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Ekonomicka analyza vybraného podniku

Abstrakt

Cilem této diplomové prace je ekonomickd analyza vybraného hotelu vcetné
zhodnoceni dopadti pandemie Covid-19. Pro ucely této diplomové prace byla vybrana ucetni
jednotka Grand Hotel Marienbad Betriebs s. r. o. plisobici na trhu pfiblizn€¢ 15 let. Byla
provedena analyza vnéjSiho a vnitiniho prostfedi za obdobi 2016 az 2020. Na zaklad¢
finan¢ni analyzy bylo zjiSténo, Zze vroce 2020 poklesla bilan¢ni suma spolecnosti
o vice nez polovinu, zaroven v dasledku ztraty minulych let a ztraty Gcetniho obdobi roku
2020 spole¢nost vykazala na konci sledované ¢asové fady zaporny vlastni kapital. Z pohledu
pomérovych ukazateli ucetni jednotka dosahuje velmi nepiiznivych hodnot, napt. ukazatel
koeficientu samofinancovani ve vysi —0,48. Lze konstatovat, Ze je ohroZzen predpoklad
nepfetrzitého trvani Gcetni jednotky, coz nasvédcuji také vysledky z bonitnich a bankrotnich
modelii. Na zéklad¢ Spider analyzy pro rok 2019 bylo provedeno porovnani s oborovymi
daty, z ¢ehoz vyplynulo, Ze ucetni jednotka dosahuje primérnych hodnot. Zaroven byla
vypracovana SWOT analyza, ze které¢ vyplyvaji doporuceni o sniZzeni nakladovosti trzeb,
snizeni zadluzenosti a navrh na ziskani konkurencni vyhody, se kterou souvisi i aktudlni
ohrozeni spolecnosti v souvislosti s pandemickou situaci a mezinarodnimi vztahy ovlivnéné

vale¢nou situaci v roce 2022.

Kli¢ova slova: ekonomickd a financni analyza, hotelnictvi, cestovni ruch, finan¢ni
ukazatele, analyza vné&jSiho a vnitiniho prostiedi, ucetni vykazy, PESTLE analyza, SWOT

analyza, Spider analyza



Economic analysis of selected company

Abstract

The aim of this diploma thesis is an economic analysis of the selected hotel, including an
evaluation of the impact of the Covid-19 pandemic. For the purposes of this diploma thesis
was choses the entity Grand Hotel Marienbad Betriebs s.r.0., which has been operating on
the market for approximately 15 years. An analysis of the external and internal environment
was performed for the period 2016 to 2020. Based on the financial analysis, it was found
that the company's balance sheet total decreased in 2020 by more than half, at the same time
due to the loss of previous years and the loss of the accounting period of the financial year
2020, the company reported negative equity. Ratios of the entity achieves very unfavourable
values, such as the self-financing ratio indicator worth -0.48. It could be stated that the
assumption of a going concern principle is threatened, which is also indicated by the results
from creditworthiness and bankruptcy models. Based on the Spider analysis for 2019, a
comparison was made with industry data, which showed that the entity achieves average
values. SWOT analysis was performed, which provides recommendations for reducing the
cost of sales, reducing debt and gaining a proposal to gain a competitive advantage, which
is related to the current threat of pandemic development and international relations affected

by the war in 2022.

Keywords: economic and financial analysis, hospitality, tourism, financial ratios, analysis
of external and internal environment, financial statements, PESTLE analysis, SWOT

analysis, Spider analysis
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1 Uvod

Z definice podnikatele dle § 420 Zakona ¢. 89/2012 Sb., obcansky zdkonik je za
podnikatele povazovan ,ten, kdo samostatné vykonava na vlastni ucet a odpovédnost
vydélecnou cinnost zivnostenskym nebo obdobnym zpiisobem se zamérem cinit tak soustavné
za ucelem dosazeni zisku.“! Z této definice vyplyva, Ze hlavnim cilem kazdé uéetni jednotky
je generovani zisku, minimalné¢ navraceni investovaného kapitalu. V dlouhodobém
horizontu se vlastnici spole¢nosti snazi o zvySeni hodnoty podniku a ziskani dlouhodobé
udrzitelné konkurenéni vyhody.

V soucasné dobé, kdy byla ekonomika celého svéta zasazena Pandemii COVID-19,
bojovalo mnoho spole¢nosti o ,,pfeziti“. Jednou z nejvice zasaZzenych ¢asti ekonomiky byl
sektor tercialni. Generovani zisku jiz nebylo primarnim cilem nékterych podniki, nebot’
hlavnim cilem se stalo samotné udrzeni se na trhu.

Od zacéatku roku 2020, kdy se pandemie Covid—19 zacala §ifit po celém svété, se
vyrazné¢ zménila moznost provozovat cinnost spojenou s cestovnim ruchem. Pred
vypuknutim pandemie se oblast cestovniho ruchu a hotelnictvi diky modernim technologiim
Tato diplomova prace se zabyva zhodnocenim celkové ekonomické situace vybraného

hotelu pomoci ekonomické analyzy.

I Zakon &. 89/2012 Sb., obcansky zakonik, ve znéni pozdéjSich pravnich predpist
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2 Cil prace

Hlavnim cilem diplomové prace je zhodnotit celkové finan¢ni zdravi a vykonnost
vybrané tcetni jednotky v roce 2020 a zhodnotit jeji vyvoj pomoci Sirokého rozpéti metod.
Dil¢im cilem je zhodnotit vnitini prostiedi analyzovaného podniku pomoci metod finan¢ni
analyzy. Dal$im cilem je analyzovat vnéjsi okoli podniku, a to jak mezo-prostiedi ucetni
jednotky, tak 1 makro-okoli pomoci analyzy PESTLE, SPIDER a Porterova modelu péti sil.
Na zéklad¢ zjisténi z uvedenych analyz je dil¢im cilem vyhodnotit dopad pandemie COVID-
19 na cinnost ucetni jednotky. Posledni analyzou diplomové prace je identifikace
jednotlivych komponent SWOT analyzy, a to silnych a slabych stranek, ptilezitosti a hrozeb.

V zavéru prace budou navrzena doporuceni k budoucimu vyvoji a k udrzeni

konkuren¢ni sily spolecnosti v daném odvétvi.
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3 Teoreticka vychodiska

3.1 Finan¢ni Fizeni

Financni vizeni je jednou ze zdkladnich oblasti Fizeni v kazdé organizaci, pricemz
za jeho zakladni cile lze oznacit snahu o zabezpeceni kratkodobé i dlouhodobé financni
rovnovahy a stability.“*> Na strategické Urovni finan¢ni fizeni zahrnuje celkovou
ekonomickou analyzu podniku, na operativni trovni piedstavuje pfedevsim fizeni cash flow
a likvidity.

Z pohledu ekonomické stranky podniku finan¢ni fizeni plni hlavni tkoly, a to ziskani
potfebného kapitalu, jeho efektivni alokaci a vyuziti, soubézné také rozdélovani finan¢nich

vysledkt hospodaieni, evidenci a analyzu prib&hu finan¢nich procest viz obrazek €. 1.3

Obrazek 1 Klicové otazky a oblasti financniho rizeni

Odkud ziskat Kam investovat Jak rozdélit
kapital? kapital? vytvoreny zisk?
® Rozhodovani: e Rozhodovani: ¢ Danova politika

¢ o celkové vysi e o strukture e Tvorba rezerv
kapitalu podnikoveho * Rozdifovani majetku

e 0 struktufe majetku o Investiéni
podnikového ® 0 investovani rozhodovani
kapitalu kapitalu do * Dividendova politika

financnich a
vécnych investic

Zdroj: NYVLTOVA, MARINIC, 2010, s. 11, vlastni zpracovani.

Finan¢ni fizeni podniku pfedstavuje Ctyfi zakladni ¢innosti:
1. Finanéni planovani

2. Finanéni rozhodovani

3. Management finan¢nich prostfedka

4

Finanéni analyza podniku a kontrola.*

2 KISECAKOVA, D., SOLTES M., Modely Fizeni financni vwkonnosti v teorii a praxi malych a stiednich
podnikii. 2017, s. 14.
3 KISECAKOVA, D., SOLTES M., Modely Fizeni financni vwkonnosti v teorii a praxi malych a stiednich
podnikii. 2017, s. 14.
4 KISELAKOVA, D., SOLTES M., Modely fizeni financni vwkonnosti v teorii a praxi malych a stiednich
podnikii. 2017, s. 14.
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3.2 Ekonomicka analyza

Analyza znamena rozbor, rozkladani pfedmétu nebo jevu na jednotlivé prvky, coz
umoziuje identifikovat jejich vzdjemnou podminénost. Cilem analyzy je zjistit podstatné
anezbytné vlastnosti jednotlivych jevii a nasledn¢ identifikovat jejich vzijemnou
podminénost, pfipadné vyvodit zakonitosti.’

Ekonomické analyza vyjadfuje sledovani urcitého ekonomického jevu, procesu ¢i
objektu. Relevantnim pfedmétem zkoumani ekonomické analyzy na nejnizsi trovni mize
byt Gcetni jednotka, ale rovnéZz zkoumani celého odvétvi, eventualné ekonomiky jako celku.
Ekonomické analyza cCerpd informace primarné z financnich analyz podnikd a lze
konstatovat, ze finan¢ni analyza je jednou z dil¢ich ¢asti analyzy ekonomické. Ekonomicka
analyza je tedy nadfazena financni analyze, nebot’ davd do souvislosti data z finan¢ni
analyzy a nekvantifikovatelna data podniku s ekonomickou situaci na trhu. Zaroven tato

analyza poskytuje uceleny pohled na hospodafeni vybrané uéetni jednotky. ¢

3.3 Financ¢ni analyza

Zakladnim cilem finan¢ni analyzy je vyhodnoceni finan¢niho zdravi spole¢nosti
astim spojené posouzeni schopnosti podniku zhodnotit investovany kapital. ,,Ukolem
financni analyzy je popsat financni situaci podniku, odhalit jeho silné a slabé stranky a na
zdkladé ziskanych informaci doporudit vedeni podniku potrebna opatieni. 7 Diky
identifikaci silnych a slabych stranek ucetni jednotky lze ptfedpovidat nebo eliminovat
prekazky a potize, které by mohly nastat v ndsledujicich obdobich.

Finan¢ni analyzu Ize také chapat jako soubor néstroji ur¢enych k hodnoceni minulosti,
soucasnosti a predpoveédi budouciho vyvoje finan¢niho hospodareni spolecnosti. ,, Financni
analyza je soubor cinnosti, jejichz cilem je zjistit a komplexné vyhodnotit financni situaci
podniku. 3
Mezi hlavni ukoly FA patfi:

1. napomahani k odhaleni, zda je podnik dostatecné rentabilni

2. vyhodnoceni kapitalové struktury

S KOTULIC, R., KIRALY, P., RAJCANIOVA, M., Finanéni analyza podniku. 2018, s. 11.

6 SYNEK, M., Manazerska ekonomika: proces ocenéni-zakladni metody a postupy. 2007, s. 152.
7 SEDLACEK, J., 2009. Finanéni analyza podniku, s. 24.

8 KISLINGEROVA, E., HNILICA J., Financni analyza — krok za krokem. 2005, s. 163.
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3. vyhodnoceni efektivnosti vyuZiti aktiv

4. vyhodnoceni schopnosti likvidity.’

3.3.1 Uzivatelé ekonomické analyzy

Informace vztahujici se k finanénimu zdravi podniku jsou pfedmétem zdjmu vice
subjektii nez pouze managementu a vlastnikii podniku. Pfi tvorbé finan¢ni analyzy je zfejmé,
ze volba a nasledné vystupy analyzy budou vyhodnoceny na zikladé cilové skupiny
uzivatell. Uzivatelé finan¢ni analyzy podle prostfedi, ve kterém se nachéazeji jsou rozdéleny:

1. Externi uzivatele

a. Banky a jini v¢titelé
b. Stat a jeho organy
c. Obchodni partneti
d. Konkurence
2. Interni uzivatele
a. Investofi — akciondfi a ostatni
b. Manazefi
c. Zaméstnanci.!”

Kazdy zuzivatell ma rizné pozadavky na informace, které poskytuje financni
analyza. Vlastnici ¢i majitelé se snazi zjistit, zda je investovany kapital nalezit¢ zhodnocen,
nebot” jejich hlavnim cilem je maximalizace trzni hodnoty kapitdlu. Lze konstatovat, Ze
investory zajima predevs§im vynosova stranka podniku.'!

Management spolecnosti sleduje financni ukazatele v kratkodobé&jSim casovém
horizontu, a to zejména platebni schopnost podniku a strukturu zdroji. Vyznamnym
vystupem je také ziskovost podniku, nebot’ management je pfimo odpovédny investorim za
obdobného charakteru je likvidita podniku a ziskovost zhodnocend v delSim casovém
horizontu. Pfi posuzovani platebni schopnosti vétitelem je pfedmétem zajmu také posouzeni

struktury obéznych aktiv (tedy mozné finanéni zdroje), kratkodobé zavazky a sledovani

vvvvvv

YRUCKOVA, P., Financni analyza: metody, ukazatele, vyuziti v praxi. 2016, s. 9.

'"KNAPKOVA, A., PAVELKOVA, D., REMES D., STEKER, K., Financni analyza: komplexni privodce
s priklady. 2007, s. 17.

""KOTULIC, R., KIRALY, P., RAJCANIOVA, M., Financnd analyza podniku. 2018, s. 13.
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riziko nesplaceni vypijcenych finan¢nich prostiedki. Toto riziko se nasledné projevuje

v cené poskytnutych finan¢nich prostfedkti — trocich.!?

Obrazek 2 Uzivatelé FA a zaméreni

uzivatelé FA

management vlastnici véritelé

rovozni . _
gnaI\'/za = Ziskovost likvidita

kapitalové

y = zadluzenost
vynosy

fizeni zdroju g

= ziskovost s trzni ukazatele

Zdroj: RUCKOVA, P. 2016, str. 12, vlastni zpracovani.

3.3.2 Zdroje ekonomické analyzy

Za zdroje finan¢ni analyzy lze povazovat kazdy udaj, dokument ¢i evidenci — urcitym
zpiisobem, tedy cokoli, co pfinese obohaceni souboru relevantnich udajii pro posouzeni
finanéniho zdravi zkoumané UJ. Informace, ze kterych je tvofena finanéni analyza, lze
rozdélit na finan¢ni a nefinanéni informace. '3

Finanéni informace jsou zakladnimi zdroji dat pro zhodnoceni ekonomické situace
podniku. Mezi zékladni finan¢ni informace patii aéetni vykazy, a to rozvaha, vykaz zisku
a ztrat, priloha ucetni zavérky, prehled o penéznich tocich, prehled o zménach vlastniho
kapitalu a vyro¢ni zprava. Mezi tato data jsou zahrnovany i statistické tidaje finan¢ni povahy,

piedpovédi finanénich analytikd ad. '

2KNAPKOVA, A., PAVELKOVA, D., REMES D., STEKER, K., Financni analyza: komplexni privodce
s priklady. 2007, s. 16-17.

3 RUCKOVA, P., Financni analyza: metody, ukazatele, vyuziti v praxi. 2016, s. 21.

4 KOTULIC, R., KIRALY, P., RAJCANIOVA, M., Financnd analyza podniku. 2018, s. 29.
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Mezi nefinan¢ni informace patii zpravy ze vSech rtiznych oblasti hospodafstvi
(napt. zpravy o konkurenci), zpravy politického charakteru (napf. vyvoj mezinarodniho

obchodu), zpravy pravniho charakteru (napf. zmény v zakonech) ad.'>

3.3.2.1 Ugetni vykazy

Legislativni rdmec pro zpracovani a sestaveni ucetnich vykazl upravuji nasledujici
pravni predpisy:
1. Zékon ¢. 90/2012 Sb., zdkon o obchodnich spolecnostech a druzstvech
2. Zakon ¢. 563/1991 Sb., zakon o ucetnictvi
3. Vyhlaska 500/2002 Sb.

4. V souladu se ZoU vydavané Ceské Gicetni standardy.'6

3.3.2.1.1 Rozvaha
Bilance udava na jedné stran¢ ptehled o vysi a struktufe majetku a na druhé strané

zpiisob financovani majetku. Rozvaha piedstavuje piehled o majetkové a finan¢ni struktuie
podniku ve statické podob¢ k urcitému datu, nejcastéji k rozvahovému dni. Dle §19 odst. 1
., Ucetni jednotky sestavuji iic¢etni zavérku k rozvahovému dni, kterym je den, kdy uzaviraji
ucetni knihy. “!’

Majetkem podniku je celkova vySe ekonomickych zdroju, kterymi podnik disponuje
k ur¢itému datu. Aktiva jsou Clenéna dle likvidity, a to od polozek majetku nejméné
likvidnich (dlouhodoby majetek) az po ty nejlikvidnéjsi (finan¢ni prostfedky). Majetkova
cast bilance je rozdé€lena na aktiva stala a obézna. Stalymi aktivy jsou polozky, u kterych je
doba pouzitelnosti del$i nez jeden rok a nejsou spotiebovany najednou. Tyto polozky
vstupuji do VZZ formou odpisit a svou hodnotu rozpousti postupné do ndkladti dle
pfedpokladané délky zivotnosti. U obéznych aktiv se piedpoklada preména na pohotové
platebni prostfedky do 1 roku. Jedna se o zasoby a pohledavky. '3

Pomoci zdroji financovani podniku oznaCovanych jako pasiva je hodnocena

kapitalova struktura spoleCnosti. Pasivni ¢ast bilance vyjadfuje, jakymi zdroji jsou

'S KOTULIC, R., KIRALY, P., RAJCANIOVA, M., Financnd analyza podniku. 2018, s. 30.

16 KNAPKOVA, A., PAVELKOVA, D., REMES D., STEKER, K., Financni analyza: komplexni privodce
s priklady. 2007, s. 21.

17 Z4kon &. 563/1991 Sb., o G¢etnictvi.

'8 RUCKOVA, P., Financni analyza: metody, ukazatele, vyuziti v praxi. 2016, s. 25.
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financovana aktiva spolecnosti. Na rozdil od aktivni strany bilance nejsou pasiva fazena
z hlediska likvidity, ale z pohledu vlastnika zdroja.

Pasivni Cast bilance je rozdélena do 3 ¢asti, a to:

1. Vlastni kapital

2. Cizi kapital

3. Ostatni pasiva.?’

Vlastni kapital je slozen z vlastnich zdroju financovani podniku. Soucésti vlastniho
kapitalu je zékladni kapital, ktery piedstavuje vlozené vklady spole¢nikli do ucetni jednotky
jak penézni formy, tak i nepenézni. VySe zakladniho kapitélu je ze zdkona povinné zapsana
do obchodniho rejstiiku. Dalsi ¢ast vlastniho kapitalu tvoii fondy ze zisku, azio a kapitalové
fondy, vysledek hospodatfeni bézného Gcetniho obdobi a nerozdélené zisky/ztraty minulych
obdobi. 2!

Cizi kapital predstavuje zavazky podniku, které musi byt v ur€itém casovém
horizontu zaplaceny. Zavazek je mozné definovat jako existujici povinnost podniku, ktery
vznikl v minulosti a je pravdépodobné, Ze v budoucnosti snizi ekonomické uzitky.

Znaky zavazku:
a) Jedna se o souCasny zdvazek spolecnosti, ktery vznikl diisledkem operaci v minulosti
b) Jeho vysi Ize jednoznaéné vyjadiit v penéznich jednotkach
¢) Je znama splatnost a véfitel zavazku. 22

Zavazky jsou posuzovany z ¢asového hlediska pomoci doby splatnosti, a to na
kratkodobé¢ a dlouhodobé. Mezi bézné zavazky tcetni jednotky patii zavazky z obchodniho
styku a zdvazky k Gvérovym institucim. Do ciziho kapitalu patii mimo jiné polozka rezervy.
Polozky rezerv fakticky predstavuji zdvazky, které bude muset spolecnost v budoucnu
uhradit. Jsou tvofeny na vrub nakladi, a tim také snizuji zisk podniku. Ostatni pasiva
piedstavuji Casové rozliSeni, a to vydaje a vynosy pristich obdobi a dohadné Géty pasivni. 2°

Pii hodnoceni finan¢niho zdravi podniku je moZné setkat se také s pojmem

kapitalova struktura podniku. Jednim ze zékladnich hledisek posuzovani je stanoveni

19 KNAPKOVA, A., PAVELKOVA, D., REMES D., STEKER, K., Financni analyza: komplexni priivodce
s priklady. 2007, s. 33.

20 KNAPKOVA, A., PAVELKOVA, D., REMES D., STEKER, K., Financni analyza: komplexni priivodce
s priklady. 2007, s. 34.

2l SEDLACEK, 1., Financni analyza podniku. 2009, s. 37.

2 RUCKOVA, P., Financni analyza: metody, ukazatele, vyuziti v praxi. 2016, s. 29.

2 KOTULIC, R., KIRALY, P., RAICANIOVA, M., Financnd analyza podniku. 2018, s. 33.
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potfebné vyse kapitalu, druhym neméné diillezitym hlediskem je urcéeni vhodné struktury
kapitalu. Zpravidla kratkodoby cizi kapital je levnéjsi nez dlouhodoby cizi kapital a zaroven
cizi kapital je méné€ nakladny nez vlastni kapital. Kapitalova struktura spolecnosti by méla
byt posuzovana podle odvétvi a oboru podnikani uéetni jednotky. 24

V souvislosti s hodnocenim kapitdlové struktury jsou spojovdna tzv. bilanéni
pravidla, a to zlaté bilan¢ni pravidlo, pravidlo vyrovnani rizika, pari pravidlo a pomérové

pravidlo. Zlaté pravidlo vyrovnani rizika pozaduje, aby pomér vlastniho kapitalu k cizim

zdrojim byl pomér minimaln¢ 1:1 nebo vlastni zdroje dosahovaly vys§i hodnoty. Tento
pomér je vyuzivan jak pro hodnoceni vétitelského rizika, tak pro vyjadieni stupné

zadluZenosti. Zlaté pari pravidlo vyjadfuje vztah dlouhodobého majetku a vlastnich zdrojt.

Dle tohoto pravidla by mél byt dlouhodoby majetek kryty pouze vlastnim kapitalem. DalSim

pravidlem je zlaté pomérové pravidlo — tempo ristu investic by nemélo piekracovat tempo

rustu trzeb ani v kratkém ¢asovém horizontu.?

Zlaté bilanéni pravidlo — ,, investicni majetek by mél byt pokryt vlastnim kapitalem

firmy, respektive dlouhodobé vazany kapital by mél byt z dlouhodobych zdroju
financovan. “*° Jedna se o pravidlo, které pojednava o horizontalnim souladu jednotlivych
polozek aktiv a pasiv. Pokud podnik financuje dlouhodoby majetek kratkodobymi zdroji,
spolecnost je podkapitalizovana. K této situaci dochdzi zejména pfi rozSifovani vyroby
a prodeje v expanzivni fazi spoleCnosti, ¢imz dochazi k rGstu aktiv, kterd nejsou kryta
potiebnymi finanénimi zdroji. Uéetni jednotka se zadluzuje u svych dodavateldi a t&mito
cizimi prostfedky financuje dlouhodoby majetek — dochazi ke kryti dlouhodobych aktiv
cizim kapitalem a spole¢nosti hrozi platebni neschopnost. Situaci Ize vyhodnotit na zakladé
ukazatele poméru stalych aktiv ku dlouhodobym pasiviim, piesahuje-li hodnota ¢islo 1,
jedna se o podkapitalizaci.?’

Mize nastat i opacnd situace, a to prekapitalizace spole¢nosti. Pokud spole¢nost
disponuje vétsim objemem kapitalu, nez je tfeba, jeho vyuziti je nehospodarné. Hodnoticim
ukazatelem je pomér vlastniho kapitalu ku stalym aktivim. Dosahuje-li hodnota vice nez 1,

nedochazi k efektivnimu vyuziti vlastniho kapitalu ke tvorbé zisku. 28

2 SYNEK, M., Manazerska ekonomika: proces ocenéni-zakladni metody a postupy. 2007, s. 341.
25 VOCHOZKA, M., JELINKOVA, E., Metody komplexniho hodnoceni podniku. 2020, s. 41.

26 RUCKOVA, P., Financni analyza: metody, ukazatele, vyuziti v praxi. 2016, s. 29.

27 RUCKOVA, P., Financni analyza: metody, ukazatele, vyuziti v praxi. 2016, s. 29.

28 SYNEK, M. Manazerska ekonomika. 2011, s. 52.
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Kapitalovou strukturu lze hodnotit také vertikdlné, a to zanalyzovanim skladby
kapitalu. Analyza struktury dlouhodobych a kratkodobych cizich i vlastnich zdroju je
dillezita zejména z hlediska véfitelského rizika. Cim vétsi podil je financovan cizimi zdroji,
tim véEtsi riziko predstavuje spolecnost pro piipadné véfitele. ZvySené riziko pro véfitele
mize vést k problémim se ziskdvanim financnich prostfedkt. Kapitdlova struktura je
ovlivitovana velkym mnoZstvim vnéjSich i vnitinich vlivi. %

Se strukturou a vyvojem pasiv se poji také pojem finanéni paka tzv. ,,podpirani*
vlastniho kapitalu kapitalem cizim. Spole¢nost se snazi zvysit rentabilitu vlastniho kapitalu
vy$8i mirou zadluzeni.>® , Pozitivni piisobeni financni pdky je vsak omezeno podminkou, Ze
rentabilita aktiv vyjadiena jako podil zisku pred zdanénim a aktiv v procentech nesmi byt

mensi nez priimérna vurokova mira ciziho kapitalu. 3!

3.3.2.1.2 Vykaz zisku a ztrat

Vykaz zisku a ztraty pfedstavuje nakladovou a vynosovou strukturu ucetni jednotky
véetné vysledku hospodareni, ktery vstupuje do pasiv podniku a propojuje tak rozvahu
a VZZ. Vynosy jsou penézni castky, které spolecnost ziskala ze vSech provozovanych
Cinnosti za ucetni obdobi (neptihlizi se k inkasu vynosil). Néaklady ptredstavuji sumu
penéznich prostedk, které byly vynalozeny na ziskani vynosii. Posledni ¢asti obsahu VZZ
je vysledek hospodateni:

Vysledek hospodareni (zisk/ztrata) = vynosy — naklady>?

VZZ miize byt sestaven ve dvou formach, a to druhové nebo ucelové ¢lenéni. Pti
druhovém c¢lenéni VZZ jsou sledovany naklady podle druhu (spotfeba materialu, trvalé
upravy hodnot, mzdové naklady, ostatni finan¢ni néklady, aktivace a zména stavu ad.).
Naopak ucelové ¢lenéni VZZ sleduje pfi¢inu vzniku ndkladd, tedy rozclenéni polozek

vykazu ve vztahu k vyrobnimu procesu (napf. administrativni, vyrobni naklady). Pti analyze

2 KNAPKOVA, A., PAVELKOVA, D., REMES D., STEKER, K., Financni analyza: komplexni priivodce
s priklady. 2007, s. 37.

3 FOTR, J., VACIK, E., SOUCEK, 1., SPACEK, M., HAJEK, S., Tvorba strategie a strategické planovani
teorie a praxe. 2020, s. 98.

31 SCHOLLEOVA, H., Ekonomické a financni Fizeni: proces ocenéni - zdkladni metody a postupy. 2017, s.
123.

32 NYVLTOVA, R., MARINIC P., Financni iizeni podniku. Moderni metody a trendy. 2010, s. 37.
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vykazu zisku a ztrat se nejcastéji snazime zjistit, jaké polozky nékladl a vynost ovlivituji
zisk ucetni jednotky >3

Ve struktufe vykazu zisku a ztrat je vysledek hospodateni roz¢lenén na:

a. Provozni VH

b. VH z finan¢nich operaci

c. VH za béZnou ¢innost

d. VH za ucetni obdobi

e. VH pted zdanénim.
schopnost G¢etni jednotky vytvaiet zisk ze své hlavni ¢innosti.>*

Dalsi dilezitou ¢asti hodnoceni vykazu zisku a ztraty je pfidand hodnota, kterd
vyjadfuje hodnotu, kterou ucetni jednotka svou Cinnosti ptidava k hodnoté nakupovanych

meziproduktti. Do vypoctu vstupuji nasledujici polozky:

Piidana hodnota = I. Trzby za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb + II. Trzby za prodej

zboZi — A. Vykonova spotieba — B. zména stavu zasob vlastni ¢innosti — C. aktivace®

3.3.2.1.3 Cash flow

Vykaz o tvorbé a pouziti penéznich prostiedkii neboli cash flow je ii€etnim vykazem,
ktery srovnava zdroje tvorby penéznich prostiedki a jejich uziti za konkrétni obdobi. Cash
flow vykazuje informace o zmén¢ stavu penéznich prostiedkt. Ackoliv mize vykaz zisku
a ztrat vykazovat zisk, spole¢nost se miiZe nachazet v platebni neschopnosti. 3¢

Bilance zachycuje stav aktiv a pasiv kur¢itému okamziku, VZZ informuje
o nakladech a vynosech za urcité obdobi (bez ohledu na skute¢ny tok penéznich prostredkit)
a CF zachycuje skute¢né penézni piijmy a vydaje. Vykaz o penéznich tocich je dilezitou

soucasti pti finan¢ni analyze podniku, jelikoz bezprostiedné souvisi s likviditou korporace.’’

3 RUCKOVA, P., Financni analyza: metody, ukazatele, vyuziti v praxi. 2016, s. 33.

3 KISLINGEROVA, E., HNILICA J., Financni analyza — krok za krokem. 2005, s. 56.

3 KNAPKOVA, A., PAVELKOVA, D., REMES D., STEKER, K., Financni analyza: komplexni priivodce
s priklady. 2007, s. 44.

36 KISLINGEROVA, E., HNILICA J., Financni analyza — krok za krokem. 2005, 61.

3 RUCKOVA, P., Financni analyza: metody, ukazatele, vyuziti v praxi. 2016, s. 53.
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Obrizek 3 Ucetni vykazy a jejich charakteristika

Zdroj: KNAPKOVA, A., PAVELKOVA, D., REMES D., STEKER, K., Financni analyza:
komplexni pritvodce s prikiady. 2007, str. 52. (viastni zpracovani)

Vykaz je rozdélovan do tii zdkladnich ¢asti, a to:
1. Cash flow z provozni ¢innosti — zdkladni vydélecna ¢innost korporace
2. Cash flow z investi¢ni ¢innosti — zejména potizeni a prodej DM, Cinnost
spojend s poskytovanim uvért, pijéek a vypomoci
3. Cash flow z finan¢ni ¢innosti — tok finan¢ni prostredkii v souvislosti se
zménou velikosti VK a dlouhodobych zavazki. 33
CF lze sestavit dvéma zakladnimi metodami, a to pfimou nebo nepfimou metodou.

1. Ptfimou metodou je cash flow sestaven ze skute¢nych plateb. Pro konstrukci CF

pfimou metodou je nezbytné sledovat jednotlivé pfijmy a vydaje a zaroven je

24

tvorb& vykazi preferovana.®

2. Nepiima metoda sestaveni cash flow je zalozena na korekci zisku z VZZ.

Sestaveni vykazu nepiimou metodou je provadéno pomoci uprav vysledku
hospodareni za bézné ucetni obdobi o nesoulad mezi pfijmy a vynosy a vydaji
a néklady viz obrazek €. 4. NavySeni majetku ma za nasledek pokles penéznich
prostiedki, a naopak sniZeni aktiv je projeveno ristem financnich prostredki. Na
strané pasiv je situace presné naopak — zvySeni pasiv ma za nasledek zvySeni

penéznich prostiedki a obraceng. 4

3 KNAPKOVA, A., PAVELKOVA, D., REMES D., STEKER, K., Financni analyza: komplexni privvodce
s priklady. 2007, s. 53.

3 KNAPKOVA, A., PAVELKOVA, D., REMES D., STEKER, K., Financni analyza: komplexni privvodce
s priklady. 2007, s. 56.

4 PROCHAZKOVA, P., JELINKOVA, E., Podnikova ekonomika — klicové oblasti. 2018, s. 446.
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Obrazek 4 Vypocet CF neprimou metodou

Vysledek hospodareni BUO

+ naklady, které nebyly vydajem
+ prijmy, které nebyly vynosem
- vynosy, které nebyly pfijmem

- vydaje, které nebyly nakladem

Zdroj: BREZINOVA, H., STOHL, P. Ucetni zivérka, s. 92. (vlastni zpracovani)

3.3.2.1.4 Ptehled o zménach vlastniho kapitalu

Vykaz ptehled o zménach vlastniho kapitdlu informuje o zménach vyplyvajicich
z transakci s vlastniky napt. vyplata dividend Ci ostatni operace, a to z pfecenéni aktiv,

zévazkl, zmény fondi a VH. 4!

3.3.2.1.5 Priloha Gcetni zdvérky
Ptiloha ucetni zavérky obsahuje dopliujici informace k vykazim. Je sestavena podle

zakona o ucetnictvi, ktery vymezuje povinné nalezitosti, které musi ptiloha obsahovat pro
jednotlivé kategorie UJ. Pro ekonomickou analyzu spoleénosti jsou zde cenné informace
jako napft. kryti a splatnost zavazkl a pohledavek, informace o podminénych zavazcich
nevykazanych v rozvaze, vyse a povaha jednotlivych nakladt a vynosit mimotadnych svym

objemem ad.*?

4 KNAPKOVA, A., PAVELKOVA, D., REMES D., STEKER, K., Financni analyza: komplexni privodce
s priklady. 2007, S.62.
2 KNAPKOVA, A., PAVELKOVA, D., REMES D., STEKER, K., Financni analyza: komplexni privodce
s priklady. 2007, S.63.
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3.3.2.1.6 Provézanost Gcetnich vykazi

V predeslych kapitolach byly vymezeny ucetni vykazy, avSak mezi jednotlivymi

castmi ucetni zaverky existuje vzadjemna provazanost viz obrazek ¢. 5.

Obrazek 5 Provazanost ucetnich vykazu

Vykaz o zménach

Vykaz cash flow Rozvaha vlastniho kapitalu
pocatecni , o .
stav penéz stal4 aktiva|  Viastn! prirustky | - dbytky
kapital
prijmy Vykaz zisku a ztraty
obe;na zisk/ztrata |¢—» zisk vynosy
L aktiva
vydaje
koneCny <«—»| penize | cizi zdroje naklady ztrata
stav penéz

Zdroj: RUCKOVA, Petra. Financni analyza: metody, ukazatele, vyuziti v praxi, s. 41.

Zakladnim vykazem je rozvaha, kterd zobrazuje majetkovou i finan¢ni strukturu.
Z obrazku vyplyva, ze ostatni ucetni vykazy jsou vzdy propojeny v konkrétni ¢asti rozvahy.
Cash flow je podminén kone¢nym stavem penéznich prostredkti v rozvaze, VZZ vstupuje
do rozvahy polozkou vysledek hospodafeni bézné¢ho Ucetniho obdobi a zmény polozky

vlastniho kapitalu v rozvaze jsou vysvétlovany ve vykazu o zménach vlastniho kapitalu. 43

3.3.3 Slabé stranky finan¢ni analyzy

Ackoli je finan¢ni analyza velmi uzitenym ndstrojem k posouzeni finan¢niho zdravi
podniku, mohou nastat urcitd uskali pfi interpretaci vysledku ¢i konstrukei finan¢nich
modelii a predikci. Mezi problematické oblasti patfi:

a. Vypovidaci schopnost ucetnich vykazii

b. Vliv mimotfadnych udalosti a sezonnost na HV BUO

c. Postupy finan¢ni analyzy

¥ RUCKOVA, P., Financni analyza: metody, ukazatele, vyuziti v praxi. 2016, s. 41.
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d. Zanedbavani rizika, naklady ob&tované pfileZitosti aj.**

Nejvétsi vliv na vysledky finanéni analyzy mé jednoznaéné vypovidaci schopnost
ucetnich vykazl. Kvalita analyzy a nasledné zhodnoceni situace je podminéno pouZzitymi
vstupnimi daty. Prvnim faktorem je nejednotnost pravidel ucetniho vykaznictvi v riznych
zemich, coZ vede k omezenosti pii srovnani uéetnich jednotek. Resenim tohoto problému je
pouzivani Mezinarodnich standardii ucetniho vykaznictvi — IFRS. Druhym faktorem silné
ovlivilyjicim kvalitu vysledki provadéné analyzy je kompletnost poskytnutych dat. Pokud
chceme ziskat co nejptesnéjsi vysledky pro financni fizeni je tfeba zachytit pirevaznou
vétSinu dat, kterd by mohla jakymkoliv zpGsobem zkreslit financni vykazy a ostatni
vystupy.*?

DalSim problémem pfi finan¢ni analyze vychdzejici z CZ GAAP je historické ucetnictvi,
které se vaze naptiklad na oceniovani majetku v historickych cenach. Dochazi k rozdilu od
skutecné trzni hodnoty majetku, nebot’ neni brana v Givahu trzni hodnota aktiv. Dalsi slabou
strankou je nerespektovani faktoru casu — podle CZ GAAP jsou majetky i zavazky
ocenovany jmenovitou hodnotou, coz ma za nasledek nadhodnoceni polozek vykazi.
Neposlednim problémem pfi finan¢ni analyze Ucetnich vykazl je vliv inflace, kterd se
projevuje pii horizontalni analyze.*®

Neopomenutelnym problémem muiZze byt zkresleny vysledek hospodateni, ktery byl
ovlivnén mimotadnymi vlivy ¢i sezénnosti. Od roku 2016 mimotadné polozky vynosi
a nakladi nejsou soucasti VZZ. Pokud se jedna o dulezitou informaci, kterd by vyznamnym
zpiisobem ovlivnila €etni obdobi, méla by byt nalezité popsana v ptiloze tcetni zavérky.
Vsechny vySe uvedené skutecnosti ¢asto vedou ke zkresleni ucetnich vykaza a pti pouZiti

metod finan¢ni analyzy je 1ze eliminovat jen velmi omezeng. 47

# KNAPKOVA, A., PAVELKOVA, D., REMES D., STEKER, K., Financni analyza: komplexni priivodce
s priklady. 2007, s 147.

4 KNAPKOVA, A., PAVELKOVA, D., REMES D., STEKER, K., Financni analyza: komplexni priivodce
s priklady. 2007, 148.

4 KNAPKOVA, A., PAVELKOVA, D., REMES D., STEKER, K., Financni analyza: komplexni priivodce
s priklady. 2007,, s. 148.

4 RUCKOVA, P., Financni analyza: metody, ukazatele, vyuziti v praxi. 2016, s. 41.
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4 Metodika

4.1 Metody analyzy vnitiniho prostredi

Mezi zakladni postupy zpracovani finan¢ni analyzy vnitiniho prostfedi patfi:
1. Analyza absolutnich ukazateld, a to horizontalni a vertikalni analyza ucetnich vykaza
2. Analyza pomérovych ukazateld, a to rentabilita, likvidita ad.

3. Rozbor pracovniho kapitalu.*®

4.1.1 Absolutni ukazatele

Finan¢ni analyza provadéna pomoci absolutnich ukazateli je pouzivana zejména pro
rozbor vyvoje spolecnosti a jejich vysledkt. Ukazatelé jsou ¢lenény na stavové a tokové.
Stavové ukazatelé predstavuji stav k presnému ¢asovému okamziku (stav majetku, stav
zavazkl ad.), naproti tomu tokové ukazatele vykazuji vyvoj za urcité obdobi (naklady,
vynosy). Existuji dva pfistupy analyzy absolutnich ukazateltl, a to horizontalni a vertikalni

rozbor. #°

4.1.1.1 Horizontalni analyza

Horizontalni analyza neboli ,,analyza trendi“ slouzi ke srovnani dat v ¢asovych
fadach, zabyva se porovnanim zmén jednotlivych polozek vykazi. Ze zjisténych zmén lze
identifikovat tempo rastu veli¢in a lze predikovat pravdépodobny budouci vyvoj. Aby méla
horizontalni analyza co nejkvalitnéjsi a nejpfesnéjsi vysledky je dulezité pracovat
s dostatecn¢ dlouhou ¢asovou fadou. Pfi horizontdlni analyze lze pracovat s bazickym
indexem nebo s fetézovymi indexy. V praxi je Castéji vyuzivano fetézovych indexi, a to
zejména kvili vypovidaci schopnosti analyzy a stanoveni trendu vyvoje. Vysledek
s pouzitim fetézovych indext je pocitan jako absolutni vySe zmén nebo procentudlni

vyjadreni k vybranému obdobi:

absolutni zména = ukazatel, — ukazatel,_;

‘s PROCHAZKOVA, P., JELINKOVA, E., Podnikova ekonomika — klicové oblasti. 2018, s. 590.
¥ NYVLTOVA, R., MARINIC, P., Financni #izeni podniku. Moderni metody a trendy. 2010, s. 53.
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absolutni zména = 100 0

relativni zména =
ukazatel,_,

4.1.1.2 Vertikalni analyza

Vertikalni analyza oznacovéna také jako ,,strukturdlni* analyza se zabyva analyzou
jednotlivych komponent ucetnich vykaz. Rozbor spociva v identifikaci jednotlivych
polozek vykazi jako podil k jiné poloZce Gcetniho vykazu. 3!

Strukturédlni analyza sleduje proporcionalitu polozek ucetnich vykazl ve vybraném
ucetnim obdobi viici zakladni poloZce. Zakladem je nejcastéji stanovena suma aktiv, suma
pasiv a suma trzeb. Vici témto polozkdm dochdzi k pométfovani jednotlivych polozek
analyzované Casti vykazu. V podstaté zkouma4, zda je struktura majetku, finan¢nich zdroj,
vynost a nékladu stabilni ¢i identifikuje zmény, ke kterym v priibéhu zkoumaného obdobi

doslo. 32

4.1.2 Pomérové ukazatele

Piedchozi kapitola pojednavala o metodach analyzovani absolutnich ukazateld. Pro
ucely zhodnoceni finan¢niho zdravi spolecnost je vhodné analyzovat vzajemné vazby mezi
ukazateli, a to pomoci pomérovych ukazateli. Ve finan¢ni analyze se nejcasteji vyuzivaji
4 skupiny pomérovych ukazateld, a to:

1. Ukazatele likvidity ,,liquidity ratios*
2. Ukazatele aktivity ,,activity ratios*
3. Ukazatele zadluzenosti ,,leverage ratios*

4. Ukazatele rentability ,,profitability ratios*.>

4.1.2.1 Ukazatele rentability

Ukazatele vynosnosti vyjadiuji ziskovost vlozeného usili podniku do své ¢innosti.
Tyto ukazatele zhodnocuji v§eobecnou efektivnost vyuziti vlozeného kapitalu do podnikani

bez ohledu na zdroj kapitalu a vypovidaji o tom, zda je investice do podniku pro investora

50 KISLINGEROVA, E., HNILICA J., Financni analyza — krok za krokem. 2005, s. 40.
SUKOTULIC, R., KIRALY, P., RAJCANIOVA, M., Financnd analyza podniku. 2018, s. 81.

52 PROCHAZKOVA, P., JELINKOVA, E., Podnikovd ekonomika — klicové oblasti. 2018, s. 597.

53 KISELAKOVA, D., SOLTES, M., Modely Fizeni financni vykonnosti v teorii a praxi malych a
stfednich podnikd. 2017, s. 21.
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vhodnou volbou. Hodnoty rentability ovliviluji hodnoty likvidity, aktivity 1 zadluZenosti —
syntetizuji spolu. Rentabilita je konstruovana jako pomér vysledku hospodateni (nejcastéji
EBIT) ve vztahu k ur¢itému zakladu — mize se jednat o vlastni kapital, aktiva ¢i naklady. 5

Hodnoty ukazatelG rentability by meély byt vsouladu scilem maximalizovat
efektivnost podnikani. Zapornd hodnota téchto ukazateli znamend vzdy ztratu c¢asti

vlozeného kapitalu.

Jednotlivé ukazatele rentability

1. ROCE - Return on Capital Employed ,,Rentabilita investovan¢ho kapitalu
Vyjadfuje kolik provozniho VH pfed zdanénim podnik dosdhl zjedné K¢
investované véfiteli a akcionafi.

EBIT
ROCE = 36
VK + Rezervy + Dlouhodobé zavazky + Bankovni avéry dlouho.

2. ROI - Return on investment ,,Rentabilita celkového kapitalu“
Vyjadiuje ziskovost vlozeného kapitalu do podnikdni v konkrétnim obdobi. ,, Kolik
korun zisku dokdzal podnik vygenerovat z jedné koruny viozeného kapitalu. “°’ V procentech

pak vyjadfuje miru zhodnoceni celkového kapitalu.

ROI EBIT 100
= *
celkovy kapital

Nejcastéji je ve vzorci pouzit EBIT — VH pied zdanénim a troky, aby bylo dosahovano
objektivnéj$iho vysledku. Dochazi tak k eliminaci vlivu zplsobu financovani a tim je
zajiSténa lepsi porovnatelnost ukazatelll v ¢ase, nebot’ struktura kapitalu se mlize neustale

ménit. Vypocet je v podstaté shodny s ukazatelem ROA.>®

54 KOTULIC, R., KIRALY, P., RAJCANIOVA, M., Finan¢nd analyza podniku. 2018, s. 66.
5SKOTULIC, R., KIRALY, P., RAJCANIOVA, M., Financnd analyza podniku. 2018, s. 66.

56 VOCHOZKA, M., JELINKOVA, E., Metody komplexniho hodnoceni podniku. 2020, s. 42.

57 KOTULIC, R., KIRALY, P., RAJCANIOVA, M., Finanénd analyza podniku. 2018, s. 67.

S8 NYVLTOVA, R., MARINIC, P., Financni #izeni podniku. Moderni metody a trendy. 2010, s. 105.
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3. ROE - Return on equity ,,Rentabilita vlastniho kapitalu“
Tento ukazatel vyjadiuje miru ziskovosti vlastniho kapitalu neboli o kolik procent se
podnikdnim zhodnotil vklad vlastnika/vlastnikii. ROE vypovidé, jestli je investice do

posuzovaného podniku dobrou volbou. ¥

EBIT
*
vlastni kapital

ROE = 100

4. ROS — Return on sales ,,Rentabilita trzeb*
Rentabilita trzeb zhodnocuje uspésnost/efektivitu podniku na trhu. Interpretace —,,Kolik
korun zisku pfineslo podniku jedna koruna trzeb neboli kolik procent z trzeb predstavuje

zisk.« 60

5. ROA - Return on assets ,,Rentabilita majetku*

Rentabilita aktiv je povazovana za kli¢ové méfitko hodnoceni vynosnosti. Pométuje
zisk (v riznych formach EBIT, EAT) ku celkovym aktivim bez ohledu na zdroj
financovani. Interpretace - ,,Kolik korun zisku ptipada na jednu korunu majetku neboli

kolik zisku je podnik schopny vytvofit svym majetkem.* ¢!

EBIT
ROA = ———+ 100
majetek

59 CIZINSKA, R., MARINIC, P., Financni fizeni podniku: moderni metody a trendy. 2010, s. 98.
60 KUBICKOVA, D., INDRICHOVSKA, 1., Financni analyza a hodnoceni vykonnosti firmy. 2015, s. 85.
61 KISLINGEROVA, E., HNILICA J., Financni analyza — krok za krokem. 2005, s. 74.
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4.1.2.2 Ukazatele aktivity

Rizenim aktiv lze zhodnotit, jak efektivné ucetni jednotka vyuzivd vloZené
prostiedky. Ukazatelé aktivity umoziuji analyzovat pfimétenost velikosti jednotlivych
polozek rozvahy a jejich pomér.®?

Ukazatel¢ aktivity jsou Clenény na dva typy, a to obratkovost a doba obratu.
Ukazatele obratkovosti vyjadiuji pocet obratek za urcCité obdobi, tj. kolikrat prevysuji trzby
vztazené k uréitému obdobi hodnotu polozky, jejiz obratkovost je vyéislovana. ,, Cim vyssi
Jje jejich pocet, tim kratsi dobu je majetek vazan a obvykle zvysuje zisk. *“ 3

Doba obratu je reciprokou hodnotou k poctu obratek. Tento ukazatel informuje
ucetni jednotku o primérné dob¢ trvani jedné obratky aktiv. U téchto ukazatelii je snaha
snizit jejich hodnoty, tj. zkratit dobu obratu (minimalizovat) a zaroven zvysit pocet obratek
(maximalizovat). %4
Mezi nejvyuzivanéjsi ukazatele aktivity patfi:

1. Obrat aktiv ,,Total assets turnover ratio*

Doba obratu aktiv hodnoti efektivnost, poptipadé neefektivnost vyuziti majetkové
vybavenosti spolecnosti. Do vzorce mohou byt dosazeny také vynosy, ale dochdzi ke
zkresleni vysledku, jelikoz ostatni vynosy nejsou pfedmétem hlavni Cinnosti Ucetni

jednotky.% |, Byva také oznacovan jako ,,vazanost celkového vioZeného kapitalu. “5°

Trzby
Aktiva celkem

Obrat aktiv =

Pro hodnoty obratu aktiv plati, ¢im vysSich hodnot ukazatel dosahuje, tim

efektivnéjsi je vyuziti aktiv ucetni jednotkou. Hodnota by vSak neméla dosahovat méné

nez 1.7

62 KNAPKOVA, A., PAVELKOVA, D., REMES D., STEKER, K., Financni analyza: komplexni priivodce
s priklady. 2007, s. 107.

63 NYVLIQVA, R., MARINIC, P., Financni fizeni podniku. Moderni metody a trendy. 2010, s. 67.

% SEDLACEK, J., Financni analyza podniku. 2009, s. 78.

65 RUCKOVA, P., Financni analyza: metody, ukazatele, vyuziti v praxi. 2016, s. 70.

66 RUCKOVA, P., Financni analyza: metody, ukazatele, vyuziti v praxi. 2016, s. 70.

67 KOTULIC, R., KIRALY, P., RAJCANIOVA, M., Finanénd analyza podniku. 2018, s. 62.
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2. Obrat zasob ,,Inventory Turnover ratio“

Doba obratu zasob vyjadiuje ptehled o tom, kolikrat za zvolené obdobi je polozka
zasob proddna a znovu naskladnéna. Na zaklad¢ tohoto ukazatele lze posoudit, zda
spole¢nost nema zbytecné nelikvidni zasoby nebo naopak, zda podnik nedisponuje
piebyte¢nou zasobou.®®

Obrat zasob = ﬂ
Zasoby

3. Doba obratu zasob ,Inventory turnover*

., Ukazatel udava, jak dlouho trva jeden obrat, tj. doba nutna k tomu, aby penézni
fondy presly pres vyrobky a zbozi znovu do penéini formy.“” Pro podnik je vhodné
minimalizovani této hodnoty. 7’

Doba obratu zdsob — Zasoby

oba obratu zaso = Triby + 365
4. Doba obratu pohledavek

Ukazatel doby obratu pohleddvek vyhodnocuje pocet dnli, béhem nichz dojde

k inkasu pohledavek. ,, Ukazatel vypovida o tom, jak dlouho je, majetek podniku vazan ve

formé pohledavek, respektive za jak dlouho jsou pohledavky v priiméru splaceny. “’!

Dob latnosti bohleddvel = Pohledavky
oba splatnosti pohledave _Triby*365

5. Doba obratu zavazki

Do vypoctu tohoto ukazatele by mély byt zahrnuty zavazky co nejpiesnéji. Tedy
zavazky, které spolecnosti vznikaji a jsou hrazeny pravidelné. Mohou byt vztazeny k trzbam,
coz umozni srovnani s ostatnimi ukazateli aktivity, ale pro vyhodnoceni je vhodnéjsi do

vzorce pouzit vykonovou spotfebu. 7

68 VOCHOZKA, M., JELINKOVA, E., Metody komplexniho hodnoceni podniku. 2020, s. 43.

8 KNAPKOVA, A., PAVELKOVA, D., REMES D., STEKER, K., Financni analyza: komplexni priivodce
s priklady. 2007, s. 108.

0 KNAPKOVA, A., PAVELKOVA, D., REMES D., STEKER, K., Financni analyza: komplexni priivodce
s priklady. 2007, s. 108.

""RUCKOVA, P., Financni analyza: metody, ukazatele, vyuziti v praxi. 2016, s. 70.

2 RUCKOVA, P., Financni analyza: metody, ukazatele, vyuziti v praxi. 2016, s. 70.
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Kratkodobé zavazky
Trzby * 365

Doba splatnosti kratkodobych zavazkl =

Doba obratu zavazkil vyjadiuje dobu od vzniku zavazkl po dobu uhrady. Ukazatel
by m¢l dosahovat minimdln€¢ hodnoty doby obratu pohledavek. Tyto dva ukazatele jsou
vyznacovany tim, ze dokaZzou vyhodnotit nesoulad mezi dobou obratu pohledavek

a zavazkl. Tento nesoulad ma znaény vliv na likviditu podniku.”

4.1.2.3 Ukazatele likvidity

Ukazatele likvidity indikuji schopnost G¢etni jednotky hradit své zavazky. ,, Likvidita
je definovana jako mira schopnosti a pripravenosti podniku hradit své kratkodobé zavazky
véas a v plné vysi do dne jejich splatnosti. “7*

S pojmem likvidita je ptimo spojen pojem solventnost. Tyto pojmy nelze zaménovat,
jelikoz ,, podminkou solventnosti je likvidita“”> Obecné je solventnost rozélenéna na dva
druhy, a to prvotni platebni neschopnost, ktera je zplisobena piimo ¢innosti podniku
a druhotna platebni neschopnost, ktera je zpiisobena insolventnosti obchodnich partnert. ¢

Na likvidni schopnost podniku ptisobi znacné mnozstvi vlivi, a to zejména struktura
majetku a tok penéznich prostredkii. Kazd4 jednotliva majetkova skupina se vyznacuje jinou
likvidnosti, tj. schopnosti majetku pfeménit se na pohotové penézni prostiedky. 77

Ackoli se mize na prvni pohled zdat, ze podnik se nachazi ve velmi dobré finan¢ni
situaci s prihlédnutim k sumé aktiv ¢i zisku, je diillezité posoudit pravé likviditu spolecnosti.
Muze nastat situace, kdy podnik s velkou sumou méné likvidnich aktiv neni schopen zaplatit
své zavazky ve lhuté splatnosti, tj. dochazi k platebni neschopnosti, v krajnich ptipadech
dochazi k bankrotu. Pro zhodnoceni likvidity ucetni jednotky je velmi dlilezité neopomenout

zohlednit strukturu majetku soub&zné s odvétvim, ve kterém se dany podnik nachazi. 7

3 KNAPKOVA, A., PAVELKOVA, D., REMES D., STEKER, K., Financni analyza: komplexni priivodce
s priklady. 2007, s. 109.

™ KISELAKOVA, D., SOLTES, M., Modely Fizeni financni vykonnosti v teorii a praxi malych a
strednich podnikd. 2017, s. 21.

S RUCKOVA, P., Financni analyza: metody, ukazatele, vyuziti v praxi. 2016, s. 57.

76 KOTULIC, R., KIRALY, P., RAJCANIOVA, M., Finanénd analyza podniku. 2018, s. 59.

T KOTULIC, R., KIRALY, P., RAJCANIOVA, M., Financéna analyza podniku. 2018, s. 58.

8 RUCKOVA, P., Financni analyza: metody, ukazatele, vyuziti v praxi. 2016, s. 57.
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Druhym vyznamnym faktorem pro posuzovani likvidity je sledovani tokti pen¢znich
prostfedkii. Cash flow je determinovan zejména v€asnym inkasem pohleddvek a thradou

zavazka. 7

Jednotlivé ukazatele likvidity

Likvidita je vyjadfovana tfemi zdkladnimi ukazateli:
1. Okamzita likvidita neboli likvidita 1. stupné ,,cash position ratio*
Jedna se o nejuzsi vymezeni likvidity. Do vzorce pro vypocet cash ratio vstupuji pouze
nejlikvidnéjsi polozky v aktivech, tj. pohotové platebni prostiedky, mezi které patii:
- Penézni prostiedky na béznych ¢i jinych uctech
- Penézni prostifedky v pokladné

- Volné obchodovatelné cenné papiry (3eky-ekvivalent hotovosti). 8

Pohotové platebni prostredky

Ok v-t/ l-k 'd't —
amzita ividita Dluhy s okamzitou splatnosti

Doporucena hodnota cash ratio by se méla pohybovat v rozmezi 0,2-0,5. Vysoké

hodnoty tohoto ukazatele pak nasv&d¢uji o neefektivnosti vyuziti finanénich prostiedk. 8!

2. Pohotova likvidita neboli likvidita 2. stupné ,,quick asset ratio*

Likvidita druhého stupné je ,,zpfisnénim* bézné likvidity. Dle nésledujiciho vzorce je
ziejmé, ze od kratkodobych aktiv jsou odecteny zasoby, které maji z obéznych aktiv nejhorsi
likvidnost.®?

ObéZna aktiva — Zasoby
Kratkodobé dluhy

Pohotova likvidita =

Optimalni rozmezi doporu¢ené hodnoty pohotové likvidity se nachazi v intervalu 1-1,5. 83

7 KOTULIC, R., KIRALY, P., RAJCANIOVA, M., Financéna analyza podniku. 2018, s. 58.

8 RUCKOVA, P., Financni analyza: metody, ukazatele, vyuziti v praxi. 2016, s. 58.

8 KNAPKOVA, A., PAVELKOVA, D., REMES D., STEKER, K., Financni analyza: komplexni priivodce
s priklady. 2007, s. 95.

82 KNAPKOVA, A., PAVELKOVA, D., REMES D., STEKER, K., Financni analyza: komplexni priivodce
s priklady. 2007, s. 95.

83 KUBICKOVA, D., INDRICHOVSKA, 1., Financni analyza a hodnoceni vykonnosti firmy. 2015, s. 87.
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3. BéZna likvidita neboli likvidita 3. stupné ,,current ratio*

,wUkazuje, kolikrat jsou obézna aktiva vys$si nez krdtkodobé zdvazky. “4* Bézna likvidita
vyjadiuje kolika jednotkami kratkodobych aktiv je kryta jedna jednotka kratkodobych dluht.
Vypovidaci schopnost tohoto ukazatele udava, jak by byl podnik schopny uspokojit své
véfitele v pripadé pfemény obéznych aktiv na pohotové platebni prostiedky.®

Pro nejptesnéjsi vysledek bézné likvidity by mél byt vypocet doprovazen zhodnocenim
struktury zasob. Naptiklad neni vhodné do kratkodobych aktiv zahrnout zdsoby neprodejné,
jelikoz dochazi k riistu hodnoty ukazatele, ale ne likvidity podniku. Podobné uvézeni pro
vypocet by mélo byt zhodnoceni pohleddvek, zejména jejich struktura, splatnost

a vymahatelnost. 86

Obézna aktiviva
Kratkodobé dluhy

Bézna likvidita =

Doporuceny interval pro béznou likviditu je v rozmezi 1,5-2,5. Za rizikovou hodnotu
likvidity je povazovéana hodnota rovna jedné, kdy dochazi k rovnosti obéznych aktiv
a kratkodobych zavazkili. Obzvlasté pokud obrat zadvazkl dosahuje vysSich hodnot nez obrat
obéznych aktiv. Naopak pfili§ vysokd hodnota likvidity 3. stupné poukazuje na zbytecné
vysokou hodnotu ukazatele ¢istého pracovniho kapitalu. 87

Zhodnoceni likvidity a jejich vyznam je vzdy vztazen ke skupiné uZzivatell téchto
ukazateli. Kazda ze skupin uZivatell finan¢ni analyzy preferuje jiny postoj k ukazatelim
likvidity. Pro management podniku pfedstavuje nedostatek likvidity sniZeni rentability ¢i
ztratu kapitdlovych investic. Naopak pro majitelé ucetni jednotky je preferovano udrzovat
spiSe niz8i Groven likvidity, jelikoz ob&ézna aktiva maji vétsi likvidnost. Tteti skupina
uzivateli — v¢fitelé hodnoti nizkou likviditu negativng. Pro véfitelé¢ predstavuje nizky
ukazatel likvidity riziko, Ze nebudou jejich pohledavky splaceny v¢as. Likvidita je dalezitym

finan¢nim ukazatelem pro finanéni stabilitu vSech korporaci. 8

84 CIZINSKA, R., MARINIC, P., Financni Fizeni podniku: moderni metody a trendly. 2010, s. s. 54.

85 RUCKOVA, P., Financni analyza: metody, ukazatele, vyuziti v praxi. 2016, s. 59.

8 KNAPKOVA, A., PAVELKOVA, D., REMES D., STEKER, K., Financni analyza: komplexni priivodce
s priklady. 2007, s. 94.

87 KNAPKOVA, A., PAVELKOVA, D., REMES D., STEKER, K., Financni analyza: komplexni priivodce
s priklady. 2007, s. 94.

88 RUCKOVA, P., Financni analyza: metody, ukazatele, vyuziti v praxi. 2016, s. 58.
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4.1.2.4 Ukazatele dlouhodobé finanéni stability

Z hlediska posuzovani finan¢niho zdravi podniku je dulezité zhodnotit miru
zadluzenosti. Ukazatele zadluzenosti méfi pomér, v jakém podnik vyuziva cizi zdroje.
Zpravidla je pouziti ciziho kapitdlu ve sprdvné mife povazovano za levnéjsi nez vlastni
zdroje podniku, a to vlivem pusobeni dafiového Stitu. Zaroven vyuziti ciziho kapitalu
spojeno s veétsi mirou rizika. K vyjadieni dlouhodobé finanéni stability slouzi nasledujici
ukazatele:®’

1. Celkova zadluZenost

Ukazatel vyjadiuje miru zadluzenosti spole¢nosti k bilan¢ni sumé. Véfitelé davaji
pfednost spolecnostem s niz§i mirou ukazatele zadluzeni, nebot’ snizuje riziko nesplaceni
poskytnutych penéznich prostfedkli. Vlastnici podniku naopak radi vyuzivaji pravidlo
finan¢ni paky. Predluzenost spolec¢nosti nastava v pripade¢, kdy hodnota dluhti je vyssi nez
hodnota majetku spole¢nosti. *°

Cizi kapital

Zadluz t =
adruzenos Celkova aktiva

2. Mira zadluZenosti

Tento ukazatel vyjadiuje ,proporce” pasivni stranky bilance. Nejbéznéji je
doporucovan pomeér 1:1. Pro vétitele je za bezpe¢nou miru zadluzeni povazovéana hodnota
40:60 ciziho kapitalu ku vlastnimu. °!

Cizi kapital

Mira zadluZzenosti = - —
Vlastni kapital

3. Koeficient samofinancovani
Pomoci tohoto ukazatele je méten podil aktiv, ktery zlstane spolecniklim v ptipadé
splaceni veskerych zavazki. Spole¢né s ukazatelem zadluZenosti je roven 1. %2

Vlastni kapital

Koeficient samofinancovani = - -
f f Celkova aktiva

8 SYNEK, M. Manazerska ekonomika. 2011, s.359.
% SYNEK, M. Manazerska ekonomika. 2011, s.359.

91 VOCHOZKA, M., JELINKOVA, E., Metody komplexniho hodnoceni podniku. 2020, s.44.
92VOCHOZKA, M., JELINKOVA, E., Metody komplexniho hodnoceni podniku. 2020, s. 44.
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4. Urokové kryti
Ukazatel vyjadiuje, kolikrat mtize klesnout hodnota EBIT, aby byla ucetni jednotka
schopna udrzet cizi kapitdl na stavajici Grovni. Pokud by hodnota tohoto ukazatele

dosahovala 1, cely zisk bude pouzit na tthradu trok.

EBIT
Nakladové Groky

Urokové kryti =

Pii hodnoceni ukazateli zadluzeni je vzdy nutné zohlednit v interpretaci odvétvi
oboru, ve kterém spolecnost piisobi, ale také pomér a vyvoj nakladii na cizi kapital ¢i miru

zhodnoceni aktiv. %4

4.1.3 Rozdilové ukazatele

Mezi nejpouzivanéjsi rozdilovy ukazatel patii Cisty pracovni kapital (CPK). A&koliv
je ukazatel CPK fazen do rozdilovych ukazateli, je Gizce spjat s analyzou likvidity podniku.
., Ukazatel charakterizuje kratkodobou financni stabilitu podniku. “*’

Jedna se o ¢ast obéznych aktiv kratkodobého majetku financovanou dlouhodobymi
finan¢nimi zdroji. Tento ukazatel se da charakterizovat jako ,,finan¢ni pol$tai pro piipad
nouze*. Podnik pomoci CPK oddéluje ast ob&znych aktiv, ktera je bezprostiedné uréena k
uhradé finan¢nich zavazki od ¢asti obéznych aktiv, kterd je relativné disponibilni a miZze

byt vyuzita. %

obézna aktiva — kratkodobé cizi zdroje

dil CPK na OA =
podi hd obézna aktiva

Doporuéené hodnoty — podil CPK na OA by mél dosahovat zhruba 30-50 %.

9% VOCHOZKA, M., JELINKOVA, E., Metody komplexniho hodnoceni podniku. 2020, s. 44.

o4 SYNEK, M. Manazerska ekonomika. 2011, .359.

% KNAPKOVA, A., PAVELKOVA, D., REMES D., STEKER, K., Financni analyza: komplexni priivodce
s priklady. 2007, s. 94.

% RUCKOVA, P., Financni analyza: metody, ukazatele, vyuziti v praxi. 2016, s. 60.
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Obrazek 6 Schéma CPK

Dlouhodoby | Vlastni
majetek

Ciz kapital Dlouhodoby
dlouhodoby kapital

Zdroj: KNAPKOVA, A., PAVELKOVA, D., REMES D., STEKER, K., Financni analyza:
komplexni priivodce s priklady. 2007, s. 82.

4.1.4 Souhrnné indexy hodnoceni

Cilem finan¢ni analyzy je vyhodnoceni celkového finan¢niho zdravi podniku. Pro
posouzeni existuje velké mnozstvi ukazatell viz kapitoly vyse (pomérové a rozdilové
ukazatele). Jelikoz interpretace jednotlivych pomérovych a rozdilovych ukazateli mize
identifikovat rozdilné vysledky, pro celkové posouzeni vysledkl finan¢ni analyzy podniku
jsou vyuzivany souhrnné indexy hodnoceni. Zakladnim principem souhrnnych indext je
propojeni soustavy jednotlivych ukazatelii do jednoho nekomplikovaného modelu.”’

Postupy pro vytvareni souhrnnych modelti jsou rozdé€lena na:

1. Soustavy hierarchicky uspofddanych ukazateli, napi. pyramidové soustavy

ukazateld

2. Uctelové vybrané skupiny ukazateltl

a. Bankrotni modely

b. Bonitni modely.”®

97 RUCKOVA, P., Financni analyza: metody, ukazatele, vyuziti v praxi. 2016, s. 78.
% KISLINGEROVA, E., HNILICA J., Financni analyza — krok za krokem. 2005, s. 93.
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4.1.4.1 Pyramidové soustavy ukazatell

Ukazatelé¢ rentability by mély byt doplnény o dalsi podrobnéjsi analyzu, jelikoz
jednotlivé ukazatelé vynost poskytuji obraz o vykonnosti, ale nevysvétluji divody, které
maji na rentabilité podil. Hlavnim cilem pyramidovych soustav je identifikace vzajemnych
vazeb ukazateld a analyza jejich vzijemné podminénosti. Nejbeznéjs§im ukazatelem je
Du Ponttv rozklad rentability vlastniho kapitalu. Tyto soustavy jsou zpracovdvany pomoci
rozloZzeni vrcholového ukazatele na dil¢i ukazatele, a to multiplikativni nebo aditivni

metodou. %°

Obrazek 7 Du Pontiiv rozklad

| Rentabilita aktiv | B3 |  Finanénipika |
] |
Rentabilita trzeb / obrat celkovych aktiv
Cisty zisk / trzby trzby / aktiva celkem

Zdroj: RUCKOVA, P., ROUBICKOVA, M., Finanéni management. 2012, s. 111.

4.1.4.2 Bonitni modely

Zakladnim zjisténim bonitnich modelt je identifikace, zda se podnik fadi svym
finan¢nim zdravim ke spole¢nostem dobrym ¢i Spatnym. Pomoci bodového hodnoceni se
tyto modely pokousi urcit bonitu zkoumané spolecnosti. Zjisténi vyplyvajici z bonitnich
modell je silné ovlivnéno zpracovanim pomeérovych ukazateld. Vysledky bonity jsou
porovnavany se spolecnostmi v oboru. Mezi bonitni modely patii Tamariho model,
Kralickiiv Quicktest nebo soustava bilan¢nich analyz podle Rudolfa Douchy. V praktické

Casti bude zpracovan pouze Kralickiv Quicktest.!%

9 RUCKOVA, P., Financni analyza: metody, ukazatele, vyuziti v praxi. 2016, s. 111.
10 RUCKOVA, P., Finanéni analyza: metody, ukazatele, vyuziti v praxi. 2016, s. 78.
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Kralickav ,,rychly test” je v Evropé nejpouzivangjSim testem pro urceni bonity, ktery
poskytuje moznost klasifikovat zkoumany podnik s velmi dobrou vypovidaci schopnosti.
Pro konstrukci tohoto testu jsou sestaveny Ctyfi rovnice, a to soustava dvou rovnic
hodnoticich finan¢ni stabilitu spole¢nosti a dvou rovnic hodnotici vynosovou situaci.
Uvedené ukazatele jsou konturovany tak, aby vyuzivali co nejlépe informace obsazené
v UCetnich vykazech. Zarovet o rovnicich plati, Ze nepodléhaji rusivym vliviim. '%!

Rovnice Kralickova Quicktestu:

.. X , . vlastni kapital
Koeficient samofinancovani = ——— P21 ()

aktiva celkem

’ , cizi zdroje—kratkodoby finantni majetek
Doba splaceni dluhu = * / Loby 1 Jetek) 100
provozni cash flow

EBIT

aktiva celkem

Rentabilita celkového kapitalu = *100

) i i provozni cash flow
Cash flow v % podnikového vykonu = tr2by * 100 102

Tabulka 1 Kralickitv Quicktest - vyhodnoceni

Stupnice hodnoceni (znamky)

Ukazatel/Hodnoceni  Velmi dobry Dobry | Stiedni  Spatny | Hrozba

(1) (2) 3) (4) insolvence (5)
Koeficient >30% >20% >10%  <10% Zaporny
samofinancovani
CF v % pod. vykonu >10%  >8% >5 % <5 % Zaporny
Rentabilita celkového >15%  >12% >8 % <8 % Zaporny
kapitalu
Doba splaceni dluhii < 3 roky <5S5let <12let >12]let >30 let

Zdroj: MARIK, M., Metody ocerovini podniku: proces ocenéni - zdkladni metody a postupy. 2011,
s. 110. (viastni uprava).

101 CIZINSKA, R., MARINIC, P., Finanéni Fizeni podniku: moderni metody a trendy. 2010, s. 117.
102 KOTULIC, R., KIRALY, P., RAJCANIOVA, M., Financnd analyza podniku. 2018, s. 125.
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Z konstrukce tabulky uvedené vyse vyplyva, ze ¢im, vétsi pocet bodl korporace
ziska, tim je situace bonity horsi. Minimalné¢ miZze podnik ziskat 4 body a maximaln¢ 20.

Celkové zhodnoceni podniku ziskame aritmetickym primérem vSech étyfech koeficientt.!%

4.1.4.3 Bankrotni modely

Cilem téchto modell je zjistit, jestli se spolecnosti v blizké dobé nenachdzi
v nepfiznivé situaci. Model vychéazi z ptedpokladu, Ze kazd4 spolecnost je ohroZena
finan¢nimi problémy, které mohou vyustit v bankrot. Podnik vykazuje symptomy, dle
kterych je mozné identifikovat nastavajici problémy, a to zejména problémy s likviditou,
CPK ¢i rentabilitou. Mezi nejbéznéji pouzivané bankrotni modely piislusi Altmanovo Z-
skore, Model IN a Taffleriv model. 104

Vyhodou bankrotnich modelt je jednoduchost, jelikoz modely vyhodnoti pouze
jedno ¢islo ke zhodnoceni finanéni situace podniku. Nevyhodou byva ztrata informaci
o pfi¢inach, které zptisobuji finan¢ni potize ucetni jednotky. Bankrotni modely jsou vhodné

pro rychlé vyhodnoceni finanéni situace pro véfitele ¢i dodavatele. 100

Altmanovo Z-skore

Tento model se fadi k nejpouzivanéjiim bankrotnim modeltim v Ceské republice,
jelikoz se jedna o velmi jednoduchy propocet finan¢niho zdravi podniku. ,,Je stanoven jako
soucet hodnot péti béznych pomérovych ukazateli, jimZ je prifazena riiznd vaha. “'%°

Do propoctu tohoto modelu vstupuji proménné s riznou vahou, a to rentabilita,
zadluZenost, likvidita a struktura kapitalu. Altmanova formulace bankrotu odhaduje blizici

se bankrot spolecnosti s relativné velkou mirou spolehlivosti piiblizng dva roky dopiedu. !’

103 KOTULIC, R., KIRALY, P., RAJCANIOVA, M., Financnd analyza podniku. 2018, s. 143.

104 KISLINGEROVA, E., HNILICA J., Financni analyza — krok za krokem. 2005, s. 112.

15 KNAPKOVA, A., PAVELKOVA, D., REMES D., STEKER, K., Financni analyza: komplexni privvodce
s priklady. 2007, s. 129.

106 RUCKOVA, P., Financni analyza: metody, ukazatele, vyuziti v praxi. 2016, s. 81.

107 KNAPKOVA, A., PAVELKOVA, D., REMES D., STEKER, K., Financni analyza: komplexni privvodce

s priklady. 2007, s. 131.
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Vypocet Altmanova Z-score pro spolec¢nosti patiici do skupiny podnik, které nejsou

vetejné obchodovatelné na burze:

Z=0,717x; + 0,847x, + 3,107x; + 0,42x, + 0,998x108

b ST podil CPK a celkovych aktiv

Xgeeenas rentabilita Cistych aktiv (nerozdéleny zisk/aktiva)
X3eeeeen EBIT/celkova aktiva

Xgeoeres podil trzni hodnoty VK a hodnoty cizich zdroji

X5eueens podil celkovych trZeb a celkovych aktiv!?’

Proménné jsou definovéany ve vyse uvedené rovnici. Hranice vyhodnoceni vysledki
pro zatazeni do intervalu pro ur¢eni finan¢niho zdravi jsou uvedeny v tabulce niZze.

Tabulka 2 Hodnoty a interpretace Altmanovo Z-score

HODNOTA INTERPRETACE

7>29 Spolec¢nost je finan¢né zdrava.
1,2-2,89 Seda zona.
7<1,2 Podnik je ohroZen bankrotem.

Zdroj: RUCKOVA, P., Financni analyza: metody, ukazatele, vyuziti v praxi. 2016, s. 82. (vlastni
uprava).

Vypovidaci schopnost modelu je mozné zlepsit zafazenim stability pomérovych

ukazatell v ¢ase. Altmaniiv model je nejvhodnéjsi pouZit pro stiedni podniky. 10

Model IN — index davéryhodnosti
Existuje rovnou nékolik variant propo¢tu modeld IN. Pro ¢eskou ekonomiku je

v

nejvhodnéjsi index INOS, ktery je modifikaci Altmanova Z-score. Nejedna o ¢ist€ bankrotni

model, jelikoZ ve vypoctu se promita jak pohled véfitele, tak i vlastnika. '!!

108 KOTULIC, R., KIRALY, P., RAJCANIOVA, M., Financnd analyza podniku. 2018, s. 114.

19 RUCKOVA, P., Financni analyza: metody, ukazatele, vyuziti v praxi. 2016, s. 81.

"0 KISLINGEROVA, E., HNILICA J., Financni analyza — krok za krokem. 2005, s. 115.

T KOTULIC, Rastislav, Peter KIRALY a Miroslava RAJCANIOVA. Finan¢nd analyza podniku, s.115.
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Rovnice modelu:
INO5 =0,13x, + 0,04x, + 3,92x3 + 0,21x4 + 0,09x5
Xgeeeons aktiva/cizi kapital
Xgeeeens EBIT/nakladové uroky
X3eeeens EBIT/celkova aktiva
Xgeoeres vynosy/aktiva

Xgeeeees obéZna aktiva/(kratkodobé zavazky + kratkodobé bankovni tvéry a vypomoci)

Vyhodnoceni vysledki modelu INOS:

Tabulka 3 Hodnoty a interpretace INOS

HODNOTA  INTERPRETACE

IN<0,9 Podnik je ohrozen bankrotem — pravdépodobnost bankrotu cca 86 %.
0,9<IN05<1,6 Seda z6éna — nelze uréit.

IN05>1,6 Podnik neni ohrozen, uspokojivé finan¢ni zdravi.

Zdroj: RUCKOVA, P., Financni analyza: metody, ukazatele, vyuziti v praxi. 2016, s.82. (vlastni

uprava).

Potiz nastava pii konstrukci modelu u podniki, které nejsou zadluzené nebo jen

malo. U t&chto podniki je doporuéeno pfi vypoétu vynechat ukazatel nakladového kryti. ''2

"2 RUCKOVA, P., Financni analyza: metody, ukazatele, vyuziti v praxi. 2016, 5.82.
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4.2 Metody analyzy vnéjSiho prostiredi

Z financ¢ni analyzy lze urcit celou fadu parcidlnich vysledka tykajicich se riznych
oblasti, at’ se jednd o majetkovou strukturu, hodnoceni rentability, zadluzenosti ad. Avsak
pro kompletni zhodnoceni finan¢ni situace podniku je vhodné doplnit ekonomickou analyzu
pomoci metod odvétvové analyzy.!!3

Prostfedi podniku je d€leno na tii Céasti, a to makroprostfedi, mezoprostredi
a mikroprosttedi viz obrdzek €. 8 Podnikatelské prostiedi. Extérni prostfedi existuje
nezavisle na jednotlivych podnicich. Mezoprosttedi dokaze Ucetni jednotka ovliviiovat
CasteCné, interni prosttedi je pfimo ovlivnéno cinnostmi zkoumaného podniku.
K nejbéznéjsim metoddm hodnoceni vné&jSiho okoli podniku patii analyza PESTLE,

Portertiv model 5ti sil a Spider analyzy. ''4

Obrazek 8 Podnikatelské prostredi

MAKROPROSTREDI

Legislativa Demografie

Zakaznici Distribuce
MIKROPROSTREDI

Sociologie
Kultura

Ekonomika Zdroje
strategického
zameéru (podniku)
Konkurence Dodavatelé

Substituty

Technologie Ekologie

Zdroj: FOTR, I., VACIK, E., SOUCEK, I., SPACEK, M., HAJEK, S., Tvorba strategie a strategické

planovani teorie a praxe. 2020, s. 217.

4.2.1 Spider analyza

~roor

Metoda Spider analyzy vyuziva ke zhodnoceni tzv. paprskovitého grafu (pavucinovy

graf). Jedna se o velmi prehlednou a rychlou metodu mezipodnikového srovnani. Pomoci

13 KNAPKOVA, A., PAVELKOVA, D., REMES D., STEKER, K., Financni analyza: komplexni privodce
s priklady. 2007, s. 119.

"4 FOTR, J., VACIK, E., SOUCEK, I., SPACEK, M., HAJEK, S., Tvorba strategie a strategické planovini
teorie a praxe. 2020, s. 217.
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grafu lze vyhodnotit situaci spolecnosti stadou ukazateli ve srovnani s odvétvovym
pramérem. '

Obrazek 9 Spider graf

Zdroj: KUBICKOVA, D., SOUKUP, J., Spider analyza jako metoda mezipodnikového srovnani,
s.217.

Zaklad grafu tvofi kruZnice z jejiz sttedu vychazi paprsky (viz obrazek 9 Spider graf).
Jednotlivé paprsky predstavuji vybrané ukazatele. Kruznice udavaji hodnotu ukazatelli
v procentech. Konkrétni hodnoty na kruZznici Ize oznacit jako ,,spider gramy*. Pro graf plati,
7e ¢im déle jsou hodnoty od stiedu, tim lepsi situace pro zkoumanou korporaci. Cervena
kruznice na obrazku ¢. 9 predstavuje primér zkoumaného oboru, jednd se o zdklad
a predstavuje 100 %. Nejcastéji se pro grafické vyhodnoceni pouzivaji ukazatele ROS,

likvidita, obrat aktiv aj., které jsou rozdéleny do nasledujicich ¢ty kvadranti:

Kvadrant A — rentabilita Kvadrant B - likvidita
Al — rentabilita viastniho kapitalu (ROE) BI1 — ukazatel kryti cizich zdrojii
A2 — rentabilita trzeb (ROS) B2 — penézni likvidita
A3 — rentabilita vioZeného kapitalu (ROCE) B3 — pohotova likvidita
A4 — rentabilita aktiv (ROA) B4 — bézna likvidita

115 KUBICKOVA, D., SOUKUP, |., Spider analyza jako metoda mezipodnikového srovndni, s.217.
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Kvadrant C — struktura kapitdlu Kvadrant D — aktivita

C1 — ukazatel zadluzenosti D1 — obrat celkovych aktiv

C2 — ukazatel bezné zadluzenosti D2 —doba obratu kratkodobych zavazkii
C3 — ukazatel kryti stalych aktiv D3 — doba obratu pohledavek

C4 — ukazatele virokového kryti D4 — doba obratu zasob!'’

4.2.2 PESTLE analyza

Dalsi metodou slouzici k mezipodnikovému srovnani je analyza PESTLE. Tato metoda
zahrnuje zhodnoceni riznych vnégjSich vlivi, které na spolecnost plisobi, a to zhodnoceni
makroprostiedi viz obrazek ¢. 8 Podnikatelské prostiedi. Pfi analyzovani externiho prostiedi
spolecnosti se vychazi z minulého vyvoje zkoumaného subjektu, vyvoje vnéjsiho prostiedi,
analyzy soucasného stavu a zaroven z prognoz. '’

PESTLE analyza je sestavovana pomoci Sesti dimenzi rozdélenych na faktory politické
(Political), ekonomické (Economic), kulturné-socialni (Social-cultural), technologické
(Technological), legislativni (Legislative) a ekologické (Ecological). /!¢

1. P-effects a L-effects

Pismena P a L zastoupena v nazvu modelu piedstavuji zmény politického
a pravniho prostfedi. Vlada interaguje s podnikatelskou sférou, aby napt. zamezila
nekalé soutézi, ochranila spotiebitele a zamezila dal$im nekalym obchodnim
praktikdm (lichva, neumérné kraceni). Reguluje podnikani pomoci zdkonl napf.
zakon ¢. 89/2012 Sb., obcansky zakonik, hlava III., odd. 2, ktery se zabyva nekalou
soutézi. DalSimi piasobicimi Ciniteli je stabilita vlady, regulace zahrani¢niho

obchodu a velmi vyznamna oblast dafiové politiky. !

116 KUBICKOVA, D., SOUKUP, |., Spider analyza jako metoda mezipodnikového srovndni, s.219.

7 FOTR, J., VACIK, E., SOUCEK, I., SPACEK, M., HAJEK, S., Tvorba strategie a strategické planovdni
teorie a praxe. 2020, s. 112.

18 BERRETA, Z., Strategic Analysis : Processes and Tools. 2011, s. 41.

19 WARNER, A., Strategic Analysis and Choice: A structured approach. 2010, s. 27.
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2.

E-effects (economic)

Pismeno E se v modelu poji se zménami a trendy v ekonomickém prostiedi.
Obecné se jednad o data makroekonomicka, a to inflace, vyvoj HDP, vyvoj kurz
nezaméstnanost a saldo zahrani¢niho obchodu. 12
S-effects

Cast analyzy je zaméfena na socialné-kulturni faktory ovliviujici
makroprostiedi podniku. V rdmci analyzy téchto faktorti jsou zhodnocovana jak data
demograficka, tak i vyvoj téchto dat. Za nejvhodnéji zvolené ukazatele pro tuto
analyzu jsou napt. populacni riist (resp. pokles), velikost vékovych skupin, vzdélani
¢i rozdéleni pi{jmi a geografické rozdéleni.!?!

T-effects

Pismeno T =zastupuje zmény a vyvojtechnologii v dané zemi. Zaroven
predstavuji zhodnoceni vyspélosti ekonomiky spojené s vyrobnimi procesy nebo
podpora védy a vyzkumu.
E-effects (ecological)

Posledni ¢asti analyzy jsou faktory ekologické, které souvisi s hlukem, regulaci emisi

¢i znedisténim apod. 122

4.2.3

Predpokladem spravného provedeni PESTLE analyzy je odhaleni
vyznamnych trendli v obecném makroprostiedi spolecnosti. Metoda vyzaduje zvazit
vSech Sest zkoumanych dimenzi a zaroven zhodnotit vyznamnost a vliv jednotlivych

faktorti na zkoumany podnik. 123

Porteriv model péti kokurenénich sil

K analyze mezoprostiedi slouzi Porteriv model péti sil. Strategickd pozice
spolecnosti je pfimo zévisla na péti konkurenénich silach, a to hrozba substitutd,
vyjednavaci sila dodavateli, vyjednavaci sila zdkaznik®i, hrozba vstupu novych
konkurentii (bariéry vstupu) a rivalita konkuren¢niho odvétvi viz obrazek €. 10.

Cilem Porterova modelu je analyza odvétvi z hlediska ziskovosti a ptilezitosti dané

120 WARNER, A., Strategic Analysis and Choice: A structured approach. 2010, s. 33.

2L WARNER, A., Strategic Analysis and Choice: A structured approach. 2010, s. 34.

122FOTR, ], VACiK, E., SOUCEK, 1., gPACEK, M, HAJEK, S., Tvorba strategie a strategické planovani
teorie a praxe. 2020, s. 112.

123 WARNER, A., Strategic Analysis and Choice: A structured approach. 2010, s. 39.
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¢asti trhu. Kazdé odvétvi ma jinou strukturu, a proto mé v rtiznych odvétvich kazda

konkuren¢ni sila jinou vahu.

Obrdazek 10 Porteritv model péti sil

Dodavatelé

Potencidlni
novi
konkurenti

Substitucni Konkurence

vyrobky v oboru

Zakaznici

Zdroj: FOTR, J., VACIK, E., SOUCEK, 1., SPACEK, M., HAJEK, S., Tvorba strategie a strategické

planovani teorie a praxe. 2020, (vlastni uprava).

1. Bariéry vstupu
Jednou z ovliviigjicich sil jsou bariéry vstupu do odvétvi. Vstup novych
konkurentd do odvétvi je determinovan vstupnimi naklady na piekonani téchto
bariér. Zde je dtilezité zhodnotit ptitazlivost odvétvi ku jinému odvétvi a ptihlédnout
k nakladtm uslé prilezitosti. Pokud potencidlni novy konkurent dospéje k zavéru, ze
vstupni naklady jsou vys$si nez dlouhodobé zisky, nebude pro néj vstup do odvétvi
»lakavy®. Je nutné zhodnotit velikost spolecnosti a také pocet podnikl piisobici na
trhu konkrétniho odvétvi. Pomocnym nastrojem ke zhodnoceni je také propocet
uspor z rozsahu. 124
2. Vyjednavaci sila dodavateld
Dodavatel¢ maji zna¢nou vyjednéavaci silu v odvétvi, ve kterém plsobi. Sila

dodavatele roste a ma tendenci sniZzovat marzi nakupujicich spolecnosti. Sila

124 WARNER, A., Strategic Analysis and Choice: A structured approach. 2010, s. 44.

48



dodavatell je ovlivnéna zejména nasledujicimi faktory, a to vzdalenost dodavatele,
produkty od dodavatele nemaji mnoho substitutd, dodavatel je monopolni
spole¢nosti nebo existuje jen velmi malo dodavatelt ad. '2°
Potencialni substituéni vyrobky

Potencialni substituty mohou ohrozit odvétvi, pokud vlastni produkce je
levnéjsi nebo nabizi zdkazniklim lepsi cenu/kvalitu. Dal§im faktorem je dostupnost
substituttl, ale také piistupnost zakaznika ke zméng. 12
Vyjednavaci sila zakaznikl

Kupni sila zédkazniki se posuzuje z podobného hlediska jako kupni sila
dodavatelii. Obecné plati, ze kupujici jsou silni, pokud dokaZou snizit cenu
poskytovanych sluzeb/zboZzi/vyrobkl. Rozhodujicimi faktory u vyjednavacich
schopnosti zadkaznikll jsou zejména dostupnost substitutil, citlivost zakaznika na
zménu ceny, niZ§i stupen diferenciace vyrobki.!?’
Rivalita konkuren¢niho prostredi

Rivalita konkurence je determinovana zejména silami uvedenymi vyse
a strukturou odvétvi. Intenzita konkurencnich spolecnosti zavisi na téchto faktorech:

1. Pocet konkurentil — ¢im mensi pocet, tim je rivalita vEtsi,

2. Diferenciace vyrobki — oslabuje konkurenci,

3. Struktura nakladi daného odvétvi,

4. Narust vyrobnich kapacit.
Pro analyzu sily konkuren¢niho prostiedi je tfeba zhodnotit klicové konkurenty. Na
zaklad¢ této analyzy lze predvidat strategie konkurentti, identifikovat hrozby pro

spolecnosti, byt rychlejsi nez konkurence ad. 28

125 FOTR, J., VACIK, E., SOUCEK, I., SPACEK, M., HAJEK, S., Tvorba strategie a strategické planovani
teorie a praxe. 2020, s. 238.

126 FOTR, J., VACIK, E., SOUCEK, I., SPACEK, M., HAJEK, S., Tvorba strategie a strategické planovani
teorie a praxe. 2020, s. 239.

27WARNER, A., Strategic Analysis and Choice: A structured approach. 2010, s. 68-70.

128 FOTR, J., VACIK, E., SOUCEK, I., SPACEK, M., HAJEK, S., Tvorba strategie a strategické planovani
teorie a praxe. 2020, s. 240.
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4.2.4 SWOT Analyza

SWOT analyza je jednou znejpouzivangjSich souhrnnych analyz podniku.
Sumarizuje vysledky analyzy vnitiniho prostiedi a vnéjsiho prostiedi. Cilem SWOT analyzy
je identifikovat ,faktor uspéchu“ zkoumaného podniku, pficemz uspéch vzdy urcuje
vzajemna zavislost nékolika Ciniteld. %

Caste¢nym vystupem z analyzy je piesnd identifikace vnitinich silnych stranek
a slabych stranek podniku, které jsou relevantni pro feSeni vnéjSich ptileZitosti a hrozeb. Pfi

analyze by mé¢la byt vénovana zvlastni pozornost faktortim, které¢ by mohly brénit v tispéchu.
130

Obrdazek 11 SWOT analyza

Silné stranky
(strengths)

zde se zaznamenavaji skutecnosti,
které pfinaseji vyhody jak zakaznikim,
tak firmeé

Prilezitosti
(opportunities)
zde se zaznamenavaji ty skutecnosti, které

mohou zvySit poptavku nebo mohou lépe
uspokojit zakazniky a pFinést firmé uspéch

Slabé stranky
(weaknesses)

zde se zaznamenavaji ty véci,
které firma nedéla dobre, nebo ty,
ve kterych si ostatni firmy vedou Iépe

Hrozby
(threats)

zde se zaznamenavaji ty skutecnosti,
trendy, udalosti, které mohou snizit poptavku
nebo zapfricinit nespokojenost zakazniku

Zdroj: JAKUBIKOVA, D., Strategicky marketing: strategie a trendy.

- A SWOT analysis, G. Giappichelli,
https://ebookcentral-proquest-

129 Mariani, Giovanna. M&A and Value Creation
2017. ProQuest Ebook Central,
com.infozdroje.czu.cz/lib/czup/detail.action?docID=4836935.s. s. 39.

130" Mariani, Giovanna. M&A4 and Value Creation : A SWOT analysis, G. Giappichelli,
2017. ProQuest Ebook Central, https://ebookcentral-proquest-
com.infozdroje.czu.cz/lib/czup/detail.action?docID=4836935.s. s. 40.
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5 Vysledky

5.1 Charakteristika vybrané spole¢nosti

Pro ucely této ekonomické analyzy byla vybrana spole¢nost Grand Hotel Marienbad
Betriebs, s. r. 0. Spole¢nost ptisobi na trhu ubytovani, stravovani a pohostinstvi. Od roku
2018 se spolec¢nost zameéfila na oblast 1azenského a zdravotné orientovaného cestovniho
ruchu. Ugetni jednotka provozuje 5ti hvézdickovy hotel v Marianskych Laznich. Souéasti
poskytovanych sluzeb je také provoz nestidtniho zdravotnického zatizeni a poskytovani
rehabilita¢ni a fyzikalni mediciny. 3!

Cilem spolecnosti je vyvoj novych produkti v oblasti lazeniského a zdravotné
orientovaného cestovniho ruchu. Uéelem je diverzifikace nabizenych sluzeb a produkti pro
jednotlivé skupiny hostll se zaméfenim na rizné segmenty spotiebitelll. Spolecnost se
zaméfila na geografickou segmentaci, a to na klientelu z Ceské republiky. V ramci
ekologické udrzitelnosti zivotniho prostfedi klade Gcetni jednotka diiraz na tfidéni odpadu
a dba na ekologickou likvidaci technickych zatizeni. Hotel je soucasti skupiny Falkensteiner
Michaeler Tourism Group, kterd se zabyvéa poskytovanim hotelovych sluzeb ve stredni
Evropg. 132

Obrazek 12 Grand Hotel Marienbad Betriebs

(13
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Zdroj: https://www.falkensteiner.com/cs/spa-resort-marianske-lazne

131'Vyroé&ni zprava Grand hotel Marienbad Betriebs 2020, Vefejny rejstiik a Sbirka listin - Ministerstvo
spravedInosti CR.
132 Vyroéni zprava Grand hotel Marienbad Betriebs 2020, Vefejny rejstiik a Sbirka listin - Ministerstvo
spravedlnosti CR
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5.2 Analyza vnitiniho prostredi

5.2.1 Absolutni ukazatele

Cast této prace je zaméfena na analyzu spoleénosti pomoci horizontélni a vertikalni
analyzy struktury rozvahy, VZZ a cash flow. Zkoumana ¢asova fada je 5 let za obdobi 2016-

2020. Cilem je zhodnoceni finan¢niho stavu a vyvoje spolecnosti.

5.2.1.1 Analyza majetkové struktury

Nize uvedena tabulka €. 4 pfedstavuje upravenou bilanci strany aktiv. Z tabulky je

mozn¢é identifikovat majetkovou situaci spolecnosti.

Tabulka 4 Majetkova struktura v tis. K¢

Polozka vykazu/Rok 2016 2017 2018 2019 2020
Aktiva 72414 53 806 58 887 72012 33523
Dlouhodoby majetek 3746 9613 40128 51222 19 379
DNM 304 123 34 128 75
DHM 3442 9490 14 983 20043 19 304
DFM 0 0 25111 31051 0
Obézna aktiva 61 502 37 277 11011 13 647 13599
Zasoby 2 568 2078 2074 2276 1703
Pohledavky 56 235 32016 6174 9320 8083
-Dlouhodobé 48 888 0 0 0 0
pohledavky

-Kratkodobé pohledavky 7 347 32016 6174 9320 8 083
PenéZni prostiedky 2699 3183 2763 2051 3813
Casové rozliseni aktiv 7 166 6916 7748 7143 545

Zdroj: Vyrocni zpravy 2016-2020, vlastni zpracovani

Bilance spolecnosti v roce 2016 dosahovala 72 mil. K¢, nésledné v roce 2017 doslo
k propadu bilan¢ni sumy o 26 p. b. v absolutni hodnoté celkem o 18 mil. K¢. Vyznamny
pokles byl identifikovan na casti rozvahy dlouhodobych pohledavek za ovladanou nebo
ovladajici osobou o 48 milioni K¢. Soubézné doslo k razantnimu nartistu objemu
kratkodobych pohledavek za spfiznénymi stranami o 25 mil. K¢. Timto doSlo k transformaci
struktury aktiv, coz mélo pozitivni vliv na likviditu spole¢nosti. Zaroven byl
zaznamenan narust dlouhodobého hmotného majetku (hmotné movité véci a jejich soubory)

0 6 mil. K¢&.
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Graf'1 Horizontdlni struktura aktiv

M Aktiva Dlouhodoby majetek B Obézna aktiva
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Zdroj: Vyrocni zpravy 2016-2020, vlastni zpracovani

Od roku 2017 do roku 2019 dochazelo k meziro¢nim nardstim bilan¢ni sumy,
hodnota aktiv dosdhla pfiblizné stejné sumy jako pted propadem v roce 2017. Mezi roky
2017 a 2018 byl navySen objem stalych aktiv, ktery byl zpisoben jednak naristem
dlouhodobého hmotného majetku o 5,5 mil. K¢, ale také nartistem dlouhodobého finan¢niho
majetku o 25 mil. K¢. Nartst stalych aktiv byl provazan s vyraznym poklesem obéznych
aktiv. Meziro¢ni rozdil mezi kratkodobymi pohleddvkami je 26 mil. K¢ (tj. 81% pokles ve
vztahu k roku 2017). Opét doslo k vyrazné zméné struktury aktiv. 68 % celkovych aktiv byla
aktiva stala s nizkou likviditou. Podobny vyvoj spole¢nosti byl i mezi roky 2018 a 2019, t;.
narust stalych aktiv, obézna aktiva vykazovala ptiblizn€ konstantni vyvoj. Celkové navyseni
bilanéni sumy bylo zplisobeno zejména nartistem dlouhodobého majetku.

K nejzasadnéjsimu propadu majetku doslo v roce 2020 a to ve spojitosti s pandemii
Covid-19, a to celkové o 53 p. b., v absolutni hodnot¢ pokles o 38 mil. K¢&. Na zaklad¢ vyse
uvedené¢ho grafu €. 1 je zfejmé, ze vroce 2020 dosahovala aktiva spole¢nosti pouze
poloviéni hodnoty ve vztahu k pfechézejicimu obdobi a jednalo se tak o nejvyznamnéjsi
vykyv ve zkoumané Casové fad¢. Byl zaznamenén také pokles dlouhodobého financniho
majetku o 31 mil. K¢ (tj. 100% pokles — viz tabulka €. 5) a pokles ¢asového rozliSeni, ktery

byl zptisoben 100% snizenim piijmu pfistich obdobi.
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Tabulka 5 Horizontalni struktura aktiv (absolutni v tis. K¢ a relativni vyjadreni)

Polozka
vykazu/Rok

Aktiva

Stala aktiva
DNM

DHM

DFM

Obézna aktiva
Zasoby
Pohledavky

-Dlouhodobé
pohledavky
-Kratkodobé
pohledavky
Penézini
prostiedky
Casové
rozlisSeni aktiv

2016/2017
Zzména %
zZzmeéna
-18 608 -26 %
5 867 157 %
-181 -60 %
6 048 176 %
O -

-24 225 -39%
-490 -19%
-24 219 -43 %
-48 888 -100 %
24 669 336 %
484 18 %
-250 3%

2017/2018 2018/2019
zména % Zmeéna %
zZzména zmeéna

5081 9% 13 125 22 %
30515 | 317 % 11 094 28 %
-89 | -72% 94 276 %
5493 58 % 5060 34 %
25111 | 100 % 5940 24 %
-26266  -70% 2 636 24 %
-4 0% 202 10 %
-25842  -81% 3146 51%
0 - 0 0
-25842 -81% 3146 51%
-420 | -13% -712 -26 %
832 12 % -605 -8%

Zdroj: Vyro¢ni zpravy 2016-2020, vlastni zpracovani

2019/2020
Zzména %
zmeéna

-38 489 -53%
-31 843 -62 %
-53 41 %
-739 -4 %
-31 051 -100 %
-48 0
-573 -25%
-1237 -13 %
0 0
-1237 -13 %
1762 86 %
-6 598 -92 %

Na zéklad¢ vertikalni analyzy lze konstatovat, Ze doslo k podstatné zméné majetkové

struktury v pribehu celého sledovaného obdobi. V roce 2016 stala aktiva piedstavovala

pouze 5 % celkovych aktiv, tj. dokonce mén€ nez podil Casového rozliSeni na aktivech.

V nésledujicim roce 2017 doslo k mirnému nariistu dlouhodobého majetku o 5 mil. K¢

(zména v relativnim vyjadieni dosahovala 157 p. b.).

Graf 2 Vertikalni struktura aktiv
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Zdroj: Vyro¢ni zpravy 2016-2020, vlastni zpracovani
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V letech 2016 a 2017 spolecnost disponovala majetkem s vysokou likviditou, ale
pomeér stalych aktiv k celkovym aktiviim byl velmi nizky. Zasadni zmény struktury aktiv je
mozné sledovat na grafu €. 2.

Mezi lety 2018 a 2019 dlouhodoby majetek predstavoval 70 % aktiv spolecnosti.
konkrétné polozky ,Zaplujcky a uvéry — ovlddand nebo ovladajici osoba“ polozka
dlouhodobého majetku. Zaroven doslo k poklesu dlouhodobych pohledavek za spiiznénymi

stranami — polozka obéznych aktiv. Od roku 2018 dosahoval podil stalych aktiv k celkovym

68 % procent a do roku 2020 neklesl podil stalych aktiv pod 50 %.

5.2.1.2 Analyza finan¢ni struktury

Nize uvedena tabulka €. 6 predstavuje upravenou bilanci strany pasiv. Z tabulky je

mozné identifikovat finan¢ni situaci spole¢nosti.

Tabulka 6 Financni struktura v tis. K¢

PoloZka vykazu/Rok 2016 2017 2018 2019 2020
Pasiva 72 414 53 806 58 887 72012 33 523
VK 43238 28 687 22 824 17 334 -16 007
ZK 200 200 200 200 200
Kapitalové fondy 30387 30387 30387 30387 30387
VH minulych let 11 592 651 -1900 -7 763 -13 253
VH BUO 1059 -2 551 -5 863 -5490 -33341
Cizi zdroje 28 799 24 027 34534 53 440 49 427
Rezervy 389 636 345 421 1666
Zavazky 28 410 23391 34 189 53019 47 761
- Dlouhodobé zavazky 192 207 3838 5116 20109
- Kratkodobé zavazky 28218 23184 30351 47 903 27 652
Casové rozlisené pasiv 377 1092 1529 1238 103

Zdroj: Vyrocni zpravy 2016-2020, vlastni zpracovani

V prib¢hu zkoumaného obdobi byly polozky vykazu ,,Ostatni kapitalové fondy*

a ,,Zakladni kapital“ konstantni. Obdobné¢ jako u horizontalni analyzy bilan¢ni sumy aktiv

doslo ke stejnému vyvoji s odlisSnymi vlivy i ve finan¢ni struktufe ptisobici na pasivni sumu

bilance.

Polozky vlastniho kapitalu se ménily pouze v rdmci vysledkll hospodateni. V roce

2016 doslo k vyplaté dividend, a tak poklesla polozka nerozdéleného zisku/ztraty minulych



let o 11 mil. K¢ na hodnotu pouze 651 tis. K¢. V letech 2016 a 2017 byl v polozce
nerozdéleného zisku/ztraty kumulovan zisk, ale od roku 2018 spole¢nost zacala vykazovat
kumulovanou ztratu, kterd byla zplisobena jednak ztratou v roce 2017, ale také vyplatou
dividend.

Od roku 2017 se spolecnosti prohlubovala ztrata, ktera se kazdorocné distribuovala
na polozku NZML. V roce 2019 byla ztrata v porovnani s rokem 2018 nizsi a také narostla
bilan¢ni suma, zplisobena nariistem zavazki. Nejvetsi ztratu spolecnost vykézala v roce
2020, a to ve vysi 33 mil. K¢&. Doslo k vykazani zaporného vlastniho kapitalu zpiisobeného
jednak ztratou bézného ucetniho obdobi ve vysi 33 mil. K¢|, ale také kumulovanou ztratou
z minulych let ve vysi 13 mil. K¢.

Graf'3 Horizontdlni struktura pasiv
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Zdroj: Vyrocni zpravy 2016-2020, vlastni zpracovani
Meziro¢né doslo k naristu ciziho kapitdlu viz graf €. 3, ze kterého je patrné, Ze cizi
kapital od roku 2018 ptevazoval vlastni kapital. V porovnani s rokem 2016, v roce 2020

dosahoval cizi kapitdl téméf dvojnasobného objemu. Ackoliv nejvétsi propad ucetni

jednotka zaznamenala v roce 2020, nejvyssi hodnotu objemu ciziho kapitalu méla spolecnost
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v roce 2019, coz bylo zplsobené narustem ciziho kapitdlu o 18 mil. K¢ (tj. 35 % zmeéna)
zpiisoben jednak nartistem dlouhodobych zavazkl (poskytnuti pjc¢ky ve skupiné — nértst
polozky dlouhodobych zédvazkli ovladajici nebo ovladana osoba) a naopak pokles

kratkodobych zavazki k Gavérovym institucim.

Tabulka 7 Horizontalni analyza pasiv (absolutni a relativni vyjadreni)

PoloZka 2016/2017 2017/2018 2018/2019 2019/2020
vykazu/Rok

zZména % zména % zména % zména %

zZzména zména zména zména

Pasiva -18608 | -26% 5081 9% 13 125 22% | -38489 -53%
VK -14551 | -34% -5863  -20% -5 490 -32% -33341 -192 %
ZK 0 0 0 0 0 0 0 0
Kapitalové fondy 0 0 0 0 0 0 0 0
VH minulych let -10941 | -94% -2551 | -392 % -5 863 76 % -5490 71%
VH BUO -3610  -341% -3312  130% 373 -7% -27 851 507 %
Cizi zdroje 4772 -17% 10 507 44 % 18 906 35% -4 013 -8 %
Rezervy 247 63 % -291 | -46% 76 18 % 1245 296 %
Zavazky -5019 | -18% 10 798 46 % 18 830 36 % -5 258 -10%
- Dlouhodobé 15 - 3631 1754 1278 25 % 14 993 293 %
zavazky %
- Kratkodobé -5034 -18 % 7 167 31% 17 552 37 % -20 251 -42 %
zavazky
Casové rozlisené 715 | 190 % 437 40 % -291 -24 % -1135 -92 %
pasiv

Zdroj: Vyro¢ni zpravy 2016-2020, vlastni zpracovani

Vyvoj struktury pasiv je mozné sledovat v grafu ¢. 4. V letech 2017 az 2018
dochazelo k postupnému zvySovani podilu ciziho kapitalu na celkovych finan¢nich zdrojich.
Rok 2016 a 2019 se strukturou pasiv vyrazné¢ podoba. Pies 70 % pasiv tvofil cizi kapital,
a to zejména zavazky z obchodnich vztahl a zavazky-ovladana a ovladajici osoba. Ackoliv
vroce 2019 doslo k nartstu cizich zdroji, coz bylo zpiisobeno také naristem celkové
bilanéni sumy. Podil VK byl pouze 24 % na celkovych pasivech. Také spole¢nost
vykazovala vyssi ztratu, tim padem k provozu ¢innosti vyuzivala vice cizich zdrojt.

Jak jiz bylo analyzovéano v kapitole vySe pii vertikalni a horizontalni analyze aktiv
a také horizontalni analyze pasiv, v roce 2020 spolecnost vykazuje zaporny vlastni kapital.
Cela pasiva piedstavuji cizi zdroje a kryji kumulovanou ztratu, ktera je pfi¢inou zaporného
VK. Ugetni jednotka je plné zavisla na cizich zdrojich a bez t&chto zdrojii by zfejmé nebyla

schopna nadale pokracovat ve své ¢innosti.
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Graf 4 Vertikalni struktura pasiv
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Zdroj: Vyro¢ni zpravy 2016-2020, vlastni zpracovani

5.2.1.3 Analyza VZZ

147 %

|

2020

Nize uvedena tabulka €. 8 je upraveny Vykaz zisku a ztraty za obdobi 2016 az 2020.

Tabulka 8 Zkracena struktura VZZ v tis. K¢

Polozka vykazu/Rok 2016
Trzby z prodeje vyrobkl a 179 105
sluzeb

Trzby za prodej zbozi 1436
Vykonova spotreba 122 439
Osobni naklady 45 819
Upravy hodnot v provozni 2498
oblasti

Ostatni provozni naklady 51 007
Ostatni provozni vynosy 44 024
Provozni VH 2 802
Finanéni VH 1311
VH pred zdanénim 4113
Dan z pfijmu -3054
VH za UO 1059
Cisty obrat 226 987

2017
192 886

1607
132793
48 107
614

13651
870
198

-2734

-2536

-15

-2 551

196 592

Zdroj: Vyro¢ni zpravy 2016-2020, vlastni zpracovani
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Graf'5 Vyvoj trzeb a nakladii z provozni ¢innosti
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Zdroj: Vyrocni zpravy 2016-2020, vlastni zpracovani

Trzby z projede zbozi se mezirocné nevyvijeli, spise vykazovaly konstantni hodnoty,
coz je zfejmé, nebot’ se nejedna o hlavni ¢innost ¢etni jednotky. Propad nastal v roce 2020,
kdy doslo k poklesu trzeb za zbozi o 66 p. b. v souvislosti s vyvojem pandemické situace.

Ugetni jednotka poskytuje zejména sluzby a vyrobky spojené s ubytovanim,
restaura¢nimi sluzbami, SPA a zdravotni sluzby (viz kapitola 5.2). Meziro¢né trzby
vykazovaly tendenci pomalého rlistu a v roce 2019 po mirném propadu, spolecnost vykéazala
trzby ve vysi témét 200 mil. K¢.

Nejstezejnéjsi propad ve sledované casové tfade nastal v roce 2020. Trzby z hlavni
¢innosti poklesly o 55 p. b. (tj. o 111 mil. K¢) v porovnani s rokem 2019. Tento vyrazny
pokles v ¢innosti ucetni jednotky byl zpiisoben pandemii COVID-19 a s tim spojenymi
restrikcemi v poskytovani téchto sluzeb — uzavieni celého komplexu po urcitou ¢ast roku

(viz kapitola PESTLE analyza).
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Graf 6 Vertikalni analyza provoznich ndkladi
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Zdroj: Vyrocni zpravy 2016-2020, vlastni zpracovani

Graf ¢. 6 zobrazuje vertikalni analyzu celkovych provoznich nakladid. Struktura
provoznich nékladl se ve sledovaném obdobi zdsadné neménila. Nejvetsi polozky tvoii
naklady na sluzby, které predstavuji v priméru vice jak 40 % celkovych provoznich naklada.
Druhou nejvyznamnégj$i polozkou jsou mzdové naklady, které tvoii piiblizné 23 %
k vykonové spotiebé. Posledni vyznamnou polozkou provoznich nédkladii je spotieba

materidlu a energii, kterd predstavuje ptiblizné 20 % z provoznich nakladu.

Graf'7 Vyvoj celkovych nakladii a cistého obratu
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Zdroj: Vyrocni zpravy 2016-2020, vlastni zpracovani
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V priibéhu let 2016 a 2017 rostla vykonova spotieba umérné s ristem trzeb. V roce
2017 byl nartist trzeb 8 p. b. a nartist vykonové spotieby také 8 p. b. Zajimavy vyvoj nastal
vroce 2018, kdy doslo k mirnému poklesu trzeb. V poméru k obratu doslo k nartistu
provoznich nédkladl, ktery byl zplsoben jednak navySenim nakladid na sluzby a také
nartistem nakladid vydanych na dané a poplatky. Spotieba materidlu a energii kopirovala
vyvoj trzeb. Vyvoj mzdovych ndkladi byl az na rok 2020 ve vztahu k vyvoji spole¢nosti
konstantni a mezirocn¢ bez vyraznych vykyvi.

Graf'8 Vyvoj vysledku hospodareni
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Zdroj: Vyrocni zpravy 2016-2020, vlastni zpracovani

Jak jiz bylo zminéno v horizontalni a vertikalni analyze pasiv, graf ¢. 8 znazornuje
vyvoj vybranych druht vysledkd hospodafeni a vyrazny pokles. Dle grafu je patrné, Ze
v roce 2016 spolecnost vykazovala zisk a od roku 2017 podnik vykazoval ztratu. Nejvétsi

propad je mozné sledovat opét v roce 2020 - ztrata byla Sestkrat vyssi nez v roce 2019.
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Tabulka 9 Vyvoj cash flow

PoloZka vykazu/Rok 2016 2017 2018 2019 2020
Cisty provozni tok pied zdanénim -43 179 18 283 3544 -2 151 -29 605
Cisty penézni tok z provozni -42 143 19 786 4027 -2078 -29 056
¢innosti
Cisty penézni tok z finan¢ni 36114 -7 302 3531 14 658 29116
cinnosti

Zdroj: Vyrocni zpravy 2016-2020, vlastni zpracovani
5.2.2 Analyza pomérovych ukazatelii

Cilem této ¢asti prace je zhodnotit finan¢ni zdravi tcetni jednotky pomoci analyzy

pomérovych ukazateld.

Analyza rentability

Ukazatelé rentability, které jsou uvedeny v tabulce ¢. 10, poukazuji na postupny
pokles vynosnosti hotelu ve sledovaném obdobi. V roce 2016 dosahovaly vSechny ukazatele
rentability kladnych hodnot, spolecnost sice nedosahovala doporucenych hodnot rentability
vlastniho kapitalu a trzeb, ale zaroven dokézala efektivné zhodnocovat aktiva podniku —
v roce 2016 rentabilita aktiv byla 6 %. Mezi lety 2017 a 2018 doSlo k mirnému poklesu
vynosnosti, a to zejména ke sniZeni rentability vlastniho kapital, ktery se snizil v dasledku
vys$si ztraty. V roce 2019 opét doslo ke snizeni hodnoty rentability VK, naopak lepSich
hodnot dosahovaly ukazatele rentability trzeb, rentability aktiv a rentability dlouhodobého
kapitalu.

Tabulka 10 Ukazatele rentability

2016 2017 2018 2019 2020
ROE 0,02 -0,09 -0,26 -0,32 -2,08
ROS 0,02 -0,01 -0,03 -0,02 -0,38
ROA 0,06 -0,05 -0,10 -0,07 -0,99
ROCE 0,04 -0,03 -0,06 -0,04 -0,56

Zdroj: Vyro¢ni zpravy 2016-2020, vlastni zpracovani

Nejvyraznéjsi pokles vSech ukazatell rentability byl identifikovan v roce 2020, a to,
jak jiz bylo zminéno v pfedchozich kapitolach, v disledku zavieni hotelu, prohloubeni ztraty

minulych let a zaroven vykazani vysledku hospodateni roku 2020 se ztratou 33 mil. K¢.
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V tomto roce vSechny ukazatele vynosnosti dosahuji zépornych hodnot, v procentnim

vyjadreni dosahuje rentabilita vlastniho kapitalu — 208 % viz graf ¢. 7.

Graf'9 Ukazatele rentability
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Analyza likvidity

Pomérové ukazatele likvidity vyjadiuji schopnost podniku dostat svym platebnim
povinnostem. Ukazatel likvidity [. Stupné ve sledovaném obdobi sice nedosahuje
doporucenych hodnot v rozmezi od 0,2 do 0,5 nicméné v roce 2020 v souvislosti s dopady

makroekonomického vyvoje dosahuje ukazatel okamzité likvidity optimalni hodnoty.

Tabulka 11 Ukazatele likvidity

2016 2017 2018 2019 2020
Bézna likvidita 2,18 1,61 0,36 0,28 0,49
Pohotova likvidita 0,36 1,52 0,29 0,24 0,43
Okamzita likvidita 0,10 0,14 0,09 0,04 0,14

Zdroj: Vyrocni zpravy 2016-2020, vlastni zpracovani

Neptiznivych hodnot naopak dosahuji ukazatele bézné likvidity. V roce 2016
dosahovala likvidita 3. stupné doporucenych hodnot. Nicméné od roku 2018 az do roku
2020, bézna likvidita neptekrocila hodnotu 0,5. Veskerd provozni ¢innost je tak hrazena
cizimi zdroji, a to zejména narGstajicimi dlouhodobymi zavazky ke spfiznéné osobé.

Obdobny vyvoj vyznacuje i ukazatel pohotové likvidity, ktery koreluje s vyvojem bézné
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likvidity, jen do propoctu nezahrnuje zésoby. Vyvoj kratkodobych zavazkii je v Case
konstantni az na odchylku v roce 2019, kdy doslo k vyznamnému naristu kratkodobych

zavazku.

Analyza aktivity

Ukazatele aktivity indikuji intenzitu vyuziti majetku ve spole¢nosti. Ukazatel obratu
aktiv udava, kolikrat se celkova aktiva obrati za jedno obdobi v ucetni jednotce. Minimalni
doporucovana hodnota je 1. Lze konstatovat, Ze zkoumana ucetni jednotka vyuziva aktiva
efektivné, ackoliv vyvoj tohoto ukazatele zavisi na vyvoji trzeb, které v roce 2020 vyrazné
poklesly, ale ukazatel obratu aktiv se vyrazné nezménil. Vzhledem k povaze t¢etni jednotky,
kterd provozuje svou ¢innost v odvétvi hotelnictvi, byl doplnén také ukazatel obratu stalych
aktiv, ktery v ¢asovém obdobi vyrazné€ poklesl, a to v disledku poméru stalych aktiv a aktiv

obéznych viz kapitola 5.2.1.1. Vyvoj majetkové struktury podniku.

Tabulka 12 Ukazatele aktivity

2016 2017 2018 2019 2020
Obrat aktiv 2,49 3,61 3,20 2,77 2,60
Obrat stalych aktiv 48,20 20,23 4,70 3,90 4,49
Doba obratu zasob 5,19 3,90 4,01 4,16 7,14
Doba obratu pohledavek 3,62 2,98 4,71 4,15 0,02
Doba splatnosti 18,2 19,4 25,1 18,0 20,7
kratkodobych zavazkd
Obchodni deficit -14,6 -16,4 -20,4 -13,8 -20,7

Zdroj: Vyro¢ni zpravy 2016-2020, vlastni zpracovani

Vyvoj doby obratu zasob neni pro povahu ucetni jednotky v zdsad¢ smérodatny, ale
je patrné, Ze ucetni jednotce tento ukazatel v Case roste. Tento negativni vyvoj ukazatele
poukazuje na mensi efektivnost spotieby a vyuziti zasoby. DalSim zkoumanym ukazatelem
pomérové analyzy aktiv je doba obratu pohledavek a zavazkii. Na prvni pohled se mtize zdat,
ze tento ukazatel znaci v Case piiznivy vyvoj. Nicméné hodnota v roce 2020 je spojena
s poklesem trzeb, a tedy i poklesem pohledavek. Obecné plati, ze ¢im kratsi doba splatnosti
pohledavek, tim 1épe se podniku dafi. Podnik mtize financovat svou ¢innost z inkasovanych
pohledavek, a tim snizit ndklady na cizi kapital. V souvislosti s vyvojem doby obratu
pohledavek je také hodnocen ukazatel doby obratu zavazkl, ktery by mél dosahovat

minimalné vyssi hodnoty nez ukazatel doby obratu pohledavek. Ve sledovaném obdobi je
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patrny nartst doby splatnosti zadvazkli. Obchodni deficit je po celou ¢asovou fadu zaporny,
coz naznacuje fakt, Ze firma k podnikéni vyuziva beziiro¢nych dodavatelskych tvéri, které

jsou z hlediska nékladovosti kapitalu levnéjsi nez kapital vlastni.

Analyza zadluZenosti

Ukazatele zadluZenosti vyjadiuji financni rovnovahu podniku. Prvnim zkoumanym
ukazatelem byl ukazatel zadluzenosti, ktery vyjadiuje, do jaké miry podnik financuje svou
¢innost cizimi zdroji. Tento ukazatel nemé& dosahovat hodnoty vyssi nez jedna Sestina.
Doporucené rozmezi je mezi 30 az 60%. V letech 2016 a 2017 dosahoval ukazatel
pfiméfenych hodnot. Aktiva byla financovana vice nez z poloviny vlastnimi zdroji. V roce
2018 a 2019 se pomér financovani cizim kapitadlem navysil, a to v souvislosti s vyvojem
vlastniho kapitadlu a VH. V roce 2020 ukazatel dosahl hodnoty 1,47, coz v zdsad¢€ znamena,
ze podnik financuje vSechna sva aktiva cizimi zdroji, ale také jimi kryje vykazané
kumulované ztraty, které vyustily v zaporny vlastni kapital. Ugetni jednotka je v roce 2020
plné€ zavisla na financovani od tretich stran. Vzhledem k vyvoji zavazkd, je patrné, ze podnik
financuji zejména sptiznéné strany. Soubézné stimto vyvojem koreluje také vyvoj
koeficientu samofinancovani a miry zadluzenosti. V roce 2019 jiz na 1 korunu vlastniho
kapitalu ptipadlo 3,08 K¢ dluhu, v roce 2020 pak vice nez 6 korun. V pfipad¢ bankrotu
nastava situace, ze ani celkova aktiva nedosahuji sumy, kterd by stacila k pokryti ciziho

kapitalu.

Tabulka 13 Ukazatele zadluzenosti

2016 2017 2018 2019 2020
Celkova zadluZenost 0,40 0,45 0,59 0,74 1,47
Koeficient
samofinancovani 0,60 0,53 0,39 0,24 -0,48
Mira zadluZenosti 0,67 0,84 1,51 3,08 -3,09
Urokové zatizeni 0,03 -0,01 -0,02 -0,11 -0,01

Zdroj: Vyro¢ni zpravy 2016-2020, vlastni zpracovani

Ukazatel trokového zatizeni dosahuje zapornych hodnot, a to v dasledku ztraty
v letech 2017 az 2020. Ucetni jednotka neni dle tohoto pomé&rového ukazatele schopna

splatit své uroky z vysledku hospodareni.

65



5.2.3 Rozdilové ukazatele

CPK znézoriiuje &ast obéznych aktiv, ktera jsou bud’ financovana vlastnim kapitalem
nebo dlouhodobym cizim kapitdlem. Jedna se o tzv. financni polstai v ptipadé potieby
likvidnich prosttedkll. Graf ¢. 10 znazoriiuje vyvoj Cistého pracovniho kapitalu. V letech
2016 a 2017 dosahoval tento rozdilovy ukazatel kladnych hodnot, coz nasvédcuje tomu, ze
spole¢nost kryje obézna aktiva z ¢asti kratkodobymi i dlouhodobymi zavazky. Od roku 2018
az do roku 2020 byl CPK zaporny. Mirny nartist CPK je v roce 2020, a to v souvislosti

s vyraznym nartistem dlouhodobych zavazkd.
Graf 10 Cisty pracovni kapitdl
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Zdroj: Vyro¢ni zpravy 2016-2020, vlastni zpracovani

Zaporna hodnota v letech 2018 a 2020 poukazuje na problém s placenim zavazku
atim padem obtiznost ziskat nové cizi zdroje. V souvislosti se zapornym CPK lze
konstatovat, ze Ucetni jednotka nedodrzuje ani zlaté bilan¢ni pravidlo financovéni, tj.
dlouhodoby majetek je financovan z vlastnich zdroji a ptipadné dlouhodobych cizich zdroji
a ob&zna aktiva odpovidaji kratkodobym cizim zdrojim. Je zfejmé, Ze podnik financuje

obézna aktiva dlouhodobymi zdroji.
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5.2.4 Souhrnné indexy hodnoceni

Bonitni model zvany Kralickiv Quicktest byl vypocitan pomoci Ctyf rovnic
uvedenych v kapitole 4.1.4.2. a vypovida o bonité€ ucetni jednotky.
Tabulka 14 Kralickiv Quick test

Kralickiiv Quicktest 2016 2017 2018 2019 2020
Koeficient samofinancovani 60% 53% 39% 24% -48%
Provozni CF/trzby -23% 10% 2% -1% -33%
ROA 6% -5% -10% -7% -99%
Doba splaceni dluhu -0,62 1,05 7,89 -24,73 -1,57
Koeficient samofinancovani 2 1 1 5
CF v podnikovém vykonu 5 1 4 5 5
ROA 4 5 5 5 5
Doba splaceni dluhu 5 1 2 5 5

Zdroj: Vyro¢ni zpravy 2016-2020, vlastni zpracovani

Finan¢ni rovnice vypovidajici o stabilité spolecnosti, a to koeficient samofinancovani
a doba splaceni dluhu, poukazuji na lepsi hodnoty na rozdil od rovnic, které hodnoti
vynosovou situaci spolecnosti. Koeficient samofinancovani na zaklad¢ stupnice testu byl
v pribéhu let 2016 az 2019 vyhodnocen jako velmi dobry. Nicméné v roce 2020 ukazatel
dosahoval zapornych hodnot kviili zapornému vlastnimu kapitalu, coZ ma za nasledek velmi
negativni propad tohoto ukazatele. Podobny vyvoj byl zaznamenéan i pro ukazatel doby
splaceni dluhu, nicméné nejhorSich hodnot tento ukazatel dosahoval v letech 2019 a 2020.
Zaporna hodnota je zptisobena zdpornym cash flow z provozni ¢innosti.

Vynosnost je hodnocena pomoci ukazatelll rentability aktiv, ktera dle testu
nedosahovala optimalnich hodnot, od roku 2017 dosahovala dokonce negativnich hodnot.
Podobnych vysledki dosahl i ukazatel cash flow v podnikovém vykonu. Na zadkladé
celkového hodnoceni ukazatelll v pribchu sledovaného ¢asového obdobi, pouze v roce 2017
dosahoval podnik vhodnych bonitnich vysledkii. Naopak nejhorsi vysledek je opét v roce
2020, kde vSechny ukazatele poukazuji na hrozbu insolvence spole¢nosti.

Dal$im souhrnnym modelem byl bankrotni model nazvany Altmanovo Z-score. Dle
odborné literatury je tento model schopen piedpovédet bankrot ticetni jednotky dva roky

doptedu, a to s velkou mirou spolehlivosti.
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Tabulka 15 Altmanovo Z-score

Altmantv index 2016 2017 2018 2019 2020
podil CPK/AKTIVECH 0,460 0,262 -0,328 -0,476 -0,419
rentabilita Eistych aktiv (zisk/aktiva) 0,015 -0,047 -0,100 -0,076 -0,995
EBIT / aktivum 0,058 -0,047 -0,096 -0,065 -0,994
podil trzni hodnoty VK a hodnoty CK 1,501 1,194 0,661 0,324 -0,324
obrat/ aktivim 3,135 3,654 3,239 2,800 3,262
Z-scére 4,800 4,464 2,786 2,102 0|

Zdroj: Vyro¢ni zpravy 2016-2020, vlastni zpracovani

Na zéklad¢ vypocti péti proménnych ve formé riznych ukazateli s pfifazenou vahou
lze konstatovat, ze v letech 2016 a 2017 se ucetni jednotka téSila relativné dobrému
finan¢nimu zdravi. V letech 2018 a 2019 nebylo mozné na zikladé¢ tohoto modelu
identifikovat, v jakém pasmu finan¢niho zdravi se spolecnosti nachdzi, nebot’ se dle
vysledkli nachéazela v tzv. Sedé zoné. Nicméné je mozné sledovat pokles jednotlivych
ukazatelli v ¢ase a tim padem i pokles celkového Z-score. V roce 2020 vysel vysledek
modelu zaporny, coz naznacuje hrozbu bankrotu spole¢nosti. Stejné jako naznacoval bonitni
model uvedeny vyse.

Modifikaci Altmanova modelu je bankrotni modelem s upravenymi rovnicemi, které
vstupujici do propoctu tohoto indexu formou proménnych je index INOS. Dle odborné

literatury je tento index pro ¢eskou ekonomiku vhodnéjsi.

Tabulka 16 INOS

INO5 2016 2017 2018 2019 2020
A celkova aktiva /CK 2,514 2,239 1,705 1,348 0,678
B EBIT/ nakladové uroky 39,439 -104,667 -42,007 -8,706 -99,746
CEBIT/celkova aktiva 0,058 -0,047 -0,096 -0,065 -0,994
D celkové vynosy/celkova aktiva 3,135 3,654 3,239 2,800 3,262
E OA/(kratkodobé zavazky+ kratkodob: 2,180 1,608 0,363 0,285 0,492

Zdroj: Vyro¢ni zpravy 2016-2020, vlastni zpracovani

Na zakladé tohoto modelu méla ucetni jednotka uspokojivé finan¢ni zdravi pouze
v roce 2016. V roce 2017 doslo k propadu tohoto indexu, a v nasledujicich dvou letech se
vysledky modelu zacaly postupné zlepSovat. AvSak v roce 2020 vysSel model s nejnizsi
hodnotou. Dle hodnoceni INO5 modelu spolecnost ohrozuji vazné finan¢ni problémy, které

s 86% pravdépodobnosti vyusti v bankrot spolecnosti.
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5.2.5 Spider analyza

Pro lepsi porozuméni pomérovych ukazatelit je vhodné doplnit a porovnat tyto
ukazatele s oborovymi hodnotami. Vzhledem k tomu, Ze MPO zvetejnila nejaktualngjsi data
k roku 2019 je i Spider analyza provedena k tomuto roku. V odvétvovém porovnani nema
pandemie-COVID 19 zadny vliv. Odvétvi CZ-NACE 55,56 Ubytovani, pohostinstvi
a stravovani se podilelo na tvorb& HDP CR od roku 2016 do roku 2019 piiblizné 2 procenty.
V roce 2020 tento podil pokles pouze na 1 % na tvorbé HDP. Meziro¢né tedy podil poklesl
0 89 miliard (tj. pfiblizn& o 40 p. b). 133

Tabulka 17 SPIDER Analyza 2019

Oborové Vybrany podnik
hodnoty
absolutni % absolutni %
hodnota hodnota
Al Rentabilita vlastniho -0,07 100% -0,32 470 %
kapitalu (ROE)
A2 Rentabilita trzeb (ROS) -0,04 100 % -0,02 67 %
A3 Rentabilita aktiv (ROA) -0,01 100 % -0,07 552 %
B1 Penéini likvidita 0,11 100% 0,04 38%
B2 Pohotova likvidita 0,11 100% 0,24 216 %
B3 Bézna likvidita 0,07 100% 0,28 418 %
Cc1 Celkova zadluzenost 1,25 100 % 0,74 59 %
Cc2 Koeficient -0,25  100% 0,24 -95 %
samofinancovani
c Mira zadluZenost -4,96 100 % 3,08 -62 %
D1 Obrat celkovych aktiv 0,34 100% 2,77 822 %
D2 Doba obratu 994,59 100 % 17,95 2%
kratkodobych zavazki
D3 Doba obratu pohledavek 41,66 100% 4,15 10%

Zdroj: Ministerstvo prumyslu a obchodu, vlastni uprava

Z uvedené¢ho grafu ¢. 11 jsou oproti odvétvovym hodnotdm zietelné rozdily.
Z kvadrantu rentability je zfejmé, Ze ROE a ROA (Al a A2) dosahuje horSich hodnot nez
odvétvi celkem. Naopak je tomu u ROS, ktery dosahuje hodnot lepsich, nez je odvétvovy
primér. V kvadrantu hodnotici likviditu je podnik v porovnani s odvétvim mnohem Iépe.

Dosahuje vyssich hodnot vSech druhii likvidity. Ackoliv byl podnik v rdmci pomérovych

133
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ukazatelt hodnocen spiSe jako negativni, pfi analyze odvétvi je patrné, ze dosahuje relativné

dostate¢nych hodnot.

Graf' 11 SPIDER Analyza rok 2019
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Zdroj: Ministerstvo prumyslu a obchodu, vlastni zpracovani

Kvadrant vyjadfujici finan¢ni stabilitu podniku a odvétvi vyjadiuje, ze zkoumany
podnik, ackoliv je piimo zavisly na cizich zdrojich, dosahuje lepSich hodnot nez odvétvovy
pramér. Coz je patrné na ukazateli celkové zadluzenosti, kdy zkoumany podnik dosahuje
této hodnoty az v roce 2020, ale odvétvovy primér vykazuje hodnotu zadluzenosti odvétvi
1,25. Kvadrant hodnotici ukazatele aktivity znaci, Ze zkoumana ucetni jednotka je na tom
1épe nez odvétvi, a to u vSech ukazateld aktivity zahrnutych do Spider analyzy. Z oborovych
hodnot je patrné, ze doba splatnosti kratkodobych zavazki je neimérné dlouha. Doba obratu
pohledavek dosahuje oproti priméru také mnohem lepsich hodnot.

V zavéru Spider analyzy lze konstatovat, ze ackoliv zkoumany hotel nedosahuje
z hlediska finan¢ni analyzy doporu¢ovanych hodnot, v porovnani s odvétvovym primérem,
hotel vykazuje mnohem lepsi vysledky finan¢ni analyzy nez odvétvi ubytovani, stravovani

a pohostinstvi.
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5.3 Analyza vnéjSiho prostredi

Analyza vngj$iho prostiedi je rozdé€lena na dvé ¢asti, a to PESTLE analyzu a Portertiv

model 5 ti sil.

5.3.1 PESTLE analyza

Cilem této analyzy je zhodnotit makroprostiedi zkoumaného podniku a néasledné
identifikovat makroekonomické faktory s vlivem na ¢innost a vykonnost odvétvi a zejména
zkoumané¢ ucetni jednotky.

Politické faktory

Podnikatelské subjekty maji podstatné vétsi uspéch ve statech, které jsou
charakterizované stabilnim politickym prostiedim. Ceska republika je obecn& povazovana
za politicky stabilni stat, nicméné v roce 2020 doslo k nepfiznivym vliviim, které mély za
nasledek naruseni stability politického prostiedi.

Politické Cinitele ovliviiuji témét veskerad odvétvi ekonomiky, avSak v roce 2020 doslo
k jednomu z nejzésadnéjSich zdsahu statu do odvétvi cestovniho ruchu. Neptiznivy vliv byl
zpiisoben vydavanymi restrikcemi a proti-epidemiologickymi opatfenimi Vladou CR, a to
jiz od zacatku bfezna 2020. Byl vyhlaSen nouzovy stav a také vydavéana opatfeni jako zakaz
vstupu do Ceské republiky, zakaz vycestovavani, zakaz poskytovani sluzeb hotelnictvi &i
restauracnich sluzeb ad. Neustale ménici se podminky pro poskytovani sluzeb ¢i tplny zékaz
poskytovani téchto sluzeb zplsobil velmi negativni dopad na ekonomiku. Mnoho
poskytovatelli hotelovych a restaurac¢nich sluzeb méli problém s pokraCovanim ve své
¢innosti. Tyto nepfiznivé vlivy se vSak netykaly pouze oboru hotelnictvi, ale celého
tercialniho sektoru. 34

Zarizikovy faktor Ize povazovat rovnéz soucasny stav zahrani¢nich vztaht, a to vyvoj
valetného konfliktu Ukrajiny a Ruska, ktery milze vyustit ve velmi nepfiznivy vyvoj
politického prostiedi.

Legislativni faktory

134 Vigdni usneseni souvisejici s bojem proti epidemii - rok 2020 [online]. 2020 [cit. 2022-01-10].
Dostupné z: https://www.vlada.cz/cz/epidemie-koronaviru/dulezite-informace/vladni-
usneseni-souvisejici-s-bojem-proti-epidemii-koronaviru---rok-2020-186999/#kveten
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Legislativni faktory jsou tizce spjaté s politickymi faktory, nebot’ pravé organy, které
disponuji politickou moci ovliviiyji legislativu statu a jeji vyvoj. Jak je zminéno v Casti
uvedené vyse, nepiiznivy vyvoj zpusobila pandemie COVID-19.

Jednim z pozitivnich legislativnich ¢initeld je vyvoj danovych zakont. Od 1. 5. 2020
je ucinna nova sazba dané z pfidané hodnoty ze stravovacich sluzeb v souvislosti se
spusténim dalsi viny EET. Vymezené restauracni sluzby podléhaji druhé snizené sazbé DPH
ve vySi 10 %. Doslo tedy ke snizeni sazby DPH u jidla konzumovaného piimo
v restauraénim zafizeni. '3

Pozdé&ji v souvislosti s vyvojem pandemie dosSlo také ke sniZzeni sazby DPH
z poskytovani ubytovani dle kategorizace CZ-CPA 55. S G¢innosti od 1. 7. 2020 podléha
poskytovani ubytovani, druhé snizené sazbé dané¢ z pfidané hodnoty, obdobné jako
restauraéni sluzby. '%¢

Dalsi pozitivni dafiovou zménou v roce 2020 je schvaleni novely Zakona o dani
z piijmu, kterd umozniuje zpétné uplatnéni dailové ztraty. Pokud spolecnost vykaze ztratu
a v predchdzejicich obdobich zdanila spolecnost velky zisk, mé4 narok na uplatnéni ,,loss
carry back formou dodate¢ného dafového priznani. 137

Ekonomické faktory

Mezi hlavni ekonomické faktory ovliviiujici podnikatelskou sféru jsou fazeny
makroekonomické ukazatele, a to HDP, inflace, mira nezam¢stnanosti, irokova mira ¢i
vyvoj ménového kurzu.

Hruby doméci produkt ,.je penéznim vyjadrenim celkove hodnoty statkii a sluzeb nové
vytvorenych v daném obdobi na urcitém vzemi.“'*® Nejvyznamnéjsi propad ve zkoumané
Casové fade¢ byl prave v roce 2020, a to 0 5,8 p. b., v absolutnim vyjadfeni byl pokles ve vysi
95 mil. K¢ v porovnani s pfedchozim rokem 2019. V roce 2020 poklesla celkova vykonnost

ekonomiky Ceské republiky, a to opét v disledku politickych a legislativnich faktort.

135 Informace GFR ke zméndm sazeb DPH od 1. 5. 2020. In: . Praha: Generalni finanéni
Feditelstvi, C. j. 2735/20/7100-20116-050822.
136 Informace GFR ke zméndm sazeb DPH od 1. 7. 2020. In: . Praha: Generalni finanéni

Feditelstvi, 2020, C. j. 38742/20/7100-20116-050822.
137 Zakon ¢. 586/1992 Sb., Zakon o dani z pijmu
138 Hruby domaci produkt (HDP) - Metodika. Cesky statisticky tifad [online]. [cit. 2022-

03-05]. Dostupné z: https://www.czso.cz/csu/czso/hruby_domaci_produkt_-hdp-
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Nékteii ekonomové se piiklanéli k tvrzeni, e Ceska ekonomika se postupné dostavala do
faze recese a zacCala zpomalovat jesté pred pandemii, ktera razantni pokles vyvolala.
Graf 12 Vyvoj HDP CR v letech 2010 - 2020
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Zdroj: Cesky statisticky ufad, vlastni zpracovani

Pted vypuknutim pandemie vykazovalo odvétvi hotelnictvi rostouci tempo produkce,
a tedy 1 vy$$i podil na tvorbé HDP. Po zavedeni restriktivnich opatfeni produkce samotného
odvétvi pohostinstvi, ubytovani a stravovani mezirocné¢ ukazatel HDP ve zkoumaném
odvétvi poklesl o 40 p. b. Nicmén¢ propad v odvétvi koreluje s celkovym propadem
vykonnosti statu.

Graf 13 HDP - Ubytovani, pohostinstvi a stravovani
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Zdroj: Cesky statisticky ufad, vlastni zpracovani
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Dalsim makroekonomickym méfitkem je mira inflace. Mira inflace je ,,vyjadrena
prirvustkem priimerného rocniho indexu spotrebitelskych cen a vyjadiuje procentni zménu

primérné cenové hladiny za 12 poslednich mésicii proti priiméru 12 predchozich mésicii.*1*°

Graf 14 Vyvoj inflace v CR
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Zdroj: Cesky statisticky tifad, vlastni zpracovani

Rist inflace se projevuje od pocatku pandemie Covid-19. Ministerstvo financi
oCekava zvySeni miry inflace v roce 2022 az na 8,5 % z 3,8 % v roce 2021.'40 V dusledku
pandemie doslo k mimofadnému nardstu Gspor domacnosti. Tento jev mlize lehce utlumit
dopady vysoké miry inflace.

Zaroven je ocekavano zrychleni riistu vykonnosti ekonomiky. Z pohledu politickych
faktorii ovliviiujici makroprostiedi se vlada pokusila reagovat na situaci expanzivni fiskalni
politikou, to nasledné vedlo k nardstu zadluzeni vladnich instituci. Zde dochézi k prolinani
ekonomickych a politicko-legislativnich faktord. Mezi vyznamnd rizika v souvislosti

s vyvojem ekonomické situace (vyvoj ukazateli - HDP, inflace, nezaméstnanosti ad.) nelze

13 |nflace, spotfebitelské ceny. Cesky statisticky ufad [online]. [cit. 2022-01-05].
Dostupné z: https://www.czso.cz/csu/czso/inflace_spotrebitelske_ceny

140 Ekonomika letos poroste o0 3,1 %, pramérna inflace dosdhne 8,5 %. Ministerstvo
financi CR [online]. [cit. 2022-01-05]. Dostupné z:
https://www.mfcr.cz/cs/aktualne/tiskove-zpravy/2021/ekonomika-letos-poroste-o-32-
v-roce-2022-42837

74



brat v tivahu pouze samostatny vyvoj pandemie, ale pokracujici problémy v globalni
dodavatelské sfére.

Graf 15 Obecnd mira nezaméstnanosti v CR
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Zdroj: Cesky statisticky tifad, vlastni zpracovani

Dal$im makroekonomickym ukazatelem, ktery se podili na vyvoji makroprostiedi je
mira nezaméstnanosti. Ukazatel mél tendenci pomalého poklesu az do roku 2019, kdy mira
nezameéstnanosti dosahovala nejnizs$i hodnoty 2 %. V roce 2020 opét dochazi k mirnému
nardstu nezaméstnanosti. Soubézné¢ dochézi k nedostatku pracovni sily na trhu prace, to by
mohlo zaroven podpofit dynamiku mezd a rist investic do produktivity prace.

Graf 16 Vyvoj primérné mzdy
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Zdroj: Cesky statisticky Gifad, vlastni zpracovani
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Ve vzajemném vztahu k mife nezaméstnanosti a vyvoji inflace dochéazi k ristu
pramérné mzdy. Ackoliv je z grafu ¢. 14 zfejmy riist mesi¢ni primérné mzdy je tieba tento
ukazatel komparovat ve vztahu s vyvojem inflace. Pfi srovnani let 2020 a 2019 doslo
k naristu primérné mesi¢ni nominalni mzdy o 1 500 K¢ (tj. 4,4procentni narist) soubézné
doslo k nariistu spottebitelskych cen o 3,2 p. b. Celkovy dopad je mezirocni zvyseni redlné
mzdy pouze o 1,2 %.

Graf 17 Vyvoj urokovych sazeb
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Zdroj: ARAD Systém ¢asovych fad, databaze CNB, vlastni zpracovani

Z grafu je ziejmé, Ze v obdobi 2019-2021 doslo ke kolisavému vyvoji trokovych
sazeb. V roce 2020 CNB snizila tirokové sazby téméf na nulu se snahou podpofit ekonomiku
(expanzivni monetarni politika), avSak v roce 2021 reagovala na vyvoj vysoké miry inflace
naopak restriktivni monetarni politikou, a to navySeni trokovych sazeb — zvySeni REPO
sazby témet na 4 %.

Socialné-kulturni faktory

Mezi socidlné kulturni faktory ovlivitujici makroprostfedi podniku je mozné zaradit
demograficky vyvoj obyvatelstva, vyvoj vzdélanosti, vyvoj pfijml a vydaji domécnosti
a kulturni faktory spojené se zménou ndkupniho chovani.

Mezi vyznamné ukazatele pfi analyzovani socialnich faktorti patii demografické

charakteristiky. Pfi analyze vékového vyvoje pro oblast hotelnictvi 1ze povazovat tento
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faktor za jeden z klicovych. Zkoumany hotel je zaméfen na poskytovani zdravotni a 1¢kaiské

péce, coz piimo souvisi s vékovou strukturou obyvatel.

Graf 18 Vékova struktura obyvatelstva CR (mil. Obyvatel)
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Zdroj: Cesky statisticky Gifad, vlastni zpracovani

V prubéchu let 2010 az 2020 nedoslo k razantnimu nértstu obyvatel. Nejveétsi ¢ast
obyvatelstva tvoii ekonomicky aktivni obcané ve véku 15-64 let. Od roku 2010 lze
zaznamenat postupné starnuti ceské populace. V desetiletém ¢asovém horizontu se navysil
pocet osob ve véku 65 let a vice z 15% podilu na celkové populaci na 20% podil. Starnuti
ceské populace vysvétluje i vyvoj indexu staii (pomeér kategorie 65 let a vice ku kategorii O-
14 let — neboli kolik osob ve veku 65 let a vice pripada na 100 déti ve véku 0-14). V roce
2010 tento ukazatel dosahoval pomér hodnoty 107,8 a v roce 2020 hodnoty 125,5. DalSim
indikatorem starnuti obyvatelstva je zvySeni primérné¢ho véku. V roce 2005 byl primérny
vek obcant 40 let, v roce 2020 je pramérny vek 42,6 let. Ze statistik struktury obyvatelstva
je ziejmé starnuti obyvatelstva.!'4!

Obecné je starnuti populace pro Ceskou republiku negativnim jevem, ale pro

zkoumany hotel piedstavuje faktor, ktery mlze pozitivné ovlivnit vyvoj spolecnosti. Jak

141 Ceska Republika od roku 1989 v ¢&islech. Cesky statisticky ufad [online]. Dostupné z:

https://www.czso.cz/csu/czso/ceska-republika-od-roku-1989-v-cislech-aktualizovano-912202 1#05
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bylo uvedeno vyse, spolecnost cili na segment ¢eské populace. Zejména 1ékaiské a zdravotni

sluzby vyuzivaji lidé star$i vékové kategorie.

Graf 19 Vyvoj vzdélanosti v CR
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Dal$im socialnim faktorem je Groven vzdélanosti obyvatelstva. Vzdélanost populace
uzce souvisi s ptijmy populace, které jsou u vysokoskolsky vzdélanych obyvatel obecné
vy$si. Vzdélani lidé jsou ochotnéjsi cestovat a investovat do cestovniho ruchu a v porovnani
s piijmy ostatniho obyvatelstva pro tuto skupinu nepfedstavuji cestovni vydaje tak velkou
finan¢ni zatéz. V porovnani srokem 2010 dosSlo k nartistu vysokoskolsky vzdélané
populace a poklesu obyvatelstva se zakladnim vzdélanim. Podil vysokoskolsky vzdélanych
se zvysil 0 6 % a doslo k poklesu podilu zdkladné vzdélanych obcanti na pouhych 13 %.
Z vyse uvedeného grafu je patrné, Ze vzdélanost v Ceské republice i nadale roste.

Socidlnim c¢initelem je také ndkupni chovani obyvatel, které ma vliv na trzby
v oblasti hotelnictvi. Nebot byla zavedena fada opatfeni v prib&hu roku, je mozné sledovat
také vyvoj poctu hostil v hromadnych ubytovacich zatizenich.

Dle grafu €. 19 je patrné, ze doslo k témét poloviénimu poklesu osob v hromadnych
ubytovacich zafizenich. Nebot’ po ¢ast roku 2020 byla tato zafizeni uzaviend. Na zékladé

poctu hosttli 1ze ocekévat vice nez poloviéni propad trzeb z poskytovanych sluzeb.
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Graf 20 Pocet hostii v HUZ
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Zdroj: Cesky statisticky tifad, vlastni zpracovani

Ve sledovaném casovém obdobi dochdzelo k nartistu od roku 2015 az do roku 2019.
Nartst tvofili zejména zahrani¢ni hosté. Zhruba polovinu poctu celkovych hostil tvofili do
roku 2019 nerezidenti. V roce 2020 se jedna zhruba o 15 % podilu na celkovém poctu
ubytovanych hosttl, a to v souvislosti s uzavienim hranic Ceské republiky.
Graf 21 Pocet hosti v HUZ 2019-2020

Hosté v hromadnych ubytovacich zafizenich CR
v roce 2019 a 2020
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Zdroj: Ministerstvo pro mistni rozvoj
Z grafu €. 20, ktery zobrazuje porovnani hostii v pribehu roku 2019 a 2020, je ziejmy

pokles v obdobi od bifezna 2020 do ¢ervna 2020 (prvni vilna restrikei spojend s pandemii).

Dalsi vyrazny pokles je mozné sledovat v obdobi od fijna do prosince 2020, kdy nastala
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druha vlna opatieni a zakaz provozovani ¢innosti ubytovacich zatizeni. V obdobi od ¢ervna
do srpna 2020 pocet hostl sice nebyl na stejné urovni jako v roce 2019, ale vzhledem

k rozvolnéni opatieni doslo také k nérastu hosti v HUZ.

Tabulka 18 Spotiebni vydaje domdcnosti (na osobu v K¢/rok)

Stravovaci sluzby 5785 8 462 9025 9153 7 646
Ubytovaci sluzby 1445 1384 1544 1388 1090
% k celkovym vydajiim 57 6,8 7,1 6,9 5,8

Zdroj: Cesky statisticky ufad, vlastni zpracovani

Z tabulky €. 17 je patrny pokles vydaji domacnosti za ubytovaci i stravovaci sluzby,
ackoliv rostla primérna mzda a tim také celkové ptijmy domacnosti. Jak jiz bylo uvedeno
vySe, béhem pandemie méla populace tendenci k menSim vydajim a zvysila tak Gspory
z dosazenych piijmu. V dusledku vyssich uspor nebude spolecnost zasazena tolik vysokou
mirou inflace, na druhou stranu mé za nasledek snizeni vydajii na stravovaci ¢i ubytovaci
sluzby. Nejen, ze v disledku opatfeni nemohly byt tyto sluzby poskytované, obyvatelstvo
ma tendenci spofit vEétsi ¢ast piijml. Na zdklad¢ tabulky lze konstatovat, Ze vydaje na
stravovaci a ubytovaci sluzby se v poméru k celkovym vydajim snizilio 1, 1 p. b.

Technologické faktory

Technologické faktory ovliviluji zejména vyrobni spolecnosti, nebot’ vyvoj v této
ekonomické sféte je Casto konkurenéni vyhodou podniku. V oblasti poskytovani hotelnictvi
a podobnych sluzeb lze za vyznamny technologicky vliv povaZovat rozvoj informacnich
technologii. Zejména rozvoj sluzeb, které internet a aplikace nabizi. Jednim z hlavnich
faktorii je internetova propagace ¢i online ndkup sluzeb ubytovani. Vzhledem k tomuto
vyvoji je dllezité, aby spolecnost propagovala svou ¢innost formou internetové komunikace
a zaroven poskytovala své sluzby prostfednictvim aplikaci nabizejicich ubytovani.

Ekologické faktory

Mezi ekologické faktory, které ovliviiuji odvétvi hotelnictvi, patfi zejména
legislativa spojend s ochranou zivotniho prostfedi. Legislativni normy environmentalniho
prostfedi upravuji napt. Zakony o likvidaci odpadt, zakony o ochrané Zivotniho prostiedi,

regulace spotieby energie ad.
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Zavér z PESTLE analyzy

Nebot jsou jednotlivé faktory PESTLE analyzy vzdjemné uzce spjaty, lze
konstatovat, ze na odvétvi hotelnictvi plsobi vSechny vlivy. AvSak vroce 2020
nejvyznamnéj$im Cinitelem byly legislativni a politické faktory, které ovliviiovaly celou
ekonomickou situaci Ceské republiky. V souvislosti s vyddvanymi restrikcemi
a vydavanymi opatfenimi, hotely nemohly provozovat svou ¢innost, coz mélo za nasledek
negativni dopad na hospodateni ucetnich jednotek. Stat se snazil tyto restrikce kompenzovat
dota¢nimi programy, nicméné tyto ndhrady plné¢ nepokryly ztratu podnikd. Pozitivhim

vlivem ve zkoumaném odvétvi jsou Gpravy danovych zakont, ale také starnuti obyvatelstva.

5.3.2 Porteruv model konkurenénich sil

Cilem této analyzy je vyhodnotit blizsi okoli zkoumaného podniku a identifikovat
nejvyznamngjsi Cinitele a sily, které ovliviiuji ¢innost hotelu.

Konkurenéni sila substitutt

Za mozné konkurenéni substituty lze povazovat jind hromadné ubytovaci zafizeni,
a to napf. motely, ubytovny, kempy. Hlavnim konkuren¢nim substitutem mize byt penzion,
ktery nabizi mnohem levnéj$i ubytovani nez hotely. Zna¢nou konkuren¢ni silu mohou
vyvinout zahrani¢ni hotely.

Konkurenéni sila dodavatelu

Dalsi silou, ktera ma vliv na podnik je smluvni sila dodavatelii. Cim vice dodavatelti se
na trhu vyskytuje, tim mensi vliv na ucetni jednotku vyviji. V odvétvi hotelnictvi jsou za
hlavni dodavatele povazovani dodavatelé energii a vody, surovin k poskytovani stravovani
a spole¢nosti zajist'ujici €isténi a prani pradla. Vzhledem k aktualni situaci na trhu energii
mohou byt dodavatelé téchto sluzeb povazovéani za vyznamné a mohou znacné ovlivnit
ucetni jednotku. Hotely obecné vyuzivaji velké mnozstvi energie pro zajisténi chodu hotelu
a zaroven i1 velké mnozstvi vody. Na trhu je pouze omezené mnozstvi dodavatelti energii,
a ak mohou ovliviiovat ceny, ale pouze omezeng.

Ostatni dodavatelé poskytujici suroviny pro stravovani ¢i jiné sluzby nemaji velkou
moznost ovlivnit cenu, nebot’ pfi nespokojenosti miize hotel vyuzit sluzeb nebo produktt
jiné spolecnosti. Faktor kupni sily dodavateli ovliviiuje spiSe vyrobni spolecnosti, které jsou
pfimo zavislé na cen¢ dodavaného materidlu. Na hotel tedy muze plsobit vyjednavaci sila

dodavateltl v omezené mife.
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Konkurenéni sila novych konkurentu

Dalsi ptisobici silou na podnik je hrozba vstupu novych konkurentli do odvétvi. Za
nejvyznamngjsi bariéru vstupu do odvétvi je velmi vysoka kapitdlovad ndro¢nost, kterad
souvisi s vystavbou ¢i pofizenim hotelového vybaveni. Na rozdil od jinych odvétvi, kde
kapitalova ndro¢nost pro provoz ¢innosti nemusi byt tak vyznamna, zde ptedstavuje hlavni

prekazku vstupu do odvétvi. Zaroven v souvislosti se soucasnou ekonomickou situaci

o 24

v

v pfiznivEj$im ekonomickém obdobi. Do odvétvi mohou bez vysoké pocate¢ni investice
vstoupit pouze mensi poskytovatelé ubytovacich sluzeb, ktefi nemohou pln¢ konkurovat
vétSim resortim.

Vzhledem k tomu, Ze zkoumany 5-ti hvézdi€¢kovy hotel se nachdzi v Marianskych
laznich a disponuje zhruba 150ti pokoji, vstup nového konkurenta je malo pravdépodobny i
vzhledem k lokalité, kde se hotel nachazi.

Konkurenéni sila stavajicich konkurentt

V roce 2020 bylo na tizemi Maridnskych lazni nabizeno piiblizné¢ kolem 40 vSech
druhti ubytovéani. Pro Grand Hotel ptfedstavuji nejvétsi konkurenci 4 a 5ti hvézdickové
hotely). Nebot’ se jedna o velmi vyznamnou turistickou oblast, nachdzi se v této oblasti velké
mnozstvi vyznamnych konkurentd naptiklad:

1. Esplanade Spa and Golf Resort

Marienbad Luxury Historical Hotel

2

3. Ensana Nové Lazné

4. Spa & Wellness Hotel Olympia Marienbad

5. OREA Spa Hotel Cristal

Vzhledem k tomu, Ze v oblasti se nachdzi zna¢na konkurence i vliv na zkoumany
podnik je podstatny. Grand Hotel musi pfesvédcit své zakazniky o koupi nabizenych sluzeb,
mit pfiméfeny zisk a zdroven nastavovat cenovou hranici piijatelné, jinak hrozi odliv host
do jinych hoteld.

Konkurenéni sila zdkazniku

V roce 2020 doslo k mimotadnému poklesu ubytovanych hosti zejména v disledku
pandemie a s tim spojenych restrikci. Tento negativni dopad je nutné zohlednit v rdmci

celého odvétvi hotelnictvi, nebot 1 zvySe uvedené PESTLE analyzy vyplivd, zZe
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z makroekonomického prostfedi mél nejvétsi vliv na vyvoj hoteltt faktor politicko-
legislativni, soubézné s ekonomickym faktorem.

Spolec¢nost se nachazi v okresu Cheb, z grafu ¢. 12 lze vycist pokles pfenocovani
v daném okrese zhruba o polovinu, a to jak rezidentl, tak i nerezidentl. I pfes veskera
opatfeni bylo v okresu Cheb ubytovano kolem 266 tis. hostil, a poskytnuto celkem 1 300
ptenocovani. Coz tvoifi vice nez polovinu ubytovacich sluzeb poskytnutych v celém
Karlovarském kraji.

Graf 22 Pocet prenocovani v okresu Cheb
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Zdroj: Cesky statisticky tifad, vlastni zpracovani

Zaveér z analyzy

Na podnik nema velky vliv konkurenéni sila substitutli, nebot’ sluzby poskytované
hotelem nejsou plné nahraditelné ani pokud je brana v tivahu levnéjsi verze ubytovani, a to
napf. penziony. Hotel nabizi specidlni zdravotni sluzby a nadstandartni vybaveni, proto neni
ovlivnén konkurencni silou substitutl. Nabizené 1ékaiské a zdravotni sluzby hotelu ve
spojeni s luxusnim ubytovanim tak piedstavuji zna¢nou konkuren¢ni vyhodu. Nejmensi
hrozbou pro ucetni jednotku ptedstavuje vstup novych konkurentli do odvétvi, zejména
vzhledem ke kapitalové narocnosti vystavby hotelu, ale zarovei i konkurenéni vyhoda Gcetni
jednotky, kterou predstavuje vyhodna lokace v lazenském mésté. Hrozbu tedy predstavuji
konkurenti pfevazné v této lazeniské oblasti a hotely lazetiského typu po CR. Dodavatelé pak
dokazi ovlivnit hotel jen omezené. Naopak nejvétsi silou plisobici na hotel je vyjednévaci

sila zakaznika.
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5.3.3 SWOT analyza

Tabulka 19 SWOT Analyza

STRENGHTS (silné stranky) WEAKNESSES (slabé stranky)
e Zavedena znacka e Pfima zavislost na financovani od
e Sit hotell po Evropé skupiny
e Komplexnost sluzeb e Zadluzenost
e Kvalita a struktura sluzeb e Prakticky nemoZnost ziskat Uvér od
e Lokace U&etni jednotky banky v CR dle finan¢nich ukazateld
e On-line propagace o (Céstecna zavislost na zahrani¢ni
e Atraktivni prostory hotelu klientele
e Rekonstrukce hotelu e RUst provoznich nakladd ku trzbam —
nizka efektivita
e Kritické hodnoty likvidity

OPPORTUNITIES (pfilezitosti) THREATS (hrozby)

Nabidka sluzeb — zaméreni e VIadni opatfeni spojena sPandemii
Lazeriské mésto — vyuziti lokalizace COVID-19

LStarnuti” obyvatelstva e Valka Ukrajiny a Ruska — mezindrodni
Zaméfeni na zdravi Zivotn{ styl vztahy

Pokles hostll ze zahranici
Vyvoj ekonomickych ukazatel(i CR
Nakupni chovani obyvatel
Rdst cen energii a ostatnich sluzeb

Cerpéni dotaénich programd
Darové zakony v CR
ZaméFeni na rezidenty CR

Zdroj: vlastni zdroj, vlastni zpracovani

Z vyse uvedené tabulky €. 19 vyplyva, Ze silnymi strdnkami podniku jsou zejména
atraktivni prostory hotelu ve spojeni s lakavou kulturni lokalitou, a to v lazefiském mésté
Marianské lazng€. Dalsi prednosti ucetni jednotky je zavedend znacka hotelli, kterd je
propojené se siti poskytovatelt hotelovych sluZeb po Evropé. Ugetni jednotka disponuje také
silnou strankou, a to ve smyslu rozsahu poskytovanych sluzeb nejen ubytovani a stravovani,
ale také poskytovani lazeniskych a lékatskych sluzeb. Siroka a komplexni nabidka sluzeb

predstavuje zna¢nou konkuren¢ni vyhodu. Jednou z dalSich silnych stranek je propagace
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hotelu (napf. vyuzivani online sluzeb webovych stranek pro zajisténi ubytovani a ziskani tak
potenciondlnich hostt). Zaroven disponuje velmi kvalitnimi a zajimavymi webovymi
strankami hotelu v¢etné reklamniho videa.

Za slab¢é stranky hotelu lze povazovat finan¢ni situaci podniku, kterd vyplynula
z provedené finan¢ni analyzy. Vzhledem k soucasné situaci hotelu a vyvoji ukazatelli
zadluzenosti, nema UJ prakticky Zadnou moznost ziskat Gvér od bankovnich instituci.
Zaroven je podnik pfimo zavisly na financovani od spfiznénych osob a neni schopen
financovat svou ¢innost. Dalsi slabou strankou je rtist provoznich nakladu a vyvoj trzeb.
Vzhledem k dopadiim pandemie COVID-19 je situace ristu provoznich nakladii a pokles
trzeb oc¢ekavana. Nicméné tento pomér mél tendenci dosahovat nepiiznivého vyvoje jeste
pted vypuknutim vladnich opatfeni s pojenych s pandemii. Dalsi slabou strankou je likvidita
UJ, ktera nedosahuje ani doporu¢ovanych minimalnich hodnot. Moznou slabosti podniku je
také velka Cast zavislosti na zahrani¢ni klientele, a to pfiblizn¢ 50ti-procentni ¢ast hostu.

Vzhledem k poskytovanym sluzbam lze za pfilezitosti ucetni jednotky identifikovat
nabidku sluZeb a jeji rozsifeni. Ve spojitosti s vyvojem vékové struktury obyvatelstva v CR
(postupné starnuti obyvatelstva) a vyvojem zivotniho stylu (zaméteni na zdravi zivotni styl,
poskytovani kvalitnich 1€kaiskych sluzeb) predstavuji tyto faktory hlavni ptilezitost. Pokud
podnik dokéaze vyuzit téchto faktort ve sviij prospéch a ptizptisobit nabidku svych sluzeb
a zaméfit se na segment rezidentnich hostd je mozné ziskat velkou c¢ast klientely.
Konkuren¢éni vyhodu pfedstavuje také jiz zminéna lakavéa lokalita hotelu. Z hlediska
finan¢niho fizeni podniku mohou byt za pfilezitost identifikovany faktory vyvoje danovych
zakont viz kapitola PESTLE analyza.

Potencionalni hrozbu pro podnik ptedstavuje celkovy vyvoj ekonomiky
a makroekonomickych ukazateld, ale to vSe ve spojitosti s vladnimi opatfenimi a celkovym
poklesem vykonnosti odvétvi ubytovani. Dalsi hrozbu ptfedstavuje vyvoj nakupni chovani
obyvatel, nebot’ v dlsledku pandemie poklesly vydaje domacnosti na ubytovani
a pohostinstvi. Za potencionalni hrozbu mize byt povazovan také vyvoj cen energii, vyvoj
pandemie a vladnich opatfeni, ale i aktudlni celosvétova situace ve spojeni s valkou Ukrajiny

a Ruska a jeji neptedvidatelny vyvoj a dopad do ekonomiky a mezinarodnich vztahi.
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6 Diskuse

Tato cast diplomové prace je zaméfena na vyhodnoceni a diskusi vysledkl zjisténych
z provedenych analyz v kapitole &. 5. Uvodem do praktické &asti bylo predstaveni vybrané
ucetni jednotky, a to vymezeni pfedmétu ¢innosti a ostatni zékladni informace.

K posouzeni vnitiniho prostfedi podniku byla provedena finan¢ni analyza. Pomoci
horizontalni a vertikalni analyzy byl zhodnocen vyvoj spolecnosti ve sledované Stileté
Casové fadé, v obdobi 2016-2020. V pribéhu tohoto obdobi doslo k poklesu bilan¢ni sumy
témef o 53 p. b. Na stran¢ aktiv doslo k vyraznému snizeni jak aktiv ob&znych, tak aktiv
stalych. V roce 2016 ptedstavovala kratkodoba aktiva pfiblizné¢ 85 procent z celkovych
aktiv, v roce 2020 pouze 41procentni podil v disledku poklesu pohledavek. Na stran¢ pasiv
byl zaznamenan pokles vlastniho kapitalu, ktery byl zptisoben vykdzanymi kumulovanymi
ztratami.

Vyrazn¢ se zménila struktura rozvahy - na strané aktiv doslo k postupnému navyseni
poméru dlouhodobého majetku k celkovym aktiviim. V roce 2016 se dlouhodoba aktiva
podilela na celkové bilanéni sumé pouze péti procenty a v roce 2020 se pomér zvysil na
58 %. Ve struktuie pasiv byl zaznamenan nartist poméru cizich zdrojii viici pasivni bilanci,
za ucelem pokracovani v ¢innosti ti€etni jednotky. V roce 2020 spole¢nost vykazala zaporny
vlastni kapital v disledku kumulované ztraty minulych let a ztraty roku 2020. Cela pasivni
strana piedstavuje cizi zdroje, které kryji aktiva podniku a zarovenl zdporny vlastni kapital.

Ztraty podniku byly zpiisobeny v diisledku poklesu trzeb. Naklady z provozni ¢innosti
od roku 2017 ptevySovaly realizované trzby z provozni ¢innosti. V roce 2020 v souvislosti
s pandemii COVID-19 poklesly trzby o 50 p. b.

Z analyzy pomérovych ukazateli vyplynul pokles pfevazné vétSiny zkoumanych
ukazateli ve sledovaném obdobi. Nejvyrazngjsi sniZzeni bylo zaznamenano v hodnoceni
rentability VK, ktera v roce 2020 poklesla v dtsledku poklesu trzeb 0 200 p. b. Ani ukazatelé
likvidity nedosahovaly optimalnich hodnot. Z pomérové analyzy zadluzenosti vyplynulo
postupné prohloubeni zadluzenosti ucetni jednotky. Na zacatku sledovaného obdobi
dosahoval ukazatel celkové zadluzenosti 0,4, coz 1ze hodnotit jako optimalni pro spole¢nost.
Nicméné postupné ukazatel celkové zadluzenosti zacal rist a v roce 2020 doséhl hodnoty
1,47. Reciproka hodnota koeficientu samofinancovani byla zdporna ve vysi —0,48. Obdobny
vyvoj nastal také u ukazatele miry zadluzeni, ktery se z kladné hodnoty 0,67 posunul na

zapornou hodnotu -3,09. Z pohledu trokového zatiZzeni neni Gcetni jednotka schopna platit
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z vysledku hospodateni troky z pfijatych pljcek, nicméné pievazna cast ciziho kapitalu je
poskytnuta od spfiznéné strany.

Pro zhodnoceni finan¢ni situace podniku byla analyza pomérovych ukazatelt doplnéna
o souhrnné indexy hodnoceni. Bonita spole¢nosti byla vyjadiena pomoci Kralickova Quick
testu. Vysledky tohoto testu nedosahovaly optimélnich hodnot a bonita spolecnosti je
hodnocena negativné. V roce 2020 dosahl podnik nejkrajnéjsi hodnoty, které lze v testu
dosahnout, nebot’ vSechny pouzité ukazatele poukédzaly na problém s financni situaci
a vynosovou strankou ucetni jednotky. Pro zhodnoceni situace byly vyhodnoceny také
bankrotni modely, a to Altmanovo Z-score a index INO5. Na zéklad¢ zjisténi dle Altmanova
Z-score se uletni jednotka nachazela od roku 2018 v tzv. Sedé zong, neslo tedy pomoci
tohoto modelu urcit budouci vyvoj spolec¢nosti. Nicméné v roce 2020 bankrotni model
vyhodnotil finan¢ni situaci podniku ,,v ohrozeni bankrotu*.

Z vysledkil bankrotniho modelu INO5 vysly najevo jesté negativnéjsi vysledky. Podnik
se nachazel v rizikové zoné jiz od roku 2017. Nejhorsiho vysledku dosdhl model opét v roce
2020. Dle odborné literatury tento model dokaze s 86procentni pravdépodobnosti
predpoveédét bankrot podniku v nadchazejicich 5 ti letech.

Vzhledem k tomu, Ze na zéklad¢ finan¢ni analyzy bylo vyhodnoceno finan¢ni zdravi
podniku jako nepfiznivé, byla analyza doplnéna o Spider analyzu, kterd porovnava
odvétvové hodnoty s vybranou ucetni jednotkou. Nejaktualnéj$i data zvefejnéna
Ministerstvem primyslu a obchodu byla zvetfejnéna za rok 2019. Analyza byla vyhodnocena
bez vlivu pandemie COVID-19. Ze zjisténych vysledk vyplynulo, Ze ucetni jednotka
dosahovala horSich hodnot rentability (mimo ROS) nez oborova data, naopak mnohem
lepsich hodnot dosahovala ucetni jednotka pfi hodnoceni likvidity spole¢nosti. Ackoliv
z finan¢ni analyzy vyplynulo, Ze podnik je pfimo zavisly na financovani cizim kapitalem,
tak v porovnani s oborovymi priméry dosahuji ukazatelé financni stability ucetni jednotky
mnohem lepSich hodnot. Na zavér lze konstatovat, ze ackoliv ucetni jednotka nedosahuje
z hlediska finan¢niho zdravi doporucovanych hodnot, tak v porovnani s odvétvovymi
praméry vykazuje lepsi hodnoty.

Analyza vnéjsiho prostfedi byla vyhodnocena pomoci PESTLE analyzy a Porterova
modelu péti sil. Z PESTLE analyzy, kterda je zaméfena na zjiSténi vlivli z Sir§iho okoli
podniku vyplynulo, Ze nejzdsadngj$i vliv na ucetni jednotku mély faktory politické

a legislativni. Nicmén¢ vzhledem k tomu, Ze vlivy ptisobici na ucetni jednotku se vzajemné
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ovliviluji Ize konstatovat, ze podstatny vliv na Gcetni jednotku mél vyvoj ekonomickych
faktort. Tyto faktory ovlivnily spolecnost a jeji vyvoj negativné, a to v disledku pandemické
situace a vydavani opatfeni a restrikci. Za pozitivni vlivy piisobici na tcetni jednotky jsou
povazovany faktory socialné-kulturni a ¢ast legislativnich, v souvislosti s daniovymi zédkony.
Postupné starnuti obyvatelstva, ale také rozmach zdravého zivotniho stylu, mohou tcetni
jednotce pfiilakat znaCnou cast hosti, nebot’ se ucetni jednotka specializuje také na
poskytovani lazenskych a I¢katskych sluZzeb. Nejmensi vliv na Gcetni jednotku maji faktory
technologické a ekologické.

Mezo-prostiedi tcetni jednotky bylo zhodnoceno pomoci Porterova modelu péti sil.
Z analyzy bliz§iho okoli ti€etni jednotky vyplynulo, Ze nejvétsi silu ovlivnéni provozovani
¢innosti tcetni jednotky ma vyjednéavaci sila zakaznikl, konkurentd a dodavatelt. Naopak
konkurenc¢ni sila novych konkurenti do odvétvi byla vyhodnocena jako velmi nizka,
vzhledem ke kapitadlové narocnosti pii pocatku podnikéni v tomto oboru a také lokalité
ucetni jednotky.

V zavéru analytické ¢asti prace byla vypracovana SWOT analyza. Cilem této ¢asti byla
identifikace silnych a slabych stranek podniku, které byly zhodnoceny na zakladé¢ finan¢ni
analyzy, déle identifikace potencionalnich hrozeb ¢i ptilezitosti. Za silné stranky lze oznacit
konkurenc¢ni vyhodu spolecnosti v podobé¢ lakavé destinace hotelu a zaroven velmi atraktivni
budova hotelu. Dalsi silnou strankou Ucetni jednotky je i rozsah poskytovanych sluzeb,
tj. podnik nabizi mimo ubytovacich a stravovacich sluzeb také 1¢katské a lazenské sluzby.
Da se konstatovat, Ze hotel poskytuje komplexni sluzby v oblasti lazeniského ubytovani.
Dalsi velmi silnou strankou je on-line propagace v¢etné vyuzivani internetovych platforem
pro ubytovaci sluzby. Webové stranky spolecnosti jsou velmi ldkavé, tudiz iv oblasti
marketingové propagace ma ucetni jednotka konkuren¢ni vyhodu oproti ostatnim podnikim
v dané lokaci.

Naopak za slabé stranky podniku 1ze oznacit finan¢ni situaci, a to konkrétné€ ukazatele
zadluZenosti a rentability. Uéetni jednotka nema moznost ziskat avér od &eské banky
vzhledem k jeji financni situaci. Zarovenl je podnik plné zéavisly na financovani od
sptiznénych stran. V roce 2020 spolecnost vykazala zaporny vlastni kapital, pokud je brana
v uvahu situace roku 2021, kdy byla v platnosti stale velké fada opatfeni, i v tomto roce se

da ocekavat zdporny vlastni kapital a ztrata podniku.
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Za potenciondlni pfilezitosti, které by mohla Ucetni jednotka vyuzit ke zvySeni
rentability nebo pfildkani hostl, 1ze povazovat nabidku sluzeb. S pfihlédnutim k aktudlni
socialné-kulturni situaci spojené s postupnym starnutim obyvatelstva ve spojeni s trendem
zdravého zivotniho stylu Ize zaméfit strategii hotelu na segment ¢eské populace a rozsifit tak
nabidku lékarsko-lazenskych sluzeb. V ramci segmentace vzhledem k pandemii, kdy
polovina hostti v HUZ byla ze zahrani¢i by bylo vhodné zaméfit strategii pravé na éeskou
klientelu. Naopak potencionalni hrozby pro spolecnost predstavuji ekonomicko-politické
faktory, a to jak faktory spojené s vyvojem pandemie Covid-19, tak i s vyvoj mezindrodnich
vztahl spojenych s valkou mezi Ukrajinou a Ruskem. Dopady a vyvoj obou skutecnosti
nelze predpovidat. Vzhledem k témto okolnost by bylo vhodné, aby tcetni jednotka zvazila
vyuzivané provozni naklady a zaroven se zame¢fila na ceskou klientelu. Dalsi ohroZeni pro
hotel piedstavuje nakupni chovani spotiebitelti. V obdobi pandemie vyrazné poklesly vydaje
spojené s ubytovanim a stravovanim a ¢eské obyvatelstvo zacalo vEtsi cast piijmi odkladat
do uspor. Nemalou hrozbu piedstavuje také vyvoj cen energii, spole¢nost ma jiz v roce 2020
vysoké provozni naklady a tento faktor mize vyrazné€ ovlivnit vysledek hospodateni ucetni

jednotky a jeji nasledny vyvoj.
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7 Zavér

Hlavnim cilem této diplomové prace bylo zhodnoceni ekonomické situace vybrané
ucetni jednotky a dil¢im cilem bylo zhodnoceni dopadl pandemie COVID-19. Pro ucely této
diplomové prace byla vybrana spole¢nost Grand Hotel Marienbad Betriebs, jeZ plsobi na
trhu ubytovani, stravovani a pohostinstvi vice nez 15 let.

Ze zjisténych vysledkl financni analyzy spolecnosti lze konstatovat, Ze spolecnost
nedisponuje finan¢ni stabilitou, a to vzhledem k niZe uvedenym informacim. Mezi lety 2019
a 2020 doslo k vice nez 50% poklesu bilan¢ni sumy. Na strané aktiv byl zaznamenén pokles,
jak obé&znych aktiv, tak i aktiv dlouhodobych. Na pasivni strané bilance doslo k vyraznému
nartstu cizich zdroji. Spole¢nost vykazala zdporny vlastni kapital v disledku kumulované
ztraty minulych let a ztratu BUO za rok 2020. Z analyzy pomérovych ukazatelii vyplynulo,
ze spolecnost dosahuje velmi neptiznivych hodnot vSech ukazateli. VSechny ukazatele
rentability dosahuji zapornych hodnot, napt. rentabilita trzeb dosahovala hodnoty -0,38,
z ¢ehoz vyplyvd neefektivni zhodnoceni nédkladl a pfili§ vysokd nakladovost trzeb.
Koeficient samofinancovani vysel také se zapornou hodnotou, a to -0,48, nebot’ Ucetni
jednotka financovala celou aktivni stranu bilance cizimi zdroji a zaroven také cizim
kapitalem kryla zaporny vlastni kapital.

Pro lepsi zhodnoceni finanéni situace byly vypocitany také bankrotni a bonitni modely.
Na zaklad¢ vysledkd z bankrotnich modeli bylo zjisténo, Ze spolecnost je ohrozena
bankrotem jiz od roku 2019 a z pohledu bonity spolecnosti 1ze spolecnost oznacit za
nebonitni. Vzhledem k tomu, Ze se jedna o specifické odvétvi, byla také vyhodnocena Spider
analyza, zniz vyplynulo, Ze v porovnani s odvétvovymi primeéry spole¢nost dosahuje
relativné dobrych hodnot.

Nasledn¢ bylo zhodnoceno vnéjsi okoli ucetni jednotky pomoci PESTLE modelu
a Porterova modelu péti sil. Na zdklad¢ zavért z PESTLE analyzy lze konstatovat, Ze
negativni vliv na ucetni jednotku mély v roce 2020 faktory legislativni a politické ve spojeni
s pandemickou situaci, které jsou provazané i s faktorem ekonomickym. Z hlediska
pozitivnich vlivli vnéj§itho okoli 1ze oznacit faktor socidlné-kulturni vzhledem k vyvoji
vékové struktury obyvatelstva a také vyvoj spoleenského Zivota, ktery sméfuje ke
zdravému zivotnimu stylu. Z vysledkl Porterova modelu vyplynulo, Ze nejvétsi konkurenéni

silu pfedstavuji pro spolecnost zékaznici, konkurenti a dodavatelé.
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Na zaklad¢ zjisténi z analyzy vnitiniho a vné&jSiho okoli byla vypracovana SWOT
analyza. Za slabé stranky podniku Ize povazovat finan¢ni situaci spolecnosti, jeji zadluzeni
a vyvoj vSech ukazateltl. Dalsi slabou strankou je nemoznost ziskani avéru od bankovni
instituce v CR. Spolegnost je tedy pfimo zavisla na financovani od spiiznénych stran. Za
silné stranky lze povazovat konkuren¢ni vyhodu v podobé lokality ti€etni jednotky a lakavé
prostory hotelu. Zaroven Sirokou nabidku sluzeb a marketingovou propagaci. Za
potencionalni pfilezitosti spolecnosti Ize oznacit nabidku sluzeb se zaméfenim na segment
rezidentd CR, a to v souvislosti s vyvojem vékové struktury obyvatelstva ve spojeni se
zdravym zivotnim stylem. Nejvétsi hrozby pro spolec¢nost momentalné predstavuje vyvoj
pandemické situace a vyvoj mezinarodnich vztahli ovlivnény vale¢nou situaci v roce 2022.

Ze zjisténych vysledki 1ze spolecnosti doporucit, aby se zaméfila na efektivnéjsi vyuziti
provoznich nakladd, nebot’ nakladovost trzeb je prili§ vysoka. V souvislosti s vyvojem
ekonomického prostiedi, by se spolecnost méla do budoucna zaméfit na prilakani vétsi ¢asti
Ceské klientely, jelikoz ucetni jednotku jiz v roce 2020 vyznamné ovlivnila pandemicka
situace.

Pandemie Covid-19 méla na podnikani Gcetni jednotky rozsahlé¢ negativni dopady.
Ackoliv se Ceska republika snazila podpofit Ggetni jednotky v oblasti ubytovani,
pohostinstvi a stravovani formou riznych dotacnich programti, nebylo v jejich sildch pIné
pokryt ztraty podniki, které byly zplsobeny restrikcemi. Z ucetniho hlediska zkoumana
ucetni jednotka mlze predstavovat problém s dodrZzenim predpokladu nepfetrzitého trvani
ucetni jednotky. Nicméné icetni jednotka provozuje svou ¢innost i nadéle a situace snad

v

bude ptiznivéjsi pro celé odvétvi cestovniho ruchu nez v této t€zké dobe.
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Piiloha 1: Ugetni zavérka za rok 2020 (Rozvaha, Vykaz zisku a ztraty)

ROZVAHA

v plném rozsahu
ke dni: 31.12.2020

(v celych tisicich K&)

Nazev a sidlo ucetni jednotky

Grand Hotel Marienbad Betriebs s.r.o.

. Opletalova 1402
IC: 27924076 Praha 1
11000
Sestaveno dne: 16.3.2021
Pravni forma uéetni jednotky: SPOLECNOST S RUCENIM OMEZENYM
Predmét podnikani ucetni jednotky: Hotely
Spisova znacka: 126806
V likvidaci: Ne
Oznaceni AKTIVA Cislo Bézné ucetni obdobi Minulé G¢. obdobi
radku
a b c Brutto Korekce Netto Netto
1 2 3 4
AKTIVA CELKEM (A.+B.+C.+D.) 01 42 893 9 370 33523 72012
A. Pohledavky za upsany zakladni kapital 02 0 0 0 0
Stala aktiva (B.L. +B.L +B.I.) | 03 27713 8 334 19 379 51222
B.l Dlouhodoby nehmotny maj (souéet B.1.1. az B.1.5.2.) | 04 2252 2177 75 128
1. Nehmotné vysledky vyvoje 05 0 0 0 0
2. Ocenitelna prava 06 2252 2177 75 128
21. Software 07 2252 2177 75 128
2.2. Ostatni ocenitelna prava 08 0 0 0 0
3. Goodwill 09 0 0 0 0
4. Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 10 0 0 0 0
Poskytnuté 22 - —
5. dlouhodoby mle%'r‘zo';raly majetek majetelca 1 0 0 0 0
5.1. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek 12 0 0 0 0
5.2. Nedokon&eny dlouhodoby nehmotny majetek 13 0 0 0 0
B.I. Dlouhodoby hmotny majetek (soudet B.Il.1. a2z B.IL5.2) | 14 25 461 6 157 19 304 20 043
1. Pozemky a stavby 15 13075 1536 11 539 11 632
1.1. Pozemky 16 0 0 0 0
1.2. Stavby 17 13075 1536 11 539 11 632
2. Hmotné movité vé&ci a jejich soubory 18 11451 4621 6 830 6 881
3. Ocenovaci rozdil k nabytému majetku 19 0 0 0 0
4. Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 20 0 0 0 0
4.1. Péstitelské celky trvalych porostt 21 0 0 0 0
42. Dospéla zvitata a jejich skupiny 22 0 0 0 0
4.3. Jiny dlouhodoby hmotny majetek 23 0 0 0 0
5. ;ilou r:odobyl:::gtyn ry\am a.je(ek by hmotny majetek a nedokonéeny 24 935 0 935 1530
5.1. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 25 0 0 0 0
5.2. Nedokon&eny dlouhodoby hmotny majetek 26 935 0 935 1530
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Cislo

Oznaceni AKTIVA ~ BézZneé Ucetni obdobi Minulé €. obdobi
a b faiku Bn1nto Korgkce N%ﬂo Nino
B.IIL Dlouhodoby finanéni majetek (souéet B.II1. az B.IIL7.2) | 27 0 0 0 31 051
1. Podily — ovladana nebo ovladajici osoba 28 0 0 0 0
2. Zapujeky a uvéry — ovladana nebo ovladajici osoba 29 0 0 0 31 051
3. Podily — podstatny vliv 30 0 0 0 0
4. Zapujeky a uvéry — podstatny vliv 31 0 0 0 0
5. Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 32 0 0 0 0
6. Zapujeky a uveéry - ostatni 33 0 0 0 0
7. Ostatni dlouhodoby finanéni majetek 34 0 0 0 0
71. Jiny dlouhodoby finanéni majetek 35 0 0 0 0
7.2 Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finanéni majetek 36 0 0 0 0
Obézna aktiva (C..+C.I.+C.llL +C.IV.) 37 14 635 1036 13 599 13 647
C.L Zasoby (soucet C. I.1. az C.1.5.) 38 1703 0 1703 2276
1. Material 39 1349 0 1349 1887
2. Nedokon&ena vyroba a polotovary 40 0 0 0 0
3. Vyrobky a zbozi 41 354 0 354 389
3.1. Vyrobky 42 0 0 0 0
3.2. Zbozi 43 354 0 354 389
4. Mlada a ostatni zvifata a jejich skupiny 44 0 0 0 0
5. Poskytnuté zalohy na zasoby 45 0 0 0 0
C.I. Pohledavky (C.I.1 + C.I.2 + C.IL3) 46 9119 1036 8 083 9320
1. Dlouhodobé pohledavky 47 0 0 0 0
1.1. Pohledavky z obchodnich vztaht 48 0 0 0 0
1.2 Pohledavky — ovladana nebo ovladajici osoba 49 0 0 0 0
1.3. Pohledavky — podstatny vliv 50 0 0 0 0
1.4. Odlozena dariova pohledavka 51 0 0 0 0
1.5. Pohledavky - ostatni 52 0 0 0 0
5.1. Pohledavky za spoleéniky 53 0 0 0 0
5.2. Dlouhodobé poskytnuté zalohy 54 0 0 0 0
5.3. Dohadné uéty aktivni 55 0 0 0 0
5.4. Jiné pohledavky 56 0 0 0 0
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Cislo

Oznaceni AKTIVA C B&2né Ucetni obdobi Minulé . obdobi
a b raiku Brl1mo Korekce Nestto Nim)

2. Kratkodobé pohledavky 57 9119 1036 8 083 9320
2.1. Pohledavky z obchodnich vztaht 58 618 614 4 2269
2.2. Pohledavky — ovladana nebo ovladajici osoba 59 159 0 159 926
2.3. Pohledavky — podstatny vliv 60 0 0 0 0
24. Pohledavky - ostatni 61 8 342 422 7 920 6 125

4.1. Pohledavky za spoleéniky 62 0 0 0 0
4.2. Socialni zabezped&eni a zdravotni pojisténi 63 0 0 0 0
4.3. Stat - dafové pohledavky 64 1103 0 1103 0
44. Kratkodobé poskytnuté zalohy 65 32 0 32 245
4.5. Dohadné uéty aktivni 66 83 0 83 23
4.6. Jiné pohledavky 67 7124 422 6 702 5857

3. Casové rozligeni aktiv 68 0 0 0 0
3.1. Naklady pfistich obdobi 69 0 0 0 0
3.2. Komplexni naklady pfistich obdobi 70 0 0 0 0
3.3. Prijmy pfistich obdobi 71 0 0 0 0

C.II. Kratkodoby finanéni majetek (C.l1. + C.IL.2) 72 0 0 0 0
1. Podily — ovladana nebo ovladajici osoba 73 0 0 0 0
2. Ostatni kratkodoby finanéni majetek 74 0 0 0 0

C.IV. Penézni prostfedky (C.V.1.+C.IV.2) 75 3813 0 3813 2 051
1. Penézni prostfedky v pokladné 76 463 0 463 95
2. Penézni prostfedky na G&tech 77 3350 0 3350 1956

D. Casové rozliseni aktiv (DA1.+D.2+D.3.) | 78 545 0 545 7 143

1. Naklady pfistich obdobf 79 545 0 545 1109

2. Komplexni naklady pfistich obdobi 80 0 0 0

3. Prijmy pfistich obdobi 81 0 0 0 6 034
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Cislo

Oznaceni PASIVA e s Stav v béZném Gcet. obdobi | Stav v minulé ucetnim obdobi
a b c 5 6
PASIVA CELKEM (A.+B.+C.+D.) 01 33 523 72012
A. Vlastni kapital (AL +AlL +AllL +A.IV. + AV. + AVL) 02 -16 007 17 334
Al Zakladni kapital (AlL1.+AlL2.+AlL3) | 03 200 200
1. Zakladni kapital 04 200 200
2. Vlastni podily (-) 05 0 0
3. Zmeény zakladniho kapitalu 06 0 0
Al Azio a kapitalové fondy (soucet A.ll1. + AllL.2) 07 30 387 30 387
1. Azio 08 0 0
2. Kapitalové fondy 09 30 387 30387
21. Ostatni kapitalové fondy 10 30 387 30387
2.2. Oceriovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazku (+/-) 1 0 0
23. Oceriovaci rozdily z pfecenéni pfi pfeménach obchodnich korporaci (+/-) 12 0 0
24. Rozdily z pfemén obchodnich korporaci (+/-) 13 0 0
2.5. Rozdily z ocenéni pfi prfeménach obchodnich korporaci (+/-) 14 0 0
AL Fondy ze zisku (A1, + ALllL2)) 15 0 0
1. Ostatni rezervni fondy 16 0 0
2. Statutarni a ostatni fondy 17 0 0
AlV. Vysledek hospodareni minulych let (+/-) (AIV1.+AlIV.2) | 18 -13 253 -7 763
1. Nerozdéleny zisk nebo neuhrazena ztrata minulych let (+/-) 19 -13 253 -7 763
2. Jiny vysledek hospodareni minulych let (+/-) 20 0 0
AV. Vysledek hospodareni b&Zného Gcetniho obdobi (+/-) 21 -33 341 -5 490
AVI. Rozhodnuto o zalohové vyplaté podilu na zisku (-) 22 0 0
B+C. Cizi zdroje (soucet B. + C.) 23 49 427 53 440
B. Rezervy (souéet B.1. az B.4.) 24 1666 421
1. Rezerva na duchody a podobné zavazky 25 0 0
2. Rezerva na dan z pfijmu 26 0
3. Rezervy podle zviadtnich pravnich predpist 27 0 0
4. Ostatni rezervy 28 1666 421
Zavazky (souéetC.L. +C.UL+C.lIL) | 29 47 761 53019
C.L Dlouhodobé zavazky (souéet C. 1.1. az C.1.9.) 30 20 109 5116
1. Vydané dluhopisy 31 0 0
1.1. Vyménitelné dluhopisy 32 0 0
1.2 Ostatni dluhopisy 33 0 0
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Cislo

Oznaceni PASIVA adke Stav v béZném ucet. obdobi |Stav v minulé u¢etnim obdobi
a b c 5 6
2. Zavazky k Uvérovym institucim 34 0 0
3. Dlouhodobé piijaté zalohy 35 0 0
4. Zavazky z obchodnich vztaht 36 0 0
5. Dlouhodobé smeénky k uhradé 37 0 0
6. Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba 38 19 872 4571
7. Zavazky - podstatny vliv 39 0 0
8. Odlozeny dafovy zavazek 40 237 545
9. Zavazky - ostatni 41 0 0
9.1. Zavazky ke spole¢nikim 42 0 0
9.2. Dohadné Géty pasivni 43 0 0
9.3. Jiné zavazky 44 0 0
C.IL. Kratkodobé zavazky (souéet C. 1. az C.IL.8.) | 45 27 652 47 903
1. Vydané dluhopisy 46 0 0
1.1. Vymeénitelné dluhopisy 47 0 0
1.2, Ostatni dluhopisy 48 0 0
2. Zavazky k Gvérovym institucim 49 20 13619
3. Kratkodobé pfijaté zalohy 50 2643 7 165
4. Zavazky z obchodnich vztaht 51 4943 9821
5. Kratkodobé sménky k Uhradé 52 0 0
6. Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba 53 15 663 7519
7. Zavazky - podstatny vliv 54 0 0
8. Zavazky ostatni 55 4383 9779
8.1. Zavazky ke spole¢nikim 56 0 0
8.2. Kratkodobé finanéni vypomoci 57 0 0
8.3. Zavazky k zaméstnancim 58 1972 2149
8.4. Zavazky ze sociélniho a zdravotniho pojisténi 59 1103 1105
8.5. Stat — dafiové zavazky a dotace 60 359 2 869
8.6. Dohadné Géty pasivni 61 887 3449
8.7. Jiné zavazky 62 62 207
C.IL. Casové rozliSeni pasiv (C.IL1. + C.IL2) 63 0 0
1. Vydaje piidtich obdobi 64 0 0
2. Vynosy pfistich obdobf 65 0 0
D. Casové rozliSeni pasiv (DA1.+D.2) 66 103 1238
1. Vydaje piistich obdobi 67 101 1238
2. Vynosy pfistich obdobf 68 2 0
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VYKAZ ZISKU A ZTRATY, druhové élenéni

v plném rozsahu

ke dni: 31.12.2020
(v celych tisicich K&)

IC: 27924076

Nazev a sidlo ucetni jednotky

Opletalova 1402

Grand Hotel Marienbad Betriebs s.r.o.

Praha 1
11000
Sestaveno dne: 16.3.2021
Préavni forma G&etni jednotky: SPOLECNOST S RUCENIM OMEZENYM
Predmét podnikani ucetni jednotky: Hotely
Spisova znacka: 126806
V likvidaci: Ne
Oznaceni TEXT Cislo Skute¢nost v ucetnim obdobi
Fadku
a b c béi:]ém min;lém
. Trzby z prodeje vyrobku a sluzeb 01 86 591 198 371
1I. Trzby za prodej zboZi 02 439 1304
Vykonova spotieba (soucetA1.azA.3.) | 03 82721 137 072
A1, Naklady vynaloZené na prodané zbozi 04 177 678
2. Spotfeba materialu a energie 05 22 554 41 818
3. Sluzby 06 59 990 94 576
B. Zmeéna stavu zasob vlastni €innosti (+/-) 07 0 0
Aktivace (-) 08 0 0
Osobni naklady (soucet D.1. az D.2.) 09 42 704 46 927
D.1. Mzdové naklady 10 32190 35390
2. Naklady na socialni zabezpe&eni, zdravotni poji$téni a ostatni naklady 11 10 514 11537
2.1. Naklady na socidlni zabezpeéeni a zdravotni pojisténi 12 10 205 11048
2.2. Ostatni naklady 13 309 489
E. Upravy hodnot v provozni oblasti (soucetE.1.azE.3.) | 14 3315 2198
EA Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 15 2727 2198
1.1. Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku - trvalé 16 2727 2198
1.2 Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku - do¢asné 17 0 0
2. Upravy hodnot zasob 18 0 0
3. Upravy hodnot pohledavek 19 588 0
. Ostatni provozni vynosy (soucet lll1 az .3.) | 20 19 924 851
1. Trzby z prodaného dlouhodobého majetku 21 0 0
2. Trzby z prodaného materialu 22 0 0
3. Jiné provozni vynosy 23 19924 851
F. Ostatni provozni naklady (souéet F.1.azF.5.) | 24 11 675 16 148
F.1. Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 25 0 0
2. Prodany material 26 0 0
3. Dané a poplatky 27 5943 12 252
4. Rezervy v provozni oblasti a komplexni naklady pfistich obdobi 28 1245 76
5. Jiné provozni naklady 29 4487 3820
* Provozni vysledek hospodareni (+/-) 30 -33 461 -1 819

104




Cislo

Oznaceni TEXT Skute¢nost v ucetnim obdobi
fadku
a b c béi:lém minLZJIém

Iv. Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku - podily ~ (sou&et IV. 1 +1v.2.) | 31 0 0
1. Vynosy z podilil — ovladana nebo ovladajici osoba 32 0 0
2. Ostatni vynosy z podilti 33 0 0
G. Naklady vynaloZené na prodané podily 34 0 0
V. Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku (soué.V.1+Vv.2) | 35 0 0
1. Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku - oviadajici nebo ovladana osoba 36 0 0
2. Ostatni vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 37 0 0
H. Naklady souvisejici s ostatnim dlouhodobym finanénim majetkem 38 0 0
VL. Vynosové uroky a podobné vynosy (souéetVI.1+VI.2.) | 39 299 636
1. Vynosové Uroky a podobné vynosy — ovladana nebo ovladajici osoba 40 299 636
2. Ostatni vynosové uroky a podobné vynosy 4 0 0
I Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti 42 0 0
J. Nakladové uroky a podobné naklady (soucetJ.1+J..2) | 43 334 541
J.A1. Nakladové uroky a podobné naklady - ovladana nebo ovladajici osoba | 44 107 194
2. Ostatni nakladové uroky podobné naklady 45 227 347
VILI. Ostatni finan&ni vynosy 46 1997 493
K. Ostatni finanéni naklady 47 2150 4020
* Finanéni vysledek hospodareni (+/-) 48 -188 -3432
** Vysledek hospodareni pfed zdanénim (+/-) 49 -33 649 -5 251
L. Daii z pFijmu (soudet L. 1+L.2)) 50 -308 239
L.1. Dai z pfijmu splatna 51 0 0
2. Dan z pfijmu odlozena (+/-) 52 -308 239
bl Vysledek hospodareni po zdanéni (+/-) 53 -33 341 -5 490
M. Prevod podilu na vysledku hospodareni spoleénikim (+/-) 54 0 0
b Vysledek hospodareni za ucetni obdobi (+/-) 55 -33 341 -5 490
Cisty obrat za G&etni obdobi = 1. + II. + lIl. + IV. + V. + VI. + VII: 56 109 250 201 655
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Piiloha 2: Utetni zavérka za rok 2019 (Rozvaha, Vykaz zisku a ztraty)

ROZVAHA

v plném rozsahu

ke dni: 31.12.2019 Nazev a sidlo ugetni jednotky
(v celych tisicich K&) Grand Hotel Marienbad Betriebs s.r.o.
. Opletalova 1402
IC: 27924076 Praha 1
11000

Sestaveno dne: 12.6.2020

Pravni forma Géetni jednotky: SPOLECNOST S RUCENIM OMEZENYM
Pfedmét podnikani ucetni jednotky: Hotely

Spisova znacka: 126806

V likvidaci: Ne
Oznaceni AKTIVA gl::‘: Bézné G&etni obdobi Minulé GE. obdobi
a b N Bn:\to Kor;kce Nealto Ne4tto

AKTIVA CELKEM (A.+B.+C.+D.) 01 78 194 6 182 72012 58 887
Pohledavky za upsany zakladni kapital 02 0 0 0 0

Stala aktiva (B.L. + B.IL. + B.IIL) 03 56 956 5734 51222 40 128

B.L Diouhodoby nehmotny majetek (soudet B.L1.azB.15.2)) | 04 2252 2124 128 34
1. Nehmotné vysledky vyvoje 05 0 0 0 0
2. Ocenitelna prava 06 2252 2124 128 34
2.1. Software 07 2252 2124 128 34
2.2, Ostatni ocenitelna prava 08 0 0 0 0
3. Goodwill 09 0 0 0 0
4, Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 10 0 0 0 0
5. | Goiotnuts ssiony na douhodoby nehmotny maletek a nedokonceny | 14 0 0 0 0
5.1. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek 12 0 0 0 0
5.2. Nedokon&eny dlouhodoby nehmotny majetek 13 0 0 0 0
B.IL Dlouhodoby hmotny majetek (soudet B.Il1.az B.MN.5.2.) | 14 23653 3610 20043 14 983
1. Pozemky a stavby 15 12618 986 11632 9067
1.1. Pozemky 16 0 0 0 0
1.2, Stavby 17 12618 986 11632 9067
2. Hmotné movité véci a jejich soubory 18 9 505 2624 6 881 5675
3. Oceflovaci rozdil k nabytému majetku 19 0 0 0 0
4. Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 20 0 0 0 0
4.1. Pé&stitelské celky trvalych porosti 21 0 0 0 0
4.2. Dospéla zvifata a jejich skupiny 22 0 0 0 0
4.3, Jiny dlouhodoby hmotny majetek 23 0 0 0 0
5. doby Ry matetel 9 majetoka § 24 1530 0 1530 241
5.1. Poskytnuté zélohy na dlouhodoby hmotny majetek 25 0 0 0 0
5.2. Nedokon&eny dlouhodoby hmotny majetek 26 1530 0 1530 241
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Cislo

Oznaceni AKTIVA Mg Bé&zné G&etni obdobi Minulé G&. obdobi
a b c Bn1mo Korekce Neslto Ne4tto
B.II. Dlouhodoby finanéni majetek getB.lIL1. az BAILT.2) | 27 31051 0 31051 25111
1. Podily — ovl4dand nebo ovladajici osoba 28 0 0 0 0
2, Z&plijEky a uvary — ovladana nebo ovladajicf osoba 29 31051 0 31051 25111
3. Podily — podstatny vliv 30 0 0 0 0
4. Zapujky a Uvéry — podstatny viiv 31 0 0 0 0
5. Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 32 0 0 0 0
6. Zapujeky a avéry - ostatni 33 0 0 0 0
7. Ostatni dlouhodoby finan&ni majetek 34 0 0 0 0
7.1. Jiny dlouhodoby finanéni majetek 35 0 0 0 0
7.2, Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finan&ni majetek 36 0 0 0 0
ObéZzna aktiva (C.L+Cl. +Clil+C.IV.) 37 14 095 448 13 647 11011
C.l Zasoby (soucetC.1.1.azC.L5.) | 38 2276 0 2276 2074
1. Material 39 1887 0 1887 1697
2. Nedokon&ena vyroba a polotovary 40 0 0 0 0
3. Vyrobky a zbozi 41 389 0 389 377
3.1. Vyrobky 42 0 0 0 0
3.2, Zbozi 43 389 0 389 377
4. Mladé a ostatni zvifata a jejich skupiny 44 0 0 0 0
5. Poskytnuté zalohy na zasoby 45 0 0 0 0
C.l. Pohledavky (Ch1+Cl2+ClL3) | 46 9768 448 9320 6174
1. Dlouhodobé pohledavky 47 0 0 0 0
1.1. Pohledavky z obchodnich vztah 48 0 0 0 0
1.2. Pohledavky — ovlddana nebo ovladajici osoba 49 0 0 0 0
1.3. Pohled4vky — podstatny viiv 50 0 0 0 0
1.4. OdloZené dafiova pohledavka 51 0 0 0 0
1.5. Pohledavky - ostatni 52 0 0 0 0
5.1. Pohledéavky za spole&niky 53 0 0 0 0
5.2. Dlouhodobé poskytnuté zalohy 54 0 0 0 0
5.3. Dohadné ugty aktivni 55 0 0 0 0
5.4. | Jiné pohledavky 56 0 0 0 0
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Oznadeni AKTIVA gids"; B&zné Udetni obdobi Minulé G&. obdobi
s | b c 8n1mo Kor;koe Neauo N:tto
2, Kratkodobé pohledavky 57 9768 448 9320 6174
2.1. Pohledavky z obchodnich vztaht 58 2717 448 2269 2432
2.2. Pohledavky — oviadana nebo ovladajici osoba 59 926 0 926 264
2.3. Pohledavky — podstatny vliv 60 0 0 0 0
24. Pohledavky - ostatni 61 6125 0 6125 3478
4.1. Pohledavky za spole&niky 62 0 0 0 0
4.2. Sociélni zabezpe&eni a zdravotni pojidténi 63 0 0 0 0
4.3. Stat - dariové pohledavky 64 0 0 0 49
4.4. | Kratkodobé poskytnuté zalohy 65 245 0 245 236
4.5, Dohadné G&ty aktivni 66 23 0 23 25
46. | Jiné pohledavky 67 5857 0 5857 3168
3. Casové rozliSeni aktiv 68 0 0 0 0
3.1. Néklady pfiStich obdobi 69 0 0 0 0
3.2 Komplexnl néklady pfistich obdobi 70 0 0 0 0
33. Pfijmy pfistich obdobl 7 0 0 0 0
C.HL. Kratkodoby finan&ni majetek (cin1.+canz) | 72 0 0 0 0
1. Podily — ovli4dana nebo oviadajlci osoba 73 0 0 0 0
2. Ostatni kratkodoby finan&ni majetek 74 0 0 0 0
C.av. Penézni prostfedky (Civi.+ClV.2) | 75 2 051 0 2051 2763
1. Pené2ni prostfedky v pokladné 76 95 0 95 328
2. Pen&znl prostfedky na tétech 77 1956 0 1956 2435
D. Casové rozliseni aktiv (DA.+D.2+D.3) | 78 7143 0 7 143 7748
1. Néklady pfistich obdobi : 79 1109 0 1109 1397
2. Komplexni naklady pfistich obdobli 80 0 0 0 0
3. Ptijmy pfistich obdobi 81 6034 0 6034 6 351
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Oznageni PASIVA g:'l(z Stav v bézném Géet. obdobi [ Stav v minulé GEetnim obdobi
a b c 5 6
PASIVA CELKEM (A.+B.+C.+D) | 01 72012 58 887
Viastni kapital (AL+AIL+ANL +AIV.+AV. +AVL) | 02 17 334 22 824
Al Zakladni kapital (Al1.+AlL2. +AlL3) | 03 200 200
1. Z&kladn( kapital 04 200 200
2. Viastnf podily (-) 05 0 0
3. Zmé&ny zéakladniho kapitélu 06 0 0
Al Azio a kapitéalové fondy (soucet A1+ All2) | 07 30 387 30 387
1. Azio 08 0 0
2, Kapitalové fondy 08 30 387 30 387
2.1. Ostatni kapitalové fondy 10 30387 30 387
2.2, Ocefovacl rozdily z pfecen&ni majetku a zavazku (+/-) 11 0 0
2.3, Ocefiovaci rozdily z pfecenéni pfi pfeménach obchodnich korporaci (+/-) 12 0 0
24, Rozdily z pfemé&n obchodnich korporaci (+/-) 13 0 0
2.5. Rozdily z ocenénl pii pfem&nach obchodnich korporact (+/-) 14 0 0
Al Fondy ze zisku (A1, + AlIL2) 15 0 0
1. Ostatni rezervni fondy 16 0 0
2. Statutarni a ostatni fondy 17 0 0
AV, Vysledek hospodafeni minulych let (+/-) (AV.1. +AIV.2) | 18 -7 763 -1 900
1. Nerozdé&leny zisk nebo neuhrazena ztrata minulych let (+/-) 19 -7 763 -1 900
2. Jiny vysledek hospodafeni minulych let (+/-) 20 0 0
AV. Vysledek hospodafeni béZného tgetniho obdobi (+/-) 21 -5 480 -5 863
AL, Rozhodnuto o zalohové vyplaté podilu na zisku (-) 22 0 0
B+C. Cizi zdroje (souet B. + C.) 23 53 440 34 534
B. Rezervy (soucet B.1. az B.4.) 24 421 345
1. Rezerva na dichody a podobné zavazky 25
2, Rezerva na daf z pfijmu 26
3. Rezervy podle zviaStnich pravnich pfedpisi 27
4, Ostatni rezervy 28 421 345
Zavazky (soudetC.L.+C.UL+C.lIl.) | 29 53019 34 189
C.l. Dlouhodobé zavazky (soucet C. 1.1, az C.1.9.) 30 5116 3838
1. Vydané dluhopisy 31 0 0
1.1, Vyménitelné dluhopisy 32 0 0
1.2. Ostatni dluhopisy 33 0 0
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Oznageni PASIVA g:l:‘ Stav v b&2ném G&et. obdobi | Stav v minulé GEetnim obdobi
a b c 5 6

2. Z&vazky k Uvérovym institucim .. 34 0 0
3. Dlouhodobé pfijaté zalohy 35 0 0
4, Zavazky z obchodnlich vztahl 36 0 0
5. Dlouhodobé smé&nky k Ghradé 37 0 0
6. Z&vazky - ovlddana nebo oviadajici osoba 38 4571 3532
7. Z4vazky - podstatny vliv 39 0 0
8. Odlozeny dafovy zavazek 40 545 306
9. Zavazky - ostatni 41 0 0
9.1. Zavazky ke spolegnikim 42 0 0
9.2, Dohadné utty pasivnf 43 0 0
9.3. Jiné zévazky 44 0 0
C.Il. Kratkodobé zavazky (souéetC.Il.1.azC.IL8.) | 45 47 903 30 351
1. Vydané dluhopisy 46 0 0
1.1. Vymenitelné dluhopisy 47 0 0
1.2. Ostatni dluhopisy 48 0 0
2. Zéavazky k uv&rovym institucim 49 1361¢ 0
3. Kréatkodobé pfijaté zalohy 50 7 165 4 306
4. Zavazky z obchodnich vztaht 51 9 821 12 992
5. Kratkodobé sménky k Uhradé 52 0 0
6. Z4vazky - oviadana nebo ovladajici osoba 53 7519 7818
7. Zévazky - podstatny vliv 54 0 0
8. Zavazky ostatni 55 9779 5235
8.1. Zavazky ke spolenikim 56 0 r 0
8.2. Krétkodobé finan&ni vypomoci 57 0 0
8.3. Zéavazky k zaméstnancim 58 2149 2117
8.4. Zavazky ze socialniho a zdravotniho pojisténi 59 1105 1095
8.5. Stét — dafiové zavazky a dotace 60 2 869 341
8.6. Dohadné udty pasivni : 61 3449 1180
8.7. Jiné zavazky 62 207 502
c.. Casové rozlieni pasiv (CAi1. +CHL2) | 63 0 0
1. Vydaje pfistich obdobi 64 0 0
2. Vynosy pfistich obdobi 65 0 0
D. Casové rozliSeni pasiv (DA.+D.2) | 66 1238 1529
1. Vydaje pfistich obdobi 67 1238 1529
2. Vynosy pfistich obdobi 68 0 0
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VYKAZ ZISKU A ZTRATY, druhové élenéni

v plném rozsahu

ke dni: 31.12.2019
(v celych tisicich K¢)

IC: 27924076

11000

Sestaveno dne: 12.6.2020

Pravni forma U&etni jednotky: SPOLECNOST S RUCENIM OMEZENYM
Pfedmét podnikéni U&etni jednotky: Hotely '

Spisova znactka: 126806

Nazev a sidlo ucetni jednotky
Grand Hotel Marienbad Betriebs s.r.o.
Opletalova 1402
Praha 1

V likvidaci: Ne
Oznageni TEXT gﬁﬁ Skute&nost v G&etnim obdobi
a b c béi1ném min;lém
L Tr2by z prodeje vyrobk a sluzeb 01 198 371 187 198
Il Tr2by za prodej zboZi 02 1304 1459
A, Vykonova spotieba (soudet A.1.azA.3.) | 03 137 072 133 067
A, Néklady vynaloZené na prodané zboZi 04 678 759
2. Spotfeba materidlu a energie 05 41818 40111
3. Sluzby 06 94 576 92 197
Zména stavu zéasob viastni &innosti (+/-) 07 0 0
Aktivace (-) 08 0 0
Osobni naklady (soucetD.1.a2D.2.) | 09 46 927 46 430
D.1. Mzdové néklady 10 35390 35120
2. | Naki dy na socialni zabezpe&eni, zdravotni pojisténi a ostatni nakiady 11 11 5837 11310
2.1. Naklady na sociélni zabezpe&eni a zdravotni pojisténi 12 11 048 10768
2.2 Ostatni naklady 13 489 542
E. Upravy hodnot v provozni oblasti (soudetE.1.azE.3.) | 14 2198 1501
EA. Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 15 2198 1397
1.1 Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku - trvalé 16 2198 1397
1.2 Upravy hodnot dlouhodobého neh ého a h - jetku - doé 17 0 0
2. Upravy hodnot zasob 18 0 0
3. Upravy hodnot pohledavek 19 0 104
. Ostatni provozni vynosy (souéetlll.1azlll.3) | 20 851 855
1 Tr2by z prodaného dlouhodobého majetku 21 0 6
2. Tr2by z prodaného materialu 22 0 0
3. Jiné provozni vynosy 23 851 849
F. Ostatni provozni naklady (soudetF.1.azF.5.) | 24 16 148 13 861
F.1. Zstatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 25 0 0
2. Prodany material 26 0 0
3. Dané a poplatky 27 12 252 10 521
4. Rezervy v provozni oblasti a komplexni naklady pfiStich obdobi 28 76 -291
5. Jiné provoznl néklady 29 3820 3631
* Provozni vysledek hospodafeni (+/-) 30 -1819 -5 347
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Oznageni TEXT Cislo Skute&nost v (getnim obdobi
fadku
o b c béi:lém mlm;ém

Iv. Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku — podily ~ (souéet IV. 1 +1V.2,) | 31 0 0
1. Vynosy z podilti — ovladana nebo ovladajici osoba 32 0 0
2. Ostatni vynosy z podlld 33 0 0
G. Naklady vynaloZené na prodané podily 34 0 0
V. Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku (soué.V.1+V.2) | 35 0 0
4 Vjnosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku - ovladajici nebo oviadana osoba 36 0 0
2. Ostatni vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 37 0 0
H. Naéklady souvisejfci s ostatnim dlouhodobym finan&nim majetkem 38 0 0
VI Vynosové aroky a podobné vynosy (soudetVI.1+VL2) | 39 636 620
1. Vynosové troky a podobné vynosy — ovlddana nebo ovladajici osoba | 40 636 620
2. Ostatnl vynosové uroky a podobné vynosy 41 0
1. Upravy hodnot a rezervy ve finangni oblasti 42 0 0
J. Nakladové troky a podobné naklady (soucet J.1+J..2) | 43 541 134
Ja. Nékladové troky a podobné naklady - oviddana nebo ovladajici osoba | 44 194 134
2. Ostatni nakladové troky podobné néklady 45 347 0
VL. Ostatnl finan&ni vynosy 46 493 577
K. Ostatni finan&ni naklady 47 4020 1479
N Finanéni vysledek hospodareni (+/-) 48 -3432 416
b Vysledek hospodareni pred zdanénim (+/-) 49 -5 251 -5 763
L. Daii z pfijma (soucet L. 1+L.2) 50 239 100
LA, Datl z pfijmu splatné 51 0 0
2. Dail z piijmu odloZena (+/-) 52 239 100
b Vysledek hospodafeni po zdanéni (+/-) 53 -5 490 -5 863
M. Prevod podilu na vysledku hospodafeni spole&nikim (+/-) 54 0 0
b Vysledek hospodafeni za igetni obdobi (+/-) 55 -5490 -5 863
Cisty obrat za uéetni obdobi = 1. + II. + Il + IV. + V. + V1. + VIl: 56 201 655 190 709
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Piiloha 3: Utetni zavérka za rok 2018 (Rozvaha, Vykaz zisku a ztraty)

ROZVAHA

v pIném rozsahu
ke dni: 31.12.2018
{v celych tisicich K&)

IC: 27924076

Sestaveno dne: 2.3.2019

Pravni forma Ucetni jednotky: SPOLECNOST § RUCENIM OMEZENYM

Predmét podnikéani U&etni jednotky: Hotely
Spisovéa znatka: 126806

Nazev a sidlo uéetni jednotky

Grand Hotel Marienbad Betriebs s.r.0.

Opletalova 1402

Praha 1
11000

V likvidaci: Ne

Oznaceni AKTIVA gi;l: B&3né tetnl obdobi Minuié GE, obdobi
a b e an:tto Kof;koe Nesuo Ne4tlo

AKTIVA CELKEM {A.+B.+C.+D) | 01 63 157 4270 58 887 53 806
Pohleddvky za upsany zékladni kapital 02 0 0 0 0
B. Stala aktiva (BL+BIL+BML) | 03 43950 3822 40128 9613
B.l Dicuhodoby nehmotny majetek (souéetB.L1.a2B.1.52)| 04 2093 2059 34 123
1. Nehmolné vysledky vyvoje 05 0 0 0 0
2, Ocenlteiné prava 08 2093 2059 34 123
2.1. Software o7 2093 2059 34 123
2.2, Ostaln( ocenitelna prava 08 0 0 0 0
3. Goodwill 69 0 0 0 0
4. Ostatn( dlouhodoby nehmotny majetek 10 0 0 V] 0
5. Poskynuté zdlahy na diouhodaby nehmoty majetek 4 Y11 0 0 0 0
5.1. Poskytnuté zaloh; n; dlouhodaby nehmotny majetek 12 0 0 0 0
5.2, Nedokonéeny dlouhedoby nehmotny majetek 13 0 0 0 0
Bl Diouhodoby hmotny majetek {soufetB.Il.1. a2 B.0E2) | 14 16 746 1763 14 983 9490
1. Pozemky a stavhy 15 9583 516 9067 6615
1.1. Pozemky 16 0 0 0 0
1.2, Stavby 17 8583 516 9067 6615
2. Hmotné movité v&di a jejich soubory 18 6922 1247 5875 2875
3. Ocedovacl rozdll k nabytému majetku 19 0 )] 0 0
4, Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 20 0 0 0 0
41. Péstitelske celky trvalych porosti: 21 0 0 0 0
42. Dospé&ia zvifata a jejich skupiny 22 0 0 0 0
4.3. Jiny diouhodoby hmotny majetek 23 0 0 0 ¢
5, ;m,;odo”’;‘“"’ vyl Houbodoby § majotok & ¥ 24 241 0 241 t]
5.1. Paskytnuté zélohy na diouhodoby hmotny majetek 25 0 0 0
5.2 Nedokongeny dlouhodoby hmotny majetek 26 241 0 241 0
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Cislo

B&2né ietni obdob

Oznageni AKTIVA rong Minulé 4. obdobi
a b . o Korskoe Netio Netto
8.l Dlouhodoby finanéni majetek (soudet BAIA. az BIL7.2) | 27 25111 0 25 111 0

1. Podily — ovladand nebo oviadalc( asoba 28 0 0 0 0
2. Zapujky a avéry — oviadana nebo ovladajici osoba 23 25111 0 25111 ]
3. Podlly - podstatny viiv 30 0 0 0 0
4. Z4pUitky a (véry — podstatny viiv 31 0 0 0 0
5. Ostatnl dlouhodobé cenné papliry a pedily 32 0 0 0 0
6. Zapujtky a Gvéry - ostatni 33 0 0 0 0
7. Ostatni dlouhadoby finanéni majetek 34 0 0 0 0
71, Jiny dlouhodoby finanéni majetek 35 0 0 0 0
7.2. Poskytnuté zalohy na dlouhodaby finandni majetek 36 0 0 0 0
C. ObéZnk aktiva {CL+ClUL+ClH.+CW} | 37 11 459 448 11 011 37277
c.l Zasohy (souZetC.).1.azC.15.) | 38 2074 0 2074 2078
1. Malerial 39 1697 V] 1697 1732
2. Nedokontena vyroba a polotovary 40 0 0 0 0
3. robky a zboii 41 377 0 377 346
31 Vyrobky 42 0 0 0 0
32 Zbozi 43 377 0 377 346
4. Mlada a ostatnl zvifata a jejich skupiny 44 0 0 0 0
5. Poskytnuté zalohy na zésoby 45 0 0 0 0
c.n. Pohtedavky (CUA1+CH2+ClL3} | 46 6 622 448 0174 32016
1. Dlouhodabé pohledavky 47 0 0 0 0
1.1. Pohledavky z obchodnich vztahis 48 0 0 0 0
1.2 Pohledavky — ovlddana nebo oviadajici osoba 49 0 0 0 0
1.3. Pohledavky — podstatny wiiv §0 0 0 0 0
1.4. CdloZené dariova pohledavka 81 0 0 0 0
1.5, Pohledavky - ostatni 52 0 0 0 ]
5.1. Pohled4avky za spoletniky 53 ] 0 0 C
5.2, | Dlouhodobé poskytnuté zalohy 54 1] 0 0 0
53. | Dohadné Udty aktivn( 55 0 0 0 0
5.4. | Jiné pahledavky 56 0 0 0 0
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Oznadeni AKTIVA fca'ii:: BéZné Ucelni obxdobi Minulé (&, obdobi
a b c Brl;mo Kor;kce N%no Ntitto
2. Kratkodobé pohledavky 57 6 622 448 6174 32016
21 Pohledéavky z obchodnich vztaht 58 2880 448 2432 1590
2.2 Pohled4vky - oviddana nebo oviadajicl osaba 59 264 0 264 29 065
2.3. Pohledévky — padstatny viiv 60 0 0 0 0
24. Pohledavky - ostatni 61 3478 0 3478 1361
4.1. | Pohledavky za spoledn(ky 82 0 0 0 0
4.2, | Sociélni zabezpeteni a zdravotni poji&téni 63 0 0 0 0
4.3. Stat - daifové pohledavky 64 49 0 49 0
4.4. | Kratkodebé poskytnuté zalohy 85 236 0 236 675
4.5, | Dohadné ity akilvni 66 25 0 25 134
46. Jiné pohledavky 67 3168 0 3168 552
3 Casové roziiSeni aktiv 68 0 0 0
31 Naklady piistich obdobi 69 0 c 0 0
3.2 Komplexnl naklady pridtich obdobi 70 0 W] 0 0
33 Prijmy pfistich obdob! 7 0 0 0 0
c.ll. Kratkodoby finanéni majetek cuLi.+canzy | 72 0 0 0 0
1, Podlly — oviddana nebo aviadajlci osoba 73 0 0 0 0
2, Ostatni kralkodoby finann{ majetek 74 0 0 0 0
C.IV. Pendini prostfedky (CIVI+Cv2) | 75 2763 0 2763 3183
1. Pené&2ni prostiedky v poldadné 76 328 0 328 350
2, Pen&2ni prostiedky na Uttech 77 2435 0 2435 2833
D. Gasové rozlideni aktly (0.1.+D.2+D.3) | 78 7748 0 7748 6916
1. Néklady pifistich obdobi 79 1397 0 1397 285
2. Komglexn( naklady pri3tich obdobl 80 0 0 0 0
3. PHjmy plidtich obdobl 81 6351 0 6 351 6631
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Oznaceni PASIVA g:"‘z Stav v b&Zném Gcet. obdobi | Stav v minulé G&etnim obdobi
a b c 5 6
PASIVA CELKEM (A.+B.+C.+D) | 01 58 887 53 806
A Viastni kapltal (AL+AlL+AlL+AIV.+AV.+AM) | 02 22 824 28 687
Al Zakladni kapital (Al1.+AL2, +A)3} | 03 200 200
1. Zékladni kapitél 04 200 200
2. Viastnl podily {-) 05 0 0
3. Zmény zakladniho kapitéhu 06 0 0
Al Azlo a kapitélové fondy (souBet AlL1.+ AlL2) | 07 30387 30 387
1. Asio 08 0 0
2, Kapitalové fondy 09 30 387 30 387
2.1. Ostatni kapitlové fondy 10 30 387 30 387
22, Ocefiovaci rozdlly z pfecengni majetku a zavazkli (+/-) 1" 0
23 Qceifiovaci rozdily z pfecenéni pii pfemanach obchodnich korporaci (+/-) 12 0 0
24 Rozdily z pfemén obchodnich korporac] (+/-) 13 0 1]
25. Rozdily z ocen&ni pfi pfemé&néich obchodnich korporaci {+/+) 14 0 )]
AN Fondy ze zisku (A1, + AlL2) | 15 0 \]
1. Ostatni rezervni fondy 16 0 0
2. Statutdrnl a ostatni fondy 17 0
AV, Wsladek hospodafeni minulych let (+/-) {AIVI. +AIV.2) | 18 -1 900 651
1. Nerozdéleny zisk nebo neuhrazen4 zirdta minulych let (+/-) 19 -1 9800 651
2. Jiny vysledek hospodafeni minutgch let (+4) 20 0 0
AV, Vysledek hospodateni b&2ného Ugetniho obdobf (+-) 21 -5 863 -2 551
AVl Rozhodnuto o zélohové vyplaté podilu na zisku (-) 22 ] 0
B+C. Cizi zdroje {soutetB.+C.) | 23 34534 24027
B. Rezervy {soutetB.1.azB4.) | 24 345 636
1. Rezerva na dichody a podobné zévazky 25 0
2. Rezerva na dai z pt(jmo 26
3 Rezervy podle zviadinich pravnich pfedplsi 27
4. Ostatnf rezervy 28 345 636
C. Zavazky {soudet C.l. + C.11) 29 34 189 23391
C.A. Dlouhodobé zavazky {soucet C.1.1. a2 C.19) 30 3838 207
1 Vydané diuhoplsy 3N 0
1.1. Vyménitelné dluhopisy 32 0
1.2 Ostatni dluhopisy 33 0
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Cislo

Oznaceni PASIVA b Stav v b&Zném (cet. obdobi | Stav v minulé G&etnim obdobi
a b c 5 6

2. Zéavazky k Gvérovym institucim 34 0 0
3. Dlouhodobé pfijaté zalohy 35 0 0
4, Zavazky z obchodnich vztaht 36 0 0
5. Dlouhodobé sménky k thradé 37 0 0
6. Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba 38 3532 0
74 Zavazky - podstatny viiv 39 0 0
8. QdloZeny dariovy zavazek 40 306 207
9. Zavazky - ostatni 4 0 0
9.1. Zavazky ke spoleénikim 42 0 0
9.2. Dohadné Gty pasivni 43 0 0
9.3. Jiné zavazky 44 0 0
C.IL. Kratkodobé zavazky (soucetC.Il.1.az C.I1.8.) | 45 30 351 23184
1. Vydané dluhopisy 46 0 0
14 Vymeénitelné dluhopisy 47 0 0
12 Ostatni dluhopisy 48 0 0
2; Zavazky k uvérovym institucim 49 0 0
3 Kratkodobé piijaté zalohy 50 4 306 3849
4. Zévazky z obchodnich vztah( 51 12 992 10 321
5. Kratkodobé sménky k uhradé 52 0 0
6. Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba 53 7818 2872
7 Zavazky - podstatny viiv 54 0 0
8. Zavazky ostatni 55 5235 6 142
8.1. Zavazky ke spole&nikum 56 0 0
8.2. Kratkodobé finan&ni vypomoci 57 0 0
8.3. Zavazky k zaméstnancim 58 2117 2133
8.4, Zavazky ze socialniho a zdravotniho pojisténi 59 1095 1068
8.5. Stat — darové zavazky a dotace 60 341 859
8.6. Dohadné gty pasivni 61 1180 1357
8.7. Jiné zavazky 62 502 725
c.i. Casové rozliseni pasiv (C.1.+ClL2) 63 0 0
1. Vydaije pfistich obdobi 64 0 0
2. Vynosy pfistich obdobi 65 0 0
D. Casové rozlideni pasiv (DA.+D.2) | 66 1529 1092
1. Vydaje pfistich obdobi 67 1529 1092
2. Vynosy piistich obdobi 68 0 0
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VYKAZ ZISKU A ZTRATY, druhové ¢lenéni

v plném rozsahu

ke dni: 31.12.2018
(v celych tisicich Kg&)

Nazev a sidlo Géetni jednotky
Grand Hotel Marienbad Betriebs s.r.0.

18: 27924076 Opletalova 1402
Praha 1
11000
Sestaveno dne: 2.3.2019
Pravni forma Géetni jednotky: SPOLECNOST $ RUCENIM OMEZENYM
Predmé&t podnikani (éetni jednotky: Hotely
Spisova znatka: 126806
V likvidaci: Ne
Oznadeni TEXT Cislo Skute&nost v iSetnim obdobi
Fadku
a b c béi;'nbrn min;lérn
I Trzby z prodeje vyrobki a sluzeb 01 187 198 192 886
It Tr2by za prodej zboZl 02 1459 1607
A. Vykonova spotfeba {soudatA.1.a2A.3) | 03 133067 132 793
Al Naklady vynaloZené na prodané zboZ( 04 759 972
2. Spotieba materidlu a energie 05 40 111 41109
Sluzby 6 92 197 90 712
B. Zména stavu zasob vastnf innosti (+/-) 07 0 0
Aktivace (-) a8 0 0
0. Osobni niklady {soudet D.1. az D.2) 09 46 430 48 107
D.1. Mzdové naklady 10 35120 36 399
2. Nikiady na socialni zabezpedeni, zdravotn( pojiétdni a ostatni naklady 1M 11 310 11 708
2.1, Néklady na saciain zabezpedeni a zdravotni pojistént 12 10 768 11193
2.2, QOstatni naklady 13 542 515
E. Upravy hodnot v provozni oblasti {soutet E.1.azE.3) | 14 1 501 614
EA. Upravy hodnot dlouhadobého nehmotného a hmotného majetku 15 1397 601
1.1 Upravy hodnot diouhodobého nehmatného a hmotného majetku - trvalé 16 1397 601
1.2. Upravy hodnot dlouhodobého nehmotého a hmotného majetku - dodasné 17 0
2. Upravy hodnot zasob 18 0
3. Upravy hodnot pohledavek 19 104 13
. Ostatni provozni vynosy {soucet lll.1 aZNL.3) | 20 855 870
1. Tréby z prodaného dlouhodobého majetku 21 6 0
2. Trzby z prodaného malterishu 22 0 0
3. Jing provoznl vynosy 23 849 870
F. Ostatnl provozni néklady (souletF.1.a2F5) | 24 13 861 13 651
FA. Zustatkova cena prodaného diouhodobého majetku 25 0 0
2. Prodany material 26 0 0
3. Dané a poplatky 27 10 521 10 220
4. Rezervy v provoznl oblasti a komplexni nakiady pfistich obdob( 28 -291 247
5. Jiné pravozni naklady 29 3631 3184
* Provozni vysledek hospodareni (+/+) 30 -5 347 198
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Oznageni TEXT gii Skute&nost v (Eetnim obdobi
& b r béi?ém minulém
V. Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku — podily  (souetIV. 1+ 1v.2.)| 31 0 0
1. Vynosy z podili — ovladana nebo ovladajici osoba 32 0 0
2: Ostatni vynosy z podilt 33 0 0
G. Néklady vynaloZené na prodané podily 34 0 0
V. Vynosy z iho dlouhodobého finanéniho maj (soué.V.1+V.2)| 35 0 0
1. Vynosy z ol majetku - oviddajici nebo oviadana osoba 36 0 0
2 Ostatni vynosy z ostatniho dlouhodobého finangniho majetku 37 0 0
H. Naklady souvisejici s ostatnim dlouhodobym finanénim majetkem 38 0 0
VI. Vynosové Groky a podobné vynosy (soucetVI.1+VIL2) | 39 620 838
1 Vynosové troky a podobné vynosy — ovladana nebo ovladajici osoba | 40 620 838
2. Ostatni vynosové troky a podobné vynosy M 0
I Upravy hodnot a rezervy ve finan&ni oblasti 42 0
J. Nakladové troky a podobné naklady (sougetJ.1 +J..2,) | 43 134 24
Ja. Nakladové uroky a podobné naklady - oviadana nebo ovladajici osoba | 44 134 24
2: Ostatni nakladové troky podobné naklady 45 0 0
VL. Ostatni finan&ni vynosy 46 577 391
K. Ostatni finanéni naklady 47 1479 3939
& Finanéni vysledek hospodafeni (+/-) 48 -416 -2734
" Vysledek hospodareni pfed zdan&nim (+/-) 49 -5 763 -2 536
L. Dan z pfijma (souetL.1+L.2) | 50 100 15
LA, Datl z pfijmu splatna 51 0 0
2. Dan z pfijmu odloZena (+/-) 52 100 15
" Vysledek hospodafeni po zdanéni (+/-) 53 -5 863 -2 551
M. Pfevod podilu na vysledku hospodareni spole&nikim (+/-) 54 0 0
e Vysledek hospodafeni za G&etni obdobi (+/-) 55 -5 863 -2 551
Cisty obrat za G&etni obdobi = I. + II. + Il + IV. + V. + VI. + VII: 56 190 709 196 592
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Piiloha 4: Ugetni zavérka za rok 2017 (Rozvaha, Vykaz zisku a ztraty)

ROZVAHA

v plném rozsahu
ke dni s1.1z.2017
wvoeelysh Kigfaten Ke) Nazev a sidlo (tetni jednotky

Grand Eotel Marianpad Batriebs [

ICo
Opletalova >402
Praha 1
2752407 119040
Sestavono gne: 5.3.2614
Prdwel forma G¢etnl jednotky.  SECLECHSET § RICERN M U¥ELERTY
Pledrmét podnikdni Céatn) fedratey; HoLely
Oznasani AKTIVA &’:‘l" B2 ubeln: abdob! [ —
a v < Bk “ovekes Neatio Nsiic
) Y 1 2 3 4
AKTIVA CELKEM AsB.+C.en) |0 b& 531 2 785 53 B36 72 414
A, Pohleddvky za upsany zakladni kapital 02 0 0 g I
B. Dlouhodoby majetek (BL+BIL+B.JIL) | D3 12 ¢S4 2 441 9§13 3 746
Bl Diouhodoby nechmotny maj {souéet Bl 1.a2B.15.2) | 04 2 693 1 970 123 334
1 Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje a5 0 o a IV
2 Seatitclnd priva .t 2 693 L 970 123 34
2.1. Sclvare o 2 093 L 970 123 104
22 Ostamni ocenitolid priva Q8 0 o 3 o
3 Gocavail Q9 0 0 3 c
A Oslatni dioubcdaby nekmolny majatek 10 n 0 3 I
5 Poskytnutd zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek a 11 ) - .
" nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majotok u v ] g
5.1 Pasleylnule zalony na cloubodaby nehmoliny majelok 1?2 0 1] ] q
5.2. Nadoonéeny dicuhodoby reamotny majetek 13 0 o i qQ
B.ll. Diouhodoby hmotny majetek (soutet BL1.az BNL5.2) | 14 a a6l 471 9 433 3 442
1 Pozemky » stavby 15 6 796 181 & 615 2 845
1.1, Pozeirky 16 0 o 3 o
12 Stavby L 5 796 181 § 615 2 345
2 Hmolng movite véci a jejich soutory 1 3168 290 7 H75 339
3. Oceravac rozdil K nabyidmu majetku : 19 2 9 3 0
4 Ostatni diouhodoby hmotny majetek | 20 0 9 3 o
4.1, Péslilasks celky trvalych porostd 21 0 o 3 0
4.2, Dospéid zvifata a jejich skupiny 2 0 ) 3 0
4.3 Jiny dicuncdaoy hmotny majatek 23 a o 8 0
5 Poskytnuté zalohy na diouhodaby hmotny majetek a 2 . 5
4 nedokondeny dlouhodoby hmotny majetel 2 ¢ g 0
5.1, Pugkytnuté zalohy na diouhoceby hinutng ma stek 25 Q o Y] 1]
5.2, Nedokanéeny cloubadoby hmatpy majetek 2 9 5 3 0

120




II Omacen AKTIVA ,:i:n:: Ba20a uted ol Mrulé 0 obobl
| i B | sn:r:. &.\;kce M.;u.. M:M

B, Dlouhadaby finanéni majotok (soutet BIL1. a2 BIT.2) | 27 2 a 0 o

1 Poally - ovladana nebo aviadajici osoba 28 0 a 0 0

2, Zapljcky a tvéry - oviadana nebo avlddalici nsoha 29 a Y 0 0

3 Podily - podstaing vkv 3 0 a 0 a

4. Lapljcky & tvery - padstatng viv 31 0 a 0 0

[ Ostatni diouhedots cend pagiry a poaily a2 0 9 o 0

6, 2apijcky & uvéry - ostatni 33 0 o 0 1]

7. Ostatnl dlouhodoby finanéni majetek 34 0 [ 0 Q

v Jny dloutodoty tnanéni majetek 35 0 o U I

72 Poskytnuté zalohy na cloubodoby finanénl majatek 38 0 i) 0 I

c. Obézna aktiva (CL+Ch+Ch.+Clv) | 37 37 621 144 37 297 61 532

C.L Zasoby (soucotC.11.a2C15) | 38 2 978 0 2 3873 2 558

1 Materal 39 1732 n 1: 732 2 124

2 Nedokonéend viroba a polotovary 40 0 n Q &

3 Vyrobky a zbozi 41 3446 0 316 44

3 Yy cbky a2 0 1] 4 t

32, |Zbazi 43 316 0 146 444

4 Miada a astatni zvitala a sjicn sxupiny 44 0 0 O &

5 Paskymnita zalchy na zasoby 45 0 n 3 o

cau Pohledavky (ClisCiz | 46 32 360 394 12 016 36 215

1. |Dlouhodobé pohledavky 47 0 0 3 43 886

1. Pohledavky z cochodalch vztaha 46 0 0 o 0

1.2, Fohleddvky - ovlavana nebo aviadajici csoba 49 0 0 )] 44 ARG

1.3 |Pohledivky - padstatng viiv 50 0 ) ¢ 0

1.4, OcloZend cafovd potledavka 51 0 Q ¢ 0

1.5 Pohlodavky - ostatni 52 ] [s] ) o

fi.1. | Pohlacavky 7a spoleéniky 53 0 a o 0

5.2. | Dicuhadobé poskylnuté zalahy 54 a i o 0

5.3. | Dohadné uély activnl 55 0 q 0 o

5.4.|Jiné pohledavky 56 0 0 I 0
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10 292

07

Ozasten AKT A ﬁ:,’::', i Uil oodobi Wi 2 uldol
A I : ilu:f'u Kugkcu ha;n m:m

2, Krétkodobé pohlodavky | 57 31z 3683 a44 12 016 T 347

21 Pohledavky 2 obchocnich vztahi i 58 1 534 144 1 330 1 790

22, Prhiadavky - oviacand neta ovlacajici osoba [ 89 29 265 ] 29 365 1 240

2.3, Pohledavky - podstatny viy 80 aq 0 0 1]

24 Pohledavky - ostatni 61 1 34 g 1 361 2 307

4.1, [Pohladaviy 2a spoloéniky 62 ] o 0 0

4.2.|Soclalni zabezpeéeni a zdravotn! poiisténi 63 i} o 0 0

4.3. | Stal - dafove ponle daviay 1 0 o 0 1 466

4.4. [ IKratkodobe posktnté zalohy 65 675 [} 675 279

4.5. |Bohadne ucty akieni 66 L34 i 134 L]

4.5, |Jiné poltledavky 67 552 o 352 303

C.i. Krath y finanénl ma) (Ch1.+canz) | 68 0 0 1] 0

1, Podlly - cviddana nebo ovladajici osaba B89 0 0 0 [+]

2 Ostalni kratkodoby finanéni majeluk 70 0 0 a a9

cav. Penédani prosttodky v scav2y | 71 3 183 o i 143 2 453

1 Poné2ni prastfadky v pokladnd 72 150 0 3za 125

2 Penézni prostiedky ra Gttecn 73 2 83} 1] 2 633 Z 5

0. Casové rozliseni aktiv (0.1.+D.2.40.3) | 74 6 916 o 6 914 7 166

1 Naklacy pristicn obdob: 75 285 0 785 72

2 Komplexnl naklady piidlich obdob! 7€ 0 0 ) a

a ¢ Priymy pfistich obaobl 7 6 G31 ] 6 €31 A Liq
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Oz acon PaSIVA ,‘;;:' Stay v b2y il ebdnhi Stav v minulerr ucel ebdel: i
|
L_.__r; i c 5 €
PASIVA CELKEM (A+B.+C.+0,) 01 53 A06 7z 4.4
A, Vlastni kapital (AL + AL+ Al + AV, + AV, + AVl 02 28 &8B7 41 238
Al Zakladni kapital {AL1 +AL2. +AL3) | 03 200 260
1. Zakladri kapital 04 200 260
. Vlaslni adily (<) 05 0 0
K| Zmény zakladniho kaptdlu 06 0 0
Al Atio a kapitilové fondy {souet All1. + AN2) | 07 10 37 30 387
f. Azo 08 0 0
2, Kapitalové fondy 09 30 387 30 347
. Ostalni kapitalové foncly 10 30 187 30 347
| 22 Ocedovaci rozd'ly ¢ piecergni majetku 8 zdvazxd {+i-) 1 o 0
% 2 f‘)ﬁéovacl razdily z plocerdni pf pieménach cochoanich kornorag] 12 b b
2.4, Razaily z plemén obchoenich korporach (1/4) 13 n 1]
2:5. Rozdily 2 ocenéni pii preménach ouchadnich ®orparacl { +/-) 14 4] 0
Al Fondy zo zisku (AILL. + A2, 15 o 0
1. Oslatni rezervni fondy 16 a 0
7 Satutami a ostatni landy 17 o 0
Alv. Vysl hospodateni minulych lot (+-) (AIV.1. + AlV.2.+ AIV.3,) 18 6hl 11 3352
1 herozedany zick minalyen lot 13 6ol 31 820
2 Neudhrazena zlrala minuiych let [eH : 20 1 n -20 JJA
3 Jiny vysletsx hospadareni minulycn fat (+~) 21 1] 1]
AV Vysiedek hospedatonl biznéha iéaining obdobi (._.-j: o 22 =2/ 551 1 333
ANV Rozhodnuto o .-.Alu;u;vé vyplaté pedilu na z:sku‘(-) 23 o n
B.+C. Cizl zdroje (soutet B, + C.) 24 21 027 28 7393
8. Rezervy - (soudst B.1.a284,) 25 616 339
i Razarva na iiicnody a poccané zdwacky 26 o 1}
2 Rezerva na daA z pijna 27 0 0
3 Razervy padie zviastnich ordvnich piedpisii 23 1] 0
4, Ostatni rezorvy 29 636 333
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T
Senazoni PASIVA e | vy bt stoc cotats | Saoey minulon Géar. obdob
a b c 4 0
C. Zavazky (CL+ClL) 30 21 183 28 4.0
ClL Dlouhodobo zavazky (soucet C. 11, a2 C.1.9.) K1l 207 152
: Vydané diuhopisy 32 2 0
1.1 Vyméniceiné dishopisy a3 3 0
1.2 Ostatni uluhopisy 34 3 n
a. Zavazky « Uv&rovym I stitucim 35 Q 0
3. Dlouhodobé pjate zalony 36 4] 0
A Zavazsy 7 obchadnlch vetakd k1 1] 0
g Dilouhodabié smenky k Uhradd - 38 1] 0
5 2Zirvazky - oviadana nebo oviddajici osoba 33 0 o
7 Zavazky - pedsiatnyg viv 4 0 o
3. OdiaZany cunavy zavazek 41 207 192
9. Zavazky - ostatni 42 0 o
9.1, Eavazky ko spolecnikiim ._4.3-_ U. - :;.w
9.z [ Donadng Uty pasiviy 44 0 o
9.3 Jiné zavazky 45 0 2
. Kritkodobé zavazky (soudet C.I1.1. a2 C.1L8,) 46 23 15¢ 23 218
1. Vydano diuhopisy 47 ] 2
L | Yyménileira dluhop sy 4 o
1.2 Oszatn| diunopsy B 48 u ¢
2. Zavazky « tvErovym wslilucim 1Y 0 (5
k] Kratkocobd ph]alé—r zélohy 61 3 B49 4 nay
4. 2Zawazky 7 anchadnich vztahi 52 10 321 g
L5 Kralkcaabe smérky k ahwacs 53 0 a
A Zdvazky - uvladana nebo ovliddajici cecoa 64 z B2 9 1n%
7, Zivwn-; - podstamy vilv S5 0 q
8, Zavazky ostatn| 56 6 142 h 523
8.1, Zivazky ke spoleénikim 57 i1} 0
8.2 Kratkadol ¢ finonéni vypomeci 58 o 0
8.3, Zavazky k caméstrancum 59 Z 122 Z 303
8.4 Zavazky ze socialnina a zdravotniho puistan: 60 1 3&8 1 338
85 Stilt - vahova zavazky g dotacs 61 839 338
85 Dohadné ety pasmri 62 I 387 1 204
8.7, Jné zavazky 63 725 545
D Casové rozll$oni pasiv (D.1,+0.1) 64 pag k- 'V
% Vydaje pr;};k;h abdob i 85 1 377
i 2 f-vvnnsy ofistich obdaui B 66 o ]

Pocpisavy zéznam: 7
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VYKAZ ZISKU A ZTRATY, druhové &lenéni

v plném rozsahu
ke dni 31.12.2017

(v celych tisicich K&)

Nazev a sidlo ucetni jednotky

160 Grand Hotel Marienbad Betriebs s.r.o.
27924076 gg;ﬁ:aiova RERE
11000
Sestavenodne: 9.3.2018
Pravni forma G&etni jednotky: SPOLECNOST S RUCENTM OMEZENYM
Pfedmét podnikani ugetni jednotky: Hot ely
Oznacen TEXT g'ds.'(‘:‘ Skutecnost v Gcetnim obdob
” b & oez:\em min;lém
I Trzby z prodeje vyrobku a sluzeb 01 192 886 179 105
I Trzby za prodej zboZi 02 1 607 1 436
Vykonova spotfeba (soucet A.1.az A3) 03 132 793 122 439
A1 Naklady vynaloZené na prodané zbozi 04 972 612
2. |Spotieba materialu a energie 05 41 109 37 404
3. [Sluzby 06 90 712 84 423
Zména stavu zasob vlastni &innosti (+/-) 07 0 0
Aktivace (-) 08 0 0
Osobni naklady (souéet D.1.a2D.2.) 09 48 107 45 819
D.1. Mzdové naklady 10 36 399 34 834
2. |Naklady na socialni zabezpeé pojisténi a ostatni naklady 1" 11 708 10 985
2.1. |Néklady na socialni zabezpe&eni a zdravotni pojisténi 12 11 193 10 985
2.2. | Ostatni naklady 13 515 0
E. Upravy hodnot v provozni oblasti (soucetE.1.azE3) [ 14 614 2 498
E. 1. |Upravy hodnot di hmotného a h ) 15 601 2 881
1.1. | Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku - trvalé 16 601 2 881
1.2. | Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku - docasné 17 0 0
2. Upravy hodnot zasob 18 0 0
8 Upravy hodnot pohledavek 19 13 -383
. [Ostatni provozni vynosy (soucetlll.1azl.3,) | 20 870 44 024
1: Trzby z prodaného dlouhodobého majetku 21 0 43 149
2. Trzby z prodaného materilu 22 0 0
3. |Jiné provozni vynosy 23 870 875
F. Ostatni provozni naklady (soucet F.1.az F.5) | 24 13 651 51 007
F.1. Zustatkové cena prodaného dlouhodobého majetku 25 0 43 149
2 Zustatkova cena prodaného materilu 26 0 0
3. [Dané a poplatky 27 10 220 1 242
4 Rezervy v provozni oblasti a komplexni naklady pfitich obdobi 28 247 =13, 5§73
5 Jiné provozni naklady 29 3 184 20 189
© e i vysledek hospodareni (+/-) 30 198 2 802
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Cislo

Oznaceni TEXT tadku Skuteénost v Géetnim obdobi

. B % béi;\ém min;lém
. Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku - podily (soucet IV. 1 + v2)| 31 0 0
2 P Vynosy z podilu — oviadana nebo ovladajici osoba 32 0 0
2, Ostatni vynosy z podili 33 0 0
G. Naklady vynaloZené na prodané podily 34 0 0
V. Vynosy z ostatniho dlouhodobého finan&nih jetku (soué.V.1+Vv.2) | 35 0 0

1 Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku - oviadajici nebo 36

ovladana osoba 0 0
2 Ostatni vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 37 0 0
H. Naklady souvisejici s ostatnim dlouhodobym finan&nim majetkem 38 0 0
VI Vy é uroky a podobné vynosy (soudetVI.1+VI2) | 39 838 983
1. Vynosoveé Groky a podobné vynosy — oviadana nebo ovladajici osoba 40 838 335
2. Ostatni vynosové uroky a podobné vynosy 41 0 648
I Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti 42 0 0
J. Nakl € uroky a podobné naklady (soucet J.1 +J..2) 43 24 107
Fi S | Nakladové uroky a podobné néklady - ovladana nebo ovladajici osoba a4 24 107
2, Ostatni nakladové uroky podobné naklady 45 0 0
VI, Ostatni financni vynosy 46 391 1 439
K. Ostatni finanéni naklady 47 3 939 1 004
* Finangni vysledek hospodareni (+/-) 48 -2 734 1 301
W Vysledek hospodafeni pfed zdanénim (+/-) 49 -2 536 4 113
[ EX Dan z pfijma (soucet L. 1+L.2) 50 15 3 054
L1 Dari z pfijmu splatna 51 0 0
2. Dari z pfijmi odloZena (+/-) 52 15 3 054
»» Vysledek hospodafeni po zdanéni (+/-) 53 -2 551 1 059
M. Pfevod podilu na vysledku hospodafeni spoleénikam (+/-) 54 0 0
oy Vysledek hospodafeni za Getni obdobi (+/-) 55 -2 551 1 059
Cll&obnln|'Jéatniobdobi-I.OII.#III.*N.0V.#VI.+VII: 56 196 592 226 987

126




Piiloha 5: Ugetni zavérka za rok 2016 (Rozvaha, Vykaz zisku a ztraty)
ROZVAHA

v plném rozsahu
ke dni 31.12.2016
(v celych tisicich K&)

Nazev a sidlo Gcetni jednotky
Grand Hotel Marienbad Betriebs s.r.o.

ICO Opletalova 1402
Praha 1
2792407¢6 11000
Oznageni AKTIVA gﬂz B&2né Ucetni obdobi Minulé (€. obdobi
a b ¢ Brt;ttc Kor;kce Nestto Nino
AKTIVA CELKEM (A.+B.+C.+D) |001 74 586 2 172 72 414 | 155 289
A. Pohledéavky za upsany zakladni kapital 002 0 0 0 0
B. Dlouhodoby majetek (B.L. +B.IL. +B.I.) | 003 5 587 1 841 3 746 40 612
Bl Diouhodoby nehmotny majetek (soucet B.I. 1.a2B.15.2)) | 004 2 094 1 790 304 288
1. Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 005 0 0 0 0
2. Oceniteln4 prava 006 2 094 1 790 304 288
21, Software 007 2 094 1 790 304 288
2.2, Ostatni ocenitelna prava 008 0 0 0 0
3. Goodwill 009 0 0 0 0
4. Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 010 0 0 0 0
N5 T e gl 0 0 0 0
5.1. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek 012 0 0 0 0
5.2. Nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek 013 0 0 0 0
B.II. Diouhodoby hmotny (souéet B.Il1.az B.IL5.2.) | 014 3 493 51 3 442 40 324
L Pomaniy astavly g 2 855 10 2 845 35 339
i J5 1 Pozemky 016 0 0 0 0
12 |Stavby 017 2 855 10 2 845 35 339
2 Hmotné movité véci a jejich soubory 018 638 41 597 4 985
3. Ocefiovaci rozdil k nabytému majetku 019 0 0 0 0
4, Ostatni dlouhodoby hmotny maj 020 0 0 0 0
4.1. Péstitelské celky trvalych porostu 021 0 0 0 0
4.2 Dospéla zvifata a jejich skupiny 022 0 0 0 0
43, Jiny dlouhodoby hmotny majetek 023 0 0 0 0
5. roskytrusié zéiohy na diouhodoby oty mojetek a 024 0 0 0 0
5.1, Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 025 0 0 0 0
5.2 Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek 026 0 0 0 0
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Oznaéeni AKTIVA g:;iﬂ B&2né Gcetni obdobi Minulé G, obdobi

~ b & Bn;tto Korgkoe Nestto N:no
B Dlouhodoby finanéni majetek (souéet B.III1. az B.I.7.2) | 027 0 0 0 0
1 Podily — ovladana nebo oviadajici osoba 028 0 0 0 0
2. Zapujcky a Gvéry — ovladana nebo oviadajici osoba 029 0 0 0 0
3 Podily ~ podstatny viiv 030 0 0 0 0
4. Zapjcky a Gvéry — podstatny viiv 031 0 0 0 0
5. Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 032 0 0 0 0
6. ZapUjcky a Gveéry - ostatni 033 0 0 0 0
T Ostatni dlouhotrvajici finanéni majetek 034 0 0 0 0
74 Jiny dlouhotrvajici finanéni majetek 035 0 0 0 0
7.2 Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finanéni majetek 036 0 0 0 0
c. Obézna aktiva (CL+C.lL+CllL+ClV.) | 037 61 833 331 61 502 108 774
Cl Zasoby (soucet C.1.1.az C.1.5.) | 038 2 568 0 2 568 2 734
1. Material 039 2 124 0 2 124 2 301
2. Nedokoncena vyroba a polotovary 040 0 0 0 0
3. Vyrobky a zbozi 041 444 0 444 433
31, Vyrobky 042 0 0 0 0
32. 2Zbozi 043 444 0 444 433
4. Miada a ostatni zvifata a jejich skupiny 044 0 0 0 0
5. Poskytnuté zalohy na z4soby 045 0 0 0 0
c. Pohledavky (Cl1+cCl2) | 046 56 566 331 56 235 97 312
1. Diouhodobé pohledévky 047 48 888 0 48 888 63 402
1.1. Pohledavky z obchodnich vztaht 048 0 0 0 0
1.2; Pohledavky - ovladana nebo ovladaijici osoba 049 48 888 0 48 888 0
1.3. Pohledavky - podstatny vliv 050 0 0 0 0
1.4. QdloZena dafiovéa pohledavka 051 0 0 0 2 862
1.5. Pohledavky - ostatni 052 0 0 0 60 540
5.1. |Pohledéavky za spole&niky 053 0 0 0 0
5.2. |Dlouhodobé poskytnuté zalohy 054 0 0 0 60 540
5.3. |Dohadné Géty aktivni 055 0 0 0 0
5.4. |Jiné pohledavky 056 0 0 0 0
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18: 27924076

Oznaceni AKTIVA g?ll(z Bé&2né (cetni obdobi Minulé G¢. obdobi
A b % Bn1mo Korgkce N%uo N?‘no
- Kratkodobé pohledavky 057 7 678 331 7 347 33 910
2.1, Pohledavky z obchodnich vztaht 058 2 121 331 1 790 613
2.2. Pohledavky — ovladana nebo ovladajici osoba 059 3 250 0 3 250 31 696
23. Pohledavky — podstatny viiv 060 0 0 0 0
24 Pohledavky - ostatni 061 2 307 0 2. 30y 1 601
4.1.|Pohledavky za spoleéniky 062 0 0 0 0
4.2. [Socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 063 0 0 0 0
4.3. | Stat - dafiové pohledavky 064 1 466 0 1 466 1. 297
4.4.|Kratkodobé poskytnuté zalohy 065 279 0 279 213
4.5.|Dohadné Uty aktivni 066 54 0 54 70
4.6.|Jiné pohledavky 067 508 0 508 101
c.. Kratkodoby finanéni majetek (C..1. +can.2) | 068 0 0 0 0
1 Podily — ovladana nebo ovladajici osoba 069 0 0 0 0
2. Ostatni kratkodoby finanéni majetek 070 0 0 0 0
C.Iv. Penézni prostiedky (C.v.1.+Cav.2) | 071 2 699 0 2 699 8 728
% Penézni prostfedky v pokladné 072 125 0 125 770
2 PenéZni prostfedky na uétech 073 2 574 0 2 574 7 958
D. Casové rozliseni aktiv (D1.+D.2+D.3) | 074 9 166 0 7 166 5 903
Naklady pfistich obdobi 075 572 0 572 459
2. Komplexni naklady pfistich obdobi 076 0 0 0 0
3. Prijmy pfistich obdobi 077 6 594 0 6 594 5 444
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Oznageni

PASIVA

Cislo

Stav v béZném ucet. obdobi

Stav v minulém G&et. obdobi

fadku
a b c 5 6

PASIVA CELKEM (A.+B.+C.+D) | 078 72 414 155 289
A Vlastni kapital (AL + AL +ANL+AIV.+ AV. +AV.L) | 079 43 238 42 179
Al Zakladni kapital (A11.+A1.2. +A13) | 080 200 200
1. Zakladni kapital 081 200 200
2. Vlastni podily (-) 082 0 0
3 Zmény zakladniho kapitalu 083 0 0
Al Azio a kapitalové fondy (soucet All.1. + All.2.) | 084 30 387 30 387
1. Azio 085 0 0
P 3 Kapitalové fondy 086 30 387 30 387
2.3 Ostatni kapitalové fondy 087 30 387 30 387
22 Ocefiovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazk( (+/-) 088 0 0
23, g7gﬁovaci rozdily z pfecenéni pfi pfeménach obchodnich korporaci 089 g .
24. Rozdily z pfemén obchodnich korporaci (+/-) 090 0 0
25, Rozdily z ocenéni pfi pfeménach obchodnich korporaci (+/-) 091 0 0
Al Fondy ze zisku (A1, + ANL2) | 092 0 0
1. Ostatni rezervni fondy 093 0 0
& Statutarni a ostatni fondy 094 0 0
AV Vysledek hospodafeni minulych let (+-) (A.IV.1. + AIV.2.+ AIV.3.) | 095 11 592 15 997
1. Nerozdéleny zisk minulych let 096 31 820 31 820
2. Neuhrazena ztrata minulych let (-) 097 -20 228 -15 823
3 Jiny vysledek hospodareni minulych let (+/-) 098 0 0
AV. Vysledek hospodareni bézného Gcetniho obdobi (+/-) 099 1 059 -4 405
AVI. Rozhodnuto o zalohové vyplaté podilu na zisku (-) 100 0 0
B.+C. Cizi zdroje (soucetB.+C.) | 101 28 799 113 093
B. Rezervy (soucet B.1.azB.4.) | 102 389 13 963

1. Rezerva na dichody a podobné zavazky 103
2 Rezerva na dan z pfijmi 104 0 0
3. Rezervy podle zvlastnich pravnich predpist 105 0 0
4. Ostatni rezervy 106 389 13 963
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Cislo

Oznaceni PASIVA tadky | Stavvbézném ué. obdobi Stav v minulém G&. obdobi
a b c 5 6

c. Zavazky (cL+cm) | 107 28 410 99 130
C.l Dlouhodobé zavazky (soucetC.1.1.a2C.19.) | 108 192 0
1. Vydané dluhopisy 109 0 0
T4 Vyménitelné dluhopisy 110 0 0
1.2, Ostatni diuhopisy 11 0 0
2. Zavazky k avérovym institucim 112 0 0
3. Dlouhodobé piijaté zalohy 113 0 0
4. Zévazky z obchodnich vztaht 114 0 0
5. Dlouhodobé sménky k thradé 115 0 0
6. Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba 116 0 0
7. Zavazky - podstatny viiv 117 0 0
8. OdloZeny dariovy zavazek 118 192 0
9. Zavazky - ostatni 119 0 0
9.1. Zavazky ke spoleénikim 120 0 0
9.2 Dohadné uéty pasivni 121 0 0
9.3. Jiné zavazky 122 0 0
C.l. Kratkodobé zavazky (soucet C.Il.1.az C.1I.8) | 123 28 218 99 130
1. Vydané dluhopisy 124 0 0
1.5 Vyménitelné dluhopisy 125 0 0
12 Ostatni dluhopisy 126 0 0
2. Zavazky k ivérovym institucim 127 0 0
3. Kratkodobé pfijaté zalohy 128 4 580 3 904
4. Zavazky z obchodnich vztaht 129 9 005 21 038
5. Kratkodobé sménky k Ghradé 130 0 0
6. Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba 131 9 105 3 610
T Zavazky - podstatny viiv 132 0 0
8. Zavazky ostatni 133 5 528 70 578
8.1. Zavazky ke spolecnikium 134 0 0
8.2. Kratkodobé finanéni vypomoci 135 0 0
83. Zavazky k zaméstnanciim 136 2 303 1 925
8.4. Zavazky ze sociélniho a zdravotniho pojisténi 137 1 138 955
8.5, Stat — dafové zavazky a dotace 138 338 1 487
86 Dohadné ucty pasivni 139 1 204 65 183
8.7. Jiné zavazky 140 545 1 028
D. Casové rozliseni pasiv (D.1.+D.1) | 141 377 17
1. Vydaje pfistich obdobi 142 377 17
2. Vynosy pristich obdobi 143 0 0
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VYKAZ ZISKU A ZTRATY, druhové &lenéni

Vv plném rozsahu

ke dni 31.12.2016
(v celych tisicich K&)

Nazev a sidlo getni jednotky

180 Grand Hotel Marienbad Betriebs s.r.o.
Opletalova 1402
27924076 Praha 1
11000
Oznateni TEXT g':;‘l‘j SkuteEnost v iEetnim obdobi
. b " Bl min;lém

L Trzby z prodeje vyrobku a sluzeb 01 179 105 158 271
. Trzby za prodej zbozi 02 1 436 1 021
Vykonova spotieba (soucet A.1.aZA.3)) 03 122 439 103 061
A1 Naklady vynaloZené na prodané zbozi 04 612 623
Spotfeba materialu a energie 05 37 404 32: 651
3. |Sluzby 06 84 423 69 787
B. Zména stavu zasob vlastni &innosti (+/-) 07 0 0
Aktivace (-) 08 0 0
Osobni naklady (soucetD.1.azD.2)) | 09 45 819 41 101
D;4 Mzdové naklady 10 34 834 31 317
2, Naklady na socialni zabezpe&eni, zdravotni pojisténi a ostatni naklady 1 10 985 9 784
2.1.|Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni poji§téni 12 10 985 9 784
2.2. | Ostatni naklady 13 0 0
Upravy hodnot v provozni oblasti (soucetE.1. aZE.3.) 14 2 498 2 178
E. 1.  |Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného maj 15 2 881 1 841
1.1. | Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku - trvalé 16 2 881 1 841
1.2. | Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku - docasné 17 0 0
2 Upravy hodnot zasob 18 0 0
3. Upravy hodnot pohledavek 19 -383 337
. Ostatni provozni vynosy (soucet lll.1 az 111.3.) 20 44 024 295
A Trzby z prodaného dlouhodobého majetku 21 43 149 51
2. TrZby z prodaného materialu 22 0 0
3 Jiné provozni vynosy 23 875 244
F. Ostatni provozni naklady (soucet F1.a2 F5) | 24 51 007 16 688
F.1 Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 25 43 149 0
2 Zustatkova cena prodaného materialu 26 0 0
3. Dané a poplatky 27 1 242 1 382
4. Rezervy v provozni oblasti a komplexni naklady pfistich obdobi 28 -13 573 - 0 4 s
5. Jiné provozni naklady 29 20 189 13 295
& Provozni vysledek hospodareni (+/-) 30 2 802 -3 441
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18: 27924076

Oznaceni TEXT g:;:?‘ Skuteénost v ietnim obdobi
a b 5 béi:oém min;lém
V. Vynosy z dlouhodobého finanénih jetku — podily (souéet IV. 1+1V.2) [ 31 0 0
1. Vynosy z podili — oviadana nebo ovladajici osoba 32 0 0
-4 Ostatni vynosy z podili 33 0 0
G. Néaklady vynaloZené na prodané podily 34 0 0
V. Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku (soué.V.1+V.2) | 35 0 0
1 Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku - oviadajici nebo 36
ovlédana osoba 0 0
2. Ostatni vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 37 0 0
H. Naklady souvisejici s ostatnim dlouhodobym finanénim majetkem 38 0 0
VI Vy é uroky a podobné vynosy (soucetVI.1+VI.2) | 39 983 1 640
1. Vynosové troky a podobné vynosy — oviadana nebo oviadajici osoba 40 335 813
2 Ostatni vynosoveé troky a podobné vynosy 41 648 827
I. Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti 42 0 0
J: Nakladové troky a podobné naklady (sougetJ.1+J.2) | 43 107 57
J.o1 Néakladové uroky a podobné naklady - oviadana nebo ovladajici osoba 44 107 0
2 Ostatni nakladové troky podobné naklady 45 57
VI Ostatni finanéni vynosy 46 1 439 4 053
K. Ostatni finanéni naklady 47 1 004 7 373
i Finanéni vysledek hospodareni (+/-) 48 1; 311 -1 737
- Vysledek hospodafeni pred zdanénim (+/-) 49 4 113 =5 178
L Dai z pfijma (soucetL.1+L.2) | 50 3 054 =773
L. Dan z pfijmu splatna 51 0 -28
2 Dal z piijma odloZena (+/-) 52 3 054 -745
o Vysledek hospodafeni po zdanéni (+/-) 53 1 059 -4 405
M. Pfevod podilu na vysledku hospodafeni spole&nikim (+/-) 54 0 0
i Vysledek hospodareni za Gicetni obdobi (+/-) 55 1 059 -4 405
Cisty obrat za Getni obdobi = I, + II. + IIl. + IV. + V. + VI, + VII: 56 226 987 165 280
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