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|. LITERARNI PREHLED

1. UvoD

Kazdy podnikatelsky subjekt se zabyva otézkou, jakych cila je Z&douci v piistim
roce a v nasledujicich letech dosahnout. Zaméteni podniki na jednotliveé cile se zpravidla
lii. U podniku, jehoZ existence je vézné ohroZena, stoji na rozhrani mezi udrZzenim se
natrhu a bankrotem, si vedeni uvédomuje vaznost situace a cilem pro nadchazejici rok se
stava samotné , preziti* podniku. Naopak konkurenceschopny podnik, jehoZ pozice na trhu
je pevna, si klade za cil dalSi rozvoj podniku, zvaZuje své moznosti pro vyuZziti nabizejicich
se prilezitosti, pro spinéni dil¢ich cila jako rozSiteni sortimentu svych vyrobka ¢i sluzeb,
poskytovani obchodnich Uvéra stdlym zékaznikim, zvySeni produktivity préce apod.
Dlouhodobg se vedeni podnikt snazi o zvy3eni trzni hodnoty podniku.

DosaZeni ¢i nedosaZeni stanovenych cili se Uzce vaZze na rozhodnuti podniku.
Vyznamnou fazi podnikovych rozhodnuti je ziskéni potiebnych podkladt, které slouzi
pro zhodnoceni situace a predpovédi budouciho vyvoje. Snadno dostupné informace jsou
uloZeny uvniti podniku — tj. predevdim ve finan¢nim Gcetnictvi. DalSi dulezité informace
podnik hledé ve svém okoli. Zajiméa se zpravidla o pravdépodobnou zménu objemu trhu,
oriziko zmény devizového kurzu, o zmény cen, o vznik konkurenc¢nich firem.
Zanedbatelné nejsou ani meénici se legislativni podminky, naptiklad zména danovych
sazeb, zména vySe minimalnich mezd pro zaméstnance aj. Na z&kladé vSech ziskanych
podkladu se vypracovavaji podnikové plany.

V podnikovém planu se predikuje vyse trzeb, nékladt, obsah jednotlivych slozek
majetku a zavazki, pocita se, zda na budouci aktivity bude k dispozici dostatek penéznich
progtiedki. Tyto odhady jsou zaznamenany v planu Gcetnich vykazi — v planové rozvaze,
vysledovce a v planu piehledu o penéznich tocich. Pro prepocet jednotlivych polozek
rozvahy, trzeb a nakladu, pro stanoveni vyse penéZznich prostredki a penéznich ekvivalentt
maji vyznam Udaje zachycené v Gcetnich vykazech minulych obdobi.

Vérné zobrazeni skutecnosti je tieba chdpat nejen jako nutnou zésadu vedeni
Gcetnictvi, ale také jako zaklad pro piijiméani vSech podstatnych rozhodnuti.



Prvni ¢&st této préce je zamérena na teoretické vymezeni rozvahy, vykazu zisku
aztréy, vykazu penéznich tokd, na jejich vyznam a potiebu planovéani, na charakteristiku
ametodiku jejich sestavovani a metodiku sestavovani plani Ucetnich vykazu.

Teoretické poznatky jsou vyuZity v druhé ¢asti prace pro praktické reSeni sestaveni
finanénich plantd rozvahy, vykazu zisku a ztrdy a prehledu o penéznich tocich
pro spolecnost, jejiz podnikatelska cinnost se zamétuje na sluzby vnitrostatni nakladni
automobilové dopravy
a pohostinskou ¢innost. Jako podklady pro vypracovéni praktické ¢asti jsou kromé
teoretickych poznatka pouZity vybrané Ucetni vykazy a dokumenty spole¢nosti vychoziho
roku 2006, informace o predpokladaném vyvoji spolecnosti a o finanénich rozhodnutich
jednatel spolecnosti.



pasiv,

2. VYZNAM A POTREBA PLANOVANIi UCETNICH VYKAZU
2.1 Ucetni vykazy ajejich vyznam

Ucetni jednotky G¢tuji o stavu a pohybu majetku a jinych aktiv, zavazka a jinych
dale o ndkladech a vynosech a o vysledku hospodareni.” Prvoradym tkolem

Gcetnictvi je podavat v penéznim vyjadieni pravdivé informace, které poskytuji vérny

obraz;

a)

b)

0 majetkové situaci podniku (v jakych konkrétnich druzich je majetek vazan a jak
je ocenén, nakolik je opotieben, jak rychle se obraci, zda je jeho sloZzeni vhodné
vzhledem k provadéné ¢innosti g.),

0 zdrojich, z nichz byl majetek potizen (o vysi vlastnich a cizich zdroju a jejich
podrobné strukture, o dlouhodobych a kratkodobych ptijékéch, zda podniku nehrozi
pro prilisné zadluzeni likvidace, konkurs ¢i vyrovnani, zda je podnik opatrny
avytvari si rezervy na pripadné budouci rizika a ztraty apod.)

o finanéni situaci podniku: jakého zisku podnik dosahl v daném roce a jak
ho rozdélil (popt. jak velkou ztrétu vykézal a jak ji uhradil), zda je podnik schopen
hradit své dluhy vcas a jak svoji platebni politiku tidi (zda nevykazuje platebni
neschopnost), jaké je vynosnost vloZenych prostiedki apod.?

Tyto informace jsou zachyceny v Ugetnich vykazech. Udaje ¢erpané z Géetnich

vykazt jsou vyuzivany zejmeéna pro elementarni metody technické analyzy, tj. pro analyzu

stavovych ukazatel, pro analyzu rozdilovych a tokovych ukazateli, pro piimou analyzu

pomérovych ukazatelt a pro analyzu soustav ukazateli (Du Pontiv rozklad, pyramidové
rozklady).

Zamgry podniku jsou zachyceny ve finanénim planu, jehoZ soucésti je i planova

rozvaha, planovy vykaz zisku a ztraty a méli smysl sestavovéani piehledu o penéznich

tocich za minulost — pak i planovy prehled o penéznich tocich. Podnik tak ziskava urcity

obraz

o progndzované financni situaci, o piedpokladané efektivnosti své ¢innosti

i 0 planovanych zmeénach v cash flow. V trznich ekonomikéach se vétdinou financni plany

sestavuji na jeden rok spodrobnéjSim c¢lenénim na kratSi ¢asové Useky, coz zpresiuje

Y RYNES, P. Podvojné tcetnictvi a Gcetni zaverka: pro podnikatele 2005. 5. vyd. prilohova &ést - Geetnictvi,
Zé&kon ¢. 563/1991 Sh., o (Eetnictvi. Ostrava: ANAG, 2005. s. 328.

2 KOVANICOVA, D., KOVANIC, P.Poklady skryté v Gcetnictvi: dil 1. Jak porozumeét Gcetnim vykaziim.
5. vyd. ¢ast |, Smyd Géetnich vykazi. Praha: Polygon, 1998. s. 17.



odhady pen¢Znich toku, dovoluje minimalizovat financni rizika a rozpocet penéznich toka
aktualizovat.

2.1.1 Rozvahaavykaz zisku a ztraty

Da serici, Ze rozvaha funguje jako , fotografie”, protoZe zachycuje ur¢ity okamzik,
je statickym pohledem na stav a strukturu aktiv a pasiv. Pro dynami¢téjsi pohled na stav
astrukturu aktiv a pasiv je tieba porovnavat rozvahy vice po sob¢ jdoucich Ucetnich
obdobi. Rozvaha ukazuje vysledek hospodareni jako kone¢né ¢islo.

Ti, kteri potrebuji vidét do vysledku hospodaieni jako konecného cisla hloubgji,
potrebuji mit k dispozici vykaz zisku a ztrédy nazyvaného téZ jako vysledovka. Slouzi
nejen pro zji&teéni vysledku hospodareni, ale také pro hodnoceni ziskovosti vloZenych
progiedki. Vykaz zisku a ztray se povinné sestavuje jednou za rok. UZivatelé Udaja
zachycenych v tomto vykaze, predevSim manazefi, potiebuji pro sva rozhodnuti dostéavat
informace v kratSich intervalech, a proto se v praxi vykaz zisku a ztray sestavuje
i zakratSi casovy interval, napriklad jednou za mesic. Vykaz zisku a ztréty si 1ze predstavit
jako ,film“, nebot’ zachycuje stav za sledované obdobi.

2.1.2 Cash flow

Prehled o penéznich tocich (cash flow) zachycuje penéZni toky béhem sledovaného
Ucetniho obdobi. Je vyznamnou sloZzkou financni analyzy. Podnik by mél mit dostatek
penéznich prostiedka, aby mohl v potiebné dob¢ uhradit faktury, splacet pajcky, vyplatit
mzdy, zaplatit dan¢ aj. Tyto platby predstavuji penézni vydaje. K tomu, aby mohly byt
penézni vydaje uskutecnény, jsou potieba penézni piijmy, jejichz hlavnimi zdroji jsou
trzby, pajcky a jiné financni vypomoci, vklady spolecnika v penézich. Pro hladky chod
podniku je treba mit stale k dispozici urcité mnoZstvi pohotovych penéznich prostiedka.
Bez znalosti penéznich toka |ze téZko realizovat dlouhodobé zamery.
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Schéma &. 1 - Zachyceni cash flow V

Penézni p¥ijmy

Prodg za hotové

Inkaso CASH FLOW
pohledévek

Pajcky, Gvéry

Vklady majitelt

Vyplaty mezd a plat,
dividend

Nakup strojtt

Odvody dani

Spléatky pijcek atveri g.

Penézni vydaje
Platby za faktury

Cash flow ukazuje:

Schopnost podniku vytvéret finanéni prebytky, splécet zavazky a vyplacet
dividendy

Dusledky finan¢ni ainvesti¢ni politiky podniku na jeho finan¢ni situaci

Finan¢ni situaci

Schopnost podniku financovat investice vlastnimi zdroji

Podstatné rozdily mezi ziskem a cash flow ?

Vykaz cash flow poskytuje:

Informace o zdrojich a struktuie piijmu a dalSich finanénich zdrojich, ziskanych
firmou v daném obdobi

Informace o mite rizika ziskani finan¢nich zdroju firmy

Podklady pro posouzeni priority vydajt

Prehled 0 zméné stavu na béZzném Gctu a v pokladng

Udaje o struktuie uziti finanénich prostiedkii v daném obdobi

Informace o zmenach ve finanéni pozici firmy, ve zménéch likvidity

a solventnosti ¥

Y SYNEK, M. akol. ManaZer skéa ekonomika. 3. preprac. vyd. kapitola9, Financovéni podniku. Praha: Grada
Publishing, 2003. s. 346.

2 KOVANICOVA, D., KOVANIC, P.Poklady skryté v Gcetnictvi: dil 1. Jak porozumeét Gcetnim vykaziim.
5. vyd. ¢ast 11, Ucetni vykaz v CR. Praha: Polygon, 1998. s. 191

3 SALOVSKA, B. ManaZerské Ucetnictvi. 1. vyd. kapitola 8, Cash flow - néstroj finanéni analyzy.
PrahaVydavatelstvi CVUT, 2004. s. 68.
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Vyuziti ptehledu o penéZnich tocich se vyuziva pri nésledujicich ¢innostech:
Pri krédtkodobém i dlouhodobém planovani finan¢niho hospodaieni

PFi hodnoceni investi¢nich zaméra a planovéani investi¢nich akci

P¥i hodnoceni platebni schopnosti Geetni jednotky afizeni likvidity

Pri finan¢ni analyze a hodnoceni hospodateni Gcetni jednotky

PEi Zjisfovani trzni ceny G&etni jednotky
2.2 UZti udaja zachycenych v Géetnich vykazech

Ucetni vykazy poskytuji informace uzivatelam, ktefi jsou schopni vyuzivat jich

G¢inné a umi posoudit miru jejich spolehlivosti.

Informace plynouci z G¢etnich vykazi pouZivaji zejména:

Akcion&fi a ogatni investori, ktefi maji zgem predevSim o finan¢né-Ucetni Udaje
ajejich vyuziti zinvestiéniho hlediska (Informace napoméhaji pri rozhodovéani
oinvesticich sohledem na nizkou miru rizika a co mozna nejvysSi miru
vynosnosti), posuzuiji, jestli zaméry manazera smétuji k rozvoji podniku

Manazeri, ktefi se na z&ladé zéznamu v Gcetnich vykazech rozhoduji
o operativnim i dlouhodobém fizeni firmy — tj. o aokaci penéznich prostiedka,
0 struktuie majetku a zpasobu financovani, o ziskavani finan¢nich zdroja apod.
Obchodni partneti chtéji poznat krétkodobou prosperitu, solventnost a likviditu
(Obchodni  partnefi  sleduji  stabilitu  podniku dlouhodob¢ v dlouhodobém
partnerském vztahu. Dlouhodobi odbératelé se zajimaji o stabilitu, na které je
z&visla plynulost jejich vyroby.)

Zamgstnanci mohou mit zgem o informace kvili jistot¢ zaméstnani, mzdové
asocidlni perspektiveé

Banky a jini véfitelé zkoumaji stav potencidlniho diuznika

Stat a jeho orgény statisticky zpracovavaji podklady ziskané z U¢etnich vykazi,
kontroluji danovou povinnost, rozdéluji a kontroluji dotace

Burzy cennych papira

D BARINOVA, D., VOZNAKOVA, 1.; Whodnoceni a vyuziti Gcetnich wkaz:i pro manazery, spolecniky a
akcionare, 1. vyd. kapitola 1, Charakteristika, vzgemné vazby a vyhod noceni U¢etnich vykazi. Praha
Grada Publishing, 2005. s. 39.

12



Daiovi poradci, Ucetni znalci

Siroka verejnost

2.3 Souvidost Uéetnich vykazi s ekonomickou analyzou firmy

Informace zahrnuté v Ucetnich vykazech slouZi jako podklad pro ekonomickou
analyzu firmy/Financial Analysis. Zakladni informacni zdroj pro posouzeni finan¢ni
situace tvoii rozvaha a vysledovka

2.3.1 Ukazatele podloZené Udaji z Géetnich vykazi

Prostiednictvim Udajt z Gcetnich vykaza se zjist'uji:

Ukazatelé ,fondi“ finan¢nich prostiedka jako cisty pracovni kapitél/Working
Capital acisté pohotové prostiedky

Absolutni ukazatele

Pomg¢roveé ukazatele — ukazatele likvidity, ukazatele finanéni stability (napt. stupen
kryti stalych aktiv, podil kryti stalych aktiv dlouhodobym kapitédlem), ukazatele
aktivity (napt. obrat celkovych aktiv, doba obratu celkovych aktiv), ukazatele
rentability (napt. ROA/Return on Assets, ROE/Return on Equity), ukazatele
kapitalového trhu (napf. trzni hodnota akcie k zisku), ukazatele produktivity (napt.
produktivita aktiv, produktivita préce)

Bonitni a bankrotni indexy (Formuluji se funkce, v kterych jsou obsaZzeny
kombinace vétSinou pomérovych ukazatelt a jejich vah — napt. Altmanav index,
Index bonity profesora Griinwalda, Quicktest autora P. Kralicka atd.)

2.3.2 Koncept uchovani kapitalu
Podnik se snazi o uchovani vlastniho kapitélu. Z vlastniho jmeni vlastnici odvozuji
velikost podilu na majetku podniku, proto se o uchovéni hovoii téZ jako o uchovéani

majetkové podstaty podniku. Udaje o vlastnim kapitélu, Udaje o hodnoté majetku jsou

rovnéz zachyceny v G¢etnim vykazu — v rozvaze.
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2.4 Harmonizace Uéetnictvi

PoZzadavky kapitalového trhu vedou Ugetni jednotky raznych spole¢nosti k tomu,
Ze sestavuji Gcetni vykazy v podobné formé a strukture. Harmonizace Ucetnictvi, jejimz
Ukolem je predevSim srovnatelnost vykazovanych informaci Ucetnich vykazi Ucetnich
jednotek raznych spole¢nosti, probiha jak v ramci seskupeni nékterych zemi, tak
i celosvétove. Srovnatelnost Ucetnich vykazi jisté oceni predevsim investori, ktefi tak 1épe
posuzuji své budouci investice.

2.41 Harmonizacev ramci EU

Priprava volného pohybu zboZi, osob a kapitédlu v zemich Evropské unie vyZaduje
vytvorit jednotné podnikatelské prostiedi véetné harmonizace danového sytému a pravnich
norem o kapitélovych spolecnostech. Nastroji této harmonizace jsou predpisy (direktivy)
Evropské unie zavazné pro viechny clenské staty.? Ucetnictvi se tyka ctvrtd, sedma
aosmadirektiva

Ctvrta direktiva se tyka harmonizace ro¢nich Ggetnich vykazi a jejim obsahem
jsou:

Obecna ustanoveni

Obecné zésady tkajici se rozvahy avykazu zisku a ztréy (vysledovky)

Clenéni rozvahy, ¢lenéni vykazu zisku a ztréty

Vymezeni obsahu nékterych polozek rozvahy

Vymezeni obsahu nékterych polozek vykazu zisku a ztréty

Ocenovaci principy

Priloha k Ucetni zaverce

Obsah vyroé¢ni zpravy

Zvetginovani Ucetnich vykaza

Oveérovani vykazu

Zavéredna ustanoveni 2

Y KOVANICOVA, D. Abeceda Ucetnich znalosti pro kazdého. V1. akt. vyd. &ast 11, Ugetnictvi a okolni
prostiedi. Praha: Polygon, 1996. s. 75.

2 KOVANICOVA, D. Abeceda Ucetnich znalosti pro kazdého. V1. akt. vyd. ¢ast 11, Ugetnictvi a okolni
prostiedi. Praha: Polygon, 1996. s. 76.
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Direktivy EU nemaji charakter mezinarodniho préva, ale realizuji se vzdy
progiednictvim prislusné néarodni Upravy clenského stdu. Kompromisy se ve ctvrté
direktive projevuji vyrazné zejménav téchto oblastech:

Struktura a forma Uc¢etnich vykazi nejsou stanoveny jednoznacné, ae ve vice

variantéch

Urcité polozky vykazi se vymezuji alternativné

Metodické reSeni se ponechava ndrodnim Upravam

Do Ucetnictvi kazdé ¢lenské zemé se promitaji specifika vyplyvajici z odlisného

ekonomického a pravniho prostiedi této zeme
uzndvané Ucetni zasady, jejichz dodrzovani je zékladem jak b&Zného Ucetnictvi, tak

i vykaznictvi. ¥

Sedm& direktiva upravuje problematiku Ucetnich vykazi seskupeni podnika

(konsolidovanych Ucetnich vykazi).

Osma direktiva siednocuje poZadavky pro auditory na ziskani opréavnéni vykonévat
oveérovani Ucetnich vykaza v ¢lenskych stétech EU.

2.4.2 Mezinarodni G¢etni standardy

Od 60. let minulého stoleti vykonava ¢innost Vybor pro mezinarodni Ucéetni
standardy 1ASC (International Accounting Standards Committee) se sidlem v Londyné.
Cilem standardi IAS (International Accounting Standards) je mezinarodni sjednoceni
Gctovani a sestavovani  Ucetnich vykazi, coz je vyvoldno predevSim vznikem

mezinarodnich spolecnosti a verejnym obchodovanim s cennymi papiry.

Mezinarodni Gcetni standardy obsahuji:
Uvod, jenz definuje Geel IAS, tidici organy Vyboru pro mezinarodni Ggetni

standardy a jeho pracovni program

Y KOVANICOVA, D. Abeceda Ucetnich znalosti pro kazdého. V1. akt. vyd. &ast 11, Ugetnictvi a okolni
prostiedi. Praha: Polygon, 1996. s. 76.
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Predmluvu k vykladu standardii, v niz se stanovuji tyto cile:

a) Formulovat a ve vereiném zgmu vyhlaSovat Gcetni standardy, které by meély
byt dodrzovany pii zvefgjnovani financnich Gcetnich vykaza, propagovat
jejich celosvétové prijeti a dodrzovani

b) Pracovat vSeobecn¢é pro zlepSeni a harmonizaci pravnich predpisi, Ucetnich
standardti a postupi vztahujicich se k predkladani financnich G¢etnich vykaza

Koncepeni ramec pro pripravu a predkladani Ucetnich vykaza
Ugetni standardy

Ucetni standardy upravuji vécnou népli Geetnich vykazi. Nékteré jsou ruseny,

nahrazovany novymi, ménény, novelizovany v souvislosti s vyvojem svétové ekonomiky.

Mezindrodni Gcetni standardy se orientuji nejen na rdmcoveé Ucetni standardy, nybrz

v

iesi 1 dil¢i ucetni problémy. Direktivy EU upravuji zefména strukturu, obsah a ovérovani
Gcetnich vykaza.

Y KOVANICOVA, D. akol. Finanéni Gcetnictvi v kontextu svétového wvoje. 11. akt. vyd. &ast |, VSeobecny
ramec Ucetnich vykazi. Praha: Polygon, 1999. s. 24.
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3. CHARAKTERISTIKA (SPECIFIKACE) UCETNICH VYKAZU
ZOBRAZENYCH V UCETNi ZAVERCE A METODIKA JEJICH
SESTAVOVANI

3.1 Uprava Géetnich vykazi v Ceské republice

Struktura Géetnich vykazi je zavazné upravena opatfenim MFCR, které vychazi
ze Z&onac. 563/1991 Sh., o Ucetnictvi a Vyhlasky ¢. 500/2002 Sh.

Zakon o Gcetnictvi, ktery je vieobecrg¢ platnou normou, vedle obecnych ustanoveni
obsahuje ¢ésti upravujici:

Ucetni soustavy, doklady, zépisy, knihy

Ucetni zavérku

Zpusob ocenovani majetku a zavazka

Inventarizaci majetku a zavazka

Uschovu Ggetnich pisemnosti

Pouzivani prostredki vypocetni techniky, oznatovani Ucetnich pisemnosti a opravy

v nich a konezné pokuty za porugeni povinnosti

Vyhlaska ¢. 500/2002 Sh., stanovi podle zakona pro vedeni Ucetnictvi v plném
rozsahu a vedeni Ucetnictvi ve zjednoduSeném rozsahu:

Rozsah a zptisob sestavovani Gcetni zaveérky

Usporadani, oznacovani a obsahové vymezeni poloZzek majetku a jinych aktiv,

z&vazki ajinych pasiv v Gcetni zavérce

Usporadani, oznacovani a obsahové vymezeni nékladi, vynosi a vysledka

hospodateni v Gcetni zavérce

Usporadani a obsahové vymezeni vysvétlujicich a dopliujicich informaci v ptiloze

v Ucetni zaverce

Uspoiddani a obsahové vymezeni prehledu o penéznich tocich a piehledu

0 zmenach vlastniho kapitalu

Smérnou Uétovou osnovu

Y KOVANICOVA, D., KOVANIC, P.Poklady skryté v tcetnictvi: dil 1. Jak porozumet Ucetnim vykazim.
5. vyd. &ast |, Smyd Gcéetnich vykazi. Praha: Polygon, 1998. s. 106.
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Ugetni metody

Metody prechodu z daiové evidence podle zvlastniho z&kona na icetnictvi
Uspoiddani, oznatovani a obsahové vymezeni poloZzek konsolidované ucetni
zaverky

Metody konsolidace Gcetni zaveérky

s sy

Postup zahrnovani U¢etnich jednotek do konsolidacniho celku

Vykazy |ze ¢lenit na:
Vykazy financniho Ucetnictvi (externi)

Vykazy vnitropodnikoveho Uéetnictvi (interni)

Typy Gcetnich vykazu:

Rozvaha

Vykaz zisku a ztréy

Priloha

Prehled o penéznich tocich

Prehled o zmeénéch vlastniho kapitalu

V rozvaze jsou usporadany polozky majetku a jinych aktiv, zavazki a jinych pasiv,
vevykazu zisku a ztray jsou usporéddany polozky ndkladt, vynosi a vysledku
hospodateni. Priloha vysvétluje a dopliuje informace obsazené v rozvaze a vykazu zisku
aztréy. Prehled o penéZnich tocich podava informace o prirastcich a Ubytcich pen¢znich
prostiedki apenéznich ekvivalenti. Prehled o zménéch vlastniho kapitdlu zachycuje
zmeénu jednotlivych polozek vlastniho kapitalu.

3.1.1 Postup praci naroéni Uéetni zavérce

Kontrola prevodu zastatka z minulého roku
Fyzickd a dokladova inventura, vycisleni inventarizacnich rozdili a jejich
vyporéadani

Kontrola uplatnéni realizacniho principu

Y RYNES, P. Podvojné tcetnictvi a Ucetni zaverka: pro podnikatele 2005. 5. vyd. prilohova &ést - Geetnictvi,
Vyhléska ¢. 500/2002 Sb. Ostrava: ANAG, 2005. s. 366.
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- kursoveé rozdily
- CasoveérozliSeni (oveéreni, zda je zndm Ucel, doba a ¢astka)
- dohadné polozky (ovéieni, zda je znam titul a obdobi)
- kontrola opodstatnénosti rezerv
- opravné polozky
- pohledavky po lhaté splatnosti
Vykézani spravné struktury vysledku hospodateni

3.1.2 Formalni pravidla pro vypliiovani G¢etnich vykaza

Rozvaha a vykaz zisku a ztraty se vyplnuji v ¢eskych korunach, mérnou jednotkou
jsou celé tisice K¢
V rozvaze a vykazu zisku a ztrdty musi platit rovnost mezi celkovymi aktivy
apasivy a rovnost vysledku hospodareni ve vykazu zisku a ztraty a vysledkem
hospodateni v rozvaze
Clengni a obsahova népli rozvahy a vykazu zisku a ztréty stanovené piilohami
provadeéci vyhladky jsou povaZzovany pouze za minimalni zavazny vycet Udaja
Nevyplnéné radky se neprodkrtavaji ani se do nich nevpisuji nuly
PoloZky rozvahy a vykazu zisku a ztrdy oznacené arabskou ¢islici mohou byt
slouceny, jestlize se negjednd o vyznamnou polozku a slouc¢eni soucasné prispéje
k vétSi srozumitelnosti vykazu (Tyto polozky musi byt uvedeny v priloze.)
Polozky, které za béZzné Gcetni obdobi i srovnatelné minulé obdobi vykazovaly
nulové zustatky, se v piislusném vykazu neuvadéji
V (cetnich vykazech je mozno vykézat kompenzovarg:
- kurzovérozdily
- Zisky aztréaty z precenéni majetku a zavazkt na redlnou hodnotu
- pohledavky a zavazky, svyjimkou piijatych a poskytnutych zéloh, vici téze
fyzické nebo pravnické osobe, které maji dobu splatnosti do jednoho roku
ajsou ve stejnych menach

Nekteré Gcty mohou byt uvadény v aktivech ¢i pasivech v zavislosti na kladném ¢i

z&porném zustatku, coz se tyka zvl&sté oblasti zUctovacich vztahi. Napriklad Ucet ,, BéZné
Gty miaze vykazovat zaporny zastatek vzhledem k vyuziti kontokorentniho Gvéru, ktery

19



znaci minusovy ziastatek penéznich prostiedka na bankovnim G¢tu. Aktivni rozvahové Gty

zaznamenané ve sloupci minulého obdobi se vykazuji v netto hodnoté.
3.2 Rozvaha

Rozvaha je bilan¢né uspoiadany piehled aktiv (majetku) na jedné strané a pasiv
(zdroji financovani neboli zdroji krytf) na strans druhé.” zdroje kryti zahrnuji viastni
acizi zdroje. Kazdé aktivum je kryto n¢jakym zdrojem kryti. V rozvaze plati, Ze suma
aktiv se musi rovnat sumg pasiv. Tento princip je nazyvan bilanénim principem.

Obsahova napli rozvahy navazuje na smérnou Uctovou osnovu. Népli jednotlivych
poloZzek rozvahy je uréena na zakladé Uctového rozvrhu pouzivaného konkrétni Ucetni
jednotkou. Zé&kladem pro sestaveni rozvahy jsou zastatky syntetickych G¢tt nebo
analytickych G¢ta Ucetni jednotky.

3.2.1 Vykazovani polozek v rozvaze

Stav aktiv a pasiv se v rozvaze uvadi jak pro bézné, tak i pro minulé obdobi.
Hodnota aktiva je v bé&Zném obdobi rozdélena ve tiech sloupcich na hodnotu brutto,
na korekci a hodnotu netto. Brutto stav vyjadiuje aktivum v plné U¢etni hodnoté, ve sloupci
korekce je zachycena hodnota se zgpornym znaménkem, ktera vyjadiuje vySi opotiebeni
(nazyvaného jako opravky) nebo opravné polozky (snizeni ocenéni prechodného
charakteru) k aktivam. Netto stav rozdil brutto hodnoty a korekce. Pasiva se vykazuiji
v Ucetnich hodnotéach.

Majetek a zavazky se v rozvaze ¢leni na krétkodobé a dlouhodobé (kratkodobée
tj. do 1 roku), pohleddvky a zévazky se pripadné mohou ¢lenit podle sjednané doby
podle doby splatnosti k okamziku sestaveni rozvahy na krétkodobé (do 1 roku)
adlouhodobé. Pohledavky za upsany vlastni kapitdl se vykazuji v samostatném iadku
rozvahy bez ohledu na splatnost. Poskytnuté zalohy na nékup dlouhodobého majetku
a poskytnuté zalohy na zasoby se vykazuji bez ohledu na dobu splatnosti.

Y RYNES, P. Podvojné tcetnictvi a Gcetni zaverka: pro podnikatele 2005. 5. vyd. ¢ast 111. Ugetni zavérkaa
uzavirani Géetnich knih. Ostrava: ANAG, 2005. s. 235.
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3.2.2 Oceiiovani polozek rozvahy

Primarné problematika ocenovani souvisi s polozkami aktiv a pasiv v rozvaze,

sekundarné ovliviiuje polozky vykazu zisku a ztrdy v souvislosti s transakcemi aktiv

apasiv, které soub¢zné vyvolavaji vznik nakladu nebo vynosu.

b)

d)

Ocenovaci zakladny:

Historicka cena (Historical cost), kdy se aktivum ocenuje v cené, za kterou bylo
skute¢né porizeno, a ocergni dluhu odpovida ¢astce prospéchu ziskané vymeénou
za zévazek

BéZna cena (Current cost), kdy je aktivum oceinovano podle toho, kolik pen¢z ¢i
penéZnich ekvivalenti by bylo nutné bézné (v pritomnosti) zaplatit pti potizeni
stejného aktiva, ocen¢ni dluhu odpovida nediskontované castce, kterd by byla
zanormalnich podminek zaplacena na thradu dluhu

Realizaéni hodnota (Realisable value, Settlement value), kdy aktivum je ocer¢no
v hodnoté, jakou by bylo mozné ziskat prodejem tohoto aktiva v soucasnosti
zanorménich podminek, dluh je ocenén nediskontovanou ¢astkou, ktera by byla
zanormanich okolnosti vynaloZena na uspokojeni tohoto dluhu

Soucasnd hodnota (Present value), kdy hodnota aktiva je stanovena jako
diskontovana c¢astka ocekévanych prijma, které dané aktivum za normélnich
podminek v budoucnosti prinese, a hodnota diuhu piedstavuje diskontovanou
Céstku ocekdvanych vydaju, které bude nutné za normélnich okolnosti

v budoucnosti vynaloZit na hradu dluha

V Ceské republice je UGcetnictvi zalozeno na principu historickych cen,

tj. skutecnych porizovacich cenach. Vyhodou ocergni na bézi historickych cen je

objektivita Ucetnich vykaz, kdy je snadné porizovaci cenu jednotlivych polozek

Vv naprosté vétsing uskutecnénych transakci dolozit doklady.

Zakon o Ugetnictvi ¢. 563/1991 Sh. rozeznava typy cen a zpasobi ocenovani:
Porizovaci cena
Vlastni naklady

Reprodukeni potizovaci cena
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Porizovaci cena zahrnuje cenu, za kterou byl majetek porizen a néklady s jeho
pofizenim souvisgjici. Vlastni naklady predstavuji cenu stanovenou na drovni primych
nékladi vynaloZzenou na vyrobu nebo i jinou ¢innost a neprimych nékladi souvisgjicich
svyrobou nebo jinou ¢innosti. U zasob se obvykle neptimé naklady do ceny na drovni
vlastnich ndkladii nezahrnuji nebo se zahrnuje pouze jejich urcitd ¢ast. Reprodukeni
potizovaci cenou se rozumi ceng, za kterou by byl majetek poiizen v dobg, kdy se 0 ném

Gctuje.

3.2.3 Strukturarozvahy

V z&ladnim ¢lenéni jsou rozvahové polozky rozliSeny na aktiva a pasiva. Aktiva
apasiva jsou abecedné usporadana do hlavnich skupin. Jednotlivé polozky hlavnich skupin
jsou znaceny rimskymi ¢islicemi, v podrobngjSim ¢lenéni arabskymi ¢islicemi. Na prvnim
misté v polozkéch aktiv jsou vzdy uvadény pohledavky za upsany vlastni kapital. DalSi
aktiva jsou tiidéna podle funkce a doby vézanosti v hospodérské cinnosti
na aktiva- dlouhodoby majetek, obézna - obéZzny majetek a aktivni UGty casového
rozliSeni. Pasiva jsou ¢lenéna navlastni kapital, cizi zdroje a pasivni Gty c¢asového
rozligeni. Rimské ¢islice u dlouhodobych aktiv oznaduji dlouhodoby nehmotny majetek,
dlouhodoby hmotny majetek adlouhodoby finanéni majetek. Rimské ¢islice u ob&znych
aktiv oznacuji zasoby, dlouhodobé pohledavky, krétkodobé pohledavky a kratkodoby
finanéni majetek. Vlastni kapital je podrobrgji ¢lenén na zakladni kapitdl, kapitédlove
fondy, rezervni fondy, nedélitelny fond aostatni fondy ze zisku, vysledek hospodareni
minulych let a vysledek hospodareni béZzného Gcetniho obdobi. Cizi zdroje obsahuji
rezervy, dlouhodobé zévazky, krétkodobé zévazky, bankovni Uvéry a vypomoci.
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Tabulka €. 1 - Obecna struktura rozvahy

Aktiva celkem

Aktiva celkem
Pohledavky za upsany vlastni kapitél (A.)

Dlouhodoby majetek (B.)
Dlouhodoby nehmotny majetek (B.1.)
Dlouhodoby hmotny majetek (B.11.)
Dlouhodoby finanéni majetek (B.111.)

ObgZna aktiva (C.)
Zésoby (C.I.)
Dlouhodobé pohledévky (C.11.)
Krétkodobé pohledavky (C.I11.)
Krétkodoby finanéni majetek (C.1V.)

Casové rozligeni (D.)

Pasiva celkem

Pasiva celkem

Vlastni kapitd (A.)
Z&ladni kapitdl (A.1.)
Kapitélové fondy (A.ll.)
Rezervni fondy, nedélitelny fond a ostatni fondy ze
zisku (A.ll1)
Vydedek hospodateni minulych let (A.IV.)
Vydedek hospodareni bézného Gcetniho obdobi
(AV)

Cizi zdroje (B.)
Rezervy (B.1.)
Dlouhodobé zavazky (B.11.)
Krétkodobé zavazky (B.111.)
Bankovni Gvéry avypomoci (B.IV.)

Casové rozligent (C.1.)

3.3. Vykazzisku a ztréty

Hospodaiské operace, které ovliviuji vysledek hospodareni béZzného roku, jsou
oznacovany za operace vysledkové, pii nichz vzniklé vynosy "vtékaji" do vysledku
hospodareni, néklady "odtékaji" z vysledku hospodareni. Vykaz zisku a ztréy neboli
vysledovka je stupnovité usporédany prehled nakladt a vynosa s prislusnymi mezisoucty
naurovni jednotlivych stupnd. Jednotlivé stupné predstavuji  Uroven hospodaieni
v provozni hospodéiské ¢innosti  (predmét  cinnosti - podniku), finanéni  ¢innosti

a mimoiadné (nahodilé) &innosti.”

Y RYNES, P. Podvojné Gcetnictvi a Gcetni zaverka: pro podnikatele 2005. 5. vyd. ast |11, Ugetni zavérka.
Ostrava: ANAG, 2005. s. 236.
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Vysledek hospodareni za bézné Ucetni obdobi, ktery je rozdilem vynosi a nékladu,

se v rozvaze uvédi jako jediné, konecné ¢islo, jenz tvori samostatnou polozku vlastniho
kapitalu, predstavuje zisk nebo ztrétu za béZzné Gcetni obdobi.

Schéma &. 2 - Zachyceni vysledku hospodareni béZného t&etniho obdobi v rozvaze ¥

Rozvaha

Aktiva

Pasiva

Pohledavky za
upsany vlastni
kapitél

Vlastni kapitél

b&zného roku
zisk (+). ztréta (-)

Vysledek hospodaieni

Dlouhodoby majetek

Cizi zdroje

ObgZzna aktiva

& . .

Casové rozlieni

Vysledek hospodaieni:

provozni vysledek hospodareni

Vykaz zisku a ztréy
Naklady Vynosy
n V1
No Vo
V3
zisk (+)
ztréta(-)

vysledek hospodareni z finan¢nich operaci

mimotéadny vysledek hospodareni

Vysledek hospodaieni za béZznou cinnost tvori provozni vysledek hospodareni

avysledek hospodaieni z financnich operaci. Vysledek hospodaieni za G¢etni obdobi tvori

vysledek hospodateni za béZnou ¢innost amimotéadny vysledek hospodareni.

Y KOVANICOVA, D., KOVANIC, P.Poklady skryté v tcetnictvi: dil 1. Jak porozumet Ucetnim vykazim.
5. vyd. ¢ast |, Smyd Gcéetnich vykazi. Praha: Polygon, 1998. s. 64.

24



3.3.1 Vykazovani polozek vykazu zisku a ztraty

Zakladnim principem vykézani naklada je jejich souvislost s konkrétnimi vynosy
(Matching Principle).

Jednotlivé skupiny polozek vykazu zisku a ztrdy jsou oznatovany pomoci
fimskych ¢islic, polozky velkymi pismeny podle abecedy, podrobngji arabskymi ¢islicemi.
Vykazovani polozek ve vykazu zisku a ztréty zavisi na zvolené forme vykazu.

Formy sestaveni vykazu zisku a ztr&y v navaznosti na c¢lenéni nékladu
podle ndkladovych druht (podle pivodu néklada, tzn. co bylo spotiebovano, napr.
materidl, mzdy, odpisy) a podle U¢elu (na co byly néklady vynaloZeny, napi. vyroba,
z&sobovani, prode)):

v druhovém ¢lenéni

v U¢elovém glenéni

Podle povinnosti ovéreni Gcetni zaveérky auditorem se sestavuje vykaz zisku
aztray:
v plném rozsahu

ve zjednoduseném rozsahu

Podnikatelé, ktefi maji povinnost ovérovat povinné Ucetni zavérku auditorem
aakciové spolecnosti, sestavuji vykaz zisku a ztray v plném rozsahu. Ostatni Ucetni
jednotky mohou sestavovat vykaz zisku a ztrédt ve zkréceném rozsahu, neprijmou-li

rozhodnuti o dobrovolném vykazovani v plném rozsahu.

D BARINOVA, D., VOZNAKOVA, 1.; Whodnoceni a vyuziti Gcetnich wkaz:i pro manazery, spolecniky a
akcionare, 1. vyd. kapitola 1, Charakteristika, vzgemné vazby a vyhodnoceni G ¢etnich vykazi. Praha
Grada Publishing, 2005. s. 60.
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3.3.2 Strukturavykazu zisku a ztréty

Tabulka ¢. 2 - Uspoiradani a ozna¢ovani polozek vykazu zisku a ztraty podle p¥ilohy
¢. 2k Vyhlasce €. 500/2002 Sh. - druhové ¢lenéni

Nézev a obsah polozky — pbdob|_ -
bézné minulé
. Trzby zaprodg zboZzi
A. N&klady vyna oZzené na prodané zbozi
+ Obchodni marze
1. Vykony
B. Vykonova spotieba
+ Pri dané hodnota
C. Osobni naklady
D. Dan¢ a poplatky
E. Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku
1. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu
F. Zastatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a materidlu
G. Zména stavu rezerv a opravnych pol ozek v provozni oblagti a
komplexnich nakladu prigtich obdobi
V. Ostatni provozni vynosy
H. Osgtatni provozni naklady
V. Prevod provoznich vynosi
l. Prevod provoznich nékladii
* Provozni vyd edek hospodareni
VI. Trzby z prodegj e cennych papirt a podilt
J. Prodané cenné papiry a podily
VII. Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku
VIII. Vynosy z krédtkodobého finan¢niho majetku
K. N&klady z finanéniho majetku
1X. Vynosy z precenéni cennych papirti a derivati
L. N&klady z precenéni cennych papiri a derivéti
M. Zména stavu rezerv a opravnych polozek ve finan¢ni oblasti
X. Vynosové aroky
N. Nakladové Uroky
XI. Odgtatni finan¢ni vynosy
0. Ostatni financni naklady
XII. Prevod finanénich vynosi
P. Prevod finan¢nich néklada
* Finanéni vysledek hospodateni
Q. Dati z piijmu za b&Znou ¢innost
** vysledek hospodateni za béZnou ¢innost
XIII. Mimoradné vynosy
R. Mimotadné néklady
S. Daii z piijmi z mimoradné &innosti
* Mimoradny vyd edek hospodareni
T. Prevod podilu na vysledku hospodareni spolecnikim
il Vydedek hospodateni za Géetni obdobi
*kx Vydedek hospodareni pied zdanénim

Zdroj: RYNES, P. Podvojné Gcetnictvi a Géetni zavérka: pro podnikatele 2005. 5. vyd. piilohova
¢ast - Géetnictvi, Vyhlaska €. 500/2002 Sh. Ostrava: ANAG, 2005. s. 410- 411.
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Tabulka ¢. 3 - Uspoiradani a ozna¢ovani polozek vykazu zisku a ztraty podle prilohy
¢. 3k Vyhlasce €. 500/2002 Sh. - U¢elové ¢lenéni

Obdobi
bézné minulé

Nézev a obsah polozky

Trzby z prodeje vyrobki, zboZi a duzeb
Naklady prodege

Hruby zisk nebo ztréta

Odbytové néklady

Spravni rezie
Jiné provozni vynosy
Jiné provozni néklady

Provozni vyd edek hospodareni
Trzby z prodegje cennych papirti a podilt
Prodané cenné papiry a podily
Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku
Vynosy z krétkodobého finan¢niho majetku
N&klady z finanéniho majetku
Vynosy z precenéni cennych papirti a derivati
N&klady z precenéni cennych papiri a derivéti
Zména stavu rezerv a opravnych polozek ve finan¢ni ob
Vynosové aroky
. Nakladové uroky

1. Ostatni finanéni vynosy
Ogtatni finan¢ni néklady
Prevod finan¢nich vynosi
Prevod finan¢nich nékladi
Finan¢ni vysledek hospodaieni
Daii z piijma za b&znou ¢innost

m=| *(O|=|0%| *|1>|~

<

cI<|ITIL| oM<

C| =[x

*
*

vysledek hospodateni za béZznou ¢innost
Mimoradné vynosy

Mimoradné néklady

Dai z pifjmi z mimoradné ¢innosti

z|z|x

* Mimotadny vydedek hospodareni

0. Prevod podilu na vysledku hospodareni spolecnikim
il Vydedek hospodateni za Géetni obdobi
Fkxk Vydedek hospodareni pied zdanénim

Zdroj: RYNES, P. Podvojné Gcetnictvi a Géetni zavérka: pro podnikatele 2005. 5. vyd. piilohova
¢ast - Géetnictvi, Vyhlaska €. 500/2002 Sh. Ostrava: ANAG, 2005. s. 412 - 413.

Obsahové vymezeni nékterych polozek vykazu zisku a ztréty

Na poc¢atku vykazu zisku a ztraty jsou uvedeny trzby za prodané zboZi a naklady
na prodané zboZzi. Jejich rozdilem vznika obchodni marze.

Polozka ,,A. Néklady vynaloZené na prodané zboZzi“ obsahuje porizovaci cenu,
popiipadé reprodukeni porizovaci cenu prodaného zboZi, prelictovanou z prislusného Gctu
Gstové skupiny 13.Y

Trzby za prodg vlastnich vyrobkia a sluzeb maji souvislost s ¢innosti zapsané
v obchodnim rejstiiku ¢i Zivnostenském listé.

Y RYNES, P. Podvojné tcetnictvi a Ucetni zaverka: pro podnikatele 2005. 5. vyd. prilohova &ést - Geetnictvi,
Vyhléska ¢. 500/2002 Sb. Ostrava: ANAG, 2005. s. 379.
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Polozka zména stavu zasob vlastni vyroby vyjadiuje sniZeni ¢i zvy3eni téchto zasob
v disledku predani pii prodeji nebo prijeti z vyroby na sklad, mize nabyvat i z&porné
hodnoty.

V polozZce aktivace je zachycena hodnota majetku vytvorena vlastni ¢innosti
podniku.

Rozdilem radku vykoni a vykonové spotieby secteného s polozkou obchodni
marZe vznika tzv. pridana hodnota. Tento fadek by meél nabyvat kladné hodnoty. Vyjadiuje
schopnost uhradit z prodeje svych vykonia nakupované materialy a sluzby.

Do osobnich nakladi jsou zarazeny mzdové néklady, odmeény c¢lenaim organt
spolecnosti a druzstva, néklady na zdravotni pojisténi a socialni zabezpeteni, ostatni
sociélni naklady.

Dan¢ a poplatky obsahuji veSkeré dan¢ a poplatky kromé dané z piijma.

PoloZka zména stavu rezerv a opravnych polozek v provozni oblasti a komplexnich
nékladi prigich obdobi se tyka rozdilu mezi pocéaecnim a konecnym stavem rezerv,
opravnych polozek, komplexnich naklada ptistich obdobi. MaZe mit i zdpornou hodnotu,
pokud dodlo k situaci, Ze se vice rezerv a opravnych poloZzek v daném obdobi ¢erpalo,
nez vytvorilo.

Do ogatnich provoznich vynosi patii zejména smluvni pokuty a Uroky z prodieni,
vynosy z postoupenych pohledéavek, inventariza¢ni rozdily apod.

Ostatni provozni naklady zahrnuji zefmeéna inventarizacni rozdily, Skody v provozni
oblasti, poskytnuté dary, smluvni pokuty a Uroky z prodleni, odpis pohledavek, pojistné
vztahujici se k provozni ¢innosti apod.

Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku zahrnuje predevsim podily na zisku,
dividendy, Urokoveé vynosy z dlouhodobych dluhovych cennych papirt.

Naklady z financniho majetku se tykaji napriklad dluhopisi s pevnou urokovou
sazbou drzenych do splatnosti. Nakladem z finanéniho majetku je pak rozdil mezi
potizovaci cenou bez kuponu ajmenovitou hodnotou ve vécné a casové souvislosti.

Zména stavu rezerv a opravnych polozek ve finanéni oblasti zachycuje rozdil mezi
poc¢aecnim a kone¢nym stavem rezerv a opravnych polozek, které souvisi s operacemi
ve finan¢ni oblasti.

Vynosové Uroky se tykaji predevSim Uro¢eni béznych G¢ta, nékladové droky firma
hradi jako odménu za poskytnuti Uvéru. Do prislusné polozky patii i Uroky, které nebyly
zahrnuty do bankovniho vyuctovani.
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Ostatni financni vynosy a naklady obsahuji kursove zisky ¢i ztréty, Skody ¢i jejich
néhrady na financnim majetku.

Mimoiadné vynosy a néklady jsou vysledkem nahodile se vyskytujicich ¢innosti.
Tyto operace jsou vzhledem k béZné ¢innosti podniku zcela mimoiadné.

Polozka pievod podilu na vysledku hospodareni vyjadiuje ndrok spolecniki verejné
obchodni spole¢nosti ¢i komplementart komanditni spolecnosti na podilu na zisku,
piipadné povinnost téchto osob na Uhradu ztraty.

3.4 Cash flow

Hlavnim motivem vykazu o pen¢znich tocich jsou prirastky a ubytky pen¢znich
progtiedki, eventudling penéznich ekvivalentt v ndvaznosti na ¢innost (Ucel), na ktery byly
tyto prosttedky vynaloZeny nebo ze které byly ziskény.” Prehled o pensZnich tocich
pusobi jako zdroj nezbytnych informaci dopliujici Udaje ziskané z vykazu ziski a ztrét.
Vzhledem k tomu, Ze ve vysledovce se zachycuji pouze néklady a vynosy, ke kterym se
obvykle nevéze pohyb pen¢Znich prostiedkii, vykazovany zisk nemusi znamenat dostatek
pen¢Znich prostiedki.

Vyhody cash flow:

Na rozdil od vykazu ziska a ztra, prehled o penéznich tocich neni ovlivnén
stanovenou metodou odpisovani, odpisy nevyvolajii pohyb penéznich prostiedka.
U piehledu o pen¢Znich tocich nedochazi ke zkresleni pramenici v ¢asovém rozliseni.
Pohyb pen¢Znich tokt nastava az v okamziku zaplaceni. Tvorba rezerv, opravnych polozek
s ohledem na dodrZovéni principu vérného zobrazeni ovliviiuje vysledek hospodateni. Vliv
téchto polozek na pohyb penéZnich toka je vyloucen.

Z hlediska ¢asového horizontu se zpracovéva vykaz:
Operativni cash flow (k fizeni denniho toku hotovosti)
Rocni (slouzi jako néstroj pro finan¢ni analyzu firmy)

Strategicky (pro vyhodnoceni variant investi¢nich rozhodnuti firmy)

Y RYNES, P. Podvojné tcetnictvi a Gcetni zaverka: pro podnikatele 2005. 5. vyd. &ast 111. Ugetni zavérkaa
uzavirani Géetnich knih. Ostrava: ANAG, 2005. s. 281.
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Koncepce cash flow vychézi:

z rozdilu mezi pohybem hmotnych prostiedkt ajejich penéznim vyjédienim

z ¢asoveho nesouladu hospodéiskych operaci, které vyvolavaji néklady a jejich
finanénim zachycenim

z dasledku pouzivani zvolenych U¢etnich metod

je zaloZena na prijmech a vydajich a vyjadiuje redlné toky penéz a jejich zésoby
v podniku

3.4.1 Zasady pro sestaveni cash flow:

PenéZnich toky vznikaji ve tiech oblastech — tj. v oblasti provozni, investi¢ni
afinan¢ni. Do provozni ¢innosti se fadi zékladni vydélecna ¢innost a ostatni cinnogti, které
nepatii do oblasti investicni a financni. V investi¢ni ¢innosti se zachycuji penézni toky
plynouci zpotfizeni a vyfazeni dlouhodobého majetku nebo ¢innosti  spojené
s poskytovanim uvéru, vypomoci a pujéek. Ve finan¢ni ¢innosti se projevi toky souvisegjici
se zménami ve vlastnim kapitélu a dlouhodobych zavazkt. Do penéznich toka patti piijmy
a vydaje penéznich prostiedkt a pen¢znich ekvivalenti. Penéznimi prostiedky se rozumi
hotovost, ceniny, penize na bankovnim Uctu, penize na cesté. Pro zarazeni kratkodobého
likvidniho majetku do pen¢znich ekvivalentt plati podminka, Ze preména na penéznich
prostiedky muze probéhnout do tii mesich, a Ze tento majetek je smenitelny za predem

Zndmou sumu pengz.

3.4.2 Moznosti sestavovani cash flow:

Sestavovani cash flow:
Ptimou metodou

Nepiimou metodou

Pri uziti pfimé metody jsou vykazany hlavni skupiny penéznich piijmt a penéznich
vydaji provozni ¢innosti, pii jejichz vykazani se vychézi bud’:
a) z kodovani a tridéni Ucetnich pripadi, které se tykaji pohybu penéznich
prostiedki apenéZnich ekvivalentd, do predem stanovenych skupin piijma
avydaju tykajicich se provozni ¢innosti,
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b) ze skupin poloZzek nékladi a vynosi za provozni ¢innosti ve vykazu zisku
aztrédy, které se upravuji 0 zménu stavu materidlu a zbozi, zménu stavu
pohledavek a zavazkia zprovozni cinnosti, zménu stavu krétkodobého
finanéniho majetku nezahrnutého do penéZnich ekvivalentu, zménu stavu
poloZzek pirechodnych U¢ta, napi. ¢asového rozliSeni, dalSi nepenézni naklady
avynosy, napt. ndklady na tvorbu rezerv a opravnych poloZzek apolozky
nélezejici do finan¢ni nebo investi¢ni ¢innosti.

Specifické polozky mimoradnych piijma a vydaja, droka a dividend, resp. podila

nazisku a plateb dani z prijma véetné zdloh na tyto dané jsou vykazény predepsanym
zpasobem v samostatnych poloZkach obvykle v ramci provozni ¢innosti, v nékterych

pripadech v&ak je mozné je vykéazat i v investicni nebo finanéni Ginnosti.”

Sestavovani primou metodou, ktera vychézi z tridéni Ucetnich pripadi tykajicich se
pohybu penéznich prostiedki a penéznich ekvivalentd, vyZzaduje dodatecnou analyzu Ucta
penéznich prostredka vedenych v hlavni knize a tfidéni podle druht ptijma a vydaji.
Zarazovani jednotlivych penéznich toka do provozni, investi¢ni ¢i finan¢ni oblasti CF je

sice metodou presnou, na druhou stranu v3ak praci velmi naro¢nou.

Nepiimé metoda

Nepiima metoda vychézi z vysledku hospodateni, ktery je déle upravovan o:
Nepenézni operace (tykaji se Ucetnich pripadi, které ovliviuji vys zisku, ae
nemaji dopad do penéznich prostiedkii a penéznich ekvivalenti)

Zmeny stavu zasob, pohledavky a zavazky, event. kratkodoby financni majetek
Piijmy a vydaje z financni a investi¢ni ¢innosti. Firma by mela nekteré penézni
toky uvadét samostatné — prijaté a vyplacené uroky (kromé kapitalizovanych),

zaplacend dan z piijma, vyplacené ¢i prijaté dividendy

Y RYNES, P. Podvojné tcetnictvi a Gcetni zaverka: pro podnikatele 2005. 5. vyd. ¢ast |11, Usetni zavérkaa
uzavirani Gcetnich knih. Ostravac ANAG, 2005. s. 289 - 290.
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Tabulka ¢. 4 - Upravy CF z provozni &innosti

Nepenézni operace

Odpisy, opravné polozky k nabytému majetku, likvidace majetku,
Zmeéna stavu opravnych polozek, rezerv a ¢as. rozliSeni
Zisk (ztréta) z prodgje stalych aktiv

Vynosy z dividend a podilt nazisku

VyuUcétované nékladové a vynosoveé Uroky

Zména poti‘eby pracovniho kapitalu

Zména stavu pohledavek a krétkodobych zavazkt

Zména stavu zasoh

Zmeéna stavu krétkodobého finan¢niho majetku

Vydajez plateb 0rokii

Prijaté aroky

Zaplacend daii za béZnou ¢innosti a domérky

PFijmy a vydaj e souvisgjici s mimoradnymi G¢. piipady

Tabulka ¢&. 5 - Upravy CF z investiéni &innosti

Vydaje souvisgici s poFizenim fixnich aktiv
P¥ijmy souvisgjici s prodejem fixnich aktiv
Uvéry a pijéky spriznénym osobam

Tabulka ¢&. 6 - Upravy CF z finanéni &innosti

Zména stavu dlouhodobych zavazki

Dopady zmén vlastniho kapitalu

Zména penéznich prostiedkt v dasledku zvySeni  z&kladniho
Vypléaceni podilu na vlastnim kapitalu

Penézni dary, dotace, dodatené vklady

Uhrada ztréty spolecnika

Primé platby na vrub fondt

Vyplacené dividendy, podily v¢etné srézkové dané

Prijaté dividendy, podily

3.5 Problémy vypovidaci schopnosti Uéetnich vykazi

Kazdy podnik je charakteristicky jinou Gcetni politikou — tj. konkrétni aplikaci
obecnych principi, pravidel a postupii. Prestoze G¢etni predpisy stanovi vymezené hranice,
podnikim je stale ponechavana pomeérné znacna volnost. V kompetenci firmy je naptiklad
rozhodnuti o U¢tovani odpisi, tvorba prevazné ¢asti rezerv, stanoveni opravnych polozek,
ocenovani zasob, ¢i zarfazeni dlouhodobé uzivaného drobného majetku do dlouhodobého
majetku nebo do zésob.

Prioritni ¢etni zésadou je zésada vérného zobrazeni skutesnosti. Ugetni vykazy by

mély predstavovat fotografii redlné ekonomické situace. Je vSak treba vzit v Gvahu,
Ze existuji jisté okolnosti, které ziskani realného obrazu znesnadnuji a predstavuji znacna
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uskali pri interpretaci jednotlivych polozek Gcetnich vykazii spojenou sanalyzou trendi

(posouzenim situace podniku v ¢asovych fadach).

3.5.1 Okolnosti zkreslujici vypovidaci schopnost Géetnich vykazi

Problémem u vykazovani jsou okolnosti zkreslujici vypovidaci schopnost vykazii.
Mezi takove okolnosti miZe patfit:

Vykazovani hodnot v historickych cenéch, které neberou v ivahu vyvoj trznich cen

Technika ocenovéani dlouhodobého majetku

Technika ocenovani zésob

Technika ocenovani pohledavek (napiiklad spornych nebo nedobytnych

pohledévek)

Inflace

Zmeéna v ekonomickém prostiedi (zmeény Urokovych sazeb, pohyby kursa cizich

meén, zmény v mzdove politice apod.)

Zména V legislativé (zména ve statni fiskélni politice, v obchodnim prévu,

ve zdravotnim a socialnim pojisténi apod.)

Sezonni a konjukturni vykyvy béhem roku (stavoveé velic¢iny nezobrazuji pramérné

celoroéni podminky)

Chybegjici udaje

Vlivy nepenéznich faktorta (Nepenézni vlivy pti posuzovani investic jsou zalozeny

na zmeénach v technice, technologii, organizaci vyroby, kontrole jakosti apod. Bud’

se tyto vlivy dodatecné kvantifikuji nebo se hodnoti samostatng.)

Neurcitogt Ucetnich dat

Problém srovnatelnosti Gcetnich vykaza v ¢ase, vramci oboru ¢i pii zméné

zpusobt ocenovani z divodu vérného zobrazeni

Vliv danovych zakoni
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4. METODIKA SESTAVOVANI PLANU UCETNICH VYKAZU

4.1 Finanéni planovani

Planovéni je komplexni rozhodovaci proces, spocivajici v navrhovani, hodnoceni
avybgru cili i odpovidajicich projekta k jejich dosazeni.” K dosaZeni cili voli vedeni
podniku vhodné opatieni v oblasti investi¢ni ¢innosti, personalistiky, vyzkumu a vyvoje
a marketingu.

Planovani z ¢asového hlediska:

Planovani v dlouhodobém horizontu (vyty¢ovani cila a strategie)

Planovéani v krédtkodobém horizontu (cile se prizpasobuji  disponibilnim
prostiedkim)

Obsah finan¢niho planovani:

Kvantifikovat financni cile

Formulovat financni politiku, kterd odpovida financni situaci podniku, progndze
okolniho prostiedi a strategii

Navrhnout vyvoj financi tak, aby byly v souladu sfinancnimi cili a finan¢ni
politikou a ve vazbé na plan prodeje a plan vyroby

Finan¢ni politika odpovida na otazky:

Jak pouZivat jednotlivé zdroje financovani?

Kde Ize ziskévat dalsi kapital?

Jaka je zadluZzenost podniku a jaké hranice smi dosdhnout?

Jak financovat béZné, opakujici se potieby?

Jaka ¢ést likvidniho majetku ma byt v penéznich prostiedcich a ekvivalentech?
Jaka jsou omezeni rastu majetku a trzeb s ohledem na penézni toky?

Jaka ¢ést zisku ma byt vyplécena na dividendach?

Y VALACH, J. akol. Financni rizeni podniku. 2. vyd. kapitola 11 Finanéni pléanovéni. Praha: EKOPRESS,
S.r.0.,, 1999. s. 243.



Obsahem finan¢niho planu jsou cile, jejichz realizace se obvykle vaZze na dobu del i
neZ jeden rok. Proto firmy sestavuji dlouhodoby financni plan, jehoZz soucasti je
i krétkodoby financni plan na prvni rok pldnovaného obdobi.

4.2 Dlouhodoby finanéni plan podniku

Dlouhodoby finan¢ni planu zahrnuje nasledujici ¢innosti:
1) Analyzu finan¢ni situace
2) Plan trzeb na zékladé progndzy a planu prodeje
3) Plan pen¢Znich toki
4) Planovou rozvahu
5) Planovou vysledovku
6) Rozpocet investi¢nich vydaju

7) Rozpocet dlouhodobého externiho financovani

4.2.1 Analyza finanéni situace

Ucetni vykazy maji byt koncipovany tak, aby odpovidaly potiebam finanéniho
rozhodovéni. Kazdé financni rozhodnuti podniku je podioZeno financni analyzou. Finan¢ni
analyza pomeiuje ziskané Udaje z Ucetnich vykazi a rozsituje jejich vypovidaci schopnost.
Jgji vysledky slouzi pro tizeni majetkové, financni struktury podniku, investi¢ni a cenovou
politiku apod. Hodnoti minulost, sou¢asnost a vytvéri podklady pro ptijimani rozhodnuti
do budoucnosti. Prijaté rozhodnuti jsou zobrazena v planech G¢etnich vykazu.

Pro posouzeni hospodéiskych vysledki z minulosti je nutné prihlédnout k vnitfnim
i vnéjSim faktoram, které na tyto vysledky maji vliv. Jedné se napiiklad o zménu vyvoje
poptavky, nakupnich a prodejnich cen, rokové miry, danovych sazeb (vnéjSi ovliviujici
faktory) a o védomé silné a slabé stranky podniku, schopnosti vyuZivat nabizejici se
prileZitosti a moznosti predchazet hrozbam pro podnik (vnittni ovliviujici faktory).

Zakladnim néstrojem financni analyzy je finanéni pomérova analyza. Existuji
vSeobecr¢ akceptované ukazatele, které umoziuji vytvorit si predstavu o finanéni situaci
podniku. Jsou tazeny do ¢tyt z&kladnich skupin — tj. ukazatele rentability a aktivity,
ukazatele zadluZenosti, ukazatele platebni schopnosti a ukazatele vychazejici zUdaji
kapitalového trhu, jednali se o akciovou spoletnost. Vysledky vypoéta vSeobecné
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akceptovanych ukazateltt ovliviyji financni rozhodnuti do budoucnosti, kterd jsou
zobrazena v planech Gcetnich vykazt. Napiiklad vypocet ziskovosti trzeb v ramci
ukazatelt rentability tika, jakym zpiasobem podnik kontroluje své naklady. Pri nizké
hodnoté ziskovosti porovnané s hodnotami prislusnymi danému oboru je tieba uvaZovat
0 vhodném zpuisobu zvyZeni ziskovosti trzeb, naptiklad pomoci snizeni nakladi. MoZnost
snizeni nékladi se primo promit4 do planového vykazu zisku a ztréty. Soucésti analyzy
ukazatelt aktivity je propocet doby obratu pohledédvek a zésob. Firma podle vysledki
uvaZzuje o moznostech sniZzeni doby obratu pohleddvek a zasob v pristim obdobi.
Zvazované procento snizeni doby obratu je zohlednéno pri vypoctu polozky pohledavek
azadsob v planové rozvaze. Ukazatele zadluzenosti slouzi pro zhodnoceni financni
samostatnosti podniku, poméhaji pii stanoveni kritérii pro rozhodnuti o financovani
podnikovych potieb dalSimi cizimi zdroji. Takova rozhodnuti jsou zobrazena
v kapitalovych polozkach planové rozvahy - tj.ve skupiné vlastniho ¢i ciziho kapitalu,
nadruhé strané i v prislusné poloZce vlastnim ¢i cizim kapitalem financované potieby.
Vysledky ukazatelu likvidity se rovnéZ projevuji v planové rozvaze. Napriklad vysoka
hodnota pohotové likvidity miZe byt vysledkem znatného objemu obéznych aktiv
vazanych ve formé penéznich prostredki. Na z&kladé tohoto zji&teéni podnik rozhoduje
ozmengd struktury jednotlivych polozek aktiv. Cast penéznich prostiredka maze
v nésledujicim obdobi alokovat do jiného aktiva (napiiklad do krétkodobych cennych
papird, které prindSeji firmeé vétsi efekt hospodareni). V planové rozvaze se tak polozky
ob&¢Zného majetku stanovi ve vysi stanovené v souladu s piedpoklady o vyuZiti volnych
pen¢Znich prostiedkii.

4.2.2 Plan trzeb

Plan trzeb je zavisly na progndze trznich podminek a na planu prodeje. Prognéza
trhu se zamétuje na celkovy objem trhu na cilovych trzich (v penéznich jednotkach)
anatrzni podil (v procentech), o ktery by firma mohla na téchto trzich usilovat. Prognéza
trznich cen zéavisi na tendenci spotieby a nékladu jako dlouhodobych faktori poptavky
anabidky. Plan prodeje je obrazem obchodni strategie, tedy vytycenych cili. Na plan
prodgle navazuje plan trzeb, ktery je korigovan pldnovanym vyvojem reanych cen
vlastnich vyrobka oproti vyvoji redlnych trznich cen.
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4.2.3 Plan penéznich toki metodou procentniho podilu natrzbéch

Pro planovani penéznich toka je mozné vyuzit metodu procentniho podilu

natrzbéch. Vychézi z otekdvané skutecnosti bézného roku a z plénu trzeb pouZitim

procentniho podilu na trzbach, pricemz se predpoklada stejny pomer trzeb k odpisam,

arokam, dlouhodobému majetku, k pracovnimu kapitélu a k zisku. Na plan penéznich toka

navazuje planova rozvaha a vysledovka.

=

o g s

~

0.

Plan penéZnich tokt metodou procentniho podilu na trzbéch

Trzby v daSich letech podle kazdoro¢niho nérastu objemu trhu (Pokud se
piedpokldda kazdoroc¢ni rast objemu trhu 0 5 %, pak trZzby v nasledujicich péti
letech jsou stanoveny jako trzby podle ocekavané bézné skutesnosti * (1,05")
Stanoveni zisku po zdanéni jako podil ze souhrnu plédnovanych trzeb (Vychazi
z procentniho podilu zisku na trzbach v roce ocekavané bézné skute¢nosti.)
Stanoveni odpisi jako podil ze souhrnu planovanych trzeb (Opét vychazi
z procentniho podilu odpisi na trzbach dle roku o¢ekavané bézné skutecnosti.)
Cisty ptijem z provozni ¢innosti jako soucet zisku po zdanéni a odpisi

Investice obnovovaci ve vysi odpisi

Investice rozvojové zvy3ujici dlouhodoby majetek podle prirastku trzeb (Hodnota
dlouhodobého majetku v roce ocekdvané bézné skutecnosti je vynédsobena
procentem narastu trzeb za planovany pocet let.)

Prirastek pracovniho kapitdlu podle prirastku trzeb (Hodnota pracovniho kapitalu
vroce ocekdvané heéZzné skutecnosti vynasobend procentem narastu trzeb
za planovany pocet let.)

Vydaje z investicni ¢innosti jako soucet hodnot obnovovaci investice, investice
rozvojoveé a prirastku pracovniho kapitalu

Dividendy ze zisku po zdanéni v pripadé akciové spolecnosti

10. Prirastek dlouhodobého Gveéru stanoveny odectenim vydaja investicni ¢innosti

adividend od cistého ptijmu z provozni ¢innosti

11. Cisty penézni tok z finanéni ¢innosti stanoveny jako soudet pifrastku dlouhodobého

Uvéru adividend
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4.2.4 Planova rozvaha metodou procentniho podilu na trZbach

Planovana hodnota dlouhodobého hmotného majetku, pracovniho kapitélu,
vlastniho kapitdlu a dlouhodobého Gvéru je uréena na z&kladé vypoétenych procentnich
podili natrzbach a podle predchozich vypocétta (vypocet vySe dividend a prirastku

dlouhodobého averu).

4.2.5 Planova vysledovka metodou procentniho podilu natrZbach

Vypoéty hodnot trzeb, provoznich nékladt, zisku pied Uroky a danémi,
nékladovych droki, zisku pred zdanénim, dang, zisku po zdaneéni, odpisi a dividend se
provedou podle vypoétenych podila na trzbach. Pokud by manaZer reagoval na Udaje
z pldnové rozvahy pokud jde o dlouhodoby majetek a dlouhodoby Uvér svyuZzitim
pomeérovych ukazatelti, dopocital by se pravdépodobné rozdilnych nékladovych droki
aodpisi, které maji za ndsledek zmeénu zisku po zdanéni i dividend. Tato situace vyZaduje
piepocet pavodnich hodnot penéZnich toki podle novych Uroka a odpisi, nasledné zménu
rozvahy i vysledovky.

Metoda procentniho podilu na trZzbéach fadime do iterativnich metod, pii niz dochazi
k opakovanym iterativnim vypoctam podle poéitacového programu.

4.2.6 Investiéni vypoéty

JestliZze podnik pocita s dodatecnou vyrobni kapacitou, vypracuje projekt , rozsireni®.
Pokud podnik odepie a vyiadi starSi vybaveni a poridi moderni technické zatizeni,
mluvime o vytvoreni projektu , modernizace”. DuleZité informace, ze kterych podnik cerpa
pro vypocet penéznich toku, predstavuji kazdoroc¢ni produkce trzeb novou kapacitou,
dodatecny zisk po zdan¢ni, investi¢ni néklady, investicni vydaje a uvedeni nové vyrobni
kapacity do uzivani. Udaje o investi¢nich projektech slouzi k sestaveni planu pengznich
tokt najednotlivé roky, pricemz pro vypocet odpisi Ize opét pouzit metodu procentniho
podilu z trZeb.
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4.2.7 Rozpocet dlouhodobého externiho financovani

Nedostatek penéZnich tokia z provozni ¢innosti k financovani investi¢ni ¢innosti
apro thradu dividend pokryvaji dlouhodobé externi zdroje. Priristek dlouhodobych
externich zdroju vSak je do jisté miry omezen ukazateli zadluzenosti, které ganovi pomer
dlouhodobych cizich zdroji k vlastnimu kapitélu ¢i provoznimu cash flow. Podnik muze
zvézit ziskani dlouhodobych externich zdroja pomoci zvySeni po¢tu akcii (kde ale vznika
problém sniZeni zisku a dividendy na akcii), emise dluhopisi (u velkych podniki s pevnym
finanénim zdravi) ¢i dlouhodobé pajcky.

4.2.8 Hodnoceni finanéniho planu podle vynosnosti

Kvalita sestaveného finanéniho planu maze byt posuzovéna podle jeho dasledku
natrzni hodnotu podniku (u akciové spolecnosti). Pro urceni kone¢né trzni hodnoty
podniku je mozné pouzit ukazatele P/E (Price earnings ratio) — tedy pomeér kursu k zisku
na akcii. Trzni hodnotu vychoziho roku Ize zjistit soucinem poctu akcii v obéhu a kursu
akcie na burze. Podle planovaného zisku posledniho roku planovaného obdobi akcion&ri
zjisti zisk na akcii, ktery nésledné vynasobi ukazatelem P/E. Tato hodnota piedstavuje
budouci kurs akcie avynésobenim pravé tohoto kursu poétem akcii vlastnici podniku
ziskavaji predstavu o trzni hodnoté podniku. Vzhledem k tomu, Ze penize ziskané dnes
nemaji stejnou hodnotu jako penize o¢ekdvané za pét let, je nutné pro stanoveni soucasné
trzni hodnoty podniku diskontovat predpoklddané dividendy v jednotlivych letech a jiz
uvedenou trzni hodnotu podniku.

Je-li soucasnd trzni hodnota podniku vysSi nez aktuani trzni hodnota podniku,
akcionéri povazuji financni plan za prijatelny.

4.3 Kratkodobé finanéni planovani

Priprava pldnu na obdobi jednoho roku mtize predstavovat prileZitost pro nalezeni
zpusobu, jak dosdhnout adekvétni vychozi zékladny pro zabezpeceni dlouhodobych
z&meéri. NejvyznamnéjSi ¢ast ro¢niho finanéniho pldnu je planova vysledovka
v kalkulacnim ¢lenéni (trzby, primy materidl, ptimé mzdy, variabilni neptimé naklady
nebo vyrobni rezie, zisk pred zdanénim, dan zprijmi, zisk po zdanéni). Planova
vysledovka vychazi z ocekavané skutecnosti béZzného roku a prizptisobuje se ocekédvanym
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zménam jako napriklad rozSiteni sortimentu vyrobkd, uvedeni nového dlouhodobého
hmotného majetku do provozu apod. Pro sestaveni penéznich toka se zisk a odpisy
piejimaji z planové vysledovky. Jestlize podnik sestavuje dlouhodoby financni plan, pak
prebird pitijmy a vydaje dlouhodobého charakteru (penézni toky zinvesti¢ni cinnosti,
¢innosti  tykajici se dlouhodobych zévazki, dlouhodobych UGvéra a emise akcii)
do planovych vykazu kratkodobého financniho planu. Dojde-li pak po takovém prevedeni
k nedostatku penéznich prostiedka, pak management premysli o prijeti krédtkodobého
bankovniho Gvéru. Soubézné s roénim planem podnik sestavuje rozpocty a kalkulace jako
nastroje operativniho tizeni. Rozpoc¢tova vysledovka Uzce navazuje narozpocty nakladi
avynosi a jejich prostiednictvim na kalkulace vyrobki. Za nejdileZitéjSi rozpocet je
povazovan rozpocet prijmi a vydaji. Objevi-li se v rozpoétovani nova nepredpokladana

informace, ro¢ni finan¢ni plan je upravovan.

4.3.1 Predikce

Realisticka predikce hraje dulezitou roli pri sestavovani podnikatelskych plana
apripravé veskerych investiénich rozhodnuti. Management podniku pracuje sodhady
budouciho vyvoje.

Navrhovaneé poradi predikci vykazu:

Stanoveni cile préce a omezujicich faktora plynoucich z pozice firmy na trhu

a dosavadniho vyvoje firmy

Zamgteni na vykaz zisku a ztray

Odhad struktury stélych a obéznych aktiv

Odhad dodatecnou finan¢ni potieby, specifikace finan¢ni struktury a finanéni péky,

posouzeni likvidity

Odhad ostatni polozky vykazu zisku a ztraty podle Geetnich pravidel (vyrobni

spotieba, mzdy, odpisy, EBIT, ndkladove aroky), vycisleni hrubého a ¢istého zisku

Uprava pasiv ve vazbé na nerozdéleny zisk a nékladové troky

P dilcim rozhodnuti o budoucich aktivitach firmy management hodnoti také
omezujici podminky, které se mohou promitnout do finanéniho planu, nésledné
do planovych uUcetnich vykazi. Jedna se napriklad o omezeni vyplyvajici ze zévazka

vzniklych v minulosti — tj. banka uloZila podniku podminku nepiekrocit pomér cizich
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zdroji k celkovym aktivaim g. Predpovédi Uzce souvisi sdil¢imi podnikovymi cili.
Do takovych cili podnik radi zvySeni efektivnosti préce s pohledavkami (doba splatnosti
pohledéavek), efektivnost prace se zdsobami, s fixnimi aktivy.

4.3.2 Odhad trzeb

Trzby se odhaduji nejen podle internich i externich Udaji. Do externich Udaju patii
velikost trhu, poptévka, ceny, konkurence atd. Tyto faktory jsou oznatovany za nezévislé
(exogenni) promeénné pisobici na podnikovy plan a pldnové vykazy. Zavislé (endogenni)

proménné jsou zpravidla informace z minulych obdobi.

Mozny postup pii odhadu trzeb:

Vyvoj trzeb béhem napt. 3 let a jeho prosta extrapolace

Cena a odhadované cenové pohyby v piigich letech

Zména podilu na trhu vlivem zmény trzni poptdvky a konkurence (sledovani

cenové elagticity)

Alternativni predpovéd’ trzeb podle uzavienych zakézek

Zavedeni novych produkti, inovace ve firmé a jejich predpoklédany piinos

k trzbam

Zavedeni konkuren¢nich produkti, kvili nimz by produkt podniku mohl zastarat

Zmeéna struktury vyroby

PriliS optimisticky odhad muze vést ke 3patné volbé kapacit, k priliSnému
anepotiebnému  vybaveni. Naopak priliS pesimisticky odhad zpravidla vede
k neuspokojeni z&kaznika v dusledku nedostatecné kapacity, nasledné ke ztrété téchto
z&kaznika.

4.3.3 Projekcerozvahy

Pri Gvahéch o struktuie aktiv a pasiv rozvahy se podnik opira o pomerové ukazatele
(Napriklad podnik stanovi maximalni Uroven zadluZenosti pomoci pomérového ukazatele,
coz mé bezprostiedni ndvaznost na pldnové zdroje financovani apod.)

Zn&li management podniku odhad trzeb a predpokladé&li konstantni strukturu
aktiv, aZe plati linedrni zavislost mezi trzbami a aktivy, pak pragmatickou Gvahou dochazi
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k tomu, Ze tempo rastu aktiv a nékterych nékladi a vynosi je mozné srovnat stempem
rastu trzeb. Ze skutecnosti z minulych let jsou vypogcitany podily jednotlivych polozek
rozvahy natrzbéch. Aktiva se prepocitavaji na zakladé procentniho podilu na o¢ekavanych
trzbéch. O zavislosti mezi pasivy a trzbami se uvaZzuje pouze u kratkodobych obchodnich
z&vazki amezd, pripadné u zavazki vici stétu. Téo ¢agti pasiv se Fiké ,, spontanni pasiva’.
Odhad nerozdéleného zisku zdlezi na predpokladu stejné urovné dividendovych vyplat
a linedrniho pohybu né&kladi a vynosi podle trzeb.

4.3.4 Dodateéna finanéni potieba

Po secteni odhadnutych zdrojt se projevi rozdil mezi finan¢ni potiebou a fondy
k dispozici, pricemz celkovou financni potiebou rozumime soucet viech aktiv. Podnik se
rozhoduje, jaky typ dodatecnych zdroji pouZzije. Pokud pouZije kratkodobého Gvéru, zmeéni
se financni struktura, zvysi se zadluZzenost a snizi se likvidita. Je dalezité stanovit limit
zadluZenosti podniku pomoci ukazatele zadluzenosti (napiiklad pomoci srovnatelnych
podnika v odvétvi) a poZadované bézné likvidity. Do planove rozvahy se tedy promitnou

dodate¢né zdroje financovani.

4.3.5 Stimulace zvySovani efektivnosti a dopad na rozvahu

VySe uvedend metoda vychazi z predpokladu, Ze se polozky aktiv zvysi stejnym
tempem jako zvy3eni trzeb. Jestlize vSak dosavadni kapacita nebyla plné vyuZita, pak
zvySeni polozky stalych aktiv nebude odpovidat vypoctené hodnoté na z&kladé tempa
zvySeni trzeb. Je nutné zjistit, jakych trzeb by bylo mozné dosdhnout pii stoprocentnim
vyuziti kapacity. Nasledny vypocet ciloveho pomeru stalych aktiv k trzbam (tj. stalé aktiva
vychoziho roku/trzby, jakych by byl podnik schopen dosahnout pii stoprocentnim vyuZziti)
usnadni zjistit skutecné potiebné zvySeni kapacity. V konecném dasledku se tato zmeéna
odrazi i v pasivech rozvahy, nebot’ potieba zdroji bude niZSi. Stejnym zpiasobem
management pracuje se zasobami a pohledavkami pomoci ukazateli obrétky zasob a doby
splatnosti pohledavek. Struktura aktiv ovlivni nékladové polozky vysledovky — tj. vyrobni
néklady, odpisy, mzdy. Na druhé stran¢ na vysledovku maji vliv i zdroje

financovani - tj. nékladove droky.
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4.3.6 Projekcevykazu ziska a ztréty

Hlavni poloZky se opét odvijeji od odhadnutych trzeb. Na odhad spotieby
materialu, energie, sluzby ptsobi nésledujici endogenni a exogenni faktory:
Vyvoj nékladti v minulosti
Odhadnuté trzby
Zmeny v materidlovych poloZzkéch, vyvoj fixnich i variabilnich néklada
Zmena cen zboZi, materidlu, sluzeb

Predpoklad, Ze se vyrobni spotieba méni proporcionang k trzbam

Narozdil od vyrobni spotieby, na odhad mezd pasobi prevazné exogenni faktory:

Minulé mzdy

Pocet zaméstnanci v souvislosti se zménami vyrobniho programu

Na odpisy pusobi jist¢ zpiusob odpisovani, odpisy v minulych letech, nakup
nebo vyrazeni stélych aktiv. Jestlize v roce X odpisy ¢inily naptiklad 10 % fixnich aktiv,
pak v roce X+1 by mély predstavovat 10 % fixnich aktiv roku X+1.

Ve vysledovce existuje je&té hodné dalSich polozek. U ne¢kterych z nich by se
Spatné stanovily jejich determinujici vstupni proménné. U ostatnich se da predpoklédat,
Ze se jejich stav nezmeni, coz je typické napriklad pro mimoradné néklady a vynosy.

4.3.7 Konefny dopad narozvahu
Po simulaci, kterd mé za nésledek zvy3eni nerozdéleného zisku, se upravuje strana
pasiv. A po kazdé Upravé strany pasiv, se snizi zadluZzenost podniku. Zvysi se také

i Urokove kryti a podnik mtzZe zaplatit menSi Uroky, ¢imz se opét zvySi nerozdéleny zisk.
Po urcité dobe jsou takové zmeny zanedbatelné.
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Il. SESTAVENiI FINANCNICH PLANU ROZVAHY, VYKAZU ZISKU
A ZTRATY, PREHLEDU O PENEZNICH TOCICH

1. METODIKA

Objekt zkoumani
Objektem zkouméani je obchodni spoletnost TRICAR CB, s.r.0. Tato spole¢nost se

zabyva poskytovanim sluzeb v oblasti vnitrost&ni nékladni automobilové dopravy
ahostinskych sluzeb. Prevladajici podil na celkové podnikatelské ¢innosti m& nékladni
automobilova doprava.

Hlavni cil préce

Cilem bakaldiské prace je sestaveni financniho pldnu rozvahy, vykazu zisku
aztrdy a vykazu cash flow vybrané spole¢nosti pro rok 2007, 2008 a 2009 a podporit
¢innosti spolecnosti souvisgjici se sestavovanim financnich plana Gcetnich vykazu.

Dilgi cile

vytvoreni podklada pro potieby financniho tizeni

sestaveni finan¢énich plant rozvahy, vykazu zisku a ztréty a vykazu cash flow
odpovidajici vyvoji hospodaiske ¢innosti podniku pro rok 2007, 2008 a 2009
zpracovani finanéniho planu UGcetnich vykazi pomoci vypocetni techniky
umoziujici automaticky prepocet polozek Ucetnich vykazi pii podnikovém

rozhodnuti o0 zméne vySe ¢i struktury polozek Ucetnich vykaza

Postup
stanoveni vychozich podkladi pro vlastni odhad jednotlivych polozek UGcetnich

vykazt - tj. idaje Ucetniho obdobi 2006

vlastni odhad trzeb pro roky 2007, 2008, 2009 na z&klad¢ udaju vychoziho roku
a poskytnutych informaci o podnikovych planech

vlastni odhad nakladt pro roky 2007, 2008, 2009 na z&kladé udaju vychoziho roku
a poskytnutych informaci o podnikovych planech

vytvoreni formulara Ucetnich vykaza v pocitacovém programu Microsoft Excel
kompletace rozvahy pro rok 2007, 2008, 2009 na zakladé ziskanych Gdaji

o piredpokladdané majetkové a kapitalové strukture a Udajt vychoziho roku
kompletace vykazu zisku a ztréy pro rok 2007, 2008, 2009 pomoci odhadu nakladi
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a vynosi, kde podkladem pro odhad slouzi udaje vychoziho obdobi a informace
o podnikovych planech

kompletace vykazu cash flow pro rok 2007, 2008, 2009 pouzitim sou¢tovych Fadkn
rozvahy avykazu zisku a ztréty

zhodnoceni potieby dodatecnych financnich zdrojt pro budouci obdobi

névrh nateSeni nekryté potieby dodatecnych finan¢nich zdroja
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2. CHARAKTERISTIKA PODNIKU

2.1 Z&kladni informace o podniku

Sestaveni financnich plant Gcetnich vykaza je aplikovano na spolecnosti TRICAR
CB, sr.0. ktera se zabyva poskytovanim sluzeb v oblasti vnitrostani nékladni
automobilove dopravy a hostinskou ¢innosti . Pivodni sdruZzeni TRICAR bylo preménéno
na spolecnost srucenim omezenym, ktera byla zapsana v obchodnim rejstiiku 11. dubna
2001. Zakladni kapita v roce 2001 ¢inil 350 000,-- K¢&. V roce 2003 byl navysen zakladni
kapital na 1159 000,-- K¢&. Spolecnost je fizena dvéma jednateli, ktefi jsou zéroven
jedingmi spole¢niky. Podnik mé& pro ¢innost vnitrostétni nékladni dopravy k dispozici 16
nékladnich automobild, 4 navésy, 1 privés.

Spole¢nost v roce 2006 prodala Navés Panava za 25 000,-- K¢, jehoZz zistatkova
cenacinila7 445,-- K¢. Zaroven viak doslo k leasingovému prondmu jiného naveésu.

V souvislosti s hostinskou ¢innosti je provozovan TRICAR BAR. Hoginska
¢innost je podle vykazovanych nékladi a vynosi pro spolecnost spise neziskova Divodem
pro nepieruseni provozu baru je podle jednatele predevsim reklama, kterd ma pozitivni vliv
na dobré jméno spolecnosti.

Skladba podnikovych nékladi a vynosi

Skladba vynosi:
Trzby z prodeje sluzeb
Trzby za zbozi
Ostatni provozni vynosy

Hlavnim zdrojem tvorby podnikovych trzeb jsou duzby v oblasti vnitrostétni
nékladni automobilové dopravy. Tyto trzby predstavuji priblizné 92 % celkovych trzeb.
Priblizné 2 % celkovych trzeb tvori trzby za prodg zboZi - tedy predevSsim za prodej
népoju. Priblizné 6 % trZzeb ¢ini ostatni provozni vynosy.
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Skladba nakladt:

Spotieba materiau

Spotieba energie

Opravy a udrzovani

Sluzby

Mzdové néklady

Zakonné socialni pojisteni

Zakonné socialni néklady

Dan silni¢ni

Dai z nemovitosti

Ostatni dan¢ a poplatky

Ostatni pokuty a penéle

Ostatni provozni naklady - pojisténi

Ostatni provozni naklady - ogtatni

Odpisy HIM

Odpisy DHIM

Uroky

Ostatni finanéni naklady

Ostatni mimoiradné néklady

Dai z ptijmi z béZné ¢innosti - splatna

NejvysSi podil na celkovych nakladech bylo zjisténo u polozky spotieby materialu.

Tento podil predstavuje priblizné 43 % celkovych nékladi. Ze analytické evidence G¢tu
Spotieba materidlu bylo zji&téno, Ze hlavni pricinou vysoké vySe vypocteného podilu
na celkovych nédkladech ¢ini néklady na pohonné hmoty. Ty piedstavuji celych 89 %
nékladi na veSkery materidl. DalSi vyznamnou poloZkou nakladi Ize oznatit mzdové
néklady, tj. 17 % celkovych nékladi, a néklady na sluzby, tj. 10 % celkovych nékladi.
Zanedbatelné jist¢ neni ani z&konné sociani pojisteéni s podilem na celkovych nékladech

ve vysi 6 %. Ogtatni vySe uvedené néklady se pohybuji v rozmezi od 0,01 do cca 4 %.

2.2 Planované zmény v letech 2007, 2008, 2009

2.2.1 Planované zmény v majetkové a kapitalove strukture

V roce 2007 jednatelé neuvazuji o koupi dalSiho dlouhodobého hmotného ani
dlouhodobého nehmotného majetku. Vzhledem k finanéni situaci v roce 2006, kdy je
podnik stale jedt¢ vazan zévazkem z titulu bankovniho Gvéru a pomérné vysokeé castce
meésicnich fixnich nékladt, se jednatelé v roce 2007 zaméii pouze na stabilizaci podniku.
Neplanuji tedy Zadné vyznamneé vydaje na rozvoj podniku.
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V roce 2008 spolecnici predpokladaji koupi pozemku v hodnoté 1 mil. K& v misté
provozovny spolecnosti. Tento pozemek ma byt kryt cizimi ¢i vlastnimi  zdroji
podle hospodaiského vyvoje spolecnosti, pricemz spolecnost preferuje zpasob financovani
pozemku vlastnimi zdroji. V roce 2009 pravdépodobné dojde k vymeéné jednoho z ndvésa.
Bude prodén jiz odepsany navés. Castka nové porizeného navésu se bude pohybovat okolo
350 000,-- a tento naveés by mel byt financovan opét viastnimi zdroji, bude-li finan¢ni

situace dobra

2.2.2 Planované zmény v nakladovych a vynosovych poloZzkach

Trzby

Objem zakézek na sluzby jsou jednateli odhadovany priblizné ve stejné vysi jako
v roce 2006. Je tomu tak proto, Ze spolecnost ma 6 stdlych odbeérateli. Objem vykona se
proto pii stejném poctu nakladnich automobilt (tj. pri stejné kapacit€) odhaduji
v podobném poctu jako v roce 2006.

PrestoZze se nepredpokladd jiny objem zakazek, trzby se v nésledujicich letech
zvySi. Duvodem je planovany nérast cen ndkladni automobiloveé dopravy. PEicinou nérastu
trzeb na1 km dopravného je predevsim zména cen pohonnych hmot a ogtatnich nékladi.
V nakladové poloZce Ostatni dané a poplatky se vyrazné projevi zména, ktera vznikne
v disledku zavedeni mytného v Ceské republice. Spolesnost pro prepravu samozigjmé
vyuziva také tras, jez spadaji do evidence zpoplatnénych komunikaci. Podle Zékona
¢. 13/1997 Sh. o pozemnich komunikacich, ve znéni Zakona ¢. 80/2006 Sh. a dalSich
provadécich piedpisi plati od 1. ledna 2007 pro silni¢ni motorova vozidla a jizdni
soupravy snejvysSi povolenou hmotnosti 12 t a vySe mytna povinnost pii vyuZziti

zpoplatnénych komunikaci.

Naklady

V disledku zavedeni mytného v Ceské republice se prirozeng v nasledujicich letech
zvySi i néklady. Ceny nahradnich dila odhaduji vzdy ve vy 120 % cen roku predchoziho
(tj. pramérny meziroéni nérast o 20 %). Zaméstnanci ziskaji ro¢ni navySeni hrubych mezd
od roku 2007 prameérné o 10 %.
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2.3 Zpusob sestaveni nakladi, vynosi, aktiv a pasiv v letech 2007, 2008, 2009

Pro sestaveni finan¢niho planu U¢etnich vykaza je pouzita metoda viastniho odhadu
na zakladé informaci poskytnutych samotnymi jednateli spole¢nosti TRICAR CB, sr.o.
anazékladé vlastnich vypocéti a Setfeni. VySe jednotlivych poloZzek Gcetnich vykaza
pro nadchézejici Ucetni obdobi 2007, 2008 a 2009 jsou stanoveny podle nésledujicich
kritérii:

a) planované zmeény v majetkové a kapitdlové strukture

b) pléanované zmeny v nakladovych a vynosovych polozkach

¢) odhadovany meziro¢ni rast cen nakupovanych produkti oproti predchozimu roku

d) podminky uvedené ve smlouvach (leasingové splétky dleleasingovych smluv),
Udaje o ro¢nich platbéch urokut a splétkach diouhodobého bankovniho Gvéru

€) Udaje zachycené v evidenci dlouhodobého majetku

f) prameérna mzda zaméstnance, piepodéteny roéni pocet zameéstnanci

g) konetné stavy nékladovych a vynosovych G¢tt na konci roku 2006

h) konecné zastatky rozvahovych Uétia na konci roku 2006

Pouziti metody procentniho podilu na trzbach pro stanoveni dlouhodobého
finanéniho plénu a nasledného vyhotoveni Gcetnich vykazi shleddvdm metodou nepiilis
vhodnou pro vypocet polozek Gcetnich vykazi. Davody pro toto tvrzeni:

Spole¢nost TRICAR CB, s.r.0. vykonava dvé rozdilné cinnosti:

nékladni vnitrostatni automobilovou dopravu

nékup a prodej zboZzi (hostinska cinnost)

Pro stanoveni dlouhodobého planu trzeb s prihlédnutim na vyvijejici se trzni podil
firmy by bylo nutné sledovat prodej a poptévku (a dalSi endogenni a exogenni faktory)
pro kazdou ¢innost zvlast'. Predikci prodeje a poptavky po zbozi a po automobilovych
sluzbach na zékladé dlouhodobého sledovani jejich vyvoje spolecnost neprovédi.
Stanoveni procenta na trzbach by vyZadovalo vedeni takovych G¢tt analytické evidence,
které by jasn¢ oddélovaly néklady na nakladni automobilovou dopravu a néklady
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souvisgjici s hostinskou ¢innosti. Analytické Ucty sledované spolecnosti v3ak piesné

nevypovidaji o operacich spojenych s jednotlivymi ¢innostmi.

N&klady z provozni ¢innosti jsou u dopravniho podniku do urgité miry zavislé
na nahodilych udélostech (nehody, havérie), které se promitaji napiiklad do polozky
Opravy audrZovani. Tyto naklady tak mohou byt vzhledem k trzbdm nepiimérené vysoké
avykazovany zisk neodpovida takové vysi, ktera by byla dosazena pri norménich
podminkéch (tj. bez nehod). ProtoZe vypocet zisku po zdanéni budouciho obdobi vychazi
z procentniho podilu zisku po zdanéni na trzbach vychoziho obdobi, mohl by byt tento
podil dusledkem nahodilych udalosti zna¢né ovlivnén. Tento problém by viak mohl byt
vyieSen Upravou nakladti na opravy a udrzovani v pramérné vysi za sledovana Ucetni
obdobi.

U metody procentniho podilu na trzbédch se predpoklada stabilni pomeér trzeb

k nekterym nékladim (odpisy, Uroky) ak vétsing polozek aktiv a zisku. Tento piedpoklad

neodpovida skute¢nym hodnotam pomeéru v pribehu jednotlivych let.
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3. FINANCNI PLAN VYKAZU ZISKU A ZTRATY 2007, 2008, 2009

3.1 Stanoveni vySe polozek nakladi, vynosi

Za&kladem pro stanoveni jednotlivych poloZzek nékladi a vynosi jsou Udaje
obsazené ve vykazu zisku a ztr&y vychoziho obdobi 2006. Duraz je vSak kladen i
na planované zmeny jednateli spolecnosti a predpokladané zmeény cen produkti.

3.1.1 Pramérny meziroéni narist cen vyznamnych polozek néklada

Ceny jednotlivych produkti se v prabéhu jednotlivych let mohou menit. Proto je
pti propoctu jednotlivych polozek Ucetnich vykazi zohlednén meziro¢ni narast cen téchto

polozek oproti predchozimu roku podle Gdaji Ceského statistického Giradu.

Pramérny meziro¢ni nérast ceny vody, plynu a elektiiny (v %)

Od roku 2000 se zvysila cena vody, plynu a elekttiny priblizné o celych 31 %.
Pramérny meziro¢éni rast ceny vody, plynu a elekttiny podle Udaju ziskanych

progtiednictvim internetovych stranek http://financninoviny ¢ini asi 7,4 %.

Primérny meziro¢ni rast cen ndhradnich dilti pro ndkladni automobily (v %)

Jednatelé spolednosti na z&kladé svych zkuSenosti a Gdaja podloZenych Ucetnimi
doklady odhaduji primérny meziro¢ni narast ceny ndhradnich dilt na nékladni automobily

ve v 20 %.

Pramérny meziro¢ni narist cen sluzeb (v %)
Podle Setieni Ceského statistického Uradu se mezictvrtletng od roku 2002 zvy&uji

ceny trznich sluzeb priblizné o 0,1 %. Meziro¢ni pramérny index rastu ceny ¢ini priblizng

1,04. To znamena, Ze pramérnd meziro¢ni zmeéna cen sluzeb vykazuje rist 4 %.

Primérny meziro¢ni nartst ndkladt na prodané zboZzi (v %)

Ceny zbozi (alkoholickych, nealkoholickych napoju, tabakovych vyrobku,
nékterych potravin) spadaji do indexu spotiebitelskych cen vypocteného Ceskym
statistickym Uradem. Pramérny meziro¢ni narast cen podle geometrického prameru indext
spotiebitelskych cen roka 2002, 2003, 2004, 2005 a 2006 je vypodéten ve vysi 2 %.
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Pramérny meziro¢ni naruast ceny nafty na 1 litr (v K¢&)

Primeérna cena nafty v roce 2004 ¢ini 26,-- K¢ na 1 litr, pramérna cena nafty v roce
2005 ¢ini 27,80 K¢ na 1 litr a pramérna cena nafty v roce 2006 ¢ini 29,02 K¢ na 1 litr.
Narust pramérné ceny nafty na 1 litr z roku 2004 na rok 2005 je 6,92 % a z roku 2005
narok 2006 priblizné 4,4 %. Pramérny meziro¢ni narist ceny tvoii 5,65 %. Tyto jsou

zpracovany nazekladé odkazu Rychlé informace - archiv na internetovych strankéch

Ceského statistického Gradu.

3.1.2 Naklady na material, zbozi a energii

Néklady na pohonné hmoty

Tabulka ¢. 1 - Pocet ujetych km a pramérnd spotieba nafty (v litrech) v roce 2006

.1 | Potet ujetych Prvﬁmérné Pramérné spotieba
Automaobil Km v r{ 28/06 spotieba PHM PHM za r?)FIl wl)
na 100 km (v 1)
1 88564 35,6 31528,79
2 84216 36,9 31075,70
3 24398 12,1 2952,16
4 54300 37,4 20308,20
5 45247 36,6 16560,40
6 86020 38,8 33375,76
7 78639 15,9 12503,60
8 57725 16,6 9582,35
9 81496 17 13854,32
10 87660 24.8 21739,68
11 106255 22,2 23588,61
12 11321 19,8 224156
13 30564 31 9474,84
14 12874 40,4 5201,10
15 4189 6,9 289,04
16 5200 7,7 400,40
Celkem km 858668 X X
Celkem priam. spotieba litrit PHM narok 234676,50

Zdroj: TRICAR CB, sr.0.
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Tabulka €. 2 - Pramérna cena nafty v roce 2006 (v K ¢/1litr)

Fakturaza PHM Gy 1v| PHM
(vK¢)
1 22,18
2 22,23
3 22,06
4 22,14
5 22,64
6 22,98
7 23,57
8 23,88
9 23,63
10 23,48
11 23,48
12 23,71
13 23,73
14 23,87
15 23,71
16 22,91
17 22,64
18 22,99
19 23,1
20 22,54
21 22,72
Pramérna cena za
1 litr 23,06

Zdroj: Prijatéfaktury spoleénosti
TRICAR CB, sr.0. za PHM

Naklady na naftu v roce 2006 ¢inily 5 411 000,-- K¢&. Predpokladany pocet ujetych
km v nésledujicich letech je odhadovan pri stejné kapacité nékladnich automobild
pramérné ve stejné vysi jako ve vychozim roce 2006. ProtoZe se vSak predpoklada
mezirocni rast ve vySi 5,7 %, néklady na pohonné hmoty pravdépodobné dosahnou vyse:

a) vroce 2007: 5411000 * 1,057, coz je priblizné¢ 5 720 000,-- K¢
b) v roce2008:5 720000 * 1,057, coz je priblizné 6 046 000,-- K¢
c) Vv roce 2009: 6 050 000 * 1,057, coz je priblizné 6 390 000,-- K¢

Vy&e uvedeny vypocet odpovida i vysledku nasobku prameérné spotieby litra nafty
za 1 rok vedené v tabulce ¢. 4 a pramérnou cenou za 1 litr uvedenou v tabulce ¢. 2
vynasobenou koeficientem 1,057:
a) vroce2007: 234 677 * (23,06 * 1,057) =5 720 000,-- K¢&
b) v roce 2008: 234 677 * (23,06 * (1,057%)) = 6 046 000,-- K&
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C) Vroce 2009: 234 677 * (23,06 * (1,057%)) = 6 390 000,-- K&

Naklady na prodané zboZzi
Meziroéni nérast cen zbozi je odhadovan na zékladé Udajo dle Ceského
statistického Uradu na 2 %. Vy3e nakladi na prodané zbozi:
a) Vvroce 2007: 284 000 * 1,02, tj. priblizné¢ 290 000,-- K¢
b) v roce 2008: 290 000 * 1,02, tj. priblizné 296 000,-- K¢&
c) v roce 2009: 296 000 * 1,02, tj. priblizné 302 000,-- K¢&

Né&klady na energii

Naklady na energii se zvysi mezirocné o 7,4 %. Vykazuji roéni narust 3 000,-- K¢.
Ve vychozim obdobi tyto naklady dosdhly vyse 39 000,-- K¢&. V budoucim obdobi je jejich
vyvoj nésledujici:
a) vroce2007: 39 000 * 1,074, tj. priblizné 42 000,-- K¢&
b) v roce2008: 42 000 * 1,074, tj. priblizné 45 000,-- K¢&
c) Vvroce 2009: 45000 * 1,074, tj. priblizn¢ 48 000,-- K¢

Néklady na ndhradni dily

Jednatelé spole¢nosti odhaduji meziroéni narast cen nahradnich dila v prameru

020%. To znamend, Ze analyticky Ucet Spotieba materidlu - autosoucéstky bude
v nésledujicich letech pii hodnoté 539 000,-- K¢ ve vychozim obdobi dosahovat vySe:

a) Vvroce 2007: 539 000 * 1,2, tj. priblizné¢ 647 000,-- K¢

b) v roce2008: 647 000 * 1,2, tj. ptiblizng 776 000,-- K¢&

c) vroce 2009: 776 000 * 1,2, tj. priblizng¢ 931 000,-- K¢

Ostatni nédklady na materiél

Polozka Spotteba materidlu - ostatni je stanovena pro vechna 3 planované Gcetni
obdobi na 100 000,-- K¢.



3.1.3 Naklady na duzby

Néklady na leasing

Leasingové platby se odviji od ¢astek uvedenych ve splatkovém kalendéri
ptislusnych leasingovych smluv. Pravidelné mesi¢ni platby jsou ujednany vzdy ve fixni

e

vysi.
Tabulka ¢. 3- Néklady naleasing v letech 2007, 2008, 2009 (v K ¢€)

Naklady na leasing 2007 2008 2009
Pravidelné platby 466 000 466 000 172 000
Pomerna ¢ast néklada 105 000 105 000 38 000

Zdroj: Leasngové smlouvy spoleénosti TRICAR CB, sr.o.

Naklady na opravy a udrZzovani s ostatni sluzby

Naklady na opravy a udrZovéni a ostatnich sluzeb se zvysi v jednotlivych letech
podle ¢tyiprocentniho pramérného meziro¢niho ristu cen. To znamend, Ze sluzby veetné
oprav a udrZzovani dosédhnou:

a) v roce 2007: 905 000 * 1,04 = 941 000,-- K¢&
b) v roce 2008: 941 000 * 1,04 + pldnované oprava za 500 000 = 1 479 000,-- K¢
C) v roce 2009: 979 000 * 1,04 = 1 018 000,-- K¢

3.1.4 Osobni naklady
Mzdové néklady

Mzdové néklady se budou v letech 2007, 2008, 2009 navy3ovat o 10 % vZzdy oproti
predchozimu roku. Vychozim tdajem pro vypocet této sloZzky osobnich nékladi je uréena

pramérna mzda roku 2006 a prepocteny ro¢ni pocet zaméstnanci, ktery odpovida poétu 17
pracovniki. Mzdové naklady budou dosahovat vySe:

a) vroce2007:12221* 1,1* 17 * 12, tj. priblizné¢ 2 742 000,-- K¢

b) vroce2008: 13443 * 1,1 * 17 * 12, tj. priblizn¢ 3 017 000,-- K¢

c) vroce2009: 14787 * 1,1* 17 * 12, tj. priblizn¢ 3 318 000,-- K¢

Néklady na socidlni zabezpeteni a zdravotni pojisténi

Naklady na socialni zabezpeteni a zdravotni pojisténi predstavuji 35 % celkovych
ro¢nich hrubych mezd:
a) vroce 2007: 0,35* 2742 000, tj. priblizné 960 000,-- K¢
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b) v roce 2008: 0,35 * 3017 000, tj. ptiblizné 1 056 000,-- K¢
c) Vvroce 2009: 0,35* 3318 000, tj. priblizn¢ 1 161 000,-- K¢

Sociélni naklady
Zakonné socidni néklady jsou jednateli spolectnosti kazdoroéné po dobu tii
nasledujicich let na 160 000,-- K¢.

3.1.5 Dané a poplatky
Dan silni¢ni
Pokud se nezméni kapacita nakladni autodopravy, bude v letech 2007, 2008, 2009

silni¢ni dan vykazana v predpokladané vysi 225 000,-- K¢.

Dan z nemovitosti

V roce 2008 je v planu porizeni pozemku za 1 000 000,-- K¢, ktery bude zarazen
do obchodniho majetku spolecnosti. Pri vypoctech dané z tohoto pozemku bylo zji&éno
pouze nepatrné zvySeni polozky Dai z nemovitosti. Ve vychozim roce je dan z nemovitosti
vykazéana v ¢astce kolem 3 000,-- K¢, v roce 2007 tedy tato ¢éstka bude shodna s rokem
2006, v roce 2008 a 2009 je mozné vykazani dang ve vysi 4 000,-- K¢.

Ostatni dan¢ a poplatky
Oproti hodnoté 110 000,-- K¢ v roce 2006 se polozka Ostatni dan¢ a poplatky

znaéné navysi. Davodem je zavedeni mytného v Ceské republice. Propoéty mytného
provedené spole¢nosti uvadéji, Zze v sezoné maximalnich dosahovanych trzeb spole¢nost
zaplati 50 000,-- K& mesicné (tato sezéna trva 3 mésice), v ostatnich mesicich
35 000,-- K¢. Ostatni dan¢ a poplatky pak budou v letech 2007, 2008, 2009 dosahovat asi
575 000,-- K¢.

3.1.6 Odpisy
Céstka odpisi v nasledujicich letech je zjistitelna z evidence dlouhodobého

hmotného a nehmotného majetku. V této evidenci je uvedena vstupni cena majetku,

odpisova skupina, pocet let odepisovani, zpisob odepisovani, opravky a ziastatkova cena.
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Podle této evidence byly zji&ény odpisy a podle odpisového planu navésu, ktery bude
potizen v roce 2009 budou odpisy nésledujici:

a) Vv roce 2007: 302 000,-- K¢

b) v roce 2008: 216 000,-- K¢

c) Vvroce 2009: 211 000,-- K¢

3.1.7 Ostatni provozni néklady

Ostatni provozni néklady Ize podle analytickych Ucta rozdélit do dvou z&kladnich
skupin. Prvni skupina je tvorena pojisténim, které na zékladé nové uzaviené smlouvy
koncem roku 2006 maji byt v nasledujicich letech placeny ve fixni vysi. Spolecnici
konstatuji, Ze budou platit za pojisténi celkem 30 000,-- K& mési¢né, coZ odpovida ro¢ni
¢éstce 360 000,-- K¢. Druhd skupina je zastoupena ostatnimi provoznimi néklady vyjma
poji&téni v hodnoté asi 150 000,--. Souctem téchto nékladi je odhadnuta vySe celkovych
ogtatnich provoznich nékladi v letech 2007, 2008, 2009 na 510 000,-- K¢.

3.1.8 Nakladové uroky

Placeni mési¢nich Uroki je zavislé na zménéach v pohyblivé Urokové sazbé avéru a
na stavu dlouhodobého zavazku spolecnosti viaci bance. Kazdy meésic spolecnost spléci
2vI& castku jistiny 51 700,-- K¢ a urokt. S postupnym splécenim jistiny se sniZuje
absolutni ¢astka mesi¢né placenych Urokt. Podle ro¢niho praimérného stavu zavazku vidi
bance a Urokové sazby pohybujici se kolem 8 % se budou Urokové platby v nasledujicich
letech pomeérné rychle snizovat:

a) Vv roce 2007: 66 000,-- K¢
b) v roce 2008: 22 000,-- K¢, k Uplnému splaceni zavazku dojde v 9. mesici
c) vroce 2009: 0,-- K¢

3.1.9 Ogatni finanéni naklady a ostatni mimoiadné néklady
Ostatni finanéni néklady zahrnuji bankovni poplatky, u nichz se predpovidé stabilni

vySe plateb pro nasledujici roky. Mohou tedy v letech 2007, 2008, 2009 nabyvat priblizné
20 000,-- K.
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Ostatni mimoradné néklady se u spolecnosti témet nevyskytuiji.

3.2 Stanoveni vySe polozek vynosi

3.2.1 Celkovétrzby
Zisk pred zdanénim ve vychozim roce 2006 c¢inil 1 310 000,-- K¢. Celkové trzby
dosahly vySe 14 556 000,-- K¢&. Pri oci&eéni o transakce spojené s prodejem dlouhodobého
majetku ¢inil zisk pred zdanénim ve vychozim roce 1 682 000,-- a trzby 14 531 000,-- K¢
Podil zisku pied zdanénim na trzbach ¢inil 11,58 %. Minimalni trzby, kterych je potieba
v nésledujicich letech dosahnout, aby nedoSlo k procentnimu sniZzeni podilu zisku
na trzbach, jsou nasledujici:
a) Vv roce 2007: Celkové néklady jsou odhadnuty na 13 874 000,-- K¢&. Minimalni
potiebna vyse trzeb: 13 874 000/88,42* 100 = 15 691 000.-- K¢
b) v roce 2008: Celkové néklady jsou odhadnuty na 15 118 000,-- K¢&. Minimani
potiebna vyse trzeb: 15 118 000/88,42* 100 = 17 098 000,-- K¢
c) Vv roce 2009: Celkové néklady jsou odhadnuty na 15 183 000,-- K¢&. Minimalni
potiebna vySe trzeb: 15 183 000/88,42* 100 = 17 171 000,-- K¢

3.2.2 Trzby za sluzby

Trzby za sluzby se podili ve vychozim roce 2006 na celkovych trzbéch ve vysi
92,3 %. Odhad trzeb za sluzby:
a) 15691 000 * 0,923 = 14 483 000,-- K¢
b) 17098 000 * 0,923 = 15 781 000,-- K¢
c) 17 171000 * 0,923 = 15 849 000,-- K¢

3.2.3 Ostatni provozni vynosy

Ostatni provozni vynosy se podili ve vychozim roce 2006 na celkovych trzbéach
ve vysi 5,8 %. Odhad ogtatnich provoznich vynosi:
a) 15691 000 * 0,058 = 910 000,-- K¢
b) 17 098 000 * 0,058 = 992 000,-- K¢
c) 17171000 * 0,058 = 996 000,-- K¢
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3.2.4 Trzby za zbozi

P oc¢idténi od transakci spojenych s prodejem dlouhodobého majetku se trzby
za zboZzi podili na celkovych trzbéch ve vysi 1,9 %. Odhad trzeb za zbozi:
a 15691000 * 0,019 = 298 000,--
b) 17098 000 * 0,019 = 325 000,--
c) 17171000 * 0,019 = 326 000,--

3.25 Trzby zaprode dlouhodobého majetku

V roce 2009 bude prodan odepsany navés piiblizné za 35 000,-- K¢&. Jeho

zistatkova cena jiz bude nulova
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Tabulka ¢. 4 - Plan vykazu zisku a ztraty v letech 2007, 2008, 2009 (v tis. K €)

Obdobi
Né&zev a obsah polozky
bémé 2007 | b&né2008 | bézné 2009
. Trzby za prodg zbozi 298 325 326
A. N&klady vynal ozené na prodané zbozi 290 296 302
+ Obchodni marze 8 29 24
1. \Vykony 14483 15781 15849
n Trzvby zaprodg vlastnich vyrobka a 14483 15781 15849
sluzeb
B. 'Vykonové spotieba 8021 9017, 8697
B. Spotieba materidu aenergie 6509 6967 7469
Sluzby 1512 2050 1228
+ Pridana hodnota 6462 6764 7152
Osobni néklady 3862 4233 4639
Mzdové néklady 2742 3017 3318
Naklady,na spgi aI ni zabezpeceni a 960 1056 1161
zdravotni pojiSténi
Sociél ni néklady 160 160 160
D. Dan¢ a poplatky 803 804 804
Odpisy dlouhodobého nehmotného a
E hmotného majetku 302 216 211
m Trzby_ z prodeje dlouhodobého majetku a 0 0 35
materidu
1. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 0 0 35
Z istatkova cena prodaného dlouhodobého
F. - L 0 0 0
majetku amateridu
Z istatkova cena prodaného dlouhodobého
F. ; 0 0 0
majetku
V. Ostatni provozni vynosy 910 992 996
H. Ostatni provozni néklady 510 510 510
* Provozni vysledek hospodareni 1903 2022 2043
N. N&kladové uroky 66 22 o
O. Ostatni finanéni néklady 20 20 20
* Finan¢ni vyd edek hospodareni -86 -42 -20
Q. Daii z piijmi za béZnou ¢innost 436 475 486
Q. - splatna 436 475 486
[* * \Vysledek hospodaieni za b&znou ¢innost 1817 1980 2023
il \Vysledek hospodareni za Geetni obdobi 1381 1505 1537
[* * % V)’/sl edek hospodafenl' pfed zdangnim 1817 1980 2023
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4. FINANCNI PLAN ROZVAHY V LETECH 2007, 2008, 2009

4.1 Stanoveni polozek aktiv a pasiv

Polozky aktiv a pasiv Uzce souvisgji s pldnem jednotlivych polozek vykazu zisku
aztrdy. Jsou ovlivnény také nekterymi skutecnostmi, které se vézou k predchozim
Gcetnim obdobim - jedna se napriklad o smluvni ujednéni o splatkach bankovniho Gvéru,
ktery ovliviiuje zavazek vici bance apod.

4.1.1 Dlouhodoby majetek

Dlouhodoby majetek spolecnosti TRICAR CB, s.r.o. zahrnuje pouze dlouhodoby
hmotny majetek. V roce 2006 byla brutto hodnota tohoto majetku 5 757 000,-- K,
opravky c¢inily 1 786 000,-- K¢. V letech 2007 se nepredpoklada Zadné navySeni
dlouhodobého majetku. V roce 2008 bude koupen pozemek v hodnoté 1 000 000,-- K&.
ProtoZe pozemek neni odpisovanym dlouhodobym majetkem, neovlivni nijak vysi odpisa
aoprévek v nasledujicich letech. V roce 2009 dojde k prodeji ndvésu a koupi ndvésu
za350 000,-- K¢. Tento ndvés bude odepisovan zrychlené. Vstupni cena odepsaného
majetku ¢inila 150 000,-- K¢&. Odpisy v letech 2007, 2008, 2009 dosahuji dle vypocti vySe
302 000,--K¢&, 216 000,-- K& a 211 000,-- Ke.

Brutto hodnota dlouhodobého hmotného majetku:
a) Vvroce 2007: 5 757 000,-- K¢
b) v roce 2008: 6 757 000,-- K¢
c) Vv roce 2009: 6 957 000,-- K¢

Oprévky k dlouhodobému hmotnému majetku:
a) vroce2007: 1 786 000 + 302 000 = 2 088 000,-- K¢
b) v roce 2008: 2 088 000 + 216 000 = 2 304 000,-- K¢&
c) Vv roce 2009: 2 304 000 + 211 000 -150 000 = 2 365 000,-- K¢&

Netto hodnota dlouhodobého majetku
a) vroce2007: 5757 000 - 2 088 000 = 3 669 000,-- K¢
b) v roce 2008: 6 757 000 - 2 304 000 = 4 453 000,-- K¢
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c) Vv roce 2009: 6 957 000 - 2 365 000 = 4 592 000,-- K¢

4.1.2 Zéasoby

Zasoby jsou tvoreny pouze poloZzkou ZbozZi. Stav zbozi na skladé na konci
vychoziho roku 2006 c¢inil 33 000,-- K¢. Naklady na zboZi v roce 2006 dosahly vyse
284 000,-- K¢. Stav zasob v nasledujicich letech bude uréen podle poméru kone¢ného
stavu zboZi na skladé v roce 2006 ku nakladim na zboZi v tomto roce - tj. 11,6 %:

a) vroce 2007: 290 000 * 0,116 = 34 000,-- K¢&
b) v roce 2008: 296 000 * 0,116 = 34 000,-- K¢&
c) v roce 2009: 302 000 * 0,116 = 35 000,-- K¢&

4.1.3 Kréatkodobé pohledavky

V roce 2006 se pohledavky z obchodnich vztaha podilely na vynosech (V téchto
vynosech nejsou zahrnuty vynosy za prodej zboZi, jelikoz prodej zbozi v TRICAR BARU
se uskutecnuje pouze v hotovosti) 11,7 procenty. Pohledavky z obchodnich vztahi
predstavuji 62,7 % celkovych krétkodobych pohledavek. Proto jsou celkové kréatkodobé
pohledavky vypocteny podle vzorce:

Celkové kratkodobeé pohledavky = pohledavky z obchodnich vztahi/62,7 * 100

Ostatni  krédtkodobé pohledédvky jsou tvoreny daovymi  pohledavkami
akréakodobymi poskytnutymi zalohami. Danové pohledavky ¢ini 94,1 % ogatnich
krédtkodobych pohledavek a kréatkodobé poskytnuté zalohy tvori 59 % ostatnich
krétkodobych pohledavek.

Pohledavky z obchodnich vztahi:
a) vroce2007: 15393 000 * 0,117 = 1 801 000,-- K¢
b) v roce 2008: 16 773 000 * 0,117 = 1 962 000,-- K¢
c) v roce2009: 16 845 000 * 0,117 = 1 971 000,-- K¢

Celkové kratkodobeé pohledavky:
a) Vvroce 2007: 1 801 000/62,7 * 100 = 2 872 000,-- K¢&
b) v roce 2008: 1 962 000/62,7 * 100 = 3 129 000,-- K¢&
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C) Vvroce2009: 1 971 000/62,7 * 100 = 3 144 000,-- K¢

Daiove pohledavky:
a) Vvroce 2007: (2 872000 - 1 801 000) * 0,941 = 1 008 000,-- K¢&
b) v roce 2008: (3 129 000 - 1 962 000) * 0,941 = 1 098 000,-- K¢
c) Vroce 2009: (3 144 000 - 1 971 000) * 0,941 = 1 104 000,-- K¢&

Krétkodobé poskytnuté zalohy
a) vroce 2007: (2872000 - 1 801 000) * 0,059 = 63 000,-- K¢
b) v roce 2008: (3 129 000 - 1 962 000) * 0,059 = 69 000,-- K¢&
c) v roce 2009: (3 144 000 - 1 971 000) * 0,059 = 69 000,-- K¢

4.1.4 Néklady p¥igich obdobi

Néklady pri&ich obdobi jsou tvofeny prvnimi mimorédnymi  splatkami
dle leasingovych smluv, které je nutné casové rozliSovat. Na zé&kladé vypoctenych
pomeérnych ¢asti téchto mimoradnych splatek rozpusténych do nékladi, se budou naklady
ptigtich obdobi snizovat:

a) v roce 2007: 313 000 - 105 000 = 208 000,-- K¢&
b) v roce 2008: 208 000 - 105 000 = 103 000,-- K¢&
c) Vv roce 2009: 103 000 - 38 000 = 65 000,-- K¢&

4.1.5 Prijmy pristich obdobi a vydaje pristich obdobi

Stejné jako stanoveni vySe pohledavek z obchodnich vztahia bude stanovenai vyse
ptijma pristich obdobi. Tyto ptijmy se tedy vztahuji k vynosim (kromé vynosi z prodeje
zbozi). Jejich podil na téchto vynosech je 0,063 %:

a) vroce 2007: 15393 000 * 0,00063 = 10 000,-- K¢&
b) v roce2008: 16 773 000 * 0,00063 = 11 000,-- K¢&
c) v roce 2009: 16 845 000 * 0,00063 = 11 000,-- K¢&
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Vydaje prigtich obdobi v roce 2006 piedstavuji 0,074 % nakladt (krom¢ odpisi
andladi na dan¢ a poplatky). V nasledujicich letech jsou vydaje pristich obdobi
stanoveny takto:

a) vroce 2007: 12 393 000 * 0,00074 = 9 000,-- K¢&
b) v roce2008: 13 760 000 * 0,00074 = 10 000,-- K¢&
c) v roce 2009: 13 846 000 * 0,00074 = 11 000,-- K¢&

4.1.6 Zakladni kapital a zakonny rezervni fond

Zakladni kapitdl v letech 2007, 2008, 2009 bude vykazan ve stejné vysi jako v roce
2006 - tj. 1 159 000,-- K¢&. Nepredpoklada se totiz navySovani zékladniho kapitélu.
Rezervni fond bude téZ shodny s hodnotou uvedenou v roce 2006 - tj. 58 000,-- K¢,
protoze jiz doséhl 5 % zékladniho kapitalu, cozZ je povinna vyse vytvoieného rezervniho

fondu pro spole¢nosti s ru¢enim omezenym.

4.1.7 Nerozdéleny zisk minulych let a vysedek hospodareni bézného uéetniho
obdobi

Jednatelé spolecnosti jsou vedeni jako zamgstnanci spolecnosti, maji tedy piijmy
z tohoto vztahu a nepredpokladaji rozdélovéani zisku v nasledujicich letech. Nerozdéleny
zisk je kumulativnim natitdnim vysledkt hospodaieni jednotlivych let:
a) v roce 2007: 2 302 000 + 926 000 = 3 228 000,-- K¢
b) v roce2008: 3 228 000 + 1 381 000 = 4 609 000,-- K¢&
c) v roce 2009: 4 609 000 + 1 505 000 = 6 114 000,-- K¢&

Vysledek hospodaieni bézného Ucetniho obdobi je shodny s vysledkem
hospodateni vypoctenym ve vykazech zisku a ztréty:
a) Vvroce 2007: 1 381 000,-- K¢
b) v roce 2008: 1 505 000,-- K¢
c) Vvroce 2009: 1 537 000,-- K¢



4.1.8 Kréatkodobé zavazky

Krétkodobé zavazky (kromeé danovych zavazka) se podileji na ndkladech (kromé
nékladi na dané a poplatky a odpisi) ve vysi 5,4 %. Kratkodobé zavazky (kromé danovych
zévazki) zahrnuji zévazky z obchodnich vztaha - tj. 416 %, zavazky
ke spolecnikam - tj. 21,3 %, zavazky k zaméstnancim 23,3 % a zavazky ze socidlniho
zabezpeteni a zdravotniho pojisténi - tj. 13,8 %. Kratkodobé zavazky kromé danovych
maji podil na celkovych krétkodobych zavazcich 34,8 %.

Danové zavazky jsou tedy stanoveny podle vzorce:

Danoveé zavazky = (krétkodobé zavazky bez danovych zavazki/34,8) * 100

- krétkodobé zavazky bez danovych zavazka

Krétkodobé zévazky bez danovych zavazka:
a) vroce 2007: 12 393 000 * 0,054 = 669 000,-- K¢&
b) v roce2008: 13 760 000 * 0,054 = 743 000,-- K¢&
c) v roce 2009: 13 846 000 * 0,054 = 748 000,-- K¢&

Zavazky z obchodnich vztahu:
a) Vv roce2007: 669 000 * 0,416 = 278 000,-- K¢
b) v roce 2008: 743 000 * 0,416 = 309 000,-- K¢
c) Vv roce2009: 748 000 * 0,416 = 312 000,-- K¢

Zavazky ke spolecnikam:
a) v roce 2007: 669 000 * 0,213 = 142 000,-- K¢&
b) v roce2008: 743 000 * 0,213 = 158 000,-- K¢&
C) Vroce 2009: 748 000 * 0,213 = 159 000,-- K¢&

Zavazky k zaméstnancam:
a) Vv roce 2007: 669 000 * 0,233 = 156 000,-- K¢
b) v roce 2008: 743 000 * 0,233 = 173 000,-- K¢
c) Vv roce 2009: 748 000 * 0,233 = 174 000,-- K¢

Zavazky ze socidlniho zabezpeteni a zdravotniho pojidteni:
a) Vv roce 2007: 669 000 * 0,138 = 92 000,-- K¢
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b) v roce 2008: 743 000 * 0,138 = 103 000,-- K¢
C) Vv roce 2009: 748 000 * 0,138 = 103 000,-- K¢

Sté - danové zavazky
a) Vv roce 2007: (669 000/34,8) * 100 - 669 000 = 1 253 000,-- K¢
b) v roce 2008: (743 000/34,8) * 100 - 743 000 = 1 392 000,-- K¢&
C) Vv roce 2009: (748 000/34,8) * 100 - 748 000 = 1 401 000,-- K¢

4.1.9 Bankovni Uvéry a vypomoci

Stav dlouhodobych bankovnich Gvéra je vypocitan podle splédtek Gvéru
stanovenych ve smlouvé o Uvéru. Mésiéni splédtka ¢ini 51 700,-- K¢, posledni splétka
53 700,-- K¢. Tato polozZka se objevi pouze v roce 2007, kdy bude splaceno 519 000,-- K¢
(9 splétek ve vysi 51 700,-- a konecna splétka ve vysi 53 700,--), v tomto roce bude Gveér
zcela doplacen. Krétkodobé finanéni vypomoci, které ke konci roku 2006 ¢ini 150 000,--
K¢, budou téZ zcela splaceny v roce 2007.
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Tabulka ¢. 5- Rozvaha v letech 2007, 2008, 2009 (v tis. K¢)

Obdobi Obdobi Obdabi
Nazev polozky b&zné 2007 b&zné 2008 b&zné 2009
brutto korekce netto brutto korekce netto brutto korekce | netto
AKTIVA CELKEM (A . +B.+C. +D.) 10365 -2088 8277 11782 -2304 9478 13397 -2365 11032
A, Pohl edavky za upsany zékladni kapital
B. Dlouhodoby majetek (B.1. + B.1I. + B.111.) 5757] -2088 3669 6757 -2304 4453 6957 -2365 4592
Dlouhodoby nehmotny majetek (B.l.1 az
B.l. [B..g)
Dlouhodoby hmotny majetek (B.I1.1 az
B.ll. [B.11.9) 5757] -2088 3669 6757 -2304 4453 6957 -2365 4592
Dlouhodoby finanéni majetek (B.I11.1 az
B.111.B.111.7)
C. Obgzna aktiva (C.I. + C.Il. + ClIl. + C.IV.) 4608, 0 4608 5025 0 5025 6440 0 6440
C.l. [zasoby (C.l.1azC.1.6) 34 0 34 34 0 34 35 0 35
Zbozi 34 34 34 34 35 35
C.l1. |Dlouhodobé pohledavky (C.11.1a2C.11.8)
K r tkodobé pohledavky (C.111.1 az
C.I1.[c111.9 2872, 0 2872 3129 0 3129 3144 0 3144
C.111. |Pohledavky z obchodnich vztaht 1801 1801, 1962 1962 1971 1971
Stét - danové pohledavky 1008 1008 1098 109§ 1104 1104
K ratkodobé poskytnuté zal ohy 63 63 69 69 69 69
Dohadné tisty aktivni
Jiné pohl edavky
Kréatkodoby finanéni majetek (C.1V.1 az
C.IV.|civ.a 1484 1484 1748 1748 3185 3185
D.l. |[Casovéroziseni (D.1.1azD.1.3) 218 0 218 114 0 114 76| 0 76|
D.l. |N&klady piigich obdobi 208 208 103| 103 65 65
Prijmy pif&tich obdobi 10 10 11 11 11 11
PASIVA CELKEM (A.+B.+C) 8275 9476 11028
A, Vlastni kapitd (A.l. AZA.V.) 5826 7331 8868
A.l. |zakladni kapital (A.l.1aZzA.l.3) 1159 1159 1159
A.l.  [z&kladni kapitd 1159 1159 1159
A.ll. [Kapitdovéfondy (A.ll.lazA.ll.4)
Rezervni fondy, nedélitelny fond a ostatni
A1 Jfondy zezisku (A.lll.1azA.l11.2) 58 58 58]
A 111. |z&konny rezervni fond / Nedglitelny fond 58
Vysledek hospodéreni minulych let
A.1V.[AlIv.iaz AlV.2) 3228 4609 6114
A1V [Nerozdgleny zisk minulych let 3228 4609 6114
Vydedek hospodaieni bézného ucetniho
AV Jobdobi (+/-) 1381 1505 1537
B. Cizi zdroje  (B.l. +B.Il. +B.III. + B.IV.) 2449 2145 2160
B.l. |Rezervy (B.l.1aZB.l.4)
B.II. |Dlouhodobé zavazky (B.11.1a%B.I1.10)
B.111.|Kratkodobé zavazky (B.I11.1aZ B.I11. 11) 1921 2135 2149
B.IIl. |zavazky z obchodnich vztaht 278 309 312
Zavazky ke spolecnikiim, ¢lenam druzstva a
k Ggastnikim sdruZeni 142 158 159
Z&vazky k zaméstnanciim 156 173 174
Zavazky ze socialniho zabezpeteni a
zdravotniho poji&teni 92 103 103
Stét - daiiové zavazky a dotace 1253 1392 1401
B.IV. galln\}(g;/m Gvéry avypomoci (B.IV.1az 519 0 o
B.IV. [Bankovni tvéry diouhodobé 519 0 0
K réatkodobé finanéni vypomoaci o o 0
C.l. [Casovéroziseni (C.I.1+C.l.2) 9 10 11
C.l. |Vydaje pridich obdobi 9 10 11
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5. FINANCNIi PLAN VYKAZU CASH FLOW V LETECH 2007, 2008, 2009

5.1 PoloZky piehledu o penéznich tocich prevzaté z rozvahy a vysledovky

Finan¢ni plan piehledu o penéznich tocich je stanoven pomoci odhadovanych
polozZek vykazu zisku a ztréty a pomoci odhadovanych poloZek rozvahy. Polozky, které se
v piehledu o penéznich tocich u spolecnosti TRICAR CB, s.r.0. promitnou:

a) polozky prevzaté z rozvahy: stav penéznich prostiedka a penéznich ekvivalentt
vzdy na pocétku obdobi, zména stavu pohledavek z provozni ¢innosti, aktivnich

Gcta casoveho rozlieni, zména stavu kratkodobych zavazka z provozni ¢innosti,

pasivnich U¢ta ¢asového rozliSeni, zmeéna stavu zasob, dopady zmeén dlouhodobych,

ptipadné i kratkodobych zavazkt spadajicich do financni ¢innosti penéznich toka

b) poloZzky pievzaté z vykazu zisku a ztraty: U¢etni zisk nebo ztrata z béZné ¢innosti
pied zdanénim, odpisy, vyuctované a vyplacené nékladové aroky, zaplacena dan
zZ prijmu za béZnou ¢innogt, trzby z prodeje dlouhodobého majetku, zistatkova cena
dlouhodobého majetku

Tabulka ¢. 6 - Pirehled o penéZnich tocich v letech 2007, 2008, 2009 (v tis. K €)

Obdobi
2007 | 2008 | 2009

643 1484 1748

PoloZky ovliviiujici cash flow

Stav penéznich prostiedkii a penéznich ekvivalenti na zacétku Gcetniho
lobdobi

Pengzni toky z hlavni vydélecné ¢innosti (provozni ¢innosti)

Z. Ugetni zisk nebo ztrata z bdzné cinnosti pred zdanénim 1817 1980 2023
A.1.  |Upravy o nepenéZni operace

Odpisy stélych aktiv s vyjimkou zistatkové ceny prodanych stdlych

A.1.1. |aktiv, addle umorovani oceiiovaciho rozdilu k nabytému majetku a 302 216 2114
goodwillu

IA.1.2. |Zména stavu opravnych pol oZek, rezerv

IA.1.3. |Zisk (ztréta) z prodeje stélych aktiv 0 0 -35

IA.1.4. |Vynosy z dividend a podilti na zisku

\/yGetované nakladové aroky s vyjimkou kapitalizovanych Groki a
\vyU¢tované vynosoveé Uroky

IA.1.6. |Pfipadné Upravy o ostatni nepen&zni operace

Cisty penszni tok z provozni &innosti pred zdangnim, zménami
pracovniho kapitadlu a mimoiédnymi polozkami

IA.2. Zmény stavu nepenéznich slozek pracovniho kapitalu

Zména stavu pohledavek z provozni ¢innosti, aktivnich G¢ta ¢asového
rozliSeni a dohadnych G¢ta aktivnich

Zména stavu kratkodobych zavazki z provozni ¢innosti, pasivnich G¢ti
Casového rozli Seni a dohadnych Gétt pasivnich

IA.2.3.  |Zména stavu z&sob 1 0 1
Zména stavu kratkodobého finanéniho maj etku nespadajiciho do
penéZnich prostiedki a ekvivalentl

Cisty penszni tok z provozni &innosti pied zdanénim a mimoiadnymi
polozkami

IA.1.5. 66 22 0

A * 2185 2218 2199

IA.2.1. -103 -153 23

IA.2.2. 30 215 15

A.2.4.

JA** 2113 2280 2238
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IA.3. Vyplacené Groky s vyjimkou kapitalizovanych Groki -66 -22) 0
A4, Prijaté aroky
A 5. IZé?slacena daii z ptijmu za béZnou ¢innost a domérky dané za minula 436 475 486
Prijmy a vydaje spojené s mimorédnymi Gcetnimi piipady,které tvori
A.6. mimoradny vysledek hospodareni véetné uhrazené splatné dané z prijmu
z mim.ginnosti
IA.7. Prijaté dividendy a podily na zisku
A+ Cisty penéZni tok z provozni &innosti 1611 1783 1752
Pengzni toky z investi¢éni ¢innosti
B.1. \Vydaje spojené s nabytim stélych aktiv -1000 -350
B.2. Prijmy z prode e stédlych aktiv o o 35
B.3. Pjeky alvéry spriznénym osobam
B.4. Zména stavu investi¢nich zavazkia
B***  |Cisty pengzni tok vztahujici sek investi¢ni Ginnosti 0  -1000y -315
Pengzni toky z finanénich ginnosti
C.1. Dopady zmén dlouhodobych zavazki, popi.takovych kratkodobych
zavazka, které spadaji do obladti finanéni ¢innosti (napr.nekteré -7708 -519 0
prov.Uvéry) na pen.prostiedky a pen. ekvivalenty
C.2. Dopady zmeén vlastniho kapitalu na penézni prostiedky a ekvival enty
C.2.1. |ZvySeni pen&Znich prostiedki a penéznich ekvivalenti z titulu zvySeni
z&kladniho kapitalu, emisniho aZia, event.rezervniho fondu veetne
d oZenych z& oh natoto zvySeni
C.2.2. |Vyplaceni podilu na vlastnim kapitélu spolecnikim
C.2.3. |Das§ vklady penéznich prostiedkt spole¢niki aakcionara
C.2.4. |Uhrada ztréty spolecniky
C.2.5. [Priméplatby navrub fondu
C.2.6. |Vyplacené dividendy nebo podily na zisku véetné zplacené srézkové
dané vztahujici se k témto nérokim a veetné financniho vyporadani se
spolecniky vefgjné obchodni spolecnosti a komplementéii u komanditni
spolecnosti
C**+  |Cisty pen&zni tok vztahujici sek finanénf Ginnosti _770k 519 o
F. Cisté zvySeni nebo sniZeni pengznich prostiedki 841 264 1437
R. Stav penéznich prostiedkii a penéznich ekvivalenti na konci obdobi 1484 1748 3185
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6. ANALYZA VYSLEDKU

6.1 Analyza vysledku hospodaieni

Graf ¢. 1 - Vyvoj vydedku hospodaieni od roku 2006 do roku 2009
(vtis K¢)
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Podle odhadovanych nakladti a vynosi ma vysledek hospodareni po zdanéni
tendenci rustu. Nejvyraznéjsi rist je viak dosazen z roku 2006 na rok 2007, v roce 2008
a2009 je rast pomalejsi. Pomeérné prudky rast je zpusoben velkymi zménami v oblasti
nékladi a vynosi. Zvysi se totiz naklady vlivem zavedeni mytného v Ceské republice
avlivem zvydeni cen ostatnich nékladovych polozek. Ugtovana povinnost mytného
aogani zmény v nakladovych polozkach se samoziejmé projevi ve zmenéch cen
podnikovych vykond, tedy ve vysi trzeb. Diavodem pomalejSiho rastu vysledku
hospodateni od roku 2008 miZe byt skute¢nost, Ze jednatelé spoletnosti neplanuji rozsireni
majetkovych kapacit naprovoz automobilové nakladni autodopravy, kterou uréuje
mnoZstvi nakladnich automobilti, a neplanuji prijeti novych prilezitosti na trhu.
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6.2. Analyza dlouhodobych aktiv

Graf €. 2 - Vyvoj dlouhodobych aktiv od roku 2006 do roku 2009
(vtis K¢)
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Dlouhodoba aktiva spolecnosti TRICAR CB, s.r.o. zahrnuji pouze dlouhodoba
hmotna aktiva, jedna se zeiména o nékladni automobily, navésy, privésy, pozemky
abudovy. Vyrazngjsi rast dlouhodobych aktiv je zaznamenan v roce 2008, cozZ je
ovlivnéno planovanym potizenim nového pozemku v hodnoté 1000 000,-- K¢&. V roce
2009 jsou aktiva téZ navySena, ale rast je jiz pomalejSi. V roce 2009 jednatelé spolednosti
planuji poiizeni nového navésu, jehoz hodnota je v pomeéru s celkovymi aktivy pomérné
mald, proto kiivka v roce 2009 vykazuje pomalejsi rast dlouhodobych aktiv.
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6.3 Analyza pohledavek a zavazki z obchodnich vztaha

Graf ¢. 3- Vyvoj pohledavek a zavazka z obchodnich vztahi od roku
2006 do roku 2009 (v tis. K¢)
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Zéavazky a pohledavky z obchodnich vztahi se vyvijeji podobng. Jejich vyvoj je
z&visly na zmeénach nékladi a vynosi. K vyrazngjSimu rastu pohledavek a zévazki
z obchodnich vztahti dochézi piedevSim v roce 2007. Pravé proto, Ze se pohledavky
azavazky z obchodnich vztahi odviji od nékladi avynosi, jejich prabéh v tomto roce
odpovida prudkému zvySeni nékladi avynosi. Z&kladni polozky, které maji vliv
nakonecny stav pohledévek azévazki z obchodnich vztahi na konci roku, je mytné,
meziro¢ni navySovani cen nafty, nahradnich dilu, sluzeb - opravy a udrzovani, mzdovych
nékladt apod. Vyvoj zavazka a pohledavek v letech 2008 a 2009 je podobny. Tento vyvoj
z&visi i na tom, zda je zvySovana majetkova kapacita pro provoz nékladni automobilove
dopravy a zda jsou prijimany nové prileZitosti na trhu sluzeb nakladni automobilové
dopravy. Kdyby dochézelo k vyznamné zméné kapacity spolecnosti a byly by prijimany
nové prilezitosti na trhu, zvysily by se trzby i naklady a pohledavky i zavazky by rostly
rychleji.
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6.4. Analyza penéZnich prostiedki

Graf ¢. 4 - Vyvoj penéznich prostiedkii od roku 2006 do roku 2009
(vtis K¢)
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V grafu ¢. 4 je zaznamenan rychly rast penéZnich prostiedka z roku 2006 na rok
2007, taktéz z roku 2008 na rok 2009. Naopak mirny rast je zachycen z roku 2007 na rok
2008. Mirny rast je nepochybné zptisoben odcerpanim vétsi ¢astky penéznich prostiedka
v souvislosti s investi¢éni ¢innosti spolecnosti. Jedna se o potizeni dalSiho dlouhodobého
majetku - tj. pozemku v hodnoté 1 000 000,-- K¢&, ktery je porizen z vlastnich zdrojia. Da se
tedy fici, Ze pokud spolecnost nebude porizovat z vlastnich zdrojia dlouhodoby majetek
svysokou cenou porizeni, budou se pen¢zni prostiedky rychle navySovat (v pripadeé,
Ze nedojde k vyplaceni vysokého podilu na zisku ¢i splacenim vysoké castky splétek
bankovniho Gvéru). Tato kiivka vypovida o tom, Ze financni situace spole¢nosti je dobrd,
spolecnost bude schopna dostét svym zévazkim, nebude nutné vyuZivat cizi zdroje

financovani na b&ézné potieby.
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6.5 Shrnuti vydedki

Podle informaci poskytnutych jednateli spolecnosti, ¢inil vysledek hospodareni:
a) Vroce 2002: 823 000,-- K¢
b) v roce 2003: 665 000,-- K¢
c) Vv roce 2004: 68 000,-- K¢
d) v roce 2005: 452 000,-- K¢
€) Vv roce 2006: 927 000,-- K¢

Podle finanéniho planu Ucetnich vykazi vysledek hospodaieni bude dosahovat
hodnoty:
a) Vvroce 2007: 1 381 000,-- K¢
b) v roce 2008: 1 505 000,-- K¢
c) Vvroce 2009: 1 537 000,-- K¢

Graf. €. 5 - Vyvoj vysledku hospodaieni od roku 2002 do roku 2009
(v tis. K¢)
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Ktivka vysledku hospodateni z grafu ¢. 5 naznacuje, Ze od roku 2004 do roku 2007
vysledek hospodaieni roste velmi rychle, od roku 2008 rust neni tak prudky, coZz mize byt
zptsobeno udrZzovanim kapacity pro potieby sluzeb nakladni automobilové dopravy
ve shodné vysi a nevyhledavani novych prileZitosti na trhu. Vysledky analyzy vysledku
hospodateni jsou pro spolecnost uspokojivé. Pokud se v dalSich planovych obdobich (rok

2010 a déle) vedeni spolecnosti zaméti na rozvoj podniku (a vhodny zpisob financovéni)
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abude vyhledavat nové prileZitosti pro uplatnéni svych sluzeb, vysledek hospodareni
pravdépodobneé poroste.

Neni viak mozné fidit podnik jen z hlediska vynosa, nékladu a vykazaného zisku,
ale i z hlediska ovliviiovani platebni schopnosti. V nékterych pripadech podniky mohou
vykazovat zisk, ale nemusi mit k dispozici dostatek prostiedkt pro Uhradu zavazka. Proto
je nutné sledovat pohyb penéznich prostredkt a penéznich ekvivalentd, které jsou
zachyceny ve vykazu o pen¢Znich tocich. Spole¢nost TRICAR CB, s.r.0. dosahuje podle
finan¢nich plant vykazu o penéZnich tocich dostatek penéznich prostiedki pro udrzeni
platebni schopnosti. Dlouhodoby bankovni Gvér bude podle smlouvy o Uvéru zcela splacen
v roce 2008. Tim klesa zadluZeni podniku a podnik se mize podle pramérnych nékladu
kapitalu rozhodnout o financovani dlouhodobého majetku v ramci svého hospodaiskéno
rozvoje vlastnimi ¢i cizimi zdroji. V ptipadé rozhodnuti o financovani dlouhodobych aktiv
cizimi zdroji, prebytecné penézni prosttedky mohou byt alokovény do jinych druht aktiv
(naptiklad do raznych druhi cennych papirtt) nebo vyplaceny ve formé podilu na zisku

spolecnikam.
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7. ZAVER

Kazdy podnik usiluje je uspokojivy dlouhodoby hospodéisky vyvoj. Dosazeni
dobrého dlouhodobého hospodéiského vyvoje spolecnosti se vaZze na rozvoj a vyuZziti nové
technologie, na dlouhodobém sledovani nabidky a poptéavky po podnikovych vykonech,
na analyze silnych a slabych strének podniku, na vyhledévani novych trznich prileZitosti,
samoziejmé i na moznostech samotného podniku, a mnohych dalSich vnéjSich faktorech,
které ovliviuji podnikové cile. Predpokladem pro rozhodnuti vedeni podniku, ktera se
vézou na splnéni podnikovych cilt, jsou kvalitni podklady v potiebném rozsahu. Zéznamy
v Ucetnich vykazech jsou dulezitymi podklady pro potieby operativniho i dlouhodobého
fizeni podniku - tj. o aokaci penéznich prostiedkt, o srukture majetku a zpisobu
financovani, o ziskavani financnich zdroju apod. Informace z Ucetnich vykazi vSak maji
velky vyznam nejen pro vedeni podniku pro Gc¢ely rozhodovéni o budoucim vyvoji
spolecnosti, ale také napiiklad pro banku z dtvodu zhodnoceni stavu potencialniho
dluznika nebo pro obchodni partnery z divodu posouzeni prosperity, solventnosti

a likvidity podniku.

Podniky kladou daraz na navrhovani, hodnoceni a vybér cili a odpovidajicich
zpusobt jejich dosaZeni. Tyto ¢innosti mohou byt shrnuty do pojmu ,planovani®.
Z casového hlediska se podnikové planovani ¢leni na dlouhodobé a krétkodobé.
Dlouhodobé planovéani spociva ve vytycovani cili a strategie a kratkodobé planovani se
soustied’'uje na prizpisobovani zvolenych cilt hospodarské situaci. Podnikové pléany
obsahuji predikci trzeb, naklada, volbu vhodné struktury majetku a kapitalu, propocet
ocekavanych penéznich prostiedkt pro financovani budoucich aktivit tak, aby vzdy mél
podnik k dispozici ur¢ité mnozstvi pohotovych penéznich prostredki. Pro ziskani prehledu
o planovanych polozkach majetku, zavazki, nékladd, vynosi, stavu penéznich prostiedka
je za&kladnim predpokladem sestaveni finan¢nich plana Ucéetnich vykaza - konkrétné

finan¢niho planu rozvahy, vykazu zisku a ztréty a vykazu o pen¢znich tocich.

Finan¢ni plany Gcetnich vykazi jsou sestaveny pro spolecnost TRICAR CB, sr.0.,
zameiené na sluzby nékladni automobilové dopravy a hostinskou ¢innost, na Ucetni obdobi
2007, 2008 a 2009. Spoletnost TRICAR CB, sr.0. dosud pro své potieby nevytvarela
finan¢ni plany Ucetnich vykaza. Pri konzultaci podnikovych pléni jednatelé dodli k zavéru,
Ze hlavni planované zmény v majetkové struktuie v nésledujicich trech letech se budou
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tykat predevsim nakupu pozemku, pripadné ndkupu nového navésu pro potieby nékladni
automobilové dopravy, a hlavni zmény v nékladech a trzbéch v disledku zavedeni
mytného v Ceské republice a vyrazné zmény cen nejdilezitéjSich polozek nékladi.
Jednatelé spole¢nosti pocitali s tim, Ze zminény dlouhodoby majetek budou potizovat
z vlastnich ¢i cizich zdroji podle finan¢ni situace podniku, pricemz preferuji financovani
planovaného nékupu pozemku a névésu z vlastnich zdroji. Sestaveni financnich plani
Gcetnich vykazi mohou poukézat na vhodny zpisob financovani nejen planovaného
potizeni dlouhodobého majetku, ale i neplanovaného porizeni dlouhodobého majetku
v rdmci rozvoje podniku v piipadé, Ze toto potizeni hospodarské situace podle finanénich
plani Gcetnich vykaza dovoli.

Informace ziskané od vedeni spole¢nosti TRICAR CB, sr.0. vztahujici se
k vychozimu obdobi - tj. roku 2006, viastni vypocty a Setieni jsou podkladem sestavenych
finan¢nich plana Ucetnich vykazi. Podklady poskytnuté jednateli spolecnosti, které jsou
z&kladem pro planovéani jednotlivych poloZek Ggetnich vykazii, zahrnuji:

i) planované zmény v majetkové a kapitalové struktuie

j) planované zmény v ndkladovych a vynosovych polozkach

k) informace o leasingovych spléatkach dle leasingovych smiuv, Gdaje o platbach
aroku a splatkach dlouhodobého bankovniho Gvéru

[) odpisové plany dlouhodobého hmotného majetku

m) pramérna mzda zamestnance, prepocteny ro¢ni pocet zamestnanci

n) konecné stavy nakladovych a vynosovych Ucta na konci roku 2006

0) konetné zustatky rozvahovych G¢ta na konci roku 2006

Vlastnim Setienim a vlastnimi vypocty jsou odhadnuty nekteré polozky naklada
pii zohlednéni pramérného meziroéniho rastu cen téchto nékladi. Vypocéty pramérného
meziroéni rastu cen téchto polozek se opird o verginé dostupné informace Ceského
statistického Uradu. Z&kladni predpoklad pro stanoveni vySe rozvahovych polozek
ve finan¢nim planu rozvahy je souvislost s planovanymi naklady a vynosy, tedy uréity
podil uréenych druht aktiv a pasiv na vynosech ¢i nakladech. Vypoétené podily odpovidaji
podilim vychazejicim ze stavi a zastatki skute¢nych polozek Ucetnich vykazi vychoziho
Gcetniho obdobi.
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Vysledky analyzy nekterych daleZitych polozek sestavenych financnich plana
Gcetnich vykazt jsou pro spolecnost TRICAR CB, sr.o. priznivé. Vysledek hospodareni
v prabéhu let podnikového planu roste. Nejrychlejsi rist je zaznamenan z roku 2006 na rok
2007. V dalSich letech je rast pomalejsi, coZz maze byt zptisobeno udrZzovanim kapacity
pro ¢innost nékladni automobilové dopravy ve shodné vysi, kterd znemozZiuje vyuZiti
novych prilezitosti pro podnik. Pokud se v dalSich planovych obdobich (rok 2010 a dale)
vedeni spolecnosti zaméii na rozvoj podniku (a vhodny zptisob financovani) a bude
vyhledavat nové prileZitosti pro uplatnéni svych sluzeb, vysledek hospodareni
pravdépodobné poroste. Dlouhodobéd aktiva spolecnosti podle finanéniho planu rozvahy
rostou v roce 2008 a 2009 v dasledku planovaného porizeni pozemku v roce 2008 a ndvésu
v roce 2009. Prubéh pohledavek a zavazkia z obchodnich vztahi je podobny prabéhu
vyvoje vysledku hospodareni pravé proto, Ze stav pohledavek a zavazkt vzdy ke konci
Gcetniho obdobi se opird o vysi souvisgjicich druht nakladi a vynosa.

Spolecnost TRICAR CB, sr.o. dosahuje v letech 2007, 2008 a 2009 dostatek
pen¢Znich prostiedki pro udrZeni platebni schopnosti. Vedeni spolednosti tak maze volit
jako zpusob financovani nékupu pozemku vlastni zdroje. Pri pripadném sestavovani
finan¢nich plana Ucetnich vykazti spole¢nosti na Ucetni obdobi 2010 a déle, vedeni
spolecnosti muze zhodnotit efektivni vyuziti vlastnich a cizich zdroji financovani
pro potteby zmény majetkové struktury na zékladé informaci ziskanych planovymi
Gcetnimi vykazy a propo¢tu prameérnych nakladi kapitalu.

Spole¢nost TRICAR CB, sr.0. projevila zem o sestavovani finan¢nich planu
Ucetnich vykazi. Pro podnikové plany této spolecnosti mé nejvétsi vyznam odhad finaneni
situace v planovaném obdobi. To umoziuje spolecnosti sestavit varianty zpisobu
financovani béznych potieb spolecnosti i potieb souvisgjicich s dalSim rozvojem
spolecnosti. Odhad penéznich prostiedktt a penéznich ekvivalentt, kterému spolecnost
priklada nejvetsi vyznam, je proveden na zaklad¢ financnich plana rozvahy a vykazu zisku
a ztréty. Z toho plyne, Ze planovéa rozvaha, vykaz zisku a ztréty a prehled o penéznich
tocich tvoii zéklad pro sezndmeni se s moznym budoucim vyvojem spolecnosti.
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9. ABSTRACT

The topic of this bachelor work is focused on financial plans of accounting
statements. The main goal of my bachelor work is to draw financial plans of a balance
sheet, income statement and cash flow statement for periods 2007, 2008 and 2009 and
giving support to activity associated with financial plans of accounting statements.

A balance sheet reports company’s assets, liabilities and net equity, income
statement reports revenues and expenses and cash flow statement reports cash flow
activities. Financial plans of accounting statements include cost planning, planning
of receipts, investment planning and planning of necessary capital.

In order to predict particular items of accounting statements of the company
TRICAR CB, sr.o0. providing inkeeper’s trade and services in the sphere of forwarding,
information about present business' performance, rise in prices of products and plans for
future are used.

According to financial plans the company will achieve net profit of CZK 1,381,000;
long-term assets of CZK 3,669,000; cash of CZK 1,484,000 in 2007; net profit of CZK
1,505,000; long-terms assets of CZK 4,453,000; cash of CZK 1,748,000 in 2008; net profit
of CZK 1,537,000; long term assets of CZK 4,592,000 and cash of CZK 3,185,000 in
2009.

Key words. Financial plans of accounting statements, Balance sheet, Income statement,
Cash flow statement
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10. PRILOHY

Priloha ¢.
Priloha ¢.
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Priloha ¢.
Priloha ¢.
Priloha ¢.
Priloha ¢.
Priloha ¢.
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Priloha &.
Priloha €. 10

V zor rozvahy

Vzor vykazu zisku a ztréty v druhovém ¢lenéni

V zor vykazu zisku a ztréty v ucelovém cleneéni

V zor prehledu o pen¢Znich tocich

Rozvaha TRICAR CB, s.r.0. 2006 (v tis. K¢)

Vykaz zisku a ztréy TRICAR CB, s.r.0. 2006 (v tis. K¢)
Prameérna vyplacena mzda zaméstnancit TRICAR CB, s.r.0.
Pramérny pocet zamestnancti TRICAR CB, s.r.o.
Inventarni karty majetku TRICAR CB, str.o.

Splatkové kalendare TRICAR CB, sr.0.
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