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UVOD

Jednim ze zdkladnich faktord trvale udrZitelného hospodarského ristu a ekonomické
prosperity je podpora rozvoje lidského potencidlu. Cela vzdélavaci soustava musi byt
a socidlni soudrZnosti. Stfedni Skoly, které jsou soucasti vzdélavaci soustavy, se musi
stat modernimi centry ve vzdélavani. K zajisténi kvalitnich pedagogickych pracovniki,
ktefi budou uskutecnovat narocné stanovené cile i k zajisténi bezproblémového provozu

Skol je zapotiebi dostatek financnich prostredki.

Cilem této bakalafské priace je analyzovat druhy financovani stfedni odborné skoly,
zfizované dzemnim samospravnym celkem a posoudit zpiisoby financovani a objem

finan¢nich prostiedkt Skolské piispévkové organizace, se kterymi tato hospodaii.

Teoretickd Cast bakalatské prace se zabyva regiondlnim Skolstvim a jeho funkcemi,
vysvétluje vicezdrojové financovani, systém Skolstvi v CR ve vazbé na zfizovatele,
soustied’uje se na stfedni odborné Skolstvi, jehoz zfizovatelem je izemni samospravny

celek a na tok a zptisob financovani tohoto sektoru.

Praktickd C¢4st prace na piikladu konkrétni stfedni odborné Skoly piedstavuje
a analyzuje jednotlivé druhy financovani v ¢lenéni podle poskytovatelt a zdrojl, jejich
vyvoj v letech 2007 - 2009 a jejich podil, vyznamnost a vliv na celkové hospodaieni této
ptispévkové organizace. V této Casti jsou téz feSeny a navrhovany moZnosti a zplisoby

dal$iho financovéni Skoly.

Bakalédiskd prace je zpracovana teoretickym normativnim piistupem metodou
komparace, logickou, analytickym zkoumédnim. Prace je zpracovdna na zakladé
dostupné literatury, materidli a prameni, tykajicich se této problematiky v aktudlnim
znéni k 31.12.2010. TaktéZ je vyuZzito vlastnich zkuSenosti, ziskanych béhem desetileté

praxe na pozici ekonomky velké stfedni skoly.



1. SKOLSTViV CR

Skolstvi a vzdé&lani vibec je z ekonomického hlediska jedno z dalezitych odvétvi
vefejného sektoru. Produkuje pievdazné vetejné (kolektivni) statky a rozhodujicim
zpuisobem pfispiva ke kultivaci lidského potencidlu. V souasném Skolstvi se setkdvame
se vSemi zdkladnimi druhy statk, tj. s Cistymi vefejnymi statky, které jsou
spotfebovavany kolektivné razné velkym spoleCenstvim obcanti, ddle se smiSenymi
a privatnimi statky. Mezi ekonomické zvlaStnosti patii té€Z zpravidla pomald ndvratnost
vkladanych prostredkd.

Pravo na bezplatné vzdelani v zdkladnich a stfednich Skoldch je obcanim
garantovdno Listinou zdkladnich prav a svobod, &l. 33. Skolstvi a jeho koncepce je
soucasti vzdélavaci politiky statu. Kazdy stat vénuje pozornost stavu svého Skolstvi,
nebot’ droven jednotlivych typti Skol ma ndsledny vliv na hospodaisky, kulturni
a socidlni rozvoj piislu§né zemg.'

"Vzdeélani lidé v kazdém staté jsou predpokladem pro:

® dalsi hospoddrsky rozvoj,

® snadnejsi adaptabilitu (jsou flexibilnejsi) na menici se pomery na trhu prdce,

® snadnejstho zvldddni novych a ndrocnéjsich technologii v ndrodnim

hospodarstvi,

e zajisteni produkce kvalitnich statkii vSeho druhu aj. "2
Skolstvi v CR podle pravni formy se ¢leni na:

¢ Skoly verejné, tj. Skoly zfizované ministerstvy nebo organy izemni samospravy,
které mohou mit pravni formu
a) piispévkové organizace nebo Skolské pravnické osoby (jsou-li zfizovany
krajem, obci nebo Ministerstvem Skolstvi, mlddeZe a t&lovychovy CR
(MSMT)
b) organizani slozky stitu (jsou-li zfizovdny Ministerstvem obrany,
Ministerstvem vnitra nebo Ministerstvem spravedlnosti)

¢ Skoly cirkevni, tj. zfizované registrovanymi cirkvemi a spole¢nostmi

! Srov. PEKOVA, J., PILNY, J., JETMAR, M., Verejnd sprdva a finance verejného sektoru , s. 304 - 306.
2 PEKOVA, J., PILNY, J., JETMAR, M., Verejnd sprdva a finance verejného sektoru. s. 306.



e Skoly soukromé, ziizované pravnickymi nebo fyzickymi osobami s pravni
formou, kterou upravuje obchodni zdkonik (napf. spoleCnosti s rucenim
omezenym, akciové spoleCnosti), piipadné¢ s formou obecné prospéSné

v -3
spolecnosti.

Vzdelani na Skoldch soukromych a cirkevnich je rovnopravné se vzdélanim

na §koléch ziizovanych MSMT, jinymi resorty, obcemi a kraji s garanci MSMT.

Skolsky vzdélavaci systém se podle druhi $kol &lenf na:
a) regionalni $kolstvi (RgS), coZ jsou viechny $koly kromé vysokych kol
b) p¥imo Fizené a financované $kolstvi (vysoké skoly).*
Tyto $koly jsou metodicky fizené MSMT a jsou zahrnuty do toku financovani

ze statniho rozpoctu, kromé Skol a Skolskych zafizeni organizacnich slozek stétu.

1.1 Regionalni Skolstvi

Jak jiz bylo v pfedchozim odstavci uvedeno, pojmem regiondlni Skolstvi
oznacujeme souhrn pravnickych osob, poskytujicich détem, Zikim a studentim
vzdélavani a Skolské sluzby (dale jen "Skoly a Skolskd zafizeni") ve smyslu zdkona ¢.
561/2004 Sb., o predskolnim, zdkladnim, stfednim, vyS$im odborném a jiném
vzdélavani (Skolsky zdkon), ve znéni pozdéjSich predpisi, s vyjimkou sSkol a Skolskych
zafizeni zfizovanych ministerstvy obrany, vnitra, spravedlnosti a zahrani¢nich véci.

Regiondlni $kolstvi (RgS) s téméf 250 tisici zaméstnanci je tvofeno zhruba
15 tisici subjekty, poskytujicimi vzdélavani nebo Skolské sluzby, které jsou ztizeny
v pievdzné mife dzemnimi samospravnymi celky (USC), tj. obcemi (piipadné
dobrovolnymi svazky obci) nebo kraji, ale zahrnuje i subjekty fizené Ministerstvem
Skolstvi, mlddeZe a télovychovy CR (MSMT), registrovanymi cirkvemi nebo
naboZenskymi spole¢nostmi, kterym bylo pfiznano opravnéni k vykonu zvlaStniho prava
ziizovat cirkevni Skoly, nebo jinymi fyzickymi ¢i pradvnickymi osobami (soukromé).

Rozsahu regiondlniho Skolstvi odpovidd i pomérné vysokd naro¢nost na zdroje

jeho financovani. Ackoliv Skolské sluzby a vzdélavani v soukromych a cirkevnich

? Srov. MSMT. Vyrocni zprava MSMT 2009, dil 1.[cit. 2011-01-31]. s. 6. Dostupné na WWW
<http ://www.msmt_VZ_20Q9-dil_1 -3.pdf>.
4 Srov. PEKOVA, J., PILNY, J., JETMAR, M., Verejnd sprdva a finance verejného sektoru , s. 308.



Skoldch a n&které vzdélavani na $koldch stitnich a Skoldch USC lze poskytovat za
uplatu, jsou hlavnim zdrojem ekonomického zabezpeceni celého systému financni
prostifedky poskytované z vetejnych rozpoctu.

Regiondlni Skolstvi je financovano zejména statnim rozpoctem (zejména kapitola
333 - MSMT, ale i kapitola 398 - Vsieobecnid pokladni sprdva, spravovani
Ministerstvem financi CR). Nemalé finanéni prostfedky do oblasti Regionalniho $kolstvi

plynou i z rozpo&ti krajii a obci.’

1.2 Model ¥izeni $kolstvi v CR

V porevolué¢nim obdobi bylo regiondlni Skolstvi po dlouhou dobu pod pomérné
silnym vlivem statu. Ackoliv vedle Skolstvi statniho jiz existovalo i Skolstvi obecné,
soukromé a cirkevni, byla role stitu (vlady, MSMT a jim fizenych 8kolskych dfada) jak
ve vécném Fizeni, tak i ve financovdni, silnd. Slo o statni odvétvové fizeni $kolstvi. Obce
sice zfizovaly Skoly a Skolska zafizeni, ty vSak vétSinou nemély pravni subjektivitu
a prislusny Skolsky dfad plnil roli zaméstnavatele. Vldda svym nafizenim stanovovala
vySe dotaci pro soukromé Skoly a Skolska zafizeni.

V letech 2000 az 2001 doslo v rdmci reformy vefejné spravy v oblasti vefejného
Skolstvi k vyznamné zmén€. V souvislosti se ziizenim novych kraji doslo
ke znacnému omezeni statniho Skolstvi a iplnému zaniku statniho odvétvového skolstvi
v Ceské republice. Ve ziizovatelské kompetenci stitu ziistaly pouze $koly jinych organt
statni spravy (Ministerstva vnitra, Ministerstva obrany a Ministerstva spravedlnosti) a
didle 11 Skol samostatné ziizenych pro déti a Zdky se specidlnimi vzd€lavacimi
potfebami a 62 Skolskych zafizeni pro vykon tustavni a ochranné vychovy, které nyni
ziizuje  MSMT. Vsechny ostatni stitni koly a 3kolskd zafizeni, tj. téméf
2 400 subjektd, byly v priabéhu roku 2001 pfevedeny do zfizovatelské kompetence nove
vzniklych kraji a hl. m. Prahy. Zarovei byly zruSeny skolské drady.

Reformou vetejné spravy tak pieSla velkd ¢ast vykonnych pravomoci v oblasti
poskytovani financnich prostiedkii stitniho rozpoctu Skoldm a Skolskym zafizenim

7 s

ziizovanych kraji a obcemi, ale i soukromym Skoldm, na krajské trady, které vykonavaji

> Srov.Utitelské noviny. Analyza financovdni skolstvi-msmt-2010 [cit. 2011-01-27]. s. 6. Dostupné na
WWW:<http://www.ucitelskenoviny.cz/userfiles/file.doc>.



statni spravu v prenesené pusobnosti. Nasledné se té€Z zdsadné zvysila vlastni autonomie
Skol a Skolskych zatizeni, které ziskaly plnou pravni subj ektivitu.®
Systém fizeni $kolstvi v Ceské republice md nyni decentralizovanou podobu.
Skolstvi je fizeno stitni spravou a samosprdvou, tak jak je uvedeno v zdkong
¢. 564/1990 Sb., o statni spravé a samosprave ve Skolstvi, ve znéni pozdéjsich predpist.
Ziizovatelem Skoly muZe byt orgdn stitni sprdvy, samosprdva, cirkev nebo
soukroma osoba (pravnickd i fyzickd). Od 1. 1. 2002 maji $koly v CR pravni

subjektivitu.’

1.3 Statni sprava a samosprava ve Skolstvi

z 2N

Cinnost organti stitni spravy a samospravy (MSMT, krajské tiady, obecni tiady
obci s rozsifenou pisobnosti a Ceské Skolnf inspekce) ve $kolstvi i v oblasti financovani
Skol a Skolskych zatizeni upravuje skolsky zékon.

a) Ministerstvo $kolstvi, mladeZe a télovychovy CR (MSMT) je dstfednim orgdnem
statni spravy pro oblast Skolstvi.

e Voblasti financovani stanovuje republikové normativy jako vysi vydaja
pfipadajicich na vzdélavani a Skolské sluzby na jedno dité, Zaka nebo studenta
piislusné vekové kategorie v oblasti predskolniho vzdélavani, zédkladniho
vzdélavani, sttedniho vzdélavani a vyssiho odborného vzdélavani na kalendaini
rok a zvefejiiuje je ve Véstniku MSMT. ®

e Rozepisuje finanéni prostfedky na piimé vydaje ze stitniho rozpoctu pro
jednotlivé kraje k financovdni Skol a Skolskych zafizeni zfizovanych kraji,
obcemi nebo svazky obci. ?

e Rozepisuje prostiednictvim normativii a poskytuje formou dotace pravnickym
osobam, které vykondvaji ¢innost Skol a Skolskych zafizeni a nejsou zfizovany
statem, krajem, obci nebo svazkem obci.!°

b) Krajsky urad zpracovava a kazdé dva roky upiesiiuje a zvefejiuje Dlouhodoby

zdm¢r vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy v kraji. Vede v rejstitku Skol

 Srov. MSMT. Analyza financovdni Skolstvi-msmt-201, [cit. 2011-01-27] s. 9. Dostupné na
WWW:<http://www.ucitelskenoviny.cz/userfiles/file.doc>.

7 Srov. PRASILOVA M., Vybrané kapitoly ze Skolského managementu pro ucitele.s. 57.

8 Zdk. & 561/2004 Sb., $kolsky zakon, § 161, odst.1.

7§ 161, odst. 4,5 zdk. &. 561/2004 Sb., $kolsky zakon.

1§ 162, odst. 1-3 zdk. & 561/2004 Sb., §kolsky zdkon.
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a Skolskych zatfizeni udaje o matetfskych Skoldch a Skolskych zafizenich s vyjimkou

mateiskych kol a $kolskych zafizent, které jsou vedeny MSMT.

Stanovuje krajské normativy pro financovani Skol a Skolskych zafizeni, které
zfizuje a provadi rozpis financnich prostfedk Skoldm, zfizovanym obecnimi
ttady."!

Posuzuje naplnénost tfid, studijnich skupin a oddéleni v jednotlivych Skoldch
a §kolskych zafizenich."

Podle pokynti MSMT finanéné vypotadavé prostiedky stdtniho rozpoétu, které
jsou poskytovdny na cinnost Skol a Skolskych zafizeni. ZajiSt'uje sumarizaci
ucetni zavérky pravnickych osob, vykondvajicich c¢innosti Skol a Skolskych
zafizeni, zfizovanych kraji, obcemi nebo svazky obci ve svém spravnim obvodu,
zpracovavd a vyhodnocuje rozbory hospodafeni s finan¢nimi prostiedky statniho
rozpoCtu.. Kontroluje data pireddvand Skolskymi pravnickymi osobami do

centralniho registru."’

N o

¢) Obecni auiad obce s rozsifenou pisobnosti

Zpracovava navrhy rozpisti rozpocti finan¢nich prostfedktl stdtniho rozpoctu
poskytovanych v souladu se zdsadami stanovenymi MSMT a krajskymi
normativy a predava je krajskému uradu.

Zpracovavd a predkladd krajskému ufadu rozbory hospodateni s finanénimi
prostiedky stidtniho rozpoc€tu poskytovanymi podle osnovy a postupu

stanoveného ministerstvem.'

d) Ceska Skolni inspekce je organizace s celostatni ptisobnosti, kterd provadi inspekéni

¢innost ve Skoldch a Skolskych zafizenich i na pracovistich, kde se uskutecnuje

praktické vyucCovani a odbornd praxe. Zaméfuje se jednak na oblast pedagogickou, tak

na oblast ekonomickou — vyuZivani finan¢nich prostredkil stitnitho rozpoctu, které jsou

"'Srov. Olomoucky kraj. Principy rozdélovdni dotace na primé ndklady na vzdéldvdni pro skoly a Skolskd
zarizeni OK na rok 2010 [cit. 2010-11-28]. s. 2. Dostupné na WWW:
<http://www.kr-olomoucky.cz/NR/rdonlyres/C32A070208 A3-429F-BC79-A2CC2425219B/0/
Principy_rozd¢lovani_dotace_na_piimé_ndklady_na_vzdélavani_pro_Skoly_a_Skolskd_zatizeni OK_na_
rok_2010.doc>.

128 161, odst. 3 zdk. &. 561/2004 Sb., skolsky zakon.

8 161, odst. 8 zdk. &. 561/2004 Sb., §kolsky zakon.

48 161, odst. 7 zdk. &. 561/2004 Sb., 8kolsky zakon.
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pridélovany v souladu s § 160 — 163 Skolského zdkona.Funguje jako pfimy ndstroj

kontroly hospodateni s prostfedky vetfejnych rozpoctu.

1.4 Vzdé&lavaci soustava v CR

v/ v

Vzdé&lavaci soustavu v Ceské republice tvoii Skoly — matei'ské, zdkladni, zdkladni
umeélecké Skoly, stiedni Skoly, konzervatote, vyssi odborné Skoly, vysoké Skoly,
jazykové Skoly s pravem stétni jazykové zkouSky a Skolska zatizeni — zafizeni pro dalsi
vzdélavani pedagogickych pracovniki, Skolska poradenskd zatizeni, Skolskd zatizeni
pro zdjmové vzdélavani, Skolskd ucelova zafizeni, Skolskd vychovna a ubytovaci
zafizeni, zafizeni Skolniho stravovani a Skolska zafizeni pro vykon dstavni vychovy.

V této soustave se uskutecnuje vzdélavani podle Skolnich vzdélavacich programi.
Podminkou vykonu c¢innosti Skoly nebo Skolského zatfizeni je zapis do Skolského

rejstiiku. Ve Skolach a Skolskych zatizenich zajistuji vzdélavani pedagogicti pracovnici.

1.4.1 Stiedni vzdélavani

Sttedni Skoly poskytuji vSeobecné vzdélani, které je spoleCné vSem stfednim
Skoldm a odborné vzdélani, které je diferencovdno podle zvolenych obord. Stfedni Skoly
umoziuji viem Zaktm ziskat sttedni vzdélani, sttedni vzdélani s vyucnim listem
a stfedni vzdélani s maturitni zkouskou.

Absolventi obortt ukon¢enych zavérecnou zkouSkou maji moZnost pokraovat v
nastavbovém studiu v denni, vecCerni nebo dalkové formé a tim ziskat stfedni vzdélani s
maturitni zkouSkou.

Absolventi obortt ukon¢enych maturitou maji moznost piihlasit se ke studiu na
vysokych Skoldch, vysSich odbornych Skoldch, do jednoletych kurzl cizich jazyk,

v ~ . 2 2 v 1
piipadné ke studiu ve zkrdcené dobg."

15Srov.OlomouCk}’/ kraj. Dlouhodoby zamer vzdeéldvdni a rozvoje vzdéldvaci soustavy OK [cit. 2011-01-
16]. s. 39. Dostupné na WW W:<http://www.kr-olomoucky.cz/NR/rdonlyres/BB5D3293-F230-401F-9F5-
A3C60204B97F/0/Dlouhodoby_zamer_vzdelavani_a_rozvoje_vzdelavaci_soustavy_Olomouckeho_kraje
/.doc>.
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V Ceské republice je stiedni vzdélavani uskuteéfiovdno ve tiech typech $kol.
Jsou to :

® gymndzia,

e stfedni odborné skoly,

e stfedni odbornd ucilisté a integrované stiedni Skoly.
1.4.2 Stupné stiedniho vzdélani

Podle typu stfedni Skoly viz kap. 1.4.1 lze ziskat nésledujici stupné stfedniho
vzdélani:

e stiedni vzdé€lani ziskd zak uspésnym ukoncenim vzdélavaciho programu v délce
1 roku nebo 2 let denni formy vzdélavani,

e stiedni vzdelani s vyucnim listem ziskd zZak dspéSnym ukoncenim vzdelavaciho
programu v délce 2 nebo 3 let denni formy vzd€lavdni nebo vzdélavaciho
programu zkrdceného studia pro ziskéni sttedniho vzdélani s vyucnim listem,

e stfedni vzdélani s maturitni zkouSkou ziska Zak uspéSnym ukoncenim
vzdélavacich programl Sestiletého nebo osmiletého gymndzia, vzdélavaciho
programu v délce Ctyf let denni formy vzdélavani, vzdé€lavaciho programu
nastavbového studia v délce 2 let denni formy vzdélavani nebo vzdélavaciho

programu zkraceného studia pro ziskani stfedniho vzdélani s maturitni zkouskou.

Vlada stanovi nafizenim obory vzdélani, v nichz 1ze dosdhnout sttedniho vzdélani,
sttedniho vzdé€lani s vyucénim listem a stfedniho vzdélani s maturitni zkouskou, jejich
ndvaznost na ucebni a studijni obory podle pfedchozich pravnich predpist a pocet Zaki

ve skuping na jednoho ugitele odborného vycviku.'®

10§ 58, odst. 1-5, zdk. & 561/2004 Sb., 8kolsky zakon.
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2. Externi financovani strednich sSkol

V této kapitole je analyzovan piehled externich financnich tokii ve stfednim
Skolstvi, zfizovaném tzemnim samospravnym celkem.

Obecné se financni zdroje podle poskytovatelt ¢leni na:

e externi - poskytované ze statniho rozpoctu jako transfery a od zfizovatele

e interni - tvoii je vlastni zdroje financovdni, vlastni penéZzni fondy a jejich

-----

Pro lepsi ndzornost toku financi je uvedeno néasledujici schéma viz obr. 1.

MSMT CR ESF +
kapitola MSMT
333 vedlejsf
¢innost
. y| stiedni Skola sponzoring
éra?Sky /vlastni zdroje financovéni, dary
: penézni fondy/

Obr. 1 - Schéma toku financovani stifedniho Skolstvi

V souvislosti se skutecnosti, Ze nejvétsi podil financnich prostfedkt pro stfedni
Skoly pochézi ze statniho rozpoctu a tyto prostiedky musi byt finan¢né vyporadany,
musi se stiedni Skoly fidit a dodrZovat nésledujici pravni piedpisy, upravujici oblast
financovani Skolstvi s vymezenim jejich zdsadniho vyznamu:

e Zakon €. 561/2004 Sb., o predSkolnim, zakladnim, stfedni, vy$§im odborném
a jiném vzdélavani (Skolsky zdkon), ve znéni pozdéjSich predpisi —
upravujevzdélavani ve Skoldch a Skolskych zafizenich, stanovi podminky, za
nichz se vzdélavani a vychova uskuteCiiuje, vymezuje prdva a povinnosti
fyzickych a pravnickych osob pii vzdéldvani a stanovi plsobnost orgdnt

vykondvajicich statni spravu a samospravu ve Skolstvi.
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Zéakon ¢. 218/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech a o zméné nékterych
souvisejicich zdkonii (rozpoctova pravidla), ve znéni pozdé¢jSich predpisu —
upravuje pravidla hospodateni, poskytovani a pouZiti dotaci z vefejnych
rozpoctl, stanovuje rozpoctové presuny a sankce za poruseni rozpoctové kazne.
Zakon ¢. 250/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech izemnich rozpoctl, ve znéni
pozd¢jSich predpisi — upravuje tvorbu a funkci rozpoctd dzemnich
samospravnych celkii a stanovuje pravidla pro hospodafeni s finanénimi
prostiedky izemnich samospravnych celki.

Vyhlaska ¢. 492/2005 Sb., o krajskych normativech, ve znéni pozd¢jSich
predpisi — vymezuje jednotky vykonu pro jednotlivé krajské normativy,
stanovuje ukazatele rozhodné pro stanoveni krajskych normativii a moZnosti
jejich zvysSenti.

Zakon €. 306/1999 Sb., o poskytovani dotaci soukromym Skolam, pfedskolnim
a Skolskym zafizenim, ve znéni pozdéjSich predpist — upravuje podminky
financovani soukromych Skol a Skolskych zafizeni a stanovuje zplisob rozpisu
a poskytovani financ¢nich prostifedk stitniho rozpoctu jinym nez vefejnym
Skolam.

Smérnice MSMT ¢&.j. 28 768/2005-45, kterou se stanovi zdvazné zdsady, podle
kterych provadé¢ji krajské urady rozpis financnich prostfedkl statniho rozpoctu
pridélovanych podle § 161 odst. 6 Skolského zdkona krajskym a obecnim Skoldm
a Skolskym zafizenim, vydand ve Véstniku vlady pro organy krajti a organy obci.
Zakon 563/2004 Sb., o pedagogickych pracovnicich, ve znéni pozdéjSich
predpisi.

2.1 Hospodareni stirednich Skol obecné

Vsechny stfedni Skoly, ztfizované USC, hospodafi jako pfispévkové organizace

a musi se fidit zdkony a vyhlaSkami o hospodateni s rozpoctovymi prosttedky statniho

rozpoétu CR.

Externi financovani stfednich $kol probiha:

1. ze statniho rozpoétu, poskytované MSMT prostiednictvim krajskych tiadd na:

primé neinvesti¢ni vydaje (mzdy, ostatni osobni néklady, zdkonné odvody socidlniho a

zdravotniho pojisténi, ptid¢l do fondu kulturnich a socidlnich potfeb (FKSP) a ostatni
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neinvesticni vydaje - prostiedky ur¢ené na pomucky na vzdélavani, dalsi vzdelavani
pedagogickych pracovnikll a ostatni ndhrady),

a) programové financovani ze statniho rozpoctu (viz kap. 2.3),

b) financovani z fondu Evropské unie - ¢erpani prostiedkli evropskych strukturdlnich

fondt za spolutéasti stdtniho rozpodtu, kapitoly MSMT (viz kap. 2.4),

2. z prostifedku zrizovatele - krajského aradu ve ¢lenéni na:

a) neinvesti¢ni prispévky - na provoz, odpisy, uc¢elové prostiedky napf. na opravy
majetku (viz kap. 2.5.1),

b) investi¢ni pirispévky (viz kap. 2.5.2).

2.2 Prispévky ze statniho rozpoctu

Jak uz bylo uvedeno v kapitole 2.1, rozhodujicim externim zdrojem financovani
stfednich kol je statni rozpoget, kapitola 333 - MSMT. Neinvesti¢ni piispévky na piimé
naklady na vzdélavani jsou $kolim poskytovany MSMT prostiednictvim krajskych
uradu.

Finan¢ni prostiedky jsou poskytovany podle poctu zaki a podle ndkladnosti
poskytovaného vzdélani. Mezi vSeobecné zdsady pro rozpis finan¢nich prostfedkli pro
Skoly plati spravedlnost, prihlednost, objektivnost, demokrati¢nost a hospodarnost.
Podrobnd pravidla obsahuje zdkon ¢. 561/2004 Sb., (Skolsky zdkon) a dopliujici
vyhlasky a nafizeni. Princip financovani je zalozen dtsledné na kombinaci vykonového

a programového financovéni."’

2.2.1 Republikové normativy

Normativni rozpis md dva postupné kroky. Prvnim je stanoveni normativniho
poctu pedagogickych a nepedagogickych pracovnikii a k t€émto poctim odpovidajici
vySe mzdovych prostfedkd, druhym je stanoveni normativniho objemu ostatnich

neinvesti¢nich vydaji (ONIV) .

Srov. MSMT. Analyza financovini Skolstvi-msmt-2010 [cit. 2011-01-27]. s. 38. Dostupné na
WWW:<http://www.ucitelskenoviny.cz/userfiles/file.doc>.
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Rozpis financnich prostiedkli ve Skolstvi je v soucasném systému realizovan tzv.
normativni metodou podle primérnych neinvesticnich ndkladl pfipadajicich na
vzdélavani a Skolské sluzby na jednotku vykonu, tj. jedno dité, Z4ka, studenta piislusné
vékové kategorie v jednotlivych oblastech vzdélavani a podle typlt zfizovateli na
kalendarni rok.

Objemem vydaji se mini celkovd vySe piimych neinvesticnich vydaji
poskytovanych ze statniho rozpoctu, ¢lenénych na mzdové prosttedky, odvody a ostatni
neinvesticni vydaje. Soucasti republikovych normativl je také vyjadieni limitu poctu
zamestnancl, pripadajicich na 1000 déti, Zdkd nebo studenti v dané veékové
kategorii.Soustava republikovych normativli je stanovena pro 5 zdkladnich kategorif
podle véku:

e Kkategorie 3 - 5 let - dit€ v predSkolnim vzdélavani
e kategorie 6 - 14 let — zak plnici povinnou Skolni dochazku
e kategorie 15 - 18 let — Zak v denni form¢ stiedniho vzdélavani s vyjimkou zdka
plniciho povinnou $kolni dochdzku, véetné Zakt 1. ro¢nikli ndstavbového studia
v denni form¢ vzdélavani (od roku 2009)
e Kkategorie 19 - 21 let — student v denni formé& vySsiho odborného vzdélavani
e kategorie 3 - 18 let — pocet luzek v krajskych zafizenich tustavni vychovy
pro déti a mladez."®
Na kaZdou vySe uvedenou jednotku vykonu vékové kategorie jsou vztazeny veskeré
neinvesticni vydaje vynaklddané ze statniho rozpoctu na vSechny odpovidajici druhy

a typy skol.

2.2.2 Krajské normativy

Krajské normativy jsou zdkladnim ndstrojem pro rozdélovani prostiedkii statniho
rozpoctu prostfednictvim krajského ufadu do rozpoctu jednotlivych Skol, zfizovanych
krajem nebo obci. Stanoveni vySe krajskych normativii na piisluSny kalendaini rok je

pIn¢ v kompetenci krajskych uradi. Krajsky dfad pii jejich stanoveni musi respektovat

' Srov. Olomoucky kraj. Principy rozdeélovdni dotace na primé ndklady na vzdéldvdani pro skoly a
Skolskd zarizeni OK na rok 2010 [cit. 2010-11-28]. s. 2. Dostupné na WWW:
<http://www.kr-olomoucky.cz/NR/rdonlyres/C32A070208 A3-429F-BC79-A2CC2425219B/0/
Principy_rozd¢lovani_dotace_na_piimé_ndklady_na_vzdélavani_pro_sSkoly_a_Skolskd_zatizeni OK_na_
rok_2010.doc>.
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ustanoveni vyhlasky o krajskych normativech," a to predeviim ustanoveni § 1, kde jsou
definovany jednotky vykonu, déle ustanoveni § 2, které definuje ukazatele rozhodné
pro stanoveni krajskych normativi. MSMT dohliZi na to, aby postup pii stanoveni
krajskych normativi a pii rozpisu finan¢nich prostiedkii byl v souladu s pravnimi
predpisy, avSak do konkrétniho procesu pierozdélovani financ¢nich prostiedkt krajskymi
ufady jednotlivym organizacim nijak nezasahuje.

Obecné je normativni rozpocet kraje pro kalenddini rok zpracovdn na pocet
jednotek vykont, které Skolskd organizace vykazala ve vykonovych vykazech na
zaCatku nového Skolniho roku a je stanoven jako ro¢ni objem neinvesti¢nich vydaja
celkem (prostfedky na platy, OON, odvody zdravotniho a socidlniho pojiSténi a ostatni
neinvesti¢ni vydaje, urené na pomucky pro vyuku, dalsi vzdélavani pedagogickych
pracovnikii a ostatni ndhrady) v jednotlivych studijnich a ucebnich oborech, typech
a druzich i forméch studia Skol.

V piipadé vyssiho odborného vzd€lavani se stanovi jednotlivé krajské normativy
zvlast’ pro jednotlivé vzdé€lavaci programy. Pokud je soucasti vzdélavani také praktické

vyucovani, stanovi se krajsky normativ zvIast pro teoretické i praktické vyucovani.

Limit podtu zaméstnanci je stanoven normativnim zplsobem samostatné
na kazdou rozpoctovanou soucdst Skoly nebo Skolského zatizeni. Pocet zaméstnanct je
kracen o uvazky za piesCasy a o uvazky, kdy Cinnosti jsou zabezpeCovany externimi
zamestnanci. Nebude-li u Skol cerpdn pocet zaméstnanci do limitu stanoveného
rozpisem, bude rozpis zaméstnancti po dohod¢ se skolou kricen, ale nedojde ke kraceni
objemu mzdovych prostfedkﬁ.20

Objem prostiedkii na primé neinvesti¢ni vydaje celkem zahrnuje prostiedky
na platy, na ostatni osobni ndklady, odvody socidlntho a zdravotniho pojisténi
a z ptimych ostatnich neinvesti¢nich vydaji.

Normativni ro¢ni objem prostiedkii na platy je dan vztahem:

Pc =12 x (NPp x Pp + NPo x Po), kde:

Pc......... je objem prostiedki na platy celkem,

PVyhl. & 492/2005 Sb., o krajskych normativech. § 1,2

2 Srov. Olomoucky kraj. Principy rozdeélovdni dotace na primé ndklady na vzdeéldvdani pro skoly a
Skolskd zarizeni OK na rok 2010 [cit. 2010-11-28]. s. 2. Dostupné na WWW:
<http://www.kr-olomoucky.cz/NR/rdonlyres/C32A070208 A3-429F-BC79-A2CC2425219B/0/
Principy_rozd¢lovani_dotace_na_piimé_ndklady_na_vzdélavani_pro_sSkoly_a_Skolskd_zatizeni OK_na_
rok_2010.doc>.
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NPp....... je normativni pocet pedagogickych zaméstnancii,

NPo....... je normativni pocet nepedagogickych zaméstnanct,

Pp......... je hodnotou primérné mésicni vyse platu pedagogickych zaméstnancli bez
prescast,

Po......... je hodnotou primérné meésicni vyse platu nepedagogickych zaméstnancii bez
prescast.

Odbor Skolstvi, mlddeze a télovychovy piisluSného krajského ufadu stanovi
(OSMT) pramérnou mésiéni vysi platu pedagogickych a nepedagogickych pracovniki -
narokovych a nendrokovych sloZek podle vykazi P1-04 o zaméstnancich a mzdovych
prostiedcich v regiondlnim Skolstvi za uplynuly rok.”!

Objem prostfedkti na ostatni osobni naklady je na kalendaini rok rozpoctovan
na zéklad¢ podklada a potteb jednotlivych Skol a Skolskych zafizeni do vySe finan¢nich
prostiedka pridélenych MSMT CR.

Odstupné je skolam pridélovano pouze na zdkladé pozadavki jednotlivych Skol

a o tyto prostiedky neni kradcen objem prosttedkil na platy.

Vyse zakonnych odvodi do socidlnich a zdravotnich fondu je stanovena
ve vysi 34 % objemu financnich prostfedkii na platy a OON (s vyjimkou prostfedkii na
odstupné). Podle objemu prosttedkll na platy jsou ddle rozpoctovany finan¢ni prostiedky
urcené do fondu kulturnich a socidlnich potieb (FKSP) ve vysi 2 % (do konce roku
2010).

Pfi nedoCerpani mohou byt tyto orienta¢ni ukazatele rozpoCtu pouZity na

financovani ostatnich neinvesti¢nich vydaj.

Ostatni primé neinvesti¢ni prostiredky jsou stanoveny na zakladé vypoctu
z normativu piimych ONIV a vykont (poctu zdku, studentli, ubytovanych a pod.).Tyto
prosttedky jsou ureny na ndklady vyplyvajici z pracovnéprdavnich vztahl, na vyuku

déti, u¢ebni pomucky, na dalsi vzdélavani pedagogickych zaméstnancti a pod.

Pro jednotlivé druhy stfednich $kol je normativni rozpocet zpracovavan oddélenim

rozpodtu OSMT jako zdvazny a je v pribéhu kalenddiniho roku upravovan napf. pii

2 Srov. PEKOVA, J., PILNY, J., JETMAR, M., Verejnd sprdva a finance verejného sektoru , s. 329.

19



a4

vyrazné zmeén¢ poctu studentil, ktefi Skolu navstévuji. V piipad¢€, Ze organizaci nebude
tento vysledny rozpis rozpoctu postacovat k zajiSténi nezbytnych potieb vyplyvajicich

z pravnich ptedpist a schvalenych ucebnich dokumentt a dojde ke zjisténi vyraznéjsich
odchylek mezi normativnim rozpoctem a skuteCnosti, je nezbytné¢ nutné v uzké

v

spolupraci s fediteli nalézt pfi¢iny téchto odchylek a vypracovat ndvrh na odstranéni

. £ 22
disproporci.

2.3 Programové financovani ze statniho rozpoc¢tu

Druhym moZnym externim zdrojem financovani regiondlniho Skolstvi je
financovani rozvojovych programu. Tento zplisob financovéani vychdzi z § 171 a § 163
odst. 1 Skolského zdkona. Programové financovani umoZznuje fesit takové ekonomické
aspekty vzdélavani a Skolskych sluzeb, jejichz promitnuti do republikovych normativii
bud’ neni moZné (jsou to opatieni, kterd se nedotykaji vSech kol a Skolskych zatizeni
stejného druhu ¢i typu), nebo by nebylo tcelné.

Skola se s zadosti obraci piimo na MSMT, jednotlivé vyzvy jsou zvefejnény
na internetovych strankich MSMT s uvedenim terminti piedkladani Z?adosti. Po
piipadném schvéleni tyto finance Skola obdrzi prostfednictvim kraje jako svého
ziizovatele. Jsou to ucelové vazané prostiedky, které musi byt Cerpdny pouze za
podminek, uvedenych ve vyzve.

V roce 2010 byly vyhlaSeny niZe uvedené dotacni programy:

Dotacni program "Podpora romskych Zaki stfednich Skol" — dotace je urena na
podporu vzd&lavani romskych Zaki a studenti, kteif jsou obany Ceské republiky
a jejich rodindm zptisobuji ndklady spojené se stiednim nebo vys$Sim odbornym
vzdélavanim znacné potize. Podpora je zadklim poskytovéana prostfednictvim $kol
a poskytnuté finan¢ni prostiedky jsou uréeny na tGplnou nebo ¢astecnou thradu nékladii
spojenych se stravovanim, ubytovanim, dale na Skolni potfeby a ochranné pomticky.

Dalsim moznym tucelovym zdrojem financovani je program "Podpora aktivit

v oblasti prevence socialné patologickych jevi u déti a mladeze" — dotace je tceloveé

** Srov. Olomoucky kraj. Principy rozdélovini dotace na pimé ndklady na vzdéldvdni pro skoly a
Skolskd zarizeni OK na rok 2010 [cit. 2010-11-28]. s. 2. Dostupné na WWW:
<http://www.kr-olomoucky.cz/NR/rdonlyres/C32A070208 A3-429F-BC79-A2CC2425219B/0/
Principy_rozd¢lovani_dotace_na_piimé_ndklady_na_vzdélavani_pro_sSkoly_a_Skolskd_zatizeni OK_na_
rok_2010.doc>.
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poskytovdna Skoldm na protidrogovou politiku, na prevenci kriminality a socidlni
prevenci a v oblasti prevence navykovych latek.

Dotaéni program "Financovani asistenti pedagoga pro déti, zaky a studenty se
socidlnim znevyhodnénim" je uren na pokryti mzdovych ndkladi spojenych
s vykonem funkce asistenta pedagoga. Ukolem asistenta je poskytovat pomoc détem
ze socidlné znevyhodnéného prostiedi, a to jak ve vyuCovacich hodinidch, tak
v mimogkoln{ ¢innosti.>

Na rozvojové programy pro oblast RgS vyhlagované a financované v roce 2010
byla v rozpoctu piimych vydaji na rok 2010 vyclenéna cca I mld. K¢, tj. cca 1,2 %
celkovych rozpoctovych zdroji regiondlniho Skolstvi. Ackoliv podil programového
financovani formou rozvojovych programil na celkovych rozpoctovych zdrojich neni
velky, jednd se o systémov¢ velmi dulezity doplnék vykonového financovani

regiondlniho $kolstvi. Obdobny princip je uplatndn ve v&tSing evropskych zemi.**

2.4 Financovani z fonda Evropské unie

Po vstupu Ceské republiky do Evropské unie (EU) v roce 2004 ziskaly $kolské
prispévkové organizace moznost podilet se na vyuzivani prostfedkii Evropskych
socidlnich fondd. Tyto fondy pomdhaji c¢lenskym zemim EU k dosazeni plné
zaméstnanosti, zvySovdni kvality a produktivity price, zvySeni pfistupu
znevyhodnénych osob na trh prace a ve sniZeni ndrodnich, regiondlnich a lokdlnich
rozdili v zaméstnanosti. V Olomouckém kraji jsou nejvice vyuZzivany financni
prostiedky z programu "Operacni program Lidské zdroje a zamé&stnanost"

a "Operaéni program Vzdélavani pro konkurenceschopnost", ktery je zaméfen na
podporu a vytvofeni vhodnych podminek pro vzdélavani a uceni, podporuje aktivity
spojené se zvySenim kvality ve vzd€lavani a zajiSténi rovnych piileZitosti ke vzdélani

pro viechny bez ohledu na druh znevyhodnéni.”

3 Srov. MSMT. Dotacni programy [cit. 2011-01-07]. Dostupné na WWW: <http:/
www.msmt.cz/mladez/dotacni-programy/>

** Srov. Utitelské noviny. Analyza financovdni skolstvi-msmt-2010 [cit. 2011-02-07]. s. 23 Dostupné
na WWW: <http://www.ucitelskenoviny.cz/userfiles/file.doc>.

» Srov .MSMT. Strukturdlni fondy EU [cit. 2011-03-19]. Dostupné na WWW: <http:/
www.msmt.cz/strukturalni-fondy/op-vpk-obdobi-2007-2013/>.
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2.5 Financovani z prostiredkii zFizovatele

Rozpoctovy proces na urovni kraje vychdzi ze zdkona ¢. 250/2000 Sb.,
o rozpoCtovych pravidlech izemnich rozpocti, v platném znéni. Rozpocet kraje na novy
kalenddini rok schvaluje zastupitelstvo. Neprodlené¢ po schvéleni rozpoctu kraje je
proveden rozpis rozpoc¢tu v podrobném clenéni podle rozpoctové skladby vcetné
zévaznych ukazatelll organizaci, ktery schvaluje rada kraje.

Kazda Skolskd organizace po obdrZeni udajii z rozpisu rozpoctu zpracuje svij
schvaleny rozpodet, ktery v daném terminu a na pfedepsaném formulafi piedlozi odboru
Skolstvi, mlddeze a tclovychovy krajského tufadu ke kontrole. Rozpocet obsahuje
detailni rozpis planovanych ndkladi a vynosii, financovanych piimo zfizovatelem -
krajem. Schvéleny rozpocet je pro dané obdobi zdvaznym dokumentem pro veSkerou
¢innost Skolské organizace. PodrobnéjSi popis postupu sestavovani rozpoctu vcetné

piilohy je uveden v kapitole 4.2.

2.5.1 Neinvesti¢ni prispévky

Neinvesti¢ni ptispévky z prostfedkl ziizovatele - kraje jsou tvofeny:
® piispévky na provoz,
® piispévky na provoz — na odpisy

e ucelové piispévky z rozpoctu kraje.

Piispévek na provoz je ureny na kryti béZnych provoznich vydaji, jako je
spotfeba energii, spotfeba materidlu, bézné opravy, ostatni sluzby a dals$i bézné vydaje.
Kazda organizace je povinna ucelné naklddat se svéfenymi financnimi prostfedky.
Pokud skute¢nd vyse ndkladii a vynost v pritbéhu rozpoctového roku neodpovidé jejich
rozpoctované vysi, je organizace povinna ucinit takova opatieni, kterd zajisti vyrovnany
vysledek hospodateni. Piispévek na provoz z rozpoctu kraje je poskytovan organizacim
zpravidla mésicné ve vysi 1/12 schvdleného ro¢niho objemu a je poskytovan pouze
v hlavni ¢innosti.

Piispévek na odpisy majetku je urCeny na finanéni kryti ucetnich odpist, jez
jsou zdrojem investicniho fondu piispévkové organizace. Piispévek na odpisy je

zdvaznym ukazatelem, je organizaci poskytovdn zpravidla 4x rocné¢ do vySe
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schvédleného ro¢niho planu odpist v terminech schvalenych zastupitelstvem kraje. Tyka
se odpistt majetku pouze v hlavni ¢innosti. Pokud organizace pofidi novy majetek a
zahdji jeho odepisovani, pozada zfizovatele o zménu odpisového planu a soucasné o
navysSeni dotace na kryti odpist.

Dal$im druhem neinvesti¢niho piispévku mizZe byt icelovy prispévek z rozpoctu
kraje, ureny na konkrétni ucel, napf. na opravy nemovitého majetku. Tento ucelovy
piispévek z rozpoctu kraje je poskytovan organizacim zpravidla jednorazove, u vétSich
akci postupné podle skutecnych ndkladii. Piispévek je poskytovan pouze v hlavni

¢innosti.

2.5.2 Investi¢ni prispévky

Piispévky na investi¢ni vydaje z rozpoCtu kraje jsou poskytovany organizacim
zpravidla jednordzové, u vétSich akci postupné podle skuteénych ndkladu. Prispévkova
organizace muZe provadét bez souhlasu zfizovatele opravy a udrzbu svéfeného majetku
neprevysujicich 200 tis. K¢ na jednotlivou akci.

Na financovani velkych investi¢nich akci se zpravidla spolupodileji i dotéené
piispévkové organizace, které cdst vydaju financuji ze svych investi¢nich fondi
bud’piimo, nebo formou nafizeného odvodu investic¢nich prosttedkii ztizovateli, ktery je

v piipadé velkych investi¢nich akef investorem.*

2 Srov.Olomoucky kraj.Zdsady Fizeni prispévkovych organizaci zrizovanych Olomouckym krajem,
ucinnost od 1.11.2009 [cit. 2010-11-28]. s. 8-10. Dostupné na WWW:<http://www.kr-
olomoucky.cz/NR/rdonlyres/ESA4BB2B-F7BE-4B8G-
9C17DBAACG60BC/0/Zasady_fizeni_piispévkovych_organizaci_zfizovanych_Olomouckym_krajem_uci
nnost_od_1_11_2009.doc>.
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3. Interni financovani stirednich Skol

Interni financovani stfednich Skol je tvofeno nasledujicimi zdroji:
1.penézni fondy organizace (fond rezervni, investi¢ni, fond odmén a FKSP,)
2.vlastni zdroje (pfijmy od studentii na stravovani, ubytovani, $kolné, troky
z béZnych Ucth a ostatni financni vynosy),
3.vedlejSi ¢innost Skoly - na zdklad¢ Zivnostenského listu a souhlasu
ziizovatele miiZe Skola provadét ekonomickou ¢innost v riznych oblastech,

4.dary a sponzoring.

3.1 Penézni fondy

Prosttedky penéZznich fondu tvoii dalsi zdroj financovéni pfispévkové organizace.
Organizace v souladu se Zasadami fizeni piispévkovych organizaci zfizovanych
Olomouckym krajem vytvaii a pouziva:

a) rezervni fond,
b) investi¢ni fond,
¢) fond odmén,

d) fond kulturnich a socidlnich potieb.

Rezervni fond piispévkova organizace vytvaii ze zlepSeného vysledku
hospodareni, ktery miiZe byt sniZeny o ptipadny piidél do fondu odmén. Vysi piidélu do
fondu schvaluje zfizovatel. Dal§im zdrojem rezervniho fondu mohou byt penézni dary
a nevycerpané prostiedky poskytnuté organizaci na delSi ¢asové obdobi (napt. Evropské
socidlni fondy).

Rezervni fond muze organizace vyuzit k thrad¢ ztraty z hospodaieni za predchozi
léta, k casovému preklenuti nesouladu mezi vynosy a ndklady a k dalSimu rozvoji své
¢innosti. V piipadé uloZenych sankci za poruseni rozpo¢tové kazné se k thradé pouZzije
téZ rezervni fond.

Pfijaté penézni dary organizace vyuZije podle pozadavku darce (napif. na ndkup
ucebnich pomticek) a nevycCerpané prostiedky pfijaté z evropskych mechanismi jsou

pouZity v nasledujicim obdobi pro dany ucel.
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Souhlas k posileni investi¢niho fondu z rezervniho fondu schvaluje rada kraje na

v v oz

zakladé€ Zadosti organizace prostfednictvim odboru Skolstvi, mladeze a t€lovychovy.

Investi¢ni fond je tvofen tcetnimi odpisy hmotného a nehmotného majetku, které
piispeévkova organizace provadi v souladu se schvalenym odpisovym pldnem. DalSimi
zdroji mohou byt dary urené k investicnim uceliim, vynosy z prodeje majetku
ve vlastnictvi organizace a z prodeje svéfeného dlouhodobého majetku, pokud k tomu
da ztizovatel souhlas. Zdrojem investi¢niho fondu jsou i piijaté investi¢ni dotace
a povolené prevody z rezervniho fondu.

Investi¢ni fond organizace Cerpa v souladu se zdkonem ¢. 250/2000 Sb.,
a vsouladu se Zasadami fizeni pifispévkovych organizaci zfizovanych Olomouckym
krajem. Jednd se zejména o financovani investicnich vydaju, k dhrad¢ nafizenych
odvodii do rozpoctu ziizovatele (odvod z odpistt) a k posileni zdrojii na financovani

udrzby a oprav majetku.

Névrh na rozdéleni vysledku hospodaieni do fondu odmén piedklada piispévkova
organizace k odsouhlaseni zfizovateli v rozborech hospodareni.

Z fondu odmén lze financovat piipadné piekroCeni prostiedkl na platy a je mozZné
jej vyuzit i pro vyplatu odmén zaméstnancim. Z fondu odmén nelze Cerpat zdkonné
odvody na zdravotni a socidlni zabezpeceni, které souvisi s vyplacenymi prostiedky

tohoto fondu. >’

Vysi tvorby fondu a hospodafeni s fondem kulturnich a socialnich poti‘eb
(FKSP) v organizacich zfizenych tzemnimi samospravnymi celky upravuje vyhlaska
Ministerstva financi CR ¢. 114/2002 Sb., kterd stanovuje piesnd pravidla hospodateni
s timto fondem.

Fond je tvofen zdkladnim piidélem ve vySi 2 % zro¢niho objemu ndklada
zuctovanych na platy a ndhrady plati, na odmény za pracovni pohotovost, na odmény

a ostatni plnéni za vykondvanou préaci v rdmci odborného vycviku na produktivnich

“’Srov. Olomoucky kraj. Zdsady Fizeni piispévkovych organizaci ziizovanych Olomouckym krajem od
1.11.2009 [cit. 2011-01-17]. s. 8 - 12. Dostupné na WWW:<http://www-kr-olomoucky.cz
/NR/rdonlyres/ESA4BB2B-F7BE-4B8G-9C17-
DOBAAC60BC/0/Zasady_fizeni_pfispévkovych_organizaci_zfizovanych_Olomouckym_krajem_tcinnos
t_od_1-11-2009.doc.>.
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¢innostech zaki ucilist. DalsSim piijmem fondu jsou splatky z ptjcek poskytnutych na
bytové tcely do konce roku 1992, ndhrady Skod a pojistnd plnéni od pojistovny, pokud
dojde k poSkozeni majetku potizeného z FKSP a penézni a jiné dary uréené fondu.
Pi{jmem FKSP u ptispévkovych organizaci mohou byt piijmy z prondjmu rekreacnich
a sportovnich zafizeni, pokud jejich provoz piispévkova organizace hradila nebo na né
pfispivala z tohoto fondu.

Vyhlaska uklddd organizaci povinnost stanovit zpisob Cerpani fondu, organizace

zpracuje rozpocet fondu, ktery se skldda z piijmové a vydajové Casti.

»Fond kulturnich a socidlnich potreb je urcen k zabezpecovdni kulturnich
a socidlnich potieb zaméstnancii, byvalych zaméstnanci, Zdki strednich odbornych
ucilist a ucilist a jejich rodinnych prislusniki .

VyuZziv4 se na piispévky na provoz zafizeni, kterd slouzi kulturnimu a socidlnimu
rozvoji zaméstnanci, na piispévky na vitaminy, piispévky na vybaveni ke zlepSeni
pracovnich podminek, a to nad rdmec povinného vybaveni, pofizeni hmotného majetku,
pujcky na bytové ucely, stravovani, rekreace, kulturu, télovychovu a sport, vyménné
akce, socidlni vypomoci a pujcky, penzijni pfipojisténi, pojistné na soukromé Zivotni
pojisténi, ptispévek odborové organizaci a dary. Na poskytnuti pfispévku nebo jiné

plnéni z fondu neni pravni nérok.*’

3.2 Vlastni zdroje organizace

Piispévkové organizace mohou mit v rdmci své hlavni Cinnosti urcité vlastni
piijmy. Jsou to zejména piijmy ze Skolného na vysSich odbornych Skolach, piijmy od
studentli za ubytovani na domovech mlddeze, piijmy za stravné ve $kolnich jidelndch a
pod, pifijmy za prodej materidlu a nepotiebného a jinou Skolskou organizaci
nepouzitelného majetku (na zdkladé schvéleni zfizovatelem), troky z béZnych ucth a
jiné ostatni vynosy. Tyto piifjmy vSak nesta¢i na thradu ndkladd spojenych se

zabezpecovanim vefejnych statk.

Z LIBNAROVA, A., CORNEJOVA, H., PETEROVA, H., Jak spravné vytvdret a vyuZivat FKSP, s.16.
2 Srov. LIBNAROVA, A., CORNEJOVA, H., PETEROVA, H., Jak sprdvné vytvdret a vyuZivat FKSP,
s. 7-27.
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3.3 Vedlejsi ¢innost Skol

Zrizovatel — kraj nebo obec muze své piispévkové organizaci vymezit v rdmci jeji
vedlejsi hospodatské ¢innosti druhy a rozsah této &innosti. Cinnost by méla byt v zdsadé
ziskovd a méla by pfinaSet dalSi financni zdroje pro financovani hlavni neziskové
¢innosti organizace. Ztratové ¢innosti nemaji smysl, snizuji efektivnost hospodaieni
piispévkové organizace. Zisk z hospodaiské cCinnosti je pfedmétem dané z pifjmu
pravnickych osob. Na piispévkové organizace se vztahuji urcitd dafiovd zvyhodnéni,
upravend zdkonem o danich z pﬁjmﬁ.30

Zisk ztéto Cinnosti po schvéleni zfizovatelem vytvaii fondy piispévkové
organizace a je nasledné pouzit k financovani ¢innosti hlavni.

Hospodateni této vedlej$i (doplitkové) cinnosti musi byt v ucetnictvi vedeno
oddélené od cinnosti hlavni. Konkrétni druhy hospodarské cinnosti jsou popséany

v kapitole 4.5 této prace.

3.4 Dary, sponzoring

Financ¢ni dary od fyzickych nebo pravnickych osob byvaji na zdkladé darovaci
smlouvy konkrétné urceny napi. na pofizeni pomticek pro vyuku nebo vybaveni pro
studenty. Finan¢ni dary jsou tvorbou rezervniho fondu organizace.

Dalsi ptilezitosti a moZnosti financovani Skolstvi je fundraising. Fundraising je
definovdn jako soubor nejriznéjsich Cinnosti, jejichz smyslem je ziskdni finan¢nich
zdrojti, dari nebo jinych vyhod. Pro dspéSnost této Cinnosti je nutné mit potiebné
znalosti a dovednosti zejména v marketingu, psychologii a pod. Nesmi byt opomenuta
taktéz pravni stranka vztahu.

Finan¢ni zdroje lze teoreticky ziskat od podnikatelskych subjekti (pravnické
i fyzické osoby), nadaci a fondd, stitni spravy, individudlnich darct, zahrani¢nich
subjektil a ostatnich soukromych osob. Diivodem darcovstvi pro darce mize byt soucast

reklamy nebo prezentace v marketingovém zameéru firmy, sponzoring, ktery vetrejnost

9 Srov PEKOVA, J., PILNY, J., JETMAR, M., Verejnd sprdva a finance verejného sektoru, s. 298.
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od déarce ocekdava, spojeni firmy s Cinnosti Zadatele, patriotismus, osobni vztahy ¢i
dantovd vyhoda pro darce.' V situaci, kdy Skolsky systém nedisponuje dostateCnym
objemem financ¢nich zdrojd, je tento zplsob moZznym feSenim doplnéni potfebného

objemu finan¢nich prostiedk.

3 Srov. PUCHINGER, Z., Uvodni kapitoly k financovdni skolstvi, s. 68-74.
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4. Analyza finan¢nich a ekonomickych adaji konkrétni

stiredni Skoly

V nésledujici casti bakaldiské prace jsou teoretické moZnosti a zpisoby
financovani regiondlniho Skolstvi, zpracované v predeslych kapitolach, ndzorn¢ uvedeny
na konkrétni stfedni odborné Skole v obdobi let 2007 - 2009. Vzhledem k pfani Skoly
zustat v anonymité¢ je ndzev Skoly smysleny. Zdrojem dat a informaci pro analyzu
financovani této Skoly se staly internetové stranky Olomouckého kraje "Zavérecny ucet
- Piloha (Skolstvi Olomouc) za roky 2007° 2, 2008 a 2009"**. Data v téchto materiglech
pochdzeji z RozborG hospodateni ptfispévkovych organizaci Olomouckého kraje za
jednotlivé roky, které po ukonceni kalenddiniho roku zpracovavd kazdd Skolska
prispévkova organizace, tedy i naSe Skola Xy a jsou pouzita pro zpracovani vSech

nasledujicich tabulek této kapitoly.

4.1 Zakladni adaje o stiredni Skole xy

Stfedni odbornd skola xy, jejimz zfizovatelem je tizemni samospravny celek —
Olomoucky kraj (platnd zfizovaci listina), je zafazena v rejstiiku Skol a Skolskych
zafizeni. Je to pfispévkovd organizace, jeji hlavni Cinnosti je poskytovani stiedniho
vzdélavani a vyssiho odborného vzdélavani Zakim a studentim v riiznych studijnich
oborech. Studijni obory na stfedni Skole jsou Ctyfleté, zakoncené maturitni zkouskou.

Na vyssi odborné Skole jsou v délce trvani 3 nebo 3,5 roku, ukon¢ené absolutoriem.

Skola mé dlouholetou tradici, navitévuje ji ptiblizng 700 studenti denniho studia.

Skola ma vlastni 8kolni jidelnu s kapacitou 700 osob a k ubytovani studentt slouZi

32 Srov.Olomoucky kraj. Zdvérecny iicet 2007 Priloha 12a (skolstvi-Olomouc) [cit. 2010-11-30].
Dostupné na WWW: <http://www-kr-olomoucky.cz/NR/rdonlyres/72850F94-C22E-4687-9862-
EE040C21D937/0/5/Z4verecny_ucet_2007_Ptiloha 12a(Skolstvi-Olomouc).x1s>.

33 Srov.Olomoucky kraj. Zdverecny iicet 2008 Priloha 12a (Skolstvi-Olomouc) [cit. 2010-11-30].
Dostupné na WWW: <http://www-kr-olomoucky.cz/NR/rdonlyres/1D54861E-3494-4535-96BC-
1FB7B380F8BF/0/5/Zavérecny_ticet_2008_Ptiloha 12a (Skolstvi-Olomouc).xIs>.

¥Srov.Olomoucky kraj. Zdvérecny iicet 2009 Priloha 13 ($kolstvi-Olomouc) [cit. 2010-11-30]. Dostupné

na WWW: <http://www-kr-olomoucky.cz/NR/rdonlyres/F760A43E-5BAE-41E3-B467-
34A837211D6C/0/8/Zaverecny_ucet_2009_Piiloha 13(8kolstvi-Olomouc).x1s>.
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domov mladeZe s kapacitou 180 ubytovanych. Vychovu a vzdélavani studentli na Skole
zabezpecuje piiblizné 65 pedagogickych, 7 vychovnych a 22 nepedagogickych

pracovnikd.

4.2 Rozpocet Skoly a jeho sestaveni

Rozpocetnictvi je hlavnim néstrojem finan¢niho fizeni. Je zaméfeno na stanoveni
budoucich nédkladl, vynost, vysledku hospodateni, piijml a vydaju, které vyplyvaji
z dlouhodobych i kratkodobych cilli organizace, a na kontrolu plnéni téchto cili.

Rozpocet je plan, jehoZ pomoci zjistujeme ndklady a vynosy organizace nebo
vnitropodnikovych dtvart na jejich pldnovanou ¢innost v urcitém obdobi. Jeho funkci je
pfedevs§im ukladat ukoly v ndkladech, kontrolovat hospodarnost a poskytovat podklady
pro za&tovani nakladii a vynost v ddetnictvi.”

Rozpocet na novy kalendéaini rok Skola sestavuje ptiblizn¢ v mésici zafi béZného
roku na zdklad¢ analyzy ndkladli a vynosi z minulych let, analyzy ocekdvanych
skuteCnosti béZzného roku a planii na dal$i rozvoj Skoly na rok pfisti. Rozpocet se
sestavuje v Clenéni ndkladd a vynost podle jednotlivych Gcti vykazu nakladt a vynosu
(vysledovky). Pii sestaveni rozpoCtu musi organizace kromé predpoklddanych
pfidélenych prostiedki od MSMT a kraje zapojit i své vlastni zdroje financovani —
piijmy za Skolné, ubytovani, stravovani a pod. i vlastni finan¢ni fondy, zejména je to
investi¢ni fond, ureny na pofizeni, opravy a udrzovani svéfeného majetku, rezervni
fond a fond odmén. Zpracovani rozpoctu za Skolu je velmi naro¢né vzhledem k tomu, ze
sttedni Skola xy zahrnuje Ctyfi Cinnosti v rdmci hlavni ¢innosti (v oznaceni podle

odvétvového tfidéni rozpoctové skladby jako paragraf):

e 3122 - stiedni skola,
e 3150 - vyssi odborna Skola,
e 3147 - domov mladeze,
e 3142 - skolni jidelna
a Ctyfi druhy ¢innosti v rdmci vedlejsi Cinnosti:

e komer¢ni stravovani,

3 Srov. SYNEK,M., ManaZerskd ekonomika, s. 120-121.
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e komerc¢ni ubytovani,
e potadani kurzli a seminéit,
® prondjem majetku.

Vedeni Skoly tento schvileny rozpocet rozpracuje konkrétné podle poZadovaného
Clenéni a druhl financovani, piedlozi jej ke schvdleni odboru Skolstvi, mlddeze
a télovychovy krajského ufadu. Rozpocet se po odsouhlaseni timto odborem stava
soucdsti rozpoctu tizemniho spravniho celku pro pfisti rok. Po schvaleni Radou kraje je
Skola sezndmena se schvdlenym rozpoctem na novy kalendaini rok. Rozpocet obsahuje
kromé& rozpisu financ¢nich prostiedki na provoz a odpisy i zdvazné ukazatele, které
je organizace povinna dodrzet — cilem hospodafeni je vyrovnany nebo ziskovy vysledek
hospodateni a povinnost nafizeného odvodu z odpist zfizovateli.

MSMT, jako rozhodujici poskytovatel finanénich prostiedkii ze stitniho rozpodétu
prostiednictvim krajského uradu, stanovuje v souvislosti s poskytovanim piimych
vydajii na vzdélavani néasledujici zavazné ukazatele rozpoctu:

1. Neinvesti¢ni vydaje (NIV) celkem, z toho:
mzdové prostiedky (MP) celkem, z toho:
e prostiedky na platy
e prostfedky na ostatni osobni ndklady (OON)

2. Limit poctu zaméstnanci

Jako orienta¢ni ukazatele jsou stanoveny:
e odvody (pojistné a ptidély do FKSP)
e ostatni piimé neinvestiéni vydaje (piimé ONIV), z toho nahrady.*®

Tyto zdvazné ukazatele rozpoctu musi dodrZzovat kazda skolska piispeévkova
organizace, kterd prostfednictvim krajského tradu obdrzela prostiedky statniho
rozpoctu, kapitoly 333. Nevycerpané prosttedky se vraci zpét do statniho rozpoctu.

V pribéhu roku musi organizace do rozpoctu promitnout zmeény, které nastanou —
sniZeni nebo zvyseni jednotlivych dotacnich polozek na zdkladé rozpoctovych opatieni,
vydavanych zfizovatelem a zpracovat tak upraveny rozpocet. Jednou z takovych zmén
muze byt naptiklad feSeni potfeby organizace zvysit rozpocet na odpisy v prubéhu roku,
kdy je napfiklad pofizen novy investi¢ni majetek a vznikly nové odpisy, se kterymi

puvodni rozpocet nepocital.

36 Srov.PEKOVA, J., PILNY, J., JETMAR, M., Verejnd sprdva a finance verejného sektoru. s. 326 - 327.
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Po sestaveni ucetni uzavérky za kalendaini rok se v rdmci Rozborii hospodateni,
které organizace predkldda ziizovateli v textové 1 tabulkové podobég, schvéleny
a upraveny rozpocet roku porovndva se skuteCnymi vysledky hospodafeni. Srovnanim
ekonomickych materidlii (rozborii hospodateni) za roky 2007, 2008 a 2009 mohou byt
posouzena konkrétni data. Vzor sestaveného rozpoctu je uveden v piiloze této
bakalafské prace a popisuje konkrétni pldnované rozdéleni ndkladl podle zplsobu

financovani (z piispévku na provoz a z vlastnich zdroja).

4.3 Externi zdroje financovani hlavni ¢innosti

Stfedni odborna $kola pii zpracovani ro¢niho rozpoctu ndkladii, vynost a zisku pro
svou hlavni ¢innost musi mit zpracovany rozpocty pro jednotlivé soucasti Skoly (stiedni
Skola, vyssi odborna Skola, Skolni jidelna, domov mlddeze). Hlavni Cinnost Skoly je
financovana predevsim:

- z piispévki MSMT CR na normativni a programové financovani (tzn.
ptispevky na ptimé ndklady a ostatni piispévky),

- z prispévkll na provoz a na odpisy od zfizovatele — kraje.

Skola si musi spravné napldnovat i dal§i zdroje financovini, kterymi jsou vlastni pi{jmy
organizace, v naSem piipad¢ piijmy za Skolné, stravovani studentli, ubytovini na
domové mliddeze a ostatni. V nasledujici tabulce ¢. 1 je zpracovan piehled

jednotlivych zdroju financovani za roky 2007 - 20009.

Tab. 1 - Zdroje financovani hlavni ¢innosti v letech 2007 - 2009 v tis. K¢

Zdroje financovani hlavni ¢innosti v tis.K¢
statni rozpocet rozpocet USC -
— z vlastni
rok | normativni | programové . . celkem
L . . .| ESF provoz | odpisy | zdroje
financovani| financovani
2007 [ 42 938,30 40,10 0,000 5587,00 1273,000 4 605,20/ 54 443,60
2008 | 41 723,00 273,75 0,000 5587,00 1186,000 4 491,85 53 261,60
2009 | 40 335,30 62,00 3 650,400 5587,000 1278,00 4 335,00 55 247,70,
celkem| 124 996,60 375,85 3 650,40 16 761,000 3 737,000 13 432,05

Z uvedeného ptehledu vyplyva, Ze mnoZzstvi finan¢nich zdroji ze statniho rozpoctu

prostiednictvim MSMT - normativni financovani (viz kap. 2.2.) se postupné sniZzovalo.

Zakladni skutecnosti pro ziskdni finan¢nich zdroji ze stiatniho rozpoctu pro skolu je
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naplnénost kapacity Skoly studenty. Pocet studentli v jednotlivych letech byl pfiblizné
stejny na stfedni Skole, ¢inil primérné 460 zaka, kolisal v§ak na vy$si odborné skoly
(250 — 280 studentt) v souvislosti s délkou studia jednotlivych obord. Studijni obory
byly 3,5leté a 3leté. K poklesu poctu studentl a tim i piispévku na piimé naklady doslo
v roce 2009, kdy pocet studentli vyssi odborné Skoly poklesl o 39, protoze jejich
studium bylo zakonc¢eno v lednu roku 2009 po 3,5letém studiu absolutoriem. Finan¢ni
propad v rozpoctu ze statniho rozpoctu €inil asi 1,2 mil. K¢.

Prosttedky od zfizovatele (kraje) na provoz byly ve sledovaném obdobi ve stejné
vysi. Pispévek na odpisy v jednotlivych letech vychazel z odpisového planu Skoly
a proto se mezirocné¢ meénil. Odpisovy plan se sniZzoval v souvislosti s ukonfenim
odpisovani majetku a naopak se zvySoval pfi vzniku novych odpist pfi pofizeni nového
investi¢niho majetku.

K rozdilim mezi jednotlivymi roky dochdzi také u programového financovani, tzv.
ucelovych prosttedkll, které byvaji Skole ptidélovany adresné, pokud si Skola o né
zazada (napf. podpora romskych zaki stfednich $kol) ¢i se $kola zapoji do programu,
na ktery jsou urceny (napf. rozvoj informacnich technologii). Dotace na jednotlivé

programy v letech 2007 - 2009 piedstavuje tab. 2:

Tab. 2 - Programové financovani v letech 2007 - 2009 v tis. K¢

Program: 2007 2008 2009
Zvyseni nenarokovych slozek platu PP 0,00 217,00 0,00
Rozvoj informacnich technologii 40,10 52,75 45,00
[Podpora romskych Zaki stiednich Skol 0,00 4,00 17,00
(Celkem 40,10 273,75 62,00

VSsechny dotace v letech 2007-2009, které Skola ziskala pro svoji €innost, byly
plné vycCerpédny, bylo provedeno jejich finan¢ni zictovéani a Zadné prostiedky nebyly

vraceny zpét do statniho rozpoctu nebo do rozpoctu kraje.

V roce 2009 se Skola zapojila do Operacniho programu Vzdélavani pro
konkurenceschopnost, ze kterého ziskala ¢astku 3 650,4 tis. KC na realizaci programu
tvorby vyukovych programi odbornych pifedmétd pro studenty stfednich Skol.
Neinvesticni dotace byla pouzita na ndkup pocitaCového a softwarového vybaveni,

mzdové prostiedky zicastnénych pedagogickych pracovnikii za tvorbu vyukovych
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programil a ndklady spojené s realizaci projektu. Cely piispévek nebyl v roce 2009 plné
vyCerpan, zustatek ve vysi 104,88 tis. K¢ byl k datu 31.12.2009 preveden na rezervni
ucet Skoly a v roce 2010 byly tyto financni prostiedky z RF opét zapojeny do dalsi
realizace projektu. V investi¢ni ¢asti projektu Skola ziskala prostiedky na zakoupeni
pocitacového serveru ve vysi 102,34 tis. K¢.

Na financovéni tohoto projektu se podili 85 % ESF a 15 % MSMT. Projekt bude
pokracovat do roku 2012.

Stavajici systém financovani regiondlniho Skolstvi ze statniho rozpoctu, zalozeny
na kombinaci vykonového a programového financovani, lze povazovat za pomérné
optimdlni v piipad¢, Ze Skola bude mit stdle dostatek studenti. Normativni financovéani
melo v jednotlivych letech klesajici tendenci, vétSi podil programového financovani
prinesl Skole dalsi potfebné finan¢ni prostfedky, zejména prostiedky ESF.

Externi zdroje financovéni provozu $koly xy nepostacuji na kryti potieb Skoly
v oblasti rekonstrukce a modernizace staré historické budovy Skoly i domova mladeze.
Skola pozddala ziizovatele v planu investiéni ¢innosti do roku 2013 cca o &astku
25 mil K¢, nutnou na provedeni rekonstrukce elektroinstalace, sanitdrnich zafizent,
osvétleni ve tfidach, vyménu oken a dal$i opravy na domové mlddeze. Do konce roku

2010 vSak k realizaci téchto oprav nedoslo.

4.4 Interni zdroje financovani hlavni ¢innosti

Kromé finan¢nich prostiedkii ze stitntho rozpoctu a  prostfedkti tzemniho
spravniho celku se zapojuji do financovani hlavni Cinnosti 1 interni zdroje, mezi které

fadime vlastni zdroje a piijmy Skoly, penézni fondy a jiné zdroje - dary.

4.4.1 Vlastni zdroje

Vlastni zdroje financovani (krom¢ fondil) organizace jsou penézni prostiedky,
které jsou vybirdny od studentli, jsou urCeny k pokryti ndkladi spojenych s jejich
stravovanim, ubytovanim a pod. Stanoveni cen a kalkulaci musi byt provedeno tak, aby
byly pokryty urené nédklady a aby poskytované sluzby byly piistupné pro vSechny

socidlni typy rodin studentt:
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e  Skolné na vys8i odborné Skole ¢ini 1 500,- K¢ za jeden semestr,

e  cena ubytovani studenta na domové mladeZe je stabilni a neménné od roku
2004 a ¢ini 1 200,- K¢ za mésic,

. stravné pro studenta ve Skolni jidelné €ini 25,- K¢ za obéd, studenti hradi pouze
cenu potravin. Skola jim ale umoZiiuje vyuZivat moznost celodenniho stravovani,

studenti si mohou zakoupit snidan¢, drobné obcCerstveni i vecefe.

Studenti mohou provadét thrady hotové v pokladné Skoly nebo bankovnim
prevodem.

Piijmy od studentli za Skolné na vySs$i odborné skole byly v jednotlivych letech
odvislé od poctu studentd, ktefi Skolu navsStévovali a od délky studia (viz kap. 4.3).
V piipadé velmi dobrych studijnich vysledkii byli studenti osvobozeni od placeni
Skolného za letni semestr.

Piijmy za ubytovani na domové mladeze byly v letech 2007 a 2008 srovnatelné,
ve 2. pololeti 2009 nedoslo k naplnéni celé kapacity domova, coZ se posléze promitlo
ve vysi celkovych vynosii na domove mladeZze.

Celkové pocty obédii pro Zdky a studenty se meziro¢n¢ snizovaly (viz tab. 3)
jednak poklesem poctu student v roce 2009 na vyssi odborné skole, ddle omezenim
jidla, v roce 2009 byl vybér pouze ze 2 jidel. K této zméné doslo z diivodu urcitého
tlaku zfizovatele na dodrZovéani tzv. spotiebniho koSe, coZ jsou kritéria skladby
jednotlivych druhii potravin ve spolecném stravovani, které kazda Skolni jidelna musi

dodrzovat. Pii volném vybéru ze 4 jidel to byl technicky problém ve vykazovani.

K dalsim vlastnim zdrojim financovani patii téz uroky z prostfedkii na
bankovnich uctech, které jsou ale v zanedbatelné vySi a v porovnani jednotlivych let

klesaji.

Protoze soucésti internich zdroju této Skoly jsou i jeji penézni fondy, v nasledujici
¢asti prace bude provedena analyza stavu jednotlivych fondt, jejich tvorby i Cerpani
v jednotlivych letech. Pfi porovndvani vyvoje stavu jednotlivych Gcth byly vyuzity
materidly Rozborli hospodafeni za roky 2007 az 2009, dostupné na internetovych

strankach Olomouckého kraje (viz kap. 4) a interni materialy Skoly xy.
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4.4.2 Rezervni fond
Rezervni fond (RF) Skola xy tvofila v souladu se zdkonem 250/2000 Sb., od roku

2001 svymi vysledky hospodateni a drobnymi penéznimi dary. Po celou dobu byl kryty

finan¢nimi prostfedky, ulozenymi na bézném uctu Skoly, viz tab. 3.

Tab. 3 - Rezervni fond v tis. K¢

Rok Pocatecni stav Tvorba Cerpani Konecny zistatek
2007 699,83 23,25 25,20 697,88
2008 697,88 435,14 768,14 364,88
2009 364,88 443,04 297,46 510,46

Tvorbu rezervniho fondu v jednotlivych letech ovliviioval zejména vysoky podil

z vysledkii hospodatfeni v pfedchédzejicim obdobi, zejména podil na zisku z roku 2007,

ktery Cinil 420,51 tis. K¢ a podil na zisku z roku 2008, ktery ¢inil 320,70 tis. K¢. Jako

tvorba RF byly téZ penézni dary, které Skola v jednotlivych letech ziskala od drobnych

sponzort. Dary byly ur¢ené na ndkup ucebnich pomiticek pro studenty. V roce 2009

se ve tvorb¢ RF promitlo zaictovani zistatku nedocerpané dotace projektu ESF, ktery

byl v roce 2010 z rezervniho fondu tcetné preveden a byl vyuZzit k dal§Simu financovani

projektu ESF viz tab. 4.

Tab. 4 - Tvorba rezervniho fondu v tis. K¢

Rok PenéZni dary | Vysledky hosp. |Nedocerp.dotace| Tvorba celkem
2007 22,25 1,00 0,00 23,25
2008 14,63 420,51 0,00 435,14
2009 17,46 320,70 104,88 443,04

Rezervni fond byl ¢erpdn na pofizeni ucebnich pomiicek z pfijatych penéZnich

darti od né¢kolika drobnych sponzori, na zdklad¢é rozhodnuti ztizovatele doslo k pfesunu

z RF do investi¢niho fondu a v roce 2008 byly prostiedky fondu pouzity pro dalsi rozvoj

organizace - vybaveni kuchynék pro vyuku studijniho oboru nutri¢ni asistent viz tab. 5.
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Tab. 5 - Cerpani rezervniho fondu v tis. K&

Rok Pouziti daru Posileni IF  |Dalsi rozvoj org. Celkem
2007 25,20 0,00 0,00 25,20
2008 14,63 500,00 253,52 768,15
2009 17,46 280,00 0,00 297,46

4.4.3 Investi¢ni fond

Investicni fond (IF) slouzi organizaci zejména k financovdni pofizeni
dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku a k rekonstrukci a modernizaci
majetku, ktery ma Skola svéfeny do uzivani od zfizovatele - kraje. Ve sledovanych
letech byl pIn€ kryty finan¢nimi prostredky, které byly uloZeny na béZném uctu Skoly a

v Ucetnictvi Skoly zachyceny samostatnou analytikou viz tab. 6.

Tab.6 - Investi¢ni fond v tis. K¢

Rok Pocatecni stav Tvorba Cerpéni Konecny zistatek
2007 326,61 1 315,44 909,96 732,09
2008 732,09 1 743,00 1 737,30 737,79
2009 737,79 1719,16 2 400,70 56,25

-----

uvedeném roce vychdzeji ze schvédleného odpisového planu, dale prevodem
z rezervniho fondu po schvéleni zfizovatelem a v roce 2009 i investi¢ni dotaci z projektu

ESF na pofizeni investi¢niho majetku. Tvorbu fondu uvadi tab. 7.

Tab. 7 - Tvorba investi¢niho fondu v tis. K¢

Odpisy
Rok |Odpisy hl.¢in.| vedl&in. | Prevod z RF | Inv.dotace Celkem
2007 1 275,44 40,00 0,00 0,00 1315,44
2008 1192,40 50,60 500,00 0,00 1 743,00
2009 1 278,00 58,82 280,00 102,34 1719,16

Investi¢ni fond Skola v obdobi 2007 - 2009 pouZila k plnéni natizeni od ztizovatele
provést odvod z odpist na ucet kraje. V roce 2007 ¢inil odvod z odpisit 50 % z dotace
na odpisy majetku, v roce 2008 55,7 % dotace na odpisy a v roce 2009 celkem

1 894,5 tis. K& Na zdkladé rozpoctovych opatieni odvedla Skola zfizovateli odvod

37



z odpistt ve vysi 100 % dotace na odpisy roku 2009 (1 278 tis. K¢) a dal$i nafizeny
odvod z investicnitho fondu ve vysi 616,5 tis.KE. Soucasti odvodu byl téz piesun
z rezervniho fondu do fondu investiéniho ve vysi 280 tis. K¢ (viz tab. 6) a tyto
prostiedky byly v rdmci zvySeného odvodu téZ poukdzany zfizovateli. Toto rozhodnuti
ziizovatele zpusobilo Skole problémy s moznosti vlastniho financovéani nutnych oprav
a havarii, které nastaly v zavéru roku 2009 a které pak neptiznivé ovlivnily vysledek
hospodateni v hlavni ¢innosti.

Z fondu byly v jednotlivych letech financovdny ndkupy investi¢niho majetku
(dataprojektor, konvektomat pro Skolni jidelnu, kamerovy systém na domové mladeze,
telefonni ustfedna), vybudovani Skolnich kuchyn€k pro vyuku nového studijniho oboru
nutriéni asistent, rekonstrukce a opravy majetku. Investi¢ni dotace v rdmci projektu ESF

byla ¢erpana na pofizeni pocitatového serveru viz tab.8.

Tab. 8 - Cerpéni investiéniho fondu v tis. K&

Rok Odvod zrizovateli |PofFizeni maj. a opravy Celkem

2007 636,50 273,46 909,96
2008 664,00 1 073,30 1 737,30
2009 1 894,50 506,20 2 400,70

4.4.4 Fond odmén

Fond odmén byl v uvedené roky tvoten piidélem z vysledki hospodateni a ¢erpan
v jednotlivych obdobich na odmény pro feditele Skoly, schvdlené ztizovatelem. Byl
taktéz pIné kryty finan¢nimi prostiedky, ulozenymi na bézném uctu Skoly a v tcetnictvi

vedeném se samostatnou analytikou viz tab. 9.

Tab. 9 - Fond odmeén v tis. K¢

Koneény
Rok Pocatecni stav Tvorba Cerpani zustatek
2007 213,64 1,00 16,91 197,73
2008 197,73 23,00 15,10 205,63
2009 205,63 35,60 22,30 218,93
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4.4.5 Fond kulturnich a socialnich potieb

FKSP skoly xy je vytvafeny podle Vyhlasky MF ¢. 114/2002 Sb., ptidé€lem ve vysi

na samostatném bankovnim béZzném ucétu viz tab.10.

Tab. 10 - Fond kulturnich a socidlnich potieb v tis. K¢

-----

Koneé¢ny
Rok Pocatecéni stav Tvorba Cerpéni zustatek
2007 335,68 594,87 536,80 393,75
2008 393,75 592,19 691,95 293,99
2009 293,99 596,60 648,65 241,94

Vedeni skoly spolu s odborovou organizaci tvoii rozpocet FKSP pro kazdy rok.

MozZnosti Cerpani fondu jsou upraveny Kolektivni smlouvou, kde je napf. stanoven

piispévek na stravovani pro zaméstnance ve vysi 11,30 K¢ na 1 obéd, pro byvalé

zaméstnance ve vySi 5,75 K¢ na 1 obéd , dale naptiklad pfispévek na penzijni pojisSténi

ve vysi 300,- K& mésicné nebo vyse finan¢nich dart k Zivotnim a pracovnim jubileim

(napft. prvni odchod do starobniho dichodu 3 000,- K¢) viz tab. 11.

Tab.11 - Cerpani fondu kulturnich a socidlnich potieb v tis. K&

Kultura,
Rok Stravovani zam. rekreace Penz.pojisténi | Financ¢ni dary
2007 153,29 157,68 206,63 19,20
2008 152,73 285,71 227,02 26,50
2009 163,98 220,23 224,43 40,00

4.5 Rozpocet vedlejsi dopliikové ¢innosti

Skola xy na zdkladé schvéleni zfizovatelem provozuje &tyii doplitkové &innosti:

komer¢ni stravovani,

komer¢ni ubytovani,

porddani a organizovani kurzii a seminafd,

poskytovani jednordzovych ¢i pravidelnych prondjmu svéfeného majetku.
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-----

v rdamci meésiCnich uzavérek provadéno preuctovani piislusnych ndkladi a zdctovani

vynost této ¢innosti, podléhajicich ptfedpisim o DPH.

4.5.1 Komeréni stravovani

V ramci hlavni ¢innosti provozuje Skola Skolni jidelnu, na zdkladé Zivnostenského
listu a po souhlasu zfizovatele podnikd v komerénim stravovani. Ve Skolni jidelné
se denn¢ pravidelné stravuje 120 - 150 cizich strdvniki. Poskytovani stravovani je
smluvné oSetfeno, sluzba je hrazena hotové nebo na fakturu. Na zdklad¢ kalkulaci cen
komer¢niho stravovani je stanoveno klicovani ndkladl s touto Cinnosti souvisejicich.
V ramci této Cinnosti Skola provozovala i bufet, kde si Zaci a studenti mohli v pribéhu
celého dne zakoupit drobné potraviny, cukrovinky a pod.

Prehled celkovych ndkladt a vynosti komer¢niho stravovani ve sledovanych letech

je ptedstaven v tab. 12.

Tab. 12 - Prehled ndkladi a vynost v komerénim stravovani v tis. K¢

Rok Naklady Vynosy Zisk

2007 2 667,22 2 754,42 87,20
2008 276691 2 950,48 183,57
2009 3019,84 3 180,40 160,56

Porovnanim vysledki hospodafeni v této doplikové cCinnosti za tfi roky lze

vvvvvv

Ze v tomto roce byla v obdobi prdzdnin provadéna rekonstrukce Skolni jidelny a byl

omezen provoz Skolni kuchyné.
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4.5.2 Komer¢ni ubytovani

Protoze Skola provozuje domov mladeze, ktery je zejména v letnich mésicich
prazdny a nevyuzity, opét na zdklad¢ zZivnostenského listu a po schvéleni zfizovatelem
provozuje komerc¢ni ubytovani. Ubytovani patii v Olomouci k t€ém levnym, proto o néj
maji zdjem méné ndro¢ni klienti, icastnici nejriznéjsich hromadnych akci (Svétky pisni,
T¢€lo Olomouc,..). Béhem Skolniho roku jsou na domové ubytovani studenti Skoly, takze
komer¢ni vyuziti domova mladeze je pomérné omezené, ubytovani je mozné poskytnout
pouze jednotliveiim. Komunikaci se zdjemci o ubytovani zabezpecuje vedouci domova
mlédeZe, ubytovani v cené 200,- K¢ za noc a rekreacniho poplatku pro Magistrat mésta

Olomouce ve vysi 15,- K¢ za osobu a noc je hrazeno vétSinou hotové€, piipadné na

fakturu pro vetsi skupiny host viz tab. 13.

Tab. 13 - Prehled ndkladd a vynost komer¢niho ubytovani v tis. K¢

Rok Naklady Vynosy Zisk
2007 212,35 269,59 57,24
2008 186,59 232,47 45,88
2009 247,46 253,14 5,68

Tato cinnost je kazdorocné ziskovd, vySe zisku ale zdvisi na mnoZstvi
ubytovanych osob o prdzdnindch, jak jiz bylo vySe zminéno. Pokles zisku v roce 2009
byl zapfiinén provadénymi opravami domova mlddeze v letnich mésicich

(rekonstrukce ¢4sti pokojii a vymeéna oken).

Dalsi komer¢ni ¢innosti, kterou na zdklad¢ zZivnostenského listu Skola provozuje,
je poradani kurzi a seminari. Odborni vyucujici spolu s vedenim Skoly potadaji pro
zéjemce mnohdy z celé republiky odborné akreditované kurzy a semindafe, kurzy prvni
pomoci, konference laboratornich pracovniki, kurzy bazdlni stimulace a pod. Odborny
referent zejména s pomoci internetovych stranek Skoly prezentuje pofddani jednotlivych
akci, eviduje prihlaSky ucastnikii, organizuje vlastni seminiafe nebo konference

a ekonomické podklady piedava ekonomce Skoly k zictovani viz tab.14 .
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Tab. 14 - Prehled ndklada a vynosu u ¢innosti potadani kurz v tis. K¢

Rok Naklady Vynosy Zisk
2007 137,19 137,55 0,36
2008 31,02 48,99 17,97
2009 32,23 67,43 35,20

Po ekonomické strance je tato Cinnost lehce ziskovd, nebot” v soufasné dobé
pracuje v této oblasti specidlniho vzdélavani osob spousta firem a o pofadani Skolicich
akci jiz neni mezi odbornou vetejnosti takovy zdjem, jako pred nékolika lety. MozZnosti
rozvoje v této oblasti by mohlo byt napiiklad zajiStovéani kurzi prvni pomoci pro
laickou vetejnost, kde by bylo mozné vyuZzit vysokych odbornych znalosti pedagogi

Skoly.

4.5.3 Pronajem majetku

Skola pifpadnym zdjemctim z fad vefejnosti je schopna zajistit sluzby spojené
s pronajmem majetku - kratkodob¢ pronajima nékolik télocvicen, aulu, konferenéni
mistnost a odborné u¢ebny. Majetek je pronajiman na zdklad¢ uzaviené smlouvy
s njjemcem a vzdy tak, aby tato ¢innost nenaruSovala vyuku ve Skole. O organizaci
prondgjml majetku se stard ureny pracovnik, jednd se zdjemci, pripravuje smlouvy,
kontroluje jejich dodrzovani ndjemcem tak, aby nedochézelo k poskozovani svéieného
majetku. Smlouvy o prondjmu pieddvd na ekonomicky usek, ktery zajiStuje fakturaci
a vSechny ekonomické cCinnosti s tim spojené. Cena jednordzovych kratkodobych
prongjmti i prondjmi na cely Skolni rok je stanovena kalkulaci jednotlivych

pronajimanych prostor za jednu hodinu viz tab. 15.

Tab. 15 - Ptehled ndkladii a vynost u prondjmu majetku v tis. K¢

Rok Naklady Vynosy Zisk
2007 250,04 336,25 86,21
2008 210,63 319,55 108,92
2009 246,52 384,73 138,21

Je snahou vSech zainteresovanych zaméstnancti Skoly opravdu vyuzivat volnych

kapacit Skoly. Zisk z této ¢innosti byl ve sledovanych letech velmi zajimavy a pfiznivé

-----
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4.6 Hodnoceni vysledkii hospodareni

"Vynosy, ndklady a predevsim vysledek hospodareni (diive hospoddrsky vysledek)
predmeétem kaZdodenniho zdjmu manaZerii. 37

Jak uz bylo uvedeno v Tab. 1 - Zdroje financovani hlavni ¢innosti v letech 2007 -
2009 a v zavéru kapitoly 4.3 této prace, Skola vSechny poskytnuté dotace ze statniho
rozpoCtu nebo rozpocCtu kraje plné vycerpala. Vysledek hospodatfeni v jednotlivych

letech pak ovliviiovaly vlastni zdroje financovéni a jejich vyse viz tab. 16.

Tab. 16 - Vysledek hospodateni v letech 2007- 2009 v tis. K¢

Vysledek
Rok Néklady Vynosy hospodareni

hlavni ¢innost 54 231,12 54 443,62 212,40

2007 vedlejsi ¢innost 3 266,80 3 497,81 231,10
celkem 57 497,92 57 941,43 443,50

hlavni ¢innost 53 261,62 53 261,62 0,00

2008 vedlejsi Cinnost 3 195,15 3 551,48 356,30
celkem 56 456,77 56 813,10 356,30

hlavni ¢innost 55 572,34 55 247,66 -324.70

2009 vedlejsi Cinnost 3 546,06 3 885,71 339,70
celkem 59 118,40 59 133,37 15,00

Po dvou ekonomicky uspeésnych letech skoncila hlavni ¢innost v roce 2009 ztratou
odstranéni havdrie vody v zdvéru roku a vypadkem pldnovanych vynost. Doslo
k poklesu piijmi za ubytovani studenti na domové mladdeZe a k poklesu pi{jmu
za stravovani ve Skolni jidelné vlivem menSiho mnoZstvi prodanych obédii v zdvéru
roku. Také zasah zfizovatele do hospodateni Skoly s vlastnim investiénim fondem
(nafizeny odvod z odpisti - viz kap. 4.4.3) a ndsledny nedostatek finan¢nich prostifedkti
na provedeni oprav a havdrie v zavéru roku 2009 ovlivnil vysledek hospodaieni v hlavni

¢innosti. Celkovy vysledek hospodateni skoly za tento rok vyrovnala doplitkova ¢innost,

37 SYNEK,M., ManaZerskd ekonomika, s. 72
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takZe i tento posledni hodnoceny rok skoncil v kladnych cislech. Vyvoj vysledkl

hospodateni Skoly naznacuje obr. 2.
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uptfednostiovana pred hlavnim tkolem Skoly, ¢imZ je vychova a vzdélavani mladeze.
Nesmi naruSovat chod Skoly, omezovat studenty pfi vyuce nebo tfeba pfi ubytovani na
domov¢ mladeze. TaktéZ je nutné si stdle uvédomovat, Ze napiiklad Skolni jidelna je tu
pfedevSim pro Zaky a studenty a ne pro komercni stravniky. Na tento problém se musi
vedeni Skoly spolu s jednotlivymi odpovédnymi pracovniky zejména zamcfit.
Presto, Ze Skola vykazovala po vSechny roky zisk, nebyla v souvislosti s § 20,

odst. 7 zdkona ¢. 586/1992 Sb., o danich z pi{jmi, odvddéna dan z pi{jmu pravnickych
osob. Vykazovany zisk byl v nésledujicim kalenddinim roce po schvéleni zfizovatelem
rozdélen do finan¢nich fonda Skoly a stal se tak zdrojem financovani hlavni ¢innosti pro

dalsi 1éta.
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4.7 Analyza SWOT

Rizeni, organizovani a financovani kazdé firmy je véc slozitd. Kazda organizace,

tedy i tato Skola by méla mit zpracovanou analyzu svych silnych a slabych mist

a prilezitosti a hrozeb, kterym je vystavena. Mohla by vyplyvat z analyzy SWOT.

Silné stranky Skoly xy (Strengths):

vyznamné postaveni na trhu nabidek pro studenty v daném oboru v kraji,
vysoce kvalitni persondl — vSichni pedagogicti pracovnici s vysokoSkolskym
vzdélanim,

dlouhodoby trend vzdélavani pedagogti, pravidelné kurzy a Skoleni,
vybaveni $koly modernimi vyukovymi pomtickami a technologiemi,

tradice Skoly,

dobré uplatnéni studentti na trhu prace,

Uspésnost maturantl pii ptijeti na vysoké Skoly,

dobrd komunikace se zfizovatelem — izemnim samospravnym celkem,

aktivni piistup Skoly k novym skute¢nostem.

Slabé stranky Skoly (Weaknesses)

z vz

struktura zaméstnanct je tvofena z velké ¢asti jiZ ,,zaslouZilymi* zaméstnanci,
ktefi mohou byt mén¢ kreativni, z toho plyne mensi pruZnost reakci na novinky,
techniky, na nové zpisoby vyuky,

vysoké mzdové ndklady na tyto ,.zaslouZilé* pedagogy (s rostoucim poctem
oducenych let souvisi vyssi stupeit mzdového ohodnoceni),

mzda zaméstnancti je sice tvofena zdkladni slozkou a osobnim ohodnocenim, ale
mnohdy neni vazba na produktivitu a kvalitu pedagogické prace,

stard historickd budova sSkoly, s jejiZ provozem jsou spojeny vysoké ndklady
(nutnost rekonstrukce a modernizace hygienického zatizeni),

nutnost provedeni rekonstrukce domova mlddeze (vyména oken a opravy

hygienického zafizeni v celé budov¢).

Prilezitosti pro skolu (Opportunities):

ziskani piispévki na rozvoj Skolnich aktivit (M§MT, zfizovatel, mésto,..),
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- zapojeni se do realizace projekti Evropskych socidlnich fond,
- osloveni firem — sponzoring,

- zlepSeni komunikace prostfednictvim internetu,

- veétsi informovanost vetfejnosti o ¢innosti Skoly,

- zlepSeni komunikace a styku s rodici zak1,

- zlepseni prezentace Skoly na nejriznéjsich akcich, slouZicich k informovéni

rodi¢li moznych budoucich studentd, inzerce.

Hrozby pro skolu (Threats):
- Spatna finan¢ni situace ve Skolstvi, nebezpeci odchodu kvalifikovanych a fddné
vyskolenych uciteld,
- v disledku krize v narodnim hospodéaistvi moznost mensi podpory od
statu a zfizovatele,
- uspornd opattfeni vlady v poskytovani dotaci v§em resortlim hospodéistvi,
- nedostatek Z4kl a studentl jako disledek demografického vyvoje spolecnosti,

- nasledné sniZeni dotaci na zaka.

4.8 Moznosti dalsiho financovani Skoly

Budeme-li budeme vychazet ze zavéra analyzy SWOT Skoly xy, pro dal$i rozvoj
Skoly bude nejvétsi hrozbou ocekdvany pokles poctu déti. Pokracuje trend dbytku poctu
zakti v zadkladnich Skoldch (pokles o 2,62 % pfii porovnani let 2009-2010), snizovani
poctu zakl se zacind vyraznéji dotykat stfednich Skol (pokles o 1,85 %)

D4 se tudiz ocCekdvat pokles normativniho financovani. S tim je spojend dalsi hrozba -
mozny odchod finanéné¢ nespokojenych uciteli do jinych oblasti hospodarstvi.
Management Skoly proto musi zamé&fit pozornost do oblasti programového financovani,

kde pfi aktivité a pfipravenosti se naskytaji moznosti dal$iho financovéani.

* Srov. Olomoucky kraj. Principy rozdélovini dotace na pimé ndklady na vzdéldvdni pro skoly a
Skolskd zarizeni OK na rok 2010 [cit. 2010-11-28]. s. 2. Dostupné na WWW:
<http://www.kr-olomoucky.cz/NR/rdonlyres/C32A070208 A3-429F-BC79-A2CC2425219B/0/
Principy_rozd¢lovani_dotace_na_piimé_ndklady_na_vzdélavani_pro_sSkoly_a_Skolskd_zatizeni OK_na_
rok_2010.doc>.

46



Z programit MSMT na rok 2011 a dal§f roky je to napiiklad Dota&ni program pro
oblast prevence rizikového chovani (protidrogova problematika, boj proti krimindlnim
jevam a pod).

MSMT jako fidici orgdn Operaéniho programu Vzd&lavani pro
konkurenceschopnost vyhlasilo na rok 2011 vyzvu k ptedkladani Zadosti individudlnich
projektli ostatnich - Oblasti podpory 1.1 - ZvySovani kvality ve vzdélavani, ktery je
spolufinancovan z Evropského socidlniho fondu a stitniho rozpoétu CR. Skola by se
mohla zapojit do programu v rdmci podpory badatelskych aktivit zdka ZS a SS v
ptirodnich védach nebo do programu podpory $kol v oblasti evaluace, nabidky
evaluaCnich ndstroji a ovéfovani klicovych kompetenci zdka za dcelem zvySovani
kvality vzd&lavani a to i v mezindrodnim kontextu. MSMT pro piiiti roky planuje vyzvy
tykajici se zlepSeni vybavenosti t¥d a kol a dalifho vzd&lavéni pedagogii.™ I do t&chto
programil by se Skola xy mohla aktivné zapojit.

Vyuziti sponzort a darcti by bylo i pro §kolu xy moZnosti doplnéni financovani.
V posuzovaném obdobi Skola ziskala finan¢ni dary od nékolika drobnych sponzorii na
nakup ucebnich pomiicek a od nada¢niho fondu vécné dary ve forme knih pro vybaveni

studentské knihovny. Ve vétsi mife ale tohoto zpiisobu financovani doposud nebylo

vyuZzito.

9 Srov.MSMT.Strukturdini  fondy EU [cit. 2011-03-21]. Dostupné na
WWW:<http://www.msmt.cz/strukturalni-fondy/op-vpk-obdobi-2007-2013/>.
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Zavér

Bakalédtskd priace se zabyvd financovanim stfedniho Skolstvi, zfizovaného
uzemnim samospravnym celkem. Financovani je specifické ve své vicezdrojové podobé.
Je tvofeno z rozhodujici C¢éasti pfispévky ze statnitho rozpoctu prostfednictvim
Ministerstva Skolstvi, mladdeze a télovychovy, kapitoly 333 statniho rozpoctu, piispevky
od kraje jako zfizovatele, vlastnimi fondy, vlastnimi zdroji financovani 1 vedlejsi

¢innosti Skoly.

Za obdobi let 2007 - 2009 Skola obdrzela ze stitniho rozpoc¢tu na normativni
financovani celkem 124 996,60 tis. K¢, na programové financovani 375,85 tis. K¢,
na projekt, na jehoz financovéani se podili jak ESF, tak statni rozpocet, ziskala
650,40 tis. K¢&. Prispévek z rozpoctu izemniho spravniho celku na provoz za uvedena
1éta ¢inil 16 761 tis. K¢, na financovani odpisti 3 737 tis. K¢. Vlastni zdroje a pfijmy

organizace byly ve vysi 13 432,05 tis. K¢.

hlavni ¢innost ndrtistem ndkladl na energie a likvidaci havérie a nutnych oprav staré
historické budovy Skoly, niz§imi vlastnimi pf{jmy za stravovdni a ubytovani studentii
a téz dosti necitlivym rozhodnutim zfizovatele o nafizeném odvodu z investi¢niho

fondu, skoncila ve ztraté - 324,70 tis. K¢. Celkovy kladny vysledek hospodareni i tohoto

roku zajistila vedlejsi hospodaiskd ¢innost Skoly, kterd vykazala zisk 339,70 tis. K¢.

Po provedené analyze lze konstatovat, Ze stavajici zpusob a vySe vicezdrojového

financovani je dostacujici pro chod stredni Skoly xy pouze za situace, kdy:

e normované financovani ze statniho rozpoctu, které ma rozhodujici podil na
financovani $koly, ziistane na stejné drovni, piipadn¢ bude vyssi,
e Skola si udrzi své postaveni a atraktivnost pro studenty a nedojde k poklesu

poctu zakl a studentti, ktefi budou Skolu v pfistich letech navstévovat,
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e piispévky na provoz a odpisy majetku od zfizovatele budou 1 v dalSich
letech na drovni minulych let a nafizeny odvod z odpist bude

s

korespondovat se stafim svéfeného majetku, o ktery musi Skola peCovat,

-----

dojde k jejich rtstu,
e Skole se podafi svou aktivitou zvySovat podil programového financovani
z projekti MSMT, ESF i od jinych statnich & nestétnich poskytovateli

a ziskdvat dalSi moZnosti financovani napf. sponzoringem.

Soucasnd finan¢ni situace ve Skolstvi stejné jako v celé ekonomice neni
jednoduchd a pfiStich letech bude velkym a nesnadnym tkolem managementu Skoly
pokracovat v dsp&Sné dlouholeté tradici Skoly. Pro nasledujici roky bude nutné zaméfit
pozornost na disledné a ekonomické hospodaieni s ptidélenymi financnimi prostiedky a
Skola si bude muset poradit s moZnymi problémy v oblasti financovani regiondlniho

Skolstvi obecné.
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analyzed, which is meant to prove if the contemporary way of funding is sufficient for

an allowance organization to function and to lay out other possibilities of funding.

50



Literatura a prameny:

LIBNAROVA, A., CORNEJOVA, H., PETEROVA, H. Jak sprdvné vytvdret a vyuZivat
FKSP.Praha: SONDY, 2007.175 s. ISBN 80-86846-20-2.

PEKOVA, J., PILNY, J., JETMAR, M. Vefejnd sprdva a finance verejného sektoru. 3.
aktualizované a roz$itené vyd. Praha: ASPI, 2008. 712 s. ISBN 978-80-7357-351-5.

PRASILOVA, M. Vybrané kapitoly ze $kolského managementu pro ucitele. 1. vyd.
Olomouc:UP, 2003. 164 s. ISBN 80-244-0676-4.

PUCHINGER, Z. Uvodni kapitoly k financovdni $kolstvi. Olomouc: Univerzita
Palackého, 2007. 90 s. ISBN 978-80-244-1780.

SYNEK, M. ManaZerskd ekonomika. 4. aktualizované a rozSitené vyd. Praha:Grada

Publishing, 2007. 464 s. ISBN 978-80-247-1992-4.

Vyhl. & 492/2005 Sb., o krajskych normativech, ve znéni pozdéjSich predpisi.
Dostupné na: WWW:
<http://www.PravniPredpisy.cz/predpisy/ZAKONY/2011/011011/Sb_011011.php>.
Zak. ¢. 561/2004 Sb., o predskolnim, zdkladnim, stfednim, vy$$im odborném a jiném
vzdélavani (Skolsky zakon). Cesky Teésin: Poradce, 2010, 352 s. ISSN 1802-8306.

Internet:

MSMT. Dotacni programy pro mldde [online]. Dostupné na WWW:<http://

www.msmt.cz/mladez/dotacni-programy/>.

MSMT. Socidlni programy pro mlddeZ [online]. Dostupné na WWW:<http://

www.msmt.cz/mladez/socialni- programy/dotacni _rozvojove_a_operacni_programy>.

51



MSMT. Strukturdlni fondy EU [online]. Dostupné na WWW: <http:// www.msmt.cz
/strukturalni-fondy/op-vpk-obdobi-2007-2013/>.

MSMT. Vyrocni zprdva MSMT 2009, dil I.[online]. Dostupné na WWW:
<http://www.msmt_VZ_2009-dil_1-3.pdf>.

Olomoucky kraj. Dlouhodoby zdmér vzdeéldvdni a rozvoje vzdéldvaci soustavy
Olomouckého kraje [online].2009. Dostupné na WW W :<http://www.kr-
olomoucky.cz/NR/rdonlyres/BB5D3293-F230-401F-9F5-
A3C60204B97F/0/Dlouhodoby_zamer_vzdelavani_a_rozvoje_vzdelavaci_soustavy

_Olomouckeho_kraje_doc>.

Olomoucky kraj. Principy rozdélovani dotace na primé ndklady na vzdéldavdani pro skoly
a Skolskd zarizeni OK na rok 2010 [online]. s. 2. Dostupné na WWW:

<http://www kr-olomoucky.cz/NR/rdonlyres/C32A070208 A3-429F-BC79-
A2CC2425219B/0/
Principy_rozd¢€lovani_dotace_na_piimé_ndklady_na_vzdélavani_pro_skoly_a_Skolska_

zafizeni_ OK_ na_rok 2010.doc>.

Olomoucky kraj. Zdsady rizeni prispévkovych organizaci zrizovanych Olomouckym
krajem ucinnost od 1.11.2009 [online]. Dostupné na WWW:<http://www.kr-
olomoucky.cz/NR/rdonlyres/ESA4BB2B-F7BE-4B8G-9C17-
DO7DBAAC60BC/0/Z4sady__tizeni_ptispévkovych_organizaci_zfizovanych_

Olomouckym_krajem__ucinnost_ od_1_11_2009.doc>.

Olomoucky kraj. Zdvérecny ucet 2007 Priloha 12a (Skolstvi - Olomouc) [online].
Dostupné na WWW: <http://www kr-olomoucky.cz/NR/rdonlyres/72850F94-C22E-
4687-9862-EE040C21D937/0/5/Z4verecny _ ucet_2007_Priloha 12a(Skolstvi-

Olomouc).x1s>.

Olomoucky kraj. Zdvérecny ucet 2008 Priloha 12a (Skolstvi - Olomouc) [online].
Dostupné na WWW: <http://www.kr-olomoucky.cz/NR/rdonlyres/1D54861E-3494-
4535-96BC-1FB7B380FBF/0/5/Zavérecny_ ucet_2008_Ptiloha 12a(3kolstvi-

Olomouc).x1s>.

52



Olomoucky kraj. Zdvérecny iicet 2009 Priloha 13 (Skolstvi - Olomouc) [online].
Dostupné na WWW: <http://www kr-olomoucky.cz/NR/rdonlyres/F760A43E-5BAE-
41E3-B467-34A837211D6C/0/8/Zaveretny_ ucet_2009_Piiloha 13(8kolstvi-

Olomouc).x1s>.

Ucitelské noviny. Analyza financovdni Sskolstvi-msmt-2010 [online]. Dostupné na
WWW:<http://www.ucitelskenoviny.cz/userfiles/file/analyza_financovani_

skolstvi_msmt_2010.doc/>.

Interni informacni zdroje Skoly xy:

Rozbory hospodateni za rok 2007, tabulkova a textova ¢ést
Rozbory hospodateni za rok 2008, tabulkova a textova Cdst
Rozbory hospodateni za rok 2009, tabulkova a textova Cdst

Rozpocet na rok 2010, tabulkova Cast

53



Seznam zkratek

ESF Evropské socidlni fondy

EU Evropska unie

FKSP Fond kulturnich a socidlnich potfeb

IF Investi¢ni fond

KU Krajsky tfad

MF CR Ministerstvo financi Ceské republiky

MP Mzdové prostiedky

MSMT CR Ministerstvo $kolstvi, mlddeZe a t&lovychovy Ceské republiky
NIV Neinvesti¢ni vydaje

Npo Normativni pocet nepedagogickych zaméstnancii

NPp Normativni pocet pedagogickych zaméstnanct

OK Olomoucky kraj

ONIV Ostatni neinvesti¢ni vydaje

OON Ostatni osobni néklady

OSMT Odbor Skolstvi, mladeze a t€lovychovy

Pc Objem prostiedkil na platy celkem

Po Primérnd mési¢ni vySe platu nepedagogickych zaméstnancu
Pp Primérnd mési¢ni vySe platu pedagogickych zaméstnanct
RF Rezervni fond

RgS Regiondlni Skolstvi

Usc Uzemni samospravny celek

Uz Utelovy znak



Seznam obrazku

55



Seznam tabulek

Tab.
Tab.
Tab.
Tab.
Tab.
Tab.
Tab.
Tab.
Tab.
Tab.
Tab.
Tab.

Tab.

Tab.

Tab.

Tab.

1 - Zdroje financovani hlavni ¢innosti v letech 2007 - 2009 v tis. K¢............... 32

2 - Programové financovéni v letech 2007 - 2009 v tis. KC.....ccccevvveriiineenncns 33

3 - Rezervni fond v tis. KC...ooouiiiiiiiiiiiieee 36
4 - Tvorba rezervniho fondu v tis. KC....cocooviiiiiiiiiniiiiceeee 36
5 - Cerpani rezervniho fondu v tis. K&.......oooevimivevereeeeeieeeeeeeee s, 36
6 - Investicni fond v tis. KC..o..ooooiiiiiiiiiiniiiiiieeceeeee e 37
7 - Tvorba investiéniho fondu v tis. KC......cooooiiiiiiiiiiiiiiieee 38
8 - Cerpani investiéniho fondu v tis. K&......ooivevevevieeieeeeeeeeeeeeeeeee e 38
9 - Fond odmeén v tiS. KC...oouviiiiiiiiiiiiiiiiceeccecceece e 39
10 - Fond kulturnich a socidlnich potieb v tis. KC......ccooouevriiiiniiiiiiiiiiiiniieene, 39
11 - Cerpani fondu kulturnich a socidlnich potieb v tis. K&.........ccccoovvrrrrrurrnnnnne. 39
12 - Piehled ndkladt a vynost v komer¢nim stravovani v letech 2007 - 2009

VIS, KCoen e e 40
13 - Ptehled ndkladd a vynosti v komerénim ubytovani v letech 2007 - 2009

14 - Prehled nédkladii a vynosi u €innosti pofddani kurzi v letech 2007 - 2009

VS, KCurniiee e et 42
15 - Ptehled nédkladii a vynosi u prondjmu majetku v letech 2007 - 2009

VS, KCoiiii e e 42
16 - Vysledky hospodateni v letech 2007 - 2009 v tis. KC....c.coeveeiiiiniiniinnennn 43

56



Seznam piiloh

Ptil. 1 - Rozpocet roku 2010 v tis. K¢

Piil. 2 - Zjednodusené schéma systému financovani RgS.........c..cc.cccovervrrurrureerrnennne

57



Piil. 1 - Rozpocet roku 2010 v tis. K&*

Rozpocet roku 2010

Hlavni éinnost

Hiavni | Knytiz |Doplitkova
cnnost | Kot rosecka| cnost | ST
ash ' kraje
1 a b 2 3=1+2
spotfeba materialu (501) 3180 2133 1047 710 3890
ucebnice, pomucky 850 100 750 850
DHDM 447 150 297 447
potraviny 1610 1610 660 2270
spotreba PHM 2 2 2
spotieba energie  (502) 3200 900 2300 500 3700
elektfina 1170 130 1 040 180 1 350
plyn 1 650 580 1070 230 1 880
prodané zbozi (504) 0 1 630 1 630,
opravy a udrzovani (511) 1100 600 500 90 1190
cestovné (512) 170 170 170
naklady narepre (513) 0 0 0
ostatni sluzby (518) 2 300 200 2100 235 2535
telekom,posty 350 40 310 13 363
Skoleni a vzdél. 50 50 50
mzdové ndklady  (521) 29 555 29 555 500 30 055
platy 28 455 28 455 470 28 925
OON 1100 1100 30 1 130
zak.soc.poj. (524,525) 10 048 10 048 170 10 218
zak.soc.nakl. (527,528) 598 29 569 10 608
ostatni nakl. (sk.54) 60 60 5 65
odpisy maj. (551) 1 265 1 265 50 1 315
celkem Uét.trida 5 51 476 4092 47 384 3900 55 376
vynosy ze sluzeb (602) 3910 3910 1700 5610
Skolné 700 700 700
stravné 1610 1610 1610
poplatky za ubytov. 1600 1600 1600
vynosy z pronajmu (603) 385 385
vynosy z pr.zbozi (604) 1800 1800
aktivace (sk.62) 15 15
ost.vynosy (sk.64) 180 180 180
rezervni fond 100 100 100
investi¢ni fond 50 50 50
fin.vynosy (sk.66) 2 2 2
vynosy z naroku (sk.67) 47 384 47 384
pfisp.na provoz 5497 5497
pfisp.na odpisy 1265 1265
ostatni dotace,pfisp. 40 622 40 622
celkem Uct.trida 6 51 476 4092 3900 55 376
vysledek hospodareni 0 0 0 0

“ Interni informacni zdroje Skoly xy



Piil. 2 - Analyza hlavnich charakteristik systému financovani RgS

Obrazek 1: ZjednoduSené schéma systému financovani RgS:*!

Rozpodet RgSv kap. MSMT

Rozvojové programy

Republikové
normativy

MaMT

prokrajské
Fozvojové aobecni &oly
programy askolska zafizeni

MEMT 2viastni Uity rozpodtu krajt

Rozvojové programy

"Oborové"
normativy
MSvIT

Normativnirozpis
Povinnarezerva

Mimonormativnifeseni
spedifickych pripadd
krajskych aobecnich skol
askolskych zafizeni

Krajské "oborové" normativy KU
prokrajské aobecnigkoly
askolska zarizeni

Cirkevni Soukromé
astétni Skoly
ékply ) asdkolska Prispévek st. rozpoctu
asvlsolsk'a zaFizeni obcimna provoz
zafizeni jimizfizovanych
matefskych
azakladnich &kol

Provozniainvesticni
vydaje (bezmezd
provoznich
zaméstnanctl)
krajskych aobecnich
kol akolskych
zafizeni

1 Utitelské noviny. Analyza financovdni skolstvi-msmt-2010 [cit. 2011-01-27]. Dostupné na WWW:

<http://www .ucitelskenoviny.cz/doc/>.



