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Abstrakt

Tato bakalafska prace se zabyva moZnostmi podpory podnikani formou Cerpani
dotaci ze statniho rozpottu a strukturdlnich fondd Evropské unie. V prici tedy
specifikuji jednotlivé dotani formy podpory podnikani v Ceské republice se
zaméfenim na strukturalni fondy v rozhodnych obdobich 2007-2013 a 2014-2020.
Uvadim jak konkrétn& &erpat dotace, co je obsahem projektové Zadosti i jak sestavit

rozpocet.

Cilem bakalaiské prace je analyzovat vliv Eerpani dotace z Evropskych fondi na
konkrétnim podnikatelském subjektu a sledovat nasledny rozvoj podnikatelské

¢innosti konkrétni firmy diky tomuto druhu financovani.

Zamgéfila jsem se tedy na stfedné velkou ryze ¢eskou spole¢nost, kterd vyuzila
dotace Ministerstva primyslu a obchodu a pomoci implementa¢ni agentury Czech
Invest investovala do vystavby malé vodni elektrarny na fece Labi. V préci tedy
popisuji konkrétni pribéh zadosti o dotaci na vystavbu, uvadim prubeh Cerpani dotace

a nasledny dopad celého projektu na firmu.

Kli¢ova slova:
Cerpani dotaci
Maléa vodni elektrara
Evropska unie

Podpora podnikani



Abstract

This thesis deals with the possibilities of business support in the form of
subsidies from the state budget and EU structural funds. The work thus specifies
individual grant forms of business support in the Czech Republic, focusing on
structural funds in vesting periods 2007-2013 and 2014-2020. I mention specifically
how to draw subsidies, what is the content of a project application and how to create a

budget.

The aim of the thesis is to analyze the effect of drawing subsidies from
European funds for a particular organization and follow the subsequent development

of specific business activities of the company with this kind of funding.

So I focused on a medium-sized purely Czech company that used subsidics
from the Ministry of Trade and Industry and through the implementation agency
Czechlnvest has invested in the construction of small hydropower plants on the river
Elbe. The work therefore describes a particular course of the grant application for the
construction, mention the process of sourcing funding and the consequent impact of

the project on the company.

Keywords:

Drawing subsidies
Small hydro power plant
European Union

Business support
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1 UVOD

Téma mé bakaldiské prace je Cerpani dotaci a jeho vyznam pro podnikove
hospodatstvi. Cerpéni dotaci je jednou z vyznamnych moZnosti financovani rozvoje
firem v Ceské republice, diky nimz dochézi k rozvoji firem, vyssi zaméstnanosti i

technologické obnoveé firem.

Evropska unie je pro firmy v Ceské republice zdrojem moZnosti jejich rozvoje.
Bez dotagnich programii by nebylo mozné pro fadu firem realizovat jejich rozvoj nebo

by byly tyto investi¢ni akce realizovany se zpoZdénim.

Cilem mé bakalafské prace je proto charakterizovat jednotlivé dotacni
programy vramci Ceské republiky a ukazat pfehled mozZnosti forem podpory

podnikani at’ uZ ze statniho rozpo¢tu nebo ze strukturalnich fondi Evropské unie.

Hlavnim zdrojem informaci pro tuto praci byly kromé doporucené literatury
také webové stranky evropskych strukturdlnich fondi a informace z Ministerstva
primyslu a obchodu a Ministerstva po mistni rozvoj o jednotlivych operacnich

programech.

V praktické &asti pak ukazuji na konkrétnim piipadé stfedni Ceské firmy
erpani dotace na vystavbu malé vodni elektrarny. K tomuto ucelu vyuzivam metody
finan¢ni analyzy projektu, konkrétné pak metodu analyzy investi¢nich a provoznich
nakladi spojenych s projektem, analyzu planovanych vynosu z realizace projektu a
roéni provozni cash flow. Také vyuzivam metody vypoétu doby névratnosti investice,
ktera je pro poskytnuti dotace na projekt zasadni. Pfi zpracovani bakalaiské prace jsem
rovnéz postupovala metodou citlivostni analyzy, pro zjidténi vlivu nejistych
predpokladii investiéniho zaméru. Rovnéz uvadim dopady vyuZiti dotace na danou

spole¢nost a Zivotni prostfedi v jejim okoli.
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2  CiL PRACE A METODIKA

Cilem mé bakaléafské prace je analyzovat moznosti, které fondy Evropské unie
(dile jen EU) nabizeji a jak je mohou obchodni korporace efektivné vyuZit na

financovani rozvoje své podnikatelské ¢innosti v Ceské republice.

Dale se budu zabyvat zplsobem &erpani dotaci a vyhodami. pfipadné
nevyhodami tohoto zptisobu financovéni oproti ostatnim zdrojum jako jsou bankovni

avéry.

Hlavnim cilem price, je tedy na zdkladé provedenych analyz a reSersi
jednotlivych dota¢nich programu fondii Evropské unie a moZnosti podpory podnikani
ze statniho rozpo¢tu uvést konkrétni piipad erpani dotace. Toto ukazi na Zadosti o
dotaci z fondu Evropské unie prostfednictvim implementacni agentury Czech Invest,
ktera patii pod ministerstvo pn"lmys'lu a obchodu. Popisi prib&h, ¢erpani a naslednou
realizaci stavby projektu vystavby malé vodni elektrarny a rekonstrukei jezu pro

stiedné velkou ¢eskou spole¢nost Labit a.s. z Vrchlabi.

Soucasti prace bude rovnéz analyza dopadi &erpani dotace na tuto firmu a na
7ivotni prostiedi v jejim okoli. Pfehled finan¢niho piinosu, doba navratnosti investice

a dalsi zasadni parametry, které jsou pro udéleni dotace a pfinos pro firmu zésadni.

RovnéZ naznadim budouci postup firmy, ktery bude mozZny jen diky stavbé

malé vodni elektrarny, ktera byla realizovana pravé diky této dotaci.

11



3 FORMY PODPORY PODNIKANI ZE
STRUKTURALNICH FONDU EU A ZE
STATNIHO ROZPOCTU

3.1 Podpora podnikani ze strukturilnich fondi EU

3.1.1 Zakladni charakteristika strukturalnich fondu

Strukturalni fondy Evropské unie (dale jen ,EU) jsou nastrojem regionalni
politiky, které maji za cil sniZit rozdily mezi ¢lenskymi staty. Zaméfuji se predevsim
na nesourodost rozvoje regioni a jejich ekonomické nevyspélosti. Ucelem
rozvojovych programii a projekti je tyto oblasti co nejvice podpofit a umoznit jim tak
zlepdeni infrastruktury, sniZit nezaméstnanost, podpofit podnikéni, zlepsit zivotni
prostfedi, pomoci rozvoji cestovniho ruchu a v neposledni fad€ také umoznit inovovat
a modernizovat. V sou¢asné dobé existuji dva strukturdlni fondy. Evropsky fond

regionalniho rozvoje (dale jen ,,ERDF*) a Evropsky socidlni fond (déle jen ,,ESF®). .

3.1.2 Evropsky fond regionalniho rozvoje (ERDF)

Tento fond byl zfizen v roce 1975 a slouZi jako zékladni néstroj regionalni

politiky. U¢elem je cilend pomoc regioniim, které zaostavaji za evropskym prumeérem.

! TAUER, Vladimir, ZEMANKOVA, Helena, SUBRTOVA Jana, 2009, Ziskejte dotace z fondi EU.
Brno: Computer Press, a.s., str. 160, ISBN 978-80-251-2649-3, str. 17
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Tim jsou mysleny takové staty, kde HDP na obyvatele je niZ3i nez 75 % praméru HDP
EU 25.2

Fond je zaméfen na investice, jejichz cilem je zlepSit podminky pro
hospodafsky rast, sniZit nezaméstnanost, podpofit podnikéni a rozvoj malych
a stiednich podnikii, podpofit cestovni ruch a kulturu, spolupraci mezi mésty

a venkovem, ochrénit Zivotni prostredi a dali.’

3.1.3 Evropsky socialni fond (ESF)

Hlavnim poslanim ESF je sniZeni nezaméstnanosti, podpora socialné slabsich
jedinci do spoleénosti, rozvoj trhu préace a lidskych zdroji souvisejici se vzdélavanim.
Rovnéz také modernizace zplisobli organizace prace a podnikdni, zlepSeni situace
pracovnich prilezitosti pro Zeny a v neposledni fad¢ také feseni diskrimina¢nich forem

v zavislosti s trhem préce.*

2 VILAMOVA, Sarka, 2004, Jak ziskat financni zdroje Evropské unie, 1. vydani, Praha: Grada
Publishing, a. s., str. 196, ISBN 80-247-0928-0, str. 19-21

3 TAUER, Vladimir, ZEMANKOVA, Helena, SUBRTOVA Jana, 2009, Ziskejte dotace z fondii EU.
Bmo: Computer Press, a.s., str. 160, ISBN 978-80-251-2649-3, str. 18

4 WAWROSZ, Petr. SLOVACKOVA, Petra, 2002, Privodce podnikatele pravem Evropského
spolecenstvi, 1. vydani, Praha: Rada vlady CR pro socilni a ekonomickou strategii, str. 134, ISBN 80-
238-8700-9, str. 35



3.1.4 Historie strukturilni a regionalni politiky

Historii strukturalni a regiondlni politiky Unie lze rozdé¢lit v soucasné dobé do 6
etap, které maji svijj specificky charakter. Toto rozdéleni se tyka obdobi 1957-1973,
1974-1985, 1986-1993, 1994-2006, 2007-2013 a jako posledni mizeme uvést pravé
probihajici programové obdobi 2014-2020. Ceské republika (ddle jen ,.CR*) poprvé
vstoupila doprostied sedmiletého planovaciho obdobi EU. CR tak mohla realizovat
projekty ve zkraceném moédu pro Cerpani dotaci v obdobi 2004-2006. Toto
programové obdobi by se dalo nazvat zkudebnim a to pfedevsim z toho duvodu, Ze se
poznavaly principy. ziskavaly se zkuenosti a hledaly metody, jak spravné a efektivné
dotace ze strukturdlnich fondii EU ¢&erpat. Aviak vzhledem k opoZdéné piipraveé
fidicich organi se éerpani dotaci o rok protahlo a CR je tak oznatovéna za ¢lensky stat
EU, ktera jako posledni pfedlozZila ke schvéleni operacni programy. V soucasné dobé
je CR zapojena do programového obdobi 2014-2020, které zahrnuje celkem 18

operaénich programii.’

3.2 Programové obdobi 2014 — 2020

3.2.1 Charakteristika programového obdobi 2014-2020

Piipravy na programové obdobi 2014-2020 probihaji v CR od roku 2010, kde
hlavnim koordinatorem pfiprav je Ministerstvo pro mistni rozvoj CR (dale jen

JMMR*). MMR v3ak spolupracuje s nékolika dal3imi subjekty, které se rovnéZ na

s STRUKTURALNI FONDY, Historie Regiondlni politiky EU v Ceské republice, 2009,
Strukturalnifondy.cz [online].  [cit.  2015-01-19].  Dostupné  z: <http.//www.strukturalni-
[fondy.cz/cs/Fondy-EU/Programy-2004-2006/Historie-regionaini-politiky-EU-v-Ci eske-republice>
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pfipravé podili. Jednd se o partnery tuzemské, ale i zahranini, jejichZ spoluprace

piispivé k naplfiovani principu partnerstvi.

V roce 2011 Evropskd komise zvefejnila 6 novych legislativnich nafizeni.

Definitivni podoba byla schvalena po dvou letech projednavéni a to 17. prosince 2013.

Pro toto sedmileté programové obdobi je stanovena hranice finan¢nich
prostredkil ve vysi cca 20,5 mld. € v béZnych cendch. Pfesna suma bude jesté mirné

upfesnéna. °

3.2.2 Typy fondu

Kromé& dvou jiz v¥¥e zminénych strukturdlnich fonda ERDF a ESF obsahuje
programové obdobi dalsi vyznamné fondy jako je Evropsky fond soudrznosti (déle jen
.CF¥), Evropsky zemédélsky fond pro rozvoj venkova (ddle jen ,EZFRVY)
a Evropsky namoini a rybafsky fond (dale jen ,,ENRF®).

CF je zaméfen na investovani do infrastruktury v oblasti Zivotniho prostredi,

dopravni infrastruktury v evropském pojeti a efektivniho vyuZivani energie. .

EZFRV ma podpofit konkurenceschopnost v oblasti zemédé&lstvi, zamezit

6 WAWROSZ, Petr, SLOVACKOVA, Petra, 2002, Privodce podnikatele pravem Evropského
spolecenstvi, 1. vydani, Praha: Rada vlady CR pro soci4lni a ekonomickou strategii, str. 134, ISBN 80-
238-8700-9, str. 34-36

TPOLEDNIKOVA, Eva, LELKOVA Petra, Perspektivy budouci politiky soudrznosti EU v podminkach
Visegrdadské skupiny, [online]. [cit. 2015-01-19]. VSE.cz. Dostupné z:
<www.vse.cz/polek/download php?jnl=se&pdf=78.pdf>, str. 5
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zbyteénému plytvéni s pfirodnimi zdroji a rozvoj venkova. :

ENRF je zacilen na podporu a rozvoj akvakultury v CR, ktera tak bude
konkurenceschopna a jeji vyuZitelnost po strance ekonomickeé i environmentalni

udrzitelna. °

3.2.3 Novinky v programovém obdobi 2014-2020

Nadéle plati respektovani nastaveného systému vyuzivani evropskych fondu

a déle se zde objevuje fada novinek. Uvadim pfiklady: i

e sniZeni poétu cilii na 2 (Investice pro rist a zaméstnanost a Evropské dzemni
spoluprace);

e vytlenéni 3 kategorii regionii podle parametr jejich ekonomické vykonnosti:

e nastaveni systému pfedbéznych podminek:

e vy33i mefitelnost pifnosu podpofenych operaci (diraz na plnéni stanovenych
indikatorn);

¢ finanéni zavislost na rychlosti a kvalité ¢erpani (vykonnostni ramec);

e znovuzavedeni pravidla N+3 pro ¢asovou zpiisobilost vydaju;

e vyssi mira uplatnéni tzemn& specifického pristupu a vyuziti integrovanych
nastroju;

e vys3i mira uplatnéni finanénich ndstroju na ukor dotaci;

$ MINISTERSTVO PRO MISTNI ROZVOJ, Piprava obdobi 2014- 2020 Mmr.cz [onlme] [cn 2015-
01-19). Dostupné z: <http.//www.mmr.cz/cs/Evropska-unie/Kohezni- ]

9 MINISTERSTVO PRO MISTNI ROZVOI, Priprava obdobi 2014-2020 Mmr.cz [onhnc] [cit. 2015-
01-19). Dostupné z: <http.//www.mmr.cz/cs/Evropska-unie/Kol litika-EU/Kohezni-politika=>

19 EVROPSKY SOCIALNI FOND, Programové obdobi 2014-2020. ESFR.c [online]. [cit. 2015-01-19].
Dostupné z: < hiip://www.esfcr.cz/programove-obdobi-2014-2020-1>
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e rozsiteni a specifikace zplisobil zjednoduseného vykazovani nakladu;

e zjednodusend a mezi fondy sbliZend pravidla pro zpisobilost vydaju;

Z vyse uvedenych novinek se muze zddt, Ze cely proces Cerpani dotaci povede
ke zjednoduseni. Jelikoz se vSak jednd o vefejné penize, kde kontrolni proces musi
odpovidat evropské i nadi legislative, musi byt dodrzeny vSechny podminky. Nové
podani Zidosti by mélo byt pfedeviim z pohledu administrativy piehledn€jsi, coz

muze pFispét k motivaci Zadateli.

V grafu nize mizeme vidét, jaky byl stav Cerpani prostiedki ze strukturalnich
fonda v obdobi 2007-2013. Domnivam se, Ze z vystupi v grafu je dileZité vzit si
ponaudeni pro nadchézejici programové obdobi 2014-2020 a dodrzet tak vechna danda
kritéria, ktera budou slouzit k hladkému prubéhu Cerpéani.

Graf 1: Stav &erpani prostiedki ze strukturilnich fondi v letech 2007-2013

celkovh alokace 2007-2013

prostiedky v podanych fidostech

prostfediy kryté Rozhoanutim /
Selouvou o poskytnuti dotace

proplacené prostfediy plijemcim (vyuttovand)

zaslané 28dost do EX*

(podil EU, mid. K&)
Pomaméa: “Cdatha v muﬂwtmamwﬁpmwmmmzﬂﬂmmwlum

PRt e Ve OODSIINS 2ROt EX. Tato hodrmote viak caoce o I v poulive hurz oo
20UCsrvanyCh sounmeych Lidoatl, kery jo 1mdd viTy oaitny od kursy odeslend 2600t O Doty

Zdroj: Ministerstvo pro mistni rozvoj CR, 2014 1

1 MINISTERSTVO PRO MISTNi ROZVOJ, Evropské fondy 2014-2020, ing. Karla Slechtovd, Mmr.cz
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3.2.4 Rizika a opatfeni

Jednémi z dulezitych ukazateli je vycet rizik a opatfeni, kterd vyvstavaji
z predchozich let a podminek danych pro nové programové obdobi let 2014-2020
a kterym je nutné predchézet. Nize sepisuji n€kolik rizik a opatfeni, které s sebou

vyvoj projektu nese: 2

Rizika: *

¢ nedostatek lidskych zdroju,

e chybné zpracovani strategie projektu,

e nespravné vyuziti finan¢nich prostfedka,

e nesrovnalosti v konceptu projektu a jeho fizeni,
e nedostate¢né zajisténi kapacit pro dané ikony,
e chybné rozfazovani projektu,

e nedodrzeni smérnic,

e devizova intervence CNB,

e obavy Zadatelil na zakladé ziskanych zkuSenosti z pfedchozich let,
e pozdni schvalovani projektu,

e rozvrzeni projekti do ¢asovych etap,

¢ 3patna kontrola prib&hu projektu a dalsi.

[online]. [cit. 2015-01-19]). Dostupné z: <http:/fwww.mmr.cz/getmedia/5248764e-f0bd-4734-9b10-
59204ac80e9d/PPT_ZOFIN 25-11-2014.pdf>

12 ASOCIACE SAMOSTATNYCH ODBORU CR, Asociace Analyza cerpdni evropskych fondi a
krizové plany, Asocr.cz [online]. [cit. 2015-01-19]. Dostupné z:
<http://www.asocr.cz/addons/107%20RHSD/Analvza_cerpani_evropskvch_fondu_a_krizove plany.pdf
>

13 MINISTERSTVO FINANCI CESKE REPULIKY, 2014, Dostupné z:
<http://www.mfcr.cz/cs/aktualne/tiskove-zpravy/2014/poslanccka-snemovna-schvalila-statni-roz-
19925>
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Opatfeni:

3.3

pravidelné kontroly priibe¢hu projektu,

spravné nacasovani projektu,

vyuZiti Gspor subjektu,

zodpoveédna priprava celého projektu,

dostateéné zajisténi lidskych zdroja,

dodrzovéni termini stanovenych v projektové dokumentaci,

dobfe pfipravena projektova dokumentace,

dodrZeni toku financi pfi Cerpani dotaci, pravidelné kontroly a audity,
pravidelné kontroly a audity, stanoveni kontrolnich organi,

moznosti uplatiiovani finan¢nich oprav,

predem ziskané zku3enosti z podobnych projektu,

vzdélavani a pro3kolovani v priib&hu projektu,

komunikace s poskytovateli dotaci tzn. s pfislusnymi organy EU,
sledovéani pokyni a zmén v pravnich ustanovenich vztahujicich se k Cerpani

a dalsi.

Struktura a finanéni prehled fondi pro obdobi 2014-
2020

Dne 28. listopadu se vlada CR usnesla na vymezeni programii pro programové

obdobi 2014-2020. Uskute&n&ni zajisténi piiprav je feSeno na trovni EU a na narodni

arovni. Viechny niZe uvedené fondy jsou resp. budou spolufinancovany z Evropskych

14 MINISTERSTVO PRUMYSLU A OBCHODU, Operacni program Podnikdni a inovace pro
konkurenceschopnost, Mpo.cz [online]. [cit. 2015-01-19]. Dostupné z:
<htip://www.mpo.cz/dokument151263. himl>

19



strukturalnich fondi a investi¢nich fonda."

Seznam strukturélnich fondi pro obdobi 2014-2020'¢:

e Operatni program Podnikani a Inovace pro konkurenceschopnost, fizeny

Ministerstvem primyslu a obchodu:

e Operaéni program Vyzkum, vyvoj a vzdélivini, fizeny Ministerstvem

skolstvi, mladeze a t€lovychovy:

e Operaéni program Zaméstnanost, fizeny Ministerstvem prace a socialnich

veéci:
e Operatni program Doprava, fizeny Ministerstvem dopravy:

e Operaéni program Zivotni prostiedi, fizeny Ministerstvem Zivotniho

prostiedi:

e Integrovany regionilni operaéni program, fizeny Ministerstvem pro mistni

TOZVOj;

e Operaéni program Praha — pél rustu CR, fizeny Magistratem hlavniho

mésta Prahy:

15 STRUKTURALNI FONDY, Evropské fondy — Programové obdobi 2014-2020, 2014, [online]. [cit.
2015-01-19].Strukturalnifodny.cz. Dostupné z: <http://www.strukturalni-fondy.cz/cs/Fi ondy-EU/2014-
2020>

16 STRUKTURALNI FONDY, Evropské fondy 2014-2020, 2014, [online]. [cit. 2015-01-19].
Strukturalnifondy.cz. Dostupné z: <htips://www.strukturalni-fondy.cz/getmedia/69476268-297¢-42a9-
856f-dd3ebd2ed228/0bdobi-2014-2020_dokumnet-projednany-vladou-CR.pdf>
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Operaéni program Technickd pomoc, fizeny Ministerstvem pro mistni

r0ZV0j;
Operaéni program Rybaistvi 2014-2020, fizeny Ministerstvem zemédglstvi:
Program rozvoje venkova, fizeny Ministerstvem zemede€lstvi:

Operaéni program pieshraniéni spolupriace mezi Ceskou republikou

a Polskou republikou, fizeny Ministerstvem pro mistni rozvoj;

Operaéni program preshraniéni spoluprice mezi Slovenskou republikou
a Ceskou republikou, koordinovany na uzemi Ceské republiky Ministerstvem

pro mistni rozvoj;

Operaéni program pieshraniéni spoluprice mezi Rakouskou republikou
a Ceskou republikou, koordinovany na izemi Ceské republiky Ministerstvem

pro mistni rozvoj;

Operalni program pieshraniéni spoluprice mezi Svobodnym stitem
Bavorsko a Ceskou republikou, koordinovany na Gzemi Ceské republiky

Ministerstvem pro mistni rozvoj;
Operaéni program pieshraniéni spoluprice mezi Svobodnym stitem
Sasko a Ceskou republikou, koordinovany na uzemi Ceské republiky

Ministerstvem pro mistni rozvoj:

Program nadnérodni spoluprice Central Europe 2020, koordinovany na

tizemi Ceské republiky Ministerstvem pro mistni rozvoj:
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¢ Operaéni program nadnérodni spoluprice Danube, koordinovany na uzemi
Ceské republiky Ministerstvem pro mistni rozvoj (schvélen dodatecne
usnesenim vlady CR ¢&. 447 ze dne 12. Eervna 2013);

e Operaéni programy meziregiondlni spoluprice, koordinované na uzemi

Ceské republiky Ministerstvem pro mistni rozvoj.

e ESPON 2020

e Operaéni program INTERACT III

Grafické znazornéni jednotlivych opera¢nich programil a predbéZné vymezeni
finan¢nich prostiedki pro programovaci obdobi 2014-2020. Jak mizeme vidét, velka
gast investic bude smé&fovat zejména do oblasti dopravni infrastruktury, podnikatelské
sféry, inovaci a podpory pro cestovni ruch, oblasti péte o zdravi, feSeni

nezaméstnanosti apod.
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Graf 2: Pfedpoklad ¢erpani finanénich prostiedki pro jednotlivé operaéni

programy v letech 2014-2020

OP Doprava 47mid. €

Integrovany regionaini OP 46md. €
OP Podnikani a inovace pro
Konkurenceschopnost 42wt &

OP Vyzkum, vyvoj a vzoélavani 28mid. €

OP Zivotni prostied 26mid €

Program rozvoje venkova 23mid. €

OP Zaméstnanost

21mid. €
OP Technicka pomoc . 0.22mid. €
OP Praha - pdi riistu . 0,20 mid. €

Operatni program Rybafstvi I 0.03mid. €

Zdroj: Ministerstvo pro mistni rozvoj CR, 2014 7

r

3.4 Operaéni program podnikini a inovace pro

konkurenceschopnost

Operaéni program podnikéni a inovace pro konkurenceschopnost (déle jen ,,OP
PIK*) je zakladnim programovym dokumentem Ministerstva primyslu a obchodu pro

Cerpani finanénich prostiedki z Evropského fondu pro regiondlni rozvoj v

17 STRUKTURALNI FONDY, Evropské fondy — Programové obdobi 2014-2020, 2014, [online]. [cit.
2015-01-19).Strukturalnifodny.cz. Dostupné z: htip./fwww. strukturalni-fondy.cz/cs/Fondy-EU/201 4-
2020
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programovém obdobi kohezni politiky EU 2014 - 2020. Opera¢ni program se po jeho
schvéleni ze strany Evropské komise stane kli¢ovym nastrojem pro podporu éeskych

podnikatelii z fondii Evropské unie v programovacim obdobi 2014 - 2020.

Operaéni program je zaméfen na rozvoj informacnich technologii a s tim
souvisejici nakup technologickych zafizeni, rozvoj informac¢nich a komunikacnich
technologii, rozvoj novych technologickych platforem jak pro regiondlni uskupeni, tak
i pro nadnarodni kooperace, vzniku védeckotechnickych parki, vzdelavacich
stiedisek, sniZeni energetické naro¢nosti, vznik a vyvoj klastri, vznik a vyvoj
podnikatelskych nemovitosti, (¢ast na veletrzich, vystavich a jinou dalsi inovacni
infrastrukturu. '*

Cilem Opera¢niho programu Podnikédni a inovace pro konkurenceschopnost
(OP PIK) je dosaZeni konkurenceschopné a udrzitelné ekonomiky, ktera bude

zaloZena na védomostech a inovacich.

Pojem , konkurenceschopny* znamena schopnost mistnich firem prosazovat se
na svétovych trzich a vytvaret tak dostate¢nou pudu pro dostatek pracovnich mist.
Mimo jiné se jedna také o dlouhodobgjsi ¢asovy horizont zajisténi konkurenceschopné

stabilni ekonomiky zaloZené na védomostech a inovacich."

Novy operaéni program Ministerstva primyslu a obchodu navazuje na
predchozi dva operaéni programy, které ma ve své kompetenci ministerstvo. Programy

z minulych obdobi se jmenovaly — Operaéni program Primyslu a podnikani (2004 —

15 OPERACNI PROGRAM PODNIKANI A INOVACE PRO KONKURENCESCHOPNOST, Dotacni

programy, [online]. [cit. 2015-01-19]. Dostupné z: <htp://www.oppik.cz/dotacni-programy=>

19 OPERACNI PROGRAM PODNIKANI A INOVACE PRO KONKURENCESCHOPNOST, Dotacni

programy, [online]. [cit. 2015-01-19]. Dostupné z: <hitp://www.oppik.cz/dotacni-programy=
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2006) a Operaéni program Podnikani a inovace OPPI (2007-2013). Jak jsem jiz
vyse uvedla, jsou vtomto programu podporovany pfedevsim oblasti inovaci
a dlouhodobé udrZitelného podnikani. Navic v souvislosti s pravidly kohezni politiky
neboli politiky hospodafské, socidlni a tzemni soudrZnosti programového obdobi
2014-2020 bude tolerovan tzv. koncept inteligentni specializace s kladenim dirazu
zaméfenou na spolupraci védecko-vyzkumného sektoru podnikové sféry. A to
predeviim v takovych oblastech, kde muze CR zajistit rast pro tvorbu a pfinos

. ¢ 20
inovaci.

Sestavovani programu podléhd partnerské spolupréci s dalsimi resorty statni
spravy CR a hospodaiskymi a socidlnimi partnery Ministerstva pramyslu a obchodu.
Jedna se tak o projedndvani Platformy Ministerstva primyslu a obchodu pro pfipravu
OP PIK a n&kolika partnerii, zejména z podnikatelské sféry. Pro podporu €eskych
podnikatelii je v tomto opera¢nim programu pfipraveno 4 331 mil. EUR z Evropského

fondu pro regionalni rozvoj, coz v pfepo¢tu pfedstavuje zhruba 117 mld. K&. =

Operaéni program byl dne 15. ervence 2014 oficidlng predloZen Evropské
komisi k posouzeni. V zafi 2014 obdrzelo Ministerstvo prumyslu a obchodu jako
Ridici organ OP PIK pfipominky Komise, které se po n€kolika spole¢nych jednanich

se zastupci Evropské komise podaﬁlzo schvalit. >

2 VILAMOVA, Sarka, 2004, Jak ziskat financni zdroje Evropské unie, 1. vydani, Praha: Grada
Publishing, a. s., str. 196, ISBN 80-247-0928-0, str. 148-149

21 MINISTERSTVO PRUMYSLU A OBCHODU, Operaéni program Podnikani a inovace pro
konkurenceschopnost, 2014, [online]. [cit. 2015-01-19]. Mpo.cz. Dostupné  z:
<http://www.mpo.cz/dokument 155834 . himi=>

22 MINISTERSTVO PRUMYSLU A OBCHODU, Operatni program Podnikéni a inovace pro
konkurenceschopnost, 2014, [online]. [cit. 2015-01-19]. Mpo.cz. Dostupné z:
<http://www.mpo.cz/dokument155834.himl=>
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Mezi uskali, které Komise pfipominkovala, byly aspekty jako napf. nizké
inovaéni schopnosti, $patné financovani, nizka poptavka firem v ramci EU. Nizka
inovaéni aktivita je zpisobena malou poptavkou, coZ pfinasi nedostate¢ny odbyt na
trhu EU. Je tedy nutné vzit v potaz, e zaméfeni pouze na evropsky trh neni
dostadujici a je potieba obchodni aktivity rozsifit na svétovy trh, ktery nabizi nejen
vyspélejdi ckonomiku, ale také prostor pro vetSi inovace, mozZnost vzdélavani
a ziskavani zkuSenosti ztéchto oblasti, zlepSeni kvalifikace zaméstnancu, vice

inovacnich podnikatelskych aktivit s moZnosti propojeni védecké oblasti. **

Z tabulky nize miuzeme vidét, ze CR (Zluté kiivka) je stale v inovacich na
nizdich pfickach. Presto diky pravé erpani ze strukturdlnich fondu se mira inova¢nich
aktivit zvy3uje. Vice neZ tietina Ceskych firem provadi inovace technické, ale rovnéz

i netechnické a proto je fazena mezi nejlepsi v EU.

Graf 3: Inovaéni vykonnosti élenskych statu EU
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22 MINISTERSTVO PRUMYSLU A OBCHODU, Operaéni program Podnikani a inovace pro
konkurenceschopnost, 2014, [online]. [eit. 2015-01-19]. Mpo.cz. Dostupné  z:
<http://www.mpo.cz/dokument155834.html>

24 EVROPSKA KOMISE, Podnikani a inovace, [online]. [cit. 2015-01-19]. Ec.europa.eu. Dostupné z:
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3.5 Podpora podnikéni ze statniho rozpoctu

3.5.1 Statni rozpocet a Givérova politika

Statni rozpoet je finanéni plan hospodafeni statu. Sestavuje se obvykle na jeden
rok vladou CR a schvaluje jej Parlament CR. Statni rozpoéet sestava z odhadu pfijmu
z raznych zdroji a rozd€leni prijmi do jednotlivych kapitol. V pfipadé, Zze Poslanecka
snémovna rozpocet pro dany rok schvali, jsou finanéni prostfedky spravovany vladou,

ministerstvy a riznymi dal3imi institucemi.

Soutasné s navrhem statniho rozpottu na konkrétni rozpoltovy rok se
zpracovavi i jakysi stfednédoby vyhled, ktery je zakladnim dokumentem o zamérech
a cilech rozpottové politiky na delsi ¢asové obdobi. Finan¢ni prostiedky Narodniho
fondu jsou ve statnim rozpo¢tu vedeny na zvlastnim uctu v ramci kapitoly statniho
rozpo&tu. Narodni fond je souhrn penéznich prostiedku, které svéfuji Evropska
spolegenstvi Cesku k realizaci programii nebo projektu spolufinancovanych z rozpoctu
Evropské unie. Pro oblast statni dvérové podpory CR zfidila nekolik subjekti, které
jsou zaméfeny G¢elové pro dané statni programy. Jednou znich je bankovni ustav
Ceskomoravska zarutni a rozvojova banka (dale jen .CMZRB*). CMZRB poskytuje
bankovni zaruky a zvyhodnéné uvéry pro podnikatelské subjekty. Zemedé€lstvi je
podporovano z jinych zdroji a to prostfednictvim Podptirného a garanéniho rolnického
a lesnického fondu (dale jen ..PRGLF*). Pro obchodovéni se zahrani¢im je zajisténa
ivérova statni podpora dvéma institucemi - Ceska exportni banka (CEB) a Exportni
garanéni a pojisfovaci spoleénost (EGAP). Nize popisi Cerpani statnich uvéra
v podnikatelské sféfe. >

olicies/innovation/files/ius-2013 en.

25 TAUER, Vladimir, ZEMANKOVA, Helena, SUBRTOVA Jana, 2009. Ziskejte dotace z fondit EU.
Bmo: Computer Press, a.s., 160str., ISBN 978-80-251-2649-3, str. 11
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3.5.2 Ceskomoravska zaruéni a rozvojova banka — charakteristika a

jeji oblast pusobnosti

Ceskomoravské zaruéni a rozvojova banka (déle jen .CMZRB*) byla zaloZena
vroce 1992, kdy jednim z hlavnich akcionaia byla CR v zastoupeni ministerstev —
primyslu a obchodu, financi, pro mistni rozvoj a nasledné bankovni ustavy jako je
Ceskoslovenska obchodni banka, a.s. (2 % akeif), Ceska Spofitelna, a.s. (13 % akcii)

a Komeréni banka, a.s. (také 13 % akeif). 2°

V CR funguje jako rozvojové banka a je zaméfena na podporu rozvoje malého
a stredniho podnikani, proto se na ni také vztahuje zdkon &. 47/2002 Sb. CMZRB

kromé této ilohy mé také za tikol rozvoj ekonomiky v CR a jeji infrastruktury.

CMZRB rozd&luje své aktivity do tfi oblasti, kde plni svou zékladni funkei.
Jednou z hlavnich aktivit je, jak uZ je vySe zmin&no podpora malym a stfednim
podnikatelti, kterym poskytuje zaruku a zvyhodnény tveér smoZnosti vyuZiti
pen&Znich prostfedki ze statniho rozpoctu, strukturédlnich fondu a kraji. Dalsi druhou
aktivitou, ktera je pro CR uréend, poskytuje podporu vlastnikiim panelovych bytovych
domii pii rekonstrukci. A jako posledni a tedy tfeti ulohou je poskytovani vyhodnych
avéri pro vodohospodiiské projekty. Kromé téchto tii vyhranénych oblasti
obchoduje také s cennymi papiry a ma plnou bankovni i devizovou licenci. Zastupitelé
CMZRB v uréitych &asovych intervalech vyhladuji konkrétni programy, na které
poskytuje podporu. Na zékladé téchto programi Zadatelé pripravi své podnikatelské
7améry s kompletné zpracovanou strategii projektu a tu pak predloZi CMZRB
k posouzeni, potazmo schvaleni. V pfipadé, Ze Zadatel doloZenymi podklady spliiuje
podminky vypsaného programu, je mu poskytnuta zéruka za bankovni Gvér nebo muze

ziskat dotaci a to formou pujéky s nizkym Grokem a to za predpokladu, ze by svymi

26 TAUER, Vladimir, ZEMANKOVA, Helena, SUBRTOVA Jana, 2009. Ziskejte dotace z fondi EU.
Brno: Computer Press, a.s., 160str., ISBN 978-80-251-2649-3, str. 12-14
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hospodéfskymi vysledky ¢&i kratkou dobou fungovani na trhu spadal do rizikové

skupiny podnikateli. 7

3.5.3 Programy CMZRB

Program Zaruka

(MZRB nabizi odli§né typy programi, kde prvnim z nich je program Zaruka.
Je uréen pro malé a stfedni podnikatele, kde mohou dokonce mali podnikatelé ziskat
finanéni piispévek ve vysi 10 % vycerpaného zarueného uvéru. Celkova vyse zaruky
je zavisla na zakladé podminek programu podle typu uvéru, max. vyse je 80 % jistiny

zaruovaného Gvéru. **
V tomto programu je poskytovana garance Gveéri v téchto podobéch: o

e investiéni uvér na pofizeni dlouhodobého hmotného nebo nehmotného majetku

a na jeho rekonstrukeci,

e provozni Gvér v&. revolvingového na zasoby, pohledavky do lhuty splatnosti

a na tthradu provoznich néakladu,

21 TAUER, Vladimir, ZEMANKOVA, Helena, SUBRTOVA Jana, 2009. Ziskejte dotace z fondi EU.
Brmo: Computer Press, a.s., 160str., ISBN 978-80-251-2649-3, str. 12-14

% yOJiK, Vladimir, Podnikani malych a stfednich podnikii na jednotném trhu EU, 1. vydani, Praha:
Volters Kluwer CR, a.s., 2009, str. 164, ISBN 978-80-7357-467-3.

30 “eskomoravska zaruéni a rozvojova banka, 2014, [online]. [cit. 2015-01-19]. Dostupné z:
<htip://www.cmzrb.cz/informace-pro-parinerv/podpora-maleho-a-stredniho-podnikani/m-
zaruky/zaruky-naredni-program.cz>
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o garance k leasingovym smlouvam kromé leasingu na nakup osobnich aut

a vypocetni techniky.

Podpora je poskytovana ve formé zvyhodnéné zéaruky. Zvvhodnéna zaruka je
vefejnou podporou v reZimu de minimis*. Tato zéruka je poskytovéna pouze k Gvéram

bank, které maji uzavienu platnou smlouvu s CMZRB.

* de minimis = je podpora, kterd neni poskytovéana vefejn€. Je poskytovana ze statnich
prostiedki a zvyhodiuje uréité podniky nebo uréitd odvetvi vyroby. Neni povinnost ji
oznamovat organim EU. Obsahuje nafizeni Evropskou unii, do jakych odvétvi musi
byt podpora smé&fovana a jaka je vySe finan¢nich prostiedkid, které muze podnik

v daném obdobi ziskat.

Program Progres

Program Progres se zamé&fuje na stfedni a malé podnikatele podnikajici po celé
CR kromé Prahy a je poskytovan na nakup dlouhodobého hmotného a nehmotného
majetku. Vy3e podpory je aZ 25mil. K& s pevnou turokovou sazbou ve vysi 3 % p.a.
a je poskytnuta formou podfizeného uvéru, ktery se spldci v rezimu podiizenosti tzn.
za ostatnimi finanénimi zavazky. V piipadg, Ze se pfijemci podafi zvysit zaméstnanost
0 3 i vice zaméstnanct, tak ma moZnost ziskat navic je$té¢ bonus a to ve vysi 10 %

z vy&erpaného podfizeného tvéru. **

30 TAUER, Vladimir, ZEMANKOVA, Helena, SUBRTOVA Jana, 2009. Ziskejte dotace = fondit EU.
Bro: Computer Press, a.s., 160str., ISBN 978-80-251-2649-3, str. 12-14
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Program Start

Program Start je urden pro drobné podnikatele. Zaméfuje se na realizaci
podnikatelskych projektd osob, které vstupuji do podnikéni poprvé nebo s del$im
tasovym odstupem. Podpora je poskytovana jako zvyhodnény bezuro¢ny Gvér (max.
vyse 90% celkovych nékladii projektu) nebo jako zvyhodn€nd zéruka s finanénim
piispévkem k zaru¢ovanému Gvéru (do max. vyse 80% jistiny zarucovaného

bankovniho uvéru.) '

V tabulce niZe je vidét vysSe zaruk jednotlivych bank v letech 2012 - 6/2014

poskytnutych v narodnim programu malym a stfednim podnikum.

31 MINISTERSTO PRUMYSLU A OBCHODU. Program podpory Start. Mpo-oppi.cz [online]. [cit.
2017-02-20]. Dostupné z: <htip://www.mpo-oppi.cz/start/>
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Tabulka 1: Poskytnuté zaruky jednotlivych bank v letech 2012-6/2014

M-zaruka program (mil. K¢&)

Banky 2012 2013 I.- X1 2014
Equa Bank 00 35 25
Evropsko-ruska banka 00 0.0 21
Ceskd spofitelna 6192 10708 9508
Ceskoslovenska obchodni banka 00 00 1173
GE Money bank 9156 1512 170.1
K ¢ni banka 6429 15515 17549
PPF banka 00 0.0 16,0
Raiffeisenbank 754 2338 2019
Raiffeisenbank im Stiftland 07 105 83
UniCredit Bank 385 2085 3025
Sberbank 147 77 188
Waldviertler Sparkasse von 1842 22 58 220

4.1

Zdroj: Ceskomoravska zaruéni a rozvojova banka, a.s. *2

JAK CERPAT DOTACE Z EVROPSKEHO
FONDU A STATNIHO ROZPOCTU

Jak zadat o dotaci

Kazdy z zadateli musi mit identifikaéni &islo a byt zafazen do ur€ité typoveé

oblasti Zadateld jako je napf. fyzicka osoba, malé a stfedni podniky, obec apod. Podle

toho jakym smérem se zadatel podnikatelsky vydava, musi mit ujasnény cil a strategii,

32 Ceskomoravska zaruéni a rozvojové banka, 2014, [online]. [cit. 2015-01-19]. Dostupné z:
<htp://’www.cmzrb.cz/informace-pro-pa rinery/podpora-maleho-a-stredniho-podnikani/m-

zaruky/zaruky-narodni-program>
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otekavani. Pred podanim Zadosti je vhodné si pfedem zpracovat predbézny projektovy
zamér, ktery obsahuje odpovédi na zakladni kritéria zajiStujici potencial pro ziskani
finanéni podpory. (Typickym piinosem pro projekty v oblasti energetiky je napiiklad
piimy vliv na zvy3eni zasobovéni energii pro spInéni rostouci poptavky nebo snizeni
emise litek zneéisfujicich ovzdusi®®) Vpiipadé, Ze vSechny aspekty vedou
k pozitivnimu vysledku, je nutné projektovy zamér rozvést do konkrétnéjsi podoby.
Tento dokument je soudasti projektové zadosti, kterou je nutné odevzdat v daném

terminu, které vyhlasuje zprostfedkujici subjekt. **

4.1.1 Obsah projektové Zadosti

Kazdid zzadosti musi obsahovat nékolik informaci. Kromé zéakladnich
informaci jako je nazev projektu, kdo projekt podava (IC), jaké konkrétni osoby budou
mit projekt na starosti apod. Je potieba rozsahle konkretizovat cile projektu, jasné
a zretelng vylicit viechny kroky spojené s realizaci projektu v¢. dilgich akond, SWOT

analyzu.

Dilezitymi body Zadosti jsou také: detailni rozpocet, naroky na lidské zdroje,
tasové kontinuita projektu, rizikovost, marketingové podpora, studie, vliv na Zivotni

prostiedi apod. a v neposledni fadé také informovanost vefejnosti. K zadosti se

33 EVROPSK A KOMISE, Guide to Cost-Benefit Analysis of Investment Projects. Ec.europa.eu [online].
[cit. 2017-02-20]. Dostupné z:
<http://ec.europa.ew/regional _policy/sources/docgener/studies/pdficba guide.pdf>

3 TAUER, Vladimir, ZEMANKOVA, Helena, SUBRTOVA Jana, 2009. Ziskejte dotace z fondii EU.
Bro: Computer Press, a.s., 160str., ISBN 978-80-251-2649-3, str. 16 — 17
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pFipojuji také pfilohy, kde musi zadatel dolozit svou pravni subjektivitu, bezdluznost,
prohladeni o velikosti podniku, ekonomickou studii, analyzu nakladi a vynosa, vlivu

na zivotni prostfedi apod.

Z vyse uvedeného seznamu povinnych dokladu lze usuzovat, Ze zadatelé musi

v budoucnu poéitat s navysenim administrativnich praci.

4.1.2 Rozdéleni projekti podle nakladi

Projekty mizeme rozdélit na dva hlavni druhy, které délime na tzv. tvrdé
projckty neboli investi¢ni projekty a na projekty neinvestiéni tzv. mékké. Tyto

projekty se od sebe odliSuji druhem vydaji.

e Investitni projekty — zaméfuji se napiiklad na ndkup pozemkii, nakup nebo
rekonstrukci nemovitosti, vystavbu infrastruktury nebo pofizeni novych
stroji/technologii a vybaveni.

e Neinvestiéni projekty — tyto projekty se zaméfuji na zaméstnanost, podporu
vzdélavani, vyzkum, socidlni za¢lefiovani a podobné.

4.2 Jak sestavit rozpocet

Rozpocet projektu piedstavuje celkovy objem finanénich prostiedku, které jsou
na projekt pfidéleny a tato vyde prostiedkd musi byt konecna, nelze ji navySovat.
Prostiedky jsou d&leny na vydaje dle ¢asového planu. Pfed tim, neZ zadatel zacne
rozpodet zpracovavat, musi znat formu poZadované struktury rozpoctu, ktera je dana

druhem podpory a je uvedena také v piiru¢ee pro Zadatele.
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Rozpotet, ktery zadatel odevzdava v Zadosti o podporu, naznacuje pouze
odhady vydaji. Koneéné néklady jsou znamy poté, co bylo realizovano vybérové
fizeni na dodavatele. Jakmile je vybérové fizeni ukonteno, neni jiz mozné Castky
navySovat. Rozpodet ma tedy findlni podobu. Pravé pro tuto fazi pfiprav je nutné
poéitat s rezervou pro piipadné zmény v obdobi mezi podanim zadost o dotaci a

realizaci vybérovych fizeni na dodavatele.

Pii sestavovdni rozpoltu je dilezité zaméfit se pfedevsim na vydaje. U
neinvestiénich projekti se jedna o vydaje pfimé a nepiimé. Vydaje pfimé neboli hlavni
jsou podstatou projektu, nepfimé neboli vedlejsi se tykaji Fizeni projektu a jeho
kvalitni pribéh. Vydaje u investi¢nich projektd se déli na hlavni a vedlejsi vydaje.
Dile se vydaje déli podle toho, k jakému t&elu jsou pofizovany.*

P¥iklady p¥imych vydaju u neinvesti¢niho projektu:

e mzdové vydaje a vydaje na sluZby pro tyto aktivity (napiiklad vedeni rozpoctu
projektu, vedeni hlavnich aktivit projektu, vyuka na kurzech a Skolenich),

e cestovni nahrady (napfiklad vya¢tovéni pouziti vlastniho automobilu),

e nékup zafizeni & vybaveni (vyukové materidly, nikup vypoCetni techniky).

e rezijni vydaje souvisejici s pronajmem kancelare, spotfebou energii atd.,

e nakup sluzeb (napfiklad rekvalifikacni kurzy, vybérova fizeni),

e dané a poplatky (DPH)

e odpisy (v pripadé, Ze souvisi spofizenym dlouhodobym hmotnym a

nehmotnym majetkem, ktery je uréen pouze pro dany projekt) a dalsi.

3 TAUER, Vladimir, ZEMANKOVA, Helena, SUBRTOVA Jana, 2009. Ziskejte dotace z fondit EU.
Bmo: Computer Press, a.s., 160str., ISBN 978-80-251-2649-3, str. 102-104
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Vsechny tyto vydaje musi byt z dotace OP proplatitelné. Musi byt dobfe a
spravné zauétovany a musi o nich existovat ucetni doklad. Je dilezité, aby zaplaceni
téchto vydajii bylo prokazatelné. Jejich nakup musi byt uskute¢nén v dobe, kdy projekt
probiha.

Priklady vydaju investi¢niho projektu:

e vydaje na dlouhodoby hmotny majetek (napfiklad nakup stroji, pozemki nebo
staveb),

e vydaje na nehmotny majetek (napfiklad software, licence, technologie).

4.3 Vyhody dotaci oproﬁ jinému zdroji financovani

Vyhodou financovéni ze statniho rozpo&tu a fonda Evropské unie muZe byt, ze
se jedna o urtity zdroj finanénich prostfedki. Naopak nevyhodou se muze zdat, ze je
organizace do znaéné miry zavisld na tom, kolik finan¢nich prostiedkl ji bude
poskytnuto. V¥3e dotace pak miiZe organizaci limitovat v jejim rozvoji. Cerpani t&chto
prostiedkil je navic vizano na konkrétni Glel, na které jsou vyuzity. (V pfipadé

nesplnéni tohoto predem stanoveného ucelu je pak nutné dotaci vracet.)

I zt&chto divoda firmy obvykle kromé financovani prostiedky ze statniho
rozpoitu nebo fondd vyuZivaji jesté i bankovni uvéry. Tyto zdroje jsou viak

jednoznaéné oproti dotacim finan¢né vice nékladné.

V nésledujicich ¢astech této prace uvedu konkrétni pfipad Cerpini dotace
soukromou firmou na vystavbu malé vodni elektrarny. RovnéZ spole¢nost Labit
musela tento projekt financovat nejen pouze z dotace, ale také musela vyuzit

komeréniho bankovniho Gvéru, aby bylo moZné cely projekt realizovat.
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5 CERPANI DOTACE NA VYSTAVBU MALE
VODNI ELEKTRARNY A ANALYZA JEJIHO
DOPADU

5.1 Profil spole¢nosti a stav firmy pred dotaci

Spole¢nost Labit je ryze ¢eskou akciovou spolenosti. V soudasnosti ma 53
zaméstnanci. Hlavnim oborem ¢innosti je vzduchotechnika, klimatizace, méfeni a
regulace vzduchotechnickych a klimatiza¢nich systémi, projekce a meéfeni
klimatizacnich zafizeni. Druhym nejvyznamnéjsim oborem ¢innosti je vyroba,
distribuce a obchod s elektiinou. Firma se vénuje i dal§im vedlejsim ¢innostem jako je

napfiklad lisovna kovovych dilii a prondjem nebytovych prostor.

Pfedmét podnikéni firmy podle Zivnostenského rejstiiku:

Stavba stroji s mechanickym pohonem

e Vyroba, instalace a opravy elektrickych strojli a pfistroji

e Pronajem nemovitosti, bytovych a nebytovych prostor veetné poskytovani

sluzeb

e Hostinska ¢innost

e Prondjem motorovych vozidel

e Vodoinstalatérstvi
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e Pronajem stavebnich strojii s obsluhujicim personalem

o Koupé zbozi za utelem jeho dal3iho prodeje a prodej v ramci Zivnosti volné

e Zednictvi

Spole¢nost je od svého vzniku vroce 1995 vlastnikem 2 malych vodnich
elektraren. Vyrobenou elektfinu firma spotiebovéava pro své vyrobni ucely. Prebytky
dodava spoletnosti CEZ. Labit a.s. je drZitelem licenci na vyrobu, distribuci a obchod
s elektfinou. V roce 2005 zahsjila spoleénost dodavky elektrické energie také
maloodbératelim po vlastnim vybudovaném kabelovém vedeni. Touto elektrickou
energii je napajeno cca 25 rodinnych domi. Aktivity v oblasti energetiky planuje
spole&nost rozsifit vystavbou dalsi malé vodni elektrérny a rozsifenim oblasti dodavek

clektfiny maloodbératelam.*®

5.1.1 Historie a vyvoj spole¢nosti

V mistech, kde v sou¢asnosti stoji podnik Labit a.s. byla v roce 1667 zaloZena
KryStofem Weissem prvni papirna ve Vrchlabi. Od roku 1857 pak fungovala v aredlu
Indiska firma JERIE a to aZ do roku 1927. Po okupaci v roce 1939 se zacala pfadelna

prestavovat na provoz chemického pramyslu.

Béhem 2. svétové valky (1942) zde vznikl zavod zbrojniho primyslu pod

berlinskou firmou Friedrich Stolzenberg a byla zahajena vyroba vyvazovacich zafizeni

3 Studie proveditelnosti: Mala vodni elektrirna MVE I11 Labit a.s. a rekonstrukce jezu, str. 5
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pro letadla a pozdéji i soudasti k fizenym stfelam V2. V zavode pracovalo nekolik set
zajatych a na nucenou praci poslanych Rush, Polaki, Francouzi, Belgi¢an(
i Holand’anii. V roce 1945 zavod piesel pod narodni spravu, pozdéji jako ndrodni
podnik ZBROJOVKA BRNO.

Od roku 1953 se podnik zabyval strojirenskou vyrobou pod ruznymi jmény
v ramci koncernu TOS.

Po revoluci roku 1989 doglo 1. 4. 1990 k zaloZeni statni akciové spole¢nosti
TOS Hydraulika. Tato spole¢nost byla zprivatizovana kuponovou metodou ve druhé
privatizaéni ving€. Prvni valna hromada novych vlastniku se konala v roce 1995. Na
této valné hromad® byl zménén obchodni nazev na Labit a.s. Spole¢nost Labit a.s.
rozviji vlastni vyrobni program zalozeny pfevazné na strojni a elektrotechnické

vyrobg.’

5.1.2 Udrzitelnost dota¢niho projektu

Spolegnost Labit méla v plinu Zadat o dotaci na vystavbu malé vodni
clektramy (MVE III) a rekonstrukci jezu. Predpokladala, ze v pfipadé poskytnuti
dotace a po dokondeni realizace projektu (s pfedpokladem dokonéeni v roce 2009),
bude zahajena vyroba elektrické energie a jeji dodavky do distribuéni sité¢ CEZ. Po
skonteni pilroéniho zkusebniho provozu pak bylo planovano zahajeni fadného

provozu.*®

37 Studie proveditelnosti: Mala vodni elektrarna MVE 111 Labit a.s. a rekonstrukee jezu, str. 6

% Studie proveditelnosti: Mald vodni elektrarna MVE I11 Labit a.s. a rekonstrukce jezu, str. 7
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Podle finanéni situace spole¢nosti bude vybudovéno nové kabelové vedeni
pimo do arealu spolecnosti Labit a jeho prostfednictvim pak dodévana elektricka
energie primo do firmy. Ekonomie celého projektu by se tak méla vyrazné zlepsit -
vlastni spotfebou nebo prodejem maloodbératelum za vvhodnéjsi ceny oproti

vykupnim cendam spoleénosti CEZ.

Zivotnost elektrarny a jejiho technologického vybaveni je predpokladana na

minimalné 30 let od uvedeni do provozu (pfi pravidelné Gdrzbg).

5.1.3 Popis projektu

Pfinosem projektu, na ktery je Zadano o dotaci, je zvySeni vyroby elektrické
energie vyuzitim predepsan¢ho sanacniho priutoku na jezu. Bez realizace projektu by
voda sanaéniho pritoku protékajici jezem bez uzitku odtékala korytem Labe bez
moznosti energetického vyuziti. PHi realizaci stavby malé vodni elektrarny MVE III
tak spole¢nost Labit umozni sniZeni exhalaci sklenikovych plyni tim, Ze nebude nutné
pro vyrobu elektrické energie stavét tepelné €i jiné elektrarny. Rovnéz dojde k lepsimu
vyuziti vody v fece Labe (pfedevsim v obdobi jarniho tani) a také k lepsimu vyuziti
energetického potencidlu na dalsich dvou navaznych elektrarnach firmy Labit (MVE I
a MVE II). Objem trZeb stfediska energetika spole¢nosti Labit a.s. je zhruba 10 %
trzeb obratu celého podniku.
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Obrazek 1: Puvodni hraditkovy jez

Zdroj: Fotodokumentace spolecnosti Labit a.s.

Sou¢asti stavby MVE III Labit a.s. a rekonstrukce jezu je:

e vystavba malé vodni elektrarny na levém bichu feky s objektem nové strojovny

a vtoku,

e vyména pivodniho stavidlového hrazeni jezu za modemi klapkovy jez a s tim

souvisejici upravy.

e uprava dna feky u vytoku turbiny,

e elektrické pfipojka vyvedeni vykonu.
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Cilem projektu je tedy vybu‘dovat MVE s instalovanym elektrickym vykonem
75 kW. V primémg vodnatém roce by mélo byt vyrobeno a dodano do distribu¢ni sité
236 MWHh. Z monitorovacich ukazatelii se jedna o redukci emisi CO:, ktery by se
vyprodukoval vyrobou elektrické energie z neobnovitelného zdroje. Tento ukazatel

predstavuje sniZeni produkce COz 0 276 tun roéné.>

Tabulka 2: Vykon MVE III Labit a.s.

Instalovany elektricky vykon 75 kW
Vyroba elektrické energie z obnovitelnych zdroju | 236 MWh/rok
Redukce emisi CO2 276 t/rok

Zdroj: Interni materialy spole¢nosti Labit a.s.

Technicka specifikace projektu

Vyroba elektrické energic v malé vodni elektrarné MVE 111 Labit a. s. bude
realizovéna prostiednictvim horizontalni pfimoproudé Kaplanovy .SK* turbiny
s praim&rem ob&zného kola 600 mm. Pfipojena bude k trojfdzovému asynchronnimu
generatoru o vykonu 75 kW pfi 500 otackdch za minutu. Generator bude vybaven
sniménim teploty vinuti véetné sniméani tepoty lozisek. Projekt zahrnuje vybudovani

jesté nasledujicich &asti: jemné Cesle a Cistici stroj, stavidlo proplachovaci propusti,

3 Studie proveditelnosti: Mala vodni elektrarna MVE I1I Labit a.s. a rekonstrukce jezu, str. 13

42



tabulovy uzavér, elektricka piipojka nizkého napéti a rekonstrukei jezu.

Projekt je Setrny k Zivotnimu prostfedi nebot' se jedna o vyrobu elektrické
energie z obnovitelnych zdroji a ani v prib&hu vystavby nema negativni vliv na

zivotni prostredi.*’

Obrazek 2: Turbosoustroji nové MVE III (turbina a generitor)

Zdroj: Fotodokumentace spole¢nosti Labit a. s.

% Zdroj: Vliv stavby MVE 111 Labit a. s. na Zivotni prostredi
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5.2 Finanéni analyza projektu

5.2.1 Investi¢ni naklady projektu a zdroje financovani

Celkové investiéni naklady celého projektu (technologie a stavebni Cast) byly
planovany na 5.990.000.- K¢.

Tabulka 3: Investi¢ni niklady spojené s projektem v tis. K¢

Turbina komplet 1540
Generator 350
Elektrocast 300
Jemné Cesle 100
Stavidlo proplachovaci propusti vedle strojovny 400
Technologie celkem 2690
Objekt strojovny 1000
Propusti 400
Elektricka pfipojka NN 100
Rekonstrukce jezu 1800

Stavebni ¢ast celkem 3300

a » B2 00

Zdroj: Interni materialy spolecnosti Labit a.s.

Zdrojem financovani byl bankovni uvér na celou &astku projektu. Uvér byl
rozdélen na dvé &asti. Kratkodoby tvér, ktery byl splacen podporou z programu OPPI
na 2 mil. K¢ a dlouhodoby investiéni uvér se splatnosti 10 let a trokovou sazbou

cca 6 % p. a. na 4 mil. K¢.



Provozni niklady

Provoz MVE je téméf bezidrzbovy a tedy i provozni naklady jsou minimalni.
Zahrnuji obsluhu a materidl na idrzbu. Roéni provozni naklady po uvedeni MVE do
provozu byly odhadnuty na 40.000,- K& (mimo odpisu). Technologicka ¢ast investiéni
akce je zafazena do 3. odpisové skupiny (doba odepisovani 10 let). stavebni ¢asti pak
do 5. skupiny (doba odepisovani 30 let). V prvnim roce odpisovani budou odpisy €init

194.150 K&, v dalgich letech pak 394.650,- K¢.

Tabulka 4: Provozni niklady projektu v K¢

Provozni naklady v K& Prvni rok Druhy a dalsi roky
Naklady na obsluhu a Udrzbu 40 000 40 000
Odpisy 194 150 304 650

Zdroj: Interni materidly spole¢nosti Labit a.s.

Provozni vynosy

Planované roéni trzby po uvedeni do provozu byly odhadnuty na 628.704,- K¢.
Vynosy predstavuji trzby za prodej elektrické energie. Podle energetick¢ho auditu
bude vyroba uréena k prodeji 236 MWh/rok (po odeéteni vlastni spotieby MVE, ktera
je prakticky zanedbatelnd). Vykupni cena elektrické energie je stanovena na 2.664,-
K& za MWh. Tato cena se sklada z vykupni ceny elektfiny dodané do sité (2.600
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K&/MWh) a pevné ceny za decentrilni vyrobu elektrické energie do sit¢ NN (64
K&MWh).*!

Tabulka 5: Roéni provozni cash flow MVE Il v tis. K¢&

Rocni provozni penézni toky v tis. KE
Provozni vynosy 628,7
Provozni naklady 40,0
Provozni cash flow 588,7

Zdroj: Interni materialy spole¢nosti Labit a.s.

5.2.2 Doba navratnosti investice

Investiéni projekt lze povazovat za prijatelny, pokud je ukazatel doby
navratnosti investice niZdi, nez je doba Zivotnosti projektu. Cim je hodnota ukazatele

niz$i, tim lepsi je z tohoto hlediska projekt.

y == G,
Doba navratnosti = —>

?

Pfi vzajemném porovnavani projekti by mel byt volen ten projekt, jehoz
hodnota doby navratnosti je niZ$i. Investiéni projekt lze povazovat za pfijatelny, pokud

je ukazatel nizsi, nez je doba Zivotnosti projektu. Ke stanoveni doby navratnosti je

4 Studie proveditelnosti: Malé vodni elektrama MVE III Labit a.s. a rekonstrukce jezu, str. 23
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nejprve tieba znét primémy rotni cash-flow, tedy prumérnou hodnotu penéznich tokl

na dobu zZivotnosti investice.

Primérné ro¢ni cash-flow investice ¢ini 588 tis. K&, jak jsem jiz uvedla vyse.
Pii této primémé vy3i roénich penéZnich toki je doba navratnosti investice (prosta
doba névratnosti — nediskontované penézni toky) 10,2 let. To znamena, Ze v prub&hu
11. roku od realizace projektu, bude vynaloZena investice navracena. Redlna doba
navratnosti (bereme v potaz Casovou hodnotu penéz) Cini 14,7 let. Piedpokladana
Zivotnost soustroji elektramy a dalSich technologickych zafizeni i staveb je minimdlné
30 let pii provadéni pravidelné udrzby. Investice tedy bude navracena v prvni poloving

. . - 42
své Zivotnosti.*?

5.2.3 Citlivostni analyza, Fizeni rizik

Citlivostni analyza zkouméa proménlivé a nejisté predpoklady investi¢niho
zaméru, zejména pak vliv jejich zmén na uréity vysledny ukazatel. V pfipadé vystavby
MVE a rekonstrukce jezu, je rozhodujicim ukazatelem a zasadni nejistou proménnou
roéni vyroba elektrické energie v MWh. V Zadosti o dotaci jsou pouZity hodnoty
z energetického auditu, ktery urfuje vyrobu elektrické energie v prumémeé vodném
roce. Vyroba elektrické energie u malych vodnich elektraren je predevsim zavisla na
intenzité srazek a sraZkovych tuhrnech, které bohuZel nelze se 100 % pfesnosti

odhadnout.

Dal&i vstupujici proménnou je vykupni cena elektrické energie, kterou
stanovuje Energeticky regula¢ni Grad (ERU) svoji vyhlaskou vzdy koncem roku pro

rok nésledujici. Trzby za prodej elektrické energie jsou stanoveny soucinem ceny a

4 Studie proveditelnosti: Mala vodni elektrama MVE III Labit a.s. a rekonstrukee jezu, str. 28
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vyrobeného mnozstvi v MWh tzn., Ze jak zména mnozstvi, tak zména ceny o 1 %
vyvold naprosto stejnou zménu kriteridlnich ukazateli. Pro citlivostni analyzu lze

tedy tyto dva piedpoklady sloudit.

Posledni proménnou, ktera uréuje riziko, jsou ro¢ni provozni naklady. Jak jiz
bylo feceno, tyto naklady jsou pouze 40 tis. K&, tj. zhruba 6 % z celkovych penéznich

tokii a tedy zména této proménné nijak zasadng neovlivni kriterialni ukazatele.

Studie proveditelnosti MVE III Labit a. s. vypo€itava % zmény jednotlivych
kriteridlnich ukazateli v pfipadé zmény jediného hlavniho vstupniho pfedpokladu

o 1 %. Vysledky této analyzy v % uvadim niZe.

Tabulka 6: Kriterialni ukazatelé v pFipadé 1 % zmény zdsadniho

vstupniho pFedpokladu
Nazev ukazatele | Pivodni hodnota | Hodnota po zméné | Zména v %
PV 6 111 000 K¢ 6 176 000 K¢ 1,07 %
NPV 121 000 K¢ 186 000 K¢ 54,13 %
DN 10,17 let 10,07 let -1,06 %
DN - redlna 14,7 let 14,55 let -1,06 %
IRR 5.3 % 5,46 % 3,01 %
NPV/I 0,0201 0,0310 54,13 %

Zdroj: Interni materialy spole¢nosti Labit a.s.

Z udajii uvedenych v tabulce vyplyva, Ze 1 % zména vyroby elektrické energie
pFinese u vétsiny kriteridlnich ukazateld téméf pfimo umérnou zménu. Podstatné se

zméni pouze ukazatele NPV a také NPV/I. To je dano nizkou hodnotou NPV, ktera se
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i pfi mimém zvySeni vyroby, mimé zvedne fadové o desitky tisic korun. Ty pak
v relativnich &islech znamenaji oproti pivodni hodnoté 121 tis. K& vyraznou zménu.
Pokud by se viak provadélo toto hodnoceni z hlediska delSiho ¢asového horizontu

(napf. 20 let), byla by tato zména jiZ prakticky zanedbatelna.*

5.3 Zadost o dotaci

Projekt spada pod podporované aktivity vyuziti obnovitelnych a druhotnych
energetickych zdroji (Program Ekoenergie) do &asti vystavba zafizeni na vyrobu
a rozvod elektrické a tepelné energie vyrobené z obnovitelnych zdroju. Projekt je
Setrny k Zivotnimu prostiedi a ani v pribéhu vystavby nema negativni vliv na Zivotni
prostiedi. Provedend citlivostni analyza nezaznamenala vyrazné riziko. Rovnéz
hodnoceni efektivity ukazalo, Ze projekt je ekonomicky pfijatelny a lze ho doporucit

k realizaci.

Pied podanim samotné Zadosti o dotaci pfedchazelo ale n¢kolik dalezitych
kroksi. Firma Labit a s. nechala vypracovat Studii proveditelnosti firmou PROFIT
REAL, a. s. se sidlem v Nachodg. Poté byla vypracovéna tzv. registraéni Zadost a po
jejim schvaleni mohla byt podina Plna Zddost o dotaci na planovanou malou vodni

elektrarnu MVE 111 a rekonstrukei jezu (pFiloha €. 1) firmou Labit.

Projekt ziskal registraéni &islo (3.1 EEDOZE/162), pod kterym byl projekt
celou dobu komunikovén simplementaéni agenturou Czech Invest. Veskera
dokumentace pfed schvalenim dotace, v prib¢hu realizace stavby (napiiklad

monitorovaci zpravy — viz. pfiloha &. 2) i po jeho ukongeni (napfiklad Zavérecna

42 Studie proveditelnosti: Mald vodni elektrarna MVE III Labit a.s. a rekonstrukee jezu, str. 30

49



zprava z realizace projektu — viz. pfiloha €. 3) probihala pouze elektronicky pres

software agentury implementa¢ni agentury Czech Invest edccount.

5.3.1 Casovy harmonogram projektu

Zahajeni projektu bylo planovano potitkem roku 2008 s planovanym trvanim
realizace 2 roky. Zahajeni zkusebniho provozu bylo plinovano na 1. 1. 2010. Cely
projekt byl rozdélen na 2 etapy, protoZze maximélni mozna délka trvani jedné etapy je
dle pokyni pro Zadatele OPPI 18 mésici. Prvni etapa fesila rekonstrukci jezu
a instalaci jezovych klapek, druhé etapa pak vlastni vystavbu MVE a instalaci
technologie. Ukongenim projektu se rozumi zahdjeni zkuSebniho provozu. Plny
provoz elektrirny pak byl planovan na 1. 7. 2010. Kone¢ny termin byl na zakladé
7adosti pFijemce dotace posunut do 30. 6. 2011, kdy byla provedena i kolaudace viech

¢asti projektu.

Obrizek 3: Novy jez s rybim piechodem a budovou MVE 111

Zdroj: Fotodokumentace spole¢nosti Labit a. s.

50



5.4 Vysledky realizace projektu a jeji dopad na firmu

5.4.1 Finanéni dopad projektu na firmu Labit a.s.

Zkusebni provoz elektrarny byl zahdjen koncem roku 2010. V tomto roce a roce
2011 pak byly na elektrarn& dodélavany drobnosti, diky nimZ nebyl provoz 100 %.
V dalich letech pak byl jiZ provoz bez piekazek. Nicméne rok 2011 a rok 2012 byly
poznamenany nizkym pritokem vody v fece Labi kvili nizké intenzit¢ srazek
predeviim v zimnim obdobi. To se projevilo na mnoZstvi vyrobenych kWh na MVE

I11, jak je patrné z tabulky ¢islo 7.

Tabulka 7: Vyroba a trzby za dodévku elektrické energie MVE III

Vikup | Podpora | Trzby MVE Il

Rok N N OTE (EON + OTE)
kWh | K&kWh | K&Wh Ké

2011 5678 | 1,297 2,19 19799,19

2012 | 8379 | 1,275 2,14 28 614,29

2013 | 264 651 1,18 2,254 908 811,53

. 2014 | 306938 | 0,973 2,499 1 065 688,74
2015 | 263374 | 0,919 1,208 560 196,50
2016 | 244209 | 0,833 1,369 537 748,22

Zdroj: Interni materialy spole¢nosti Labit a. s.

V tabulce uvedeny Vykup EON je cena za 1 kWh, kterou plati odbératel (v
pfipadé spole¢nosti Labit je to firma EON). Jedna se o cenu bez dotace. Uvedena
Podpora OTE je dotovana cena (tzv. zeleny bonus), kdy OTE znamena operatora trhu

s elektiinou, ktery ze zakona tyto tzv. zelené bonusy vyplaci. Cena vykupu je
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proménliva. Vzdy v listopadu predchazejiciho roku tuto vykupni cenu stanovy

Energeticky reguladni ufad pro rok nasledujici.

Vzhledem k tomu, Ze v Zadosti o dotaci bylo uvedeno, Ze v primérném
vodném roce by mélo byt vyrobeno a dodéno do distribuéni sit€ 236 MWh a tohoto
cile muselo byt dosazeno alespoii jedenkrét v prvnich tiech letech po obdrZeni dotace,

byl rok 2013 rozhodujicim pro pfipadnou nutnost dotaci vratit.

Do konce roku 2016 (za 6 let provozu MVE I1I) bylo i diky dotaci z Opera¢niho
programu podnikéni a inovace mozné pro firmu utrzit pres 3.120.000.- K¢. Diky
realizaci tohoto projektu se tak zvysil objem rognich trzeb stfediska energetika
spole¢nosti Labit a. s. z piivodnich zhruba 10 % (pFed Zadosti o dotaci) na 15 % (v

roce 2016) z obratu celého podniku.

Obrazek 4: Pivodni jez a novy jez s rybim pFechodem

Zdroj: Fotodokumentace spole¢nosti Labit a. s.
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5.4.2 Dopad projektu na Zivotni prostredi

Spoleénost Aquatest zkoumala mozné vlivy realizace projektu vystavby malé
vodni elektramy na Zivotni prostiedi. Podle jejich zkoumani ovlivnil tento projekt své
okoli sohledem na provoz MVE zanedbatelné¢ a v souvislosti s okolnostmi a

potiebami je po¢et moznych negativnich vliva pfijatelny.

Nize uvadim nékteré zésadn&j$i vlivy provozu a vystavby MVE na Zivotni

prostiedi:

e provozem MVE III Labit a.s. se primérné ro&né¢ ziska cca 236 MWh elektrické

energie vyrobené alternativnim zptisobem

o projekt byl realizovan na stavajicim jezovém zafizeni (puvodni jez byl
instalovan pied cca 100 lety) a tedy bez ziboru zemé&délské ¢i lesni pudy,

stavba nenarusuje krajinny raz,

e hluk zprovozu MVE III je minimélni diky fad€ technickych opatreni
pfedevdim na jezu a tedy nepfedstavuje nepfiznivé zatiZzeni okoli hlukem a

vibracemi

e rekonstrukce a vystavba nemé negativni vliv na okolni obyvatele, neovliviuje
vodni Zivogichy, naopak umoZiiuje obousmérmnou migraci vodnich zivocicha
vybudovanim rybiho pfechodu. Rybi pfechod byl postaven soucasné
s rekonstrukei jezu s vyuZitim jiné dotace. Vystavba rybiho pfechodu neni
pfedmétem této prace. Uvedeny projekt rovnéz nijak zasadné neovliviiuje

kvalitu zivotniho prostfedni v zdjmové lokalité z hlediska odpadi**

“ Spole¢nost Aquatest, Viiv stavby MVE III Labit a.s. na Zivotni prostiedi, str. 17 a 18
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6 ZAVER

Cilem této prace bylo uréit mozné formy podpory podnikani jak ze statniho
rozpoétu, tak ze strukturalnich fondu Evropské unie. Analyzovat vliv Eerpani dotace
z Evropskych fondu na konkrétnim podnikatelském subjektu a sledovat vyuziti téchto

prostfedki a nasledny rozvoj podnikatelské Cinnosti diky tomuto druhu financovani.

V &asti prace jsem specifikovala jednotlivé formy podpory podnikani v Ceské
republice a to jak ze statniho rozpoctu, tak ze strukturdlnich fondii Evropské unie.
V piipadé strukturdlnich fonda jsem se zaméfila na rozhodné obdobi 2014-2020, ale
také na 2007-2013. Toto dfivéjsi obdobi je dilezité pro nésledujici Cast konkrétniho

Cerpani dotace soukromou firmou.

Jak konkrétné derpat dotace, co musi byt obsahem projektoveé Zadosti a jak
sestavit rozpodet — to jsou zasadni informace pfi rozhodovani firmy o piipadném

financovani projekti formou vyuziti nékterého z dotacnich titult.

Vyhody dotaci oproti klasickému zpusobu financovani jsem analyzovala ve
tvrté Sasti. 1z téchto divodi se firma uvedena v posledni €asti prace rozhodla vyuZit

moznosti dotace z fondu Evropské unie.

Posledni &asti bakalafské prace je tedy konkrétni prib&h Zadosti o dotaci na
vystavbu malé vodni elektrarny. Rovnéz je zde uveden pribéh praci v prib&hu

vystavby a nasledny dopad celé¢ho projektu na firmu.
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Seznam pouzitych zkratek

a.s. akciova spole¢nost

CF Evropsky fond soudrZnosti

CFo penézni tok

CO: oxid uhli¢ity

CEB Ceska exportni banka

CEZ nejvétsi vyrobee elektiiny v Ceské republice
CMZRB Ceskomoravska zaruéni a rozvojova banka
CNB Ceskd narodni banka

CR Ceska republika

DPH dan z pridané hodnoty

EGAP Exportni garanéni a pojistovaci spole¢nost
ENRF Evropsky namoini a rybafsky fond

ERDF Evropsky fond regionalniho rozvoje

ERU Energeticky regulaéni tfad

ESF Evropsky socialni fond
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ESPON 2020 European Spatial Observation Network (Evropska monitorovaci

sit’ pro izemni rozvoj a soudrZnost)

EU Evropska unie

EUR euro

EZFRV Evropsky zemé&délsky fond pro rozvoj venkova

HDP Hruby domaci produkt

I investice

IC identifikacni &islo

INTERACT 111 Program zaméfeny na posileni efektivnosti a zkvalitnéni aktivit

tizemni spoluprace v ¢lenskych statech EU a zemi zapojenych

do programu
K¢ koruna ¢eska
kWh kilowatthodina — jednotka elektrické prace
mm milimetr
MMR Ministerstvo pro mistni rozvoj
MVE malé vodni elektrarma
MWh megawatthodina = 1000 kWh — jednotka elektrické prace
NN nizké napéti
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NPV

PRGLF

OoP

OPPI

OP PIK

OTE

SWOT

TOS

net present value (€istd sou¢asna hodnota)

per anual (ro¢n¢)

Podpiirny a garanéni rolnicky a lesnicky fond

Operacni program

Operaéni program podnikéni a inovace

Opera¢ni program podnikani a inovace pro konkurence

schopnost

operdtor trhu s elektfinou

vvvvvv

tuna

tovarna obrabécich stroju
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