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Rozsifeni Cinnosti zemédélcii 0 provozovani bioplynovych stanic a o péstovani energetickych
plodin jakozto zdroje pro tato zafizeni je jednou z vyznamnych moznosti, jak posilit budouci
udrzitelnost zemédélstvi a venkova. Pro zeméd¢€lce se bioplynové stanice stava stabilnim
zdrojem piijmu, vytvarejici a stabilizujici pracovni mista, produkujici ekologickou energii

a kvalitni hnojivo.

Diplomova prace je zaméiena na ekonomickou efektivnost zemede€lské bioplynové stanice
konkrétniho zemédélského subjektu. Hlavnim cilem prace je vyhodnotit ekonomickou
efektivnost zemedélské bioplynové stanice spolecnosti ALFA, na zakladé analyzy vymezit
zavéry, nadvrhy a doporuceni pro budouci ekonomiku této stanice.. Prace je rozd¢lena na dilci
cile, kterymi jsou Vymezeni teoretickych pfistupi — pojem biomasa, bioplyn, naklady
a vynosy pii produkci bioplynu, metody hodnoceni investic, zékladni charakteristika
analyzovaného subjektu, Kalkulace vyrobnich nakladd, stanoveni vynosu a trzeb, cash flow

investice, vlastni vypoéty efektivnosti, variantni feSeni a zavéry, navrhy a doporuceni.

K dosazeni téchto cili bylo pouzito metody studia odbornych knih a internich materialt
analyzovaného subjektu, kterému byl z divodu anonymity pozménén skute¢ny obchodni
nazev na nazev Alfa. Déale metoda rozhovoru se samotnou obsluhou bioplynové stanice
a servisnich techniktl, ale také metoda diskuze s lidmi konkuren¢nich podnikd. Pro kalkulaci
vyrobnich nékladti, stanoveni vynost a trzeb, cash flow investice a vlastnich vypocti
efektivnosti bylo pouZito statickych a dynamickych metod hodnoceni investic za pouziti
vzorcl vypoctil.

Pro zpracovani diplomové prace se jevilo zajimavé vybrat podnik, ktery je provozovatelem
zemédelské bioplynové stanice velmi kratce (1,5 roku) a u né¢hoz méli nékteti akcionaii
pochybnosti o ekonomické efektivnosti této stanice.

Svou praci jsem rozdélil do dvou ¢asti. V prvni ¢asti jsem se vénoval zakladnim pojmlim,
které jsou spojeny s vyrobou bioplynu a technologii bioplynovych stanic. Poté teoretickym
zékladim pro hodnoceni investic a moznosti podpory investic pro vystavbu zafizeni pro
vyuziti obnovitelnych zdroji energie. Dale jsem v této casti uvedl faktory ovlivilujici
efektivnost bioplynovych stanic.

V praktické Casti své prace jsem se zaméfil na vymezeni charakteristiky spole¢nosti Alfa
zaméienou kratce na historii a soucasnost, zejména na rostlinnou a zivoc¢iSnou vyrobu, ktera
Uzce souvisi s provozem bioplynové stanice. Dale vymezuji strukturu technologie bioplynové

stanice véetné vydaji spojenych s touto investici. Nejdilezitéjsi ¢asti je pak popis krmné



davky a energetickych vystupt této bioplynové stanice véetné kalkulace vyrobnich nakladt
a stanoveni vynosi a trzeb pro obdobi 15 let spojené s ekonomickym zhodnocenim investice.
Veskeré vypocty efektivnosti jsou uvadény v tabulkach a grafech s naslednym komentarem.
Pro zhodnoceni efektivnosti investice jsem si pak stanovil dvé varianty podle téchto hledisek:
Varianta 1 piedpoklada zachovani vykupnich cen elektrické energie z roku 2013 pro
nasledujici roky 2014 - 2026 a na doporuCeni managementu spolecnosti zachovani
vnitropodnikovych nakladd vstupnich surovin spolec¢nosti Alfa, ovSem naklady na provoz
bioplynové stanice predpokladaji urCité navySeni v dasledku opotfebeni technologie
a osobnich nakladl obsluhy na obdobi 2012 — 2026.

Varianta 2 piedpoklada zachovani vykupnich cen elektrické energie z roku 2013 pro
nasledujici roky 2014 — 2026 a aplikace konkuren¢nich vnitropodnikovych naklada vstupnich
surovin spole¢nosti Gama na provoz pro obdobi 2012 — 2026.

V posledni ¢asti zhodnoceni efektivnosti investice jsem provedl porovnani vysledkli obou
variant. Na zéklad¢ provedenych hodnoceni a vypocti lze konstatovat, ze dany investi¢ni
zamér BPS se stal dobrou volbou spole¢nosti Alfa, a to za danych zvazovanych okolnosti. Ze
vzajemného porovndni jednotlivych variant vyplyva shrnuti, Ze v predikovaném obdobi 15 let
jsou obé€ zvazované varianty po ekonomické strance od samotného zacatku provozu ziskové.
potifebné pro vyrobu bioplynu, a to zejména kukufi¢né silaZe. Tato varianta vykazuje vysSsi
hodnoty cash flow, vnitfniho vynosového procenta a krat$i dobu navratnosti. Realizace této
varianty se jevi jako ekonomicky nejefektivnéj$i a nejvynosngj$i. Varianta ¢.1 rovnéz
vykazuje uspokojivé hodnoty, ovSem piinasi o poznani nizsi zisk po celou dobu hodnoceného
obdobi. Dal§im poznatkem vyplyvajicim z této prace je, Ze pokud by na danou investici,
zvlasté ve varianté 1, nebyla poskytnuta dotace, stala by se investici nevyhodnou. Poté jsou
stanoveny nasledna doporuceni pro ekonomickou udrZitelnost této bioplynové stanice ve
variant¢ 3. V zavislosti na sniZeni nakladl na suroviny pro provoz bioplynové stanice,
spole¢nost zakomponuje vyuziti kombinace SirSiho spektra plodin, jako je Zitna GPS silaz
a travni sendz, které dokaZou =zajistit relativné vysoky vynos za dosti pfiznivejsi
vnitropodnikové ceny a kvalitni organické hmoty 1 na mén¢ urodnych pudach, kde nelze
kukufici s ispéchem péstovat, nebot’ je zde z hlediska ptidoochrannych opatfeni péstovani
kukuftice zakdzano. Tyto lokality se spole€nosti nabizi na cirkevnich pozemcich, které byly ke
konci roku 2014 pronajaty spolecnosti Alfa. Diky tomu, Ze tyto pozemky jsou v okruhu 8
kilometrt, skytaji moznost omezit vyrobu kukuti¢né silaZze na dosti velké vzdalenosti, coz se

nepfiznivé promitalo do vySe ndkladi. Tento navrh vyplyvajici z varianty 3 pfinese



spole¢nosti celkové vnitropodnikové naklady zhruba o 250 000 K¢ nizsi oproti dosavadnim
nakladim (varianta 1) a v predikci na 15 let se tato zména projevi v navyseni pramérného

ro¢niho cash flow o 204 500 K¢&.

Dalsim aspektem bude v nésledujicim roce 2015 realizace urcité ¢asti sklizn¢ kukuti¢né sildze
formou sluzby provedenou nedalekou spolecnosti, nebot” dosavadni sklizeci fezacka
spole¢nosti Alfa neni zcela v uspokojivém technickém stavu a vyrazné se zvysuji provozni
naklady pfi jejim intenzivnéj§im provozu. Poslednim doporucenim, K némuz jsem dospél
na zakladé ucasti pii sklizni kukufi¢né silaze spolecnosti Alfa v letech 2013 a 2014, je se
pokusit naplanovat lepSi organizaci sklizné sildze, zejména v iseku odvozu od sklizeci
fezacky (eliminovat prostoje sklizeci fezacky pii sklizni) a rozhrnovani silaze v silazni jadme.
Tento plan organizace sklizn€ nelze sestavovat s velkym predstihem kvili nepfedvidatelnosti
nékterych aspektli jako je pocasi nebo potiebné aktualni rozlozeni pracovnich sil, proto bude
operativné sestaven tésné pied sklizni GPS silaze a kukufice v roce 2015 dle dispozice
pracovnich sil a techniky.

Jsem si védom, ze v predikci ekonomické efektivnosti zemédélské bioplynové stanice existuje
vice hledisek, které by mohly byt pfedmétem dalSich moznych variant hodnoceni této

investice pro predikované obdobi a n€ktera hlediska jsou v praci zminovéna.
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