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Abstrakt

Predmétem diplomové prace je vyhodnoceni ekonomické efektivnosti zemédélské
bioplynové stanice potizené spolecnosti Alfa a vymezeni nasledujicich doporuceni.
Samotna prace je rozdélena do dvou hlavnich ¢asti. Teoreticka Cast je vénovana zakladnim
pojmim, které jsou spojeny S vyrobou bioplynu a technologii bioplynovych stanic. Poté
teoretickym zakladim pro hodnoceni investic a moznosti podpory investic pro vystavbu
zafizeni pro vyuziti obnovitelnych zdroji energie. V praktické Casti prace je uvedena
charakteristika spole¢nosti Alfa véetné jeji rostlinné a Zzivocisné vyroby. Dale je zde
vymezena struktura technologie bioplynové stanice v¢etné vydaju spojenych s touto investici.
Nejdulezitéjsi Casti je pak vymezeni struktury krmné davky a energetickych vystupt této
bioplynové stanice vetn¢ kalkulace vyrobnich ndkladl a stanoveni vynostu a trzeb pro dané
predikované obdobi. Zhodnoceni vysledki a nasledna doporuceni jsou uvedena v zavéru

prace.

Klic¢ova slova

Bioplynova stanice, ekonomicka efektivnost, kukufi¢na silaz, investicni naklad

Abstract

The thesis deals with the data assesment of economic efficiency of the agricultural biogas
plant keeping by Alfa company. The thesis consists of two parts. In the theoretical part, basic
terms connected with a production of biogas and a technology of biogas plants are presented.
However, this section also involves the basic theory of investment support for the
construction of facilities for the use of renewable energy sources. The practical part involves
characteristic of Alfa company including its corp production and animal husbandry,
furthermore, the description of biogas plant technology including the investment incurs costs.
The main part deals with the description of ration and power outputs of the biogas plant
involving the calculation of production costs and the formulation of yields and sales
revenues for the future. The last chapter presents the evaluation of results and

reccomendations for the future.
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1. Uvod

V poslednich letech v CR vyrazné stoupl zajem o bioplynové stanice v zemé&délskych
podnicich. Tento zdjem ma spole¢ného jmenovatele a tim je udrzeni ekonomické stability
podniku. Vzhledem Kk neustalému boji tzv. konkurenceschopnosti ¢eského zemédélce
s ostatnimi zeméd¢€lci v EU je to jedno z moznych feSeni, jak obstat v tomto nerovném boji.
Ovsem tato moznost uz nebude poskytnuta bioplynovym stanicim, které budou realizovany
po 1. 1. 2014, a to z divodu omezeni dotaci na tyto vystavby. Aktudlni vyvoj v zeméd¢€lstvi
v EU sméfuje k transformaci tohoto odvétvi mimo jiné na ¢innosti spojené s nepotravinarskou
vyrobou a obecné na udrzitelnou podobu zemédélstvi a venkova. Pravé rozSifeni Cinnosti
zemédé€lell o provozovani bioplynovych stanic a o péstovani energetickych plodin jakozto
zdroje pro tato zafizeni je jednou z vyznamnych moznosti, jak posilit budouci udrzitelnost
zemé&d¢lstvi a venkova. Pro zemédélce se bioplynové stanice stava stabilnim zdrojem piijmu,
vytvarejici a stabilizujici pracovni mista, produkujici ekologickou energii a kvalitni hnojivo.
Prispiva tak vyznamné k ochrané zivotniho prostiedi a navic k energetické nezavislosti zem¢.
Je tieba si uvédomit, Ze pravé zemédélstvi se podili velkym podilem na venkové tvorbou
pracovnich mist pro tamni obyvatelstvo a na udrzitelnosti venkova, kterd dle mého nazoru
bije na poplach vlivem odchodu mladé generace do mést za praci a dochézi tak k vylidilovani
vesnic situovanych daleko od vétSich mést. Tento proces vazné ohrozuje regionalni rozvoj

Vv dané oblasti.

Téma ,,Ekonomicka efektivnost bioplynové stanice*“ jsem si vybral, protoze pted nékolika
lety jsem pisobil v jednom podniku jako mechanizator a fesila se tato varianta pro zlepseni
ekonomiky podniku, ke které musim Se pfiznat, jsem ja a byvaly ekonom podniku byli trochu
skeptiCti. Jinymi slovy jsme méli obavy, Ze dand bioplynova stanice podniku efektivitu
nepfinese. Ub¢hly tii roky a bioplynova stanice je v tomto podniku jiz 1,5 roku v provozu,

proto je mozno Si ovefit, zda sSe nase plivodni obavy potvrdily ¢&i vyvratily.



2. Cil prace a metodika

Cilem diplomové prace je vyhodnotit ekonomickou efektivnost zemédelské bioplynové

stanice ALFA, na zaklad¢ analyzy vymezit zdvéry, navrhy a doporuceni pro budouci

ekonomiku této stanice. Prace bude rozdélena na diléi cile:

Vymezeni teoretickych pristupti — pojem biomasa, bioplyn, naklady a vynosy pii
produkci bioplynu, metody hodnoceni investic.

Zakladni charakteristika analyzovaného subjektu — technologie, krmné davka, néklady
na sluzby.

Kalkulace vyrobnich nékladi, stanoveni vynost a trzeb, cash flow investice.

Iv.  Vlastni vypocty efektivnosti, variantni feseni.
V.  Zavéry, navrhy a doporuceni
Metodika

., Vymezeni teoretickych ptistupli‘‘ — pojem biomasa, bioplyn, ndklady a vynosy pfti
produkci  bioplynu, metody hodnoceni investic budou zpracovany na zakladé
studia odbornych knih. Pojmy biomasa a bioplyn budou nastudovany z dostupnych
internetovych zdroji a odbornych knih pfevazné téchto autorti: SCHULZ, H., EDER,
B., (2004), PASTOREK, Z. a kol., (2004). Dale pojmy naklady a vynosy pfi produkeci
bioplynu, metody hodnoceni investic budou zpracovany rovnéz metodou studia
odbornych knih téchto autort: FOTR, J., SOUCEK, I, (2010), KRBEK, J.,
POLESNY, B., (2007), POLACKOVA, J. a kol., (2013), OCHODEK,T. a kol.,
(2008), SCHOLLEOVA, H., (2008), SYNEK, M., (2002) a VALACH, J., (2001)
»Zékladni charakteristika analyzovaného zemédélského subjektu‘‘ bude zpracovana
na zakladé studia internich zdroji spolecnosti poskytnutymi managementem
spole¢nosti a v neposledni fad€ bude pouzita metoda rozhovoru se samotnou obsluhou
bioplynové stanice a servisnich techniki. Na pfani spolecnosti byl z divodu
anonymity pozménén jeji skutecny obchodni nazev na nazev Alfa.

,,Kalkulace vyrobnich nakladd, stanoveni vynosu a trzeb, cash flow investice‘ - bude
pouzito zejména statickych metod hodnoceni investic, které neberou v tvahu faktor
¢asu, coZ na jednu stranu zjednodusuje znacné jejich vypocet a aplikaci v praxi, na
druhou stranu tim ale zna¢né trpi jejich vypovidaci schopnost. Pro zjistovani vlastnich

naklad a vynost vznikajicich v souvislosti s vyrobou bioplynu, elektrické energie
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a tepla v zeméd¢lskych podnicich bude pouzito metodiky kalkulaci nakladt a vynost.
Vynosy a trzby budou zahrnovat prodej elektfiny, vyuziti tepla, hnojiva a dotaci
poskytnutou spolecnosti Alfa. Pojem ,,Cash Flow*, jez se da charakterizovat jako
pohyb penéznich prostfedki (piirastek i1 ubytek) za urcité obdobi, se pocita
V jednotlivych letech provozu a predstavuje rozdil mezi vSemi piijmy a vydaji.

V nakladech na kapital budou zohlednény nakladové troky ve vypoctu cash flow.

Dale pro dalsi vypocty bude pouzito metod dynamickych, kde se pocita s del§i dobou
pofizeni investicniho majetku a delsi dobou jeho ekonomické zivotnosti. Respektovani
¢asu pii hodnoceni vyrazné ovliviiuje piijeti ¢i nepfijeti projektu, vyber nejvhodné;si
varianty projektu. Faktor ¢asu se promita jak do vymezeni penéznich piijmu z investic,
tak 1 do vymezeni kapitdlovych vydaji. Mezi dalsi vyuzité metody pro hodnoceni
investic patfi dynamicka metoda tzv. ,,Cistd soucasnad hodnota“ predstavujici
vyhodnocovani efektivnosti investi¢nich projekti. Metodu lze definovat jako rozdil
mezi diskontovanymi penéznimi pfijmy z investice a kapitalovym vydajem. Jestlize se
kapitalovy vydaj uskutec¢iiuje delsi dobu, pak je Cistd soucasna hodnota rozdil mezi
diskontovanymi penéznimi piijmy z investice a diskontovanymi kapitdlovymi vydaji

v jednotlivych letech.

Vnitini vynosové procento (dale jen VVP) predstavuje dalSi ndsledné pouzitou
dynamickou metodu hodnoceni efektivnosti investi¢nich projektd, kterd za efekt
povazuje penézni piijem z investice a respektuje ¢asové hledisko. Je povazovana za
témer stejné vhodnou jako cistd soucasnd hodnota. VVP mizeme definovat jako
takovou urokovou miru, pfi které soucasna hodnota pen€znich piijmi z investice se
rovna kapitalovym vydajim eventuelné souc¢asné hodnoté kapitalovych vydaja. Podle
VVP jsou za piijatelné investi¢ni projekty povazovany ty, které vyjadiuji vyssi trok
nez pozadovanad minimalni vynosnost investice. Pfi srovnani rGznych variant
investi¢nich projektd vétSinou plati, Ze ta varianta, kterd vykazuje vétsi VVP, je
Vhodngjsi.

,, Vlastni vypocty efektivnosti, variantni feSeni‘ bude uZito nésledujicich vzorci:

Vypocet cash flow: CF =P -V (Ochotek a kol., 2008)

CFt
=1 (1+1)t

Vypodet Cisté soucasné hodnoty: CSH = SHCV —IN =Y

(Valach, 2001)



CSH,

Vypocet vnitiniho vynosového procenta: VVP =i, + s——— * iy — iy
CSH,—CSHy

(Fotr, Soucek, 2010)

Vypoet miry rentability: %@;‘” *100 (Polatkova a kolektiv, 2013)

;X N ¥ ;- , . xk
Vypocet meziro¢nich zmén pomoci jednoduchého indexu Iy = oy

(Drobnik, 2011) *

V.  Zavéry, navrhy a doporuceni. Tohoto dil¢iho cile bude dosazeno pouzitim
nejvyhodnéjsi varianty vyplyvajici z vlastnich vypoct, ktera bude pro podnik
realizovatelnd na zdkladé jeho dostupnych podminek a moznosti. Dale bude pouzito

metody diskuze s managementem podniku.

! Dobnik, A.: Indexy zdkladni a Fetézové [online]. [cit. 2014-01-28]. Dostupné z WWW:
< http://www.blek.cz/Grant/Sources/KAS/15IndexyZakladniRetezove.pdf>
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3. LITERARNI RESERSE

Tato ¢ast prace bude v obecné roviné za pomoci odborné literatury a dalSich zdroji
vymezovat Skalu teoretickych pojmu a pfistupi souvisejicich s provozem, ekonomikou

a efektivnosti zeméedélskych bioplynovych stanic.

3.1 Biomasa

Biomasa je definovana jako hmota organického plvodu, takze se pod timto pojmem
skryva veskera Ziva piiroda. V souvislosti s vyuzivanim energetické biomasy v zemédélstvi se
rozumi rostlinnou biomasou substance biologického ptivodu, kterym je péstovani rostlin
Vv pud¢, chov hospodatskych zvifat, produkce organického ptuvodu — organické odpady. Tedy
jedna se o zamérné pusobeni ¢lovéka ve vyrobni ¢innosti nebo vyuzivani odpadi ze

zemé&dglské, potravinaiské a lesni vyroby nebo z komunalniho hospodatstvi.(Celjak, 2008)?

3.2 Zdroje biomasy a jeji energetické vyuziti

Az do padesatych let dvacatého stoleti bylo ¢eské zemédé€lstvi koncipovano tak, Ze si
z vetsi casti zajist'ovalo své energetické potfeby s vyuzitim biomasy z vlastnich zdroji véetné
venkovskych sidel. Pro tyto ucely bylo uréeno odhadem az 40 % zeméd¢€lské pudy.
V soucdasné dobé celkova vyméra zemédélské piidy v CR je 4 280 tis. ha. ZvySovani intenzity
zeméd€lské produkce a zajiStovani sobéstacnosti potravin v Evropské unii (EU) vedlo
k nadbyte¢né produkci potravin, které se pak vyvazely do tfetich zemi se ztratou, a tim doslo
k vétsimu finanénimu zatiZzeni EU v oblasti zeméd¢€lstvi. Orna pida se zacala méné vyuzivat
pro tyto poteby. Po vstupu Ceské republiky do EU se zemédélska politika v CR zacala vice
orientovat na trendy, které zvysuji konkurenceschopnost ¢eskych zemédélcd v EU. Jednim,
péstovani energetickych plodin napt. fepka (pro vyrobu biopaliv) nebo kukufice, Cirok
spole¢né s vyuzivanim odpadl z rostlinné nebo Zivocisné vyroby (hntj, kejda) pro vyrobu

bioplynu a v neposledni fadé rychle rostouci dieviny pro vytapéni. Zajimavé je, ze soucasné

2 CELJAK, L.: Biomasa je nezbytnd soucdst lidského Zivota. Biom.cz [online]. 2008-12-22
[cit. 2014-04-28]. Dostupné z WWW: <http://biom.cz/cz/odborne-clanky/biomasa-je-nezbytna-
soucast-lidskeho-zivota>. ISSN: 1801-2655
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vyuzivani urcité casti zemedeélské pudy pro energetické ucely se opét do jisté miry navraci

zpét do padesatych let minulého stoleti . (Pastorek, Kara, 2004)

Vyuzivat biomasu Ize nékolika procesy, pii kterych vznikaji rizné primérni produkty a rizné

odpadni produkty. RozliSujeme ti1 hlavni typy konverze energie biomasy:

Termochemicka konverze — jedna se o suchy proces, mezi ktery patii spalovani, zplynovani
a pyrolyza.

Biochemicka konverze — jedna se o mokry nebo suchy proces a fadime mezi n¢j anaerobni
a alkoholovou fermentaci. V prvnim piipadé je hlavnim produktem fermentacni bioplyn.
U aerobni fermentace vznikd teplo vdzané na teplonosné médium. U alkoholového kvaSeni
pak vznika bioetanol.

Fyzikalné — chemicka konverze — jedna se o proces vyroby metylesteru biooleje procesem

esterifikace biooleje. (Ochotek a kol., 2008)

3.2.1 Podil biomasy v evropské energetice

V roce 2009 ¢inil pozadavek na biomasu (vCetné odpadu) 1,230 Mtoe, coz odpovidd 10%
celkového néaroku na primarni elektfinu. Odhad svétovych energetickych rezerv povazuje
biomasu za ¢tvrty nejveétsi zdroj energie hned za uhlim, ropou, zemnim plynem a diky tomu
zajistuje vice nez 75% celkové obnovitelné energie. V Evropské unii je role biomasy méné
dominantni, ale stale ma 54% podil na sou¢asné produkci energie z obnovitelnych zdroju.
Z toho vyplyva, Ze biomasa je dlleZzitym zdrojem energie, kterd mize vyznamné pfispét
k dosazeni energetického cile EU — coz je 20% podil energie z obnovitelnych zdroja.
Nicméné k dosazeni tohoto cile kroku 2020 je ,,urychlit‘ pouziti biomasy zejména

k vytapéni a produkei elektfiny. (Floris van Foreest, 2012)
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Graf 1 — Pi‘ehled vyhledu zdroju energie v EU v roce 2020
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Zdroj: Floris van Foreest, 2012

3.3 Bioplyn

Prvni systematické vyzkumy bioplynu provedl italsky ptirodovédec Alessandro Volta.
Kolem roku 1770 jimal Volta bahenni plyn ze sedimentu hornoitalskych jezer a konal pokusy
sjeho spalovanim. Teprve roku 1821 se Avogadrovi podafilo sestavit chemicky vzorec
metanu (CH,). V zemé&dé€lstvi se bioplyn objevuje az v roce 1947, kdy na technické univerzité

Vv Darmstadtu bylo vyvinuto prvni bioplynové zatfizeni pro mensi zemédélské provozy.

Bioplyn vzniké pfi procesu vyhnivani organickych latek bez ptistupu vzduchu a ve vlhkém

prostiedi plisobenim metanovych bakterii pfi teploté mezi 0 °C az 70 °C.

Na rozdil od kompostovani (tleni) nevznikd pfi vyhnivani teplo, ale vznika hoflavy plyn

metan. Cely proces vyhnivani probihd ve ¢tytech zakladnich fazich:

i. hydrolyza - hydrolytické mikroorganismy $tépi makromolekularni organické latky na

mensi molekuly schopné transportu do buniky

ii. acidogeneze - produkty hydrolyzy jsou $tépeny na jednodussi latky (kyseliny, alkoholy,
C02, H2)

iii. acetogeneze - tvorba kyseliny octové, CO2 a H2

iv. methanogeneze - vznik methanu ze smési CO2 a H2 nebo z kyseliny octové; vedlejsim
produktem je CO2. (Schulz, 2004).

Dalsi pojednani o bioplynu ve své knize uvadi Ludwig Sasse (1991), ktery popisuje, Ze

bioplyn je vytvaren bakterii béhem fermentace (kvaSeni) organické hmoty ve vzduchoprazdnu
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(anaerobni proces). Bioplyn je slozen zejména z methanu (CH4) a oxidu uhli¢itého (COy).
Tato smés plynii je hoflava, pokud je podil methanu vétsi nez 50%. Bioplyn z chlévské mrvy
obsahuje ptiblizn¢ 60% methanu. Rozdilné skupiny bakterii zodpovédné za proces fermentace
7iji ve vzajemné provazaném ekosystému. Viechny typy jsou na sobé& vzajemné zavislé. Cas

fermentace je nejkratsi, kdyz jsou populace bakterii vzdjemné vyrovnany.

3.4 Energetické vyuziti bioplynu

Energetické vyuziti bioplynu se vyuzivalo ke sviceni a ddle jeho spalovéani v kotlich
k vytapéni budov a ohievu uzitkové vody. V soucasné dobé se jako efektivnéjsi zpisob
vyuziva bioplynu v kogenera¢ni jednotce s vyrobou elektrické energie a tepla. Lze pouzivat
spalovaci motory nebo plynové turbiny spojené s agregatem na vyrobu elektrické energie.
Teplo z chlazeni motoru a spalin se pouziva k ohfevu fermentort a k vytapéni. V letnim
obdobi byva teplo z BPS vyuZivano k suSeni dfeva a dalSich produktt. Upraveny bioplyn je
déle mozné dodavat do potrubni sit¢ se zemnim plynem nebo komprimovat pro pohon
motorovych vozidel. Budeme-li uvazovat, Ze z 1 kg kuchyiiskych bioodpadi ziskame 0,1 m*

vy¢isténého bioplynu, ziskame tak palivo na 1 km jizdy osobniho automobilu. (Schulz, 2004).

3.5 Historie a kategorizace bioplynovych stanic na izemi CR

Prvni bioplynova stanice byla u nds postavena v roce 1974 v Tieboni, nasledné jich bylo
jesté postaveno nekolik, ale po roce 1989 byla jejich vystavba z ur€itych dlivodl pozastavena
(napt. kvili privatizacim, ménici se legislativé, nulové podpote obnovitelnych zdrojii energie

apod.). Dalsi bioplynové stanice se zacaly stavét po roce 1994. (Ochotek a kol., 2008).

K 31. 12. 2012 bylo v Ceské republice v provozu 481 bioplynovych stanic o celkovém
instalovaném vykonu 363,24 MW¢ a s vyrobou elekttiny 1 406 GWh. Podil bioplynu na
obnovitelnych zdrojich energie byl 15,9 %. Aktualng k 31.7. 2013 je v Ceské republice

v provozu celkem 487 bioplynovych stanic, z ¢ehoz je 317 zemé&dé€lskych, 7 komunalnich, 11
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prumyslovych, 55 na skladkach a 97 bioplynovych stanic je provozovano v ramci Cisticek

odpadnich vod. (Zeman a kol., 2013)*

MZP klasifikuje ve vyhlasce 482/2005 Sb. bioplynové stanice z hlediska druhu zpracovaného

substratu na nasledujici kategorie:
Kategorie AF 1

Podle Svece a kol. (2010) dle vy3e uvedené vyhlasky je tato kategorie takové, kde jsou cilend
pestované plodiny a jejich oddélené c¢asti pochazejici ze zemédelské vyroby, které jsou

priméarné uréeny k energetickému vyuziti a neprosly technologickou upravou:

Jedna se o plodiny a jejich ¢asti, které jsou primarné uréeny svym zpracovanim k produkci

bioplynu pomoci procesu anaerobni fermentace.

Zakladni podminkou je jejich pitimé vyuziti k vyrobé bioplynu bez ptedchozi technologické
upravy. Coz se rozumi takovou Upravou, pfi niZ je pfedmétnd plodina nebo jeji ¢ast vyuzita
jinym zpusobem a k jinému ucelu, nez k vyrobé bioplynu, napft. lisovani vysokym tlakem,

extrakce, tepelna a chemicka tprava apod.

Za technologickou upravu se nepovazuje konzervace plodin a jejich casti za ucelem
zachovani jejich energetické hodnoty ani prosté mechanické oddéleni ¢asti plodiny od zbytku

plodiny.

Za technologickou upravu se dale nepovazuje Uprava, ktera probihd bezprostiedné pied
davkovanim do fermentoru, pokud je tato uprava soucasti schvaleného provozu bioplynové
stanice. Jednd se naptiklad o kukuficnou silédz, sildZ a sendz Stoviku, travni senaze

pfipravované z TTP a travy péstované na orné pud¢ apod.
Kategorie AF 2

Habart (2009)* opét dle zmifiované vyhlasky zafazuje do kategorie AF2 bioplynové stanice

majici podil na zpracovavani péstované zemédélské biomasy menSi nez 50% v suSiné

¥ ZEMAN, L. a kol.: Bioplynové stanice z pohledu vyZivy zvirat [online]. 2013-12-10
[cit. 2014-07-01]. Dostupné z WWW:
<http://www.vuzv.cz/sites/File/vybor/Studie_Zeman_bioplynky_na_web.pdf>

“*HABART, J.: Aktualizace vyhlisky ¢. 482/2005 Sb.,urc¢ujici druhy a zpiisoby vyuziti biomasy jako
OZE a jeji vyklad [online]. 2009 [cit. 2014-07-06]. Dostupné z WWW:
<http://www.ekomonitor.cz/sites/default/files/file/prezentace-seminaru/04_Habart_1.pdf>
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Z celkového objemu spotteby surovin. Dalsi skupinou BPS, které rovnéz spadaji do téhle

kategorie a nezpracovavaji vylozen¢ zeméd¢lskou péstovanou biomasu jsou:

Zpracovani substrati v podob¢ kalli z prani, cisténi, extrakce, loupani, odstfed’ovani
a separace, vcéetné zbytkové biomasy z mlékarenského, konzervarenského, cukrovarnického,
pivovarnick¢ho a tabdkového primyslu, z vyroby jedlych oleji, kakaa, kavy, drozdi
a kvasni¢ného extraktu, z pfipravy a kvaseni melasy, z pekaren a vyroby alkoholickych
a nealkoholickych napojt a dalsi obdobna biomasa. Nestabilizované kaly z Cistiren odpadnich
vod, vzniklé v aera¢nich nadrzich pii biologickém zpracovani odpadnich vod nebo pii
biologickém procesu Cisténi vyluéné z Cistiren vybavenych pouze biologickym stupném

CiSténi, s vylou¢enim ostatnich kali a usazenin z vodnich téles.

Rostlinné oleje a zivocisné tuky.
Alkoholy vyrabéné z biomasy.
Zbytkové produkty z destilace kvasného lihu.

3.6 Zemédélské bioplynové stanice

Charakteristikou zemé&délské BPS je zpracovani rostlinného a statkového materialu. Tyto
bioplynové stanice jsou umistovany zejména v mistech zeméd€lské vyroby (zemédélské
podniky), kde dochazi k pfirozené nebo zdmérné produkei vstupnich surovin. Kajan (2002)°
popisuje zemédelské bioplynové stanice jako samostatné jednotky, zpracovavajici anaerobni
stabilizaci organicky odpad vznikajici na farmé. V pievazné mife se jedna o kejdu nebo
slamnaty hndj z chovu hospodaiskych zvifat. Mensi Cast predstavuji organické odpady,
kterymi mohou byt odpady z poskliziové stanice na obili. Z hlediska ekonomie provozu
bioplynové stanice je Gi¢elné zpracovavat i jiné vhodné odpady. Praxi provéfené je napiiklad
zpracovani odpadtl ze stravovacich zafizeni, hlavné tukové odpady. V tomto piipadé se
dosahne dvojiho efektu, zvysi se produkce bioplynu a ziska se finan¢ni thrada za likvidaci

odpadii od producenta.

® KAJAN, M.: Vyroba a vyuziti bioplynu v zem&d&lstvi. Biom.cz [online]. 2002-11-26
[cit. 2014-08-05]. Dostupné z WWW: <http://biom.cz/cz/odborne-clanky/vyroba-a-vyuziti-bioplynu-
v-zemedelstvi>. ISSN: 1801-2655
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3.6.1 Technologie zemédélskych bioplynovych stanic

Stavba bioplynové stanice slouzi jako vysoce ekologické a ucinné zpracovani statkovych
exkrementll a fytomasy (kukufice) k produkci elektiiny a tepla z obnovitelnych zdroji
energie. Vstupni biomasa ve fermenta¢nich nadrzich (coz je fermentor a dofermentor) je

zpracovana fermentaci. Meziproduktem je bioplyn pouzity k pohonu kogeneracnich jednotek.

Vystupem je elektrickd energie, kterd je prodavana do rozvodné sité a teplo, které se vyuziva
k vytapéni prostor nebo k dosouseni obili nebo dieva. Zfermentovana hmota je dale vyuzita

jako hnojivo.

Stavba zeméd¢lské bioplynové stanice se skladd ze vstupni jimky, jednoho fermentoru
a jednoho dofermentoru s integrovanymi zasobniky bioplynu, koncového skladu, vyrobny
elektrické energie (strojovna s kogeneraénimi jednotkami). Stavba a jeji ¢asti jsou provedeny

v tradi¢ni technologii tj. beton, keramické tvarnice, ocelové a dievéné konstrukce.

Pevné suroviny vstupuji do fermentoru prostfednictvim davkovaciho zatfizeni, coz je Snekovy
davkova¢ s posuvnym Stitem, ktery jeho obsah rovnomérné davkuje podle nastavenych
hodnot. Nastavenim se reguluje mnozstvi vzniklého bioplynu, dle potfeby kogeneracni
jednotky. Kapalné suroviny vstupuji do fermentoru vstupni jimkou prostiednictvim
nastavitelného Cerpadla. Ve fermentoru, kde dochazi k fermentaci, musi byt zajiSténo neustalé
a pravidelné michani michadly tak, aby se na povrchu zabrénilo tvorbé plovouci vrstvy. Na

sténé fermentoru je instalované vytapéni. (Pastorek, 2004)

3.6.2 Fermentor

Jednd se o reaktor, ktery rozhoduje o kvalitni funkci celé bioplynové stanice. VétSina
bioplynovych stanic ma reaktor valcovy, betonovy nebo kovovy nebo s osou svislou nebo
vodorovnou. Rizeny metanogenni proces znamend, Ze reaktor je vybaven michacim
zafizenim, ohfevem, homogeniza¢nim zafizenim a davkovacim zafizenim. Je mozné jej
ptirovnat k zaludku (bachoru), ve kterém jsou za pomoci nékolika druhti kultur
mikroorganismil vstupni materialy postupné zpracovany az na vyslednou produkci bioplynu.
Jedna se tedy o zivy proces, ktery dovede byt citlivy na kvalitu a na zménu podminek
prostiedi (zejména konstantni teplota ve fermentoru a pH). Chybnd ,,vyziva®“ a nevhodné
podminky proto mohou vést k redukci vynosu bioplynu, popt. az k zastaveni fermentacnich

procest. Materialy s vétSim mnozstvim bilkovin ¢i jiné slozky s vy$sSim obsahem dusiku

17



mohou v reaktoru pusobit negativné na aktivitu anaerobnich spoleCenstev a snizit tak

produkci bioplynu. (Kazda, 2009)

Konstrukéni typy fermentoru

Fermentory lze déle rozdélit dle konstrukce na horizontdlni a vertikdlni. Horizontalni
fermentory jsou obvykle dopraveny na misto provozu jiz sestavené, oproti vertikalnim, které¢
jsou stavény piimo na misté provozu bioplynové stanice. Horizontalni fermentory jsou
obvykle mensi, maji cylindricky tvar a byvaji provozovany v paralelnim zapojeni. Jejich
vyuziti je mozné napiiklad pro pfed fermentaci pro vét$i nasledné vertikdlni fermentory.

(Kratochvilova a kol., 2009)°

Michani a ohfev fermentoru

Michani ma zabezpecit homogenizaci obsahu reaktoru a zajistit dobry styk mezi bakteriemi,

substratem a zamezit vytvotreni kalového stropu na hladin€ suspenze.
V praxi se nej¢astéji pouzivaji dva systémy:

Mechanické michani — rizné druhy michadel, turbin, vrtulovych cerpadel. Z hlediska
provozni spolehlivosti se nejvice osvédcila pomalobézna michadla umisténa na centralni
hiideli s motorem nad reaktorem. RychlobéZna michadla byla postupné nahrazovana

michadly pomalobéznymi.

Pneumatické michani — bioplyn je Cerpan z plynového prostoru reaktoru a pod tlakem
kompresorem vhanén pres difuzor ke dnu reaktoru, timto zpiisobem dochazi k dokonalému
michani obsahu. VétSina bioplynovych stanic pracuje v mezofilni oblasti teplot od 25 do 35
OC. Termofilni oblast teplot nad 45 °c umoziuje rychlejsi priabéh anaerobni stabilizace,
zkratit dobu zdrzeni a tim zmenSit potifebny reaktorovy objem. OvSem na druhé strané
vzrostou provozni naklady na vytapéni. ZvySeny vykon u tepelného vymeéniku a lepsi izolace

mohou vyvazit Gspory investi¢nich naklada na reaktor.

Nejvétsi naklady spojené s vyrobou tepla pfipadaji na ohiev surové biomasy na pozadovanou

teplotu. Ztraty tepla do okoli jsou proti tomu mnohokrat mensi. Vytapéni obsahu reaktoru

® KRATOCHVILOVA, Z. a kol.: Pritvodce vyrobou a vyuziti bioplynu. [online]. [cit. 2014-07-06].
Dostupné z WWW: <http://mww.mpoefekt.cz/upload/7799f3fd595eeee1fa66875530f33e8a/Pruvodce
_vyrobou _vyuzitim_bioplynu_2.pdf>
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muze byt zajisténo externim, internim systémem nebo kombinaci obou zpusobu. Pti pouziti
interniho zptsobu ohievu je uvnité reaktoru zabudovany vymeénik tepla — systém trubek,
kterym protéka horka voda ziskand z horkovodniho kotle nebo kogenera¢ni jednotky.
Problém muze vzniknout pii ucpani vymeéniku napf. piskem. Externi ohiev je zrealizovan
cerpanim obsahu reaktoru pies vyménik tepla voda/kal umisténého mimo reaktor. Je zapotiebi
instalovat cerpadlo na cerpani obsahu nadrze pies vyménik. Vyhodou je snadné ¢isténi
teplosménné plochy vyméniku. Prakticky vSechny zeméd€lské bioplynové stanice jsou

vybaveny timto systémem. (Schulz, 2004)

3.6.3 Kogeneracni jednotka

Ve fermentoru vyrobeny bioplyn se ptivadi do kogenera¢ni jednotky, ktera jej pieménuje
na elektrickou a tepelnou energii. Kogenera¢ni jednotky mohou mit riizny instalovany vykon,

od 250 kW, do né¢kolika MWe4.

Zakladem je kogenera¢ni motor pracujici s palivem (metan), Ktery roztaci generator. Dochazi
k premén¢ mechanické tocCivé energie na energii elektro-magnetickou. Tedy k vyrobé
elektrického proudu. Teplo, které motor produkuje je prostfednictvim chladici vody
pfedavano do vyméniku a dale vyuzito na topeni a ohfev vody. Tato metoda vyuZiti bioplynu
dosahuje vysoké u¢innosti ptemény energie z bioplynu (80% - 90%) na elektrickou a tepelnou
energii. Hrubym odhadem lze pocitat, Ze asi 30% energie z bioplynu se pfeméni na
elektrickou a 60% na tepelnou energii a zbytek jsou tepelné ztraty. Na vyrobu 1 kWh je tieba
pfivést do kogeneraéni jednotky 0,6 — 0,7 m® bioplynu s prim&rmym obsahem metanu 60%.
Rovnéz takovymto hrubym odhadem se pocita na 1 kWh — 1,2 kWh asi 5 — 7 kg odpadni
biomasy nebo 8 — 12 kg chlévské mrvy.

Vykon vSech kogeneracnich jednotek (KJ) je mozné ovladat dvéma zpiisoby. Vykon KIJ je
plynule ménitelny prostfednictvim fidiciho systému jednotky. Vykon KJ kopiruje vlastni
spotiebu objektu tak, aby provozovatel zrozvodné sit€ proud neodebiral ani ho do sité
nedodaval. Tento zplsob se pouziva napt. kdyZ je nizkd vykupni cena -elektfiny.

(Pastorek, Kara, 2004)

Dle Rezbové (2012) je na trhu v CR zastoupeno n&kolik vyrobcti kogeneraénich jednotek:
Agrogen GmbH, Deutz/MWM, GE Jenbacher, M.A.N., Scania-Schnell a Tedeom.

Charakteristika nékterych kogeneracnich jednotek:
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Agrogen GmbH

Jde o pivodni lodni dieselovy motor piestavény na zazehovy. Kogeneracni jednotka s timto

motorem je vyrabéna ve dvou variantach a to s osmivalcovym motorem o vykonu 265 kW,

a s desetivalcovym motorem o vykonu 330 kW¢ s elektrickou uc¢innosti 39,5 %.

Deutz/MWM a GE Jenbacher

Kogeneracni jednotky s témito motory se fadi do skupiny jednotek s vysokym elektrickym
vykonem. Jednd se napi. o dvacetivdlcové motory se zdvihovym objemem 61 100 cm?®,
elektrickym vykonem 1487 kWg a tepelnym vykonem 1472 kW;. Elektricka U¢innost
dosahuje 42,2%, tepelna 41,7% a celkova je pak 83,9%.

3.6.4 Kogenerace a ekonomika

Zakladem jakéhokoliv ekonomického hodnoceni jsou hodnoty ro¢nich vyrobnich naklada
a vynosl. Ro¢ni vyrobni naklady se z praktickych divodi déli na investi¢ni ¢ast a na ro¢ni
provozni néklady. Investicni ndklady (K¢) jsou finan¢ni prostfedky na vystavbu a provoz

kogeneracniho zdroje. V dan¢ lokalité zahrnuji:

cenu kogeneracni jednotky;

palivové hospodafstvi, zadsobni nadrze a ovladaci zafizeni;

pfipojeni na mistni nebo vetfejnou elektrickou sit’ zahrnujici popt. jeho rekonstrukei;
vSechna mechanicka propojeni a elektricky servis, véetné propojeni a vyzkouseni;
nékteré nové budovy, Gpravy stavajicich budov;

vySkoleni operatori, zalozni dily a jiné specialni prosttedky pro udrzbu a opravy;
projekty, dozory a naklady na uvedeni zdroje do provozu;

Kogeneraéni zdroje vybavené spalovacimi turbinami nebo velkymi spalovacimi motory
pohanéjicimi alternator véetné jejich ptfipojeni a pomocnych zafizeni (plynovy kompresor,
palivové nadrze atd.) obvykle representuji 40% az 60 % z celkové investi¢ni polozky zdroje.
Pfipojené zatizeni pro vyuziti odpadniho tepla (kotel, vymeénik) a pfidavné zafizeni (vodni
nadrze, Cerpadla, odplynova¢ atd.) ¢ini obvykle 15% az 30 % z celkovych investi¢nich
naklada. Elektrickd dozorna a fidici velin tvoii 5% aZz 15 % z celkovych investic zdroje.

(Krbek, 2007)
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Rezbova (2012) uvadi, Ze investi¢ni naklad kogeneraéni jednotky, ktera je také nazyvana
srdcem bioplynové stanice, se pohybuje ve vysi pfiblizné¢ 25% celkovych poftizovacich
nakladt na bioplynovou stanici. Nemén¢ dlilezitou roli zde hraje vysoké ucinnost kogeneracni
jednotky a soubézné jeji bezporuchovy provoz. Moderni kogeneraéni jednotky provozované
vpraxi 2 az 3 roky a pravidelné servisované jsou schopny dosdhnout vice nez 8500
provoznich hodin za rok, coz odpovida provozu 23 hod. 30 minut denn¢. Pfedpokladem pro
bezporuchovy chod novych kogeneracnich jednotek je spravna kvalita vhanéného bioplynu —

kvalitni odsifeni.

Kogeneracni jednotka a jeji efektivni produkce elektrické energie

Ministerstvo zem&délstvi uvadi ve své publikaci (Desatero bioplynovych stanic aneb zasady
efektivni vystavby a provozu bioplynovych stanic v zemé&délstvi) kolik procent z energie
obsazené v plynu se pfevede na vyrobenou elekttinu. Vklad vyssi investice do G¢inné KJ se
vyplati, nebot’ KJ ma dlouhou zivotnost a pti primérném ro¢nim vyuziti 8 000 motohodin ma
investice do vyssi elektrické ui¢innosti rychlou navratnost. Vliv elektrické ucinnosti na trzby
za elektfinu ukazuje nésledujici piiklad porovnani dvou potencidlnich KJ (spotfeba 200

m3/hod. plynu, 60 % metanu, vykupni cena 3,04 K&/kWh):
- el. ucinnost KJ = 35 % =420 kWh = 1277 K¢/hod

- el. icinnost KJ = 40 % = 480 kWh = 1459 K¢&/hod

rozdil 182 K&/hod

Pti rocnim provozu 8 000 hodin: 8 000 x 182 =1 456 000,- K&/rok piijem navic z provozu KJ

s vyssi elektrickou u¢innosti

3.7 Suroviny pro vyrobu bioplynu

Zdrojem bioplynu jsou bakterie produkujici bioplyn, tyto bakterie rozkladaji predev§im
polysacharidy, tuky a bilkoviny. Zdrojem t&chto latek je rostlinna a Zivo¢i$na biomasa. Spatné
rozlozitelna je celuléza a nerozlozitelny je lignin. Proto nejsou dfevo ani slama vhodné
substraty pro vyrobu bioplynu, bakterie produkujici bioplyn je totiz nedokazou rozlozit.
V surovinach, kde obsah organicky vazaného dusiku ptekracuje 10% hmotnosti organické

suSiny je ohrozen stabilni proces zplynovéani tim, Zze dochazi k postupné intoxikaci
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mikroorganismit volnym amoniakem. Takto Spatnym rozkladem se zvySuje i1 zapach
u digestatu.

Z tohoto pohledu jsou vhodné takové rostlinné suroviny, kde pomér uhliku a dusiku je
20 — 100 : 1. Pii sestavovani surovinové skladby kromé optimalniho poméru uhliku a dusiku

je tfeba uvazovat, aby surovinova skladba umoznila efektivni zatizeni bioplynové stanice.

Pouze organickd cast (organicka suSina) je ze vstupni suroviny bakteriemi vyuzita a na
bioplyn pfeménéna. Zbytek zlstavd ve fermentaCnim zbytku - digestatu. Surovd biomasa
obsahuje zna¢ny podil vody, zbytek tvoii suSina. Susina obsahuje organické latky, které jsou
bakteriemi rozlozitelné a popeloviny, coz jsou anorganické, biologicky nerozlozitelné latky.
Pouze organické suSina je zdrojem bioplynu. KdyZ mame tedy 1t kukufi¢né silaze s obsahem
susiny 35 % a z toho organické susiny 80 %, potom se d4 tato tuna rozdélit na 650 kg vody
a 350 kg suSiny. Susina se potom sklada z 280 kg organické susiny a 70 kg popelovin. Vynos
bioplynu ze vstupni suroviny se potom vztahuje k 1t suSiny, pfipadné organické suSiny.

(Svec a kol., 2010)
KukuFice

Tato plodina je nejvice vyuzivana ve skladb& surovin pro zemédélské bioplynové stanice
upravena v podobé kukufi¢né silaZe. Vyznacuje se vysokym vytézkem bioplynu v pfepoctu na
1 ha plochy. Vyt&zek mize dosahovat az 9000 m® bioplynu a az 27 000 kWhe . Slechtitelé se
snazi vySlechtit co nejvhodnéjsi hybridy kukufice vhodné pro piipravu energetické silaze.
V Ceské republice je zavedeno od roku 2004 uz nékolik hybridi, které se osvédgily v nasich
podminkach. Mezi vyznamné vyrobce kukuti¢nych hybridi vhodnych pro vyrobu bioplynu
patfi firma KWS Osiva s.r.o., kterd vroce 2014 nabizi jedenact hybridi. K provéfenym
odridam patii Ursinio (FAO 230), Touran (FAO 240), KWS 5133 ECO (FAO 250), Cassilas
(FAO 260), Fernandez (FAO 270), nejvykonné&jsi hybrid Atletico (FAO 280), Gomes (FAO
290) a Kovadis (FAO 410). K novinkdm patii hybridy Figorinio (FAO 250), Barros (FAO
260) a Cannavaro (FAO 350). Ve dvouletych pokusech dosahl nejvyssi mérné produkce
metanu hybrid Atletico v roce 2011. Pii zohlednéni hektarovych vynosi suSiny byl
v produkci metanu nejlepsi hybrid Atletico (8940 m%ha). (Reng, 2014)’.

7RENG, J.: Interni materialy KWS OSIVA s.r.o0. 2014
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Tabulka 1 — Vlastnosti kuku¥iéné silaze

Susina [%]

Dusik \Amonn\'/ dusik Fosfor

[% susSiny]

20-35 1,1-2 0,15-0,3 0,2-0,3

Vytéznost bioplynu

Cerstvé hmoty [m?/t susiny] Obsah metanu [objem.%]
[m3H]

170-200 450-700 50-55

Zdroj: Svec a kol., 2010

vyska strnisté, kvalita zpracovani fezanky, dostate€né vytésnéni vzduchu ze silaZované hmoty

a jeji dokonald izolace od vnéjsiho prostiedi po celou dobu skladovéni. (Loucka, 2010)°

Graf 2 — Slozeni kukufi¢né silaze

vvvvvv

Lignin
go Tuky

Proteiny 2%

Zdroj: Svec akol., 2010

Pro kukuti¢nou silaz se specificka produkce bioplynu v riznych studiich pohybuje nejéastéji

v pomérné Sirokém rozpéti od 0,185 do 0,235 m®/kg. Zakladnim parametrem, uvaZovanym

2%

8 LOUCKA, R.: Zemédélec, [cit. 2014-07-08]. Dostupné z WWW:
<http://zemedelec.cz/kukuricna-silaz-kde-mohou-byt-rezervy/>

23



http://cs.wikipedia.org/wiki/Bioplyn

pro produkci bioplynu, byva obsah suSiny, respektive organické susiny v suroving. V ptipadé

kukufiéné silaZe se jedna zpravidla o 30 — 35 % z hmotnosti suroviny. (Novotny, 2012)°

Tabulka 2 — Ekonomika a energeticka vytéZnost kukufi¢né silaze

Operace Jednotka Kukufic¢na silaz
Naéklady variabilni K¢é/ha 25 622
Naklady fixni Ké/ha 4000
Vynos t/ha 45
Cena K¢/t 658
Mnozstvi biopaliva mjbp/ha 7200 m’

Zdroj: Muzik, Abrham, Biom.cz, 2013"

Zvireci fekalie

Zviteci fekalie maji 40 — 60% rozlozitelnost organické susiny za dobu cca 25 — 30 dni. Ve
vsadkovych pokusnych fermentorech bylo zjisténo, ze rozklad organickych latek praseci
kejdy pokracuje i po 30 dnech, ale jen s nizkymi kumulativnimi piirastky bioplynu. Po 50
dnech fermentace bylo dosazeno cca 70% rozlozitelnosti praseci kejdy. Kumulativni produkce
bioplynu z kejdy prasat predstavuje po 30 dnech fermentace 20 — 35 m3/t. Pti biozplynovani
prasecich a dribeZich exkrementii mohou vznikat problémy s nadbytkem organicky vazané
siry. Anaerobni digesce zvifecich fekalii muze zabezpecit rocné¢ 600 m3 bioplynu
s energetickym obsahem cca 13 200 MJ. Piidavek 1 kg slamy v podestylce zvySuje produkci
bioplynu 0 0,15 — 0,35 m3. (Svec a kol., 2010)

Chlévsky hnij

SloZeni chlévského hnoje je predevSim zdvislé na druhu zvifat, jejich vyuziti a zpisobu
ustajeni, dalsimi faktory jsou typ krmeni, ztraty zpusobené odpatfovanim ¢pavku a vody,

pfitomnost podestylky, srazkové vody a Cisticich vod. Kazdému zemédé€lci, ktery planuje

S NOVOTNY, T.: Proc byvaji nékterd ocekdvani investorii bioplynovych stanic nenaplnéna? Biom.cz
[online]. 2012-01-02 [cit. 2014-07-08]. Dostupné z WWW: <http://biom.cz/cz/odborne-clanky/proc-
byvaji-nektera-ocekavani-investoru-bioplynovych-stanic-nenaplnena-nedostatky-energetickych-
auditu-a-studii>. ISSN: 1801-2655.

YMUZIK, 0., ABRHAM, Z.:Ekonomickd a energeticka efektivnost vyroby biopaliv [online].
2013-05-13. [cit. 2014-07-08]. Dostupné¢ z WWW: < http://biom.cz/cz/o-biomu/autori/oldrich-muzik>
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ziizeni BPS, je doporucovéno, aby si nechal udélat co nejpiesnéjsi rozbor svého materialu,
predevsim na obsah organické susiny. V zdsad¢ muizeme konstatovat, ze prase¢i kejda ma
nizky obsah suSiny, hovézi kejda stfedni a slepici trus vysoky obsah suSiny. Pro vynos
bioplynu je dulezity obsah organické susSiny, ktery je u drtibeziho trusu v primeéru vyssi nez

u hovézi a praseci kejdy. (Schulz, 2004)

Tabulka 3 — Vytézek plynu a obsah metanu ze statkovych hnojiv

substrat vynos plynu obsah metanu
(m*/t substrétu) (m*/t org. suginy) (objem. %)

kejda skotu 20-30 200-500 60

kejda prasat 20-35 300-700 60-70

hntj skotu 40-50 210-300 60

hntj prasat 55-65 270-450 60

hntj kufat a slepic 70-90 250-450 60

Zdroj: Svec a kol., 2010

3.7.1 Digestat

Jedna se o tuhy zbytek z anaerobni fermentace. Jeho sloZeni je velmi zavislé na vstupnich
surovinach do bioplynovych stanic. Tento materidl musi spliiovat vSechny parametry
vyhlasky Ministerstva Zivotniho prostfedi, aby mohl byt ddle vyuzit jako hnojivo, pfidavek do
kompostu nebo k tipravé povrchu terénu. (Ochotek a kol., 2008).

Vlastnosti digestatu

Ve srovnani s klasickymi statkovymi hnojivy mé digestat vzhledem k pouzitym surovinam
pomérné vysoky celkovy obsah dusiku (0,2 ale az 1 1 % ve hmot¢), vyssi pH (7 — 8), nizsi
obsah uhliku a su$ina se pohybuje v rozmezi od 2 — 13 %. V souvislosti s digestatem se
pouziva také pojem ,,fugat‘‘, coz ptredstavuje tekutou podobu digestatu ziskanou separaci
o celkovém obsahu susiny 1 %. Pii primérném obsahu 0,5 % celkového dusiku v hnojivu se
dodé pri davee 1 t (Im®) digestatu 5 kg dusiku na ha. SloZeni digestatu piedstavuje riziko ztrat
dusiku v plynné formé, proto se u digestaitu doporucuje aplikace hadicovymi aplikatory.
Kvalitni digestat je hnojivo, které obsahuje hodnotné organické latky a minerdlni Ziviny
a projevuje pouze malé znaky zapachu, popft. v idedlnim ptipad¢é nezapacha vibec. Toho je

dosazeno diky vhodné skladbé vstupnich surovin, jejich pfedipravé a zejména dostatecné
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dob¢ zdrzeni vstupnich surovin ve fermentoru pii mezofilnich (cca 40 °C) nebo termofilnich

teplotach (cca 55 °C). (Marada a kol., 2008)*

Ceny substrati, které se vétSinou vyuzivaji pro vyrobu bioplynu jsou pohyblivé, nebot’ zalezi
na specifickych podminkach (technologicka vybavenost) daného podniku a Ize najit
orientaéni ceny na internetovych strankach Ustavu zemédélské ekonomiky a informaci.
Jednou z jeho hlavnich ¢innosti je pravé vyzkum a vyvoj v oboru zemédélské ekonomiky

a politiky v CR.

Tabulka 4 — Orientaé¢ni ceny vybranych statkovych hnojiv a substrati

.. Cena K¢ za mérnou jednotku
Druh Mér.jednot.
od do
Chlévsky hntj od skotu t 200,00 260,00
Kejda prasat (5,5 - 6,5% susiny) |t 150,00 180,00
Digestat - tekuty t 150,00 180,00
Digestat — tuhy t 350,00 600,00

Zdroj: Novdk — Normativy pro zemédélskou a potravindiskou vyrobu™

" MARADA, P. a kol.: Piirucka pro nakladani s digestatem a fugdatem. [online] 2008. [cit. 2014-07-
08]. Dostupné z WWW: <http://eagri.cz/public/web/file/32326/ETAPA_IV_Metodika

_digestt FV.pdf>

2 NOVAK, I.: Rostlinnd produkce a technologie - ndklady a ceny vstupii a vystupii v RV.
[online].[cit.2014-07-08]. Dostupné z WW W:<http://www.agronormativy.cz/docs/rpttab2040013.pdf>
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3.8 Ekonomické hodnoceni investic

Investice jsou statky, které nejsou urceny k bezprostiedni spotiebé, ale k vyrob¢ dalSich
statkti (spotfebnich i vyrobnich) v budoucnu. Z hlediska finan¢niho je 1ze charakterizovat jako
jednordzové vynalozené zdroje, které budou pfindset penézni piijmy béhem delsSiho
budouciho obdobi. Jde tedy rovnéz o odlozeni spotieby za ucelem ziskani budoucich uzitk,

za uc¢elem rozmnozeni majetku a bohatstvi vitbec. (Synek, 2003)

3.8.1 Pojmy pouzivané v ekonomickych hodnoceni
Investi¢ni naklady

Investi¢ni naklady jsou vynakladany typicky na pocatku realizace projektu. V nékterych
pfipadech jsou vsSak realizovany i dil¢i investice v pribéhu provozu projektu. Investicni

vydaje Ize dale ¢lenit do nésledujicich okruht:

naklady na pozemky,

vydaje na technologii (napt. fermentor, kogeneracni jednotka, davkovac apod.),
vydaje na stavebni ¢ast (napft. ptipojky el., skladka biomasy, budovy apod.),
vydaje na pomocné obsluzné provozy,

naklady na nehmotny majetek a sluzby — uroky, licence, projektova

dokumentace. (Ochotek a kol, 2008)

Podle Rezbové (2012) jsou bioplynové stanice nakladnym investiénim zamérem, cena stanice
o vykonu 0,5 — 1 MW se miize pohybovat v rozpéti 50 az 80 mil. K¢. Investi¢ni naklady

bioplynovych stanic je mozné rozd¢lit do Ctyt zakladnich skupin:

I.  Naklady na vlastni stavbu bioplynové stanice (fermentory, plynojem, budova
kogeneracni jednotky, pfipravné pozemni prace).
Ii.  Naklady na technické a technologické vybaveni (davkovaci zatizeni, michadla,
cerpadla, kogeneracni jednotka, poptipadé drti¢ vstupni hmoty, Cisténi plynu
a jeho rozvody).
iii. Naklady na infrastrukturu (dopravni cesty, rozvody elektrické energie

a rozvody tepla).
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iv. Ostatni naklady bezprostfedné souvisejici s provozem bioplynové stanice
(silazni zlaby, strojové vybaveni pro silaZovani a senazovani, technika uzivana
pro krmeni bioplynové stanice — nakladace, skladovaci jimky pro fugat

a prostory pro skladovani separatu.

Provozni naklady

Tyto ndklady zahrnuji nédkladové polozky pfedevSim rezijni mzdy, odpisy hmotného
investiéniho majetku, spotieba energie, naklady na opravy, rezijni material, ktery ptredstavuje
ptedevsim silaz, chlévsky hnlj, kejda a pohonné hmoty obsluzné techniky.

(Synek a kol., 2002).

Kalkulace vlastnich nakladu

Jedna se o vypocetni postup, pii kterém se zjist'uji vlastni ndklady na jednotku vyrobku.
Predpokladem ucinného fizeni nakladi je jejich podrobnéjsi rozclenéni ve formé tzv.
kalkula¢niho vzorce, které by melo odpovidat danému tcelu. Pti kalkulaci vlastnich naklada
v zemédé€lstvi je nutno dodrZzovat navaznost jednotlivych poloZek kalkula¢niho vzorce na
uctové skupiny a syntetické Ucty podle platné vyhlaSky. Pro hodnoceni efektivnosti
jednotlivych vyrob a jejich vlivu na ekonomiku celého zemédélského podniku je tieba vedle
vlastnich nakladl na jednotlivé vykony zjistovat i vynosy jednotlivych vykonl. Pfedmétem
metodiky kalkulaci nakladi a vynosi v bioplynovych stanicich jsou vysledné kalkulace
(dokoncené vyroby), jejichz cilem je zjistit skute¢né vlastni ndklady a vynosy pfepoctené na
jednotku vyrobkd vznikajicich v souvislosti s vyrobou bioplynu, elektrické energie a tepla
v zemédélskych podnicich. Vysledné kalkulace se provadéji po zuctovani vSech nakladi
(Gctova tiida 5) a vynost z produkce (uctova tiida 6) k rozvahovému dni ptislusného ucetniho

obdobi k 31. 12. ptislusného roku. (Polackova a kol. 2013)
Odpisy

Ochotek a kol. (2008) uvad¢ji, Zze odpisy jsou formou pieneseni hodnoty fixniho kapitalu do
hodnoty produkce tim, ze se zapocitavaji do nakladd. Rozlisuji se odpisy danové a ucetni.
Danovy odpis stanovi zédkon jako ro¢ni sazbu ze vstupni ceny, popf. ze zvySené vstupni ceny

majetku. Majetek se déli do péti odpisovych skupin podle doby odpisovani. Déle existuji dva
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zpusoby odpisovani: rovnomérné a zrychlené. Zrychlené odpisovani neptfedstavuje odpis

majetku v kratsi dob¢, ale zrychlené odpisovani v prvni ¢asti odpisového obdobi.

Vykony

Vykony se rozumé¢ji vyrobky, prace nebo sluzby vymezené mnozstvim, ¢asem nebo jinym
zpusobem, a to bud’ realizované (odbytové) vykony nebo vykony predavané uvniti podniku,

tj. vnitropodnikové vykony (Polackova a kol. 2013).
Vynosy

Jsou v penézich vyjadiené vysledky ziskané z vesSkerych Cinnosti za urcité Ucetni obdobi
(mésic, rok) bez ohledu na to, zda doslo k platbé¢ za tyto vynosy ¢i nikoliv. Vynosy se
uznavaji v okamziku vyskladnéni zbozi nebo poskytnuti sluzby. Vynosy je nutné odlisit od
penéznich  pfijmt, které predstavuji  pfirGstek zdroji  penéZznich  prostredku.

(Polackova a kolektiv, 2013)
Cash Flow (penézni toky)

Ochotek a kol., (2008) uvadgji, ze Cash Flow (CF) je stéZejnim nastrojem pro posouzeni
investi¢nich zdmérl. PouZziva se predev§im ve financni analyze, planovani a vyhodnocovani
investi¢nich variant. Cash Flow se dad charakterizovat jako pohyb penéznich prostredkt
(prirastek i ubytek) za urcité obdobi. Tento vykaz je vyzadovan bankami jako podklad pro
poskytnuti Gvéru. Pocita se v jednotlivych letech provozu a predstavuje rozdil mezi vSemi
piijmy a vydaji.

CF=P-V [K¢]

V uvedené rovnici jsou:

P [K¢] pfijmy ve zvoleném obdobi,

V [K¢] ptedstavuje vydaje.

3.8.2. Metody hodnoceni investic

Investovanim rozumime samostatnou c¢innost podniku, charakterizovanou jako
vynakladani zdroji za ucelem ziskani uzitka, které jsou ocekdvany Vv delsim budoucim

¢asovém obdobi.
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RozliSujeme tii zakladni skupiny investic:

finan¢ni investice - nakup dlouhodobych cennych papirt jako jsou obligace, zastavni listy,
dlouhodobé sménky a déle dlouhodobé ptjcky ¢i ndkup nemovitosti za ucelem dal§iho

obchodovani

w7

o vystavbu novych budov, ndkup pozemkd, strojii, vyrobnich zatizeni, dopravnich prostiedkl

apod.

rozsifovaci investice (netto, rozsifeni vyrobni kapacity, zavedeni nové technologie, vyzkum

a vyvoj nového vyrobku...)

obnovovaci investice (reinvestice, nahrada a obnova vyrobniho zatizeni, vyména zafizeni

s cilem snizit néklady)
brutto investice (celkové = netto + reinvestice)

nehmotné investice — nakup know-how, licenci, softwaru, autorskych prav, vydaje na

vyzkum. (Synek a kol., 2002)

Rozhodujici kritéria pro posouzeni investic:
vynosnost — vztah mezi vynosy a naklady na investici
rizikovost — stupen nebezpeci, ze nebude dosazeno ocekavanych vynost

doba splaceni — doba pfemény investice zpét do penézni formy

Metody hodnoceni investic 1ze rozdélit na dva zakladni typy:

metody statické - Cas nemd podstatny vliv, u investic s kratkou dobou Zzivotnosti =>

omezené, jednoduché. Napft. jednorazova koupé fixniho majetku.

metody dynamické - vétSina investic, del$i doba pofizeni investice, delSi Zivotnost.
(Synek, 2003)
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3.8.3 Metody statické

Statické metody hodnoceni investic se vyznacuji tim, ze neberou v tivahu faktor ¢asu, coz
na jednu stranu zjednodusuje znacné jejich vypocet a aplikaci v praxi, na druhou stranu tim
ale znacné trpi jejich vypovidaci schopnost. I pfes tuto nevyhodu se ale pro svoji

jednoduchost t€8i v praxi velké oblib¢ a stale patii k nejrozsifenéj$im. (Synek a kol, 2002)
K hodnoceni efektivnosti investic miizeme pouzit tyto statické metody:
I.  Pramérné ro¢ni CF
ii.  Pramérna doba navratnosti
iii.  Pramérné procento vynosu

Iv.  Primérny vynos z ucetni hodnoty

3.8.4 Metody dynamické

Dynamické metody by mély byt pouzivany vSude tam, kde se pocita s delsi dobou
pofizeni investiéniho majetku a delsi dobou jeho ekonomické zivotnosti. Tak tomu je
u vétsiny investic. Respektovani ¢asu pii hodnoceni vyrazné ovliviiuje piijeti ¢i nepfijeti
projektu, vybér nejvhodnéjsi varianty projektu. Faktor Casu se promitd jak do vymezeni
penéznich piijmul z investic, tak i do vymezeni kapitdlovych vydaji. Pokud neni faktor Casu
v hodnoceni uvazovén, vétSinou dochazi k zésadnimu zkresleni pohledu na efektivnost

investice a tim i k nespravnému rozhodovani. (Valach, 2001)

3.8.5 Vybrané metody

Cista soucasna hodnota

Valach (2001) uvadi, Ze jde 0 dynamickou metodu vyhodnocovani efektivnosti investi¢nich
projektti. Metodu lze definovat jako rozdil mezi diskontovanymi penéznimi piijmy z investice
a kapitdlovym vydajem. Jestlize se kapitdlovy vydaj uskuteciiuje del§i dobu, pak je cista
soucasna hodnota rozdil mezi diskontovanymi penéZnimi pfijmy z investice a diskontovanymi

kapitalovymi vydaji v jednotlivych letech. Pro metodu plati nésledujici vzorec:

CSH = SHCV — IN = zn: Crt IN
- - — (1+ k)t
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Kde:

CSH - ¢ista soudasna hodnota investice

SHCF — soucasna hodnota cash flow (soucasna hodnota vynosi z investic)
CF — ocekavana hodnota cash flow v obdobi t

IN — néklady na investici

k — kapitalové naklady na investici (podnikova diskontni mira)

t—obdobi 1 azn

N — doba zivotnosti investice

Vnitini vynosové procento

Fotr, Soucek (2010) ptedstavuji dal$i dynamickou metodu hodnoceni efektivnosti investi¢nich
projektl, kterd za efekt povazuje penézni pfijem z investice a respektuje ¢asové hledisko. Je
povazovana za téméf stejné¢ vhodnou jako Cista soucasna hodnota. VVP mizeme definovat
jako takovou urokovou miru, pii které soucasnd hodnota penéZnich pi{jmi z investice se

rovna kapitdlovym vydajim eventuelné€ soucasné hodnoté kapitalovych vydajt.

N CSH,,
CSH,, — CSH,

* 1y — 1,

VVP =i,

Kde:

VVP — vnitini vynosové procento

CSHn — &ista soutasna hodnota investice pii niz$i urokové miie
CSHyv — ¢ista soudasna hodnota investice pii vy$§i urokové mite
in — urokova sazba nizsi

IV — urokova sazba vyssi
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Zatimco tedy u CSH se po¢itd s pfedem vybranou urokovou mirou (jako minimalni
pozadovanou efektivnosti), u VVP se s zadnou urokovou mirou nepocita, ale naopak ji

hledame.

Podle VVP jsou za pfijatelné investicni projekty povazovany ty, které vyjadiuji vyssi trok
nez pozadovand minimalni vynosnost investice. Pfi srovnani raznych variant investi¢nich
projektl vétSinou plati, Ze ta varianta, kterd vykazuje vétsi VVP, je vhodnéjsi. VétSinou také

plati, Ze pomoci VVP se dostaneme ke stejnym vysledktim jako pomoci CSH.
Pramérné ro¢ni naklady

Ochotek a kol. (2008) uvadéji, ze tato metoda piedstavuje srovnani primérnych nakladu
projektovych variant, pficemz jsou kalkulovany investi¢ni i provozni néklady. Jednordzové
investi¢ni naklady nelze seCist s ronimi, a proto se pocitd Sro¢nim podilem investicnich

naklad jako trokem z nich. Ten vyjadiuje poZadovanou minimalni vynosnost.
Primérné ro¢ni ndklady vypocitame:

Npiemr = 1+ IN + O + PNgr

Kde:

Npram.r — prumérné ro¢ni naklady

i —urokovy koeficient

IN — investi¢ni nédklady

O — odpisy

PNgr — provozni naklady

Hodnoceni rentability

Polackova a kolektiv (2013) uvadéji, ze pro hodnoceni ekonomické efektivnosti existuje cela
fada ukazatelll, jejichZ pomoci se poméfuje hodnota vstupu k hodnoté vystupu. Jednim v praxi
Casto pouzivanych ukazatell je nakladova rentabilita, pfi které se porovnava zisk, resp. ztrata
(hospodatsky vysledek) a naklady. Pro jednotlivé vyrobky je nejvhodnéjsi pouziti ukazatele
Vv procentualnim vyjadfeni, tj. mira rentability (mira nakladové rentability), potom plati

vzZorec:

zisk (ztrata) 100

mira rentability = miklady
a
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3.8.6 Dotace

Pojmem dotace se v ekonomii rozumi ,,penézity dar nebo daru podobna penézitd tihrada
ze strany veiejného sektoru néjakému subjektu® v z4jmu podpory jeho ¢innosti, ptipadné pro
snizeni ceny urcitého statku, jehoz poskytovani je ve ,,vefejném z4jmu‘. Dotace piedstavuje
piimou, podminénou a nevratnou pené¢zni podporu, ptfi¢emz klicovou roli hraji zejména tzv.
dotacni podminky, které konkretizuji jednak mozny okruh pfijemct a jednak podporované
ucely. VétSina dotacnich programil je pfitom nastavena tak, ze i kdyz zadatel splni vSechny
stanovené¢ podminky, nema tim automaticky zaruceno piid€leni nabizené dotace (rozhoduje

totiz cela fada dalSich kritérii, pfedev§im kvalita vypracovaného projektu).

Dotace 1ze rozdélit podle ucelu do tii skupin:

Investi¢ni - kdy se ocenéni dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku a technického
zhodnoceni snizi o dotaci poskytnutou na pofizeni majetku a o dotaci na thradu troku
zahrnovanych do ocenéni majetku. Majetek s takto snizenym ocenénim se presto Uctuje na
uctech, na kterych by se uctoval bez dotace, pouze pii 100 % dotaci se majetek, popf.

technické zhodnoceni uctuje na pod rozvahovych ucétech 75x.

Provozni - ktera je urCena na kryti provoznich nakladl, se uctuje ve vécné a Casové
souvislosti do provoznich vynost, aby tak z dotace nevznikal v jednotlivych tucetnich

obdobich ani zisk ani ztrata.

Finan¢ni - na uhradu urokd nezahrnovanych do ocenéni dlouhodobého majetku, paii do
finan¢nich vynost, a to opét v odpovidajicim Casovém rozliSeni v ndvaznosti na takto (plné

nebo z¢asti) kryté troky. (Dérgel, 201 H-

Hlavni zdroje dotaci

Dotacéni zdroje 1ze v Ceské republice (CR) rozdélit na dvé zakladni skupiny podle zdroje

finanénich prostiedkil. Po vstupu CR do Evropské unie (EU) jsou zemédélciim nabizeny

B DERGEL, M.: Dotace v iicetnictvi a danich z piijmii. [online].[cit.2014-07-08]. Dostupné z WWW:
<http://www.ucetnikavarna.cz/archiv/dokument/doc-d35012v44647-dotace-v-ucetnictvi-a-danich-z-
prijmu/>
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evropské dotaéni programy (vétsinou &asteéné kofinancované ze statniho rozpoétu CR), které
jsou vhodné doplnény narodnimi dotaénimi programy (plné& hrazeny ze statniho rozpoétu CR).
Evropské dotacni programy spolu s narodnimi doplitkovymi platbami administruje a vyplaci
Statni zeméddlsky intervenéni fond. Cerpani finanéni podpory na vystavbu a modernizaci
BPS jiz v soucasné dobé nelze. Diive bylo mozné vyuzit financ¢nich prostfedkli z Ministerstva
zemédé@lstvi (Statni zemédé€lsky a intervencéni fond ,,SZIF), z Ministerstva primyslu
a obchodu (administroval Czechinvest) a Ministerstva zivotniho prostfedi, kde se jednalo

vvvvvv

operacnich programu, z néhoz §lo ¢erpat dotace pro bioplynové stanice.

Program rozvoje venkova CR na obdobi 2007 az 2013

Program rozvoje venkova je evropskym zdrojem finan¢nich prostfedkli kofinancovanych

asteéné CR. Podpory jsou svym charakterem vétSinou investiéni (zejména osa I a II)

OSA I: ZlepSeni konkurenceschopnosti zemédélstvi a lesnictvi

Rozvojova osa se Cleni na dvé priority a na celkové finanéni alokaci EZFRV se podili
22,53 %. Priorita Modernizace, inovace a kvalita zahrnuje skupiny opatfeni na podporu
zemédéElskych podniki a jejich ¢innosti, zlepSovani kvality a ptidavani hodnoty zemédélskym
a potravinaiskym produktim, lesniho hospodafstvi a posileni pfizplisobivosti a rozvoje
venkovskych oblasti. Na tuto prioritu je soustfedéno maximalni mnozstvi financnich
prostfedkti — 85,5 % prosttedktl uréenych pro osu I. V ramci toho je nejdulezitéjsi oblasti

podpora modernizace zemédélskych podnik.

OSA III: Kvalita Zivota ve venkovskych oblastech a diverzifikace hospodaistvi venkova

Rozvojova osa se ¢leni na n¢kolik priorit, pficemz hlavni prioritou je tvorba pracovnich

ptilezitosti a podpora vyuzivani OZE.

Na tuto prioritu je v souhrnu planovan podil finan¢nich prostfedki v ramcei osy Il ve vysi
50,8 %, pricemz hlavni diraz bude kladen na diverzifikaci zemédélskych aktivit, podporu

zakladani podnikli a podporu cestovniho ruchu. V ramci diverzifikace zemédélskych aktivit
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bude cilem zejména podpora energetické sobéstaCnosti venkova a naplnéni zavazkii CR

k dosazeni 8 % energie z obnovitelnych zdroji.**

Rezbova (2011) uvadi, ze dotace z Programu rozvoje venkova na podporu vystavby
zemédé€lskych bioplynovych stanic hraji od roku 2007 vyznamnou roli pfi rozhodovani
zemé&délskych podnikatelskych subjekti o realizaci této investice. Z prizkumu Ceské
zem&delské univerzity v Praze vyplyva, Ze bez podpory z Programu rozvoje venkova byly
vroce 2011 zcelkového odhadovaného poctu 150 postaveny pouze tii zemedélské
bioplynové stanice (dale jen BPS). V letech 2007 — 2010 probéhla ¢tyfi kola piijmt zadosti,
primérny instalovany vykon podpotfenych BPS ¢inil 605 kW, primérna vyse dotace na jednu
stanici byla ve vysi 17,8 mil. K¢ a byl podpofen instalovany vykon Vv celkové vysi 92 MW.
Do roku 2010 bylo celkem schvaleno 146 projekti BPS a do tohoto sektoru bylo alokovano
2,7 miliardy korun. Do biezna roku 2011 bylo pfijato 83 Zadosti s vysi dotace 1,3 miliardy K¢
podpor pro BPS, ale celkové dosud nevycerpané zdroje Programu rozvoje venkova pro tyto
ucely (tj. disponibilni zdroje na obdobi let 2011 — 2013) piedstavovaly zhruba 500 mil. K¢.
Z toho vyplyva, ze v bfeznu roku 2011 bylo zemédélskou vetejnosti pozadovano asi o 2,6x

vice finan¢nich prostfedkl na tuto oblast v Programu rozvoje venkova, a to az do roku 2013.

Kubatova'® uvadi, ze ptestoze stat od roku 2014 zcela odstiihl soldrni elektrarny a bioplynové
stanice od dotaci a nemaji Zadnou vefejnou podporu, stavi se v zemi stovky novych zelenych
elektraren tohoto typu. Lidem se investice vyplati. "Kazdy mésic vydavame licence na desitky
takovych zdroji," fika mluvéi Energetického regulaéniho ufadu Jifi Chvojka. Solarni
a bioplynové technologie totiz v poslednich letech tak zlevnily, Ze se investoriim zacinaji
vyplacet 1 bez dotace. V piipad¢ slunecnich parkd jde ale vyhradné o malé instalace na
sttechdch obytnych domt, zeméd¢€lskych ¢i primyslovych objekti. BPS zase buduji podle
Chvojky pouze farmafi, ktefi v nich vyuZzivaji odpad ze svych zivo€isnych provozi. Celkové
stoji podpora zelenych elektraren ceské spotiebitele kolem 40 miliard ro¢né, nejveétsi ¢ast
tohoto prispévku - 25 miliard korun - jde na solarni parky. Zelené elektrarny spusténé
v pfedchozich letech maji ze zdkona zarucenou podporu na dobu 15 az 20 let. Pfesto fada

z nich prod¢lava.

Y Program rozvoje venkova CR na obdobi 2007 az 2013. [online].[cit.2014-07-08]. Dostupné z
WWW: <http://eagri.cz/public/web/file/61102/prv_zmeny_cerven2010_web.pdf>

B KUBATOVA, Z.: Soldrnich zdrojii a bioplynek pribyvd, vypldceji se i bez dotaci. [online]. 2014-06-
23. [cit. 2014-07-12]. Dostupné z WWW: <http://ekonomika.idnes.cz/solarni-zdroje-a-bioplynky-se-
vyplati-i-bez-dotaci-fsu/ekonomika.aspx?c=A140623_102742_ekonomika_fih>
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3.9 Faktory ovliviiujici efektivnost BPS

V zemédélskych podnicich se Casto diskutuje vyhodnost ¢i nevyhodnost provozovani
bioplynovych stanic. Dle mého nazoru je za prvé rozhodujici, zda podnik je tzv. ekonomicky
stabilni. To znamena, Vv jakém stupni zadluZenosti se nachazi, protoze investice do BPS nese
dalsi Givérové zatizeni pro podnik a mize v budoucnu vazné ohrozit chod podniku. Za druhé

to jsou mistni podminky pro provoz BPS.

Hlavnim impulsem pro stavbu BPS je produkce elektrické energie a jeji prodej za zajimavé
vykupni ceny. Producent ma doptedu zajistény odbyt a pravidelné cash flow. Jesté pred
rokem 2009 byla vyroba elektrické energie jednou z moznosti, jak vyzrat na nizké vykupni
ceny zemédelskych produktd. Od té doby se vSak situace v roce 2012 zménila a zeméd¢lci
byli piekvapeni vysokymi vykupnimi cenami obili a relativn& vyhodnymi cenami mléka'®.
Nékteré podniky tak odsunuly jiz hotové projekty bioplynovych stanic s tim, ze bude
vyhodnéjsi se vénovat pievazné rostlinné vyrobé.

Hriiza, Stober'” uvadgji, ze dalsim ovliviiujicim aspektem odpovédnym za vyhodnost nebo
nevyhodnost provozu BPS je nevhodna koncepce bioplynové stanice. Tento aspekt vyplyva
z nedostatku informaci o technologii BPS. Duvodem je i pfistup nékterych firem, které
navrhuji nevhodné koncepty bioplynovych stanic, kde se naptiklad jako vstup planuje témet
ze 100 % kukufi¢na silaz, ptipadné se planuji BPS s nadbytecnym vykonem — vyjimkou
nejsou ani planované vstupy 15-20 tis. tun sildZe rocné. Které faktory tedy ovliviiuji efektivitu

projektu a provozu bioplynové stanice?
Jsou to hlavné:

I.  vykupni cena elektrické energie
ii.  cena vstupni suroviny
iii.  technologie a pribéh fermentacniho procesu

Iv.  vedlejsi pfinosy

*Podle CSU se v roce 2009 primérna vykupni cena za litr od mlékaren pohybovala zhruba 5,90 korun
za litr. V roce 2012 se vykupni cena mléka vysplhala na 8,36 koruny za litr.

"HRUZA, R., STOBER, K.: Co ovliviuje efektivitu provozu bioplynové stanice. Biom.cz [online].
2009-04-01 [cit. 2014-07-10]. Dostupné z WWW: <http://biom.cz/cz/odborne-clanky/co-ovlivnuje-
efektivitu-provozu-bioplynove-stanice>. ISSN: 1801-2655.
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i.  Vykupni cena elektrické energie
V CR jsou obnovitelné zdroje energic podporovany prostiednictvim vykupnich cen
ur¢ovanych Energetickym regulaénim tufadem od roku 2002. Vykupni ceny vSak
nezaruCovaly ve vSech pfipadech pfiméfenou navratnost. Teprve od roku 2006 je v platnosti
zakon ¢. 180/2005 Sh. o podpofte obnovitelnych zdroji garantujici 15letou navratnost investic.
Vykupni cena pro nové instalace v roce 2006 byla na zdkladé nového zakona nastavena na
2,98 K¢/kWh, zaroven byl ve vSech kategoriich nové zaveden zeleny bonus, jehoz hodnota
byla o 0,97 K&kWh nizs$i nez vykupni cena. V roce 2007 byla vykupni cena pro nové
instalace zvySena na 3,04 K&/kWh, zeleny bonus byl ve vSech kategoriich o 1,12 K&/kWh
nizsi. V roce 2008 byla vykupni cena zvysena na 3,30 K¢/kWh a pro zafizeni vyuzivajici
urcenou biomasu na 3,90 K¢/kWh, zeleny bonus byl ve vSech kategoriich o 1,18 K¢&/kWh
niz8i nez vykupni cena. Do roku 2008 byly rozliSovany bioplynové stanice podle terminu
uvedeni do provozu, od roku 2009 jsou rozdeleny pouze do dvou kategorii podle typu

PR 1
pouzivané biomasy.'®

Pro rok 2013 u bioplynovych stanic kategorie AF1, jejichz provoz byl zahajen do konce roku
2011, byla Energetickym regulaénim tufadem stanovena vykupni cena elektfiny 4120

K¢/MWh a zeleny bonus 3270 K&MWh."
ii.  Ceny vstupnich surovin

Tento aspekt je velmi dualezity, protoze pro podnik, ktery je odkdzan nakupovat suroviny od
cizich, at’ uz je to z dlivodu nedostatku pozemku pro péstovani vlastni suroviny (silaz, senaz)
nebo absence zivocisné vyroby, nebude bioplynova stanice efektivni. Jinymi slovy maximalni
efektivnost bude znamenat pro subjekt, ktery je schopen si vyrobit vlastni vstupni suroviny za

cvwr

600 K&%,

8 BECHNIK, B.: Vykupni ceny elektiiny z bioplynu ve vybranych zemich EU
[online]. 2011-09-12 [cit. 2014-07-10]. Dostupné z WWW:< http://oze.tzb-info.cz/biomasa/7815-
vykupni-ceny-elektriny-z-bioplynu-ve-vybranych-zemich-eu>

Y Véstnik Energetického regulacniho tiradu ¢ 4/2013 ze dne 27. listopadu 2013

P MUZIK, 0., ABRHAM, Z.:Ekonomickd a energeticka efektivnost vyroby biopaliv [online].
2013-05-13. [cit. 2014-07-16]. Dostupné z WWW: <http://biom.cz/cz/obiomu/autori/oldrich-muzik>
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Dalsi véci ohledné surovin a efektivity, kterou by podnik mél brat v uvahu je, kolik ma
k dispozici surovin, které jsou ,,zadarmo®, coz znamend, ze na jejich ziskani neni tieba
vynalozit dodateéné finanéni prostfedky (kromé¢ manipulace). Touto surovinou je slamnaty
hnuj, kejda, odpady z poskliziiového zpracovani obilovin, odpadni brambory, zbytky krmiva

a podobng.
iii.  Technologie a pribéh fermenta¢niho procesu

Dle Rezbové (2012) je vyroba bioplynu a efektivnost ddna optimalnim nastavenim
technologického procesu zacinajicim jiz ve fazi vystavby, kde vyznamnou roli hraje dodavatel
a presn¢ specifikované pozadavky investora. Odpovédnost investora by nemeéla koncit
uvedenim bioplynové stanice do chodu, ale méla by pokra¢ovat i formou naslednych
konzultaci v provozni fazi a provadénim laboratornich rozborii digestitu. Dale je to
monitoring, coz piedstavuje sledovani teplot, vytéZnosti bioplynu, obsahu dusiku, pracovni
susiny ¢i obsahu mastnych kyselin a v neposledni fad¢ kvalitni proskoleni obsluhy. Z hlediska
technologie by mél byt dostatek pozornosti zaméfen na davkovaci zafizeni, dezintegrace

substratu, michaci zafizeni a stimulace procesu anaerobni digestace.

Davkovaci zafizeni je urceno k davkovani pevnych substratli do bioplynové stanice. Zpusob
davkovani je dan kvalitou a strukturou substratu. Pro substrat, ktery je moZno promichat
S kapalinou je moZno pouzit zpisob ddvkovani pomoci Cerpadla. Tento zplisob lze doporucit
v mistech, kde vzhledem k rozloZeni dalSich prvki bioplynové stanice nelze umistit zasobnik
do tésné blizkosti fermentoru. Dal§im zplsob davkovani je pomoci $nekového dopravniku,
ovSem tento zptisob ma urcita Gskali oproti ¢erpadlim jako je omezena dopravni délka nebo

kameny, které mohou $nek poSkodit.

Vyssi produkci bioplynu lze dosahnout nejen kvalitnim davkovanim substratu, ale i jeho
upravou pied vstupem do davkovaciho zafizeni formou takzvané dezintegrace. Jedna se
o vysokoteplotni proces, pfi némz je do reaktoru (extrudéru) dodano teplo a mechanicka
energie. Tento proces vede K tomu, ze pletivim vstupni suroviny umozni lepsi pfistup

hydrolyzujicim enzymiim a prokazatelné vede ke zvySeni bioplynu.

Jednou ze zékladnich podminek uspésného a ekonomicky vyhodného provozu bioplynové
stanice je volba spravného systému michani ve fermentac¢ni nadrzi. Volba typu michadel je

podminéna hustotou promichavaného substratu. Je mozno pouzit vrtulovych nebo padlovych
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Cerpadel. Jednim z feSeni je vyuziti kombinace padlovych michadel a vySkové nastavitelnych

vrtulovych ¢erpadel.

Dalsim systémem zefektivnéni vyroby bioplynu je zlepSeni podpory stability biologickych
procesti. Jedna se bud’ o pfimou dodavku metanogennich bakterii nebo dodani biologickych
piipravku, které vyrobu bioplynu stimuluji. Z vysledkd vyzkumu Mendelovy univerzity

V Brn¢ se osvédcil piipravek z moiské fasy Bio-Algeen WKL.
iv.  Vedlejsi pFinosy

Odpadni teplo z bioplynové stanice je ¢asteéné vyuzivano pro provoz stanice, zbytek slouzi
k dal§imu vyuziti. A zde se zemé&d€lskému podniku nabizi vice moznosti: poskliziiové suSeni
obilovin nebo sena, vytapéni provozl, susSeni feziva ¢i palivového dieva a jeho prodej.

V mnoha ptipadech teplo nejde takto vyuzit, ale i tak maji projekty dobrou navratnost.

Jsou zde totiz i dalsi vedlejsi piinosy:

I.  lepsi hospodafeni s zivinami ze statkovych hnojiv

Ii.  moznost Gspory primyslovych hnojiv (pfi porovnani s hnojistém ¢i kejdovou jimkou
nedochdzi ke ztratdm zivin)

iii.  vyfeSeni hnojnych koncovek a uspory za budovani novych hnojist’ ¢i moznost vyuziti
stavajicich izolovanych hnojist’ na uskladnéni napft. silazi (mnoho podnikl investuje
do novych hnojist’ ¢i kejdovych jimek a pfitom by se tyto prostiedky daly vyhodnéji
pouzit na vybudovani bioplynové stanice)

iv.  zisk z dosud nevyuzivanych surovin (vypalky a jiné odpady, zelena hmota z tdrzby

veiejnych ploch)21

2L HRUZA, R., STOBER, K.: Co ovlivituje efektivitu provozu bioplynové stanice. Biom.cz [online].
2009-04-01 [cit. 2014-07-10]. Dostupné z WWW: <http://biom.cz/cz/odborne-clanky/co-ovlivnuje-
efektivitu-provozu-bioplynove-stanice>. ISSN: 1801-2655
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4. VLASTNI PRACE

Vlastni prace bude zaméfena na zakladni charakteristiku analyzovaného subjektu, jeho
¢innosti, technologii, krmnou davku, naklady na sluzby. Dale na kalkulaci vyrobnich nakladu,

stanoveni vynosu a trzeb, cash flow investice a vlastni vypocty efektivnosti a variantni feSeni.

4.1 Zakladni charakteristika analyzovaného subjektu

Subjekt Alfa je podnik s dlouholetou historii, jehoz zaloZeni se datuje roku 1962 a od roku
2005 se stal akciovou spolecnosti skytajici kolem 350 akcionaiti, kterd patii mezi tradicni
vyrobce zemédé€lskych komodit. Nachazi se v plzeiiském kraji a je vyznamnym
zaméstnavatelem (v roce 2013 evidovala 114 zaméstnanct) v oblasti S pomérné vysokou
nezameéstnanosti a omezenou nabidkou pracovnich pfilezitosti. Spolecnost péstuje obiloviny,
fepku olejnou, kukufici a dalsi krmné plodiny. V Zivo€i$né vyrobé je vyznamna vyroba mléka
a chov prasat. Spolecnost je vlastnikem velmi zndmého Slechtitelského chovu prasat. Zvitata
z chovl jsou porazena na vlastnich jatkach. Od roku 2001 je provozovatelem vyrobny
masnych vyrobkll. Spolecnost se nevyznacuje pouze jedinym projektem na vyuzivani
obnovitelnych zdroji energie jako jsou bioplynové stanice, ale jiz od roku 2009 je vlastnikem
a zaroven provozovatelem fotovoltaické elektrarny o vykonu 205 KWhg kterou realizovala na

sttechach zeméd¢lskych budov ve svém areélu.

4.2 Rostlinna vyroba

Pozemky spolecnosti se rozkladaji v okrese Plzen-sever. Hospodaii na rozloze 1704 ha,
z nichz 1400 ha tvofi orna pida a ostatni vyméru tvoii louky a pastviny. Z uvedené rozlohy
zemédelské ptidy, na které spolecnost hospodaii, je 120 ha ve vlastnictvi spolecnosti, ostatni
pozemky, které obdé&lava, ma pronajaty od jejich vlastnikd. Spole¢nost provozuje Svoji
¢innost v obilnarské vyrobni oblasti. Tato oblast je charakteristickd mirné teplym, vlhkym
a mirn¢ chladnym klimatem v nadmoiské vySce 300 — 500 m. Terén je mirné zvinény

a Clenity. Pady jsou spiSe stiedné hluboké, hlinitopiscité az jilovité.
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Tabulka 5 — Pi‘ehled vymér a vynosi vybranych plodin v obdobi 2011-2013

2011 2012 2013

Plodina | ¥¥mér | Pramér. | Plodina | Vyméra | Pramér. | Plodina | ¥¥méra | Prizmér.

a (ha) vynos (ha) vynos (ha) vynos

(t/h) (t/h) (t/h)

Kukufice| 202 51,3 [Kukufice 363 54,3 [Kukufice 362 325
Vojtéska| 199 526 |Vojtéska 178 451 |Vojtéska 120 42,1
PSenice 436 5,88 PSenice 246 4,16 PSenice 358 4,7
Jemen | 47 3g |'eCmen 58 309 [eCmen 117 4,11
ozimy ozimy ozimy
Jecmen | g7 31 |lecmen 44 3g |lecmen 0 0
jarni jarni jarni
Repka 366 204 |Repka 356 266 |epka 357 3,24
olejna olejna olejna

Zdroj: Interni materidly spolecnosti Alfa

Z dané tabulky vyplyva navySeni osevni plochy kukufice v letech 2012 - 2013 z divoda
planované vystavby bioplynové stanice. Vynos kukufice vroce 2013 byl abnormalné
podprimérny diky velmi podprimérmym destovym srazkam a Cervencovym tropickym
teplotam. Repka olejna se stéle péstuje pfiblizné o stejné vyméie, protoze ma stale vyznamny

podil na penéznich tocich Vv rostlinné vyrobé.

4.2.1 Zivo&isna vyroba

V zivoCisné vyrobé se spolecnost zabyva chovem skotu zastoupenym holStynskym
a Ceskym strakatym plemenem s pomé&mé dobrou uZitkovosti adale vykrmem bykd pro
vlastni potteby vyrobny uzenin, diky niZ spolecnost proddvd masné vyrobky po celém
plzeniském kraji. Dal$i a pomérné€ vyznamné misto v této vyrobé zaujima chov prasat. Nejen,
jak uz bylo zminovano pro potieby vyrobny, ale spolecnost se také zabyva Slechtitelskym
chovem prasat zejména Bilym otcovskym plemenem. V této oblasti je také nutno zminit, ze
spole¢nost vlastni vyrobnu krmnych smési, které ptevazné spotiebovava pro vlastni potiebu.
V letech 2002 — 2005 probéehly rozsahlé rekonstrukce v technologii Zivo¢isné vyroby v ramci

operacniho programu SAPARD.
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Tabulka 6 — Stru¢ny pi‘ehled struktury a uzitkovosti Zivo¢isné vyroby v letech 2011-2013

2011 2012 2013
Kategorie | Pocet | Uitkovost | Kategorie | Pocet | Utitkovost |Kategorie | Pocet | Utitkovost
Zvitat kusi Zvirat kusi Zviiat kusi
p - Colkovy
Celkovy 1136 Celkovy 1172 ° oW 1125
pocet skotu pocet skotu pocet
Kravy 401 6692 |Kravy 428 6197 |Kravy 380 6047
Ostatnl_ 735 Ostatnl_ 744 Ostatnl_ 745
kategorie kategorie kategorie
Celkovy Celkovy
Celkovy
erovy 4633 pocet 4394 pocet 4970
pocet prasat
prasat prasat
Prasnice 319 2252 [Prasnice 276 2415 |Prasnice 298 24,98

Zdroj: Interni materidly spolecnosti Alfa

4.3 Bioplynova stanice — popis technologie
Bioplynova stanice, kterd spad4d do kategorie AF1, je realizovana ve stdvajicim arealu
farmy spolec¢nosti Alfa, coz je v ptimé blizkosti zdroji substratii — produktii ze zemédélské
¢innosti a zemédélskych produktli z okolnich poli. Rovnéz umisténi zafizeni bioplynové
stanice (dale jen BPS) neni v bezprostfedni blizkosti obydleného tizemi (nejbliZsi obytna zoéna
lezi ve vzdalenosti 300 metrti). Jeji stavba byla zahajena v druhé poloviné roku 2011 a byla
dokoncena a uvedena do provozu v Cervenci 2012. V zafizeni nejsou zpracovany zadné
vedlejsi Zivocisné produkty ani odpady. Bioplyn je vyuzit v kogeneracni jednotce. Produkce
elektrické energie je zhodnocena jejim prodejem do sité, teplo je ¢astecné vyuzito pro vlastni
potfebu zafizeni BPS a ¢aste¢né pro vytapéni objektt na farmé. V projektu byla navrzena
sestava kruhového vertikalniho fermentoru a dofermentoru. Jedna se tedy o dvoustupiiovy
proces fermentace, pifi kterém je kapacita zafizeni optimalizovana na mnozstvi surovin.
Nadrze jsou osazeny integrovanymi plynojemy o objemu 2x350 m®,
BPS je sestavena z nasledujicich technologickych prvki:
i.  Pfijmovy zasobnik na tuhou biomasu se $nekovym podava¢em (objem 40 m3).
ii.  Prjmova jimka na tekutou biomasu (objem cca 100 m®).
iii.  Fermentor a vyhnivaci nadrz (dofermentor) s uZitnym objemem 2x2 250 m°,

iv.  Integrované plynojemy (objem cca 2x350 m®).

V.  Centralni Cerpaci stanice.
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vi.  Uskladiiovaci nadrz na fermentatni zbytek o kapacitd 5500 m® (kapacita pro
skladovéani digestatu, fugatu a odpadnich vod zjimky na silazni $tdvy cca na 6
mesicl).

vii.  Prostor s kogenera¢ni jednotkou o vykonu 600 kW¢ (spalovaci motor MWM Deutz
TCG 2016c, elektricka ucinnost 42,50%, tepelna ucinnost 43,00%, celkova Géinnost
85,50%).

viii.  Bezpecnostni hotfdk na spalovani bioplynu v pfipadé nahlé poruchy kogeneracni
jednotky po Gplném naplnéni plynojemu.

iX.  Ptipojka vysokého a nizkého napéti véetné kanalizace a inzenyrské sité.

X.  Kioskova trafostanice.

Xi.  Pfijezdova komunikace.

Doprava kejdy je zajisténa z zivoc€iSnych provozii farmy cerpdnim. Pfed fermentorem je
jimana v pfijmové jimce s rezervni kapacitou na 2 dny. Pfiprava biomasy z kukufi¢né sildze
probiha v davkovaéi tuhych substratd, které biomasu promicha a automaticky davkuje
Vv intervalech do hlavniho fermentoru pomoci $nekového dopravniku. SilaZ se do néj navazi
¢elnim naklada¢em. Fermentor je vybaven vytapénim umisténym na stén€. Nasledné je
surovina cerpana do vyhnivaci nadrze (dofermentor). Obé nadrZe jsou vybaveny padlovymi
michadly. Z dofermentoru pak vstupuje digestat do koncové skladovaci jimky. Cast digestatu
je po opusténi fermentacnich komor dopravovan do separatoru, ktery oddéluje pevnou cast
s uréitym regulovanym podilem vody. Separat je pak odvazen a vyuzivan jako stelivo. Zbyla
Cast z jimek je vyuzita jako hnojivo. Bioplyn je z plynojemu odvadén plynovodnim potrubim
k technologii souvisejici s jeho energetickym vyuzitim, jejiz soucasti je suSeni plynu a jeho
ptipadné odsifeni.

Rizeni BPS je provadéno centralni spoustéci a Fidici technikou automatického provozu celé
BPS. Soucésti je centralni ovladani michadel a Cerpadel, regulace tlaku ventilatort, fizeni
bezpecnostniho spalovaciho zatfizeni, stejné jako ukazatel provoznich udaji. Veskeré

agregaty je mozné obsluhovat i manualn&?.

?2 Interni zdroje spole¢nosti Alfa véetné Energetického auditu bioplynové stanice
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4.3.1 Popis vydaji na technologii a stavebni casti bioplynové stanice
spole¢nosti Alfa

Hlavni soucasti naklada jsou néklady pfimo spojené s vystavbou objektu BPS. Jedna se
0 naklady na budovy, technologii, technické zafizeni BPS a vydaje na projektovou
dokumentaci pofizené v roce 2012. Tyto udaje jsou zpracované do pichlednych tabulek po
jednotlivych odpisovych skupinach z divodu snadné€jSiho vypoctu rocnich tcetnich odpist,

které jsou spolecnosti provadény rovnomérne.

Tabulka 7 — Investi¢ni naklady na porizeni BPS v 5 odpisové skupiné

Odpisova ., . .| Odpisova Popis Investice
skupina Popis nakladu Investice (KC¢) skupina nakladu (K&)
5 Hromosvody 385 000 5 Sil. Zlab |4 128 103
5 Chodniky a Gprava 817 816 5 Komunikace |1 236 250
manipul. ploch
Celkem 6 567 169

Zdroj: Interni materialy spolecnosti Alfa

VySe uvedena suma v odpisové skupiné 5 je odepisovana spolecnosti na dobu 30 let.

Z celkové sumy tvofi 5. odpisova skupina 11% z celkovych investi¢nich nékladd. Pii vypoctu

vySe odpisu ¢ini prvnim rokem 218 905 K¢ po dobu 30 let.

Tabulka 8 — Investi¢ni naklady na porizeni BPS v 4 odpisové skupiné

Odpisova ., . .| Odpisova Popis Investice
skupina Popis nakladu Investice (KC) skupina nakladu (K&)
4 Fermentor 8 183 227 4 Dofermentor | 8 183 227
4 Koncovy skl,ad a budova 1971 883 4 'I.'evplovogl Va 2 705 400
velinu mzen. sité
Ostatni v¢.
4 Vymeénik 890 145 4 Projekt. 1328 970
Dokument.
Celkem 23 262 852 K¢

Zdroj: Interni materialy spolecnosti Alfa

Uvedena suma v odpisové skuping€ 4 (tab. 8) zaujima nejvétsi podil z celkové investiéni sumy,
a to 39%. RovnézZ je odepisovana spolecnosti rovnomérné na dobu 20 let. Pfi vypoctu Cini

odpis prvnim rokem 1 163 142 K¢&.
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Tabulka 9 — Investi¢ni naklady na porizeni BPS v 3 odpisové skupiné

Odpisova ., . ..]Odpisova Popis Investice
skupina Popis nakladu Investice (KC¢) skupina nakladu (K&
3 Davk. silo + Snek. doprav. 3081 500 3 Transform. | 2 893 543
i + : yme
3 Technoloq JlmkyN Plyn 5189 457 3 Vyrfleniky pro 599 500
vedeni a odsifeni ohtev ferm.
Celkem 8 687 000 K¢

Zdroj: Interni materialy spolecnosti Alfa

Uvedend suma ve tteti odpisové skupiné €ini 14% z celkovych investi¢nich nékladt a pii

vypoctu ¢ini prvnim rokem odpis 868 700 K¢. V této skupiné je délka odepisovani 10 let.

TabulkalO — Investi¢ni naklady na porizeni BPS v 2 a 1 odpisové skupiné

2?(%135123 Popis nakladu Investice (K¢) 2?(%135123 Popis niakladu Img(sét)lce
2 Kogenerac¢ni jednotka 12 980 000 2 Chlad. biopl. + kamer. | 749 879
) Mich. syst. biomix + $nek. 5 690 600 ) Substrat. Vefi.'f' spal. 5 752 500
separat. ventil
Celkem 19 172 979 K¢
1 | Ridic. syst. SIMATIC | 1952000 1 | Plyn. analyz. methan | 299 000
Celkem 2 251 000 K¢&

Zdroj: Interni materidly spolecnosti Alfa

Uvedena suma ve druhé odpisové skupin€ zaujima druhé misto z celkovych investi¢nich
nakladl v celkovém objemu 32% a suma v prvni odpisové skupiné zaujiméa nejmensi podil
z celkovych investi¢nich nakladd 4%. Pti vypoctu v druhé skupiné ¢ini v prvnim roce odpis
3834595 K¢ vtrvani 5 let. U sumy v prvni skupiné, jejiz délka odepisovani jsou pouhé 3

roky, ¢ini odpis v prvnim roce 750 333 K¢.

Pro ptehlednost jsem zpracoval jednotlivé sumy investi¢nich nakladt piislusnych odpisovych
skupin do jedné tabulky, kde je mozno vysledovat procentudlni zastoupeni polozek z celkové

investice.
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Tabulka 11 — Souéet Investi¢nich nakladi na poiizeni BPS

Odpis. Skupinal Roky |Celkova suma (K¢&)|Podil na na celkovych inv. nakl. (%)
1 3 2 251 000 4
2 5 19 172 979 32
3 10 8 687 000 14
4 20 23 262 852 39
5 30 6 567 169 11
Celkem 59 941 000 100

Zdroj: Interni materidly spolecnosti Alfa

4.4 Popis krmné davky a nakladi na sluzby

V bioplynové stanici jsou zpracovavany a zhodnoceny cilen¢ péstované energetické plodiny
a vystupy Z zivo¢isné vyroby. VétSina vstupnich surovin je ziskavana z produkce zemédélské
spole¢nosti Alfa a tvoii je predevsim kukufi¢nd sildz, senaz, hntij a kejda. V zanedbatelném
mnozstvi je jako surovina pouzito také rostlinnych zbytkli z obilovin (plevy, pllend zrna
a jin¢ ptimési) ziskanych z poskliziiové linky na Upravu obilovin spolecnosti Alfa. Piehled
zpracovanych surovin v letech 2012 — 2013 a naklady na jejich pofizeni (vetné dopravy
a manipulace) uvadi nasledujici tabulka. Nutno zminit, Ze v roce 2012 byla bioplynova stanice
spusSténa aZ od Cervence, proto je mnozstvi vstupnich surovin ndsobeno 2x, aby bylo mozno

sledovat jejich meziro¢ni nartist ¢i pokles a tim si stanovit jakysi opérny bod pro vyvoj

spotfeby vstupnich surovin do budoucna.

Tabulka 12 — Vstupni suroviny pro bioplynovou stanici v roce 2012

2012

Popis MnoZstvi Podil (%) | Vnitro podnik. | Celkem Ké/rok Podil (%)

materidlu (t/rok) cenaza
jedn.(Kc/t)

Kukufi¢na 5640 30 800 4512 000 68
silaz
Vojt&ka 2752 15 600 1651 200 25
(senaz)
Hnij 3610 19 80 288 800 4
Kejda 6 822 36 30 204 660 3
Celkem 18 824 100 6 656 660 100

Zdroj: Interni materialy spolecnosti Alfa
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Rok 2012 byl ve znameni prvnich nezdari, co se tyké kvality kukufi¢né silaze, kterd se podepsala na

niz§i produkci bioplynu a tim i na poklesu vyroby elektiiny.

Tabulka 13 — Vstupni suroviny pro bioplynovou stanici v roce 2013

2013

Popis materidlu | MnoZstvi (t/rok) | Podil (%) | Vnitro podnik. cena | Celkem Ké&/rok | Podil

za jedn.(Ké/) (%)
Kukufi¢na silaz 5800 32 800 4 640 000 74
Vojtéska (sendz) 1803 10 600 1081 800 17
Hniij 5457 31 80 436 560 7
Kejda 4779 27 30 143 370 2
Celkem 17 839 100 6301730 100

Zdroj: Interni materialy spolecnosti Alfa

Z vyse uvedenych tabulek spotteby surovin 2012 — 2013 jsou patrné urcité nartisty ¢i poklesy
ve vstupnich surovinach. Opét pro lepsi ptehlednost jsou tyto zmény zaznamenany do

tabulky.

Tabulka 14 — Meziro¢ni zmény (2012-2013) ve spotiebé surovin véetné nakladu

Popis MnoZstvi MnozZstvi | Meziro¢ni Celkem Celkem Mezirotni
materidlu (t/rok (t/rok 2013) | zména | K&rok 2012 | Ké/rok 2013 zména (%)
2012) (%) ’

gl‘:,l';“““‘a 5 640 5 800 28 4512000 | 4640000 28
Vojtéka 2752 1803 345 1651200 | 1081800 -345
(senaz)
Hnij 3610 5 457 512 288 800 436 560 512
Kejda 6822 4779 -29,8 204 660 143 370 -29,8
Celkem 18 824 17 839 5,2 6656660 | 6301730 3,3

Zdroj:Interni materialy spolecnosti Alfa - Vlastni zpracovani

Meziro¢ni zmény ve spotiebé jednotlivych surovin velice Uzce souvisi s produkci v rostlinné
a zivoc¢iSné vyrobé. Co se tyCe kukuiicné silaze, tak v roce 2012 byl vynos zhruba o jedno
procento vysSi a zdroven zaznamendvame 1 navySeni osevni plochy téméf o 160 ha
V porovndni s rokem 2011. Tim bylo mozno v nasledujicim roce 2013 navysit davku této
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suroviny. OvSem vyznamnym rozdilem je spotfeba neboli mezirocni pokles spotieby
vojtéskové senaze, ktera byla kompenzovana navySenim déavky chlévského hnoje. Tato
dovolit ud¢€lat dalsi chybu jako vroce 2012, kdy dévkovala urCité mnozstvi nekvalitni

kukuficné silaze. To se pak nésledné projevilo na snizeni produkce elektiiny.

Vyvoj spotieby jednotlivych surovin v bioplynové stanici se d4 velmi tézko odhadovat, uz
jenom z hlediska ptedvidani budoucich vynosi kukufi¢né silaze a podobnych surovin. Proto
jsem v prvni varianté efektivnosti (tabulka 15) stanovil tyto davky pramérem ze spotieby
2012 — 2013 a ptedpokladané potiebné davky vstupnich surovin z Energetického auditu
bioplynové stanice Alfa tj. (kukufi¢na silaz — 6 400 t/rok, vojtéskova senaz — 2 270 t/rok,
chlévsky hnj 7500 t/rok a praseci kejda — 6000 t/rok), které jsou vynasobeny
vnitropodnikovymi cenami. Vnitropodnikové ceny za mérné jednotky surovin byly stanoveny
podnikem koncem roku 2011 a z dlouhodobého hlediska se v podniku Alfa dle vyjadieni
ekonoma nepocitd sjejich dalsi Gpravou z divodu zdmérného nadhodnoceni, a proto
v predikci budou v nezménéné vysi. Nadhodnoceni vnitropodnikovych cen neni piili§ veliké,
tykd se zejména sildze, kde €ini v priméru 50 K¢ za mérnou jednotku. I tak se jedna o pfili§
vysoky ndklad (750 K¢&/t) oproti (Muzik, Abrhama, 2010), ktefi uvad&ji v ekonomice
kukuficné silaze 658 K¢/t, viz. Kapitola 3.7.

Tabulka 15 — Vyvoj nakladi surovin do BPS 2012-2026

Rok 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Kukufi¢na

silaz 4512000 | 4640000 | 5120000| 5120000| 5120000| 5120000| 5120000 5 120 000
Vojtéskov

4 silaz 1651200 | 1081800 | 1362000| 1362000| 1362000| 1362000 1362000 1362000
Hniyj 541 500 436 560 600 000 600 000 600 000 600 000 600 000 600 000
Kejda 204 660 143 370 180 000 180 000 180 000 180 000 180 000 180 000
Rok 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

Kukufi¢na

silaz 5120000| 5120000| 5120000| 5120000| 5120000| 5120000| 5 120 000

Vojtéskov

4 silaz 1362000| 1362000| 1362000| 1362000| 1362000| 1362000| 1362000

Hngj 600 000 600 000 600 000 600 000 600 000 600 000 600 000

Kejda 180 000 180 000 180 000 180 000 180 000 180 000 180 000

Zdroj: Interni materialy spolecnosti Alfa - vlastni zpracovani
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Co se tyCe nakladii na sluzby, které tvoii servis a udrzba kogeneracni jednotky, servis
a udrzba pomocnych zafizeni (napf. michadla, Cerpadla, davkovace substratu), mzda
zamé&stnanct obshluhy (v tomto ptipadé dva zaméstnanci spolecnosti), ty predstavovaly dle
internich zdroji vroce 2012 ¢astku v celkové vysi 2 020 000 K¢ a vroce 2013 Cinily
2 660 000 K¢. Opét pro lepsi piehlednost jsou tyto nadklady rozpracovany na jednotlivé

polozky v nize uvedené tabulce, kde za rok 2012 jsou nasobeny 2x.

Tabulka 16 — Naklady na sluzby v letech 2012 a 2013

Popis nikladu 2012 2013 Zl‘:;zl:;"(f;‘)
Osobni naklady 546 720 562 800 2,9
Servis a udrzba BPS 723 280 1287 200 78
f:lfl‘;?i:;ep"“eba PHM| 250000 | 810000 8
Celkem 2020000 | 2660000 14

Zdroj: Interni materialy spolecnosti Alfa

Z vyse uvedené tabulky vyplyva meziro¢ni nariist mzdy o 2,9%. Pti zjistovani priciny tohoto
narlstu, jsem dospél k vysvétleni, Ze za zvySenim mzdy byl nadpocet pres€asovych hodin
Z diivodl naristu oprav na nakladaci, ale také na bioplynové stanici. Pro predikaci vyvoje
mezd v horizontu 15 let v prvni varianté (tabulka 17) bude pocitano na zakladé internich
materiali spolenosti S mezirocnim nartstem zakladni mzdy, kterd je v soucasné dobé
v priméru 17 500 hrubého na zaméstnance spolecnosti Alfa 0 1,6%. Od roku 2014 budu
vychazet z priméru ro¢nich naklad na mzdy z roku 2012 a 2013 tj. 550 000 K¢.

Tabulka 17 — Vyvoj primérné mzdy na zaméstnance spole¢nosti Alfa

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

15100 K¢ | 15300K¢ | 15200K¢ | 16100 K¢ | 16400 K¢ | 15900 K¢ | 16500 K¢ | 16 700 K¢ | 17 000 K¢ | 17500 K¢

Zdroj: Interni materialy spolecnosti Alfa

Dalsi poloZkou je zvySeni mezirocnich nakladl na servis a drzbu BPS o 78%, to souviselo
pfedevsim s technickymi problémy kogenera¢ni jednotky a davkovaciho zafizeni, na jejichz
opravy se nevztahovala zaruka. Pro ur¢eni vyvoje nakladi na servis a udrzbu BPS z pohledu
obsluhy a servisnich technikti by bylo mozné v prvni varianté pocitat S primérem néklada za

rok 2012 a 2013, po mensi korekci beru v ttvahu 900 000 K¢. V osmém roce provozu BPS
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bude pocitano s vEétsi opravou opotiebenych ¢asti technologie, ktera se podle pracovniki

servisu pohybuje kolem 4 000 000 K¢.

Tabulka 18 — Vyvoj nakladi na provoz BPS 2012-2026

Rok 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Naklady na servis| 723280 [1287200( 900000 900000/ 900000{ 900000[ 900 000( 4 000000
a udrzbu BPS

Naklady na 750 000 | 810000 780 000 780000( 780000f 780000[ 780000( 780000
udrzbu
naklada¢e+PHM

Osobni néklady | 546 720 | 562 800 550 000| 558 800| 567 740| 576825 586054 595430
(mzdy+soc.zab.)

Rok 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

Naklady na servis| 900 000| 900 000{ 900 000{ 900 000( 900000| 900000/ 900000
a udrzbu BPS

Naklady na 780 000f 780000[ 780000( 780000/ 780000/, 780000/ 780000
udrzbu
nakladaée+PHM

Osobni néklady 604 958| 614 637| 624470 634463 644614 654928| 665407
(mzdy+soc.zab.)

Zdroj: Interni materialy spolecnosti Alfa - viastni zpracovani

Nakladac, zajistujici zasobovani surovin do davkovaciho zatfizeni spolecnost vlastnila jiz
n¢kolik let pred ziizenim BPS a bylo nutné provést generalni opravu motoru ve vysi 60 000

K¢&. Zde bych v prvni varianté vychazel z ndkladl na tdrzbu stroje z roku 2012.

4.4.1 Energetické vstupy a vystupy bioplynové stanice

Bioplynova stanice je uvedena do provozu od cervence 2012. Proto v niZe uvedené
tabulce jsou vstupy a vystupy za rok 2012 nésobeny 2x, opct pro lepsi stanoveni vyvoje
vyroby na dal$i roky. Rok 2013 obsahuje jiz kompletni udaje za cely rok. Vystupy zahrnuji
svorkovou vyrobu elektfiny, elektfinu dodanou do sit¢ a také vyrobu digestatu. Elektfina
spotfebovand na technologii BPS a celého arealu spoleCnosti je zahrnuta ve vstupech.
Vykupni ceny za elektiinu jsou takové, které v daném obdobi spolecnost fakturovala
spole¢nostem CEZ Distribuce a.s. (2012) a OTE a.s. (2013). Do vstupti je zahrnuto vyuZivané

teplo a hnojivo (digestat), které je hojné vyuzivano na orné pude.
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Tabulka 19 — Energetické vstupy a vystupy bioplynové stanice

2012
Polozk a m.j. MnozZstvi | Podil (% )| Cena K&/m.j. Ro¢ni vynos
Technologicka
spotieba el. BPS MwWh 370 o ° o
Spotieba el. v arealu MWh 206 5 o o
Alfa
Celkova vyroba el. MWh 4125 100 (0] (6]
elekmnas‘iltzdana ol Mwh 3544 86 4120 14 601 280
Vyuzité teplo na
- . P GJ 3420 70 239 400
suSenia vytapéni
VyuZity digestat t 8 150 130 1 059 500
jako hnojivo
Celkem 15 900 180
2013
Polozka m.j. MmnoZs tvi Podil (% ) |Cena K&/m.j. |[|Ro&ni vynos
Technologicka
spotieba el. BPS MwWh 316 7 0 o
Spotfeba el. v arealu MWh 288 o o
Alfa 6
Celkova vyroba el. MWh 4517 100 14 63 238
loktri -
€ ekt“"as‘:t(;da“a ol Mmwh 3913 87 4120 16 121 560
Vyuzité teplo na
-t PR GJ 4 635 70 324 450
suSenia vytapéni
VyuZity digestat t 7 100 130 923 000
jako hnojivo
Celkem 17 369 010

Zdroj: Interni materialy spolecnosti Alfa

Z tabulky 19 je patrné, Ze v roce 2012 je o néco nizsi vyroba elektiiny nez v nadchazejicim
roce, byt bylo spotfebovano vice surovin. Pfi patrani po pfic¢iné€ jsem nakonec zjistil, Ze se na
tomto faktu podepsala hor$i kvalita vstupnich surovin, a to zejména kukufi¢né silaze. Z této
chyby si spole¢nost vzala ponauceni a v dalS§im roce byla produkce elektiiny vyssi, a tim také
docilila lepSiho vynosu. Pro stanoveni rliznych variant vyvoje produkce elekttiny do dalSich
let 1ze ptedpokladat, ze se docili maximalni vyroby elektfiny, ktera je dana ucinnosti
a vykonem kogenera¢ni jednotky a to je pfiblizné¢ 4 980 MWh/rok. Budu tedy zahrnovat
prumér z let 2012 a 2013 v¢etné maximalni vyroby v MWh/rok svorkové vyroby. Z toho se

bude také odvijet technologicka spotieba elektiiny tj. 9% a ostatni spotieba el. v aredlu t;.

6%.

Po odeéteni téchto ,,ztrat* bude dodano do sit¢ cca 4160 MWh/rok
(viz. tabulka 21 a 22). Vykupni cena za MWh v budoucnu bude totozna se stavajici sazbou
stanovenou Energetickym regula¢nim ufadem. U vyuZitelnosti tepla v dalSich letech, coz se
také promitd do vynosl, se dle managementu spole¢nosti nepocitd s dal$im navySenim.
Vyuziti je vesmes spojeno s vytapénim objekti. Je také ovliviiovano prumérnou venkovni

teplotou v zimnich mésicich, proto se do predikce vyvoje vyuzitelnosti tepla z bioplynové
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stanice bude brat primérna spotieba tepla z roku 2012 az 2013 tj. 4000 GJ/rok. Produkce
tohoto hnojiva by se méla dostat na cca 8 000 t/rok .

4.4.2 Financovani bioplynové stanice

Vzhledem k tomu, ze spole¢nost Alfa nedisponovala zadnymi vlastnimi prostiedky pro
financovani dané vystavby bioplynové stanice, vzala si Gvér od Ceské spofitelny v celkové
vysi 60 300 000 K¢. Vyse tohoto uvéru prevysuje skutecné investiéni naklady (59 941 000
K¢) 0 359 000 K¢ z divodu poplatku za zfizeni uvéru. Tento Gvér byl uzavien na 6% ro¢ni
urok na dobu splaceni 115 mésici v pravidelnych mési¢nich splatkach ve vysi 386 540 K¢
s podminkou, ze probéhne mimoiadna splatka uvéru dotaci, kterou spole¢nost na vystavbu

bioplynové stanice ziskala od Ministerstva pramyslu a obchodu, a to ve vysi 16 269 267 K¢.

Prvni splatka Gvéru probéhla 30. 9. 2012 a posledni splatka je splatna dne 31.3.2022.

V nésledujici tabulce je piehled ro¢nich splatek tveru véetné trokli po celou dobu splaceni.

Tabulka 20 — Piehled splatek avéru

Rok VysSe uvéru Vyse splatky Mimoradné splatky Uroky

2012 60 300 000 1546 160 16 269 267 1510 321
2013 44030 733 4638 480 1343 885
2014 4638 480 1343 885
2015 4638 480 1343 885
2016 4638 480 1343 885
2017 4638 480 1343 885
2018 4638 480 1343 885
2019 4638 480 1343 885
2020 4638 480 1343 885
2021 4638 480 1343 885
2022 738 253 14 939

Zdroj: Interni materialy spolecnosti Alfa
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4.5 Kalkulace vyrobnich nakladu, stanoveni vynosi a trzeb, cash flow

investice

V nasledujici tabulce je navrzena prvni varianta vynosi a nakladd, které jsou predikovany
na obdobi 2012 — 2026 pfi provozu bioplynové stanice véetné cash flow. Z hlediska zjisténi
efektivnosti této bioplynové stanice je nutné zdiraznit, ze jak u nakladu, tak u vynosi v letech
2012 a 2013 byly pouzity ceny, které tehdy podle internich material spolecnost Alfa
vykazovala. Do budoucna se vykupni cena el. energie z BPS pravdépodobné nezvedne dle
zékona ¢. 180/2005 Sb., o podpofe vyuzivani obnovitelnych zdroji, kde je garantované cena
na 15 let (Ptiloha ¢. 5).

Cash flow (penézni tok) predstavuje pfitoky a odtoky penéZznich prostfedkti ve
sledovaném obdobi, lze tedy zjistit, jak se za toto obdobi zménil stav penéznich prostredki.
Stav cash flow k ur¢itému okamziku informuje o aktudlnim stavu penéznich prostiedku.
Existuje n€kolik zpiisobll a variant zjistovani cash flow. Je napt. mozné sledovat pouze obraty
piiymul a vydajl ve firm¢. VéEtSinou se ale vychazi nepiimo z vysledku hospodateni po zdanéni

. . , e NI 2
za sledované obdobi, ktery se pak o¢istuje o nepenézni Gdetni operace.”®

2 BULLA, M.: Jak porozumét icetnim informacim - zdkladni pojmy. [online]. [cit. 2014-08-20].
Dostupné z WWW: <http://www.ucetnikavarna.cz/archiv/dokument/doc-d1736v1712-jak-porozumet-
-lomacim zakladnipy/?search _query=%3D419&o0=&order_dir=&type=12&search_results_page=1>
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Tabulka 21 — Vyvoj nakladi a vynosti BPS v obdobi 2012-2021(Varianta 1)

Elektfina dodana do sité
v MWh 3544 3913 4 160 4160 4 160 4160 4160 4160 4160 4160
Cena el. energie za MWh 4120 4120 4120 4120 4120 4120 4120 4120 4120 4120
PolozZka (ciselné poloZky | Vypocet
. | uvddény v K¢) (odkazy) Obdobi 0 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Investice (naklady investicni,
1 | bez DPH) 60 300 000
2 | Triby z prodeje elektfiny 14601 280 | 16 121 560 17139200 | 17139200 | 17139200 | 17139200 | 17139200 | 17139200| 17139200 | 17 139200
Ostatni provozni vynosy (teplo,
3 | hnojivo) 1298900 | 1247450 1320000| 1320000| 1320000| 1320000| 1320000| 1320000 1320000 | 1320000
4 | VYNOSY CELKEM provozni . 2+3 15900 180 | 17 369 010 18459 200 | 18459 200 | 18 459 200 | 18 459 200 | 18 459 200 | 18 459 200 | 18 459 200 | 18 459 200
5 | Kukutiénd silaz 4512000 | 4640000 5120000| 5120000| 5120000| 5120000| 5120000| 5120000| 5120000 | 5120000
6 | Vojtéskova sendz 1651200 | 1081800 1362000| 1362000| 1362000| 1362000| 1362000| 1362000| 1362000| 1362000
7 | Chlévsky hn(j 541 500 436 560 600 000 600 000 600 000 600 000 600 000 600 000 600 000 600 000
8 | Prasedi kejda 204 660 143 370 180 000 180 000 180 000 180 000 180 000 180 000 180 000 180 000
9 | Spotteba materialu (suroviny) suma 1.5-8 6909360 | 6301730 7262000| 7262000| 7262000| 7262000| 7262000| 7262000| 7262000 7262000
10 | Naklady na servis a udrzbu BPS 723280 | 1287200 900 000 900 000 900 000 900 000 900000 | 4000000 900 000 900 000
Naklady na udrzbu
11 | nakladac¢e+PHM 750 000 810 000 780 000 780 000 780 000 780 000 780 000 780 000 780 000 780 000
12 | Osobni naklady (mzdy+soc.zab.) 546 720 562 800 550 000 558 800 567 740 576 825 586 054 595 430 604 958 614 637
13 | Odpisy (ucetni) 6835675| 6835675 6835675| 6085342 | 6085342 | 2250747 | 2250747 | 2250747 | 2250747 2 250 747
Ostatni ndklady provozni -
14 | pojisténi 147 596 147 596 147 596 147 596 147 596 147 596 147 596 147 596 147 596 147 596
15 | NAKLADY CELKEM provozni suma F.9-14 15913631 | 15946 001 16475271 | 15733738 | 15742678 | 11917168 | 11926397 | 15035773 | 11945301 | 11 954 980
HV provozni, hruby tj.
VYNOSY provoz. — NAKLADY
16 | prov. . 4-14 -13451| 1423009 1983929 | 2725462 2716522 | 6542032| 6532803| 3423427| 6513899 | 6504220
17 | Danova sazba** 19 19 19 19 19 19 19 19 19 19
18 | Dan z pfijmu (absolutni vyse ) . 16x17 0 270371 376 947 517 838 516 139 1242 986 1241233 650451 1237641 1235802
19 | HV Cisty (po odpoctu dané) F.16-18 -13451| 1152638 1606982 | 2207624| 2200383 | 5299046 | 5291571| 2772976| 5276258| 5268418
PROVOZNI CASH FLOW 1 = HV
20 | Cisty + odpisy F.19+13 6822224 | 7988313 8442657 | 8292966 | 8285725| 7549793 | 7542498 | 5023723| 7527005| 7519165

Zdroj: Interni materidly spolecnosti Alfa - Vlastni zpracovdni

Z divodu piehlednosti byla tabulka 21 rozpracovana na 10 let predikce a zbylych pét let byly rozpracovany do nize uvedené tabulky se stejnou

strukturou polozek.
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Vzhledem k tomu, ze je zde zachycen vyvoj provozu bioplynové stanice na obdobi 15 let
a jak uz bylo zminéno, rozd¢lil jsem toto obdobi do dvou tabulek. Prvni tabulka 21 pokryva
obdobi 10 let a druha tabulka 22 dobu nasledujicich 5 let. V predikci skute¢ného vyvoje
naklada a vynost je tedy zahrnuto obdobi 2012 — 2026.

Tabulka 22 — Vyvoj nakladi a vynosii BPS v obdobi 2022 — 2026 (Variantal)

Elektfina dodana do
sité v MWh 4160 4 160 4 160 4 160 4 160
Cena el. energie za
MW h 4 120 4 120 4 120 4 120 4 120
Polozka (ciselné Wpocet

7. polozky uvadeétr v K&) (odkazy |[2022 2023 2024 2025 2026
Investice (naklady o

1 investi¢ni, bez DPH)
Trzby z prodeje

2 elekifiny 17 139 20017 139 200 17 139 200| 17 139 200| 17 139 200
Ostatni provozni

3 vynosy (teplo, hnojivo) 1 320 000 1 320 000 1 320 000 1 320 000 1 320 000
VYNOSY CELKEM

4 provozni r. 243 18 459 200| 18 459 200| 18 459 200| 18 459 200| 18 459 200

5 Kukufri¢na silaz 5 120 000 5 120 000 5 120 000 5 120 000 5 120 000

6 Vojt&skova senaz 1 362 000 1 362 000 1 362 000 1 362 000 1 362 000

7 Chlévsky hnij 600 000 600 000 600 000 600 000 600 000

8 Praseci kejda 180 000 180 000 180 000 180 000 180 000
Spotireba materialu|suma

9 (suroviny) ¥.5-8 7 262 000 7 262 000 7 262 000 7 262 000 7 262 000
Naklady na servis a

10 udrzbu BP S 900 000 900 000 900 000 900 000 900 000
Naklady na adrzbu

11 nakladace+PHM 780 000 780 000 780 000 780 000 780 000
Osobni naklady

12 (mzdy+soc.zab.) 624470 634 463 644 614 654 928 665 407

13 Odpisy (Ucetni) 1382047 1382047 1382047 1382047 1382047
Ostatni naklady

14 provozni - pojisténi 147 596 147 596 147 596 147 596 147 596
NAKLADY CELKEM suma

15 provozni r.9-14 11096 113 11 106 106 11116 257 11126571 11137 050
HV provozni, hruby tj.
VYNOSY provoz. —

16 NAKLADY prov. r.4-14 7 363 087 7 353 094 7 342943 7 332 629 7 322 150

17 Dariova sazba** 19 19 19 19 19
Dan z pfijmu (absolutni

18 vyse) F.16x17 1398987 1397 088 1395 159 1393 200 1391 209
HV gisty (po odpodtu

19 dané) F.16-18 5964 100 5956 006 5947 784 5939429 5930941
PROVOZNI CASH FLOW 1

20 =HV Cisty + odpisy F.19+13 7 346 147 7 338 053 7 329 831 7321476 7 312988

Zdroj: Interni materialy spolecnosti Alfa - vlastni zpracovani

Varianta 1 vtomto predikovaném obdobi S polozkami vstupti a vystupt se piiblizuje ke
skutecnym hodnotam spolecnosti Alfa, coz bylo také pfanim jejiho managementu a slouzi
k jakémusi pohledu do okénka budoucnosti pro volbu mozné strategie ohledné provozu této

bioplynové stanice.
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Z tabulky 21 a 22 je zifejmé, ze provozni cash flow vychazi v kladnych ¢islech po celé
predikované obdobi. Pro ndzorngjsi piehlednost vyvoje nékladl, vynosu a provozniho cash

flow prvni varianty, jsem zvolil také grafickou podobu tohoto predikovaného obdobi.

Graf 3 — Vyvoj nakladu, vynosu a cash flow (Varianta 1)
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Zdroj: Interni materialy spolecnosti Alfa - vlastni zpracovani

Dalsim krokem pro posouzeni této varianty je zjiSténi Cistého cash flow, jedna se tedy
o oCisténi provozniho cash flow od investicnich nakladi, které jsou spjaty se splatkami

investi¢niho tivéru na potizeni vystavby bioplynové stanice.

Tabulka 23 — Vypocet Cistého cash flow (Varianta 1)

Navaznost na fadek 19

f. |Polozka |Vypoc. 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Provozni

20|CF 6822224|7988313(8442657(8292 966 (8285 725|7549793|7542 4985023 723|7 527 005(7519 165
Invest.

21|naklady (-)|60 300000

22|Dotace (+)[16 269 267

23|Uvér (-)]44 030733

24|Splatky 2299352|5982 365 (5982 365 5982 365 5 982 3655 982 3655 982 365 |5 982 365 |5 982 365 |5 982 365

25|CF- &isty [{.20-24 4522872|2002948|2460292|2310601|2303 3601567 4281560133 | -958 6421544 6401536 800
Obdobi 2022 2023 2024 2025 2026

24|Splatky 0 0 0 0 0

25(CF- &isty |§.20-24 7346 147|7338053(7329831(7321476(7312988

Zdroj: Interni materidaly spolecnosti Alfa - Vlastni zpracovani
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Vysledek ¢istého CF z tabulky 23 po seéteni z fadku 25 ¢ini 55 498 927 K¢&. Pokud se vezme
v tvahu, ze by na danou investici nebyla ziskdna dotace, investice by se stala nevyhodnou,
protoze ani po 15 letech provozu by se nevratila. Tato skutecnost je graficky zndzornéna
Vv Priloze ¢.1. Na zédklad¢ tohoto faktu, ktery vyplyva z vySe uvedenych vypoctl, bych zcela
rozporoval vyrok Kubatové Z., ktera uvadi, Ze investice do bioplynové stanice i bez dotace se

vyplati. Uvedeno v kapitole 3.8.6 Dotace.

4.6 Vlastni vypo¢ty efektivnosti bioplynové stanice (varianta 1)

4.6.1 Cista soucasna hodnota

Cista sou¢asna hodnota (NPV) predstavuje rozdil mezi sou¢asnou hodnotou o&ekavanych
pfijmi a nakladi na investici. Jeli kladna, investici mizeme pfijmout. Je-li na nule, bylo
docileno pozadované vynosnosti. Je-li zédporna, nebylo dosazeno pozadované vynosnosti

a investice je ohroZena.

Tabulka 24 — Vyvoj miry inflace v CR v obdobi 2005-2014

2005 | 2006 | 2007 2008 | 2009 | 2010 2011 2012 | 2013 | 2014

1,9 2,5 2,8 6,3 1,0 1,5 1,9 3,3 1,4 0,4

Zdroj: www.CSU*[cit. 2015-01-20]

Pro stanoveni diskontni miry jsem stanovil 2,3% jako primérnou meziro¢ni miru inflace dle

Ceského statistického tifadu, ktera se odviji z poslednich 10 let.

% CSU - Inflace. [online]. [cit. 2015-01-20]. Dostupné z WWW:
<http://www.czso.cz/xs/redakce.nsf/i/mira_inflace>

58




Tabulka 25 — Vypoc¢et ¢isté soucasné hodnoty (Varianta 1)

Obdobi Vypoc. 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

=<

Diskontni sazba 2,3
— pro vypocet
diskontovanych
tokd v (%)

D1|DISKONTNI FAKTOR 0,97751 |0,9555 0,93414 10,91307 |0,89253 |0,87252 |0,85287 ]0,83368 (0,81492 |0,79662
(faktor soucasné
hodnoty)

25(Cash flow - ¢&isty 4522 872(2 002 948|2 46029212310 601|2 303 360(1 567 428(1 560 133| -958 642 1 544 640(1 536 800

26(Odurocené CF |f.D1x24 |4 421 153|1 913 817(2 298 257|2 109 740|2 055 818|1 367 612(1 330 591| -799 201| 1 258 758|1 224 246

Obdobi 2,3 2022 2023 2024 2025 2026 fadek [Oduroéené CF - 44 466 631
27 |celkem

D1 |DISKONTNI FAKTOR 0,77875 [0,7612 [0,7441 [0,72737 [0,71103 28 |GsHI [F27-23 | 435899
(faktor soucasné
hodnoty)

25|Cash flow - Cisty 7346 14717 338 053|7 329 831|7 321476|7 312988

26|0Odurocené CF |F.D2x26 5720812|5 585 726|5 454 127|5 325 422|5 199 754

Zdroj: Interni materialy spolecnosti Alfa - Vlastni zpracovani

Doba navratnosti (DN) je podilovy ukazatel, vychazejici z hodnot investice, ktery se
vypocita nasledovné: DN = IN / primérny rocni zisk

Kde: IN je celkovy vynaloZeny investi¢ni naklad (soucet za vSechny roky, etapy)
viz. vyse tadek €. 23, kde je odectena dotace, ktera byla pouzita na splatky uvéru. Primérny

ro¢ni zisk je soucet fadku €. 25/pocet roki. Po dosazeni do vzorce:
44 030 733 K¢/3 699 928 K¢ vychazi doba navratnosti 11,9 let.

Vysledky vypocth ukazuji, ze vystavba bioplynoveé stanice za ptispévku dotace a jeji provoz
ve varianté 1 je mozno hodnotit jako ekonomicky efektivni. Cisté provozni cash flow
55498 927 K¢ je kladné, suma diskontovanych ptinosi je vyssi nez suma nakladl spojenych
s realizaci provozu dané investice. RovnéZz dosahuje také uspokojujici doby navratnosti, a to

1 pfesto, Ze je vystavba BPS zatiZena financnimi néklady na splaceni bankovniho avéru.
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.Graf —Vyvoj kumulovaného Cash flow (Varianta 1)
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Zdroj: Interni materialy spolecnosti Alfa - Vlastni zpracovani

Z vyse uvedeného grafu je patrna stagnace kumulovaného cash flow v letech 2019 — 2020

diky zvyseni nakladl na opravu urcité ¢asti technologie, ale také snizeni odpist.
4.6.2 Vnitini vynosové procento (varianta 1)

Fotr, Soucek (2010) uvadéji jako dalsi dynamickou metodu hodnoceni efektivnosti
investi¢nich projektti metodu vnitfniho vynosového procenta, ktera za efekt povazuje penézni
pfijem z investice a respektuje Casové hledisko. VVP muzeme definovat jako takovou
urokovou miru, pti které soucasna hodnota penéznich piijmi z investice se rovna kapitalovym

vydajim eventuelné soucasné hodnoté kapitalovych vydaja.

Tabulka 26 — Vypocet vnitiniho vynosového procenta (Varianta 1)

Varianta 1, IN = 44 030 733

IRR suma SHCF CSH

2% 45726 113 1 695 380
3% 41 699 822 - 2330911
Pro zaklad 2%

IRR =2+(1*1 695 380) / (1 695 380+2 330 911) = 2,42%

Zdroj: Interni materidaly spolecnosti Alfa - Vlastni zpracovani

60



V piipadé varianty 1 se CSHI blizi nule pfi vnitini Grokové mife IRR = 2,42%. Za téchto
podminek tedy budouci piijmy z investice zajisti nejen navratnost vlozenych prostiedkd, ale
i dodate¢ny vynos, ktery v soucasné dobé (2014) ve srovnani s dostupnymi trokovymi

sazbami nabizenymi bankovnimi institucemi (pfi terminovaném vkladu) je na sluSné trovni.

4.7 Vypoéty efektivnosti bioplynové stanice (varianta 2)

V této varianté jsem se zaméfil predevSim na ndklady surovin do bioplynové stanice,
které, jak je znadmo, vyrazné ovlivituji efektivnost téchto projektii. Na téchto polozkach je
stale co zlepSovat, respektive snahou kazdého podniku je najit zpisob, jak naklady na vyrobu
co nejvice snizit. Proto mé kroky vedly do okolnich podnikd (konkurence), které také vlastni
bioplynovou stanici s velmi podobnou technologii fermentace. Zde jsem Cerpal informace
o jejich cenach vstupnich surovin. Jeden nejmenovany podnik (na pfani feditele tohoto
podniku v diplomové praci je uveden pod nazvem Gama) mé velice zaujal, fekl bych
I prekvapil, svou vyrazné niz§i vyrobni cenou kukufi¢né silaze. Ziskané udaje jsou nize
uvedeny v tabulce 27. S témito udaji je provedena aplikace ve varianté 2 na stejné obdobi
jako v predchozi varianté 1 na obdobi 2012 — 2026 z divodu zjisténi lepsiho hospodaiského
vysledku. Zde shleddvam urcité teSeni spocivajici ve snaze spolecnosti Alfa nechat se
inspirovat, snizit své vyrobni naklady kukuficné sildze a =zajistit si tak optimalngjsi
ekonomickou udrzitelnost své BPS.

Ostatni polozky (vynosy z vyroby elektfiny a ostatni naklady spojené s provozem BPS) jsou
shodné s prvni variantou, protoze ty nelze tak vyrazné redukovat oproti vyrob¢ senaze a silaze
a nelisi se tak vyrazné od okolnich podnikd. Mnozstvi spotiebovanych surovin ponecham

stejné jako v prvni varianté.
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Tabulka 27 — Srovnani cen surovin spole¢nosti Alfa a Gama

Podil (%) Cena za jedn. (K¢/t)
Popis materiadlu
Alfa | Gama | Alfa Gama
Kukufi¢na silaz 30 60 800 650
Vojtéska (sendaz) | 15 20 600 600
Hnuy 19 20 80 55
Kejda 36 0 30 0

Zdroj: Interni materialy spolecnosti Alfa a Gama

Dalsim aspektem jsou rozdily v pomérech davkovani, kde podnik Gama nevyuziva praseci
kejdu z divodu jejiho nedostatku a dochazi tedy k navySeni poméru ostatnich surovin oproti
spole¢nosti Alfa. OvSem tato rozdilnost disponibility surovin obou spole¢nosti neméni nic na
tom, Ze spoletnost Gama docilila niZSich ndkladi ve vySe uvedenych surovinach.

V nésledném pojednani o téchto nakladech vysvétlim davody téchto rozdili.

Spole¢nost Gama se zabyvala velmi intenzivné kalkulaci vnitropodnikovych nékladt surovin
urcenych do bioplynové stanice jesté pred tim, neZ tento projekt realizovala. Z jejich poznatkl
vyplynulo, ze ndkup vlastni sklizeci fezacky pro vyrobu kukufi¢né silaZze by nebyl zcela
efektivni z divodu velmi vysoké investice vzhledem K jejimu vyuziti v béZzném roce. Proto si
spocitala, Ze se ji vyplati najmout sluzbou tento stroj na zhruba 500 ha kukufice, kterou ma
timto zpisobem sklizenou a uloZenou v sildzni jamé o dva tydny rychleji neZ spole¢nost Alfa.
Spolecnost Alfa vlastni sklizeci fezacku, kterou poftidila tfi roky pted realizaci bioplynové
stanice. OvSem jiz star$i stroj (10 let) za 2 000 000 K¢. To se negativné projevuje jak v delsi
sklizni, tedy horSim vykonem, tak ve vysokych nakladech na udrzbu a opravy tohoto stroje,
potazmo ve findlni cené pofizeni jedné tuny kukufi¢né silaZe. DalSim aspektem je, Ze
spolecnost Alfa je nucena ¢ast kukuticné silaze vyrabét v dosti vzdaleném misté (cca 80 km),
coz ma dal$i neptiznivy dopad na cenu této suroviny. Z mého pohledu jsou ve spole¢nosti
Alfa také rezervy ve vyuZzivani pracovnich sil, zejména co se tykéd sklizn¢ kukufic, kde se
stava, Ze odvoz neni sladén s plynulosti vykonu sklizeci fezacky a vzdalenosti sildzni jamy.
Tento stroj ¢eka bezmala 30 minut, nez pfijede dalsi traktor s vlekem. Tyto prostoje spojené
S niZ8i produktivitou hraji také vyznamnou roli v kalkulacich nakladi. Vzdyt’ lidska prace je

V dnesni dobé jeden z nejdrazsich vyrobnich faktort.
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Tim nechci fict, Zze bych zpochybnoval praci zemédé€leu, které si velmi vazim, respektive, ze
zameéstnanci spoleCnosti Alfa jsou néjaci lenosi. Vzdyt i1 j4 jsem néjaky Cas tuto praci
vykonaval a znam zdejSi poméry, ale pfesto jsou moznosti, jak tuto organizaci prace
zefektivnit. To je koneckonct 1 dil¢im cilem této diplomové prace, aby piinesla navrhy

a doporuceni pro co nejlepsi ekonomickou udrzitelnost provozu bioplynové stanice.

V nasledujicich vypoctech varianty 2 se pokusim dokézat, jaky dopad ma niz§i cena

kukufi¢né silaze oproti varianté 1 v predikovaném obdobi 15 let provozu.
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Tabulka 28 — Vyvoej nakladi a vynosi BPS v obdobi 2012-2021 (Varianta 2)

PoloZka (Ciselné poloZky uvddét | Vypocet
r. | vKC) (odkazy) Obdobi0 | 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Investice (nadklady investicni, 60 300 000
1 | bez DPH)
2 | Trzby z prodeje elektfiny 14 601 280 16 121 560 17 139 200 17 139 200 17 139 200 17 139 200 17 139 200 17 139 200 17 139 200 17 139 200
Ostatni provozni vynosy (teplo,
3 | hnojivo) 1298 900 1247 450 1320 000 1320 000 1320000 1320000 1320000 1320000 1320000 1320000
4 | VYNOSY CELKEM provozni . 2+3 15900 180 17 369 010 18 459 200 18 459 200 18 459 200 18 459 200 18 459 200 | 18 459 200 18 459 200 | 18 459 200
5 | Kukufi¢na silaz 3666000 3770000 4160000| 4160000 4160000 4160000 4160000 4160000| 4160000 | 4160000
6 | Vojtéskova senaz 1651 200 1081 800 1362 000 1362 000 1362 000 1362 000 1362 000 1362 000 1362 000 1362 000
7 | Chlévsky hnQj 198 550 300 135 412 500 412 500 412 500 412 500 412 500 412 500 412 500 412 500
8 | Prasedi kejda 204 660 143 370 180 000 180 000 180 000 180 000 180 000 180 000 180 000 180 000
9 | Spotieba materidlu (suroviny) |suma F.5-8 5720410 | 5292305 6114500 6114500| 6114500| 6114500 | 6114500 6114500| 6114500| 6114500
10 | Naklady na servis a tdrzbu BPS 723280 1287 200 900 000 900 000 900 000 900 000 900 000 4 000 000 900 000 900 000
Naklady na udrzbu
11 | nakladace+PHM 750 000 810 000 780 000 780 000 780 000 780 000 780 000 780 000 780 000 780 000
Osobni naklady
12 | (mzdy+soc.zab.) 546 720 562 800 550 000 558 800 567 740 576 825 586 054 595 430 604 958 614 637
13 | Odpisy (Ucetni) 6835675 6835675 6 835675 6 085 342 6 085 342 2250747 2250747 2250747 | 2250747 2250747
Ostatni naklady provozni —
14 | pojisténi 147 596 147 596 147 596 147 596 147 596 147 596 147 596 147 596 147 596 147 596
15 | NAKLADY CELKEM provozni suma .9-14 14723681 | 14935576 | 15327771 | 14586 238 | 14595178 | 10769 668 | 10 778 897 | 13 888 273 | 10 797 801 | 10 807 480
HV provozni, hruby tj.
VYNOSY provoz. — NAKLADY
16 | prov. f. 4-15 1176499 | 2433434 | 3131429| 3872962 | 3864022| 7689532 7680303| 4570927 | 7661399 | 7651720
17 | Danova sazba** 19 19 19 19 19 19 19 19 19 19
18 | Dan z pfijmu (absolutnivyse ) | . 16x17 223535 | 462352 594 972 735 863 734164 | 1461011| 1459258 868476 | 1455666 | 1453827
19 | HV Cisty (po odpoctu dané) .16 -18 952964 | 1971082 | 2536457| 3137099 | 3129858| 6228521 | 6221046| 3702451 | 6205733| 6197893
PROVOZNI CASH FLOW 1 = HV
20 | Cisty + odpisy r.19+13 7788639 | 8806757| 9758729 | 9222441 | 9215200| 8479268 | 8471793 | 5953198 | 8456480 | 8448640

Zdroj: Interni materialy spolecnosti Alfa a Gama - Vlastni zpracovani

Z tabulky je patrny lepsi hospodaisky vysledek za 10 let predikce oproti varianté, ktery byl ovlivnén niz§imi naklady na suroviny konkurence.

64




Opét jako u varianty 1 jsem zbylych pét let vyvoje nakladt prevzatych ze spole¢nosti Gama

znazornil do samostatné tabulky. Je patrné, Ze ve zminovanych patnacti letech vyvoje tyto

naklady (tab. 28 a 29) zcela pozitivné ovlivnily provozni CF a to v meziro¢nim primérném

narustu 0 950 296 K¢.

Tabulka 29 — Vyvoj nakladi a vynosu BPS v obdobi 2022 - 2026 (Varianta 2)

PoloZka (Ciselné poloZky | Vypocet

F. uvddét v K¢) (odkazy) | 2022 2023 2024 2025 2026
Investice (naklady 0

1 investi¢ni, bezDPH)
— -

2 TZE’Yf prodeje 1713920017 139200 | 17139200 17139200 17139200
Ostatni provozni vynosy

3 (teplo, hnojivo) 1320000 1320000 1320000 1320000 1320000
VYNOSY CELKEM

4 provozni F.2+3 18459 200| 18459200( 18459200 18459200 18459200

5 Kuku¥iéna silaz 4160000 4160000| 4160000| 4160000| 4160000

6 Vojtéskova sendz 1362 000 1362 000 1362 000 1362 000 1362 000

7 Chlévsky hnuj 412 500 412 500 412 500 412500 412500

8 Praseéi kejda 180 000 180 000 180 000 180 000 180 000
Spotreba materidlu[suma

9 (suroviny) F.5-8 6114500| 6114500 6114500 6114500 6114500
Naklady na servis a

10 adrzbu BPS 900 000 900 000 900 000 900 000 900 000
Naklady na udrZzbu

11 nakladade+PHM 780 000 780 000 780000 780 000 780 000
Osobni naklady

12 (mzdy+soc.zab.) 624 470 634 463 644 614 654928 665 407

13 Odpisy (G&etni) 1382047 1382047 1382047 1382047 1382047
Ostatni naklady

14 provozni - pojisténi 147 596 147 596 147 596 147 596 147 596
NAKLADY CELKEM suma

15 provozni F.9-14 9948613| 9958606 9968757 9979071| 9989550
HV provozni, hruby tj.
VYNOSY provoz. —

16 NAKLADY prov. f.4-15 8510587| 8500594| 8490443 8480129 8469650

17 Darnova sazba** 19 19 19 19 19
Dan z pfijmu (absolutni

18 wyie) . 16x17 1617012 1615113 1613184 1611225 1609234
HV Cisty (po odpoctu

19 dang) .16 -18 6893576 6885481 6877 259 6868904 6860416
PROVOZNI CASH FLOW 1

20 =HV &isty + odpisy F.19+13 8275623 8267528| 8259306| 8250951 8242463

Zdroj: Interni materialy spolecnosti Alfa a Gama - Vlastni zpracovani
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Pro ndzornéjsi ptehlednost v porovnani vyvoje ndkladl a provozniho cash flow prvni varianty

a druh¢ varianty jsem zvolil rovnéz grafickou podobu téchto predikovanych obdobi.

Graf 5 — Porovnani vyvoje naklada a cash flow varianty 1 a varianty 2
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Zdroj: Interni materidaly spolecnosti Alfa a Gama - Viastni zpracovani

Z grafu 5 je zietelny pozitivni vyvoj ndkladi a cash flow pfi aplikaci nizSich nakladd
prevzatych ze spolecnosti Gama. Dal$im neméné zajimavym podkladem pro porovnani
varianty 1 a varianty 2 je zjiSténi Cistého cash flow u varianty 2. Tedy ocisténi provozniho
cash flow od investi¢nich nakladd, které jsou spjaty se splatkami investicniho uvéru na

pofizeni vystavby bioplynové stanice.
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Tabulka 30 — Vypocet ¢istého cash flow (varianta 2)

Ndvaznost na fadek 19

f. |Polozka |Vypol. 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Provozni

20 (CF 7 788 639| 8 806 757| 9758 729( 9222441 92152008 479 268| 84717935 953 1988 456 480
Investiéni

21|ndklady (-)|60 300 000

22|Dotace (+)]16 269 267

23| UOvér (-)|44 030733

24|Splatky 2299352 5982365 5982365 5982365| 5982365|5982365|5982365(5982365(5982365

25|CF-Cisty |{.20-24 5489287 2824392| 3776364 3240076( 3232835(2496903(2489428| -29167|2474115
Obdobi 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Provozni

20|CF 8448640| 8275623 8267528| 8259306 8250951|8242463

24 (Splatky 5982365 0 0 0 0 0

25|CF-cisty |¥.20-24] 2466275| 8275623| 8267528 8259306 8250951(8242463

Zdroj: Interni materidaly spolecnosti Alfa a Gama - Vlastni zpracovani

Pokud porovnam cist¢é CF s obéma variantami, ukazuji se velmi rozdilné sumy. Ve
varianté 1 o celkové Castce za patnact let 55 498 927 K¢ a celkova ¢astka varianty 2 z tab.
30 ve vysi 69 756 379 K¢. Po odecteni téchto sum se ukazuje vyrazné kladny vysledek ve
vysi 14 257 452 K¢. Zde, kdyz bychom nebrali v uvahu dotaci, tak by se dana investice
skutecn¢ splatila béhem 15 let provozu. Nicméné bez dotace by se jednalo o velmi

rizikovou investici.

4.7.1 Cista soucasna hodnota (varianta 2)

Abych mohl co nejptesnéji porovnat lepsi efektivnost z obou variant je nezbytné provést
i u varianty 2 vypocet Gisté soucasné hodnoty. Cista sou¢asna hodnota (NPV) piedstavuje
rozdil mezi souc¢asnou hodnotou ocekavanych pfijmi a naklady na investici. Vlastné nam
fika, kolik penéz nam za zvolenou dobu zivotnosti projektu dany projekt pfinese, anebo
sebere. (SCHOLLEOVA, 2008). Pro stanoveni diskontni miry jsem zvolil stejnou vysi

jako ve varianté 1 a to 2,3%.
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Tabulka 31 — Vypocet ¢isté souc¢asné hodnoty (Varianta 2)

f. |Obdobi Vypot. 2012 2013 2014 2015 2016 2017| 2018| 2019 2020/ 2021
Diskontni sazba
“Prowpocet 1 55 1 5012 2013 2014 2015 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021
diskontovanych
tokd v (%)
DISKONTN{ 0,97751 [0,9555  |0,93414 [0,91307 |0,89253 |0,87252 |0,85287 |0,83368 |0,81492 (0,79662
FAKTOR (faktor
soucCasné
D1[hodnoty)
25| Cash flow - Cisty 5489287| 2824392| 3776364| 3240076| 3232835|2496903|2489428| -29167|2474115|2466275
26(Oddrotené CF [¥.D1x25| 5365833| 2698707| 3527502| 2958416| 2885402(2178598|2123158( -24316/2016206(1964 684
Oduroce
i fadek [
Obdobi 2022 2023 2024 2025 2026 5 "¢ CF - 56 439 955
celkem
DISKONTNI 0,77875 |0,7612  |0,7441 0,72737 |0,71103
FAKTOR (faktor
soucCasné 23
D1|hodnoty) 28 |CSHI #2723 12 409 222
25[Cash flow - isty 8275623| 8267528| 8259306 8250951| 8242463
26|Oddrocené CF  [¢.D1x25| 6444641| 6293242| 6145750| 6001494| 5860638

Zdroj: Interni materidaly spolecnosti Alfa a Gama - Vlastni zpracovani

Dobu navratnosti jsem rovnéz vypocital stejné jako v piedeslé varianté DN = IN / primérny
ro¢ni zisk Kde: IN je celkovy vynalozeny investi¢ni naklad (soucet za vSechny roky, etapy)
viz. vyse tadek ¢.23, kde je odectena dotace, ktera byla pouzita na splatky Gvéru. Primérny
rocni zisk je soucet fadku ¢.25/pocet rokd. Po dosazeni do vzorce: 44 030 733 K¢/4 650 425
K¢ vychazi doba navratnosti 9,47 let. Vysledky vypocti ukazuji, ze vystavba bioplynové
stanice a jeji provoz pii varianté 2 je mozno hodnotit jako ekonomicky efektivnéjsi oproti

varianté 1.

Graf 6 — Porovnani vyvoje kumulovaného cash flow Varianta 1 a Varianta 2
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Zdroj: Interni materidly spolecnosti Alfa a Gama - Vlastni zpracovéani
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4.7.2 Vnitini vynosové procento (varianta 2)

V porovnavani obou variant provozu bioplynové stanice by také neméla chybét dalsi
dynamicka metoda hodnoceni investic, kterou je bezesporu vnitini vynosové procento.
Fotr, Soucek (2010) uvadéji, ze VVP charakterizuje miru zhodnoceni prosttedkii vlozenych
do projektu. Tedy toto procento fika, na jak vysoko ziro¢eny bankovni t¢et bychom si mohli
ulozit penézni ¢astku rovnou investiénim vydajim projektu, tak abychom v jednotlivych

letech ziskali ptijmy rovné piijmiim, které poskytuje projekt.

Tabulka 32 — Vypocet vnitiniho vynosového procenta (Varianta 2)

Varianta 2, IN = 44 030 733

IRR suma SHCF CSH

504 44 926 008 895 275
6% 41514 445 -2 516 288
Pro zaklad 8%

IRR = 5+ (1*895 275) / (895 275+2 516 288) = 5,26%

Zdroj: Interni materidaly spolecnosti Alfa a Gama - Viastni zpracovani

V piipadé varianty 2 se CSHI blizi nule pii vnitini urokové mife IRR = 5,26%. Ve srovnani
S prvni variantou je viditelné optimistické zvySeni vynosového procenta o 2,84%. Je zajimavé
a ze vSech ukazatelll hodnoceni investice obou variant dobfe sledovatelné, jaky ma vyznamny
dopad na ekonomickou efektivnost sniZzeni nakladii na kukuficnou silaz z 800 K¢ na 650 K¢&
(23%) v ptipad¢é provozu bioplynové stanice s vyhledem na 15 let. Jinymi slovy tézko
bychom hledali takovy bankovni ucet, ktery by ndm poskytoval takové zuro€eni investice

jako projekt bioplynové stanice.
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5. Zavér a doporudeni

Jak jsem uvedl na pocatku, cilem diplomové prace bylo vyhodnotit ekonomickou
efektivnost zemedé€lské bioplynové stanice pofizené spolecnosti Alfa.
Svou praci jsem rozdélil do dvou casti. V prvni Casti jsem se vénoval zakladnim pojmuim,
které jsou spojeny S vyrobou bioplynu a technologii bioplynovych stanic. Poté teoretickym
zékladim pro hodnoceni investic a moznosti podpory investic pro vystavbu zatizeni pro
vyuziti obnovitelnych zdrojii energie. Dale jsem v této casti uvedl faktory ovlivigjici
efektivnost bioplynovych stanic.
V praktické ¢asti své prace jsem popsal charakteristiku spole¢nosti Alfa véetné jeji rostlinné
a zivoc¢isné vyroby. Dale popisuji technologii bioplynové stanice vcetné vydaji spojenych
s touto investici. Nejdulezitéjsi ¢asti je pak popis krmné davky a energetickych vystupa této
bioplynové stanice véetné kalkulace vyrobnich nakladl a stanoveni vynost a trzeb pro obdobi
15 let spojené s ekonomickym zhodnocenim investice. Pro zhodnoceni efektivnosti investice
jsem si pak stanovil varianty podle téchto hledisek:
Varianta 1
I. predpoklad zachovani vykupnich cen elektrické energie z roku 2013 pro nasledujici
roky 2014 - 2026
Ii.  zachovani vnitropodnikovych nakladt vstupnich surovin spole¢nosti Alfa na obdobi
2012 - 2026
Varianta 2
i.  predpoklad zachovani vykupnich cen elektrické energie z roku 2013 pro nasledujici
roky 2014 - 2026
ii.  konkuren¢ni vnitropodnikové naklady vstupnich surovin spole¢nosti Gama v obdobi

2012 - 2026

V posledni ¢asti zhodnoceni efektivnosti investice jsem provedl porovnani vysledkti obou
variant a stanovil naslednad doporuceni pro ekonomickou udrzitelnost této bioplynové stanice

ve Varianté 3, ktera je ptilohou této prace.

Na zakladé¢ provedenych hodnoceni a vypoctl 1ze jednoznacné konstatovat, ze dany investi¢ni
zamér BPS se stal dobrou volbou spolecnosti Alfa, a to za danych zvazovanych okolnosti. Ze

vzajemného porovnani jednotlivych variant vyplyva nasledujici shrnuti:

Z pohledu celkového vyhodnoceni je patrné, Ze v predikovaném obdobi 15 let jsou obé

zvazované varianty po ekonomické strdnce 0d samotného zacatku provozu ziskové.
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Z tabulek a grafu vyplyva, ze nejvyhodnéjsi je jednoznacné varianta 2, ktera piedpoklada
snizeni nakladii na suroviny potfebné pro vyrobu bioplynu, a to zejména kukufi¢né silaze
z 800 K¢ na 650 K¢. Tato varianta vykazuje maximalni hodnoty ukazateli a realizace této
varianty se jevi jako ekonomicky nejefektivnéjsi a nejvynosnéjsi. Varianta ¢.1 rovnéz
vykazuje uspokojivé hodnoty, ovSem piinasi o poznani nizsi zisk po celou dobu hodnoceného
obdobi a ¢isty kumulovany pfijem o vice jak 14 257 452 K¢ méné v porovnani s variantou
¢.2. Ekonomicka efektivnost dané investice byla také posuzovana z hlediska ekonomickych
tokii projektu. Doba navratnosti investice (kumulované diskontované CF je vysSSi nez
investi¢ni vydaj) se pohybuje kolem 12 let. U investice dlouhodobého charakteru, u které je
predpokladana doba zivotnosti na trovni 20 let, je navratnost investice dobra. U varianty ¢.2
se dokonce jedna o dobu navratnosti investice 9,5 let.

Ekonomické efektivnost financnich tok stanovena na zdkladé¢ dynamickych ukazateli
ukazuje, ze Cista soucasna hodnota pii diskontované 2,3% sazbé¢ je kladna a jeji vyse dosahuje
u prvni varianty 435 899 K¢ a u druhé varianty dokonce 12 409 222 K¢. Soucasné je nutné
zdlraznit, ze se jednd o projekt, ktery je financovan vyluéné¢ zcizich zdroji
(avér 60300000 K&) sdotaci od Ministerstva primyslu a obchodu, a to ve wvysi
16 269 267 K&, bez které by byl velmi rizikovym. DalSim jist¢ zajimavym aspektem pro
zvySeni ekonomické efektivity by bylo zvySeni vyuziti tepla z BPS, ale po konzultaci
S managementem spolecnosti Alfa to s nejvetsi pravdépodobnosti neptipada v ivahu. A proto
byly varianty vyvoje provozu BPS zaméteny na oblast vyrobnich nakladd surovin, v kterych
Jjisté moznosti sniZzeni nakladi jsou.

Tyto vysledky ukazuji, ze z hlediska ekonomickych tokt je investice efektivni a udrzitelna.
Projekt je z ekonomického hlediska efektivni, protoze generuje vyznamné finan¢ni toky pro
spole¢nost v podobé trzeb za prodej elektrické energie. Diky statem garantovanym cenam
znamenaji tyto pfijmy pro podnik stabilni zdroj finan¢nich prostfedkt. OvSem je nutné také
podotknout, ze je projekt do jisté miry citlivy na mozné vykyvy v dodavkach elektrické
energie do sité, které by mohly ve svém dusledku zpusobit pokles trzeb. Kromé tohoto
mozného rizika byla také brana v Gvahu nutnd investice na rekonstrukci nékterych casti
technologie po 8 letech provozu ve vysi 4 000 000 K¢. Je samoziejmé, ze pro zhodnoceni
ekonomické efektivnosti investice je mozno stanovit vice variant. Naptiklad zahrnout vyvoj
cen pohonnych hmot, které se promitaji také do vstupti vyroby surovin (pfiloha ¢.2) nebo
vyvoj tepla, které se zase promita pii zuzitkovani ve vynosech (pfiloha ¢.3). Vzhledem ke

stanovenému rozsahu této diplomové prace by zpracovani téchto variant mohlo byt
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vV budoucnu pfedmétem prace jiné. Na zaklad¢ vysledki varianty 1 a varianty 2 by dana BPS
méla byt ekonomicky udrzitelnd. Z dlouhodobého vyhledu se jednd o investici, ktera bude

zvySovat nejen ekonomickou hodnotu spolecnosti a udrzitelnosti, ale i jeji image.

Nasledné doporuceni (Ptiloha ¢. 4) jsem vyhodnotil ve spolupraci s ekonomem, piedsedou
a agronomem spole¢nosti Alfa tak, Ze podnik do budoucna zakomponuje vyuziti kombinace
sirsiho spektra plodin, jako je zitna GPS silaz a travni senaz, které dokazou zajistit relativné
vysoky vynos za dosti piiznivéjsi vnitropodnikové ceny a kvalitni organické hmoty i na méné
urodnych pudach, kde nelze kukufici suspéchem péstovat, nebot' je zde z hlediska
pudoochrannych opatieni péstovani kukufice zakazano. Tyto lokality se spole¢nosti nabizi na
cirkevnich pozemcich, které byly ke konci roku 2014 pronajaty spole¢nosti Alfa. Diky tomu,
7e tyto pozemky jsou v okruhu 8 kilometrii, skytaji moznost omezit vyrobu kukufi¢né silaze
na dosti velké vzdalenosti, coz se nepfiznivé promitalo do vySe ndkladd. Tento ndvrh
(varianta 3) pfinese spole¢nosti celkové vnitropodnikové naklady o zhruba 250 000 K¢ nizsi
oproti dosavadnim nakladim (varianta 1) a v predikci na 15 let se tato zména projevi
V navyseni primérného ro¢niho cash flow o 204 500 K¢&. Rovnéz i1 vnitini vynosové procento
se pozitivné zméni z 2,42% na 3,81%. DalSim aspektem bude v nasledujicim roce 2015
realizace urCité casti sklizn€ kukuficné silaze formou sluzby provedenou nedalekou
spolecnosti, nebot” dosavadni sklizeci fezaCka spoleCnosti Alfa neni zcela v uspokojivém
technickém stavu a vyrazné se zvysuji provozni naklady pfi jejim intenzivnéj$im provozu. Na
zavér jsme dospéli i ke shod¢ tykajici se mého navrhu, k némuz jsem dospél na zaklad¢ ucasti
pii sklizni kukuficné sildze spolecnosti Alfa v letech 2013 a 2014, zZe je tfeba naplanovat lepsi
organizaci sklizn¢ sildze zejména v seku odvozu od sklizeci fezacky (eliminovat prostoje
sklizeci fezacky pii sklizni) a rozhrnovani silaze v silazni jame. Tento plan organizace sklizné
nelze sestavovat s velkym piedstihem kvuli nepfedvidatelnosti nékterych aspektd jako je
pocasi nebo potiebné aktudlni rozlozeni pracovnich sil, proto bude operativné sestaven tésné

pied sklizni GPS silaze a kukufice v roce 2015 dle dispozice pracovnich sil a techniky.

Zpracovani této prace mi velice napomohlo si ovéfit, Ze dana bioplynova stanice je pro podnik
ekonomicky vyhodna, ale také pfispélo k vyraznému rozsifeni mého pohledu a védomosti na
danou problematiku provozu bioplynovych stanic a tvorbé bioplynu. Zaroven jsem ziskal
moznost aplikovat své ekonomické znalosti ziskané studiem na konkrétnim piikladu

a prispét tak ke zlepseni ekonomické efektivnosti bioplynové stanice spolecnosti Alfa.
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Priloha ¢. 1

Grafické znazornéni navratnosti investice Varianty 1 bez dotace

10 000 000
O —  r  °r T 11—/ 1T/ 1T/ ""1T ""1T "1T 1T "1T "1 "1 71
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-30 000 000 —o— Kumulované CF
Varianty 1
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-60 000 000 [#

-70 000 000

Zdroj: Interni materialy spolecnosti Alfa — vlastni zpracovani

Piiloha ¢. 2

Vyvoj cen motorové nafty v K¢/l

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

24,98 27,93 29,04 28,76 31,68 28,50 27,20 30,80 34,70 36,50

Zdroj: www. busines.center.cz (citovano 20.2.2015)

Priloha ¢. 3

Vyvoj cen tepla z teplaren K¢/GJ

Obdobi | 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

K¢/G) | 402 414 474 510 500 530 560 590 607

Zdroj: www.topsrovnani.cz (citovano 20.2.2015)
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Priloha ¢. 4
Ekonomické ukazatele vyplyvajici s doporuceni Varianta 3

Krmna davka

Na zakladé doporuceni, jsem sestavil po dohodé s managementem podniku krmnou davku,
ktera by méla pfinést urcité uspory. Vnitropodnikové ceny GPS silaZe a travni senaze

Stavajici krmna davka (varianta 1) Doporuc¢end krmna davka (varianta 3)

Popis MnoZstvi Vnitropdnik. Celkem MnoZstvi Vnitropdnik.c Celkem

materidalu (t/rok) cena za K&/rok (t/rok) ena za K&/rok
jednotku jednotku

:i‘l‘éki“"ma 6 400 800 5120 000 4 100 800 3 280 000
Vojtéska 2270 600 1362 000 2 280 600 1 368 000
(senaz)
Zito GPS o o o 1500 600 900 000
silaz
Travni o) o) o 1 100 550 605 000
senaz
HNGj 7 500 80 600 000 7 400 80 592 000
Kejda 6 000 30 180 000 5 900 30 177 000

Zdroj: Interni materialy spolecnosti Alfa - viastni zpracovani

vychazeji z internich zdroju spole¢nosti Alfa, které jiz byly stanoveny v minulosti (2010),
protoze spolecnost tyto suroviny jeden ¢as provadély pro krmné ucely, kdy méla nedostatek

krmeni z kukufi¢né silaze.

Ekonomické ukazatele

Propocet ekonomickych ukazateli na zakladé doporuceni a nasledné porovnani ze stdvajicimi

ukazateli.

ekonomicky ukazatel stdvajici (varianta 1) |doporucena (varianta 3)|jednotka
investi¢ni naklady celkem 60 300 000 60 300 000 K¢c
vynosy celkem (elektfina, teplo) 18 215919 18 215919 K¢é/rok
naklady na vstupni suroviny 7174 473 6 922 000 Ké/rok
naklady na provoz (opravy,

udrzba, pojisténi 2 048 295 2034263 K&/rok
naklady na mzdy+pojisténi 599 190 599 190 K¢&/rok
odpisy 3743103 3743103 Ké&/rok
naklady celkem 13211403 12 958 930 K¢é/rok
dan z pFijmu 19 19 %
doba hodnoceni 15 15 roky
diskontovana mira 2,3 2,3 %
doba navratnosti 11,9 11,3 roky
Cisté Cash Flow 3699928 3904 431 K&/rok
NPV 44 466 631 46 286171 K¢
IRR 2,42 3,81 %

Zdroj: Interni materialy spolecnosti Alfa - vlastni zpracovani
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Priloha ¢é. 5

Cenové rozhodnuti Energetického regula¢niho uradu ¢. 4/2013
ze dne 27. listopadu 2013, kterym se stanovuje podpora pro podporované zdroje energie
Energeticky regulacni ufad podle § 2¢ zakona €. 265/1991 Sb., o piisobnosti organi

Ceské republiky v oblasti cen, ve znéni pozdéjsich piedpist, § 17 odst. 6 pism. d) zdkona

¢. 458/2000 Sb., o podminkach podnikani a o vykonu statni spravy v energetickych odvétvich
a o zmeén¢ nékterych zdkont (energeticky zakon), ve znéni pozdé¢jsich piedpist, a podle § 4,
§5,§6,8§ 12 a§ 24 zékona ¢. 165/2012 Sb., o podporovanych zdrojich energie a 0 zméné
nekterych zakoni, ve znéni pozdéjsich predpist, vydava cenové rozhodnuti, kterym se stanovi

vykupni ceny a zelené bonusy pro podporované zdroje energie.

Datum uvedeni vyrobny . Jednotkové pasmo
do provozu Kategorie rovozovani
Druh podporovaného zdroje biomasy = P z =
5 Vykupni Zelené
(vyrobny) . . . .| aproces
od (véetné) |do (véetné) G ceny bonusy
(K&/MWh) | (K&/MWh)
Spalovani bioplynu v bioplynovych
icich . IR uiici
stanicich pro zdroje nesplfiujicl | ) 4 5015 | 31 152012 AF1 3550 2 700
podminku vyroby a efektivni vyuZiti
vyrobené tepelné energie
Spalovani bioplynu v bioplynovych
stanicich pro zdroje splfujici. | 4 4 5515 | 37122012 |  AF1 4120 3270
podminku vyroby a efektivni vyuZiti
vyrobené tepelné energie

Zdroj: Véstnik — Energeticky regulacni vrad, Rocnik 13, Castka 7/2013

Priloha ¢. 6

o) B @ m%

SICEDDIS BRND SfTo)

Zdroj: www.mapy.cz a vlastni zpracovani
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Priloha ¢é. 7

Celkovy pohled na technologii BPS

Zdroj: BPS spolecnosti Alfa - vlastni zpracovani

Davkovaci zarizeni

,,.g.-‘-’—'.:—" “.?

o e

Zdroj: BPS spolecnosti Alfa - vlastni zpracovani
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Kogeneracni jednotka

Zdroj: BPS spolecnosti Alfa - vlastni zpracovani
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