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Rozbor hospodareni podniku

Analysis of Business Economy

Souhrn

Préce se zabyvé teoretickym popisem financni analyzy a jeji praktickou aplikaci. V préci
jsou popsany postupy pro hodnoceni vertikalni, horizontalni analyzy, popis jednotlivych
pomeérovych ukazatelll a hodnoceni firmy pomoci bonitniho a bankrotniho modelu. Hlavni
Cast prace je zaméfena na aplikaci popsané financni analyzy na konkrétni firmu,

zhodnoceni jejiho finan¢niho zdravi a porovnani s konkurenci.

Summary

The work deals with theoretical description of financial analysis process and its practical
application. Procedures for vertical, horizontal analysis evaluation, description several ratio
indicators and classification of the company by the help of quality and breakdown model
are described in the assesment. The main part of the work is focused on application of the
described financial analysis for particular company and the evaluation of the financial

health and comparison to the competitive companies.

Klicova slova: financni analyza, horizontalni a vertikalni analyza, pomérova analyza,

bonitni a bankrotni modely, pomérové ukazatele, DuPont, pavouci analyza

Keywords: Financial analysis, vertical and horizontal analysis, ratio analysis, quality and

breakdown model, ratio indicators, DuPont, Spider analysis
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1 UvOoD

Soucasna turbulentni doba klade vysoké naroky na management firmy. Tito pfedstavitelé
se musi umeét vc€as a rychle rozhodnout, reagovat na zmény trhu, na zmény v legislativé, na
pozadavky zékaznik(i. Aby management byl schopen se rozhodnout, potfebuje mit

dostateéné mnozstvi korektnich informaci.

Firmy hodnoti svoji situaci, napf. zplsoby financovani, jakym smérem se vyviji situace na
trhu, jaké je zakazkové kryti nebo zajisténi odbytu a pripadné dopady z toho vyplyvajici na
vyrobu. Majitelé, manaZefi i investofi byvaji ¢asto odbornici, tzn. s technickym vzdélanim
a zaméfenim neZz ekonomickym. Na spole¢nych jednéanich, poradach nebo valnych
hromadach se objevuji otdzky typu: Jaké je naSe cash-flow, pro¢ neni plynulé? Ma nékdo
prehled o vydajich? Jak rostou nase naklady a pro¢? Kde mizZeme hledat Uspory? Jakych
hodnot dosahuji naSe ekonomické ukazatele? Jak tyto hodnoty zlepsit? Vime, jak je na tom
naSe konkurence? Jak je mozné, Ze se trzby zvysuji a pfesto se ukazatelé nezlepSuji? Jaky
je vyhled v zakazkovém kryti ¢i vyroby na dal$ich X mésici? Je toto dostate¢né?

Ze néco neni vporadku miZe primarné signalizovat napf. vycerpani limitl
kontokorentniho nebo revolvingového Uvéru, sniZeni objemu disponibilnich finanCnich
prostiedkll, zhorSeni ukazateldl rentability, nebo sekundarné napf. vnéjsi ekonomické
prostiedi, na které také dopadaji zmény a poZadavky statnich instituci a legislativni zmény
ve vztahu ke statnim zakazkam, chyby managementu, osobni chyby nebo neochota

k jakymkoli zménam.

Odpovédi na vySe zmifiované otdzky ndm poskytne finanéni analyza.
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2 CIL PRACE A METODIKA

2.1 Cil prace

Hlavnim cilem prace je navrhnout opatfeni na zékladé zhodnoceni hospodareni podniku
vedouci ke zlepSeni stavajiciho stavu podniku. Aby bylo moZné dosahnout hlavniho cile, je
zapotfebi stanovit a naplnit dilCi cile.

Prvnim dil¢im cilem je prostudovat odbornou literaturu a poté vytvofit prehled feSené

vsr 7

problematiky, na jehoZ zékladé budou napliovany dalsi dili cile.
Druhym dil¢im cilem je deskripce soucasného stavu s vyvoje zvoleného podniku.

Treti dilci cil, pro jehoZ naplnéni slouzi prvni a druhy dil¢i cil, pFedstavuje rozbor
hospodareni podniku. Tento cil bude napInén za pomoci vybranych metod financni analyzy
zpracovanych v ramci prvniho dil¢iho cile. Cil bude doplnén o interpretaci jednotlivych

vysledkd.

Ctvrty a posledni dil&i cil pFedstavuje komplexni zhodnoceni vysledki hospodareni
zvoleného podniku.

Na zékladé téchto dil¢ich cild bude poté naplnén cil hlavni, tedy navrhy opatieni pro dany
podnik.

Konkrétni spolecnosti je IKP Consulting Engineers, s.r.o. Tato spole¢nost pisobi na trhu
jiz od roku 1992 v oboru projektové a inZzenyrské cinnosti ve vystavbé, predevSim pro
oblast dopravnich staveb. SpoleCnost ma sidlo vcetné hlavni provozovny v Praze
a odloucena pracovisté v Plzni a Ceskych Budgjovicich.

2.2 Metodika prace

V Gvodu je popsén a definovan hlavni cil a pomocné dili cile prace a vymezeni

zamysSleného pFinosu préce.

Teoreticka Cast predstavuje analyzu dostupnych dokumentl. Zabyva se vymezenim
zékladnich pojml a jejich definici dle rdznych literarnich zdroji. Jsou zde popsany
jednotlivé ukazatelé, zplsob jejich vypoctu, hodnoceni véetné doporucenych optimalnich
hodnot. Na zakladé téchto poznatkdl je mozné provést vlastni analyzu finan¢niho zdravi

vybraného podniku.
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Prakticka Cast zahrnuje deskripci podniku, napf. zafazeni dle OKEC, velikost vlastniho
kapitalu, pocet zaméstnanctl, pravni forma, historie spolecnosti a jeji management, popis
souCasné situace vCetné SWOT analyzy, a vlastni ekonomickou analyzu podniku pomoci
nastroji definovanych v teoretické Casti prace. Jednotlivi ukazatelé jsou analyzovany na
zékladé sebranych dat poskytnutych z Gcetnich vykaz(, napt. rozvaha, vykaz ziskl a ztrat.

V této Casti jsou zahrnuty, doplnény a rozsSifeny poznatky a zjisténi z bakalarské prace.

V zavéru prace bude provedena syntéza zjisténych poznatkl, ke kterym jsem dospéla
pomoci stanovenych postupll, a navrZeni opatieni vedoucich k odstranéni problémovych

oblasti a ke zlep3eni situace podniku pro nasledujici obdobi.

Vstupni data byla zisk&na z GCetnich zavérek a rocnich vyrocnich zprav jednotlivych
spoleCnosti. Tyto dokumenty jsou vefejné pFistupné v obchodnim rejstfiku. Nékteré

z vybranych spolecnosti je uvadéji primo i na svych webovych strankach..

V rdmci statistickych zjistovani nejsou k dispozici Udaje za odvétvi pouze pro inZenyrske
kancelare, které podle ¢lenéni NACE spadaji do kategorie M. Soucasti této kategorie jsou
totiz také védecké ¢innosti. Proto byla pro porovnani vysledkl v ramci odvétvi pouzita za

odvétvové Udaje data vypoctena jako priimérné hodnoty z vybranych spoleénosti.

Konkurengni spole€nosti byly vybrany na zakladé SWOT analyzy. Jsou to spole¢nosti, se
kterymi se analyzovana firma potkava pfi vybérovych Fizeni: MORAVIA CONSULT
Olomouc, a.s., Mott MacDonald Praha spol. s r.0., PRAGOPROJEKT, a.s., SUDOP Brno
spol. sr.0. a SUDOP PRAHA a.s.

V préci jsou pouzity metody: analyza dokumentll, deskripce spolecnosti, analyza
zjisténych poznatk(l, vypocet absolutnich a procentnich zmén, procentni podil k jediné
zvolené veli¢ing, rozdil nebo soucet jednotlivych poloZek, podil vybranych ukazateld,
prosty aritmeticky a vazeny aritmeticky prlmér, pomérovani ukazatelli vypoctenych jako
koeficient nebo procentni Gdaj, pyramidovy rozklad ukazatel(i, komparace podnik( a vice

obdobi, syntéza poznatk.

PFi vertikalni analyze byla blize zkoumana data, které se odchylovala o vice nez 5 % od

aritmetického priiméru pro danou polozku.
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3 LITERARNI RESERSE

3.1 Finan¢ni analyza, principy a metody

Financni analyza je soucasti financniho Fizeni podniku. Pfedstavuje analyzu dat ziskanych
predevsim z Gcetnich vykaz(l. Analyza znamena zhodnoceni dat minulych, soucasnych
a predikce dal$iho vyvoje finan¢nich tokd, finanénich podminek. Finanéni analyza slouzi
jako podklad pro rozhodovani o fungovani podniku, pro zhodnoceni finan¢niho zdravi
firmy (RGckova, 2007).

Hodnoceni dosazené trzni vykonnosti podniku se miZe sledovat bud' internimi ukazateli,
jako napf. trzby z prodeje, Cisty zisk, vydaje na marketing, nebo externimi ukazateli, nap¥.

podil na trhu, uspokojeni zakaznikd, pocet novych zékaznikd, trzni rdst (Horakova, 2003).

Analyza ale neni, jak by se mohlo na prvni pohled zdat, pouze zhodnoceni UCetnich dat.
Financni analyzu je potfeba vidét v souvislosti se slabymi a silnymi strankami podniku, se

zhodnocenim mikroprostiedi a makroprostredi (RGckova, 2007).

Cilem analyzy je poskytnout informace o stavu avyvoji daného objektu, o vyvoji
v minulosti po soucasnost, pojmenovat slaba a silna mista spole¢nosti, porovnat firmu
s jinymi subjekty v daném oboru.

Financni analyzu mizeme vyuzit také pro hodnoceni Uspé$nosti jednotlivych &asti
podniku, napf. pfi kontrole divizi, jinych organizacnich jednotek nebo i samostatnych

oddéleni. Je-li organizacni jednotka schopna samostatného plsobeni, mlze vedeni

spolecnosti umozZnit takove jednotce vedeni vlastniho Gcetnictvi (Weihrich, 1993).
Financni analyza a jeji vyznam se projevuji v nékolika funkcich:

e zajiStuje zpétnou vazbu mezi predpokladanym a skuteCnym efektem finan€nich

a fidicich rozhodnuti

e kontroluje a provéfuje zékladni efektivnost a rentabilitu pfijimanych rozhodnuti, pland
a podnikatelskych projevi

e urCuje miru efektivnosti azakladni relace ve struktufe financnich zdroji nutnych
k zabezpecCeni stabilni financni rovnovahy podniku, jeho likvidity a solventnosti pFi
odpovidajici tvorbé zisku a obnoveé vloZzeného kapitalu (Kovanicova, 1997).
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Finanéni analyza firmy mlze byt provadéna interné nebo externé. Interni analyza znameng,
Ze analytik dostane kdispozici veSkeré Udaje jak =z finanCniho Ucetnictvi, tak
i manazerskeho a vnitropodnikového, firemni kalkulace, plany atd. Externi zpracovani

analyzy vychazi pouze z informaci verejné dostupnych, pfedevsim z ucetnictvi.

Financni analyzu lze rozdélit do nékolika zakladnich etap. Prvni etapou je zékladni analyza
vybranych ukazatelll vedouci ke zjisténi a zméreni odchylek; detailni rozbor zjisténych
odchylek se zaméfenim na jednotlivé slozky financniho hospodareni s vyuZitim
dopliiujicich ukazateld analyzujicich vzajemné vazby a souvislosti; zjisténi pFicin
nezddouciho vyvoje a posledni etapa - odstranéni zjisténych pficin a zajisténi napravy.

Toto je pak ukolem celkového komplexu finan¢niho Fizeni podniku
3.2 UtZivatelé finan¢ni analyzy

Uzivatelem finan¢ni analyzy je kazdy, kdo potfebuje védét, aby se mohl rozhodnout, fidit.
Zajemce mlzeme podle vztahu k danému subjektu rozdélit do dvou skupin: na externi

a interni.

Mezi externi uzivatele fadime takoveé, ktefi maji zajem o koupi podniku, o své jiz vloZzené
investice nebo kontrolni organy, jako napf. banky, obchodni partnefi, Gcetni, konkurence,
statni organy atd. Investofi, banky - soucasni akcionafi chtéji védét, zda jsou jejich penize
uloZeny spravneé, zda je firma likvidni, stabilni, jaky je disponibilni zisk; budouci akcionéafi
nebo investofi potfebuji védét, zda bude firma schopna hradit své splatné zavazky, zda je
dlouhodobé stabilni. Obchodni partnefi — dodavatele i odbératele zajiméa, zda firma bude
schopna dostat svym zavazkdm, zajisténost odbytu, stability. Stat, statni organy vyuzivaji
shér dat pro statistické Gcely nebo ke kontrole dafiovych povinnosti. Ucetni znalci, dafiovi
poradci pomoci analyzy zjistuji finan¢ni zdravi podniku, odhaluji nedostatky a davaji
doporuceni k napravé. Konkurence shird data, aby mohla porovnat své financni
hospodareni s konkurenci, zajima je rentabilita, ziskovost, objem rocnich trzeb, objem

zasob.

Interni uZivatelé poZaduji detailnjSi informace sami o sobg, o konkurenci, o jejich
slabinach, je to vice o datech budoucich nez minulych. Mezi interni uZivatele fadime
vlastniky spole€nosti, management a zaméstnance. Vlastniky zajima vySe zisku a jeho
rozdéleni. Management potfebuje informace pro financni Fizeni, pro rozhodovani pfi

ziskavani dalsich financnich zdrojl, pfi rozdélovani zisku, odhali silné aslabé stranky
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firmy, ,prelstit* danové drfady. Zaméstnanci hledaji informace o stabilité firmy, jaka je

perspektiva jejich zaméstnani, vyvoj mezd.

Vyse uvedeny vycet neni konecny. UZivatelll financni analyzy je nepochybné daleko vice,
napf. odbory, novinafi — analytici z odbornych novin a ¢asopistl, vysoké $koly atd.
(Kovanicova 1995 a); Mrkvicka 2006; Kovanicova 1997).

3.3 Zdroje informaci

Zakladni data pro analyzu pochazi z rliznych zdrojd. Které zdroje dat a pfi jakém postupu
finaCni analyzy je ziskavame, je zndzornéno na obrdzku (Chyba! Nenalezen zdroj
odkaz(l.). Dle Kovanicové (1995 a) je mlzeme Clenit na rlzné typy informaci, napr.
finan¢ni informace, kvantifikované a nekvantifikované nebo odhady. Finan¢ni informace,
to jsou ucetni a vnitropodnikové vykazy, vyrocni zpravy, vyhledy vedeni firmy, burzovni
informace, vyvoj Grokd amén, ekonomické zpravy z médii. Mezi kvantifikované
nefinanéni informace fadime wvnitropodnikové statistiky vykonl, poptavek a prodejt,
k nekvantifikovanym informacim zase informace jako hodnotici zpravy vedoucich
pracovnikl za dana obdobi, riizné komentare manazer(i nebo z odborného tisku. Odhady,
to jsou analytické odhady rliznych instituci.

Dle Mrkvicky (2006) se zdroje déli na:

ucetni vykazy finan¢ni a vnitropodnikove;
e vyrocni zpravy firem;

e prospekty, uzsi prospekty cennych papirli — informacni zdroj subjektd obchodovanych
na burze cennych papir(i, obsahuje mimo jiné i vysi dividend na akcii, prehled zmén

vlastniho kapitalu;
e pololetni zprava emitenta kétovaného cenného papiru;

e ostatni zdroje — rozbory v odbornych Casopisech, zpravy z tiskovych konferenci

podnikd, informace poskytované za Uplatu.

Oba dva se ale shodnou na tom, Ze nejdilezitéjsi a nejvétsi podil zdrojd lezi na vykazech
finanéniho Gcetnictvi, zejména na UCetni zavérce. Zavérka je upravena zakonem
0 Ucetnictvi a je tvofena rozvahou (bilanci), vykazem zisku a ztrat a pfilohou. Tyto zdroje
jsou verejné dostupné. VSechny fyzické a pravnické osoby zapsané v obchodnim rejstfiku
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maji povinnost zvefejiiovat UCetni z&vérku uloZzenim do Shirky listin prislusného

rejstfikového soudu. Tato povinnost vyplyva ze zakona €. 563/1991 Sh., o UcCetnictvi,

§ 21a ZpUsobhy zverejiiovani, novelizovano predpisem ¢. 304/2008 Sh..

Cinnost

Zakladni charakteristika spoleénosti
(pfedmét éinnost, potet zaméstnancd
atd.)

v

Analyza vyvoje odvetyi

|

Analyza stavowych a tokovich ukazateld
aéetnich wikazd (s wyuditim vertikalni a

horizontalni analyzy)

| Analyza rozdilovich ukazateld

| £nalyza pomérovych ukazateld

Pyramidove rozklady wybranych ukazateld

v

| Souhrnné ukazatele

)

| Analyzafinanéni situace

v

| Identifikace prokblémd

Zdroje dat

wiyraéni zpravy, web, propagaéni materialy
firmy

odhborné gasopisy, rogenky, specializovang
portaly pro jednotlive obory

Uéetni wykazy, analyza pfiloh k O8etni zavérce,
Chchodni véstnik

néetni vykazy, data konkurence pro srovnani

néetni wikazy, data konkurence pro sravnani

Obrazek 1 Postup pfFi financni analyze; zkraceno, zdroj Knapkova, 2010, str. 65

Rlckova (2007) rozsifuje zakladni vstupni data o vykaz o tvorbé a pouziti penéznich

prostiedk(, tzv. vykaz cash-flow.

Aby data méla vypovidaci hodnotu, je potfeba, aby asova fada vstupnich dat obsahovala

dostateCny pocCet vstupnich dat. Dle Kislingerové (2005) je vhodné pracovat s asovou

fadou zahrnujici data z minimalné 3 let, lépe vSak 5 let. Dle Vochozky (2011) se obvykle

pouzivaji tyto typy trendd:
Kratkodobé na 3 az 6 tydnd
Stfednédobé na 6 Z 9 mésicl

Primarni na 9 mésicll aZ 2 roky
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Dlouhodobé zpravidla az 8 let.

Vyznam trendu je velmi subjektivni. Obecné lIze konstatovat, ¢im delSi ¢asova fada, tim

vysSi vyznam maji jednotlivé zjisténé signaly.
3.3.1 Rozvaha

Rozvaha (Obrazek 2) je jeden z dilezitych financnich vykaz( podniku, podchycuje aktiva
a pasiva podniku k danému datu. V rozvaze plati zakladni pravidlo ,,Aktiva = Pasiva“.
Rozvaha obsahuje data za minulé abéZzné Gcetni obdobi. Aktiva predstavuji soupis
veSkerého majetku spoleCnosti vyjadifeného v penéznich jednotkdch. Pasiva pak
predstavuji soupis narokl na majetek rozdéleny podle vlastnictvi (majitelé a naroky cizich

0sob).
v plném rozsahu Nazev a sidlo G&etni jednotky
ke dni
IC
Oznaceni AKTIVA QSIO Bé&zné ucetni obdobi Minulé u€. obdobi
fadku
a b c Brutto Korekce Netto Netto
1 2 3 4
AKTIVA CELKEM (A.+B.+C.+D.l)| 001
A. Pohledavky za upsany zékladni kapital 002
B. Dlouhodoby majetek (B.l. +B.Il.+B.Il.)| 003
B. L Dlouhodoby nehmotny majetek ( soucetB.l. 1. azB.1.8.) | 004
B. I. 1. |Zfizovaci vydaje 005

Obréazek 2 Cast rozvahy, zdroj: Ministerstvo financi

Aktiva v bézném obdobi evidujeme v poloZkéch brutto, korekce a netto. Brutto pfedstavuje
hodnotu aktiv bez polozek sniZujicich ocenéni majetku, korekce jsou opravky a opravné
poloZky k majetku, oznacené jsou zapornou poloZkou, netto je rozdil poloZzky brutto
a korekce, tedy hodnota upravena o polozky uvedené ve sloupci korekce (Bartkova, 2010).

3.3.2 Vykaz zisku a ztraty

Tento vykaz (Obrazek 3), nékdy také nazyvany vysledovka, vzdy obsahuje data za dvé
nasledujici Gcetni obdobi, minulé a bézné. Vykaz dava informace o tom, jak vznikl zisk

resp. ztrata. Obvyklé usporadani vysledovky vychézi z roztfidéni naklad(i podle jejich
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Gcelu, na provozni vysledek hospodareni, vysledek hospodareni z financnich operaci,
vysledek hospodareni za béZznou ¢innost, mimoradny vysledek hospodareni a hospodarsky
vysledek za Ucetni obdobi (Bartkova, 2010).

Je to dalsi z hlavnich financnich vykaz( podniku, zachycuje kompletni vynosy, naklady
a hospodarsky vysledek za dané obdobi. Obsah aforma vykazu je stanovena

Ministerstvem vnitra (Synek, 2000).

VYKAZ ZISKU A ZTRATY, druhové élenéni

v plném rozsahu

ke dni
Nazev a sidlo ucetni jednotky
IC
Oznateni TEXT Cislo Skuteznost v t&etnim obdobi
fadku
b&Zném minulém

a b c 1 2
I. Trzby za prodej zbozi 01
A. Naklady vynaloZzené na prodané zbozi 02
+ Obchodni marze (.-A) | 03

Obréazek 3 Cast Vykazu zisku a ztraty, zdroj: Ministerstvo financi
3.3.3 Cash-flow

Prehled o penéZnich tocich zobrazuje pFirdstky, Gbytky a celkovy tok penéznich prostredkd
za dané nebo sledované ucetni obdobi. Prehled cash-flow sleduje Cinnost provozni,
investicni a finanCni. Mezi pfednosti cash-flow patfi pfedevSim to, Ze neni ovliviiovan
odpisovanim dlouhodobého majetku, neni zatézovan casovym rozliSenim, podchycuje
postoupeni pohledavek az v okamziku jejich faktického uhrazeni, eviduje pfedpokladané
ztraty arizika. Cil cash-flow predstavuje sledovani penéznich prostfedkd, jejich stav na
pocatku ana konci sledovaného obdobi, tvorbu auziti penéznich prostfedkd podle
jednotlivych €innosti. Sestavovani cash-flow je mozné dvéma postupy, pfimou a nepfimou
metodou. PFima metoda sleduje cash-flow vychazi z predpokladu evidence penéznich toki
za UcCetni obdobi. Nepfima metoda eviduje navic nepenézni operace, neuhrazené vynosy
a naklady budoucich i minulych ucetnich obdobi, vydaje a pfijmy vynaloZené na finanéni

v s v

a investicni ¢innost (Bartkova 2010).
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Penéznimi prostfedky se rozumi hotovost v¢. cenin, penézni prostfedky na G¢tu / Uctech
a penize na cesté. Déle sem fadime penézni ekvivalenty, tedy kratkodoby likvidni majetek.
Ucetni jednotka vykazuje soulad mezi penéznimi toky a adekvatnimi polozkami
vykédzanymi v rozvaze (KuneSova-Skalova 2002).

3.3.4 Vztah mezi viemi vySe uvedenymi vykazy

Zisk se projevi ve Vykazu zisk(l aztrat na strané naklad(l. Stejny zisk v rozvaze je
zobrazen na strané pasiv. Cash-flow, kone¢ného stavu penéznich prostfedkl, musi
odpovidat vysi penéz v rozvaze na strané Aktiv (Sekerka, 1997). Vzdjemnou provazanost
je nejlépe vidét na zobrazeném schématu (Obrazek 4) (Knapkova, 2010).

Wikaz cash-flow Rozvaha Vigkaz ziski a ztrat
Focatedni lastni
T &7,
’ f';sf;r;iz Dlouhodaby | kapital
H Vidaje majetek
e Maklady
“WH za Uéetni v
obdabi sy
Pl Ohéina
fijmy )
aktiva
Koneény stav - s
L — Cizi kapital ——
penéinich Fenézni WH za Léetni
prostiedkd prostiedky obdaohi

Obréazek 4 Vzajemna provazanost vykazd, zdroj Knapkova, 2010, str. 56
kde: VH = vysledek hospodareni
3.4 Srovnatelnost podnikd, dat

Jednotlivé firmy, podniky, spoleCnosti neexistuji samostatné, ale jsou spjaty s okolnim
prostfedim, s konkurencnimi spoleCnostmi. Pro finan€ni analyzu proto nestai jen
zhodnoceni finan¢niho zdravi firmy, ale je vhodné i porovnani se zdravim konkurencnich
firem. Srovnatelnost podnikd je podminéna nékolika faktory: oborovou srovnatelnosti,
grafickym hlediskem, politickym hlediskem, hlediskem historickym, ekologickym
a legislativnim. Oborovou srovnatelnost ovliviiuji vstupy, napf. zpracovavani stejnych
surovin nebo podobnych polotovar(; technologie — strojni vybaveni a mechanizace;
vystupy — produkce stejnych vyrobk(i nebo substitutli, poskytovani stejnych sluzeb;
a v neposledni fadé zakaznici. Geografické hledisko ovliviiuje alokace dostupnych zdroji —
surovin, prace, dopravni dostupnost. Z politického hlediska jsou to srovnatelné podminky

ekonomické, trzni, spoleCensky systém. Historické hledisko — pokrok v oblasti
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technologickych, informacnich a komunikacénich prostfedkl. Z ekologického hlediska
porovnavat pouze vysledky, které byly dosazeny za podobnych ekologickych podminek, se
shodnou péci o Zivotni prostfedi. Hledisko legislativni, to je odliSnost zakon( v oblasti

dani, cla, uvérovych moznosti.

Srovnatelnost dat sebranych ve firmé v dané ¢asové radé zajiStuje zasada konzistence. Ta
pfedpoklada, Ze podnik, kdyZ si zvoli danou metodu uctovéani, odpisovani atp., v této
metodé pokracuje po celou dobu nezménéng a disledné. (Kovanicova, 1995a).

Srovnani hodnoceni vykonnosti analyzovaného podniku je mozné také s celym odvétvim,

ve kterém se pohybuje, v ramci narodniho hospodarstvi nebo i v mezinarodnim méfitku
(Rackova, 2007).

3.5 Metody finan¢ni analyzy

Finanéni analyza vyuziva rlizné metody. MGzZeme je délit napf. na analyzu fundamentalni a
technickou. Fundamentalni analyza se, na rozdil od technické analyzy, zabyva
kvalitativnimi (daji o spolenosti, vychazi ze znalosti a zkuSenosti analytika. Technicka
analyza vyuzivd ke zpracovani ekonomickych dat matematicko statistické metody
(Mrkvicka, 2006).

Ve financni analyze jsou vyuZivany elementarni metody zminéné technické analyzy
a metody vysSi (Kovanicova, 1995 b). Elementarni metody ¢lenime na analyzu absolutnich
ukazatelll, analyzu prehledu cash-flow, rozdilové ukazatele (Knapkova, 2010) analyzu
pomérovych ukazatel(l véetné pyramidového rozkladu EVA, bonitni a bankrotni modely.
Absolutni ukazatele vyuZivaji k rozboru dat UGcetnich vykaz( horizontalni a vertikalni

analyzu.

Samostatné stoji model Balance Scorecard. Tento model neni zaméfen na klasickou

finan¢ni analyzu a hodnoceni minulosti, ale zaméfuje se na budoucnost.

Vv,

Vys8i metody se pouZivaji méné Casto, jsou narocnéjsi na vypocetni techniku, nelze je
pouZit univerzalné. Délime je na matematicko-statistické a nestatistické metody. Mezi
matematicko — statistické metody Fadime bodové odhady, statistické cesty odlehlych dat,
empirické distribuéni funkce, regresni a autoregresni modelovani, analyzu rozptylu,

faktorovou a diskrimina¢ni analyzu a robustni matematicko — statistické metody.
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Nestatistické metody, to jsou neuronove sité, fraktalni geometrie, teorie deterministického

chaosu a teorie fuzzy metody (Synek, 2000).
3.6 Zlata pravidla

PFi analyze horizontalni nebo vertikalni je potfeba dodrzovat tzv. bilancni pravidla. To jsou
obecna doporuceni pro udrzeni finanéniho zdravi podniku. Rika se jim také zlata, napf.

pozadavek na vysi vlastnich zdrojl, které by mély prevySovat cizi zdroje (Synek, 2000).

Zname zlaté bilan¢ni pravidlo, zlaté pravidlo vyrovnani rizika, zlaté pari pravidlo a zlaté
pomérové pravidlo. Obsahem zlatého pari pravidla je vztah vlastnich zdroji a ciziho
kapitélu. Pravidlo doporucuje kryti dlouhodobého majetku pouze vlastnim kapitadlem. Toto
pravidlo nebyva dodrZovéano, firmy vyuzivaji ke svému financovani i cizi zdroje. Zlaté

v

pomérové pravidlo Fikd, Ze pro udrZeni rovnovahy neméa byt tempo rlstu investic vyssi nez
tempo radstu trzeb. Zlaté pravidlo vyrovnani rizika poZaduje, aby byly cizi zdroje nizsi nez
zdroje vlastni, nebo alespori v poméru 1:1. Zlaté bilanéni pravidlo klade dliraz na sladéni
¢asovych horizontd majetkovych Ucasti s finanénimi zdroji. To znamena financovani
dlouhodobého majetku z dlouhodobych zdrojl, at’ vlastnich nebo cizich (Vochozka, 2011,

Mace, 2006).
DalSim pravidlem je porovnani poloZek s odvétvim nebo konkurenci (Synek, 2000).
3.7 Analyza absolutnich ukazatel(i

Absolutni ukazatele, oznacovany téZ jako stavové ukazatele, predstavuji analyzu trendd,
tzv. horizontalni analyzu a procentni rozbor neboli vertikalni analyzu. Ukazatele nesou
informaci o objemu v danych jednotkach, v ucetnich vykazech jsou to jednotky penézni
(Kovanicovd, 1995 b).

3.7.1 Horizontélni analyza

Horizontalni analyza, nékdy také analyza trendl, sleduje polozky vykazll v danych
Casovych fadach. Vystupem jsou rozdily v absolutnich ¢i procentnich Gdajich daného
obdobi oproti obdobi pfedchozimu (Mrkvicka 2006).
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absolutni zména = Udaj ; — Udaj -1

absolutni zména
procentni zména = *100
l:ldaj t-1

kde t = obdobi, rok

Pro interpretaci zmén je tfeba brat ohled na zmény nejen v fadcich, ale po polozkach,
protoZe zmény rliznych polozek mezi sebou souviseji. V' potaz je tfeba brét jak procentni

zmeény, tak i zmény absolutni (Kovanicova 1995 b).
3.7.2 Vertikélni analyza

Vertikalni, také procentni, analyza sleduje podil dané polozky vici ur¢itému celku. Tento
celek se rovna 100 %. U rozvahy se za 100% povazuji aktiva, resp. pasiva celkem.

Jednotlivé poloZzky pak znamenaji jejich podil na celkové sumé.

PFi analyze vykazu zisku a ztraty nés zajima podil jednotlivych poloZek ve vztahu k trzbam
za prodej vyrobkd a sluzeb. Trzby tak pfedstavuji 100 % (Mrkvicka 2006).

3.8 Analyza prehledu cash-flow

v~ s v

Cash-flow, nebo také penézni toky, maji v souCasné dobé vétsi vyssi vypovidajici hodnotu
pro finan¢ni fizeni. Pfehled o cash-flow predstavuje tfi zakladni urovné

e cash-flow z provozni a mimoradné ¢innosti

e cash-flow z investi¢ni innosti

e cash-flow z finan¢ni ¢innosti

Prehled o penéznich tocich analyzujeme vySe zminénou horizontalni analyzou s vyuZitim
pomérovych ukazateld. Nejpouzivangj$i je ukazatel likvidity ve varianté solventnosti

a stupni oddluzeni:

cash-flow

Cash-flow solventnost =
Kratkodoba pasiva
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cash-flow

Stupen oddluzeni =
Cizi zdroje — financni majetek

Cash-flow solventnost vyjadfuje schopnost firmy hradit své kratkodobé zavazky
z penézniho toku ve sledovaném obdobi.

Stupen oddluzeni vyjadfuje schopnost firmy hradit své dluhy z penéZniho toku.

Hodnota ukazatel(l v rozpéti 0,2 - 0,3 je povazovana za rozumnou. Nabira-li tdaj klesajici
trend, znamena to ridst napéti ve financni situaci firmy. (Mrkvicka 2006)

3.9 Rozdilové ukazatele

Mezi nejvyznamnéjsi rozdilové ukazatele je Ffazen ukazatel Cisty pracovni kapital. Tento
ukazatel je definovan jako rozdil obézného majetku a kratkodobych cizich zdrojd. Tento
kapitdl vyznamné ovliviuje platebni schopnost podniku. Aby byl podnik likvidni, mél by
mit pFebytek kratkodobych likvidnich aktiv nad zdroji kratkodobymi. Cisty pracovni
kapital (Obrazek 5) zobrazuje Cast obéZzného majetku financovanou dlouhodobym
kapitadlem (Knépkov4, 2010).

M
Dlouhodoby Wlatni kapital
majetek Dlauhodaoby
Bicte Cizi kapital kapital
v dlouhodoby
pracayni Ohéiny 4
kapital "] ) T, )
majetek Cizi kapital
kratkodoby

Obréazek 5 Cisty pracovni kapital, zdroj Knapkova, 2010,

Pokud by ukazatel hodnoty dosahoval z&pornych hodnot, znamena to, Ze firma kryje
dlouhodoby majetek kratkodobymi zdroji. Ztoho vyplyva, Ze se nachazi ve financni
nerovnovaze. Pokud by ukazatel dosahoval vysokych hodnot, znamena to, Ze dlouhodobé
zdroje nejsou vynosné vyuzivany (Mace, 2006).
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3.10 Pomérové ukazatele

Pomérova analyza poméfuje polozky mezi sebou navzdjem. Tyto ukazatelé patfi
k zékladnim finan¢nim analyzam a patfi tak k nejvyuZivanéjsi metodé. Aby podnik, firma,
mohl dlouhodobgé existovat a fungovat, nestaci védét, Ze je rentabilni. Podnik mize byt
zadluZeny, ale pfiméreng, a likvidni. Analyza sleduje vztah poloZek rozvahy nebo vykazu

zisku a ztraty mezi sebou. Pomérové ukazatele délime do Sesti skupin (Kislingerova 2005):
o ukazatele likvidity

o ukazatele rentability

o ukazatele zadluzenosti

o ukazatele aktivity

e ukazatele trZzni hodnoty

ukazatel produktivity prace
3.10.1 Ukazatel likvidity

Likviditou rozumime schopnost dané Casti majetku pfeménit se na penézni hotovost.
Likvidita podniku je pak schopnost podniku pfevést zdroje, aktiva na penize, dostat svym
zévazk(m, tzn. zaplatit své zavazky. Tento ukazatel je povazovan za dllezity indikator
platebni schopnosti firmy. Nedostatek likvidity mize wvést k platebni neschopnosti
a posléze k bankrotu. S likviditou UGzce souvisi pojem solventnost, ktery znameni
schopnost splacet dluhy v jejich splatnosti. Firma je likvidni, ma-li dostatek penéznich

prostfedk(. Pokud tomu tak neni, je ¢astecné nebo zcela nesolventni. (Kovanicova 1995 b).
U likvidity rozliSujeme 3 stupné (Mrkvicka, 2006):
e ukazatel okamzité likvidity (likvidita I. stupné)

financni majetek kratkodoby

okamzita likvidita =
kratkodobé pasiva

Abychom mohli Fict o podniku, Ze méa dostatek likvidnich prostiedk(l na Ghradu splatnych
zévazk(, méla by se hodnota ukazatele pohybovat v rozmezi 0,9 — 1,1. Dle Rickové 2007
je toto rozmezi prejaté z americké literatury, a proto se doporucuje pro Cesko dolni mez
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0,2 - 0,6. Dosahuje-li podnik vy3Sich hodnot, znamena to, Ze neefektivné vyuziva financni

prostredky.
e ukazatel pohotové likvidity (likvidita Il. stupné)

financni majetek + kratkodobé pohledavky
pohotova likvidita =

kratkodobé pasiva

Pohotova likvidita je tvrdSim kritériem platebni schopnosti nez vySe jmenovand penézni
likvidita. Pohotovou likviditou je rychlost firmy kryt svymi prostfedky béZzné dluhy.
Hodnoceni pohotové likvidity by nemélo klesnout pod 1,0. Doporucenad hodnota ukazatele
lezi v intervalu 1 — 1,5 (Mace, 2006). Vyssi hodnota je pozitivni z pohledu véfitell. Pro
manaZery podniku to vSak znamena, Ze Cast obéZzného majetku je vazéana v prostfedcich

s nizkym nebo Zadnym vynosem. Maximalni hodnoty tak nemusi byt rentabilni.
e ukazatel béZné likvidity (likvidita I11. stupné)

obézna aktiva

bézna likvidita =
kratkodobé pasiva

Bézna likvidita byva oznafovana tézZ jako ukazatel solventnosti nebo pracovniho kapitalu.
Ukazatel nam Fika, kolikrat jsou kratkodobé zéavazky pokryty obéznymi aktivy nebo
kolikrat by firma uspokojila své véritele pfi pfeméné obéZnych aktiv na hotovost. Tento
ukazatel je povaZzovan za nejvyznamnéjsi indikator platebni schopnosti. Optimalni hodnota
dle RGckové (2007), se pohybuje v intervalu 1,5 — 2,5. Vochozka (2011) povaZuje za
optimalni hodnotu intervalu 1,6 — 2,5. Dosahuje-li ukazatel hodnoty 1, znamena to dle
Knapkové (2010), Ze likvidita podniku je velmi rizikova.

Kratkodobymi pasivy se rozumi souhrn kratkodobych zavazk(, kratkodobych bankovnich

aveérl a Gasové rozliseni na strané pasiv.

VySe uvedené ukazatele jsou v némecké literatufe oznaCovany jako likvidita 1., 2. a 3.
stupné (v poradi shora uvedeném). Navic je zde rozliSovana jesté likvidita 4. a 5. stupné.
Tato likvidita zajiméa pfedevsim insolvencniho sprévce, protoZe timto se oznacuji likvidni

prostfedky, které predstavuji prodejni hodnotu hmotnych investic.

Likvidita 4. stupné:: jako 1. — 3. stupen + obé&Znd aktiva schopna dalSiho prodeje,
zpenéZitelné, prodejné obézné prostfedky. Likvidita 5. stupné: jako 1. — 4. stupef +

26



zpenézitelny, prodejny investi¢ni majetek. Pokud je hodnoceni ukazatelll likvidity 1. a 2.
stupné pod 1,0 znamena to, Ze je firma v ohroZeni, protoZe neméa k dispozici Zadny volny

majetek, Zadné likvidni rezervy schopné zpenézeni. (Winter, 2007)

Likvidita neslouzi pouze pro analyzu uplynulych obdobi. Tyto ukazatele mizeme vyuZzit
také pro finan¢ni plan. Hlavni cile finan¢niho planu spocCivaji v zajisténi likvidity
a dosaZeni primérené rentability, coby vloZeného kapitélu. Zajisténi likvidity je udrzeni
finan¢ni rovnovahy mezi pfijmy a zavazky. Kolik penéz musi byt obstardno, aby mohly
byt vyrovnany kratkodobé zavazky, napf. béhem jednoho roku. To vSe se zjiStuje stupni
likvidity. (Gobel 2007)

Ukazatel likvidity Optimalni hodnoty
Okamzita 0,2-0,6
Pohotova 1,0-15
bézna 1,6-25

Tabulka 1 Prehled hodnoceni ukazatell likvidity, zdroj vlastni
3.10.2 Ukazatel rentability

Rentabilita znamena schopnost podniku tvofit nové zdroje, nebo jinak feceno dosahovani
zisku pomoci investovaného kapitalu. Tento ukazatel patfi k nejsledovanéj§im. Dava nam
informace o schopnosti firmy tvofit nové zdroje. Vyslednd hodnota je vyjadrena
v procentech. Obecné je rentabilita vyjadfena zakladnim vztahem (Mrkvicka 2006):

zisk

rentabilita = *100
investovany kapital

Pro hodnoceni rentability sledujeme nejCastéji tyto uvedené ukazatele:
e ROA, nebo-li rentabilita vlozenych prostiedk
zisk pfed aroky a zdanénim

ROA = *100
aktiva celkem
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ROA nam fiké, jaka by byla rentabilita podniku pfi nulové dani ze zisku. Tento Udaj ndm
pomliZe pfi rozhodnuti, zda vyuzijeme Gvér. Je-li Grokova mira Gvéru u mensi nez ukazatel
ROA, je pro nés Uvér vyhodny.
e ROE, nebo-li rentabilitu vlastniho kapitalu

zisk po zdanéni

ROE = *100
vlastni kapital

Ukazatel ROE je velmi dllezity pro vlastniky podniku, protoZe vytvoreny zdanény zisk je

pro né vydélek z vloZeného kapitalu.
e ROS, nebo-li rentabilita trzeb (Rickova 2007)
zisk

ROS = *100
trzby

Tento ukazatel vyjadfuje schopnost firmy dosahnout zisku pfi dané vysi trzeb. To
znamend, kolik podnik vyprodukuje na 1 K¢ trZeb.

3.10.3 Ukazatel zadluzenosti

Ukazatel zadluzenosti zkouma pomér cizich zdrojl a vlastnich zdrojd. Vyse zadluzenosti
nemusi vSak znamenat negativni hodnoceni firmy (Kislingerova 2005). Zadna spolenost
nemlZe byt financovana pouze z vlastnich zdrojd, ale také neni mozné, aby firma byla
financovana pouze z cizich zdrojd. Tuto moznost ani nepovoluje zakon. (Rdckova 2007).
Ktomuto ukazateli neexistuje hodnota, ktera by vyjadfila, Ze je firma v limitech.
Rozhodnuti o vysi vlastnich acizich zdroji tak zavisi na rozhodnuti managementu.
(Kovanicovéa 1995 b).

Ukazatele zadluZenosti zjiStuji, jak podnik financuje dluhy. VyuZivdme Kk tomu tyto
ukazatele (Synek 2002):
cizi zdroje

zadluzenost = *100
aktiva celkem

Vychéazi z rozvahy, vypocitdva rozsah cizich zdroji financujicich aktiva. Obecné Ize

konstatovat, Ze vySe ukazatele je pfimo Umérna riziku véfiteld.

28



zisk pfed aroky a zdanénim
kryti Grok( = *100
aroky

Vychazi z vysledovky, zjistujeme kryti Grokd na cizi kapital provoznim ziskem.

Pro optimalni hodnoceni by mél ukazatel dosahovat hodnoty mensi nez 0,1. V tomto
pripadé ma spolecnost dobré kryti Grokl. Dosahuje-li ukazatel hodnoty vétsi nez 0,3, mlize
to znamenat horsi schopnost splaceni Grok(. Toto hodnoceni vsak plati pro prevracenou
hodnotu kryti Grokd. (Sekerka, 1997).

Budeme-li pouzivat vySe zminény vzorec, pak doporucend hodnota tohoto ukazatele ma
byt vyssSi neZz 5. Pokud podnik dosahuje hodnoty 1, vytvofil tak zisk dostaCujici na splaceni
arokd, na Cisty zisk pro vlastnika jiz nic nezbylo. (Knapkova, 2010).

aktiva

financni paka = *100
vlastni zdroje

Ukazatel paky je zaloZzen na faktu, Ze cizi kapital je vyhodngjsi, levngjsi, nez vlastni
kapital.

Aby se vyplatilo pouZivat cizi kapital, méla by byt hodnota indexu Vvétsi nez 1 (Synek
2000).

3.10.4 Ukazatel aktivity

Ukazatel aktivity zhodnocuje efektivni hospodafeni podniku se svymi aktivy. Ukazatel
aktivity je tvofen pomérem trzeb k jednotlivym aktiviim (Synek 2002).

PouZivaji se dvé varianty (Mrkvicka 2006):

e rychlost obratu, tj. kolikrat obratime aktiva v daném obdobi; kolikrat se aktiva (napf.

zasoby) premeéni za rok do trZzeb

trzby

obrat aktiv =
aktiva

U obratu aktiv je doporu¢ovand minimalni hodnota 1. (Vochozka, 2011).

e doba obratu, tj. jak dlouho trva jedna obratka; kolik dnil jsou obéZna aktiva vazana
napf. ve formé zasob (Vochozka, 2011; Knapkova, 2010; Mace, 2006):
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Pro posouzeni doby obratu zasob je dilezity jeho vyvoj v ¢asové fadé véetné porovnani
s odvétvim. Doba splatnosti pohledavek vyjadfuje dobu, jakou musi podnik v priméru
¢ekat na zaplaceni své pohledavky od odbératele. Hodnota doby obratu zavazkd by méla

prdmérny stav zasob

doba obratu zasob =

doba obratu (splatnosti)

pohledavek =

x 360
trzby
pohledévky
x 360
trzby
kratkodobé zavazky
x 360

doba obratu zavazkl =

dosahovat hodnoty doby obratu pohledavek.

3.10.5 Ukazatel trzni hodnoty

Tento ukazatel pracuje s hodnotami, které nejsou v rozvaze ani vykazu zisku a ztraty

dostupné. Vyuzivaji ho obzvlasté soucasni a potencionalni akcionéri. Hodnoceni firmy je

trzby

vyjadreno pomoci burzovnich ukazatelll (Kovanicova 1995b). Napr.:

dividendovy vynos na akcii

Cisty zisk na akcii

3.10.6 Ukazatel produktivity prace

Uvedeni ukazatelé produktivity prace zkoumaji vztah vykonnosti podniku k nakladiim na

zaméstnance (Kislingerova 2005):

produktivita prace z trzeb =

prdmérna roéni mzda =

produktivita prace

z pridané hodnoty =
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3.11 Bonitni a bankrotni modely

Cilem uvedenych ukazatelll je nejen kvalitné analyzovat financni zdravi firmy, ale i
pfedpovédét dalSi vyvoj firmy. Ktomu jsou vyuzivany modely bankrotni a bonitni.
Bankrotni modely ndm davaji odpovéd na otazku, jestli firma zbankrotuje. Patfi sem
Altmanovo Z skore, Tafflerliv model a tzv. model IN neboli index dlivéryhodnosti. Bonitni
modely stanovuji bodové bonitu spolecnosti. Patfi sem Tamariho model, Kralickdv
Quicktest a Argentiho model. Nejpouzivanéjsi je ale Kralickdv Quicktest (Mrkvicka 2006).

3.11.1 Altmanovo Z skore

Vypocet prof. Altmana pracuje se souborem ukazateld a jim stanovenych vah. Tyto vahy
stanovoval z vyhodnoceni Udaji o podnicich, které dobfe fungovaly nebo do péti let
zbankrotovaly. Zakladni rovnice, nazyvana Z-skore, pracuje s péti ukazateli s pridélenymi
vahami. Tento model plati pro firmy obchodovatelné na kapitdlovém trhu (Mrkvicka
2006):

Z=12x+14x+33x3+0,6xs+10xs
kde  x; = Cisty pracovni kapitél / aktiva celkem
Xz = zadrZené zisky / aktiva celkem
X3 = zisk pfed Uroky a zdanénim / aktiva celkem
X4 = trZni hodnota vlastniho kapitélu / G€etni hodnota dluhu

Xs = trzby / aktiva celkem

Hodnota Z-skdre Popis

Z>299 finan¢né stabilni firma, bez financnich potizi

1,81 <Z <299 | neexistuje Zadna statisticky prikazna prognéza

2 <181 firma je ohroZena vaznymi financnimi problémy, dfive nebo pozdéji
< )
zbankrotuje

Tabulka 2 Interpretace hodnoty Z-skore, vlastni interpretace

Vyhodnoceni Z indexu je uvedeno v tabulce (Tabulka 2). Obecné Ize fict, Ze ¢im vétsi je
vysledna hodnota Z, tim je podnik finanéné zdravéjsi.
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Pro podniky, které nejsou obchodovatelné na trhu, se pouziva modifikovany model Zo, ve
kterém je nahrazena plivodni proménnd x, podilem zakladniho kapitalu k celkovym

dluhim:
Zo=0,717 X1 + 0,847 X, + 3,107 X3 + 0,420 x4 + 0,998 X5

Se zménou modelu dochézi i ke zméné hodnoceni: interval 1,81 < Z < 2,99 je nahrazen

intervalem 1,2 < Z < 2,70.

Altmanlv model Z a Zy byl vyvinut a platil ve Spojenych statech americkych. Na ¢eské
podminky byl tento vzorec modifikovan a doplnén o platebni neschopnost nasich podnikd
takto:

Zvop =12x1+ 1,4 %+ 3,7 %3+ 0,6 X4+ 1,0 x5+ 1,0 Xg
kde X = zavazky po Ih(té splatnosti / vynosy
Kritéria hodnoceni jsou pro Zwop stejna, jako u pdvodniho modelu Z.
3.11.2 Taffler(iv model

Tento model je variantou na Altmanovo Z skore. Profesor Taffler analyzoval britské dobre
fungujici a bankrotujici podniky. Model byl vytvofen pro podniky obchodované na burze
(Mrkvicka 2006):

Z1=0,53%x1+0,13x, + 0,18 x3 + 0,16 x4
kde  x; = zisk pfed zdanénim / kratkodobé zavazky
X = obézna aktiva / celkové zavazky
x3 = kratkodobé z&vazky / celkova aktiva
X4 = finan€ni majetek - kratkodobé zavazky / provozni naklady — odpisy

Dosahuje-li ukazatel ZT hodnoty >0, je platebné schopny, pfi hodnoté < 0 ma finan¢ni

problémy, podoba se podnikiim, které zbankrotovali.
3.11.3 Bankrotni model IN

Jako byl Altmaniv model vyvinut pro prostfedi USA, TafflerGv model pro britskou
spolecnost, zpracovali manzelé Neumaierovi model pro Ceské prostfedi. (Mrkvicka, 2006).
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Jsou znami Ctyfi typy tohoto modelu ve varianté véfitelské, oznaCovano jako IN95,
vlastnické IN99, komplexni INO1 a modifikovana komplexni IN05. Jednotlivé modely se
od sebe lisi v pridélenych vahach jednotlivym ukazatelim. Model IN95 je rozsifen o podil
zévazk( po splatnosti k vynostim. V modelu IN95 je nejvétsi ddraz kladen na podil zisku
na celkovych aktivech. V modelu IN99 ma nejvysSi vahu ukazatel rentability aktiv
(Vochozka, 2011):

IN95 =0,022 x A/ICZ + 0,11 x Z/U +8,33x ZIA +0,52x T/A + 0,1 x OA/(KZ+KBU)
-16,8 x ZPL/T

IN99 =-0,017 x A/ICZ + 4,573 x ZIA + 0,481 x T/A +0,015 x OA/(KZ+KBU)
INO1 =0,013x A/ICZ+ 0,04 x Z/U+3,92xZIA +0,21xT/A + 0,09 x OA/(KZ+KBU
INO5 = 0,013 x A/ICZ+ 0,04 x Z/U + 3,97 xZIA +0,21 x T/A + 0,09 x OA/(KZ+KBU)
kde: A = aktiva

CZ = cizi zdroje

Z = vysledek hospodareni pred zdanénim a Groky (EBIT)

U = Grokové naklady

T = vynosy

OA = 0bézna aktiva

KZ kréatkodobé zavazky

KBU = kratkodobé bankovni Uvéry

ZPL = zavazky po Ihité splatnosti

ProtoZe modely index(l IN95, INO1 a INO5 maji stejné hodnoceni dosazenych vysledkd,
jsou tyto zapracovany pro prehlednost do jedné tabulky (Tabulka 3).
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Vysledek
Hodnoceni
IN95 INO1 INO5
>2 > 1,77 >1,6 dobreé financni zdravi podniku
1<IN>2 |0,75<IN>177 | 09<IN>1,6 potencialni finan¢ni problémy
<1 <0,75 <0,9 podnik mé financni problémy

Tabulka 3 Hodnoceni indexu IN95, INO1 a IN0O5, zdroj Vochozka 2011, str. 94-96, Vlastni

interpretace

Hodnoceni pro index IN99 zobrazuje niZe uvedena tabulka (Tabulka 4).

Vysledek Hodnoceni

> 2,07 Podnik tvofi hodnotu

1,59 <IN >2,07 Podnik spiSe tvofi hodnotu
1,22 <IN >1,59 Seda zona

0,684 <IN >1,22 Podnik spiSe netvofi hodnotu
<0,684 Podnik netvofi hodnotu

Tabulka 4 Hodnoceni indexu IN99, zdroj Vochozka 2011, str. 95

3.11.4 Kralickdv quick test

Model hodnoti bonitu firmy. Pro hodnoceni jsou vybrany Ctyfi ukazatele, které se

vyhodnoti, Gdajlim se pridéli body dle niZze uvedené tabulky a ohodnoti se pfislusnou

znamkou jako ve Skole (Kislingerova 2005):

kde:

vlastni kapital

kvota vlastniho kapitalu =
aktiva

kratkodobé + dlouhodobé zavazky

doba splaceni dluhu z CF=
cash flow

cash flow =vysledek hospodareni + odpisy + zména stavu rezerv
cash flow
cash flow v trzbach =
trzby

zisk pfed aroky a zdanénim

ROA =
aktiva celkem
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Z hodnoceni jednotlivych ukazatel(l se vypocita prosty aritmeticky prlimér. Ukazatelim
se pfifadi vyslednd zndmka podle tabulky hodnoceni (Tabulka 5). Nékteré zdroje, napfr.
Mrkvicka (2006), pfifazuje jednotlivym ukazatelim body, kde pocet bodd 4 znamena
nejlepSi ohodnoceni a 0 nejhorsi. Pak by velmi dobry podnik dosahoval hodnoceni 3
a vice, Spatny podnik 1 a méné.

Hodnoceni
1 2 3 4 5
Ukazatel
R1 > 30% > 20% > 10% > 0% negativni
R2 <3 roky <5let <12 let > 12 let > 30 let
R3 > 10% > 8% > 5% > 0% negativni
R4 > 15% > 12% > 8% > 0% negativni

Tabulka 5 Kralick(lv quick test — stupnice hodnot ukazatel, zdroj vlastni
3.12 DuPont pyramidovy rozklad ukazatel(

Poprvé byl multiplikativni pyramidovy rozklad prezentovan ve spole€nosti DuPont, odtud
ten ndzev. Rozklad je orientovan na rozklad rentability vlastniho kapitalu (RG¢kova, 2007).

Pyramidovy rozklad prinasi prehledné a stru¢né zndzornéni financniho zdravi firmy z dat
zjisténych nejen v pomérové analyze, ale také ze vzajemnych vazeb mezi likviditou,
rentabilitou a finan€ni strukturou. Diagram na obrazku (Obrazek 6) znazorfuje, jak je
rentabilita vlastniho kapitalu ROE ovliviiovana ziskovym rozpétim, obratem celkovych
aktiv a pomérem celkovych aktiv k vlastnimu kapitalu. Diagram mé& dvé Casti, levou a
pravou stranu. Leva zobrazuje, jak je tvoreno ziskové rozpéti, prava zobrazuje polozky
rozvahy (Mrkvicka 2006).
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| rentabilita vlastniho kapitalu |

ROA, }i [ aktiva celkem/vlastni |
rentahilita Dbrat-celkuvﬁ}'ch
trieh ! aktiv
AT / /[ akmvacelkem ]

Obréazek 6 Schéma DuPont rozkladu, zdroj RGckova 2007, str. 71
kde: EAT = zisk po zdanéni
Z&kladni myslenkou vySe zminéného diagramu je rovnice DuPont (Synek2000):
zisk trzby Cisty zisk
ROA=Z ——M ¥ ———— = —

trzby aktiva aktiva

Kde:
ROA = rentabilita celkovych aktiv

Z rozkladu ukazatele rentability vlastniho kapitalu vyplyva, Ze ke zvySeni hodnoty je
potfeba nejen zvysit vynosnost trzeb, ale také zrychlenim obratu kapitalu a zlepSenim
vyuZziti ciziho kapitalu. (Kovanicova, 1997).

3.13 EVA

EVA neboli ekonomicka pfidana hodnota. Hlavni cilem ukazatele EVA je zobrazit vysi
ekonomického zisku, nikoli zisku Uc¢etniho. Rozklad ukazatele EVA je na obrazku
(Obrazek 7). Pro vypocet je nutné konvertovat Ucetni model na ekonomicky. Zakladni

vzorec pro model byva (Vochozka, 2011):
EVA = NOPAT - WACC x C
kde: NOPAT = Cisty zisk z provozni ¢innosti po zdanéni
WACC = prlimérné vazené naklady na kapital

C = celkovy investovany kapital
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Dle Knapkové (2010) existuji i dalsi dva zpUsoby vyjadreni modelu EVA:
EVA = (RONA — WACC) x C
kde: RONA = rentabilita Cistych operativnich aktiv (RONA = NOPAT/C)
nebo
EVA=CZ-r.x VK

kde:  CZ = Gisty zisk

r. = ndklady na vlastni kapital

VK = vlastni kapital

Tento vzorec slouzi k orientaénimu vypoctu hodnoty modelu.

Naklady
NOPAT - kapitdlu
Provozni (1-danowvy
zisk X zdklad kapital X WACC

] - [ ]

Obrézek 7 Dekompozice ukazatele EVA, zdroj Vochozka, 2011, str. 125
Postup vypoctu jednotlivych dil€ich sloZek prvniho uvedeného vzorce (Vochozka, 2011):
e NOPAT

Cisty zisk z provozni €innosti po zdanéni, do hodnoty jsou zahrnuty zisk nebo ztrata
z finan¢ni ¢innosti, dalSi provozni naklady a vynosy majici charakter nepfimo souvisejici

s provozni ¢innosti,
NOPAT = EBIT x (1 — sazba dané z pFijmu pravnickych osob)
kde EBIT = zisk pfed uroky a zdanénim
e C

Investovany kapital mizeme ziskat dvéma zplsoby:
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1.  Z provozniho hlediska
C = dlouhodoby majetek + Cisty pracovni kapital
2. Z financniho hlediska
C = pasiva — kratkodobé zavazky z obchodniho styku
e WACC
WACC=ry(1-t)xE/IC+r.XE/C
kde: rq = nadklady na cizi kapital — urok
t = sazba dané z prijmd pravnickych osob
C = celkovy dlouhodoby investovany kapital
r. = ndklady na vlastni kapital (oCek&vana vynosnost vlastniho kapitélu)
E = vlastni kapital
Dalsi mozny zplsob vypoctu ukazatele EVA uvadi Mace (2006):
EVA=CZ-VKxre
Kde:  CZ = Cisty zisk
VK = vlastni kapital

re = naklad vlastniho kapitalu

3.14 Balance Scorecard

Model Balance Scorecard (dale BSC) je zaméfen na budoucnost, na vymezeni
podnikovych vizi, na stanoveni strategickych cilli a zplsob, jak jich dosahnout. Cile je
vhodné stanovovat tak, aby byly méfitelné, napf. ukazatel rlistu trzeb na zameéstnance.
Model (Obrazek 8) sleduje podnik a jeho vykonnost ze &tyr pohledi: z pohledu zéakaznika,
z pohledu vnitfnich procesd, z hlediska budouciho a z finan¢niho riistu (Vochozka, 2011).
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Perspektiva finanéni
(hodnota pro vlastnika) | I

Perspektiva zakaznicka Vize Perspektiva interni
(hodnota pro zakaznika) Strategie procesy firmy (instituce)

(hodnota pro zakaaznnika a vlastnika)
Perspektiva uéeni se a ristu
(schopnost ménit se a zlepiovat)

Obrazek 8 Oblasti modelu Balance Scorecard, zdroj Mace, 2006, str. 94

Pro definovani konkrétnich cilli je tfeba vést pohovory s vedoucimi pracovniky. Obvykle
se seshira vétsi mnozstvi Gdaji. Hlavnim problém je omezit pocet téchto méfeni ne na vice
nez dveé desitky Cisel a vytvaret mezi nimi vnitini logiku. Proto se doporucuje po sbéru dat
provést workshop se zG€astnénymi a odvodit z toho nové navrhy. Tento postup je ¢asové
narocny pro vedouci pracovniky, nicméné jejich zapojeni zajisti v budoucnu pfijeti,

provadéni a pouzivani BSC (Horvéth, 1998).

Financéni perspektiva sleduje spokojenost vlastnik(. Jejich cilem je, aby firma pro né byla

dobrym zdrojem penéz, prestiZze a moci.

Zakaznicka perspektiva sleduje spokojenost zadkaznikl. To znamena, aby se k firmé
zakaznici vzdy vraceli, aby pro né byla nejlepsi. Méfitelnym vysledkem je stéalost trzeb
jednotlivych zékaznikd, rist trhu firmy.

Procesni perspektiva sleduje, zda byli z&kaznici spokojeni s uspokojovanim svych
pozadavk(l a jejich prostfednictvim i koncovi uZivatelé. Procesem ve firmé chapeme
preménu vstupll, poZadavkl zdkaznik( na vystupy hmotné, nehmotné ¢i financni. Procesy

je potfeba neustale optimalizovat, zlepSovat.

Perspektiva rdstu a uceni sleduje zaméstnance a jejich spokojenost. Zaméstnanci
vykonavaji firemni procesy vedouci k napInéni cild a splnéni pfani a pozadavk{ zakaznikd.
Aby se mohla firma neustale zlepSovat a rist, potfebuje schopné zaméstnance, mit
propracovany sytém odméfnovani, odpovidajici infrastrukturu (technickou, prostfedi)
a organizacni strukturu (Mace, 2006).
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Pro vétsi otevienost pfi jednanich s vedoucimi pracovniky, kdy je zapotfebi odstranit
firemni vnitropolitick4 pozadi, je vhodné pracovat s externimi konzultanty. Pro usnadnéni

prace s BSC systémem existuji uz i softwarové produkty. (Horvath, 1998).

Vyhodou pro strategické Fizeni je propojeni modelu BSC s modelem EVA a s ukazateli
financni analyzy (Obrézek 9).

| EvA |

I

| 1
| ROMA - WACC | H | Investovany kapital | Finanéni

| ] perspektiva
| RONA, I WACC |

L Zakaznicka

| NOPAT / Triby | X | Triby / Invest, Kapital | perspektiva

Obrazek 9 Propojeni modelu Balance Scorecard, modelu EVA a ukazateld financni

analyzy, zdroj Knapkov4, 2010, str. 184
3.15 Srovnani s odvétvim a s konkurenci

Pro zhodnoceni vykonnosti podniku nam nestaCi provest pouze vy3e zmifiované analyzy.
NejCastéjSim postupem je provést porovndni podniku scelym odvétvim ataké
s konkurenci. Pro porovnani se pouZiji stejné ukazatele jako pro samotnou firmu. Tak
zjistime, jestli je na tom firma Iépe nebo hiife nez konkurence nebo odvétvi. (Kislingerova,

2005)

Pro lepsi prehlednost a ndzornost je vhodné vyuzit graf. Pro grafické zobrazeni mlizeme
pouzit tzv. spider graf. Graf vyuziva nékteré z jiz zmifiovanych ukazatell. Nejobvykleji se

pouziva 16 pomérovych ukazatel, jejich pocet se vSak mlZe ménit obéma sméry. Zjisténé
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hodnoty se porovnavaji s hodnotami zjisténymi v odvétvi, u konkurence nebo mlzeme
porovnavat i vykony spole¢nosti po nékolika po sobg jdoucich ¢asovych fadach. Udaje se
uvadi v procentech, kdy za 100 % povaZzujeme naméfené hodnoty odvétvi. U ukazateld,
u kterych se ocekava minimalni hodnota, se pro hodnoty grafu pouziva prevracena
hodnota.

Graf (Obrazek 10) se rozdéluje do &tyr kvadrantl. 1. kvadrant predstavuje ukazatele
rentability, 2. ukazatele likvidity, 3. sloZzeni finan¢nich zdroji a 4. ukazatele aktivity.
Sledovany ukazatel ma ve svém kvadrantu vlastni paprsek, na ktery se vynasi vypocitana
hodnota. Paprsky jsou rozdéleny od stfedu na stejné dilky, od 0 % aZz po maximalni
vypoc&itany procentni Gdaj. Vynesené body se spoji a vznikne tak vlastni graf. Cim vice se
hodnoty vynesené na grafu vzdaluji od stfedu, tim lepSiho hodnoceni podnik dosahuje.
(Synek, 2000)

D1 — podil stalych aktiv Al —rentabilita vlastniho kapitala

D2 - obratka aktiv A2 —rentabilita trzeb
D3 — doba inkasa pohledavek | A3 — rentabilita provozni ¢inmosti
D4 — doba obratu zasob A4 —rentabilita aktiv

C1 — ukazatel zadluzenosti  |B1 — kryti zdroju
C2 — kryti stalych aktiv B2 — penézni likvidita

C3 — doba obratu zavazku B3 - pohotova likvidita
C4 — vlastni financovani B4 — bézna likvidita

Obrazek 10 RozloZeni ukazatelll ve spider grafu, zdroj Synek 2000, str. 369
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4 CHARAKTERISTIKA FIRMY

Spole¢nost IKP Consulting Engineers, s.r.o. byla zapsdna do obchodniho rejstfiku 12.
Cervna 1992, tehdy jeSté pod obchodni firmou ILF Czechoslovakia, spol. s r.o. s jedinym
spole¢nikem se 100 % vkladem ve vysi 500 000,- K&. Firma ILF byla na ¢eskoslovenském
trhu zndma od 2. listopadu 1990, kdy byla zaregistrovana jako obchodni zastupitelstvi
zahraniéni firmy ILF — INGENIEURGEMEINSCHAFT LASSER - FEIZLMAYR se
sidlem v Innsbrucku v Rakousku. Na pocéatku roku 1994 doSlo ke zméné spolecnika

a firma se pfejmenovala na jiz zmifované IKP Consulting Engineers, s.r.0.

Spole¢nost ma v soucasné dobé 60 zaméstnancll. Sidlo spolecnost a hlavni pracovisté je
v Praze. Spolenost ma i regionalni pobocky v Plzni a Ceskych Budgjovicich. Na
Slovensku funguje sesterska spolecnost IKP, ktera operuje v Kosicich, Ziliné a Bratislavé.

4.1 Zaméreni spole¢nosti
Hlavnim pfedmétem podnikani jsou projektova cinnost ve vystavbé a v investini
vystavbé, vykon zemémeéric¢skych ¢innosti a vykon technického dozoru. V ¢ervnu 2011 byl
pfedmét podnikani rozsifen jeSté o poskytovani sluzeb v oblasti bezpe€nosti a ochrany
zdravi pfi praci. Spolecnost vlastni i dalSi opravnéni, jejich podil na zisku Ci trzbach je
vsak minimalni.
Plvodni zafazeni spole¢nosti dle zatfidéni OKEC

K. Cinnosti v oblasti nemovitosti a pronajmu; Podnikatelské Einnosti

74 Ostatni podnikatelské ¢innosti

74.2x  Architektonické a inzenyrské ¢innosti a souvisejici technické poradenstvi
Nové zarazeni dle klasifikace ekonomickych ¢innosti CZ_NACE:

M. Profesni, védeckeé a technické Cinnosti
71 Architektonické a inzenyrské ¢innosti; technické zkousky a analyzy
7112. - InZenyrské €innosti a souvisejici technické poradenstvi

4.2 Z&kladni ¢lenéni spole¢nosti
Z&kladni Clenéni spolecnosti, jak je patrné na obrazku (Obrézek 11) tvofi valna hromada,
dozorci rada, vedeni firmy a jednotliva oddéleni.
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Valna hromada
L. -
' I N

Dozoréi rada

|
Jednatel a prokurnisté
L A
[ Manazer IMS Regiondlni pracovisté

[ Spravni oddéleni (ASU)

Utvar fizeni jakosti

Sekretanat spolecnost

Zakazkovy otvar

Utvar ekonomiky

Utvar inform. technologii

Utvar vnitfni spravy
L.

I 1 1
) 10 0 30 40 30
Zeleznicni stavby Sibniéni stavby Geotechnika a podzemni stavby Mostni konstrukee Pozemni stavby & menyrské

cinnosti

11 | 31 51

skupina geodezie skupina vodohosp. stavby skupina geologie skupina izemnd plinovani

Obréazek 11 OrganizaCni usporadani spolecnosti, zdroj interni dokument IKP -
Organizacni rad

Management

Mezi organy spole€nosti patfi valnd hromada, jednatel a byla zfizena i dozorci rada. V roce

2007 byla udélena a zapsana do Obchodniho rejstfiku prokura. Vedeni spole¢nosti

v soucasné dobé tvofi jeden jednatel a Ctyfi prokuristé.

Organizacni struktura, pravomoci, odpovédnosti, vzajemné vztahy mezi pracovniky,
zésady provozu a popis jednotlivych procesl jsou definovany v systému fizeni IMS
(Integrovany Manazersky Systém) jehoz soucasti je Organizacni Fad spole€nosti.
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Spolecnost byla v roce 1996 certifikovana, jako jedna z prvnich projektovych organizaci,
dle poZzadavk( normy CSN EN 1SO 9000 na Systém managementu jakosti. V roce 2007
doslo k certifikaci dle normy CSN EN 1SO 14001 Systém environmentalniho
managementu. V kvétnu 2011spole¢nost ziskala tfeti certifikat, dle normy CSN OHSAS
18001.

Oddéleni

Z&kladni organizacni jednotkou jsou oddéleni. Spole¢nost rozliSuje dva typy — vyrobni
a spravni oddéleni. Vyrobni oddéleni jsou Clenéna dle odborné specializace. Jejich naplri
tvofi z95 % zpracovani projektové dokumentace pro vSechny stupné od studie pres
dokumentaci skute¢ného provedeni stavby az po Fizeni dodavek staveb na Kli¢. Tato
oddéleni jsou ¢lenéna na Zelezni¢ni stavby a geodézii, silniéni a vodohospodarské stavby,
podzemni stavby a geologii, mostni konstrukce, pozemni stavby a inZzenyrské ¢innosti vc.
vykonu technického dozoru investora a bezpe€nosti a ochrany zdravi pfi praci. Spravni
oddéleni pak zajiStuje kompletni administrativni, servisni a spravni cinnosti pro
bezproblémovy chod spoleCnosti. ZajiStuje pro celou firmu sekretafské sluzby,
ekonomiku, ucetnictvi, planografii, spravu vozového parku a spravu kancelarskych prostor,
zakazkové (Ci obchodni) oddéleni a interni fidici informacni system RIS. Tento systém
slouzi kevidenci jednotlivych projektl, jejich planovani, sledovani a k zavérecnému

vyhodnoceni.

4.3 Analyza externiho prostredi spole¢nosti
Makroprostredi

Z pohledu legislativy nejsou kladeny Zadné zésadni prekdZzky pro provozovani vysSe
uvedenych Zivnosti. Dle Zivnostenského zakona patfi projektova ¢innost ve vystavbé pod
Zivnosti vazane. Z toho vyplyvaji urcité povinnosti k ziskani opravnéni, napf. autorizovana
osoba. Tato osoba je ale nezbytné nutna pro verifikaci odevzdavané projektové
dokumentace zakaznikdm nebo Gradim. Zakladnim dokumentem je Stavebni zdkon ve
svem platném znéni, normy a EUROkOdy. Firma se pohybuje prevazné na Ceském trhu,

nékolik zaké&zek zpracovava také pro zastupce slovenské verejné spravy.

Veskeré zakéazky, které jsou financovany z verejnych prostfedk(l nebo se na nich podili
dotace z evropskych ¢i jinych fondd, musi byt realizovany dle zdkona o zadavani

verejnych zakazek. Zde si zadavatel stanovuje podminky a kritéria, ktera musi uchazec
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0 zakazku splnit. V soucasné dobé v ramci Uspornych bali¢kll na Ministerstvu dopravy
a ndvazné i na Reditelstvi silnic a dalnic, je velka poptavka po zakazkach. Protoze jedinym
hodnoticim kritériem je cena a zakazek je malo, ma toto za nasledek zasadni sniZzovani
ceny projektovych praci. Otazkou tedy zlstava rozsah a kvalita odevzdaného projektu.
Tato situace ma dopad i na trh prace. Ve vétsiné projektovych organizaci dochazelo
a dochézi k propousténi kvalitni pracovni sily. Tito lidé si hledaji uplatnéni v jinych
oblastech a ke sve profesi se uz nechtéji vratit.

U zakazek, jejichz doba trvani je delSi nez 12 mésicl a jejichZz predmétem je po zpracovani
dokumentace také autorsky dozor, je tfeba do smluv, umozni-li to zakaznik, zakomponovat

tzv. inflaéni doloZku, ktera upravuje cenu vykonl s ohledem na pohyb inflace.

Zé&kladnim pracovnim nastrojem pro projektovani je kvalitni software a tomu odpovidajici
vykonny hardware. Neustalé zlepSovani, up-date a up-grade programd vsak klade stale

v =v s

vétsi dliraz na vykonnost pocitacd a tim padem i na jejich ¢astéjsi obnovu.

Samoziejmou soucasti projektl je také posouzeni vlivu stavby na Zivotni prostredi.
U projektd, které se dotykaji ochrannych zén, jsou zastupci za Zivotni prostredi, ochranci a
jiné ekologické aktivity, pfibirany do procesu zpracovani projektu jiz od pocatku

zpracovani.

Firma sleduje a vyhodnocuje vlivy vech svych procesl a ¢innosti na Zivotni prostiedi, se
zavazkem predchazet a minimalizovat zne€isténi a dalSi negativni vlivy, a na bezpe€nost

a ochranu zdravi pri praci v¢etné identifikace vsech nebezpeci a rizik a tato minimalizovat.
Mezoprostredi

Mezi zé&kazniky patfi z 93% zéstupci statni spravy — jednotlivé samosprévni celky,
ministerstva, Sprava Zelezniéni a dopravni cesty nebo Reditelstvi silnic a déalnic. Ostatni

zakazniky tvori soukromé firmy.

Po Gtlumu v Zelezniénich zakazkach zroku 2008, z nedostatku finanénich zdrojl, se
pfedpokladal pro dalSi obdobi jejich opétovny rozvoj. Jedna se pfedevsim o moZznosti
ziskani dotaci z fond(i Evropské unie na projektovani modernizaci koridord a jejich
vystavbu. Vlivem politické situace doSlo v3ak k zastaveni investic do oblasti infrastruktury
a tim i do pfipravnych praci. Nedostatek financi a z toho vyplyvajici nevypisovani

vefejnych zakdzek mélo a mé dopad na projektove organizace pfedevsim v letoSnim roce.
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Konkurence v oboru je v zasadé ustalend. Mezi nejvétsi konkurenty patfi firmy SUDOP
Praha, Sudop Brno, Pragoprojekt, Moravia Consult a Mott MacDonald. Pro vstup nové
konkurence na trh existuji urcité bariéry, které jsou ze strany zadavateld. Nap¥. reference
pro danou oblast zpracovani projektd za posledni 3 roky, navic omezena minimalnim
objemem investice, vlastnost rliznych certifikat(i a potvrzeni. Substituéni vyrobky na trhu

neexistuji. Kazdy projekt je originalni a jedinecny.

Firma vede databazi schvalenych dodavatelll. Tyto pravidelné hodnoti. Téchto dodavateld
firma vyuZivéa pro zajisténi specifickych ¢innosti, které sama nezpracovava, jako napf. EIA
dokumentace, Zelezni€ni technologie, armovaci vykresy, pozarni zpravy, méreni a regulace
atd.

4.4 Analyza interniho prostredi spolecnosti
Mikroprostfedi

Jméno firmy je dobfe zndmé v oblasti podnikéni. Firma se prezentuje v odbornych
¢asopisech a technickych publikacich, a to nejen reklamou ale i psanim ¢lank(
0 konkrétnich stavbach.

Organizace spole¢nosti, délba prace, odpovédnosti a pravomoci byly popsany v odstavci
management. Tento stav je v zdsadé neménny a Ize ho oznacit za dostaCujici a odpovidajici

danému typu a zaméreni spole€nosti.

Spole€nost si stanovuje na kazdy rok hospodarsky plan. Tento plan vychazi jednak
z analyzy let minulych a zahrnuje také poZadavky na rok nasledujici. Na dlouhodoby
vyhled firma nema stanoven Zadny cil. Spole¢nost si nestanovuje cile pouze v oblasti
hospodareni, ale také ve vazbé na spokojenost zakaznika, na vlastni rozvoj, na lidské
zdroje, kenvironmentu a bezpe€nosti a ochrané zdravi pfi praci. Tyto cile jsou
zaznamenany v dokumentu ,Zprdva pro prezkoumani systému Fizeni vedenim

spolecnosti“, ktery je zpracovavan na kazdy kalendarni rok.

Spole¢nost méa zpracovana Pravidla odmérovani, kde je popsano zafazovani pracovniki do
funkci a jednotlivych tarifnich stuprii, odménovani a nastaveni jednotlivych prémiovych
parametrd. Tato pravidla vzhledem k finanéni situaci ale nejsou od roku 2009 uplatriovana.
Firma poskytuje zaméstnanclim prispévek ve vysi 40 K¢ na stravenky, pfiplatek na Zivotni
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pojisténi v souladu s prislusSnymi zékony a provadécimi predpisy ve vysi 2.000,- KE za
Ctvrtleti, jazykové vzdéldvani a 1 tyden dovolené nad rédmec zakonné povinnosti.
Manazerdm jsou k dispozici sluzebni vozidla, notebook a mobilni telefony. O jiné formy
bonust, napf. vstupenky do divadla nebo kina, zvyhodnéné vstupy do posiloven a jiné,

nebyl mezi zaméstnanci zajem.

Personalni planovani vychazi z potfeb vedoucich oddéleni vzhledem k naplnéni kapacit
a pozadavku na profese. Ve spoleCnosti je vypracovan profil pro jednotlivé pracovni
pozice, kde jsou popsany pozadavky na kvalifikaci, znalosti a zkuSenosti, praxi a zafazeni
v organigramu. Ziskavani novych pracovnikdl probihd jak z vnitfnich zdrojd, tak
i zvngjsich pomoci inzeratd, spolupraci sUfady prace a zprostfedkovatelskymi
organizacemi, doporucenim zaméstnancd. Uchaze€ zaSle strukturovany profesni Zivotopis
a motivaCni dopis, ten je na persondlnim oddéleni vyhodnocen a nasledné je uchazec
pozvan na vstupni pohovor. Mzdovou a personalni agendu si firma zpracovava interng,

vlastnimi zdroji.

Kontrola planovanych vysledki probiha na nékolika tUrovnich. Prvni a zakladni je kontrola
jednotlivych projektd. Jednd se predevsim o dodrzovani termind, splnéni poZzadavki
zékaznika a o odevzdani kvalitniho dokumentu. Na evidenci projektd firma vyuziva vlastni
systém postaveny na Microsoft Access, ktery je jiz ale nevyhovujici. V sou€asné dobé
vedeni firmy jedna o implementaci profesiondlniho podnikového informacniho systému.
Druh& droven kontroly je na urovni hospodareni jednotlivych odbornych oddéleni. Treti,
nejvyssi Groven, predstavuje hospodareni celé spolecnosti. Kontrola projektl i hospodareni
probiha na pravidelnych poradach vedeni firmy s vedoucimi oddéleni.

Firma nema stanovenou vizi ani strategii a tudiz neexistuji cile, jak tohoto dosadhnout. Za
timto Gcelem probihd vsouCasné dobé dlouhodobé vzdélavani vrcholového vedeni
v oblasti strategického Fizeni.

Spolecnost se stavi pozitivné k socialni odpovédnosti za své pracovniky. V dobé Gtlumu
projektové ¢innosti bylo projednano a zameéstnanci jednohlasné pfijato snizeni zakladniho
platu o 10 %, aby firma musela propoustét. Vedeni spole¢nosti si snizilo platy o 20 %.

Analyza Grovné financniho Fizeni, bonity a finan¢niho zdravi spolecnosti, je popsana

v nasledujicich kapitolach.
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5 VLASTNI ANALYZA

Vstupni data za obdobi 2004 — 2010 jsou Fadna, z Ucetnich zavérek, data za rok 2011 jsou

pouze predbézné vysledky. PFi porovnani dat v ramci konkurence byla za relevantni data

vybrana pouze dostupna data, a to za obdobi 2008 — 2010.

5.1 Horizontalni a vertikalni analyza rozvahy

V tabulce (Tabulka 6) je prezentovana zkracena varianta rozvahy, jeji plny rozsah je

uveden v priloze €. 2.

Zkracena rozvaha [tis. KC] 2004 2005 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011

AKTIVA CELKEM 108 655 | 107 200 | 127027 | 91419| 92273 | 81159 | 42953 | 60 354
Dlouhodoby majetek 7 068 6 354 4719 3278 3112 4 494 4057 | 3747
Dlouhodoby nehmotny majetek 217 169 263 791| 1088 680 628 858
Dlouhodoby hmotny majetek 5851 5185 3456| 2487 2024| 3814 3429| 2889
Dlouhodoby finanéni majetek 1 000 1000 1000 0 0 0 0 0
Obézna aktiva 96 277 | 100367 | 120619 | 87216| 88056| 76008 | 37836 | 55912
Zésoby 8778| 14858| 14279| 8810| 18358| 10927| 3034| 4122
Kratkodobé pohledavky 81948 | 83660 | 105672 | 56963| 65490 | 60980 | 32021 | 47 323
Finanéni majetek 5 551 1849 668 | 21443| 4208| 4101, 2781| 4467
Casové rozligeni 5310 479 1 689 925| 1105 657 1 060 695
PASIVA CELKEM 108 655 | 107 200 | 127027 | 91419| 92273 | 81159 | 42953 | 60 354
Vlastni kapital 24887 | 21156 21056| 11039| 10765| 10945| 11184 | 11935
Zékladni kapital 500 500 500 500 500/ 7000 7000, 7000
Kapitalové fondy 15000| 11000| 11000 0 0 0 0 0
Rezervni fondy a ostatni fondy ze zisku 1550 1550 1550 1550, 1550| 2200| 2200 2200
Hospodarsky vysledek minulych let 7634 7837 7784 8006, 8389 1566 1745| 1985
Vysledek hospodareni bézného Ucetniho obd. 203 269 222 983 326 179 239 750
Cizi zdroje 82153 | 83740| 105670| 80301| 81467 | 69734 | 31234| 47 340
Dlouhodobé zavazky 27686| 32289| 39000| 35635| 36701| 36084 | 11952 21917
Kratkodobé zavazky 54467 | 51451 | 53994 | 44666| 30907 | 21452 | 11282 | 10423
Bankovni Uvéry a vypomoci 0 0| 12676 0| 13859| 12198| 8000/ 15000
Casové rozliseni 1615 2 304 301 79 41 480 535| 1079

Tabulka 6 Zkracena rozvaha IKP Consulting Engineers, s.r.o0., zdroj: Gcetnictvi firmy

U celkovych aktiv a pasiv je na prvni pohled ziejmy klesajici trend. Na strané aktiv
vyrazné klesaji obézna aktiva, kratkodobé pohledavky, na strané pasiv pak cizi zdroje

a kratkodobé zavazky.

Vysledky horizontalni i vertikalni analyzy rozvahy jsou zobrazeny v tabulkéch (Tabulka 7,

Tabulka 8 a Tabulka 9).
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U polozky Software vznikl vyrazny narGst vroce 2008 investici do odbornych

pocitatovych programd od firmy Bentley pro Zelezni¢ni a silniéni oddéleni. Tato investice

byla vyvolana rozsifenim po¢tu zaméstnancl a pocet licenci tak jiz nebyl dostacujici. Tyto

investice byly v dalSich obdobich omezovany. Nakup software v nasledujicim obdobi

vykazuje pokles a dale stagnaci. Tato stagnace je zplsobena optimalizaci smluv na

upgrade zakoupeného software.

Vybrané polozky rozvahy [%] 05/04 | 06/05 | 07/06 | 08/07 | 09/08 10/09 11/10

AKTIVA CELKEM -1,3 18,5 -28,0 0,9 -12,0 -47,1 40,5

DLOUHODOBY MAJETEK -10,1 -25,7 -30,5 -5,1 44,4 -9,7 -7,6
Software -22,1 55,6 200,8 37,5 -37,5 -7,6 36,6
Samostatné movité véci a soubory mov. véci -14,6 -53,9 -61,0 -68,9 1036,3 -17,4 -32,1
Podily v ovladanych a fizenych osobdach 0,0 0,0 -100,0

OBEZNA AKTIVA 4,2 20,2 -27,7 1,0 -13,7 -50,2 47,8

Zasoby 69,3 -3,9 -38,3 108,4 -40,5 -72,2 35,9
Material -97,8 -38,7 57,9 10,0 -78,8 -100,0
Nedokoncéend vyroba a polotovary 101,3 -3,8 -38,4 108,7 -40,4 -72,2 35,9

Kratkodobé pohledavky 2,1 26,3 -46,1 15,0 -6,9 -47,5 47,8
Pohledavky z obchodnich vztaht -29,4 91,2 -63,8 52,6 -21,9 -3,6 -10,6
Dohadné ucty aktivni 18,8 -24,0 8,2 -12,8 1,5 -98,9| 6409,0
Jiné pohledavky 276,7 0,8 -69,2 -0,9 71,5 -40,2 3,0

Financni majetek -66,7 -63,9 3110,0 -80,4 -2,5 -32,2 60,6

Casové rozliseni -91,0( 252,6 -45,2 19,5 -40,5 61,3 -34,4
PASIVA CELKEM -1,34 18,50 -28,03 0,93 -12,04 -47,08 40,51

VLASTNI KAPITAL -14,99 -0,47 -47,57 -2,48 1,67 2,18 6,71
Zakladni kapital 0,00 0,00 0,00 0,00 ( 1300,00 0,00 0,00
Ostatni kapitalové fondy -26,67 0,00 | -100,00

Hospodafisky vysledek minulych let 2,66 -0,68 2,85 4,78 -81,33 11,43 13,75

Vysledek hospodareni bézného ucetniho obdobi 32,51 -17,47| 342,79| -66,84 -45,09 33,52 213,81

CIZi ZDROJE 1,93 26,19 -24,01 1,45 -14,40 -55,21 51,57

Dlouhodobé zavazky 16,63 20,78 -8,63 2,99 -1,68 -66,88 83,38
Zavazky ke spolecnikiim -1,53 -1,46 -39,27 1,05 -1,59 -4,90 91,31
Pfijaté zalohy 3,92 -1,73 -95,78 0,00
Jiné zavazky 60,50 53,76 | -100,00

Kratkodobé zavazky -5,54 4,94 -17,28 | -30,80 -30,59 -47,41 -7,61
Zavazky z obchodnich vztaht 30,59 | -19,22 59,81 | -29,46 -38,97 -53,26| -46,26
Pfijaté zalohy -33,57 23,15 -94,65| -75,84 16,97 | -100,00
Jiné zavazky -82,46 -15,23 -32,98 | 362,00

Bankovni Gvéry a vypomoci -100,00 -11,98 -34,42 87,50

Casové rozliseni 42,66 | -86,94 -73,75| -48,10| 1070,73 11,46 | 101,68

Tabulka 7 Horizontalni rozbor rozvahy, relativni zmény, zdroj vlastni vypocet

Dlouhodoby hmotny majetek - vyrazny pokles zptsobilo v roce 2006 vyrazeni DHIM ve

vysSi 3,5 mil. KE a vroce 2008 vyrazenim osobniho automobilu ve vysi 209 tis. KC.

Vyrazné zvyseni vroce 2009 bylo zplsobeno obménou vozového parku — nakupem

4 osobnich vozidel Toyota.
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U dlouhodobého finanéniho majetku v poloZce Podily v ovladanych osobach doSlo ke

snizeni na nulovou hodnotu odprodejem podilu v dcefiné spole¢nosti.

Vyrazné snizeni zasob zplsobilo prevedeni hodnoty na sklad v roce 2004, tato polozka

byla rozpusténa vroce 2005 do nakladl. V poloviné roku 2009 firma outsourcovala

kompletné planografické vykony, vé. zasobovani papirem a tonery, a to zpUsobilo pokles

az na hodnotu O.

Vybrané polozky rozvahy [{tis. K¢] 05-04 06-05 07-06 08-07 09-08 10-09 11-10
AKTIVA CELKEM -1455| 19827 | -35608 854 | -11114 | -38206| 17401
DLOUHODOBY MAJETEK -714 | -1635 -1441 -166 1382 -437 -310
Software -48 94 528 297 -408 -52 230
Samostatné movité véci a soubory mov. véci -546 | -1723 -900 -397 1855 -354 -540
Podily v ovladanych a fizenych osobdach -1000
OBEZNA AKTIVA 4090 | 20252 | -33403 840 | -12048 | -38172| 18076
Zasoby 6 080 -579 -5 469 9 548 -7431 -7 893 1088
Material -1380 -12 11 3 -26 -7
Nedokoncéend vyroba a polotovary 7 460 -567 -5 480 9 545 -7405| -7886 1088
Kratkodobé pohledavky 1712 | 22012| -48709 8 527 -4510| -28959 | 15302
Pohledavky z obchodnich vztaht -14007 | 30645| -40983 12 240 -7 763 -989| -2829
Dohadné ucty aktivni 5636| -8549 2221 -3750 395| -25646| 17817
Jiné pohledavky 10174 110 -9 665 -40 3045 -2933 130
Financni majetek -3702| -1181 20775 | -17 235 -107 -1320 1686
Casové rozliseni -4831| 1210 -764 180 -448 403 -365
PASIVA CELKEM -1455| 19827 | -35608 854 | -11114 | -38206| 17401
VLASTNIi KAPITAL -3731 -100| -10017 -274 180 239 751
Zakladni kapital 6 500
Ostatni kapitalové fondy -4 000 -11 000
Hospodafisky vysledek minulych let 203 -53 222 383 -6 823 179 240
Vysledek hospodareni bézného ucetniho obdobi 66 -47 761 -657 -147 60 511
CIzi ZDROJE 1587 | 21930| -25369 1166 | -11733| -38500, 16 106
Dlouhodobé zavazky 4603, 6711 -3 365 1066 -617 | -24 132 9 965
Zavazky ke spolecnikiim -300 -282 -7 461 121 -185 -562 9 965
Pfijaté zalohy 24 096 945 -432 | -23570
Jiné zavazky 4903| 6993, -20000
Kratkodobé zavazky -3016| 2543 -9328| -13759 -9455| -10170 -859
Zavazky z obchodnich vztaht 5263 | -4319 10 856 -8 545 -7974| -6650| -2700
Pfijaté zalohy -10471| 4796\ -24147 -1 036 56 -386
Jiné zavazky 2 509 -2 069 -67 -123 905
Bankovni Gvéry a vypomoci 12676 | -12676 13 859 -1661| -4198 7 000
Casové rozliseni 689 | -2003 -222 -38 439 55 544

Tabulka 8 Horizontalni rozbor rozvahy, absolutni zmény, zdroj vlastni vypocet

Vykyvy ve vysSi nedokoncené vyroby zplisobuje financovani dlouhodobych projektd,

jejichz zpracovani trva 3 - 4 roky. Vyrazny pokles rozpracovanosti v letech 2007, 2010

a 2011 zplsobilo vyuctovani nebo ukonceni vétsiny projektll ke konci kalendarniho roku.
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VySe pohledavek z roku 2006 je ovlivnéna odbérateli a dohadnymi poloZkami predevsim
za projektem s internim oznaenim P2050 — Kanalizace Banska Bystrica v Castce cca 25
mil. KE. Celkové je velikost kratkodobych pohledavek ovlivnéna také pljckami dcefinym
firmam IKP Praha, IKP Slovensko. Firma ma také pohledavky za zaméstnanci poskytnuté
ve formé pdjcéek na bytové Gcely. Navyseni o 10 mil. K&, ke kterému doslo v roce 2005-
2006, bylo zplsobeno pUjckou jinému subjektu s jejim naslednym odprodejem v roce
2007. Projekt P2050 byl v roce 2010 douctovan, proto doslo ke sniZzeni dohadného Gctu.
Douctovani mélo primy vliv i na vyrazny pokles v pasivech u polozky B.Il.5 Prijaté
zalohy, kde byly vyuctovany zalohy za subdodavateli.

Velmi vyrazné navyseni polozky Finan¢ni majetek v roce 2008 byl zplsoben polozkou

Ucty v bankéch, jejiz vy3e byla ovlivnéna Ghradou pohledavek az na konci prosince od

organizaci majici pfimou vazbu na vefejnou spravu.

Vybrané poloZky rozvahy [%] 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011
AKTIVA CELKEM 100,0 | 100,0| 100,0| 100,0 | 100,0 | 100,0| 100,0 | 100,0
Zasoby 81| 139 11,2 96| 199| 135 7,1 6,8
Nedokoncéend vyroba a polotovary 6,8 13,8 11,2 9,6 19,9 13,5 7,1 6,8
Krétkodobé pohledévky 754| 780| 832 623| 710| 751| 745| 77,9
Pohledavky z obchodnich vztaht 43,8 31,4 50,6 25,5 38,5 34,2 62,3 39,4
Dohadné Ucty aktivni 276| 332| 21,3| 320| 27,7| 319 06| 29,8
Jiné pohledavky 3,4 12,9 11,0 4,7 4,6 9,0 10,2 7,4
Finanéni majetek 51 1,7 05| 23,5 4,6 51 6,5 7,4
PASIVA CELKEM 100,0 | 100,0| 100,0| 100,0 | 100,0 | 100,0| 100,0 | 100,0
VLASTNI KAPITAL 229| 19,7| 16,6| 121 11,7| 1355| 26,0 198
Zakladni kapital 0,5 0,5 0,4 0,5 0,5 86| 163 116
Zakladni kapital 0,5 0,5 0,4 0,5 0,5 86| 163| 116
CIZi ZDROJE 756| 781| 832| 878| 883| 859| 72,7| 784
Dlouhodobé zavazky 255| 30,1| 30,7 390| 398| 445| 278| 36,3
Zavazky k spolecniky 18,0 18,0 15,0 12,6 12,6 14,1 25,4 34,6
Pfijaté zalohy 26,4 27,1 30,3 2,4 1,7
Krétkodobé zavazky 50,1| 48,0| 42,5| 489| 335| 264| 263| 17,3
Zévazky z obchodnich vztaht 158 | 21,0| 143| 31,7| 222| 154| 136 5,2
Pfijaté zalohy 28,7 19,3 20,1 1,5 0,4 0,5
Bankovni Gvéry a vypomoci 10,0 15,0 15,0 18,6 24,9

Tabulka 9 Vertikalni rozbor rozvahy, zdroj vlastni vypocet

Na snizeni vlastniho kapitalu mél vliv pokles ostatnich kapitalovych fondl z 15 mil. az na
nulovou hodnotu. Tento pokles byl zapfiCinén pfevedenim 4 mil. KE do polozky Zavazky
vici spolecniklim. Aby byly dodrzeny smluvni podminky pro UGvérovani, bylo nutné
dodrzet vysi 19 mil. KE. V roce 2007 bylo 11 mil. K¢& prevedeno do polozky Zavazky vici
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spole¢nikiim a zde doslo k proG¢tovani proti zahrani¢ni pohledavce ve vysi cca 720 tis. €.
Nerozdéleny zisk let minulych byl rozpustén do zakladniho kapitalu na vysi 7 mil. K¢ a do
rezervniho fondu na 700 tis. KE Tuto operaci poZadovala banka, aby bylo zamezeno mozné

vyCerpani financnich prostredk.

Pfijaté dlouhodobé zalohy vznikly pfesunem z kratkodobych z diivodu zélohovani k jiz
zminované zakadzce P2050. Smluvni vztah ktéto zakadzce akceptuje pouze 2 zélohy
a konecné vyuctovani, i kdyz doba trvani je 5 let. ProtoZe zakazka je ¢aste¢né financovana
z evropskych fond(, v té dobé neexistovala moznost dil¢ich pInéni, pouze zalohy. Kone¢né
vyUctovani probéhlo aZz po uvedeni dila do provozu ato v roce 2010. S tim souvisejici také
vysoké dohadné polozky. K ponizeni dlouhodobych zavazkd doSlo kone¢nym
oductovanim zaloh na zakazce P2050.

Kratkodobé zavazky - jejich vySe je zavisla na sjednané délce splatnosti faktur.
U objednatell z vefejného sektoru je obvykla doba splatnosti 90 dni. Tuto platebni

moralku aplikuje spolecnost i na subdodavatele participujici na téchto zakazkach.

PoloZka Jiné zavazky predstavuje zavazky ve formé kratkodobé finan¢ni vypomoci jinym
pravnim subjektdim. Razantni pokles byl zplsoben zaplacenim odloZenych najml a také

mensim objemem subdodavek.
5.2 Horizontalni a vertikaIni analyza vykazu zisku a ztraty

V tabulce (Tabulka 10) jsou prezentovany vybrané Udaje vysledovky, jeji plny rozsah je
uveden v pfiloze ¢. 1. V tabulkach byl nahrazen pro zprehlednéni vyraz ,vysledek

hospodareni* zkratkou ,,VH".

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

Vykony 135712 | 143060 | 105253 | 147493 | 131475 | 118577 | 96079 | 77 444
Vykonova spotieba 76 153 84 107 52 841 82 316 70416 66 505| 51618 | 37349
PRIDANA HODNOTA 59559 | 59092 52412 65177| 61059 52072 44461 40095
Osobni naklady 58 255 54 074 48 468 51947 55739 46960 | 41473 | 34397
Trzby z prodeje dl. majetku a materialu 255 658 207 107 165 122 75 53
Zména stavu rezerv a opravnych polozek 747 2 100 1050 -71 0 0 623

Ostatni provozni vynosy 2598 97 7571 3340 1374 255 103 6013
Ostatni provozni naklady 783 1581 7 960 12731 3004 3008 1517 9276
PROVOZNI VH 1981 149 411 2694 2 866 1445 311 1872
Vynosové uroky 31 119 220 2 12 48 1 1
Nakladové uroky 564 225 386 1480 721 895 419 737
Ostatni financni vynosy 1897 1925 2674 1913 569 1884 1340 98
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Ostatni finanéni naklady 2048 562 1569 740 1801 913 589 336
FINANCNI VH -677 1257 939 -305| -1941 124 333 -974
VH ZA BEZNOU CINNOST 512 881 724 1817 487 517 395 898
Mimoiadné naklady 617 658 502 1434 162 337 156 148
MIMORADNY VH -309 -613 -502| -1434 -162 -337 -156 -148
VH za iéetni obdobi 203 268 222 383 325 180 239 750
VH pred zdanénim 995 793 848 955 763 1232 488 750

Tabulka 10 Vybrané polozky vykazu zisku a ztraty spolecnosti, zdroj:

ucetnictvi firmy

Vykony spolecnosti klesaji od roku 2007 v prdméru o 15 % ro¢né, coZ nazorné dokazuje

i graf (Graf 1).
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Graf 1 Vykond firmy za obdobi 2004 - 2011, v mil. K&, zdroj vlastni

Z horizontalni a vertikalni analyzy, jak je vidét ztabulek (Tabulka 11, Tabulka 12,

Tabulka 13), vyplyva, Ze aC klesaly firmé vykony, vysledek hospodareni pred zdanénim

dokonce v roce 2009 vyrazné vzrostl a pfidana hodnota klesa, ale nekopiruje trend vykond.

2004

2005

2006

2007

2008

2009

2010 2011

Vynosy celkem

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100% 100%

Vykonova spotieba

57%

62%

47%

54%

58%

53%

50% 49%

Sluzby

55%

59%

45%

52%

56%

51%

45% 47%

PRIDANA HODNOTA

44%

43%

47%

43%

50%

41%

43% 53%

Osobni naklady

43%

40%

43%

34%

46%

37%

40% 45%

Ostatni provozni vynosy

2%

0%

7%

2%

1%

0%

0% 8%

Ostatni provozni naklady

1%

1%

7%

8%

2%

2%

1% 12%

Tabulka 11 Vertikalni analyza vybranych poloZek vysledovky zdroj vlastni vypocet

Pokles trZzeb odrézi situaci na trhu vzhledem k finan¢ni krizi a nastavenym dspornym

vladnim opatfenim, ktera méla dopad na pfipravu a rozvoj infrastruktury v republice.
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100 % narlst spotieby materialu byl zplsoben nakupem nového nabytku z divodu
prestéhovani do novych prostor, zafazeného do operativni evidence. Pokles v osobnich
nakladech - vzhledem k poklesu vybérovych fizeni a tim nedostatku prace, musela firma
pfijmout Usporna opatfeni. Prvnim krokem bylo sniZeni mezd a ve 4. Ctvrtleti 2010 sniZeni

stavu zaméstnancd.

Snizeni trzeb z prodeje materidlu — firma zruSila moZnost soukromého vyuZivani
sluzebnich vozidel — byl problém zajistit dostupnost vozidel pro sluZebni cesty na stavby.

Zmeéna stavu rezerv a opravnych polozek v provozni oblasti a komplexnich néakladd
pFiStich obdobi byla tvofena opravnou poloZkou za nedobytnou pohledavkou ve vysi 20 %
z dluzné Castky. Narlist zmény stavu opravnych polozek — v zadkonné vysi 20 %

z pohledavek po Ih(ité splatnosti.

05/04 | 06/05 | 07/06 | 08/07 | 09/08 | 10/09 | 11/10
Vykony 5% -26% 40% -11% -10% -19% -19%
Vykonova spotieba 10% -37% 56% -14% -6% -22% -28%
PRIDANA HODNOTA -1% | -11% 24% 6% | -15%| -15%| -10%
Osobni naklady -7% -10% 7% 7% -16% -12% -17%
Triby z prodeje dl. majetku a materidlu 158% -69% -48% 54% -26% -39% -29%
Zména stavu rezerv a opravnych poloZek 181% -50% | -107%| -100% -100%
Ostatni provozni vynosy -96% | 7705% -56% -59% -81% -60% | 5738%
Ostatni provozni ndklady 102% 403% 60% -76% 0% -50% 511%
PROVOZNI vysledek hospodareni -92% 176% 555% 6% -50% -78% 502%
Vynosové uroky 284% 85% -99% 500% 300% -98% 0%
Nakladové uroky -60% 72% 283% -51% 24% -53% 76%
Ostatni finanéni vynosy 1% 39% -28% -70% 231% -29% -93%
Ostatni finanéni ndklady -73% 179% -53% 143% -49% -36% -43%
FINANCNI vysledek hospodareni -286% -25% | -132% 536% | -106% 169% | -392%
Vysledek hospodaFeni ZA BEZNOU CINNOST 72% -18% | 151%| -73% 6% | -24%| 127%
Mimoradné naklady 7% -24% 186% -89% 108% -54% -5%
MIMORADNY vysledek hospodareni 98% -18% | 186% | -89%| 108% | -54% -5%
Vysledek hospodareni za Géetni obdobi 32% -17% 73% -15% -45% 33% 214%
Vysledek hospodareni pfed zdanénim -20% 7% 13% -20% 61% -60% 54%

Tabulka 12 Horizontalni analyza vybranych poloZek vysledovky - relativni zmény, zdroj

vlastni vypocet

Ostatni provozni vynosy a naklady byly ovlivnény vynosy a naklady z prodeje a odpisu
nedobytnych pohledavek. K ponizeni nakladd doslo vlivem snizeni pohledavek po Ihité
splatnosti a odpisem nedobytnych pohledavek. V roce 2011 jsou tyto poloZky vyrazné
ovlivnény vynosem z prodeje pohledavky ve vysi 5,9 mil. K¢ a nakladem ve vysi 6,1 mil.
KE. Z toho 5,9 mil. K¢ je danové uznatelny naklad, zbytek jde ze zisku.
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Uroky — jejich vy3e je ovlivnéna Grokem z Gerpani kontokorentu, v roce 2007 doslo
k navy$eni o Uroky za zavazky v{ci tfetimu subjektu. Néakladové Groky — jejich snizeni

bylo docileno mensim Cerpanim kontokorentniho a revolvingového Gvérovani.

05-04 06-05 07-06 08-07 09-08 10-09 11-10

Vykony 7348 | -37807| 42240 | -16018 |-12898| -22498| -18635
Vykonova spotieba 7954 | -31266| 29475| -11900| -3911| -14887| -14269
PRIDANA HODNOTA -467| -6680| 12765| -4118| -8987| -7611| -4366
Osobni naklady -4 181 -5 606 3479 3792 -8779 -5 487 -7 076
Trzby z prodeje dl. majetku a materialu 403 -451 -100 58 -43 -47 -22
Zména stavu rezerv a opravnych polozek 1353 -1050| -1121 71 623 -623
Ostatni provozni vynosy -2 501 7474 | -4231| -1966| -1119 -152 5910
Ostatni provozni naklady 798 6379 4771 -9727 4| -1491 7 759
PROVOZNI vysledek hospodareni -1 832 262 2283 172 | -1421 -1134 1561
Vynosové uroky 88 101 -218 10 36 -47

Nakladové uroky -339 161 1094 -759 174 -476 318
Ostatni financni vynosy 28 749 -761| -1344| 1315 -544 -1242
Ostatni financni ndklady -1486 1007 -829 1061 -888 -324 -253
FINANCNI vysledek hospodareni 1934 -318 -1244 -1636 2 065 209 -1307
Vysledek hospodaFeni ZA BEZNOU CINNOST 369 -157| 1093| -1330 30 -122 503
Mimoradné naklady 41 -156 932 -1272 175 -181 -8
MIMORADNY vysledek hospodateni -304 111 -932 1272 -175 181 8
Vysledek hospodareni za Ucetni obdobi 65 -46 161 -58 -145 59 511
Vysledek hospodareni pred zdanénim -202 55 107 -192 469 -744 262

Tabulka 13 Horizontalni analyza vybranych poloZek vysledovky - absolutni zmény, zdroj
vlastni vypocet

Ostatni finan¢ni naklady a vynosy odrazi kurzové rozdily z pohledavek resp. zavazkd

uctovanych v cizich ménéch, predevsim v EUR.

Mimoradné néklady roku 2007 ovlivnily nedanové odpisy z postoupeni pohledavky
a nedanové odpisy nedobytnych pohledavek z let 1998 — 2002.
5.3 Analyza Cash-flow

V tabulce (Tabulka 14) je uveden prehled penéznich tokli ve zkracené formé za obdobi
2004 - 2011, celkovy prehled je uveden v pfiloze €. 3.

Udaje jsou v tis. K¢ 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

Stav penéznich prostfedkd na poc¢atku obdobi 2114 5551 1849 668 | 21443| 4208 4101| 2781
Vysledek hospodareni za béZnou ¢innost 1304, 1406 1350 2 389 925| 1569 644 898
Cash-flow z provozni Cinnosti -3316| -3729 -7449| 31819| -17629| 2174| 22953| -8099
Cash-flow z investi¢ni ¢innosti 1016 -576 -443 212 -672| -2314 -141 -180
Cash-flow z finan€ni ¢innosti 5737 603 6711 | -11256 1066 33| -24132| 9965
Cisté zvyseni /sniZeni penéinich prostredka 3437 -3702 -1181| 20775| -17 235 -107 -1320| 1686
Stav penéznich prostfedkd na konci obdobi 5551 1849 668 | 21443 4208 | 4101 2781 | 4467
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Tabulka 14 Vybrané polozky prehledu penéznich toki

Vykaz penéznich tokd je rozdélen na cash-flow z provozni, investicni a penézni ¢innosti.
V kazdém roce, jak vyplyva z analyzy (viz. Tabulka 15, Tabulka 16), dosahuje minimalné

jedna z vySe uvedenych cash-flow zaporné hodnoty.

Udaje jsou v % 05/04 | 06/05 07/06 08/07 | 09/08 10/09 11/10
Stav penéznich prostfedkd na poc¢atku obdobi 162,6 -66,7 -63,9 | 3110,0 -80,4 -2,5 -32,2
Vysledek hospodareni za béZnou ¢innost 7,8 -4,0 77,0 -61,3 69,6 -59,0 39,4
Cash-flow z provozni ¢innosti 12,5 99,8 -527,2| -155,4| -112,3 955,8 | -135,3
Cash-flow z investiéni ¢innosti -156,7 -23,1 -147,9| -417,0| 2443 -93,9 27,7
Cash-flow z finan¢ni ¢innosti -89,5| 1012,9 -267,7 | -109,5 -96,9 | -73227,3 | -141,3
Stav penéznich prostfedkd na konci obdobi -66,7 -63,9 | 3110,0 -80,4 -2,5 -32,2 60,6

Tabulka 15 Horizontalni analyza vybranych polozek cash-flow, relativni zmény, zdroj
vlastni vypocet

v~ s 4

Cisty penézni tok z investiéni ¢innosti dosahuje mimo rok 2004 a 2007 zéapornych hodnot.

To znamena, Ze firma spotfebovavala penize na investice.

05-04 | 06-05 07-06 08-07 09-08 10-09 11-10
Stav penéznich prostfedkd na poc¢atku obdobi 3437 | -3702 -1181| 20775| -17235 -107 -1320
Vysledek hospodareni za béZnou ¢innost 102 -56 1039 -1464 644 -925 254
Cash-flow z provozni ¢innosti -413| -3720| 39268| -49448| 19803| 20779| -31052
Cash-flow z investi¢ni ¢innosti -1592 133 655 -884 -1642 2173 -39
Cash-flow z financni ¢innosti -5134 6108 | -17967 12 322 -1033| -24165 34 097
Stav penéznich prostfedkd na konci obdobi -3702| -1181| 20775| -17235 -107 -1320 1686

Tabulka 16 Horizontélni analyza vybranych poloZek cash-flow, absolutni zmény, zdroj

vlastni vypocet
Index CF solventnosti a stupen oddluzeni

Cervena kFivka v grafu (Graf 2) zobrazuje, v jaké vysi ukazatele by firma dosahovala
optimalnich hodnot. Firma dosahuje mimo rok 2007, 2009 a 2010 zapornych hodnot.
Firma tak neni schopna hradit své kratkodobé zavazky z penézniho toku. Dle stupné
oddluzeni, ktery dosahuje ve stejnych obdobich zapornych hodnot, neni firma schopna

hradit své dluhy z penéZniho toku.
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Graf 2 Trend solventnosti CF a stupné oddluZeni, zdroj vlastni vypoCet
5.4 Analyza pomérovych ukazatel(

Ukazatelé likvidity

Firma neméa dlouhodobé dostatek likvidnich prostfedk(i na dhradu svych splatnych
zévazk(. Optimalnich hodnot pro okamzitou likviditu, které jsou vymezeny cervenymi
¢arami na grafu (Graf 3), dosahla pouze vroce 2007. Tato anomalie byla zplisobena
vysokym zlistatkem na G¢tu v bance ke konci roku 2007 — vtomto obdobi totiz mélo

splatnost velké mnoZstvi zakazek objednanych statni spravou.
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Graf 3 Trend okam?ité likvidity spolecnosti za obdobi 2004 — 2011, zdroj vlastni vypocet
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U pohotové likvidity firma dosahuje trvale vysledk(l nad hranici horni meze. Optimum se
rozklada v rozpéti Cervenych Car, jak je zobrazeno v grafu (Graf 4). To znamend, Ze firma
je schopna svymi prostfedky kryt své bézné dluhy, ale kratkodobé pohledavky, ve kterych
ma firma vazanu Cast majetku, maji minimalni vynos. Takovyto vysledek je pozitivni pro
véfitele, pro vedeni firmy to vSak znamenam Ze obé&Zznd aktiva nejsou vyuZivana

produktivné.
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Graf 4 Trend pohotové likvidity spole¢nosti za obdobi 2004 — 2011, zdroj vlastni vypocet

vvvvvv

z grafu (Graf 5) se firma trvale pohybuje v optimu vymezenem Cervenymi Carami. Tento

vysledek je zavisly na budoucich penéZnich tocich.
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Graf 5 Trend béZzné likvidity spole¢nosti za obdobi 2004 — 2011, zdroj vlastni vypoCet
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Firma neni schopna splacet své zévazky z financniho majetku, majetek vazany
v kratkodobych pohledavkach neni rentabilni, pokud by viak pfemeénila sva obézné aktiva

na hotovost, dokazala by uspokojit véfitele az 2krat.
Ukazatelé rentability

Rentabilita vloZenych prostredkd, dle grafu (Graf 6) dosahuje rozpéti 1 % az 2,66 %. To

znamend, Ze na 1 korunu vloZenych aktiv byl vygenerovan zisk ve vysi 0,01 - 0,0266 K¢.
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Graf 6 Vyvoj rentability aktiv ROA, zdroj vlastni vypoCet

Rentabilita vlastniho kapitdlu Fik& vlastniku podniku, jakd je navratnost jeho vloZeného
kapitalu ze zisku po zdanéni. Firma dosahuje navratnosti, jak je zobrazeno v grafu (Graf 7)
vrozpéti 0,82 % - 3,47 %. Nizké hodnoty v letech 2044 — 2005 byly zplisobeny
dvojnasobkem vlastniho kapitalu oproti letim nasledujicim. Zvyseni vroce 2011 je

zplsobeno navysenim predpokladaaného zisku témer ¢tyfikrat oproti letlim predchozim.

8,00%
6,00% /—
2,00% . ‘,/

0,00% T T T T T T T
2004 2005 2005 2007 2008 2009 2010 2011

Graf 7 Vyvoj rentability vlastniho kapitalu spoleCnosti za obdobi 2004 — 2011, zdroj
vlastni vypocet
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Rentabilita trzeb, jak je zndzornéno v grafu (Graf 8), dosahuje hodnot v rozpéti 0,14 % -
0,98 %. To znamend, Ze na 1 K¢ trzeb firma v roce 2011, kdy dosahla svého maxima,
vyprodukovala 0,01 koruny zisku.
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Graf 8 Vyvoj rentability trzeb ROS, zdroj vlastni vypocet

Ukazatel zadluZenosti predstavuje na grafu (Graf 9) podil cizich zdroji k celkovym
aktivim. Podil dosahuje v prlméru 80,9 %. Zrozvahy vyplyva, Ze cizi zdroje tvori
predevsim kratkodobé financéni vypomoci a kratkodobé zavazky a zadvazky vici

spolecnikdim. Podnik na sebe bere vysoké riziko schopnosti splacet své zavazky.
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Graf 9 Vyvoj ukazatele zadluZenosti, zdroj vlastni vypoCet
Kryti Grok(

Vyvoj kryti Grokl ze zisku pred Groky a zdanénim predstavuje graf (Graf 10). Hodnota
ukazatele u firmy trvale pfevySuje minimalni hodnotu ohrani¢enou ¢ervenou pfimkou, ale

fialové primky, ktera predstavuje optimum, nikdy nedosahla. Firma z hlediska véfitell
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nema velky bezpecnostni polstéar. Je schopna hradit Uroky ze zisku, ale na vlastniky toho uz

ze zisku mnoho nezbyva.

2004 2005 2005 2007 2008 2009 2010 2011

Graf 10 Vyvoj kryti Grok(, zdroj vlastni vypocet

Ukazatel aktivity

Obrat aktiv, jak je vidét z grafu (Graf 11), ma rostouci trend. Aktiva se za rok ve

sledovaném obdobi, obrati v priiméru 1,5 krat. Minimalni pozadavek je naznacen Gervenou

v v/ v

pfimkou. Z toho vyplyva ¢im vyssi dosazena hodnota, tim lépe. Nejvy3si hodnoty bylo

v

dosazeno v roce 2010. Toto nebylo zplisobeno vys$$im trzbami, ale nejnizsimi aktivy za

celé sledované obdobi.
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Graf 11 Vyvoj obratu aktiv, zdroj vlastni vypoCet
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Doby obratu

Doba obratli ve dnech je u vybranych ukazatell zobrazena v grafu (Graf 12). Nizkych
hodnot trvale dosahuje u zasob. Zasoby u spole¢nosti predstavuje nedokoncena vyroba ve
formé rozpracovanosti. Obrat pohleddvek a zavazk(d by mél dosahovat vyrovnanych
hodnot. Pohledavky trvale pfevysuji zdvazky. Delsi doba inkasa pohledavek znamen4, Ze

firma ma vétsi potfebu Gvérovani a dostava se do druhotné platebni neschopnosti. Tim ma

1 vysSi naklady.
250+
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1004 M pohledavky
O zavazky
501
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Graf 12 Vyvoj doby obratu zasob, pohledavek a kratkodobych zavazk(, zdroj vlastni
vypocet

5.5 Bonitni a bankrotni modely
Altmanovo Z-skore

Dle bankrotniho modelu Altmanova modifikovaného Z skore, se firma trvale, jak vyplyva
z grafu (Graf 13) pohybuje v Sedé zdné, ve které neexistuje progndza. Pokud by skore
mélo rostouci trend, dostala by se firma mimo financni potiZze. Vypocet modelu a vstupni

data jsou uvedena v priloze €. 4.
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Graf 13 Vyvoj hodnot Altmanova modelu, zdroj vlastni vypocet
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Modely IN

Podle bankrotni modelu IN95 (Graf 14) m4 firma financni problémy. Pouze v roce 2010
dosdhla na potencialni problémy. Toto zlepSeni bylo zplsobeno vysSimi vynosy a
nejniz§imi aktivy za sledované obdobi. Propad vroce 2006 byl zplsoben nejvyssi
hodnotou aktiv, resp. pohledavek za sledované obdobi.
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Graf 14 Vyvoj hodnoty modelu IN95, zdroj vlastni vypocet

Podle bonitniho modelu IN99 (Tabulka 17) firma nevytvarfi hodnotu. Opét pouze v roce
2010 doséahla na hranici, v niz spiSe vytvari hodnotu. Na toto zlepSeni mély vliv hodnoty

zminéné u indexu IN95.

Rok 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

Hodnota 0,86 0,87 0,54 1,02 0,87 0,97 1,60 0,96
spise spise spise spise spise spise spise
netvoii netvoii netvofi | netvofi netvoii netvoii tvori netvoii

Vyrok hodnotu hodnotu | hodnotu | hodnotu hodnotu hodnotu | hodnotu | hodnotu

Tabulka 17 Vysledky indexu modelu IN99, zdroj vlastni vypocet

U modelu INO1 a INO5 dosahuje firma stejnych hodnot (Graf 15). Hodnoty pro INO1
vymezuji zelené linky.U indexu INO5, ktery aktualizace INOL, se vahy pfi vypoc¢tu neméni,
dochazi pouze k posunu v hodnotici Skale. Dle indexu INO5, jehoZ stfedni meze jsou
vyznaceny fialovymi linkami, se firma v letech 2004 — 2009 nachazi v zong, ktera
signalizuje existujici financni problémy. Vroce 2010 a 2011 doSlo k posunu do
potencilnich financnich problémd. Zlepseni pro rok 2010 je popsano jiz u indexu IN95.
V roce 2011 doSlo ke zhorSeni oproti roku 2010 u poméru Vynosy / Aktiva .
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Graf 15 Vyvoj hodnoty modelu INO1 a INO5, zdroj vlastni vypocet
Quick test

Hodnoceni vybranych ukazateld je zndzornéno v grafu (Graf 16). Jednotlivi ukazatelé
vykazuji stabilni hodnoty. Z obrazku je zfejmé, Ze podnik ve vétSiné obdobi dosahuje
horsich vysledki. Ke zlep$eni doslo pouze v roce 2010.
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Graf 16 Znamkovani ukazatell dle Quick testu, zdroj vlastni vypocet

Celkovou prdimérnou zndmku za jednotliva analyzovana obdobi znazorfiuje graf (Graf 17).
Primérnd znamka za sledované obdobi dosahuje hodnot v rozpéti 3,5 — 4,0. LepSiho
hodnoceni (2,0 — 3,0) dosahuje pouze ukazatel kvoty vlastniho kapitalu. NejhorSich hodnot
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pak dosahuje ukazatel doby splaceni dluhu z cash-flow — priimérna znamka dosahuje 4,88.,

kterd je ovliviiovana velikosti zavazk{ a bankovnich vypomoci.
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Graf 17 Celkové hodnoceni, zdroj vlastni vypoCet
Vzhledem k tomu, Ze u obou vySe zminovanych grafli je hodnoceni stejné a hodnoty
odpovidaji Skolnim zndmkéam, dosahuje spole¢nost IKP Consulting Engineers, s.r.o. za

bonitu firmy znamku pouze dostatecnou, tedy 4.
5.6 DuPont rozklad rentability vlastniho kapitalu
Rozklad rentability vlastniho kapitalu je zndzornén na obrazku (Obrazek 12).

Z rentability vlastniho kapitdlu ROE je vidét, Ze se na 1 K& vlastniho kapitalu ve
sledovanych obdobich véZe zisk v rozpéti 0,008 - 0,112 K.

Hodnota ROE je na jedné strané snizovana rentabilitou aktiv ROA, kterd dosahuje hodnoty
0,009 - 0,027, na druhé strané je zvySovana pomérem kapitalu celkového k vlastnimu. Zde
hodnoty dosahuji rozpéti 3,84 - 8,57.

Rentabilitu aktiv sniZzuje rentabilita trzeb, jejiz median dosahuje hodnoty 0,002 a obrat
aktiv. Obrat aktiv dosahuje nizké hodnoty. Firma by se méla zaméfit na lepSi vyuziti

vyrobnich kapacit a na omezeni investic.
Rentabilita trZeb je ovliviiovana vysi trzeb a nizkou hodnotou zisku EAT.

Nizka hodnota zisku je zplisobena vysokymi naklady. Bylo by potieba se zaméfit na
analyzu jednotlivych druhd nakladd.
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Obrézek 12 Pyramidovy rozklad rentability vlastniho kapitalu, zdroj vlastni
5.7 Porovnéni s konkurenci

U vybranych pomérovych ukazatell, ukazatele rentability, likvidity, produktivity prace
a dalSich, doslo k porovnani vysledk( analyzované spole¢nosti s vybranymi spole¢nostmi
podnikajicimi ve stejném oboru. Tyto spolecnosti byly vybrany na zékladé SWOT analyzy.
Jsou to spoleCnosti, se kterymi se analyzovand firma potkava pfi vybérovych Fizeni:
Moravia Consult Olomouc, Mott MacDonald, Pragoprojekt, Sudop Brno a Sudop Praha.
Data dostupna u spolecnosti jsou za obdobi 2007 — 2010, pouze u Mott MacDonald 2007 —
2009. Vstupni data vybranych spole€nosti jsou uvedeny v pfilohach €. 5 az 19.
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5.7.1 Ukazatelé rentability

Rentabilita vlastniho kapitalu ROE je zobrazena v grafu® (Graf 18).

ROE - Rentablita vlastniho kapitalu
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Graf 18 Vyvoj rentability ROE ve srovnani s konkurenci, zdroj vlastni zpracovani

Vyvoj rentability IKP dosahuje dlouhodobé nejmensiho podilu zisku vyprodukovaného

v poméru k vlastnimu kapitalu.

ROA - Rentablita celkovych aktiv
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Graf 19 Vyvoj ukazatele ROA ve srovnani s konkurenci, zdroj vlastni zpracovani

!V grafech uvedenych vtéto kapitole predstavuje vynesena Cerna prerusovana Cara

primérny Udaj z dat za sledované u obdobi vybranych firem.
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Sledovany vzorek vybranych firem dosahuje v prdméru o 30 procentnich bodl lepsiho
vysledku nez IKP.

Rentabilita celkovych aktiv ROA, zobrazena v grafu (Graf 19) dosahuje jejich prdmérné
navratnosti 15 %. Spole€nost IKP, MMD a cCastecné i SUB dosahuji opét dlouhodobé

velmi nizkych hodnot. Toto je ovlivnéno pfedevsim nizkou tvorbou zisku.

U rentability trzeb ROS, dle grafu (Graf 20), dosahuji vySe zminéné spolecnosti
podpriimérného vysledku. Primérna rentabilita trzeb ze zisku je 6,9 %. Ve sledovaném
obdobi ma pouze firma SUP trvale nadprdimérné hodnoty.

ROS - Rentablita trzeb
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Graf 20 Vyvoj ukazatele ROS ve srovnéni s konkurenci, zdroj vlastni zpracovani

Mzdova naro€nost trzeb predstavuje investici do mezd dllezitou pro generovani trzeb.
Podil mzdovych nakladd na celkovych trzbach dosahuje v prdiméru 25,7 %. To znamena,
Ze ze 4 Kkorun trzeb pfipada 1 koruna na mzdy. U vSech sledovanych firem, jak je vidét
z grafu (Graf 21), je tento Udaj v Case velmi kolisavy. Trvale nadprimérnych hodnot
dosahuje pouze SUP a IKP mimo roku 2007. U spoleCnosti MMD byla k dispozici data
pouze za rok 2008 a 2009. SpoleCnosti se pohybuji v terciarnim sektoru, kam patfi
i projektova ¢innost. Zde je diraz kladen na vlastni pracovniky. Pro firmy je to nejvétsi
investice. Proto maji mzdové naklady tak vysoky podil na trzbach.
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Mzdova narocnost trzeb
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Graf 21 Vyvoj mzdové narocnosti trzeb, zdroj vlastni zpracovani

5.7.2 Ukazatel bézneé likvidity

V uvedeném grafu (Graf 22) je optimum vymezeno prostorem, jehoZ hranice vyznaluji
Zluté Cary.

IKP dosahuje setrvale optimalnich hodnot. MMD a SUB dosahuji hodnoty 1. Vyvoj
hodnoty u PGP a SUP ma rostouci trend.

Bézna likvidita
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Graf 22 Vyvoj bézné likvidity ve srovnani s konkurenci, zdroj vlastni zpracovani

69



5.7.3 Ukazatele produktivity prace

Primeérna hodnota produktivity na jednoho pracovnika dosahuje vyse 2,3 milionl K¢, jak
je zobrazeno v grafu (Graf 23). IKP dosahuje roc¢ni trZzby na 1 pracovnika v rozpéti 1,5 —

1,8 mil. K&., to znamend, Ze IKP dosahuje 70 % prdiméru.

Produktivita prace z trzeb na 1 pracovnika

4 500

4 000 —\

3500 //7 \\ tkp ce
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§ - mco
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1000

500 pramér
0
2007 2008 2009 2010

Graf 23 Vyvoj produktivity prace z trzeb, zdroj vlastni zpracovani

Stejné, jako u produktivity prace, dosahuje IKP také u pfidané hodnoty (viz. Graf 24) 70 %
primérné hodnoty. Trend je klesajici.

Ptidana hodnota na 1 pracovnika

1800
2 1600 ikp ce
£ 1400 / \ meo
_g // \ L.’ mmd
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§ 1000 £ - \ ortmer
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—_
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Graf 24 Vyvoj pfidané hodnoty, zdroj vlastni zpracovani
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Na rozdil od vySe uvedenych hodnot je prdmérna ro¢ni mzda u IKP na 82 % primérné
hodnoty. Oproti odvétvi, jak je vidét z grafu (Graf 25), stale dosahuje podprimérnych

hodnot a ze sledovanych firem ma nejnizs$i hodnoty. V porovnani sroéni priimérnou

mzdou v Ceské republice je viak sledovany Gdaj u IKP 1,5krét vy3si.

Primérna rocni mzda na 1 pracovnika
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900 ikp ce
800 _," mco

>§ .o d
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E 600 :T’*~\\\\ """ suB
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300 pramér CR
200
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Graf 25 Vyvoj primérné ro¢ni mzdy, zdroj vlastni zpracovani

5.7.4 DuPont rozklad ROE vybranych spole¢nosti

Vlastni rozklad ROE jednotlivych spolecnosti je uveden v pfiloze €. 20. U vSech
spole¢nosti plati, Ze hodnota ROE je snizovana hodnou rentability aktiv a zvySovana
pomérem kapitalu celkového k vlastnimu. Vlastni rentabilita aktiv je sniZovana rentabilitou
trzeb. U konkurence dosahuji hodnoty ROE, ROA i ROS (dajl nizsich o cely fad. Tyto
hodnoty jsou zvySeny pomérem Kkapitalu celkového k vlastnimu, protoZe spole€nost
navysila zakladni jméni z 200 tis. KE na 7 mil. K&

5.7.5 Podil na trhu

V roce 2010 dosahla firma IKP z hlediska vykond 6 % podilu na trhu, jak vyplyva z grafu
(Graf 26) mezi vybranymi spolecnostmi.
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Podil firem dle Vykonu v roce 2010

ikp ce
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Graf 26 Podil firem podle vykonu, 2010, zdroj vlastni vypocet

Trend podilu pfidané hodnoty IKP na trhu, jak je vidét z grafu (Graf 27), kopiruje trend
celkovych vykon(.

Vyvoj podilu IKP CE na trhu v ramci
uvedené konkurence

8%
- Aﬂv
4%

2%
0%

2007 2008 2009 2010

—¢—piidand hodnota —ll=vykony

Graf 27 Trend podilu IKP ve vztahu k pfidané hodnoté a vykon(im, zdroj vlastni vypocet
5.7.6 Quick test

Jak je vidét z grafu (Graf 28), vbonitnim modelu dosahuje spole¢nost nejhorsiho
hodnoceni. To je zplisobeno vysokou dobou splaceni dluhu z cash-flow, kterd dosahuje

v priméru 47 let a velmi nizkym podilem zisku k celkovym aktiviim. Prehled znamek

jednotlivych spole€nosti za sledované ukazatele je v pFiloze.
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Graf 28 Porovnani Quick testu, zdroj vlastni

5.7.7 Spider graf

Vysledky hospodareni u vybranych ukazatelll sledovanych spolecnosti jsou uvedeny

v tabulce (Tabulka 18). Jako odvétvi je stanovena hodnota priiméru sledovaného ukazatele.

ikpce |mco |pgp suB suP pramér
Al |ROE 21| 31,1 249 90| 22,1 17,8
A2 |ROS 02| 129 12,8 0,7 8,7 7,1
A3 |ROA 21| 202| 224 41| 204 13,8
B1 | likv. okamZitd 1,8 4,6 3,5 1,1 2,6 2,7
B2 |likv. pohotovd 0,1 4,0 1,8 0,9 1,2 1,6
B3 | likv. béZnd 2,0 51 3,7 1,2 31 3,0
C1 |zadluZenost 0,7 0,5 0,3 0,8 0,3 0,5
C2 | kryti stalych aktiv (finanéni paka) 3,8 1,9 1,4 6,6 1,4 3,0
C3 | doba obratu zavazki 39,1| 52,5 64,2 | 138,1| 52,4 69,3
D1 |obratka aktiv 97,6| 98,7| 986| 980| 98,1 98,2
D2 | doba inkasa pohledavek 110,9| 51,1 | 112,7 33,3| 85,6 78,7
D3 | doba obratu zasob 10,5| 10,6 9,1 1,6| 16,5 9,7

Tabulka 18 Vybrané ukazatelé pro spider graf, rok 2010, zdroj vlastni

Pro pfehlednéjsi porovnani IKP a ostatnich firem je vyuZit paprskovy diagram, tzv. spider
graf. Z uvedeného grafu (Graf 29) vplyva, Ze primérny Gdaj pFedstavujici odvétvi,
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dosahuje u deviti sledovanych tdajd lepsich vysledkd, nez ma IKP. Z hlediska obratky
aktiv dosahuje IKP hodnoty stejné jako odvétvi. Pouze u financni paky a doby obratu
zévazk(, dosahuje IKP lepsich vysledkd.

ROE
: 200%...
doba obratu  °.
zasob

1800t e ROS

doba inkasa

pohledévik 7 . ROA

ks ok |

likow. okamzita
doba obratu -~ _ .
zavazki g likv. pohotova
borib caabrchy bl i S (B )
i stalych aktiwe i : o
(finanéni paka)t’ s ’ﬁf‘? o likv. b&Zna
zadluzenost
-l e — o0 == pgp sssscUB s P - = pramér

Graf 29 Spider graf pro rok 2010, zdroj: vlastni zpracovani

74




6 ZAVER

Dle prostudované literatury byly vymezeny postupy, oblasti a stanoveny ukazatele pro
hospodareni podniku. Pro hodnoceni situace a nasledné k navrzeni opatfeni, kterd by
mohla pomoci ke zlepSeni financni situace spole€nosti, byly vyuZity pfedevsim pomérové
ukazatelé, pyramidalni rozklad ROE, bonitni a bankrotni modely, komparace s vybranou
konkurenci.. SpoleCnost je zaméfena predevsim na sluzby v oboru projektova Cinnost ve

vystavbé a v investicni vystavbé v oblasti dopravnich staveb.
Pro ovéreni situace v oboru byly analyze podrobeny také vybrané spole€nosti.

Produktivita prace z trzeb dosahuje prlimérné hodnoty 1,47 mil. K& na pracovnika. Tato
hodnota je stabilni s rozptylem +- 15 %. Prdmér v odvétvi dosahuje o 30 procentnich bodd
lepSiho vysledku.

Zaporné hodnoty pomérovych ukazatell cash-flow naznacuji neustalé financni napéti ve

finan€ni situaci podniku.

Dle Altmanova modifikovaného Z skére se firma nachazi v zéné, ktera neméa vyhranéné
hodnoceni. Pridame-li Kralick(lv Quick test, je vysledna Skolni znamka 4, tedy dostatecna.
Doplnénim modeld o cesky IN99-05 firma spiSe nevytvari hodnotu a ma financni
problémy. Shrneme-li poznatky, pak mliZzeme konstatovat, Ze se spole¢nost nachazi
dlouhodobé ve Spatné finan¢ni situaci. Celkova zadluZenost firmy se pohybuje v rozpéti
72 % - 88 %., pfitom doporucend hodnota se pohybuje v rozpéti 30 % - 70 %. VySe
zadluzZenosti firmy je zplisobena dlouhodobymi zavazky ke spole¢niklim, které tvori
v priméru 25 % hodnoty cizich zdrojl. Likvidita firmy, kterad charakterizuje jeji schopnost
dostat svym zavazklm, se pohybuje v optimu doporucenych hodnot jen u bézné likvidity.
Spole¢nost ma k dispozici kontokorentni a revolvingovy Uvér ramcem 5 mil. a 15 mil. K¢.
Tento zdroj znamena zajisténi potfeby financnich prostredkd. Otazkou zdstava, zda bude
tato situace Unosna do budoucnosti, protoZe ze strany banky je vyvijen tlak na snizeni

kontokorentu na nulu a revolvingu na jednu tfetinu souc¢asného objemu.

PFi analyze konkurenénich firem nebylo Altmanovo modifikované Z skore pouZito,
protoZe nebylo mozné ziskat Udaj o pohledavkach po splatnosti. Nicméné z Kralickova
Quick testu vyplyva, Ze ostatni spolecnosti dosahuji lepSich vysledk(. Hlavni hodnota,
ktera ovliviiuje hodnoceni, je hodnota ROA, kterd vychazi z poméru zisku a aktiv. Zde
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dosahuje firma nejhorsiho vysledku. Ke zlepSeni ROA je zapotfebi zvysit zisk. Vysi zisku
ovliviiuji naklady, jak vyplyvad z DuPont rozkladu. Naklady je potfeba prezkoumat

a provést podrobnou analyzu jejich vynaloZeni a G¢elnosti.

V ramci komparace dat ve spider analyze vyplyva, Ze firma dosahuje velmi Spatnych
vysledkd ve vsech oblastech.

Hlavnim cilem diplomové prace bylo navrhnout opatfeni vedouci ke zlep3eni stavajiciho
stavu spoleCnosti IKP Consulting Engineer, s.r.o., se sidlem v Praze. Pro zlepSeni finanéni
tisné navrhuji omezit na minimum investi¢ni vydaje, v dostateCném Case pred vyprsenim
smlouvy s bankou ovéfit moZnosti a podminky dalSiho Gvérovani, pfipadné zvazit jednani
s jinym financnim Ustavem. Nabirani novych pracovnikl radné zvazit, nejdfive pfehodnotit
vytizenost soucasného stavu zaméstnancl na vyrobnich projektech a pak hledat bud
zaméstnance nebo subdodavky. PFi uzavirani pracovnich smluv zvaZit trvani pracovniho
poméru na dobu trvani konkrétni zakazky. Firma by se tak vyhnula zvysenym vydajlim
spojenym s odstupnym pfi snizovani stavu pracovnikll. ProtoZe ve firmé neexistuje
motivacni fad, prémie jsou vyplaceny plosné, toto zastavit a zavést motivacni systém
odvijejici se od plnéni &i neplnéni jednotlivych diléich dkoll. Ukoly pak hodnotit
pravidelné, alespoi jednou za pololeti. Do smluv o dilo u projektd zapracovat priibézné
financovani a nikoli prvni platbu po 6ti mésicich a déle, pokud pravidla vybérového Fizeni
umoZiuji zménoveé fizeni v navrhu smlouvy o dilo. VyuZit volnou kapacitu u reZijnich
pracovnikl v Uctarné na controlling pohledavek a jejich vymahani. Jak vyplyva z vysledkd
ROA, zaméfit se na analyzu naklad(i a pokusit se je optimalizovat.
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8 SEZNAM POUZITYCH ZKRATEK

ikpce = IKP Consulting Engineers, s.r.o

mco = MORAVIA CONSULT Olomouc, a.s.
mmd = Mott MacDonald Praha spol. s r.o.
pgp = PRAGOPROJEKT a.s.

SuB = SUDOP Brno spol. s r.o.

SuP = SUDOP PRAHA a.s.

79



PRILOHY

Pfiloha 1 — Vysledovka spolecnosti IKP za obdobi 2004 — 2011

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
I Trzby za prodej zbozi 0 871 0 0 0 0 0 0
A. | Naklady vynaloZené na prodané zbozi 0 732 0 0 0 0 0 0
+ | OBCHODNI MARZE 0 139 0 0 0 0 0 0
1. Vykony 135712 | 143060 | 105253 | 147493 | 131475| 118577 96079 | 70798
1. | Trzby za prodej vlastnich vyrobkd a sluzeb 134180 | 135601 | 112204 | 152973 | 121930| 125982 | 103965| 72942
Zména stavu zasob vlastni vyroby 1532 7 459 -6 951 -5 480 9545 -7 405 -7886| -2144
Aktivace 0 0 0 0 0 0 0 0
B. | Vykonova spotieba 76 153 84 107 52 841 82 316 70416 66 505 51618 | 34180
Spotieba materidlu a energie 2992 4242 2708 2 285 2626 2 386 4839 1680
2. | Sluzby 73 161 79 865 50 133 80031 67 790 64 119 46779 | 32500
| + [pRoanAHoDNOTA | sosso| soosa| s2412] esi77] e10s9] sao72| 4a4e1] 36618
C. Osobni naklady 58 255 54 074 48 468 51947 55739 46 960 41473 | 33910
Mzdové naklady 42 199 39161 35096 37717 40 637 34 330 30541 | 24580
Odmeény ¢lenlim organu spol. a druZstva 0 0 0 0 0 0 0 0
Naklady na socidlni zabezpeceni a zdravotni
3. | pojisténi 14 604 13760 12 329 13 262 14 081 11618 10 066 8480
4. | Socidlni naklady 1452 1153 1043 968 1021 1012 866 850
D. | Dané a poplatky 515 97 128 94 81 103 94 90
E. | Odpisy dl. nehmot. a hmotného majetku 94 1846 1390 1229 882 933 621 620
lIl. | Trzby z prodeje dl. majetku a materidlu 255 658 207 107 165 122 75 58
1. | Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 130 556 95 0 70 1 43 53
2. | Trzby z prodeje materidlu 125 102 112 107 95 121 32 5
F. | Zlstatkova cena prod. dl. majetku a materialu 37 0 783 0 26 0 0 0
ZUstatkova cena prodaného dlouhodobého
majetku 37 0 783 0 26
2. | Prodany materidl 0 0 0 0 0
Zména stavu rezerv a opravnych polozek v
G. |provozni 747 2100 1050 -71 0 0 623
oblasti a komplexnich naklad( pfistich obdobi
IV. | Ostatni provozni vynosy 2598 97 7571 3340 1374 255 103 90
H. | Ostatni provozni naklady 783 1581 7 960 12731 3004 3008 1517 1450
V. | Pfevod provoznich vynost
I Ptevod provoz. nakladu
* PROVOZNI VYSLEDEK HOSPODARENI 1981 149 411 2694 2 866 1445 311 696
VI. | Trzby z prodeje cennych papirl a podill 7
J. Prodané cenné papiry a podily
VII. | Vynosy z dl. finan¢niho majetku 0 0 0 0 0 0 0 0
Vynosy z podilll v ovladanych a fizenych osobach
1. | a v ucetnich
jednotkach pod podstatnym vlivem
2. | Vynosy z ostatnich dl. CP a podili
3. | Vynosy z ostatniho dI. finan¢niho majetku
VIII. | Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku
K. | Naklady z finan¢niho majetku
IX. | Vynosy z pfecenéni CP a derivétl
L. | Naklady z pfecenéni CP derivatu
M. | Zména stavu rezerv a opravnych poloZek ve




finan¢ni oblasti

X. | Vynosové uroky 31 119 220 2 12 48 1 50
N. | Nakladové troky 564 225 386 1480 721 895 419 890
Xl. | Ostatni finanéni vynosy 1897 1925 2674 1913 569 1884 1340 800
0. | Ostatni finanéni naklady 2048 562 1569 740 1801 913 589 320
XIll. | Pfevod finanénich vynost 0
P. | Pfevod finanénich nakladd 0
* | FINANCNI VYSLEDEK HOSPODAREN| -677 1257 939 -305 -1941 124 333 -360
Q. | Dan z pfijma za béZnou ¢innost - splatna 792 525 626 572 438 1052 249 0
splatna 792 525 626 572 438 1052 249
odlozena 0 0 0 0 0
** | VYSLEDEK HOSPODAREN{ ZA BEZNOU CINNOST 512 881 724 1817 487 517 395 336
Xll. | Mimoradné vynosy 308 45
R. | MimoFadné naklady 617 658 502 1434 162 337 156 140
S. Dan z pfijm0 z mimotadné ¢innosti
splatna
odlozena
* | MIMORADNY VYSLEDEK HOSPODAREN( -309 -613 -502 -1434 -162 -337 -156 -140
Pfevod podilu na vysledku hospodareni
T. |spoleénikim
**x | Vysledek hospodareni za Gcetni obdobi 203 268 222 383 325 180 239 196
Vysledek hospodareni pred zdanénim 995 793 848 955 763 1232 488 196




Pfiloha 2 - Rozvaha spole¢nosti IKP za obdobi 2004 — 2011

Rozvaha v plném rozsahu [tis. K¢] 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
AKTIVA k 31.12. Netto Netto Netto Netto Netto Netto Netto Netto
AKTIVA CELKEM 107 200 | 127 027 91419 92 273 81 159 42 953 60354 | 108 655
A POHLE’DAVKY ZA UPSANY VLASTNI
KAPITAL
B. DLOUHODOBY MAJETEK 6 354 4719 3278 3112 4494 4 057 3747 7 068
B.l. Dlouhodoby nehmotny majetek 169 263 791 1088 680 628 858 217
1.| Zfizovaci vydaje
2.| Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 0 0
3.| Software 169 263 791 1088 680 628 858 217
4.| Ocenitelna prava 0 0
5. Goodwill
6. | Jiny dlouhodoby nehmotny majetek
7.| Nedokonceny dlouh. nehmotny majetek 0 0
8 Poskytnuté zalohy na dlouhodoby
" | nehmotny majetek
B.II. Dlouhodoby hmotny majetek 5185 3456 2487 2024 3814 3429 2 889 5851
1.| Pozemky 0 0
2.| Stavby 1986 1980 1911 1845 1780 1749 1749 2 106
3 Samostatné movité véci a soubory mov.
" | véci 3199 1476 576 179 2034 1680 1140 3745
4. | Péstitelské celky trvalych porostu
5.| Zakladni stddo a taznd zvifata
6. | Jiny dlouhodoby hmotny majetek 0 0
7.| Nedokonceny dlouh. hmotny majetek 0 0
8.| Poskytnuté zdlohy na DHM 0 0
9.| Ocenovacirozdil k nabytému majetku
B.IIL. Dlouhodoby financni majetek 1000 1000 0 0 0 0 0 1000
1.| Podily v ovlddanych a fizenych osobach 1000 1000 0 0 1000
5 Podily v Ucetnich jednotkach pod
" | podstatnym vlivem 0 0
3.| Ostatni dlouhodobé CP a podily 0 0
Pljcky a Uvéry ovladanym a fizenym
4. .
osobdm 0 0
a Ucetnim jednotkdam pod podstatnym
vlivem
5.| Jiny dlouhodoby finanéni majetek
6. Potizovany dlouhodoby financni majetek
7 Poskytnuté zalohy na dlouhodoby
" | finan¢ni majetek
C. OBEZNA AKTIVA 100 367 | 120619 87 216 88 056 76 008 37 836 55912 96 277
C.. Zasoby 14 858 14 279 8 810 18 358 10 927 3034 4122 8778
1.| Material 31 19 30 33 7 0 1411
2. | Nedokoncena vyroba a polotovary 14 827 14 260 8 780 18 325 10920 3034 4122 7 367
3.| Vyrobky
4.| Zvifata
5.| ZboiZi 0 0
6. | Poskytnuté zalohy na zésoby 0 0
C.IL. Dlouhodobé pohledavky 0 0 0 0 0 0 0 0
1.| Pohledavky z obchodnich vztaht 0 0
) Pohledavky za ovladanymi a fizenymi
" | osobami
3.| Pohledavky za uc. jednotkami pod




podstatnym vlivem

Pohl. za spolec¢niky, ¢leny druzstva a za

4. Géastniky sdruzeni
5.| Dohadné ucty aktivni
6. | Jiné pohledavky 0 0
7. | OdloZend daniova pohleddvka
C.l. Kratkodobé pohledavky 83660 | 105672 56 963 65 490 60 980 32 021 47 323 81 948
1.| Pohledavky z obchodnich vztaht 33616 64 261 23278 35518 27 755 26 766 23937 47 623
2 Pohledavky za ovladanymi a fizenymi
" | osobami
3 Pohledavky za Uc¢. jednotkami pod
* | podstatnym vlivem
a Pohl. za spolec¢niky, ¢leny druzstva a za
" | a&astniky sdruzeni
5.| Socidlni zabezpeceni a zdravotni pojisténi
6. | Stat- danové pohledavky 586 392 110 187 0 609 793 677
7.| Ostatni poskytnuté zalohy 0 0
8.| Dohadné ucty aktivni 35 607 27 058 29 279 25529 25924 278 18 095 29971
9.| Jiné pohledavky 13851 13961 4296 4 256 7301 4368 4 498 3677
C.IV. Financni majetek 1849 668 21443 4208 4101 2781 4 467 5551
1.| Penize 645 540 752 254 872 938 1104 531
2.| Uctyv bankach 1204 128 20 691 3954 3229 1843 3363 5020
3.| Kratkodoby finan¢ni majetek 0 0
4.| Pofizovany kratkodoby majetek 0 0 0
D. OSTATNI AKTIVA - pfechodné téty aktiv 479 1689 925 1105 657 1060 695 5310
D.l Casové rozliseni 479 1689 925 1105 657 1060 695 5310
1 Naklady pfistich obdobi 479 1689 925 1105 657 1060 695 1516
2.| Komplexni naklady pfistich obdobi
3.| Pfijmy pfistich obdobi 0 0 3794
PASIVA 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
PASIVA CELKEM 190940 | 232697 | 171720| 173740 | 150893 74187 | 107 694 | 190 808
A. VLASTNIi KAPITAL 21 156 21 056 11 039 10 765 10945 11184 11935 24 887
A.l Zakladni kapital 500 500 500 500 7 000 7 000 7 000 500
Zakladni kapital 500 500 500 500 7 000 7 000 7 000 500
Vlastni akcie a vlastni obchodni podily (-)
Zmény vlastniho kapitalu
A.ll. Kapitalové fondy 11 000 11 000 0 0 0 0 0 15 000
Emisni aZio
2.| Ostatni kapitalové fondy 11 000 11 000 0 0 0 0 0 15 000
3 Ocenovaci rozdily z pfecenéni majetku a
" | zdvazku
4 Ocenovaci rozdily z pfecenéni pfi
" | pfeménach
A.lll. | Rezervni fondy a ostatni fondy ze zisku 1550 1550 1550 1550 2200 2200 2200 1550
Zékonny rezervni fond 50 50 50 50 700 700 700 50
Statutarni a ostatni fondy 1500 1500 1500 1500 1500 1500 1500 1500
A.IV. | Hospodarsky vysledek minulych let 7 837 7784 8 006 8389 1566 1745 1985 7 634
Nerozdéleny zisk minulych let 7 837 7784 8 006 8 389 1566 1745 1985 7634
Neuhrazena ztrdta minulych let
AV. Vysledek hospodareni bézného ucetniho
obdobi (+/-) 269 222 983 326 179 239 750 203
B. CIzi ZDROJE 167480 | 211340| 160602 | 162934 | 139468 62 468 94 680 | 164 306




B.l. Rezervy 83740 | 105670 80 301 81 467 69 734 31234 47 340 82 153
1 Rezervy podle zvlastnich pravnich
" | pfedpist
Rezerva na dichody a podobné zavazky
Rezerva na dafi z pfijmu 83740| 105670| 80301| 81467| 69734| 31234| 47340| 82153
4.| Ostatni rezervy
B.II. Dlouhodobé zavazky 32 289 39 000 35635 36 701 36 084 11 952 21917 27 686
1.| Zavazky z obchodnich vztaht
5 Zavazky k ovladanymi a fizenymi
" | osobami
3 Zavazky k ucetnim jednotkam pod
" | podstatnym vlivem
4 Zavazky ke spolec., ¢len. druzstva a k
" | aéastnikm sdruzeni 19 282 19 000 11539 11 660 11475 10913 20 878 19582
5.| Pfijaté zdlohy 24096| 25041| 24609 1039 1039
6.| Vydané dluhopisy
7.| Sménky k Uhradé
8.| Dohadné ucty pasivni
9.| lJiné zavazky 13 007 20 000 8104
10.| Odlozeny danovy zavazek
B.III. Kratkodobé zavazky 51451 53994 44 666 30 907 21 452 11 282 10 423 54 467
Zavazky z obchodnich vztaht 22 469 18 150 29 006 20 461 12 487 5837 3137 17 206
Zavazky k ovldadanym a fizenym osobam
3 Zavazky k ucetnim jednotkam pod
" | podstatnym vlivem
4 Zavazky ke spolec., ¢len. druzstva a k
" | aéastnikm sdruzeni
5. Zavazky k zaméstnancim 3501 3615 3868 3836 3351 2083 1750 2820
6 Zavazky ze socidlniho zabezpeceni a
" | zdravotniho pojisténi 2488 2622 3451 2744 2015 1073 2127 1837
Stat - dariové zavazky a dotace 2016 3601 3045 2580 1270 1293 2151 1188
Pfijaté zalohy 20717 25513 1366 330 386 31188
Vydané dluhopisy
10.| Dohadné ucty pasivni 260 493 1421 516 1570 746 103 228
11.| Jiné zavazky 2 509 440 373 250 1155
B.IV. | Bankovni tvéry a vypomoci 0| 12676 0| 13859 12198 8000 | 15000 0
Bankovni Uvéry dlouhodobé
Kratkodobé bankovni Uvéry
Kratkodobé financni vypomoci 12 676 0 13 859 12 198 8 000 15 000
C. OSTATNI PASIVA - prechodné ucty pasiv 2304 301 79 41 480 535 1079 1615
C.. Casové rozliseni 2304 301 79 41 480 535 1079 1615
Vydaje pfistich obdobi 2304 301 79 41 480 535 1079 1615
2.| Vynosy pristich obdobi




Pfiloha 3 - Cash-flow spoleCnosti IKP za obdobi 2004 — 2011

Gdaje jsou v tis. K¢ 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

Vysledek hospodaieni za
béznou Cinnost bez zdanéni
(+/-) 1304 1406 1350 2389 925 1569 644 898

Upravy o nepenéini operace -466 4092 4617 5402 948 1129 996 1227

Odpisy stalych aktiv,
pohledavek a opravné

polozky k nabytému majetku 94 1846 1390 1229 882 933 621 541
Zména stavu opravnych

poloZek a rezerv 0 0 0 3221 0 0 0
Zména stavu rezerv 0 0 -43 -50
Kurzové rozdily 0 -1 0 0
Zisk/ztrata z prodeje stélych

aktiv -93 -556 688 -44 0 0 0
Urokové naklady a vynosy 533 106 166 1478 709 847 418 736
Ostatni nepenézni operace -1 000 2 696 2373 -526 -599 -650 0 0

Cisty penéini tok z provozni
¢innosti pred zdanénim,
zménami

pracovniho kapitalu,
placenymi troky a

mimofadnymi poloZzkami 838 5498 5967 7791 1873 2698 1640 2125
Zména stavu nepenéznich

slozek pracovniho kapitalu -2520| -7983| -12122| 27512| -18193 1712 22136| -9340
Zména stavu pohledavek z

provozni ¢innosti -17 816 3119| -23222| 49473| -8707 4958 | 28556| -14937
Zména stavu kratkodobych

zavazkl z provozni ¢innosti 20 886 -2327| 13216| -24735 62| -10677| -14313 6 685
Zména stavu zasob -2895| -6080 579 5469 | -9548 7431 7893| -1088
Zména stavu kratkodobého

finan¢niho majetku -2695| -2695| -2695| -2695 0 0 0 0

Cisty penéini tok z provozni
¢innosti pred zdanénim,

placenymi

uroky a mimoradnymi

poloZzkami -1682| -2485| -6155| 35303 | -16320 4410 23776| -7215
Placené uroky -564 -225 -386| -1480 -721 -895 -419 -737
Pfijaté uroky 31 119 220 2 12 48 1 1
Placené dané -792 -525 -626 -572 -438 | -1052 -249 0

Ptijmy a vydaje s
mimoradnymi ucetnimi
pripady -309 -613 -502| -1434 -162 -337 -156 -148

Ptijaté dividendy a podily na
zisku

Cisty penéini tok z provozni
cinnosti -3316| -3729| -7449| 31819 -17629 2174 22953| -8099

Penézni toky z investicni
¢innosti

Vydaje spojené s porizenim
stalych aktiv 923 | -1132 245 212 -716| -2315 -184 -230

Ptijmy z prodeje stalych aktiv 93 556 -688 0 44 1 43 50




PUjcky a Uvéry spfiznénym
osobam

Cisty penéini tok vztahujici
se k investicni ¢innosti

1016

-576

-443

212

-672

-2314

-141

-180

PenézZni toky z financni
Cinnosti

Zména stavu dlouhodobych
pfip. krdtkodobych zdvazku

-9 245

4603

6711

-256

1066

-617

-24 132

9 965

Dopady zmén zakladniho
kapitalu na penézni
prostredky

14 982

-4 000

-11 000

650

Vyplacené dividendy nebo
podily na zisku

Primé platby na vrub fond(

14 982

-4 000

-11 000

650

Cisty penéini tok vztahujici
se k financni ¢innosti

5737

603

6711

-11 256

1066

33

-24 132

9 965

Cisté zvyseni, respektive
sniZzeni penéznich
prostiedku

3437

-3 702

-1181

20 775

-17 235

-107

-1 320

1686

Stav penéznich prostredkd (a
ekvivalentd) na pocatku
obdobi

2114

5551

1849

668

21443

4208

4101

2781

Stav penéznich prostredkd (a
ekvivalent) na konci obdobi

5551

1849

668

21443

4208

4101

2781

4 467




Pfiloha 4 - Altmanovo Z skore za IKP, vstupni hodnoty a vypocet

Vstupni hodnoty pro vypocet Altmanova Zskore

Ukazatel 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011
x3 | EBIT/AKT 001]| o001]| o001| 003] 002| 003 002]| 002
%5 | Trzby/AKT 123| 127| os8| 167| 132| 155| 242| 127
x4 | Vl.kapital / Cizi zdroje 015| 013]| o010]| o007| o007| o008| o018| 013
x2 | Zadrzeny zisk/AKT 009| o009]| o007| o011| o011| 004| 008| 007
x6 | Zavazky po spl. / Vynosy 011]| o008| o014| 013| o009| 004| 007]| 010
x1 | WCIAKT 040]| 043] 042]| o046| o047| o052| 042]| 049

Vypocet Altmanova Zskdre — vazeny primér

Ukazatel vaha | 2004 | 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

x3 | EBIT/AKT 3,700 0,05 0,04 0,04 0,10 0,06 0,10 0,08 0,09
%5 | Trzby/AKT 1,000 1,23 1,27 0,88 1,67 1,32 1,55 2,42 1,27
x4 | Vl.kapital / Cizi zdroje 0,600 0,09 0,08 0,06 0,04 0,04 0,05 0,11 0,08
x2 | Zadrzeny zisk/AKT 1,400 0,12 0,13 0,10 0,16 0,15 0,06 0,11 0,10
x6 | Zavazky po spl. / Vynosy 1,000 0,11 0,08 0,14 0,13 0,09 0,04 0,07 0,10
x1 | WCIAKT 1,200 0,49 0,52 0,51 0,56 0,56 0,62 0,50 0,58
Z FAKTOR 2,10 2,11 1,73 2,66 2,23 2,41 3,30 2,22




Pfiloha 5 - Vysledovka spole¢nosti MCO za obdobi 2007 — 2010

Polozka 2010 2009 2008 2007
I Trzby za prodej zbozi
A Naklady vynaloZené na prodané zbozi
+ | OBCHODNi MARZE 0 0 0 0
II. |Vykony 125 035 402 439 378 170 165 280
1. | Trzby za prodej vlastnich vyrobkl a sluzeb 125212 408 747 373 090 165 433
2. | Zména stavu zasob vlastni vyroby -177 -6 308 5080 -153
3. | Aktivace
B. Vykonova spotieba 43 492 259 655 209 552 81352
1. | Spotfeba materidlu a energie 3648 5121 5229 5169
2. | Sluzby 39844 254 534 204 323 76 183
+ | PRIDANA HODNOTA 81543 142 784 168 618 83 928
C. | Osobninaklady 56 207 86 307 88 263 70 217
1. | Mzdové néaklady 40 458 63 458 66 571 49 986
2. | Odmény ¢lenlim orgdnd spol. a druzstva 720 720 240 850
3. | Naklady na socidlni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 13 027 19 966 19 351 17 468
4. | Socialni naklady 2 002 2163 2101 1913
D. Dané a poplatky 71 96 201 162
E. Odpisy dl. nehmot. a hmotného majetku 2 493 2 403 2 500 2951
lll. | Triby z prodeje dl. majetku a materialu 129 153 585 380
1. | Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 129 153 585 380
2. | Trzby z prodeje materidlu
F. Zastatkova cena prod. dl. majetku a materialu 0 17 391 0
1. | ZUstatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 17 391
2. | Prodany material
G. |Zména stavu rezerv a opravnych poloZek v provozni 1159 28 390 264 -3 087
oblasti a komplexnich naklad( pfistich obdobi
IV. |Ostatni provozni vynosy 1138 54 51 205
H. | Ostatni provozni naklady 2948 672 1043 4054
V. Prevod provoznich vynosl
I Prevod provoz. nakladi
* | PROVOZNI VYSLEDEK HOSPODARENI 19 932 25 106 76 592 10 216
VI. | TrZzby z prodeje cennych papir(i a podil
J. Prodané cenné papiry a podily
VII. | Vynosy z dl. financniho majetku 0 0 0 0
1. | Vynosy z podilt v ovladanych a fizenych osobach a v ucetnich
jednotkach pod podstatnym vlivem
2. | Vynosy z ostatnich dI. CP a podilli
3. | Vynosy z ostatniho dl. finan¢niho majetku
VIII. | Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku
K. Naklady z finanéniho majetku
IX. |Vynosy z precenéni CP a derivatl
L. Naklady z precenéni CP derivata
M. |Zmeéna stavu rezerv a opravnych polozZek ve financni oblasti
X. Vynosové uroky 397 1380 895 758
N. | Nakladové uroky 53
Xl. | Ostatni finan¢ni vynosy 10 66 1
O. | Ostatni finan¢ni naklady 204 81 183 144
XIl. | Pfevod financnich vynosa




P. Prevod financ¢nich naklada
* FINANCNI VYSLEDEK HOSPODARENI 193 1309 725 615
Q. |Dan z pFijmi za béZnou ¢innost 3961 5784 16 469 3031
1. | splatna 4622 11160 16 508 2870
2. | odloZena -661 -5 376 -39 161
** | VYSLEDEK HOSPODARENI ZA BEZNOU CINNOST 16 164 20 631 60 848 7 800
XIl. | Mimoradné vynosy
R. Mimoradné naklady
S. Dan z pFijml z mimoFadné Cinnosti
1. | splatna
2. | odloZena
* MIMORADNY VYSLEDEK HOSPODARENI 0 0 0 0
T. Prevod podilu na vysledku hospodareni spolecniklim
*** | Vysledek hospodareni za ucetni obdobi 16 164 20631 60 848 7 800
Vysledek hospodareni pred zdanénim 20 125 26 415 77 317 10831




Pfiloha 6 - Rozvaha spole€nosti MCO za obdobi 2007 — 2010

Rozvaha v pIném rozsahu [tis. K¢]

2010

2009

2008

2007

AKTIVA k 31.12.

Netto

Netto

Netto

Netto

AKTIVA CELKEM

99 485

252 948

226 386

64 954

A.

POHLEDAVKY ZA UPSANY VLASTNi KAPITAL

B.

DLOUHODOBY MAJETEK

4 668

6 934

7824

5871

B.I.

Dlouhodoby nehmotny majetek

809

1636

1613

1812

Zfizovaci vydaje

Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje

Software

809

1636

1613

1812

Oceniteln& prava

Goodwill

Jiny dlouhodoby nehmotny majetek

Nedokonceny dlouh. nehmotny majetek

QN GIAWINIE

Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek

B.IL.

Dlouhodoby hmotny majetek

3 859

5298

6211

4 059

Pozemky

Stavby

345

371

397

141

Samostatné movité véci a soubory mov. véci

3514

4 549

5814

3918

Péstitelské celky trvalych porostl

Zakladni stado a tazna zvirata

Jiny dlouhodoby hmotny majetek

Nedokonceny dlouh. hmotny majetek

378

Poskytnuté zalohy na DHM

© XN GOI~WINE

Ocenovaci rozdil k nabytému majetku

B.ll

Dlouhodoby finan¢ni majetek

Podily v ovladanych a fizenych osobach

Podily v GcCetnich jednotkach pod podstatnym viivem

Ostatni dlouhodobé CP a podily

e RN

PUljcky a Uvéry ovladanym a fizenym osobam

a ucetnim jednotkam pod podstatnym vlivem

Jiny dlouhodoby finan¢ni majetek

Pofizovany dlouhodoby finanéni majetek

Njo|o

Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finan¢ni majetek

OBEZNA AKTIVA

93 694

244 709

216 968

57 789

Zasoby

3 694

3 900

10 432

5817

Material

36

65

73

28

Nedokoncena vyroba a polotovary

3 658

3835

10 359

5789

Vyrobky

Zvirata

Zbozi

o0 A WINIE

Poskytnuté zalohy na zasoby

C.Il.

Dlouhodobé pohledavky

5840

5179

Pohledavky z obchodnich vztahl

Pohledavky za ovladanymi a fizenymi osobami

Pohledavky za €. jednotkami pod podstatnym vlivem

Pohl. za spolecniky, ¢leny druzstva a za Ucastniky sdruzeni

Dohadné ucty aktivni

Jiné pohledavky

NiogalkwiNiE

OdloZena dariova pohledavka

5 840

5179

C.IIl.

Kratkodobé pohledavky

11934

54 773

43 605

33 902




1.| Pohledavky z obchodnich vztaht 6 288 54 225 43 087 29 629
2.| Pohledavky za ovlddanymi a fizenymi osobami
3.| Pohledavky za Ug€. jednotkami pod podstatnym vlivem
4.| Pohl. za spolecniky, €leny druzstva a za Uc€astniky sdruzeni
5.| Socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi
6.| Stat- danové pohledavky 5225 217 4 052
7.| Ostatni poskytnuté zalohy 267 398 287 190
8.| Dohadné ucty aktivni 40
9.| Jiné pohledavky 114 150 14 31
C.IV. | Finan¢ni majetek 72 226 180 857 162 931 18 070
1.| Penize 307 193 318 875
2.| Ucty v bankéach 71919 180 664 162 613 17 195
3.| Kréatkodoby financni majetek
4.| Pofizovany kratkodoby majetek
D. OSTATNI AKTIVA - pfechodné tcty aktiv 1123 1305 1594 1294
D.l. | Casové rozligeni 1123 1305 1594 1294
1.| Naklady pristich obdobi 1123 1 305 1594 1294
2.| Komplexni naklady pfistich obdobi
3.| Prijmy pfiStich obdobi
PASIVA 2010 2009 2008 2007
PASIVA CELKEM 99 485 252 948 226 386 64 954
A. | VLASTNI KAPITAL 51 961 55 777 90 646 39 789
A.l. | Z&kladni kapital 5550 5 550 5 550 5550
1.| Zéakladni kapitél 5 550 5 550 5 550 5 550
2.| Vlastni akcie a vlastni obchodni podily (-)
3.| Zmény vlastniho kapitalu
A.ll. | Kapitalové fondy 0 0 0 0
1.| Emisni &zio
2.| Ostatni kapitélové fondy 0 0
3.| Ocefiovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazk(
4.| Ocenovaci rozdily z precenéni pfi pfeménach
A.lll. | Rezervni fondy a ostatni fondy ze zisku 1110 1110 1110 1110
1.| Zakonny rezervni fond 1110 1110 1110 1110
2.| Statutarni a ostatni fondy
A.lIV. | Hospodarsky vysledek minulych let 29 137 28 486 23138 25 329
1.| Nerozdéleny zisk minulych let 29 137 28 486 23138 25 329
2.| Neuhrazena ztrata minulych let
A.V. | Vysledek hospodareni bézného ucetniho obdobi (+/-) 16 164 20 631 60 848 7 800
B. ClIZi ZDROJE 47 524 197 171 135 740 25 165
B.l. | Rezervy 29 252 27 900 0 0
1.| Rezervy podle zvlastnich pravnich predpist
2.| Rezerva na dichody a podobné zavazky
3.| Rezerva na daifi z pfijmd
4.| Ostatni rezervy 29 252 27 900
B.ll. | Dlouhodobé zavazky 0 0 196 235
1.| Zavazky z obchodnich vztah(
2.| Zéavazky k ovladanymi a fizenymi osobami
3.| Zéavazky k Gcetnim jednotkam pod podstatnym vlivem
4.| Zéavazky ke spoleg., ¢len. druzstva a k G¢astnikim sdruZeni
5.| Pfrijaté zalohy




6.| Vydané dluhopisy
7.| Smeénky k ahradé
8.| Dohadné Ucty pasivni
9.| Jiné zavazky
10.| Odlozeny dafovy zavazek 196 235
B.1ll. | Kratkodobé zavazky 18 272 169 271 135 544 24 930
1. Zavazky z obchodnich vztah( 7 498 147 009 106 019 16 076
2. Zavazky k ovladanym a fizenym osobam 33
3. Zavazky k Gcetnim jednotkam pod podstatnym vlivem
4.| Zéavazky ke spoleé., ¢len. druzstva a k G¢astnikim sdruZeni 335 304 279 422
5. Zavazky k zaméstnancdim 4 703 8 916 8 182 2 651
6.| Zavazky ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 2 238 5 800 4 468 3 256
7.| Stat- dafové zavazky a dotace 986 6 977 16 349 1776
8.| Prijaté zalohy 53 532
9.| Vydané dluhopisy
10.| Dohadné Ucty pasivni 2 458 150 150 153
11.| Jiné zavazky 54 62 64 64
B.IV. | Bankovni Gvéry a vypomoci 0 0 0 0
1.| Bankovni tveéry dlouhodobé
2.| Kréatkodobé bankovni Gvéery
3.| Kréatkodobé finan¢ni vypomaoci
C. OSTATNI PASIVA - pfechodné Géty pasiv 0 0 0 0
C.l. |Casovérozliseni 0 0 0 0
1.| Vydaje pristich obdobi
2 Vynosy pfistich obdobi




Pfiloha 7 - Cash-flow spole¢nosti MCO za obdobi 2007 — 2010

Udaje jsou v tis. K& 2010 2009 2008 2007

Z. Vysledek hospodareni za béZznou Cinnost bez zdanéni (+/-) 20125| 26415 77317| 10831
Al Upravy o nepené&zni operace 3126| 29295 1984 1703
A.1.1. | Odpisy stalych aktiv, pohledavek a opravné polozky k nabytému majetku 2 493 2421 2 756 5928
A.1.2. | Zména stavu opravnych polozek a rezerv 1159| 28390 264 -3 087
A.1.3. | Zména stavu rezerv -129 -136 -194 -380
A.1.4. | Kurzové rozdily

A.1.5. | Zisk/ztrata z prodeje stalych aktiv -397 -1 380 -842 -758

A.1.6. | Urokové naklady a vynosy

A.1.7. | Ostatni nepenézni operace

A* Cisty penézni tok z provozni &innosti pFed zdan&nim, zménami

pracovniho kapitalu, placenymi Uroky a mimofadnymi polozkami 23251| 55710 79301| 12534
A.2. | Zména stavu nepenéznich slozek pracovniho kapitalu -102160| 36291 77 414 | -10550
A.2.1. | Zmeéna stavu pohledavek z provozni €innosti 47221 | -16350| -14065 9 155
A.2.2. | Zména stavu kratkodobych zavazkil z provozni ¢innosti -149587| 46 325 96 604 | -19882
A.2.3. | Zména stavu zasob 206 6 316 -5 125 177

A.2.4. | Zmeéna stavu kratkodobého finan¢niho majetku

Ax* | Cisty penéZni tok z provozni ginnosti pfed zdanénim, placenymi

uroky a mimoradnymi polozkami -78909| 92001| 156 715 1984
A.3. Placené uUroky -53
A.4. | Prijaté uroky 397 1380 895 758
A.5. Placené dané -10041| -18382 1592 | -14149

A.6. PFijmy a vydaje s mimoradnymi GCetnimi pfipady

A7. Prijaté dividendy a podily na zisku

A | Cisty penézni tok z provozni innosti -88553| 74999| 159149 | -11 407
Penézni toky z investicni €innosti

B.1. |Vydaje spojené s pofizenim stalych aktiv -227 -1 530 -4 844 -2 794

B.2. PFijmy z prodeje stalych aktiv 129 153 585 380

B.3. Pljcky a Gvéry spriznénym osobam

B.*** | Cisty pen&zni tok vztahujici se k investi¢ni innosti -98 -1 377 -4 259 -2 414
Penézni toky z finan¢ni Cinnosti

C.1. |Zmeéna stavu dlouhodobych pfip. kratkodobych zavazk( -196 -39 161

C.2. | Dopady zmén zakladniho kapitalu na penézni prostfedky -19980| -55500 -9990| -38849

C.2.1. | Vyplacené dividendy nebo podily na zisku -19980| -55500 -9990| -38849

C.2.2. | Pfimé platby na vrub fond(

c.#+ | Cisty pené&zni tok vztahujici se k finan&ni innosti -19980| -55696| -10029| -38688

F. Cisté zvySeni, respektive sniZzeni penéznich prostfedki -108 631 17926 | 144861 | -52509

P. Stav penéZnich prostiedkd (a ekvivalentll) na pogatku obdobi 180 857 | 162931 18 070| 70579

R. Stav penéZnich prostiedkd (a ekvivalenttl) na konci obdobi 72226| 180857 | 162931| 18070




Pfiloha 8 - Vysledovka spole¢nosti MMD za obdobi 2007 — 2010

Polozka ¢.Ff. | 2010 2009 2008 2007
l. Trzby za prodej zboZi 01 13
A. | Néklady vynaloZené na prodané zboZi 02 12
+ | OBCHODNI MARZE 03 0 0 1 0
. Vykony 04 0| 243084 | 236 621 | 258 903
1. | Trzby za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb 05 240949 | 234163| 254546
2. | Zména stavu zasob vlastni vyroby 06 2135 2 458 4 357
3. | Aktivace 07
B. |Vykonové spotifeba 08 0| 143308 | 127421 | 154 477
1. | Spotieba materiélu a energie 09 7993 7178 8 381
2. | Sluzby 10 135 315| 120243 | 146 096
+ | PRIDANA HODNOTA 11 0| 99776| 109201| 104 426
C. | Osobninaklady 12 0| 123667 | 105827 | 87924
1. | Mzdové néklady 13 91687| 78498| 64189
2. | Odmeény €lendim organt spol. a druzstva 14 0
3. | Naklady na sociélni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 15 28 694 25157 21689
4. | Socialni naklady 16 3 286 2172 2 046
D. |Dané a poplatky 17 634 392 317
E. | Odpisy dl. nehmot. a hmotného majetku 18 3736 3 697 3292
lll. | Trzby z prodeje dl. majetku a materialu 19 0 235 80 65
1. | Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 20 235 80 65
2. | Trzby z prodeje materiélu 21
F. | zGstatkova cena prod. dl. majetku a materialu 22 0 0 0 0
1. | Zistatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 23
2. | Prodany materidl 24
G. |Zména stavu rezerv a opravnych polozek v provozni 25 8 519 -4 513 7114
oblasti a komplexnich nakladil pfistich obdobi 26
IV. | Ostatni provozni vynosy 27 40 671 3 050 268
H. | Ostatni provozni naklady 28 1 960 2 061 1835
V. |Pfevod provoznich vynosti 29
l. Pfevod provoz. naklad( 30
* | PROVOZNIi VYSLEDEK HOSPODARENI 30 0 2166 4 867 4277
VI. | Trzby z prodeje cennych papirl a podild 31
J. | Prodané cenné papiry a podily 32
VII. | Vynosy z dl. finan&niho majetku 33 0 0 0 0
1. | Vynosy z podilli v oviddanych a fizenych osobach a v Gigetnich | 34
jednotkach pod podstatnym vlivem 35
2. | Vynosy z ostatnich dl. CP a podild 36
3. | Vynosy z ostatniho dl. finanéniho majetku 37
VIII. | Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku 38
K. | Naklady z finan¢niho majetku 39
IX. |Vynosy z pfecenéni CP a derivat( 40
L. | N&klady z pfecenéni CP derivat( 41
M. | Zména stavu rezerv a opravnych polozek ve finanéni oblasti 42
X. | Vynosové troky 43 37 138 94
N. | Nakladové troky 44 76 65
XI. | Ostatni finanéni vynosy 45 1245 1422 561
0. | Ostatni finanéni naklady 46 1305 2 631 2 026




XIl. | Pfevod finanénich vynos( 47
P. | Pfevod finan&nich nakladi 48
* FINANCNI VYSLEDEK HOSPODARENI 49 99| -1136| -1371
Q. |Dan z pfijml za béZnou &innost 50 760 1923 1283
1. | splatna 51 2 290 250 2644
2. | odloZena 52 -1 530 1673 -1 361
** | VYSLEDEK HOSPODARENI ZA BEZNOU CINNOST 53 1307 1808 1623
XIlI. | Mimoradné vynosy 54 1
R. | Mimofadné naklady 55 1
S. | Dan z pfijm0 z mimofradné ginnosti 56
1. | splatna 57
2. | odloZenéa 58
* MIMORADNY VYSLEDEK HOSPODARENI 59 0 0 0
T. | Pfevod podilu na vysledku hospodafeni spolegnikiim 60
*** 1 Vysledek hospodareni za (i€etni obdobi 61 1307 1808 1623
Vysledek hospodareni pfed zdanénim 62 2 067 3731 2 906




PFiloha 9 - Rozvaha spole¢nosti MMD za obdobi 2007 — 2010

Rozvaha v pIném rozsahu [tis. K¢]

2010

2009

2008

2007

AKTIVA k 31.12.

Netto

Netto

Netto

Netto

AKTIVA CELKEM

0

279 099

176 908

142 012

A.

POHLEDAVKY ZA UPSANY VLASTNi KAPITAL

B.

DLOUHODOBY MAJETEK

5370

6 519

7704

B.I.

Dlouhodoby nehmotny majetek

1502

1816

2460

Zfizovaci vydaje

Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje

Software

1502

1816

2460

Oceniteln& prava

Goodwill

Jiny dlouhodoby nehmotny majetek

Nedokonceny dlouh. nehmotny majetek

QN GIAIWINIE

Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek

B.IL.

Dlouhodoby hmotny majetek

3 868

4703

5244

Pozemky

Stavby

34

112

Samostatné movité véci a soubory mov. véci

3712

4 669

5132

Péstitelské celky trvalych porostl

Zakladni stado a tazna zvirata

Jiny dlouhodoby hmotny majetek

Nedokonceny dlouh. hmotny majetek

156

Poskytnuté zalohy na DHM

© XN GOI~WINE

Ocenovaci rozdil k nabytému majetku

B.IIl.

Dlouhodoby finan¢ni majetek

Podily v ovladanych a fizenych osobach

Podily v GcCetnich jednotkach pod podstatnym viivem

Ostatni dlouhodobé CP a podily

e RN

PUljcky a Uvéry ovladanym a fizenym osobam

a ucetnim jednotkdm pod podstatnym vlivem

Jiny dlouhodoby finan¢ni majetek

Pofizovany dlouhodoby finanéni majetek

Njo|o

Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finan¢ni majetek

OBEZNA AKTIVA

260 540

160 400

130 153

Zasoby

20 271

18 136

15678

Material

Nedokoncena vyroba a polotovary

20 078

17 932

15678

Vyrobky

193

204

0

Zvirata

ZboZzi

o0 A WINIE

Poskytnuté zalohy na zasoby

C.IL.

Dlouhodobé pohledavky

2378

854

2489

Pohledavky z obchodnich vztahl

Pohledavky za ovladanymi a fizenymi osobami

Pohledavky za G€. jednotkami pod podstatnym vlivem

Pohl. za spolecniky, ¢leny druzstva a za Ucastniky sdruzeni

Dohadné ucty aktivni

Jiné pohledavky

289

295

257

NiogalkwiNiE

OdloZena dariova pohledavka

2089

559

2232

C.11.

Kratkodobé pohledavky

205432

114 753

77 920




1.| Pohledavky z obchodnich vztaht 31 458 35606| 50061
2.| Pohledavky za ovlddanymi a fizenymi osobami 165 304 72037 23543
3.| Pohledavky za U€. jednotkami pod podstatnym vlivem
4.| Pohl. za spolecniky, €leny druzstva a za Uc€astniky sdruzeni
5.| Socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi
6.| Stat- danové pohledavky 2514 1544 339
7.| Ostatni poskytnuté zalohy 5 436 4510 2 008
8.| Dohadné ucty aktivni 1054
9.| Jiné pohledavky 720 1 056 915
C.IV. | Finan¢ni majetek 0 32 459 26 657 34 066
1.| Penize 770 316 214
2.| Uéty v bankach 31689| 26341| 33852
3.| Kréatkodoby financni majetek
4.| Pofizovany kratkodoby majetek
D. OSTATNI AKTIVA - pfechodné ¢ty aktiv 0 13189 9 989 4 155
D.l. |Casové rozligeni 0| 13189 9989 4155
1.| Néklady pfistich obdobi 1439 611 1121
2.| Komplexni naklady pfistich obdobi
3.| Pfijmy pristich obdobi 11 750 9 378 3034
PASIVA 2010 2009 2008 2007
PASIVA CELKEM 0| 279099 | 176908 | 142012
A. | VLASTNI KAPITAL 0 8 198 6 890 5083
A.l. | Z&kladni kapital 0 100 100 100
1.| Zéakladni kapitél 100 100 100
2.| Vlastni akcie a vlastni obchodni podily (-)
3 Zmeény vlastniho kapitalu
A.ll. | Kapitalové fondy 0 0 0 0
1.| Emisni &zio
2.| Ostatni kapitélové fondy 0 0
3.| Ocefiovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazk(
4.| Ocenovaci rozdily z precenéni pfi pfeménach
A.lll. | Rezervni fondy a ostatni fondy ze zisku 0 10 10 10
1.| Zakonny rezervni fond 10 10 10
2.| Statutarni a ostatni fondy
A.lIV. | Hospodarsky vysledek minulych let 0 6 781 4972 3350
1.| Nerozdéleny zisk minulych let 6 781 4972 3 350
2.| Neuhrazena ztrata minulych let
A.V. | Vysledek hospodareni bézného ucetniho obdobi (+/-) 1307 1808 1623
B. ClIZi ZDROJE 0] 270901| 170015| 136 929
B.l. |Rezervy 0 15 209 2 260 7 595
1.| Rezervy podle zvlastnich pravnich predpist
2.| Rezerva na dichody a podobné zavazky
3.| Rezerva na daifi z pfijmd 2 300 250 2 644
4.| Ostatni rezervy 12 909 2010 4951
B.ll. | Dlouhodobé zavazky 0 6 836 3176 3176
1.| Zavazky z obchodnich vztah(
2.| Zéavazky k ovladanymi a fizenymi osobami
3.| Zéavazky k Gcetnim jednotkam pod podstatnym vlivem
4.| Zéavazky ke spoleg., ¢len. druzstva a k G¢astnikim sdruZeni
5.| Pfrijaté zalohy 6 836 3176 3176




6.| Vydané dluhopisy
7.| Smeénky k ahradé
8.| Dohadné Ucty pasivni
9.| Jiné zavazky
10.| Odlozeny dafovy zavazek

B.1ll. | Kratkodobé zavazky 248 856 | 164 579| 126 158
1. Zavazky z obchodnich vztah( 12 733 12 960 15 103
2. Zavazky k ovladanym a fizenym osobam
3. Zavazky k Gcetnim jednotkam pod podstatnym vlivem
4.| Zavazky ke spoleg., ¢len. druzstva a k G¢astnikdim sdruzeni 197281 | 121711| 67 700
5. Zavazky k zaméstnancdim 5 702 5629 4 423
6.| Zavazky ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 3567 3299 3001
7.| Stat- dafové zavazky a dotace 1343 2 259 2 852
8.| Prijaté zalohy 281 185
9.| Vydané dluhopisy
10.| Dohadné Ucty pasivni 27 532 18 201 32 678
11.| Jiné zavazky 417 520 216
B.IV. | Bankovni Gvéry a vypomoci 0 0 0
1.| Bankovni uvéry dlouhodobé
2.| Kréatkodobé bankovni Gvéry
3.| Kréatkodobé finan¢ni vypomaoci
C. OSTATNI PASIVA - pfechodné Géty pasiv 0 3 0
C.l. |Casové rozliseni 0 3 0
1.| Vydaje pristich obdobi 3
2.| Vynosy pristich obdobi




Pfiloha 10 - Cash-flow spole¢nosti MMD za obdobi 2008

Udaje jsou v tis. K& 2008
Z. Vysledek hospodareni za béZznou €innost bez zdanéni (+/-) 3731
Al Upravy o nepené&zni operace -1 791
A.1.1. | Odpisy stalych aktiv, pohledavek a opravné polozky k nabytému majetku 3 697
A.1.2. | Zména stavu opravnych polozek a rezerv -5 335
A.1.3. | Zména stavu rezerv
A.1.4. | Kurzové rozdily -80
A.1.5. | Zisk/ztrata z prodeje stalych aktiv 0
A.1.6. | Urokové naklady a vynosy -73
A.1.7. | Ostatni nepenézni operace 0
A* Cisty penézni tok z provozni innosti pFed zdan&nim, zménami

pracovniho kapitalu, placenymi Uroky a mimofadnymi polozkami 1940
A.2. | Zména stavu nepenéznich slozek pracovniho kapitalu -3 096
A.2.1. | Zmeéna stavu pohledavek z provozni €innosti -39 062
A.2.2. | Zména stavu kratkodobych zavazkil z provozni ¢innosti 38 424
A.2.3. | Zména stavu zasob -2 458
A.2.4. | Zmeéna stavu kratkodobého finan¢niho majetku 0
Ax* | Cisty penéZni tok z provozni ginnosti pfed zdanénim, placenymi

uroky a mimoradnymi polozkami -1 156
A.3. Placené Uroky -65
A4 Prijaté Uroky 138
A.5. Placené dané -3 894
A.6. PFijmy a vydaje s mimoradnymi GCetnimi pfipady
A7. Prijaté dividendy a podily na zisku
A | Cisty penézni tok z provozni innosti -4 977

Penézni toky z investicni €innosti
B.1. |Vydaje spojené s pofizenim stalych aktiv -2 512
B.2. PFijmy z prodeje stalych aktiv 80
B.3. Pljcky a Gvéry spriznénym osobam
B.*** | Cisty pen&zni tok vztahujici se k investi¢ni innosti -2 432

Penézni toky z finan¢ni innosti
C.1. | Zmeéna stavu dlouhodobych pfip. kratkodobych zavazk(
C.2. | Dopady zmén zakladniho kapitalu na penézni prostfedky 0
C.2.1. | Vyplacené dividendy nebo podily na zisku
C.2.2. | Pfimé platby na vrub fond(
c.#+ | Cisty pené&zni tok vztahujici se k finan&ni innosti 0
F. Cisté zvySeni, respektive sniZzeni penéznich prostfedki -7 409
P. Stav penéZnich prostiedkd (a ekvivalentll) na pogatku obdobi 34 066
R. Stav penéZnich prostiedkd (a ekvivalenttl) na konci obdobi 26 657




Pfiloha 11 - Vysledovka spole€nosti PGP za obdobi 2007 — 2010

Polozka 2010 2009 2008 2007
l. Trzby za prodej zbozi
A. | Naklady vynaloZené na prodané zboZi
+ | OBCHODNI MARZE 0 0 0 0
Il Vykony 542 575| 701294 | 571540| 371125
1. | Trzby za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb 539 965| 700372 | 573736 | 367 855
2. | Zména stavu zasob vlastni vyroby 2 056 567 -2 595 2877
3. | Aktivace 554 355 399 393
B. |Vykonova spotieba 281 313| 369220| 305443 | 197678
1. | Spotfeba materidlu a energie 10113 11 511 12 267 8734
2. | Sluzby 271200| 357709 | 293176| 188944
+ | PRIDANA HODNOTA 261262 | 332074 | 266097 | 173 447
C. |Osobninéklady 166 690 | 180446 | 159 307 | 139 616
1. | Mzdové naklady 121244 | 132831 | 116 232 99 941
2. | Odmeény élendim organt spol. a druzstva 1020 1020 1020 1470
3. | Naklady na sociélni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 40382 | 42433 38 007 34 152
4. | Socialni naklady 4 044 4162 4048 4 053
D. | Dané a poplatky 373 208 313 407
E. | Odpisy dl. nehmot. a hmotného majetku 12 084 9 603 9471 7381
lll. | Trzby z prodeje dl. majetku a materialu 1064 451 198 1326
1. | Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 1052 426 83 1326
2. | Trzby z prodeje materiélu 12 25 115 0
F. | zlstatkovéa cena prod. dl. majetku a materialu 394 25 98 771
1. | Zlstatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 387 0 0 719
2. | Prodany material 7 25 98 52
G. |Zména stavu rezerv a opravnych polozek v provozni 302 1894 1679| -28601
oblasti a komplexnich naklad( pfistich obdobi
IV. | Ostatni provozni vynosy 1832 5428 697 3218
H. | Ostatni provozni naklady 5 665 4676 5910 34 262
V. | Pfevod provoznich vynost
l. Prevod provoz. nakladll
* | PROVOZNIi VYSLEDEK HOSPODARENI 78650 141101 | 90214| 24155
VI. | Trzby z prodeje cennych papir( a podild
J. Prodané cenné papiry a podily
VII. | vynosy z dl. finanéniho majetku 6274| 13118 1851 4012
1. | Vynosy z podildl v ovladanych a fizenych osobéach a v Géetnich 6 274 13118 4012
jednotkach pod podstatnym vlivem
2. | Vynosy z ostatnich dl. CP a podilli
3. | Vynosy z ostatniho dl. finanéniho majetku 1851 0
VIII. | Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku
K. | Naklady z finanéniho majetku
IX. |Vynosy z pfecenéni CP a derivat(
L. | N&klady z pfecenéni CP derivat(
M. | Zména stavu rezerv a opravnych polozek ve finanéni oblasti 0 2
X. | Vynosové Uroky 857 1118 529 1703
N. | Nakladové Groky 966 1882
XI. | Ostatni finan¢ni vynosy 713 1903 1927 264
O. | Ostatni finanéni naklady 1895 1210 992 1193




XIl. | Pfevod finanénich vynos(
P. | Pfevod finanénich nakladd
* FINANCNI VYSLEDEK HOSPODARENI 5949 | 14929 2349 2902
Q. |Dan z pfijml za béZnou &innost 15409 27494 21 690 6 404
1. | splatna 15412| 27588| 21698 5903
2. | odloZzena -3 -94 -8 501
** | VYSLEDEK HOSPODARENI ZA BEZNOU CINNOST 69190 | 128536| 70873| 20653
XIII. | Mimoradné vynosy
R. | Mimofadné naklady
S. | Dan z pfijm0 z mimofradné ginnosti
1. | splatna
2. | odlozena
* MIMORADNY VYSLEDEK HOSPODARENI 0 0 0 0
T. | Pfevod podilu na vysledku hospodareni spoleénikiim
*** 1 Vysledek hospodareni za (i€etni obdobi 69190| 128536| 70873| 20653
Vysledek hospodareni pred zdanénim 84 599 | 156 030 92 563 27 057




PFiloha 12 - Rozvaha spolecnosti PGP za obdobi 2007 — 2010

Rozvaha v pIném rozsahu [tis. K¢] 2010 2009 2008 2007
AKTIVA k 31.12. Netto Netto Netto Netto
AKTIVA CELKEM 378 125| 417614| 315665| 233671
A. | POHLEDAVKY ZA UPSANY VLASTNI KAPITAL
B. DLOUHODOBY MAJETEK 21308| 29066| 19281| 20563
B.l. |Dlouhodoby nehmotny majetek 9 849 13 659 5088 3533
1.| Zfizovaci vydaje
2.| Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 0
3.| Software 9 849 13 659 5 088 3490
4.| Ocenitelna prava
5. Goodwill
6.| Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 43
7.| Nedokon€eny dlouh. nehmotny majetek 0
8.| Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek
B.ll. | Dlouhodoby hmotny majetek 10 544 14 451 13 168 16 094
1.| Pozemky 8
2.| Stavby 229 238 115
3.| Samostatné movité véci a soubory mov. véci 9137 11 698 12 643 14 120
4.| Péstitelské celky trvalych porostl
5.| Z&kladni stado a tazna zvifata
6.| Jiny dlouhodoby hmotny majetek 760 760
7.| Nedokon€eny dlouh. hmotny majetek 410 1360 410 1974
8.| Poskytnuté zalohy na DHM 0 395
9.| Ocenovaci rozdil k nabytému majetku
B.1ll. | Dlouhodoby finan¢ni majetek 915 956 1025 936
1.| Podily v ovladanych a fizenych osobach 183 183 183 183
2.| Paodily v G€etnich jednotkach pod podstatnym vliivem 732 773 842 753
3.| Ostatni dlouhodobé CP a podily
4.| PUjcky a Gvéry ovladanym a fizenym osobam
a ucetnim jednotkdm pod podstatnym vlivem
5.| Jiny dlouhodoby finanéni majetek
6. Pofizovany dlouhodoby finanéni majetek
7 Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finan¢ni majetek
C. |OBEZNA AKTIVA 356 722 | 388308 | 293996 | 211324
C.I. |Zasoby 13 685 11 515 10 455 13 167
1.| Materiél 234 120 126 243
2.| Nedokon¢ena vyroba a polotovary 13 451 11 395 10 329 12 924
3.| Vyrobky
4.| Zvirata
5.1 Zbozi
6.| Poskytnuté zalohy na zasoby
C.Il. | Dlouhodobé pohledavky 6 269 3799 6 826 4 320
1.| Pohledavky z obchodnich vztaht 6 269 3 799 6 826 4116
2.| Pohledavky za ovlddanymi a fizenymi osobami
3.| Pohledavky za U¢€. jednotkami pod podstatnym vlivem
4.| Pohl. za spolecniky, €leny druzstva a za Uc€astniky sdruzeni
5.| Dohadné ucty aktivni
6.| Jiné pohledavky 0 204
7. | Odlozenéa danova pohledavka
C.IIl. | Kratkodobé pohledavky 162 762 | 142 253 | 211685 75 679




1.| Pohledavky z obchodnich vztaht 145430 | 126 370| 192 146 62 330
2.| Pohledavky za ovlddanymi a fizenymi osobami
3.| Pohledavky za U€. jednotkami pod podstatnym vlivem 6014 13 058
4.| Pohl. za spolecniky, €leny druzstva a za Uc€astniky sdruzeni
5.| Socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi
6.| Stat- danové pohledavky 9 059 4931
7.| Ostatni poskytnuté zalohy 919 1109 806 714
8.| Dohadné ucty aktivni 41
9.| Jiné pohledavky 1 340 1675 18 733 7704
C.IV. | Finan¢ni majetek 174 006 | 230 741 65030 | 118158
1.| Penize 174 318 244 207
2.| Uéty v bankach 11832| 40423 6786| 70451
3.| Kréatkodoby financni majetek 162 000| 190000 58000| 47500
4.| Pofizovany kratkodoby majetek
D. OSTATNI AKTIVA - pfechodné tcty aktiv 95 240 2 388 1784
D.l. |Casové rozligeni 95 240 2388 1784
1.| Naklady pristich obdobi 63 202 2 382 1763
2.| Komplexni naklady pfistich obdobi
3.| Prijmy pfiStich obdobi 32 38 6 21
PASIVA 2010 2009 2008 2007
PASIVA CELKEM 378 125| 417614| 315665| 233571
A. | VLASTNI KAPITAL 278 456 | 257 641| 148863 | 77 900
A.l. | Z&kladni kapital 60418| 60418| 60418| 60418
1.| Zéakladni kapitél 60418 | 60418| 60418| 60418
2.| Vlastni akcie a vlastni obchodni podily (-)
3 Zmeény vlastniho kapitalu
A.ll. | Kapitalové fondy 21 62 76 -14
1.| Emisni &zio
2.| Ostatni kapitélové fondy 0 0
3.| Ocefiovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazk( 21 62 76 -14
4.| Ocenovaci rozdily z precenéni pfi pfeménach
A.lll. | Rezervni fondy a ostatni fondy ze zisku 15 384 14 384 13 084 23 862
1.| Zakonny rezervni fond 12 084 12 084 12 084 22 862
2.| Statutarni a ostatni fondy 3 300 2 300 1 000 1 000
A.IV. | Hospodéarsky vysledek minulych let 133 443| 54241 4412 | -27019
1.| Nerozdéleny zisk minulych let 133 443 54 241 4412 13 984
2.| Neuhrazena ztrata minulych let -41 003
A.V. | Vysledek hospodareni bézného ucetniho obdobi (+/-) 69190 | 128536| 70873 20 653
B. ClIZi ZDROJE 99578 | 159866| 166 563 | 153 776
B.l. |Rezervy 0 15 945 14 549 0
1.| Rezervy podle zvlastnich pravnich predpist
2.| Rezerva na dichody a podobné zavazky
3.| Rezerva na daifi z pfijmd 15945| 14549
4.| Ostatni rezervy
B.ll. | Dlouhodobé zavazky 3228 2516 3275 1205
1.| Zavazky z obchodnich vztah( 2312 1597 2 263 185
2.| Zéavazky k ovladanymi a fizenymi osobami
3.| Zéavazky k Gcetnim jednotkam pod podstatnym vlivem
4.| Zéavazky ke spoleg., ¢len. druzstva a k G¢astnikim sdruZeni
5.| Pfrijaté zalohy




6.| Vydané dluhopisy
7.| Smeénky k ahradé
8.| Dohadné Ucty pasivni
9.| Jiné zavazky
10.| Odlozeny dafovy zavazek 916 919 1012 1020
B.1ll. | Kratkodobé zavazky 96 350 | 141405| 148739| 152571
1. Zavazky z obchodnich vztah( 58 069 | 105551 | 100 423 52 870
2. Zavazky k ovladanym a fizenym osobam 404
3. Zavazky k Gcetnim jednotkam pod podstatnym vlivem
4.| Zéavazky ke spoleé., ¢len. druzstva a k G¢astnikiim sdruZeni 2106 2413 381
5. Zavazky k zaméstnancdim 6 329 11 710 10 764 6 201
6.| Zavazky ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 3500 3563 3673 3239
7.| Stat- dafové zavazky a dotace 12 848 4 789 16 578 6 564
8.| Prijaté zalohy 131 137 855 123
9.| Vydané dluhopisy
10.| Dohadné Ucty pasivni 13 367 13 242 15 422 7 901
11.| Jiné zavazky 643 75 269
B.IV. | Bankovni Gvéry a vypomoci 0 0 0 0
1.| Bankovni uvéry dlouhodobé
2.| Kréatkodobé bankovni Gvéry
3.| Kréatkodobé finan¢ni vypomaoci
C. | OSTATNI PASIVA - pFechodné Gcty pasiv 91 107 239 1895
C.l. |Casovérozliseni 91 107 239 1895
1.| Vydaje pristich obdobi 91 107 239 1895
2.| Vynosy pristich obdobi




Pfiloha 13 - Prehled cash-flow spole¢nosti PGP za obdobi 2007 — 2010

Udaje jsou v tis. K& 2010 2009 2008 2007
Vysledek hospodareni za béZznou cinnost bez zdanéni
Z (+/-) 84 599 | 156 030 92 563 | 27 057
A.1. | Upravy o nepenéZni operace 4269| -6939 11113| 3243
Odpisy stalych aktiv, pohledavek a opravné polozky k
A.1.1. | nabytému majetku 12 084 9 603 9471 | 7381
A.1.2. | Zména stavu opravnych polozek a rezerv -302| -1893 1678 | -28 598
A.1.3. | Zména stavu rezerv -665 -426 -83 -607
A.1.4. | Kurzové rozdily -6 274 | -13118 -1851| -4012
A.1.5. | Zisk/ztrata z prodeje stalych aktiv -857| -1118
A.1.6. | Urokové naklady a vynosy 283 13 437 179
A.1.7. | Ostatni nepenézni operace 1461| 28 900
Cisty penézni tok z provozni €innosti pfed zdanénim,
A* zménami
pracovniho kapitalu, placenymi Uroky a mimofadnymi
polozkami 88868 |149091| 103676| 30300
A.2. | Zména stavu nepenéznich slozek pracovniho kapitélu -60997 | 63557 | -153081| 33083
A.2.1. | Zména stavu pohledavek z provozni €innosti -13756| 74114| -139828| -5020
A.2.2. | Zména stavu kratkodobych zavazk(l z provozni ¢innosti -45071| -9 497 -5 465 | 88 406
A.2.3. | Zména stavu zasob -2170| -1060 2712| -2803
A.2.4. | Zména stavu kratkodobého financniho majetku -10 500 | -47 500
Cisty penézni tok z provozni €innosti pfed zdanénim,
A.** | placenymi
uroky a mimoradnymi polozkami 27 871|212 648 -49 405 | 63 383
A.3. | Placené Uroky -966 | -1 882
A.4. | Pijaté troky 857| 1118 529| 1703
A.5. | Placené dané -40 416 | -19 396 -9676| -5517
A.6. | Pfijmy a vydaje s mimoradnymi Gc¢etnimi pfipady
A.7. | Prijaté dividendy a podily na zisku 6274 | 13118 1851| 4012
A | Cisty penéZni tok z provozni &innosti -5 414 | 207 488 -57 667 | 61 699
Penézni toky z investicni €innosti
B.1. |Vydaje spojené s pofizenim stalych aktiv -4 713 | -19 388 -8189| -9 243
B.2. | Pfijmy z prodeje stalych aktiv 1052 426 83| 1326
B.3. | Pujcky a Gvéry spfiznénym osobam
B.*** | Cisty penézni tok vztahujici se k investi¢ni innosti -3 661 | -18 962 -8106| -7917
Penézni toky z finan¢ni innosti
C.1. | Zména stavu dlouhodobych pfip. kratkodobych zavazkd 715 -666 2078 | -1168
C.2. | Dopady zmeén zékladniho kapitélu na penézni prostfedky -48 375 | -22 149 67| -6 007
C.2.1. | Vyplacené dividendy nebo podily na zisku -48 334 | -22 135 90
C.2.2. | Pfimé platby na vrub fond( -41 -14 -23| -6 007
Cc.#* | Cisty pené&zni tok vztahujici se k finan&ni &innosti -47 660 | -22 815 2145| -7175
F. Cisté zvySeni, respektive sniZzeni penéznich prostfedki -56 735|165 711 -63 628 | 46 607
P. Stav penéZnich prostiedki (a ekvivalentil) na pogatku obdobi | 230 741 | 65 030 70 658 | 24 051
R. Stav penéZnich prostiedkd (a ekvivalenttl) na konci obdobi 174 006 | 230 741 7 030| 70658




Priloha 14 - Vysledovka spolecnosti SUB za obdobi 2007 — 2010

Polozka 2010 2009 2008 2007
l. Trzby za prodej zbozi
A. | Naklady vynaloZené na prodané zboZi
+ | OBCHODNI MARZE 0 0 0 0
Il.  |Vykony 336535| 299124 | 237691 | 284905
1. | Trzby za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb 342 964 | 308 246 | 224575| 283717
2. | Zména stavu zasob vlastni vyroby -6 429 -9 122 13116 1188
3. | Aktivace
B. |Vykonova spotieba 220510| 191456 | 153223 | 210639
1. | Spotfeba materidlu a energie 6 322 4 819 5621 5081
2. | Sluzby 214188 | 186 637 | 147 602 | 205 558
+ | PRIDANA HODNOTA 116 025| 107 668| 84468| 74266
C. |Osobninaklady 95 312 80179 70 346 61 046
1. | Mzdové naklady 75391| 64480 54105| 46141
2. | Odmeény élendim organt spol. a druzstva
3. | Naklady na sociélni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 19 024 15 699 16 241 14 903
4. | Socialni naklady 897 2
D. | Dané a poplatky 40 39 41 39
E. | Odpisy dl. nehmot. a hmotného majetku 4 763 3 352 2726 3 260
lll. | Trzby z prodeje dl. majetku a materialu 55 227 31 40
1. | Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 55 227 31 40
2. | Trzby z prodeje materiélu
F. | zlstatkovéa cena prod. dl. majetku a materialu 0 0 0 0
1. | Zlstatkova cena prodaného dlouhodobého majetku
2. | Prodany material
G. |Zména stavu rezerv a opravnych polozek v provozni 8 410 -1 760 -310 966
oblasti a komplexnich naklad( pfistich obdobi
IV. | Ostatni provozni vynosy 4431 647 1390 2192
H. | Ostatni provozni naklady 4 225 6 747 3398 4017
V. | Pfevod provoznich vynost
l. Prevod provoz. nakladll
* | PROVOZNIi VYSLEDEK HOSPODARENI 7761 19985 9688 7170
VI. | Trzby z prodeje cennych papirl a podild 1497
J. Prodané cenné papiry a podily 1020
VII. | vynosy z dl. finanéniho majetku 108 0 0 0
1. | Vynosy z podildl v ovladanych a fizenych osobéach a v Géetnich 108
jednotkach pod podstatnym vlivem
2. | Vynosy z ostatnich dl. CP a podilli
3. | Vynosy z ostatniho dl. finanéniho majetku
VIII. | Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku
K. | Naklady z finanéniho majetku
IX. |Vynosy z pfecenéni CP a derivat(
L. | N&klady z pfecenéni CP derivat(
M. | Zména stavu rezerv a opravnych polozek ve finanéni oblasti
X. | Vynosové Uroky 132 173 688 792
N. | Nakladové Groky 243 407
XI. | Ostatni finanéni vynosy 25 833 505 34
O. | Ostatni finanéni naklady 1167 936 674 825




XIl. | Pfevod finanénich vynos(
P. | Pfevod finanénich nakladd
* FINANCNI VYSLEDEK HOSPODARENI -1 145 70 519 71
Q. |Dan z pfijml za béZnou &innost 4317 4784 2584 2 356
1. | splatna 4204 4 858 2344 2 356
2. | odloZzena 113 -74 240
** | VYSLEDEK HOSPODARENI ZA BEZNOU CINNOST 2299| 15271 7623 4885
XIII. | Mimoradné vynosy
R. | Mimofadné naklady
S. | Dan z pfijm0 z mimofradné ginnosti
1. | splatna
2. | odlozena
* MIMORADNY VYSLEDEK HOSPODARENI 0 0 0 0
T. | Pfevod podilu na vysledku hospodareni spoleénikiim
*** 1 Vysledek hospodareni za (i€etni obdobi 2299| 15271 7 623 4 885
Vysledek hospodareni pred zdanénim 6616| 20055 10 207 7241




PFiloha 15 - Rozvaha spole¢nosti SUB za obdobi 2007 — 2010

Rozvaha v pIném rozsahu [tis. K¢]

2010

2009

2008

2007

AKTIVA k 31.12.

Netto

Netto

Netto

Netto

AKTIVA CELKEM

168 336

120 891

114 461

187 166

A.

POHLEDAVKY ZA UPSANY VLASTNi KAPITAL

B.

DLOUHODOBY MAJETEK

13 789

15 109

10 684

5602

B.I.

Dlouhodoby nehmotny majetek

5748

4523

1565

1111

Zfizovaci vydaje

Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje

Software

5748

4 523

1 565

1111

Oceniteln& prava

Goodwill

Jiny dlouhodoby nehmotny majetek

Nedokonceny dlouh. nehmotny majetek

QN GIAIWINIE

Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek

B.IL.

Dlouhodoby hmotny majetek

7925

6 003

4612

4187

Pozemky

Stavby

Samostatné movité véci a soubory mov. véci

7434

5581

4177

3739

Péstitelské celky trvalych porostl

Zakladni stado a tazna zvirata

Jiny dlouhodoby hmotny majetek

409

422

435

448

Nedokonceny dlouh. hmotny majetek

Poskytnuté zalohy na DHM

82

© XN GOI~WINE

Ocenovaci rozdil k nabytému majetku

B.IIl.

Dlouhodoby finan¢ni majetek

116

4 583

4 507

304

Podily v ovladanych a fizenych osobach

Podily v GcCetnich jednotkach pod podstatnym viivem

116

116

116

Ostatni dlouhodobé CP a podily

116

4 203

e RN

PUljcky a Uvéry ovladanym a fizenym osobam

4 467

188

188

a ucetnim jednotkdm pod podstatnym vlivem

Jiny dlouhodoby finan¢ni majetek

Pofizovany dlouhodoby finanéni majetek

Njo|o

Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finan¢ni majetek

OBEZNA AKTIVA

152 545

104 385

103 246

180 891

Zasoby

1561

7 958

17 087

3899

Material

559

528

539

466

Nedokoncena vyroba a polotovary

1002

7 430

16 548

3433

Vyrobky

Zvirata

ZboZzi

o

o0 A WINIE

Poskytnuté zalohy na zasoby

o

C.IL.

Dlouhodobé pohledavky

Pohledavky z obchodnich vztahl

Pohledavky za ovladanymi a fizenymi osobami

Pohledavky za G€. jednotkami pod podstatnym vlivem

Pohl. za spolecniky, ¢leny druzstva a za Ucastniky sdruzeni

Dohadné ucty aktivni

Jiné pohledavky

NiogalkwiNiE

OdloZena dariova pohledavka

C.11.

Kratkodobé pohledavky

31681

26 477

57 157

60 148




1.| Pohledavky z obchodnich vztaht 24 805 25927| 52845| 46917
2.| Pohledavky za ovlddanymi a fizenymi osobami 380 591 591
3.| Pohledavky za U€. jednotkami pod podstatnym vlivem 303 300
4.| Pohl. za spolecniky, €leny druzstva a za Uc€astniky sdruzeni 21
5.| Socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi
6.| Stat- danové pohledavky 7 119 22 3 009 11 328
7.| Ostatni poskytnuté zalohy 306 127 409 654
8.| Dohadné ucty aktivni -657
9.| Jiné pohledavky 108 358
C.IV. | Finan¢ni majetek 119 303 69 950 29002 | 116 844
1.| Penize 1832 1628 1299 828
2.| Uéty v bankach 117471| 68310| 27680| 115890
3.| Kréatkodoby financni majetek 12 23 126
4.| Pofizovany kratkodoby majetek
D. OSTATNI AKTIVA - pfechodné tcty aktiv 2 002 1397 531 673
D.l. | Casové rozligeni 2002 1397 531 673
1.| Naklady pristich obdobi 2 002 1397 531 673
2.| Komplexni naklady pfistich obdobi
3.| Prijmy pfiStich obdobi
PASIVA 2010 2009 2008 2007
PASIVA CELKEM 168 336 | 120891 | 114461 | 187 166
A. | VLASTNI KAPITAL 25604 | 31305 22033| 18410
A.l. | Z&kladni kapital 10 037 10037| 10037 10 037
1.| Zéakladni kapitél 10037| 10037| 10037| 10037
2.| Vlastni akcie a vlastni obchodni podily (-)
3 Zmeény vlastniho kapitalu
A.ll. | Kapitalové fondy 0 0 0 0
1.| Emisni &zio
2.| Ostatni kapitélové fondy 0 0
3.| Ocefiovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazk(
4.| Ocenovaci rozdily z precenéni pfi pfeménach
A.lll. | Rezervni fondy a ostatni fondy ze zisku 1004 948 654 654
1.| Zakonny rezervni fond 1 004 948 654 654
2.| Statutarni a ostatni fondy
A.lIV. | Hospodarsky vysledek minulych let 12 264 5 049 3719 2834
1.| Nerozdéleny zisk minulych let 12 264 5049 3719 2 834
2.| Neuhrazena ztrata minulych let
A.V. | Vysledek hospodareni bézného ucetniho obdobi (+/-) 2 299 15 271 7 623 4 885
B. ClIZi ZDROJE 142 732 89 586 92 428 | 168 756
B.l. |Rezervy 10 841 3908 0 0
1.| Rezervy podle zvlastnich pravnich predpist
2.| Rezerva na dichody a podobné zavazky
3.| Rezerva na daifi z pfijmd
4.| Ostatni rezervy 10 841 3908
B.ll. | Dlouhodobé zavazky 279 166 240 0
1.| Zavazky z obchodnich vztah(
2.| Zéavazky k ovladanymi a fizenymi osobami
3.| Zéavazky k Gcetnim jednotkam pod podstatnym vlivem
4.| Zéavazky ke spoleg., ¢len. druzstva a k G¢astnikim sdruZeni
5.| Pfrijaté zalohy




6.| Vydané dluhopisy
7.| Smeénky k ahradé
8.| Dohadné Ucty pasivni
9.| Jiné zavazky
10.| Odlozeny dafovy zavazek 279 166 240
B.1ll. | Kratkodobé zavazky 131 612 85512 92 188 | 168 756
1. Zavazky z obchodnich vztah( 66 444 70 413| 81274| 148 359
2. Zavazky k ovladanym a fizenym osobam 8 155 6 009 1916 1916
3. Zavazky k Gcetnim jednotkam pod podstatnym vlivem
4.| Zavazky ke spoleg., ¢len. druzstva a k G¢astnikdim sdruzeni 611 938
5. Zavazky k zaméstnancdim 405 100 1581 1 806
6.| Zavazky ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 3 704 2 879 2 266 4 708
7.| Stat- dafové zavazky a dotace 2 053 -278 1 062 2 706
8.| Prijaté zalohy
9.| Vydané dluhopisy
10.| Dohadné Ucty pasivni 44 622 1208 4164
11.| Jiné zavazky 6 229 6 389 2270 4159
B.IV. | Bankovni Gvéry a vypomoci 0 0 0 0
1.| Bankovni uvéry dlouhodobé
2.| Kréatkodobé bankovni Gvéry
3.| Kréatkodobé finan¢ni vypomaoci
C. OSTATNI PASIVA - pfechodné Géty pasiv 0 0 0 0
C.l. |Casové rozliseni 0 0 0 0

Vydaje pfistich obdobi

Vynosy pfistich obdobi




Pfiloha 16 - Prehled cash-flow spole¢nosti SUB za obdobi 2007 — 2010

Udaje jsou v tis. K& 2010 2009 2008 2007
Z. Vysledek hospodareni za béZznou Cinnost bez zdanéni (+/-) 15 891 10 641 7241
Al Upravy o nepenézni operace 0 8 751 -776 6 344
A.1.1. | Odpisy stalych aktiv, pohledavek a opravné polozky k nabytému majetku 3 352 2726 3 260
A.1.2. | Zména stavu opravnych polozek a rezerv 5572 -2 814 3 469

A.1.3. | Zména stavu rezerv

A.1.4. | Kurzové rozdily

A.1.5. | Zisk/ztrata z prodeje stalych aktiv -173 -688 -385

A.1.6. | Urokové naklady a vynosy

A.1.7. | Ostatni nepenézni operace

A* Cisty penézni tok z provozni innosti pFed zdan&nim, zménami

pracovniho kapitalu, placenymi Uroky a mimofadnymi polozkami 0| 24642 9 865 13 585
A.2. | Zména stavu nepenéznich slozek pracovniho kapitalu 0| 31926| -85464 61 489
A.2.1. | Zmeéna stavu pohledavek z provozni ¢innosti 22 406 4014 | -35880
A.2.2. | Zména stavu kratkodobych zavazkil z provozni ¢innosti 391 | -76290 98 602
A.2.3. | Zména stavu zasob 9129| -13188 -1 233

A.2.4. | Zmeéna stavu kratkodobého financniho majetku

Ax* | Cisty penéZni tok z provozni ginnosti pfed zdanénim, placenymi

uroky a mimoradnymi polozkami 0| 56568| -75599 75 074

A.3. Placené uUroky

A4 Prijaté Uroky

A.5. Placené dané

A.6. PFijmy a vydaje s mimoradnymi Gcetnimi pfipady

A7. Prijaté dividendy a podily na zisku

A | Cisty penézni tok z provozni innosti 0| 56568| -75599 75 074
Penézni toky z investicni €innosti

B.1. |Vydaje spojené s pofizenim stalych aktiv -7 777 -8 243 -1 062

B.2. PFijmy z prodeje stalych aktiv 31 020

B.3. Pljcky a Gvéry spriznénym osobam

B.*** | Cisty pen&zni tok vztahujici se k investi¢ni innosti 0 -7 777 -8 243 29 958

Penézni toky z finan¢ni Cinnosti

C.1. | Zmeéna stavu dlouhodobych pfip. kratkodobych zavazk(

C.2. | Dopady zmén zakladniho kapitalu na penézni prostredky 0 -7 843 -4 000 -3 318
C.2.1. | Vyplacené dividendy nebo podily na zisku -10 106 -11 765
C.2.2. | Pfimé platby na vrub fond( 8 447 8 447
c.#+ | Cisty pené&zni tok vztahujici se k finan&ni innosti 0 -7 843 -4 000 -3 318
F. Cisté zvy3eni, respektive sniZzeni penéznich prostfedki 0| 40948| -87842| 101714
P. Stav penéZnich prostiedkd (a ekvivalenttl) na pogatku obdobi 29002| 116844 15130

R. Stav penéZnich prostiedkd (a ekvivalenttl) na konci obdobi 0| 69950 29002| 116844




Pfiloha 17 - Vysledovka spole€nosti SUP za obdobi 2007 — 2010

Polozka 2010 2009 2008 2007
l. Trzby za prodej zbozi 642 0 0 0
A. | Naklady vynaloZené na prodané zboZi 642 0 0 0
+ | OBCHODNI MARZE 0 0 0 0
Il.  |Vykony 603 602| 798560 | 741814| 768148
1. | Trzby za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb 625199 | 798662 | 729614 | 750 320
2. | Zména stavu zasob vlastni vyroby -21 597 -102 12 200 17 828
3. | Aktivace
B. |Vykonova spotfeba 263803 | 296325| 269086 | 326 286
1. | Spotfeba materidlu a energie 10 823 17 984 14 130 13 260
2. | Sluzby 252980 | 278341 | 254956| 313026
+ | PRIDANA HODNOTA 339799 | 502235| 472728| 441862
C. |Osobninéklady 257 691 | 332484 | 306 318| 297 343
1. | Mzdové naklady 192101 | 253185| 233131 | 217 144
2. | Odmeény ¢lendim organt spol. a druzstva 1370 1440 1440 1400
3. | Naklady na sociélni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 60 676 74295| 68713 76 375
4. | Socialni naklady 3 544 3 564 3034 2424
D. | Dané a poplatky 980 1 366 539 524
E. | Odpisy dl. nehmot. a hmotného majetku 8 130 7612 6 579 6 566
lll. | Trzby z prodeje dl. majetku a materialu 5796 318 233 95
1. | Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 5789 315 233 95
2. | Trzby z prodeje materiélu 7 3
F. | zlstatkovéa cena prod. dl. majetku a materialu 3195 0 0 234
1. | Zlstatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 3195 0 234
2. | Prodany material
G. |Zména stavu rezerv a opravnych polozek v provozni 8 17 497 -187| -20683
oblasti a komplexnich naklad( pfistich obdobi
IV. | Ostatni provozni vynosy 10 098 3268 2 051 4420
H. | Ostatni provozni naklady 15 294 4 615 6 485 4 582
V. | Pfevod provoznich vynost
l. Prevod provoz. nakladll
* | PROVOZNIi VYSLEDEK HOSPODARENI 70395 | 142247| 155278| 157811
VI. | Trzby z prodeje cennych papirl a podild
J. Prodané cenné papiry a podily 776
VII. | vynosy z dl. finanéniho majetku 1980 1980 2508 1591
1. | Vynosy z podildl v ovladanych a fizenych osobéach a v Géetnich 1980 1980
jednotkach pod podstatnym vlivem
2. | Vynosy z ostatnich dl. CP a podilli 2 508 1591
3. | Vynosy z ostatniho dl. finanéniho majetku
VIII. | Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku
K. | Naklady z finanéniho majetku
IX. |Vynosy z pfecenéni CP a derivat(
L. | N&klady z pfecenéni CP derivat(
M. | Zména stavu rezerv a opravnych polozek ve finanéni oblasti
X. | Vynosové Uroky 286 941 3739 2707
N. | Nakladové Groky
XI. | Ostatni finan¢ni vynosy 3917 5137 9421 1532
O. | Ostatni finanéni naklady 8 077 5221| 13888 3813




XIl. | Pfevod finanénich vynos(
P. | Pfevod finanénich nakladd
* FINANCNI VYSLEDEK HOSPODARENI -1 894 2837 1004 2017
Q. |Dan z pfijml za béZnou &innost 14121 29183| 33111 33 346
1. | splatna 12162| 31976| 33141| 33623
2. | odloZzena 1959 -2 793 -30 -277
** | VYSLEDEK HOSPODARENI ZA BEZNOU CINNOST 54380| 115901 | 123171 | 126482
XIII. | Mimoradné vynosy
R. | Mimofadné naklady
S. | Dan z pfijm0 z mimofradné ginnosti
1. | splatna
2. | odlozena
* MIMORADNY VYSLEDEK HOSPODARENI 0 0 0 0
T. | Pfevod podilu na vysledku hospodareni spoleénikiim
*** 1 Vysledek hospodareni za (i€etni obdobi 54380 | 115901| 123171 | 126482
Vysledek hospodareni pred zdanénim 68501 | 145084 | 156282 | 159 828




PFiloha 18 - Rozvaha spole¢nosti SUP za obdobi 2007 — 2010

Rozvaha v pIném rozsahu [tis. K¢] 2010 2009 2008 2007
AKTIVA k 31.12. Netto Netto Netto Netto
AKTIVA CELKEM 335344 | 461576| 444167 | 450 291
A. | POHLEDAVKY ZA UPSANY VLASTNI KAPITAL
B. DLOUHODOBY MAJETEK 52 027 45 925 36 417 37 031
B.l. | Dlouhodoby nehmotny majetek 17 813 20 263 17 789 16 964
1.| Zfizovaci vydaje
2.| Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 0
3.| Software 2 289 4739 2 265 1440
4.| Ocenitelna prava 15 524 15 524 15 524 15 524
5. Goodwill
6.| Jiny dlouhodoby nehmotny majetek
7.| Nedokon€eny dlouh. nehmotny majetek 0
8.| Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek
B.ll. | Dlouhodoby hmotny majetek 11 944 15 892 9 058 9727
1.| Pozemky 0
2.| Stavby
3.| Samostatné movité véci a soubory mov. véci 11 717 15 665 8 831 7710
4.| Péstitelské celky trvalych porostl
5.| Z&kladni stado a tazna zvifata
6.| Jiny dlouhodoby hmotny majetek 227 227 227 227
7.| Nedokon€eny dlouh. hmotny majetek 0 1790
8.| Poskytnuté zalohy na DHM 0
9.| Ocenovaci rozdil k nabytému majetku
B.1ll. | Dlouhodoby finan¢ni majetek 22 270 9 770 9 570 10 340
1.| Podily v ovladanych a fizenych osobéach 9 770 9 770 9570| 10340
2.| Paodily v G€etnich jednotkach pod podstatnym vliivem 0
3.| Ostatni dlouhodobé CP a podily 0
4.| PUjcky a Gvéry ovladanym a fizenym osobam 12 500
a ucetnim jednotkdm pod podstatnym vlivem
5.| Jiny dlouhodoby finanéni majetek
6. Pofizovany dlouhodoby finanéni majetek
7 Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finan¢ni majetek
C. |OBEZNA AKTIVA 283317 | 414087 | 404730 | 410430
C.I. |Zasoby 28 731 51101 50 512 38 250
1.| Materiél 457 630 539 480
2.| Nedokon¢ena vyroba a polotovary 28 274 49 871 49 973 37 770
3.| Vyrobky
4.| Zvirata
5.1 Zbozi 0 600
6.| Poskytnuté zalohy na zasoby 0
C.Il. | Dlouhodobé pohledavky 13116 15 300 9521 24 040
1.| Pohledavky z obchodnich vztaht 12 875 15 268 9 275 23 930
2.| Pohledavky za ovlddanymi a fizenymi osobami
3.| Pohledavky za U¢€. jednotkami pod podstatnym vlivem
4.| Pohl. za spolecniky, €leny druzstva a za Uc€astniky sdruzeni
5.| Dohadné ucty aktivni 241 32 246 110
6.| Jiné pohledavky 0
7. | Odlozenéa danova pohledavka
C.IIl. | Kratkodobé pohledavky 135644 | 186248 | 114138 | 102 370




1.| Pohledavky z obchodnich vztaht 125652 | 185705| 113665| 101 520
2.| Pohledavky za ovlddanymi a fizenymi osobami 19 80
3.| Pohledavky za U€. jednotkami pod podstatnym vlivem
4.| Pohl. za spolecniky, €leny druzstva a za Uc€astniky sdruzeni
5.| Socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi
6.| Stat- danové pohledavky 6 436
7.| Ostatni poskytnuté zalohy 298 445 225 640
8.| Dohadné ucty aktivni 84 72 229 130
9.| Jiné pohledavky 3174 26
C.IV. | Finan¢ni majetek 105826 | 161438 | 230559 | 245770
1.| Penize 813 911 889 840
2.| Ucty v bankach 105013 | 160527 | 229670 | 244 930
3.| Kréatkodoby financni majetek 0 0
4.| Pofizovany kratkodoby majetek
D. OSTATNI AKTIVA - pfechodné tcty aktiv 0 1564 3020 2 830
D.l. |Casové rozligeni 4 592 1564 3020 2830
1.| Néklady pristich obdobi 4 520 381 3001 2830
2.| Komplexni naklady pfistich obdobi
3.| Prijmy pfiStich obdobi 72 1183 19
PASIVA 2010 2009 2008 2007
PASIVA CELKEM 340 177 | 463776| 444176 | 450 372
A. | VLASTNI KAPITAL 245601 | 301221 | 285320 | 262149
A.l. | Z&kladni kapital 35000 35000| 35000| 35000
1.| Zéakladni kapitél 35000 35000 35000| 35000
2.| Vlastni akcie a vlastni obchodni podily (-)
3 Zmeény vlastniho kapitalu
A.ll. | Kapitalové fondy 54 530 54 530| 54530 54 530
1.| Emisni &zio 54 530 54 530 54 530 54 530
2.| Ostatni kapitélové fondy 0 0
3.| Ocefiovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazk(
4.| Ocenovaci rozdily z prfecenéni pfi pfeménach
A.lll. | Rezervni fondy a ostatni fondy ze zisku 7 000 7 000 7 000 7 000
1.| Zakonny rezervni fond 7 000 7 000 7 000 7 000
2.| Statutarni a ostatni fondy
A.IV. | Hospodéarsky vysledek minulych let 94691| 88790| 65619| 39135
1.| Nerozdéleny zisk minulych let 94 691 88790| 65619 39 135
2.| Neuhrazena ztrata minulych let
A.V. | Vysledek hospodareni bézného ucetniho obdobi (+/-) 54380 | 115901 | 123171 | 126 484
B. ClIZi ZDROJE 91141 | 156897 | 156549 | 174 740
B.l. |Rezervy 0 0 0 0
1.| Rezervy podle zvlastnich pravnich predpist
2.| Rezerva na dichody a podobné zavazky
3.| Rezerva na daifi z pfijmd
4.| Ostatni rezervy
B.ll. | Dlouhodobé zavazky 0 1595 3784 5 408
1.| Zavazky z obchodnich vztah(
2.| Zéavazky k ovladanymi a fizenymi osobami
3.| Zéavazky k Gcetnim jednotkam pod podstatnym vlivem
4.| Zéavazky ke spoleg., ¢len. druzstva a k G¢astnikim sdruZeni 1595 3190 4 785
5.| Pfrijaté zalohy




6.| Vydané dluhopisy
7.| Smeénky k ahradé
8.| Dohadné Ucty pasivni
9.| Jiné zavazky
10.| Odlozeny dafovy zavazek 594 623
B.1ll. | Kratkodobé zavazky 91141 | 155302| 152765| 169 332
1. Zavazky z obchodnich vztah( 52 289 67 246| 33873 53 060
2. Zavazky k ovladanym a fizenym osobam 8 225 10 630
3. Zavazky k Gcetnim jednotkam pod podstatnym vlivem
4.| Zéavazky ke spoleé., ¢len. druzstva a k G¢astnikiim sdruZeni 0 24 000
5. Zavazky k zaméstnancdim 390 2421 702 408
6.| Zavazky ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 8 293 21 329 23 844 24 623
7.| Stat- dafové zavazky a dotace 4502 8 350 18 545 23 315
8.| Prijaté zalohy 9471 12 539 256
9.| Vydané dluhopisy
10.| Dohadné Ucty pasivni 7 937 6 940 5210 4916
11.| Jiné zavazky 17 730 39 545 49 827 28 124
B.IV. | Bankovni Gvéry a vypomoci 0 0 0 0
1.| Bankovni uvéry dlouhodobé
2.| Kréatkodobé bankovni Gvéry
3.| Kréatkodobé finan¢ni vypomaoci
C. OSTATNI PASIVA - pfechodné Géty pasiv 3435 5 658 2307 | 13483
C.l. |Casovérozliseni 3435 5 658 2307 | 13483
1.| Vydaje pristich obdobi 2 999 4 959 1621 12 917
2.| Vynosy pristich obdobi 436 699 686 566




Pfiloha 19 - Pfehled cash-flow spole¢nosti SUP za obdobi 2009 — 2010

Udaje jsou v tis. K& 2009 2010
Z. Vysledek hospodareni za béZznou €innost bez zdanéni (+/-) 145 084 68 504
Al Upravy o nepené&zni operace 21873 10 862
A.1.1. | Odpisy stalych aktiv, pohledavek a opravné polozky k nabytému majetku 7612 8 130
A.1.2. | Zména stavu opravnych polozek a rezerv 17 497 8
A.1.3. | Zména stavu rezerv -315 -2 594
A.1.4. | Kurzové rozdily -1 980 -1 980
A.1.5. | Zisk/ztrata z prodeje stalych aktiv -941 -286
A.1.6. | Urokové naklady a vynosy 7 584
A.1.7. | Ostatni nepenézni operace
A* Cisty penézni tok z provozni innosti pFed zdan&nim, zménami

pracovniho kapitalu, placenymi Uroky a mimofadnymi polozkami 166 957 79 366
A.2. | Zména stavu nepenéznich slozek pracovniho kapitalu -80 364 -495
A.2.1. | Zmeéna stavu pohledavek z provozni ¢innosti -93 855 48 498
A.2.2. | Zména stavu kratkodobych zavazkil z provozni ¢innosti 14 079 -71 362
A.2.3. | Zména stavu zasob -588 22 369

A.2.4. | Zmeéna stavu kratkodobého finan¢niho majetku

Ax* | Cisty penéZni tok z provozni ginnosti pfed zdanénim, placenymi

uroky a mimoradnymi polozkami 86 593 78 871
A.3. Placené Uroky
A4 Prijaté Uroky 941 286
A.5. Placené dané -40 235 -13 509
A.6. PFijmy a vydaje s mimoradnymi GCetnimi pfipady -5
A7. Prijaté dividendy a podily na zisku 1980 1980
A | Cisty penézni tok z provozni innosti 49 279 67 623
Penézni toky z investicni €innosti
B.1. |Vydaje spojené s pofizenim stalych aktiv -17 120 -4 926
B.2. PFijmy z prodeje stalych aktiv 315 5 789
B.3. Pljcky a Gvéry spriznénym osobam -12 500
B.*** | Cisty pen&zni tok vztahujici se k investi¢ni innosti -16 805 -11 637
Penézni toky z finan¢ni innosti
C.1. | Zmeéna stavu dlouhodobych pfip. kratkodobych zavazk( -1 595 -1 595
C.2. | Dopady zmén zakladniho kapitalu na penézni prostfedky -100 000| -110 000
C.2.1. | Vyplacené dividendy nebo podily na zisku
C.2.2. | Pfimé platby na vrub fond( -100 000 | -110 000
c.#+ | Cisty pené&zni tok vztahujici se k finan&ni innosti -101595| -111595
F. Cisté zvySeni, respektive sniZzeni penéznich prostfedki -69 121 -55 609
P. Stav penéZnich prostiedkd (a ekvivalentll) na pogatku obdobi 230559 | 161 438

R. Stav penéZnich prostiedkd (a ekvivalenttl) na konci obdobi 161 438 | 105829




PFiloha 20 — DuPont rozklad ROE za rok 2010 vybranych spole¢nosti

DuPont rozklad ROE za rok 2010 spole¢nosti MCO

ROE

! 0,359 !
ROA apital /' viastni kapital
0,202 X 1,9146
ROS oAt aktiv

0,129 i
EAT / triby tréhy celOva akiva
16 164 ! 125 164 125 164] | 90 485
uﬁnﬂsmady
125 164 - 109 000

DuPont rozklad ROE za rok 2010 spole¢nosti PGP

ROE
| 0,297
ROA Kapital / viastni kapital
0.224 X 13579
ROS K ubé! aktiv
0,128 I
EAT / tr5b trz'hMé aktiva
69 190 I 543 639 543639 | 378 125

ﬁnusm ady

543 639 - 474 449




DuPont rozklad ROE za rok 2010 spole¢nosti SuB

ROE
0,276 !
ROA Kapital / viastni kapital
0,041 X 6,5746
ROS K Dbg! akdtiv
0.007 /
EAT / 3b tribmé aktiva
2299 ! 336 590 336 590 ! 168 336
wfnnsmady
336 590 - 334 2N
DuPont rozklad ROE za rok 2010 spole¢nosti SUP
ROE
! 0,255 !
ROA Kapital / vlastni kapital
1 0.204 X t,aam
ROS ( nbg! aktiv
0.087 /
EAT / tr2b trfbmefl aktiva
54 380 !/ 609 398 609 398 i 335 344

Wnnsm ady

609 398 - 555 018




DuPont rozklad ROE za rok 2010 spolecnosti IKP

ROE
ROA H Kapital / vlastni kapital
x

RGOS ‘E’F ﬁ aktiv
!

EAT / 36 ﬁbmé aktiva

95 154 98 154 P 42 953




Pfiloha 21 - Quick test — hodnoceni spole€nosti za obdobi 2007 - 2010

2007 2008 2009 2010
IKP 4 4 4 3,5
mco 2,25 1 2 1
mmd 4 4 3,75
pgp 3,25 1 1 1
sub 4 3,5 2,5 3,5
sup 1 1 1 1
pramér 3,1 2,4 2,4 2,0




