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Uvod

Pro svoji bakalafskou praci jsem si vybral téma analyza chovani ndkladi ve
vyrobni firm¢. Téma mé zaujalo, protoze sledovani nakladii ve firméach je v dnesni dobé
velice dulezité. Cilem bakalarské prace je analyza nakladi pomoci rozdéleni nakladd na
jednicové a rezijni naklady a detailni zkoumani rezijnich nakladt a jejich chovani.
Bakalatska prace je rozdelena na dvé €ésti, na teoretickou a na praktickou. Teoreticka
¢ast prace je rozdélena na definovani ndkladi a jejich ¢lenéni a na nastroje fizeni
nékladd. Clenéni nakladdi je v praci rozpracovano na manazerské a finanéni pojeti
nakladi, dale na druhové a ucelové c¢lenéni nakladii a na jednicové a rezijni, fixni
a variabilni ¢lenéni nékladii. Teoreticka €ast je ukoncena ndstroji fizeni nékladid. Pro
uspésné fizeni nakladl ve spolenosti musime znat nastroje, kterymi naklady mizeme
fidit. Témito nastroji jsou technickohospodaiské normy, kalkulace nakladt

a rozpocetnictvi.

Pro aplikaci teoretické Casti jsem si vybral spolecnost XY, s. r. 0. Jedna se
o konkrétni vyrobni spole¢nost z Olomouckého kraje, ktera se zabyva vyrobou riznych
druhti Cerpadel. Zamérem praktické Casti je analyza nakladl, jejich rozdéleni na
jednicové a rezijni a zjiSténi zavislosti rezijnich nakladid. Praktickd ¢ast je rozdélena na
tfi hlavni kapitoly. V prvni kapitole praktické ¢asti se zaméfim na samotné predstaveni
spoleCnosti, jeji stru¢nou charakteristiku, cile a strategii spole¢nosti, vyrobky
a organizacni strukturu spole¢nosti. Dalsi ¢ast praktické €asti je jiz vénovana samotné
analyze nakladl spolecnosti. Jednotlivé poloZky néakladi jsou rozdéleny na jednicové,
rezijni a ostatni ndklady, tyto nadklady budu sledovat po ctvrtletich v letech 2014 a 2015.
Analyzu déle zaméfim na rezijni naklady, které rozdélim na jednotlivé rezie. Po tomto

rozdéleni budu schopen zjistit, zda jsou tyto rezie na né¢em zavislé nebo nejsou.

Posledni kapitolou praktické €asti je vyhodnoceni analyzy a doporuceni pro

pfipadna zlepsSeni.



I. TEORETICKA CAST



1 Naklady

Podle Valentové jsou naklady podniku vymezeny jako sniZeni ekonomického
prospeéchu, k némuz doslo v daném ucetnim obdobi, které se projevilo ubytkem nebo
snizenim uzite¢nosti aktiv nebo zvysenim zavazkl a které vedlo ke snizeni vlastniho
kapitalu jinym zpisobem, nez jsou piid€ly z vlastniho kapitalu vlastnikiim. Naklady
také predstavuji spotfebu vyrobnich faktorli vyjaddienou v penéznich jednotkach. Od
nakladii je nutné odlisit penézni vydaje piedstavujici jakykoliv Ubytek penéznich

prostiedkil v hotovosti i na bankovnich aétech.'

Naopak Popesko vyzdvihuje fakt, Ze ndklady lze jinak vnimat z manazerského a
ucetniho thlu pohledu. K definici nakladi pfistupujeme z pohledu interniho uzivatele
vymezujici manazerské ucetnictvi nebo z pohledu externiho uzivatele, které vymezuje

finanéni Géetnictvi.?

1.1 Clenéni nakladia

Zékladni rozliseni pojeti nakladu:
* manazerské pojeti naklada

* financ¢ni pojeti nakladt

Pojeti nakladn

Finanéni pojeti ManaZerske pojeti

Hodnotove pojeti Ekonomicke pojeti

Obr. ¢. 1 - Pojeti nakladit podle Popeska (zdroj: Popesko)

1  VALENTOVA, Ivana. Podnikova ekonomika 1.
2 POPESKO, Boris. Moderni metody fizeni nakladu: jak dosahnout efektivniho vynakladani nakladi a
jejich sniZeni.



1.1.1 ManaZerské pojeti nakladi

Podle Popeska jsou naklady z manaZerského pojeti oznacovany jako hodnotové
vyjadiené ucelné vynaloZeni ekonomickych zdroji podniku, tcelové souvisejiciho

s ekonomickou ¢innosti podniku. Mezi zakladni rysy nakladi patfi:

* Ucelnost — nutnost Uc¢elného vynaloZeni zdrojl, které je raciondlni
a ptiméiené vysledku ¢innosti

* ucelovy charekter — smyslem nakladt je zhodnoceni zdroja, ke kterému
dojde jen tehdy, kdyz vynalozeny zdroj pfinesl vétsi ekonomicky

prospéch, nez kolik ¢inil pivodni naklad®

Popesko déale manazerské pojeti nakladi ¢leni na dva pristupy, které se lisi ve

vnimani netéetnich nakladu.

* Hodnotové pojeti

* Ekonomické pojeti

Hodnotové pojeti nakladi slouzi k poskytovani informaci pro b&ézné ftizeni
a kontrolu pribéhu uskute¢novanych procesii, které jsou v podniku provadény.
Spotfebované ekonomické vstupy se zde oceniuji na trovni cen, které odpovidaji jejich
soucasné realné hodnoté. Od uskuteciiovanych aktivit se ocekava nejen névratnost
puvodni vySe investovanych penéz, ale 1 reprodukce ekonomickych zdrojt.
V hodnotovém pojeti nakladl jsou zahrnuty naklady shodné s financnim ucetnictvim,
ale také naklady, které jsou v manazerském ucetnictvi vykazovany v jiné vysi nez ve

finan¢nim uéetnictvi.

Ekonomické pojeti nakladii souvisi s konceptem oportunitnich nakladii. Jedna se
o pojeti nakladi, které odpovida hodnoté, kterou lze ziskat nejefektivnéj$im vyuzitim

nakladi nebo piedstavuji maximalni usly efekt.*

3 tamt.
4 tamt.
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1.1.2 Finanéni pojeti nakladu

Financni pojeti nakladl je =zalozeno na vnimani nakladi jako Ubytku
ekonomického prospéchu, ktery se projevuje ubytkem aktiv nebo pfirGstkem dluhd,
ktery také v hodnoceném obdobi vede ke sniZzeni vlastniho kapitalu. Zakladni
charakteristikou tohoto pojeti nakladi je skute¢nost, ze naklady jsou zde vyjadieny
v ucetnich cenach. Néaklady zde evidujeme jako spotiebu externich vstupt, které jsou

evidovany v uéetnim systému.’

Financni pojeti nakladl samoziejmé plné¢ vyhovuje potiebdm externich
uzivatelli. V podnikové praxi ale dochazi k situacim, kdy takovy pohled na ndklady

neodpovida chapani nakladt pohledu manazera.

1.1.3 Druhové ¢lenéni nakladu

Podle Fibirové jsou pro nakladové druhy charakteristické tfi zdkladni vlastnosti:
* ndaklady museji byt prvotni, neboli se stavaji pfedmétem zobrazeni hned
pfi jejich vstupu do podniku
* ndklady jsou externi, vznikaji pouze spotfebou materidlu, spotiebou
dodavek, praci nebo sluzeb od jinych subjekt
* z hlediska moZnosti jejich podrobné&jsiho clenéni v podniku jsou

jednoduché, neni mozné je podrobnéji ¢lenit®

Grublova chépe druhové clenéni nédkladii jako jejich soustiedovani do
stejnorodych skupin, které jsou spojené s Cinnosti jednotlivych vyrobnich Cinitelt.
Zakladnimi nakladovymi druhy jsou:

* spotieba materialu, surovin, paliv a energie
* odpisy nehmotnych a hmotnych dlouhodobych aktiv
* mzdové a ostatni osobni ndklady (mzdy, socialni pojiSténi)

* finan¢ni ndklady (pojistné, uroky)

5 tamt.
6 FIBIROVA, Jana, SOLTJAKOVA, Libuse, WAGNER, Jaroslav. Nakladové a manaZerské u&etnictvi.
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* naklady na sluzby (dopravné, cestovné, opravy a udrzovani)
Pii tomto vyuzivani lze ziskat podrobngjsi informace nejen o tom, co je
spotfebovano, jaky konkrétni zdroj, ale i od jakého dodavatele a kdy. Druhové ¢lenéni
nakladi je proto velmi dilezité pro zajiSténi proporci, stability a rovnovahy mezi

potiebou zdrojt podniku a jejich zabezpefenim od externich partnert.’

Fibirova dale uvadi, ze v navaznosti na informace o piedpokladaném rozsahu
¢innosti na dalsi obdobi (plan prodeje a vyroby) jsou druhové ¢lenéné naklady dilezitou
vstupni informaci fizeni dodavek sluzeb, materidlu a zadsob. Na zaklad¢ téchto informaci
mohou byt v€as uzavirdny smlouvy s obchodnimi partnery, optimalizovany cenové,
platebni a dodaci podminky s bezprostiednim propojenim na cely systém plant

a rozpoc¢ti.®

Podle Fibirové je hlavni ptfednosti druhového ¢lenéni nakladd prikaznost
a jednoznacnost vykazané spotieby zdroji podniku. Druhové ¢lenéni je velmi duilezité

pro zékladni kontrolu uplnosti Gi¢etnich informaci v daném obdobi.’

1.1.4 U&elové &lenéni nakladi

Podle Krale ucelové Cclenéni ndkladd vychazi z pozadavka kontroly
hospodarnosti vynalozenych nakladii. Umoziuje zjistit, zda se v podniku naklady spofi
nebo naopak prekracuji. Strukturalizace ti¢elového ¢lenéni probiha v nékolika urovnich,
nejprve se naklady rozéleni do Sirokych okruhii riiznych vyrobnich ¢innosti (hlavnich
1 pomocnych) a dale 1ze naklady ¢lenit podrobnéji podle jednotlivych operaci ¢i aktivit

podniku.'

Grublova uvadi, ze ucelové Clenéni nakladli je zalozeno na jednom ze dvou

zakladnich hledisek:

GRUBLOVA, Eva a kol. Podnikova ekonomika.
FIBIROVA, Jana, SOLTJAKOVA, Libuse, WAGNER, Jaroslav. Nakladové a manazerské uéetnictvi.
tamt.

0 KRAL, Bohumil a kol. ManaZerské Gi¢etnictvi.

— O 0
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* ndklady clenime podle utvard (zakladnimi vnitropodnikovymi Utvary

jsou hospodarska strediska)

vvvvvv

Podle Fibirové je prvnim krokem v podrobném ucelovém clenéni rozliSeni

nakladi na technologické a na obsluhu a fizeni.

* technologické¢ naklady — jejich vynaloZeni je na tvorbu vykont,
vyvolavaji je technologie dané cinnosti (pfikladem je spotieba
zakladniho materidlu, spotfeba energie, mzdové ndklady vykonnych
pracovniki)

* naklady na obsluhu a fizeni — jejich vynaloZeni je za ucelem vytvofeni,
zajiSténi a udrzeni podminek raciondlniho pribéhu ¢innosti (piikladem

jsou néklady na provoz budov, mzdové néklady fidicich pracovnikil)

Technologické néklady se transformuji na konkrétni vykony, zatimco naklady na
obsluhu a fizeni zajiSt'uji zdkladni podminky prabéhu procest, ¢innosti a ttvard, jsou

relativné nezavislé na tom, jaké konkrétni vykony se vytvaieji.'?

Kritériem tohoto clenéni je skuteCnost, zda konkrétni ndklad souvisi se
zajiSténim ramcovych podminek Cinnosti jako takové, jeji organizace a fizeni nebo zda
je ndklad vynalozen pfi vlastnim vytvofeni vykont. Takové ¢lenéni je prvni informaci
pro fizeni nakladd, protoze technologické naklady a naklady na obsluhu a fizeni se méni

zcela odliSnym vlivem faktord.
1.1.5 Jednicové a rezijni naklady
Jednicové a rezijni Clenéni ndkladi navazuje na cClenéni nakladl na

technologické a na obsluhu a fizeni, uvadi Fibirova. Jedna se o jejich podrobné&jsi

¢lenéni. Technologické naklady zahrnuji jednicové i rezijni ndklady, ale naklady na

11 GRUBLOVA, Eva a kol. Podnikova ekonomika.
12 FIBIROVA, Jana, SOLJAKOVA, Libuse, WAGNER, Jaroslav. Nakladové a manaZerské udetnictvi.

13



obsluhu a fizeni jsou vzdy rezijni."

1.1.5.1 Jednicové naklady

Jednicové naklady jsou casti technologickych ndkladl, které jsou pfic¢inné
vyvolany vytvotfenim kazdé konkrétné definované jednotky vykonu. Diky rozpoznani
pricinné souvislosti vzniku vykonu a jeho jednicovych nakladli je mozné stanovit
nakladovy ukol jednicovych ndkladii pomoci norem spotieby ekonomickych zdroji
(spotieba materialu, prace, energie, sluzeb) a ocenéni této naturdlni spotieby. Jednicové
naklady clenime na jednicovy material, jednicové mzdy a na zvalStni jednicové

1415

naklady.

Norma spotieby jednicovych ndkladli je nastrojem fizeni, ktery ziskdme
stanovenim Ukolu ve spotfebé ekonomickych zdroji, které jsou pfi¢inné vyvolany
konkrétné¢ vymezenou jednotkou vykonu. Tuto normu stanovujeme v naturalnich
jednotkach. Ocenénim naturalni spotfeby ekonomického zdroje vyvolaného jednotkou
vykonu vzniké kalkulace jednicového nédkladu, ktera predstavuje zékladni nastroj fizeni

hospodarnosti jednicovych nakladi.'®

1.1.5.2 Rezijni naklady

RezZijni naklady jsou néklady, u kterych neni mozné vyjadtit jejich bezprostredni
vztah ke konkrétni jednotce vykonu jako nositeli nakladl, jsou to naopak spole¢né
naklady druhu vykonu, skupiny vykonii a tutvarti. Podle funkce, kterou plni pfi
vytvareni, zajiSténi a udrzovani podminek dané ¢innosti, se dale déli na:

e vyrobni rezii
e spravni rezii
* zasobovaci rezii

e odbytovou rezii

13 tamt.

14 tamt.

15 KRAL, Bohumil. Manazerské uéetnictvi.

16 FIBIROVA, Jana, SOLJAKOVA, Libuse, WAGNER, Jaroslav. Nakladové a manaZerské udetnictvi.
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Hospodarnost rezijnich nakladt zajistujeme pomoci rozpoctu rezijnich nakladi
utvard. Na odpovédnosti fidicich pracovnikli za vyvoj rezijnich ndkladi je tato
hospodarnost zaloZzena. Rozpocet rezijnich nakladii je nastrojem fizeni ndklada, které
jsou nezbytné pro zajisténi konkrétniho druhu vykonu, skupiny vykonl a utvaru jako

celku.!

1.1.6 Pfimé a nepiimé naklady

Podle Fibirové se rozliSeni ndkladl na ptimé a nepiimé zabyva otdzkou pocetné
technického zplsobu pfifazeni neboli alokace ndkladi konkrétné vymezenému
predmétu kalkulace. Z hlediska zplisobu pfiifazeni nadkladi rozliSujemé dvé skupiny
nakladu:

* Primé naklady — lze je jednozna¢né ptiradit konkrétnimu druhu vykonu,
souviseji s konkrétnim druhem vykonu
* Nepiimé naklady — nelze je jednoznacné pfifadit konkrétnimu druhu

vykonu, zaji$t'uji vytvofeni podminek pro skupinu vykoni

Mezi ptimymi néklady jsou jednicové ndaklady, které jsou vyvolany konkrétni
jednotkou vykonu, ale i nékteré rezijni naklady, které¢ jsou spole¢né danému druhu
vykonu a jejichz podil na jednici stejného druhu lze zjistit prostym délenim. VétSina
rezijnich nakladl je spole¢nd vice druhim vykonti. Takové ndklady musime pfifadit

konkrétnim vykoniim nepiimo a to pomoci metod p¥ifazovani naklada.'®

1.1.7 Variabilni a fixni naklady

Z pohledu Valentové je v fizeni nakladi velmi dulezité jejich ¢lenéni z hlediska
zévislosti na zménach objemu vyroby na variabilni (proménné) a fixni (stalé)."
Grublova dopliuje, Ze je toto ¢lenéni dilezité nejen z hlediska fizeni nakladd, ale také

zisku.?

17 tamt.
18 tamt.
19 VALENTOVA, Ivana. Podnikové ekonomika 1.
20 GRUBLOVA, Eva a kol. Podnikov4 ekonomika.
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1.1.7.1 Variabilni naklady

Variabilni ndklady se méni v zavislosti na objemu produkce, vynakladaji se pro
uskutecnéni kazdé dalsi jednotky vykonu nebo davky. Nejcastéjsi polozkou byva
spotieba zdkladniho materidlu vyrobku, mzdové naklady vykonnych pracovniki,
spotieba energie vyrobniho zafizeni. Celkova vySe téchto nédkladu je ovlivnéna

objemem a strukturou vykoni.?'*

V zavislosti na zménach objemu vyroby se ¢ast celkovych ndkladii méni. Tyto
naklady se mohou vyvijet tfemi zpiisoby. Kdyz se vyviji stejné rychle jako objem
vyroby, jde o proporcionalni ndklady. Proporcionalni chovani néklada je typické pro
opakované procesy. Naklady se mohou vyvijet také rychleji neZ objem vyroby, potom
jde o nadproporcionalni neboli progresivni naklady, typickym ptikladem téchto ndklada
je mzda za praci pies€as. Podproporcionalni neboli degresivni naklady vznikaji, kdyz se
naklady vyviji pomaleji, nez objem vyroby. Typickym piikladem téchto néklada je
poskytnutd mnozstevni sleva, kterou mizeme dostat pii ndkupu velkého mnoZstvi

materialu.?

T Nadproporcionaini
N

Proporcionalni

Podproporcionalni

Obr. ¢. 2 - Pribéh variabilnich ndkladii (zdroj: Kral)

21 VALENTOVA, Ivana. Podnikovéa ekonomika 1.
22 GRUBLOVA, Eva a kol. Podnikova ekonomika.
23 tamt.
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1.1.7.2 Fixni naklady

Fixni néklady zajistuji podminky pro tvorbu vykonii, nékdy nazyvame tyto
naklady jako potenciondlni. Tyto néklady jsou vZdy jednorazové vynaklddané na urcité
¢asové obdobi a v ramci jejich kapacity mizeme vytvofit libovolné mnozstvi vykont.
Fixni naklady souviseji s ur€itym ¢asovym obdobim, vynakladaji se v pravidelnych
Casovych intervalech, a to bez ohledu na objem vykont, vznikaji i pfi nulovém objemu
produkce. Neménnost fixnich nakladi je relativni, i fixni ndklady se méni. Jejich zména
neprobiha plynule, ale najednou, tato zména je nazyvana jako skokovd zména, vznika

pii navySeni kapacity nebo objemu produkce nad interval daného rozpéti.***

Protoze fixni ndklady zahrnuji celou fadu ndkladd, je podle Fibirové vhodné, je
z hlediska praktického fizeni rozdé¢lit, a to podle ovlivnitelnosti nakladi:

« Castetné ovlivnitelné naklady — niklady vyvolané zptisobem zaji§téni
ginnosti neboli naklady na obsluhu a ¥izeni. Radime sem fixni mzdové
naklady fidicich a administrativnich pracovnikli, energii na osvétleni
a vytapéni vyrobnich prostor. Jedna se o fixni naklady, ale vhodnou
motivaci pracovnikit miizeme tyto néklady ovlivnit.

* Vysoce ovlivnitelné naklady — naklady, které nejsou vyvolany vlastnim
vytvofenim vykonu, o jejich vynalozeni rozhoduje vedeni podniku. Do
téchto nakladii fadime naklady na reklamu a propagaci, vyzkum a vyvoj,
vzdélani. Tato skupina ndkladi je typickd opakovatelnosti
a jednorazovosti, jejich vysi je mozné v daném obdobi libovolné
ovlivihovat, dokonce je mozné zabranit jejich vzniku.

* Obtizné ovlivnitelné naklady — pravidelné¢ a opakované vynakladané
naklady v urcité vysi. Jedna se o ndklady, které vyplyvaji z uzivani aktiv,
mezi jejich zékladni vlastnosti patfi konstantni vySe a velmi obtizna
ovlivnitelnost, fadime sem ¢asové odpisy nebo splatky ndjemného. Tyto
naklady mtze podnik ovlivnit jediné prodejem nebo vracenim aktiv,

zéarovefi v8al ztrati prava na jejich uzivani.*®

24 VALENTOVA, Ivana. Podnikovéa ekonomika 1.
25 FIBIROVA, Jana, SOLJAKOVA, Libuse, WAGNER, Jaroslav. Nakladové a manazerské uéetnictvi.
26 tamt.
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Protoze jsou fixni ndklady vynakladdny na chod podniku jako celku, podnik
podle Grublové usiluje o co nejvetsi vyuziti vyrobni kapacity. Jen tak muze podnik
dosahnout co nejmensiho podilu fixnich nakladi na jednotku vykonu. V této souvislosti
je nutné poukézat na tyto tii jevy:

 relativni uspora fixnich nékladi
* nevyuzité fixni naklady

e nakladova remanence®’

Relativni Gspora fixnich nakladi nastava v ptipadé, kdy dochédzi k navySeni
objemu produkce QO na Q1 pfi stejné trovni fixnich nakladi v K¢ Tuto usporu

vypocitame podle vzorce:*

U=FNx(k-1)

Kde: U —relativni tspora fixnich nakladi v K¢
FN — fixni naklady
k — koeficient rstu objemu vyroby (Q1 / Q0)

Nevyuzité fixni naklady je Cast celkovych fixnich nakladl, kterd odpovida
nevyuzité vyrobni kapacité. Tato definice fixnich néklada je pouze teoreticka, poskytuje
podniku informaci o efektivnosti produkce, ve skutecnosti nejsou fixni ndklady
délitelné, protoze jsou vyvolany nutnosti zabezpecit chod podniku jako celku.

Nevyuzité fixni ndklady miizeme vypocitat podle vzorce:**

FNn=FNx(1-Qs/Qp)

Kde: FNn — nevyuzité fixni naklady
FN — fixni naklady
Qs — skutecny objem vyroby v kusech nebo K¢
Qp — vyrobni kapacita v kusech nebo K¢

27 GRUBLOVA, Eva a kol. Podnikova ekonomika.
28 VALENTOVA, Ivana. Podnikovéa ekonomika.
29 tamt.

30 GRUBLOVA, Eva a kol. Podnikova ekonomika.
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Poslednim jevem v souvislosti s fixnimi naklady je ndkladova remanence.
Pokud podnik navySuje svoji vyrobni kapacitu, zpravidla rostou i fixni naklady podniku.
Tento jev vSak neplati v opacném piipad¢€, s omezenim vyroby fixni naklady z pravidla
neklesaji, ale zlistavaji ve stejné vysi z divodl vznikajicich odpisit budov a stroji,
placeni urokti. Nakladovd remanence se objevuje pii vyfazeni ztratovych vyrobku

z vyroby, pokud se nepodaii odbourat fixni ndklady s nimi spojené.”!

1.1.7.3 Semi-variabilni naklady

Podle Swamidasse maji semi-variabilni naklady pevnou a pohyblivou slozku,
a proto jsou casto nazyvany jako smiSené¢ naklady. Naptiklad zdkladni plat vedouciho
pracovnika je fixni néklad,zatimco pfipadny bonus je variabilni naklad. Naklady na
telefon jsou dal$im ptikladem semi-variabilnich nakladd. Bez ohledu na pouzivani musi
podnik stale uhradit pauSalni poplatek za kazdy mésic pro zakladni telefonni sluzby.
Tietim ptikladem je zakladni vybaveni nebo pronajem, napiiklad prondjem vozu nebo
leasingu. Podnik musi platit mési¢ni platby bez ohledu na to, jak podnik vozidlo

vyuziva.

1.1.7.4 Semi-fixni naklady

Bragg vysvétluje semi-fixni naklady jako nédklady, které obsahuji jak fixni, tak
1 variabilni prvky. Jako ptiklad semi-fixnich nakladi mize byt situace, kdy spolecnost
plati urcitou ¢astku fixnich nékladi na vyrobni linku, a to ve formé odpist stroju,
persondlniho obsazeni a najemného. V ptipadé€, ze objem produkce ptekroci uritou
hranici, spole¢nost musi zaméstnat dal§i pracovniky nebo platit piescasy, coz je
pohybliva slozka semi-fixnich nakladi na vyrobni lince. Dal§im ptikladem semi-fixnich
nakladi je placeny prodejce. Tato osoba vydélava pevnou castku néhrady (ve formé
platu) stejn¢ jako variabilni ¢astku (ve formé provize). Celkové néklady na prodejce

jsou semi-fixni.*

31 VALENTOVA, Ivana. Podnikovéa ekonomika 1.
32 SWAMIDASS, P. M. Semi-variable costs.
33 BRAGG, Steven. Semi-fixed cost.
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1.1.7.5 Metody zjist’ovani variabilni a fixni sloZky nakladu

Zname-li fixni a variabilni ndklady podniku, mizeme sestavit nakladovou funkci
zachycujici matematickou formou vztah objemu vyroby (outputu) a nakladi (inputu).
Pribéh funkce je zavisly na vyvoji variabilnich ndklada ve vztahu k objemu produkce.
Plati, Ze ¢im 1épe budou celkové naklady podniku rozd€leny na fixni a variabilni, tim

1épe bude linearni model pribéhu podnikovych nakladi odrazet realitu.’*

Parametry nakladovych funkci mizeme vypocitat nékterou z téchto metod:
* Klasifika¢ni analyza
* Metoda dvou obdobi
* Bodovy diagram

* Regresni a korela¢ni analyza

Klasifika¢ni analyza

Principem metody klasifikacni analyza je roztfidéni jednotlivych ndkladovych
polozek na fixni a variabilni ¢ast. Jednotlivé ¢asti se rozliSuji podle toho, zda se méni
nebo neméni se zménami objemu produkce. Do fixnich nakladl se fadi naklady, o nichz
lze prohlésit, ze zlstavaji ve stejné vysi bez ohledu na vyrabéné objemy a druh
produkce. Do variabilnich ndkladl se fadi ty naklady, které jsou zavislé na objemu
vyroby, jedna se o jednicové mzdy, jednicovy material a ostatni jednicové naklady. Po
jejich roztfidéni lze dosadit soucty obou skupin do matematické funkce. Variabilni
naklady je tfeba prevést pomoci déleni ptislusného objemu produkce pro dané obdobi

do jejich jednotkové podoby.*®

34 VALENTOVA, Ivana. Podnikovéa ekonomika 1.
35 SYNEK, Miloslav. Manazerskéa ekonomika.
36 tamt.
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Metoda dvou obdobi

Nejjednodussim zpisobem urceni fixni a variabilni slozky celkovych néakladu, je
tato metoda. Jedna se ale 1 0 nejméné presny zptisob urceni sloZek fixnich a variabilnich
nakladd. Pro stanoveni ndkladové funkce se vyberou dvé obdobi, a to obdobi
s nejmensim a s nejveétsim objemem vyroby. Pro tyto ucely vypoctu je vhodné vyloucit
extrémni obdobi, napfiklad obdobi, ve kterém meéla linka poruchy, a dojde zde
k prostojiim nebo ndkladnym opravam. Nevyhodou této metody je mozZnost zkresleni
hodnot vybérem nevhodného obdobi, proto je zadouci tuto metodu kombinovat

s grafickou metodou.”’

Vypocet provadime pomoci rovnice o dvou neznamych:
CN1=FN+VNjxQl
CN2=FN+ VNjx Q2

Kde: CN 1 - celkové néklady v 1. obdobi
CN 2 — celkové naklady v 2. obdobi
FN — fixni naklady
VNj — variabilni naklady na jednotku produkce
Q 1 — objem produkce v 1. obdobi
Q 2 — objem produkce v 2. obdobi

Bodovy diagram

Grafickou metodou urceni parametrii ndkladové funkce je tzv. bodovy diagram,
znazornéno na obr. €. 3. Objem vyroby v grafu odrdzi osa x, vysi nakladi osa y. Kazda
dvojice bodt je znazornéna bodem, ktery odpovida ndkladim pro dany objem produkce.
Pokud jsou body rozlozeny tésné kolem piimky nebo kiivky jimi proloZené, pak
existuje zavislost ndkladi na objemu produkce. Fixni nadklady urc¢ime jako prusecik

zakreslené funkce s osou y, na zdklad¢ udaji z jakéhokoliv bodu leziciho na funkci

37 VALENTOVA, Ivana. Podnikov4 ekonomika 1.
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zjistime variabilni ndklady na jednotku produkce.*®”

Celkové naklady celkové naklady

h

odhad fixnich nakladu

Objem vyroby

0
Obr. ¢. 3 - Bodovy diagram (zdroj: Valentova)

Regresni a korelacni analyza

Regresni a korelacni analyza je pro stanoveni nakladovych funkci
nejspolehlivéjsi a nejpresnéjsi. V této metodé se pro urceni fixni a variabilni slozky
pouzivaji vykazy finan¢niho uCetnictvi, lIze zde snadno sledovat vyvoj skutecnych
nakladi v minulych obdobich. K vypoctu se pouziva specializovany software, ktery
pomoci matematicko — statistickych metod vy¢isli korelaci neboli vzajemny vztah mezi
vysi ndkladli a objemem produkce. Na zaklad¢ korelaéniho koeficientu se stanovuje

spolehlivost zjisténych funkci.**!

38 tamt.

39 SYNEK, Miloslav. Manazerska ekonomika.

40 VALENTOVA, Ivana. Podnikové ekonomika 1.
41 GRUBLOVA, Eva a kol. Podnikové ekonomika.
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2 Nastroje Fizeni nakladi

Aby byl podnik schopen fidit ndklady, musi je umét planovat. Podle Grublové je
cilem planovani ndkladd, snaha o dosaZeni jejich snizeni. Planovani nakladt dokaze
vytvofit tlak na jejich sniZeni ve vSech oblastech podnikové cinnosti. Dale podle
Grublové probiha planovani nakladi pomoci dvou skupin planovacich metod — metod
globalnich a metod podrobnych. Metody globalni vychdzeji ze zdkladnich vztahi
v ekonomice podniku, tyto vztahy jsou zachyceny rtiznymi modely. Metody podrobné

vychdzeji z detailnich planovacich podkladii, to mohou byt operativni plany nebo normy

spotieby. Kalkulace a rozpocCty jsou nejtypictéjsSim piedstavitelem téchto metod.*

Pii planovani jednicovych nékladl se vychazi z planovaného objemu a struktury

vykont (sluzeb, vyrobkil), norem spotieby vyrobnich ¢initelt a jejich cen a tarifli.

vvvvvv

umoziuje, pouzivaji se technicky zdivodnéné normy nebo ukazetele spotieby. VétSinou
vSak musime vychézet ze zkuSenosti z minulych let. Pro planovani neptimych nakladt
se také vyuziva znalosti ndkladovych funkci stanovenych regresni a korelacni analyzou.
43

Znalost jednicovych a rezijnich nakladli ndm umozni sestavit kalkulace vyrobkii,
které jsou pro podnik hlavnim nastrojem fizeni ndkladl na jednotlivé vyrobky. Grublova
konstatuje, Ze vzhledem k tomu, Ze nédklady rozhodujicim zpiisobem ovliviiuji
hospodaisky vysledek podniku, je nezbytné jejich vysi a strukturu ovlivitovat. Pro jejich

ovlivilovani patii tyto zadkladni nastroje:

technickohospodatské normy,

kalkulace,

* rozpo&etnictvi.*

42 tamt.
43 tamt.
44 tamt.
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2.1 Technickohospodaiské normy

Grublova popisuje technickohospodaiské normy jako normy, které urCuji
nezbytné nutné mnozstvi vyrobnich ¢initeldi vynaklddanych na ur€itou jednoznacné
vymezenou jednici vykonu (vyrobku nebo sluzby), nebo nezbytné nutné mnozstvi
ur¢itetho druhu zasob k zajiSténi Zadouciho pribéhu hospodaiské cEinnosti podniku.
Technickohospodarské normy podnik stanovuje v hmotnych nebo ¢asovych jednotkach.

Bez technickohospodatskych norem by podnik nemohl spravné Fidit naklady.*

2.2 Kalkulace naklada

Kalkulace miiZze byt podle Valentové chapana v riznych vyznamech, kalkulace
je ¢innost vedouci ke zjisténi nakladl na kalkula¢ni jednici, anebo také pisemny piehled

jednotlivych slozek nakladu a jejich hrn na kalkula¢ni jednici.*

Podle Fibirové se kalkulaci v nejobecnéjSim slova smyslu rozumi pfifazeni
(propocet) nakladd, marze, zisku, ceny nebo jiné hodnotové veliCiny na naturalné
vyjadienou jednotku vykonu (tim rozumime vyrobek, praci nebo sluzbu, na ¢innost

nebo operaci, kterou je tieba v souvislosti s procesem tvorby vykonu provést).*’

Utelem kalkulace nakladil je stanovit naklady na jednotlivé vyrobky neboli

kalkula¢ni jednici.*®

2.2.1 Druhy kalkulaci

Valentova ¢leni kalkulace nakladi podle ¢asového hlediska na:
* Predbéznou kalkulaci — sestaveni pied provedenim vykonu, s cilem
zjistit predpokladanou uroven vlastnich nakladi, predbéznou kalkulaci

dale ¢lenime na :

45 tamt.

46 VALENTOVA, Ivana. Podnikovéa ekonomika 1.

47 FIBIROVA, Jana, SOLJAKOVA, Libuse, WAGNER, Jaroslav. Nakladové a manaZerské G&etnictvi.
48 GRUBLOVA, Eva a kol. Podnikové ekonomika.
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=  Propoctovou — sestavuje se pro zjisténi ceny nového vyrobku
nebo pro zjisténi efektivnosti investice

= Plianovou — jedna se o podklady pro sestaveni planu naklada
a vynostu, respektive zisku u vykont, které planujeme dlouhodobé
uskuteciiovat

=  QOperativni — zachycuje ndklady ve vySi podle aktualnich
vyrobnich podminek, za kterych se vyrobni proces uskutecnuje

* Vyslednou kalkulaci — sestavuji se po provedeni vykonu, jejim

prostiednictvim podnik zjistuje skute¢né naklady™®

Srovnanim ptredbézné a vysledné kalkulace (na zaklad¢ zjisténych odchylek

skute¢nosti od planu) sledujeme hospodarnost vyroby.™

2.2.2 VSeobecny kalkulaéni vzorec

Jednotlivé slozky néakladl vy¢€isluji kalkulacni polozky. Doporucenou strukturu
polozek kalkulovanych nakladi udava vSeobecny kalkulacni vzorec. Tento vzorec
pouziva vétiina podniki v Ceské republice, ale neni zdvazny a jeho struktura je véci

podnikatelského subjektu. °'>

49 VALENTOVA, Ivana. Podnikova ekonomika 1.
50 tamt.

51 tamt.

52 GRUBLOVA, Eva. Podnikova ekonomika.
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Vseobecny kalkulacni vzorec ma tyto polozky:

Tab. 1 VSeobecny kalkulacni vzorec

Kalkulaéni polozka

Ptimy material

Ptimé mzdy

Ostatni ptimé naklady

Vyrobni rezie

Vlastni naklady vyroby

Spravni rezie

Zasobovaci rezie

Vlastni naklady vykonu
Odbytova rezie

Uplné vlastni naklady vykonu
Zisk

Prodejni cena

Piimy material — jednad se o materidlové vstupy do vyrobku, tvoii podstatu
vyrobku, jde o material, ktery je potiebny k vyrobé vyrobku

Piimé mzdy — tvoii hrubé mzdy pracovnikd, ktefi se podili na vyrobé

Ostatni pfimé mzdy — jednd se o naklady, které ucetni jednotka znd predem,
typickym ptikladem jsou odpisy, ndjemné a socialni a zdravotni pojisténi zaméstnanct
podilejicich se na vyrob¢ placené firmou

Vyrobni reZie — zahrnuje nakladové polozky, které souviseji s fizenim
a obsluhou vyroby, jde naptiklad o osvétleni nebo ptepravu materialu

Vlastni naklady vyroby — soucet polozek piimy materidl, pifimé mzdy, ostatni
piimé néklady a vyrobni rezie pfedstavuje vlastni naklady vyroby

Spravni rezZie — sem fadime vSechny nédklady spojené se spravou a fizenim,
napiiklad plat feditele, icetnich nebo odpisy spravnich budov

Zasobovaci rezie — jedna se o naklady na pofizeni materidlovych vstupi a jejich
skladovéni

Vlasni naklady vykonu — soucet polozek vlastni ndklady vyroby, spravni

a zasobovaci rezie pfedstavuje vlastni naklady vykonu

26



Odbytova rezie — predstavuje naklady spojené s odbytem, naptiklad néklady na
prodej, propagaci, baleni

Uplné vlastni naklady vykonu — soudet polozek vlastni naklady vykonu
a odbytova rezie predstavuje uplné vlastni ndklady vykonu, jde o cenu vyrobku, za
kterou je podnik schopen vyrobek vyrobit bez zisku

Zisk — vyjadiuje urcité procento zisku na vybrany produkt, ktery kalkulujeme

Prodejni cena — vyjadfuje cenu, za kterou vyrobek prodavame na trhu™

2.2.3 Metody prirazovani nakladi

Kalkulace délenim

Metoda kalkulace délenim pfifazuje naklady vykonim na zékladé¢ vztahu

spolecnych néklad k mnoZstvi kalkula¢nich jednic odliSnych druht vykoni.

* Prostd — prostd kalkulace d€lenim stanovuje naklady na kalkula¢ni
jednici prostym délenim celkovych ndkladi poctem kalkulacnich jednic
za dané obdobi. Tato metoda kalkulace se pouziva v hromadné vyrobé.*

* S pomérovymi cCisly — metoda kalkulace délenim s pomérovymi Cisly
pfifazuje spolecné naklady vykonim na zaklad¢ jejich vztahu k tzv.
prepoctené jednici, kterd vyjadfuje rozdilnou ndkladovou nérocnost
konkrétnich vykonti na spole¢né nepiimé naklady. Metoda je vyuZivana

v podnicich, kde se vyrabi jeden druh vyrobku v riznych provedenich.”

Kalkulace prirazkova

Podle Fibirové ptirazkova metoda kalkulace vyuziva pro pfifazovani spolecnych
nepiimych nédkladii vykoniim hodnotové (pfimy material, ptimé¢ mzdy) nebo naturdlné
(strojové hodiny, normohodiny) vyjadiené rozvrhové zakladny. Pfirazkova kalkulace je

pouzivana v podnicich, kde dochazi k vyrobé€ riznorodych vyrobkl. Pfimé néklady jsou

53 LANDA, Martin. Ugetnictvi podniku.
54 VALENTOVA, Ivana. Podnikova ekonomika.
55 FIBIROVA, Jana, SOLJAKOVA, Libuse, WAGNER, Jaroslav. Nakladové a manaZerské u&etnictvi.
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zde pritazovany jednotlivym kalkula¢nim jednicim pfimo (dle norem nebo pouzitim
prostého déleni). Ke zjiS§téni podilu nepfimych nékladi se podle postupu vypoctu
vyuzivaji dvé metody:

* Sumacni metoda — podil neptimych nakladl na jednotlivé druhy vykoni
se zjiStuje ze vztahu mezi nepfimymi néklady a jedinou rozvrhovou
zakladnou. Metoda vychazi z predpokladu, ze vSechny neptimé néklady
se vyvijeji umérné jedné veli¢iné, kterd je zvolena jako rozvrhova
tohoto poZadavku neredlné, proto se v praxi spiSe vyuZziva druha metoda.

* Diferencovand metoda — pro rozvrzeni riznych skupiny nepifimych
naklada se zde pouzivaji rizné rozvrhové zakladny, pii jejichz vybéru se
vychazi predev§im z analyzy pfi¢inného vztahu mezi spoleCnymi

naklady a rozvrhovou zakladnou.™

Obecné se rozvrhové zakladny dle Fibirové déli na penézni a naturdlni.
U penéznich zdkladnen je vypoctena piirazka nepfimych ndkladii v procentnim
vyjadieni. Kladem penézni zakladny je snadné a piesné zjiStovani, ale jejim velkym
nedostatkem je slaby pfi¢inny vztah mezi vyvojem nepfimych nakladii a ocenénim
v rozvrhové zakladné ve vztahu ke struktuie vykonu. Tyto zékladny podléhaji Castym
zméndm, které jsou vyvolany zménami ocenéni spotfebovanych zdroji. To znamena, Ze
pen¢zni zakladny nejsou stalé, a proto omezuji porovnatelnost procenta piirazek

nepiimych nakladi v jednotlivych obdobich.

Naturélni zdkladny vylucuji piisobeni cenovych vlivii, ale jejich zjisStovani je
ekonomickych rozbort. Nejlepsi volbou je vyuZzit méfeni naturalnich jednotek, které
probihaji v souvislosti s vlastnim procesem tvorby vykont, s odménovanim pracovnikli

nebo s technickou kontrolou.”’

56 tamt.
57 tamt.
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2.3 Rozpocetnictvi

Rozpocetnictvi je podle Valentové zaméieno na stanoveni budoucich nakladu,
vynost a vysledku hospodareni, piijmi a vydaji vyplyvajicich z podnikovych cil pro
dané rozpoctované obdobi. Podle Hradeckého rozpoctem rozumime kvantitativni
(Ciselné), v penéznich jednotkdch vyjaddiené tidaje o ofekavané respektive planované

realité.>>

Rozpocetnictvi je ndstrojem hodnotného fizeni, kde je funkci stanoveni ukold
pro prislusné podnikové stiedisko. Slouzi také jako opora kontroly plnéni ukolti nebo
poskytuje podklady pro stanoveni pfirdzek k pfimym ndkladim u piedbéznych
kalkulaci.

Stanovené ukoly mohou byt:
» zefektivnéni fidiciho procesu
* podklad pro pribéznou kontrolu
* koordinace podnikovych ¢innosti

* motivace k dosazeni cili podniku

* méfeni vykonnosti®

Podle autori Hansena, Mowena a Guana maji rozpocty dtlezitou roli
v planovani a kontrolovani. V planovani se pomoci rozpoCtli preménuji cile a strategie
spolecnosti do podminek, které jsou vhodné pro provozni ¢innosti. U kontrolovani ma
rozpocetnictvi také dilezitou roli, a to v porovnani mezi skuteCnymi vystupy s t€mi
planovanymi. V piipadé potfeby mize spole¢nost prostiednictvim rozpoctii smefovat

¢innost zpét k plantim.®'

Synek poukazuje na skuteCnost, ze se rozpocty vzdy tvoii na urCité Casové

obdobi, vétSinou na kalendaini rok. Takto sestaveny rozpocet by mél mit podnik

58 VALENTOVA, Ivana. Podnikovéa ekonomika 1.

59 HRADECKY, Mojmir, LANCA, Jiti, SISKA, Ladislav. ManaZerské Giéetnictvi.

60 tamt.

61 HANSEN, Don R., MOWEN, Maryanne, GUAN, Liming. Cost management: accounting & control.
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rozdélen do mensich ¢asovych usekl, aby mohlo vedeni firmy operativné reagovat na

piipadné nezadouci odchylky. Tomuto rozpo¢tu fikdme operativni rozpocet.®

Podle obdobi rozlisSujeme rozpocty takto:
*  operativni — krat$i neZ jeden rok
* kratkodobé — na jeden rok

» strategické — na pét a vice let

62 SYNEK, Miloslav. Manazerska ekonomika.
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II. PRAKTICKA CAST
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3 Predstaveni spolecnosti

Pro aplikaci teoretické Casti jsem si vybral spole¢nost, kterd chce zlstat v
anonymité¢ a nechce byt s bakalafskou praci nijak spojovana, proto ji budu oznacovat
jako XY, s. 1. 0. V prvni Casti struéné charakterizuji spolecnost, ve druhé casti se

zamé&fim na analyzu naklada a na kalkulace.

Nazev spole¢nosti: XY, s. 1. 0.
Sidlo: Olomoucky kraj
CZ-NACE: 28130: Vyroba ostatnich ¢erpadel a kompresorti

25620: Obrabeéni

Pocet zaméstnancu: 250 — 499 zaméstnancu

Spolecnost se zabyva vyrobou a prodejem cerpadel, v tomto odvétvi pokryva
v uvedenych komoditdch potifeby tuzemského trhu a cerpadla vyvéazi mimo jiné do
evropskych zemi, Asie a oblasti Stfedniho a Blizkého vychodu. Na vyrabéna Cerpadla
spoleCnost zajistuje vyjezdovou servisni Cinnost a uvadéni Cerpadel do provozu.
U star$ich typt ¢erpadel provadi jejich generalni opravy. Zavadénim novych technologii
ve vyrobé a pouzivanim nejmodernéjSich programl v oblasti konstrukce cerpadel

spolecnost vychazi vstiic novym trendim ve vyrobé Cerpadel.

Spolecnost disponuje tymem vysoce kvalifikovanych d€lnikti a technikd, ktefi
zasadnim zplUsobem ovliviiuji technickou uroven a kvalitu vyrobkl. Spolecnost ma
vybudovany systém kvality dle normy EN ISO 9001:2008, jenz je certifikovany
certifikaéni spole¢nosti TUV NORD. Na zikladé aktivni spoluprace se svymi
dodavateli, odbérateli a spole¢nosti TUV NORD vybudovany systém kvality nadale

zdokonaluje a rozviji.

3.1 Cile a strategie spolec¢nosti

Cilem XY, s. r. 0. je poskytovat co nejkomplexnéjsi sluzby v nejkratSich
moznych terminech a ve S$pickové kvalité. Vedeni XY, s.ro. povazuje kvalitu za

rozhodujici polozku pro spravné fungujici a rozvijejici se firmu. S pomoci systému
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managementu kvality chce také plnit zdkladni Cinnosti firmy, kterymi jsou plnéni

pozadavkl zdkaznika a uspokojovani potieb zaméstnanct a vlastnikii spolecnosti.

Zékladnim cilem vedeni spolecnosti je byt konkurenceschopnou spole¢nosti v oblasti

Cerpaci techniky jak pro spotfebni trh, tak pro primyslova odvétvi v tuzemsku

1 zahrani¢i.

Pro naplnéni tohoto zdmeéru se vedeni spolecnosti zavazuje:

3.2 Vyrobky

Prostfednictvim spokojenosti zdkaznikli ziskavat dalsi zakazky

a rozsifovat okruh uzivateld vyrobki.

Zakazky musi byt dodany v dohodnutém terminu a poZzadované kvalité.
Ptizplisobovat stavajici vyrobni sortiment potiebam zakaznikd.

Rozsifit v nésledujicim obdobi oblast dodavek cerpadel i pro jadernou
energetiku.

Vénovat maximalni pozornost oblasti firemniho servisu, jeho posileni
a rozsifeni.

Spolupracovat s dodavateli na zkvalitnéni dodavek, které se odrazi ve
zvySeni kvality celého vyrobku a sniZzeni ekonomické ndro€nosti
zpusobené zpracovanim nejakostnich nakupovanych polotovart.
ZvySovat znalosti a dovednosti zaméstnancii, aby je mohl uplatnit pfi

realizaci produkce.

Spole¢nost XY, s. 1. 0. vyrabi a dodava spotiebni Cerpadla pro diim a zahradu,

priamyslova ¢erpadla pro Cerpani znecisténych vod, viskéznich médii, ale i hoflavin,

zejména ponorna kalova, horizontdlni jednovietenova cCerpadla, ob&hova teplovodni

Cerpadla a od roku 2005 se prosazuje i v oblastech dodavek systémii tlakové kanalizace.

Cerpadla nachazi uplatnéni v oblastech:

domu a zahrady
teplovodnich systému

zemedélstvi
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e stavebnictvi
* potravinafstvi
e tlakové kanalizace

* dalniho primyslu

Své vyrobky vyrabi spolecnost na zakladé specifickych pozadavkl zékaznika
nebo piimo na sklad v ramci skladovych zasob jednotlivych standardnich typt ¢erpadel.
Kazdy vyrobek je podrobovan predepsanym zkouskdm tak, aby byla zajiSténa vysoka

spolehlivost a funk¢nost vyrobkd.
3.3 Organizacni struktura

Spolecnost XY, s. 1. 0. je rozd€lana na dvé divize, které se dale déli na jednotliva
stiediska.

Spolec¢nost XY, s. 1. 0.

Tab. 2 Piehled stiedisek ve spolecnosti

Divize 1 Divize 2
Provoz Provoz
Obrobna Obrobna
Montovna Montovna
Mezisklad Mezisklad

Udrzba ZkuSebna
Ptiprava materidlu Externi kooperace
Zkusebna Zihani, tryskani
Vydejna Vydejna

Spolecnost se zabyva vyrobou Cerpadel. Divize 1 se zamétfuje na vyrobu malych
¢erpadel pro diim a zahradu, na kterych spole¢nost nema velkou marzi. Jedna se vSak
o sortiment ¢erpadel, které spole¢nost vyrabi podle norem, a mize tato ¢erpadla vyrabét
na sklad. Divize 2 je zaméfend na vyrobu primyslovych cerpadel pro rizné prumysly.
Na téchto cerpadlech ma spolecnost velkou marzi, ale vétSinou se jedna o zakadzkovou

vyrobu.
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4 Analyza nakladi

V této Casti bakalafské prace se zaméfim na analyzu nakladi ve spolecnosti.
Pomoci ucelového rozdéleni nakladii je mozné sledovat vyvoj nakladii v letech 2014

a 2015. Néklady budu sledovat nejen za celou spole¢nost, ale i za jednotlivé divize.

Jednicové naklady jsou z nejvétsi Casti tvofeny spotfebovanym jednicovym
materidlem, tato polozka tvoii ve sledovanych obdobich v celé¢ spolec¢nosti 70 %
jednicovych nakladt. Mzdy vyrobnich pracovniki tvoii 16 % a provize na zakazku 9 %

jednicovych nakladi celé spolecnosti.

Rezijni naklady jsou tvofeny z nejvetSi Casti mzdami zaméstnancd, ve
sledovanych obdobich tyto néklady tvofily 32 % rezijnich nakladli celé spolecnosti.
Jedna se o mzdy pracovnikl, ktefi neovliviiuji objem produkce, jsou to naptiklad
administrativni pracovnici nebo skladnici. Dal§i vyznamnou polozkou rezijnich naklada
jsou néklady na prodané zbozi, ty tvoii 30 % rezijnich nakladi, sluzby tvoii 11 %
a spotieba rezijniho materidlu 8 % rezijnich nakladli spole¢nosti. Zbyvajici naklady
tvofi malou ¢ast nakladu.

Mezi ostatni naklady fadime néklady, které vznikaji jednordzovée a které ptimo
nesouvisi s ¢innosti podniku, ale vznikaji, a proto je musime analyzovat. Tyto naklady
se také vyznatuji velkymi meziroénimi zménami. Radime sem zistatkovou cenu
prodaného dlouhodobého majetku, tento naklad tvotil v roce 2014 necelé 1 % ostatnich
nakladii spolecnosti, ale v roce 2015 to bylo 44,61 %. Skladova cena prodaného majetku
je dalsi vyzmanou polozkou ostatnich nakladd, v roce 2014 tvofily tyto naklady
70,47 % ostatnich nakladl, v roce 2015 to bylo 30,28 %. Ostatni provozni naklady
a finan¢ni naklady tvoii ndakladovymi troky zbyvajici c¢ast ostatnich naklada

spole¢nosti.
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4.1 Rozdéleni nakladii za celou spole¢nost

Tab. 3 Jenicové naklady za celou spolecnost

Jednicové naklady 2014 (v K<) v % 2015 (v K¢) v%  Zménav %
Jednicovy material ~ 130.618.922 70,78  145.008.567 68,53 11,02
Jednicové mzdy 29.710.653 16,10  32.731.838 1547 10,17
Kooperace 8.018.018 435  12213.142 5,77 52,32
Jednicové cestovné 896.477 0,49 309.723 0,15 -65.,45
Provize na zakdzku ~ 15.287.616 828  21.348.929 10,09 39,65
Celkem 184.531.681 100  211.612.200 100 14,68
Tab. 4 Rezijni naklady za celou spole¢nost
Rezijni naklady 2014 (v K¢) v % 2015 (v K¢) v%  Zménav %
RezZijni material 22.132211 8,78  19.409.689 = 742  -12,30
Rezijni mzdy 76.915.932 30,53  85.726.734 32,76 11,46
Energie 11.000.344 437  11.954334 4,57 8,67
Prodané zbozi 70.980.961 28,17  81.505.221 31,15 14,83
Opravy 7590212 3,01 14493967 5,54 90,96
Rezijni cestovné 2226454 0,88 1.597.377 0,61  -28,25
Sluzby 28.159.827 11,18  27.928.426 10,67 -0,82
Odpisy 4477983 1,78 4355568 1,66 2,73
Dané a poplatky 5899329 2,34 9.320.063 3,56 57,99
I\)ffl;i\fg‘(’ipy"dnikOVé 22.581.216 896 5391325 2,06  -76,12
Celkem 271.136.756 100  282.244.255 100 3,86
Tab. 5 Ostatni néklady za celou spolecnost
Ostatni naklady 2014 (v K<) v % 2015 (v K¢) v%  Zménav %
ZC prodaného DM 151.749 0,79 9.172313 44,61  5.944,40
Sf;ggggﬁ:i‘l’:t 13.511.005 70,47 6.226.274 30,28 -53,92
g;ﬁ?;g;pmvozni 2407463 12,56 2.093.072 10,18  -13,06
Nékladové troky 1.097.840 5,73 922.671 4,49 -15,96
Finanéni naklady 2.004231 10,45 2.147222 1044 7,13
Celkem 19.172.288 100  20.561.552 100 7,25
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Rozdéleni nakladl za celou spole¢nost v roce 2014

B Jednicove naklady
B Rezijni naklady
251 964 468 Ostatni néklady

184 531 681

Obr. ¢. 4 - Zdroj: Vlastni tvorba

Rozdéleni nakladu za celou spole¢nost v roce 2015

H Jednicové naklady
B Rezijni naklady
261 682 704 Ostatni naklady

211 612 200

Obr. ¢. 5 - Zdroj: Vlastni tvorba

Podle grafu je patrné, ze ve spolecnosti ptevladaji rezijni ndklady nad
jednicovymi néklady. Nejvétsi polozkou rezijnich nékladt jsou rezijni mzdy a naklady
na prodané zboZi. Nejvétsi polozkou jednicovych ndkladl jsou spotieba jednicového
materidlu a mzdy vyrobnich pracovnik. Nejmensi ¢asti nakladi ve spolecnosti jsou

ostatni naklady, zde jsou nejvétsi polozkou skladova cena prodaného materialu
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a zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku. Je patrné, Ze se nejednd o vysoké

naklady, ale je potfebné je dobfe analyzovat.

Mezi roky 2014 a 2015 mlzeme sledovat navySeni vSech slozek ndkladu.
Navyseni jednicovych nékladl v roce 2015 o 14,68 % je zpisobeno vétsi spotiebou
jednicového materidlu, zvétSila se také polozka jednicovych mezd, toto navySeni

zpusobila vétsi produkce ¢erpadel v roce 2015.

Rezijni ndklady se i pfes vetsi poCet vyrobenych kusti zvysily meziroéné jen

Mrwe

v

vét§imi opravami budov, nez tomu bylo v roce 2014. V roce 2015 méla firma o 58 %
vétsi ndklady na danich a poplatcich, dal$imi polozkami, které byly v roce 2015 vétsi
nez v roce 2014, jsou naklady na prodané zbozi, a to o 14,83 %, a rezijni mzdy, které se
mezironé zvySily o 11,46 %. VétSimu narlstu rezijnich ndkladd zabrénilo sniZeni
vnitropodnikovych pievodii o 76,12 %, snizeni ndkladl na cestovné o 28,25 % a sniZeni

spotieby rezijniho materialu o 12,3 %.

Ostatni naklady se meziroéné zménily o 7,25 %, a to z divodu, Ze v roce 2015
se polozka ziistatkova cena prodaného dlouhodobého majetku zvysila o 5.944,4 %, ale
to bylo v disledku toho, ze v roce 2014 byly tyto naklady minimalni. Dal$i naklady
byly v roce 2015 niz8i nez v roce 2014, polozka skladova cena prodané¢ho materialu
klesla o témét 54 %. Tyto ndklady vSak netvofi vyznamnou ¢ast celkovych nakladl

spolecnosti, takZe je dale nebudu podrobnéji analyzovat.
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4.2 Rozdéleni nakladu v divizi 1

Tab. 6 Jednicové naklady v divizi 1

Jednicové naklady 2014 (v K¢) v % 2015 (v K¢) v%  Zménav %
Jednicovy material 63.214.509 85,60 67.819.760 86,07 7,29
Jednicové mzdy 10.148.968 13,74 10.236.557 12,99 0,86
Kooperace 474215 0,64 739.949 0,94 56,04
Jednicové cestovné 158 0,00 316 0,00 100,00
Provize na zakazku 12.611 0,02 0 0,00 -100,00
Celkem 73.850.462 100 78.796.582 100 6,7
Tab. 7 Rezijni naklady v divizi 1
Rezijni naklady 2014 (v K¢) v % 2015 (v K¢) v%  Zménav %
Rezijni material 6.614.696 4,80 8.845.818 5,16 33,73
Rezijni mzdy 21.680.777 15,72 42.113.850 24,59 94,25
Energie 3.899.433 2,83 4.544.537 2,65 16,54
Prodané zbozi 70.283.158 50,97 78.535.815 45,85 11,74
Opravy 3.323.289 2,41 9.146.377 5,34 175,22
Rezijni cestovné 294.002 0,21 763.127 0,45 159,57
Sluzby 7.540.036 5,47 18.517.449 10,81 145,59
Odpisy 1.332.546 0,97 2.180.603 1,27 63,64
Dan¢ a poplatky 45.585 0,33 1.278.137 0,75 183,03
I\);l;ivtg‘(’ipy"dnik“é 20486159 1630 5367322 313 -76,13
Celkem 137.938.962 100 171.293.036 100 24,18
Tab. 8 Ostatni naklady v divizi 1
Ostatni naklady 2014 (v K¢) v % 2015 (v K¢) v%  Zménav %
ZC prodaného DM 1.777 0,10 408.811 8,08 = 22.905,69
ngggﬁ;ﬁ(fi‘::t 671.574 37,81 2245102 4435 134,30
g;ﬁ;‘;giypmvozni 1411127 39,67 1104539 21,82 56,78
Nakladové uroky 143.472 8,08 485.456 9,59 238,36
Finanéni naklady 254.776 14,34 818.422 16,17 221,23
Celkem 1.776.095 100 5.062.330 100 185,03
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Rozdéleni nakladud v divizi 1 v roce 2014

73 850 462 B Jednicové naklady
B ReZijni naklady

Ostatni naklady
137 938 962

Obr. ¢. 6 - Zdroj: Vlastni tvorba

Rozdéleni nakladu v divizi 1 vroce 2015

78 796 582 B Jednicové naklady
B Rezijni naklady
Ostatni naklady

171 293 036

Obr. ¢. 7 - Zdroj: Vlastni tvorba

V divizi 1 jednoznacné prevladaji rezijni naklady, a to v roce 2014 1 v roce 2015.
Meziro¢né se rezijni naklady v divizi 1 navySily o 24,18 %. Divize | je zaméfena na
hlavni ¢innost podniku, a to na vyrobu malych cerpadel pro dim a zahradu. Téchto

Cerpadel vyrabi podnik velké mnozstvi, ale spolecnost je kviili konkurenénimu prostiedi

40



na trhu nucena prodavat cerpadla za nizké ceny, které neptinasi do podniku velké zisky.
Jeden z divodi, pro¢ v divizi 1 pfevladaji rezijni ndklady nad jednicovymi je ten, Ze na
divizi 1 je navazana vétSina administrativnich pracovniki, proto je zde zahrnuto tolik

rezijnich mezd pracovnikd, ktefi nesouvisi s vyrobou.

Spolecnost do divize 1 zatadila také téméf vSechny naklady na prodané zboZi,
které tvofi v letech 2014 a 2015 nejvétsi Cast rezijnich naklada v divizi 1 a to primérmné
48 %. Tyto naklady vznikaji pfi ndkupu zbozi, které podnik poté v nezménéné podobé
proda. Dalsi vyznamnou polozkou jsou jiz zminované rezijni mzdy, ty v roce 2014
tvotily 15,72 %, ale po mezirocni zméné o 94,25 % tyto naklady tvotily v roce 2015
pracovnikl z divize 2, ale také navySenim poctu administrativnich pracovnikl. Velkou
mezirocni zménu, a to o 145 %, mizeme sledovat u nakladl na sluzby. Touto zménou
mély v roce 2015 naklady na sluzby 11% podil na rezijnich ndkladech divize 1. Do
nakladi na sluzby fadime naklady na propagaci, ndjemné a néklady na Skoleni a kurzy.
Dalsi polozkou, ktera ovlivnila reZijni ndklady je polozka opravy. U oprav miiZeme
pozorovat meziro¢ni navySeni o 175 %, takové navyseni vzniklo z divodu oprav budov
divize 1. Dal§imu navySeni rezijnich nakladi v divizi 1 zabrénilo snizeni
vnitropodnikovych pievodii o 76,13 %, kdy tyto nadklady ptfedstavovaly v roce 2014
16,3 %, ale v roce 2015 uz jen 3,13 %.

Jednicové nadklady se mezirocné zvysily o 6,7 %. Nejvétsi polozkou jednicovych
nakladi je jednicovy material, ktery tvofi naprostou vétSinu jednicovych naklada,
konkrétné¢ 86 % jednicovych ndkladi divizel. Zbyvajici ¢ast nakladl tvoii jednicové
mzdy, které ptedstavuji 13 % jednicovych ndkladli divize 1. Meziro¢né¢ nedoslo u
jednicovych nakladi k vyraznym zménam u téchto dvou polozek. U ostatnich nakladi

muzeme sledovat nejvétsi meziro¢ni zmeénu, a to o 185 %.
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4.3 Rozdéleni nakladua v divizi 2

Tab. 9 Jednicové naklady v divizi 2

Jednicové naklady 2014 (v K¢) v % 2015 (v K¢) v%  Zménav %
Jednicovy material 67.404.413 60,91 77.188.807 58,12 14,52
Jednicové mzdy 19.561.684 17,68 22.495.281 16,94 15,00
Kooperace 7.516.802 6,79 11.473.194 8,64 52,63
Jednicové cestovné 896.319 0,81 309.407 0,23 -65,48
Provize na zakazku 15.275.002 13,80 21.348.929 16,07 39,76
Celkem 110.654.220 100  132.815.618 100 20,03
Tab. 10 Rezijni naklady v divizi 2
Rezijni naklady 2014 (v K¢) v % 2015 (v K¢) v%  Zménav %
Rezijni material 15.517.514 13,61 10.563.870 11,68 -31,91
Rezijni mzdy 55.235.154 48,44 44.495.970 49,21 -19,44
Energie 7.100.911 6,23 7.409.797 8,20 4,35
Prodané zbozi 697.803 0,61 315.493 0,35 -54,79
Opravy 4.266.923 3,74 5.347.590 5,91 25,33
ReZijni cestovné 1.932.452 1,69 834.250 0,92 -56,83
Sluzby 20.586.511 18,05 11.215.199 12,40 -45,52
Odpisy 3.145.437 2,76 2.174.965 2,41 -30,85
Dan¢ a poplatky 5.447.744 4,78 8.035.530 8,89 47,50
I\)ffl;i\fg‘(’ipy"dnikOVé 95.057 0,08 24003 003  -74,75
Celkem 114.025.506 100 90.416.668 100 -20,70
Tab. 11 Ostatni naklady v divizi 2

Ostatni naklady 2014 (v K¢) v % 2015 (v K¢) v%  Zménav %
ZC prodaného DM 149.972 0,86 8.763.502 56,54  5.743,43
ngggﬁ;ﬁ(fi‘::t 12.839.431 7381 3981172 2569  -68,99
g;ﬁ;‘;giypmvozni 1702966 9,79 988.533 638  -41,95
Nékladové uroky 954.368 5,49 437.215 2,82 -54,19
Finan¢ni ndklady 1.749.455 10,06 1.328.800 8,57 -24,04
Celkem 17.396.193 100 15.499.222 100 -10,90
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Rozdéleni nakladud v divizi 2 v roce 2014

B Jednicove naklady
110 654 220 B Rezijni naklady
114 025 506 Ostatni naklady

Obr. ¢. 8 - Zdroj: Viastni tvorba

Rozdéleni nakladu v divizi 2 v roce 2015

H Jednicové naklady

B Rezijni naklady
90 416 668
132 815618 Ostatni naklady

Obr. ¢. 9 - Zdroj: Vlastni tvorba

V divizi 2 mizeme sledovat meziro¢ni navySeni jednicovych ndklada
0 20 % a zéaroven sniZeni rezijnich nakladi o 20,7 %. Tato zména v disledku
znamenala, ze v roce 2015 pfevazovaly v divizi 2 jednicové ndklady, zatimco v roce
2014 ptevazovaly naklady rezijni. Jednou z pficin, pro¢ v divizi 2 pfevazuji jednicové
naklady, je vyssi spotfeba materidlu na vyrobu jednoho kusu cerpadla, protoze se jedna
o prumyslova cerpadla, kterd podnik vyrdbi na zakazku. Jak miZeme vidét v tabulce,

jednicovy materidl tvofi nejvétsi polozku ndkladl, vyznamnou polozkou jsou také
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provize na zakazku, které souvisi s vyrobou.

K poklesu rezijnich néklada pfispélo snizeni rezijnich mezd, které v divizi 2
administrativnich pracovnikli do divize 1. V roce 2015 spolecnost omezila v divizi 2
naklady na sluzby, napfiklad propagace a Skoleni a kurzy, protoze tyto ndklady
mezirocné klesly o 45,52 %. Dal8i vyznamnou polozkou, ktera pfispéla ke snizeni
rezijnich ndklada v divizi 2, je spotfebovany rezijni material, spotfeba tohoto materialu
klesla mezirocné o 32 %. Podil téchto nakladi na celkovych rezijnich nékladech se
pohybuje okolo 12 %. Néklady, které se naopak zvysily, byly jiZ zmiflované ndklady na
opravy budov (zména 25,33 %) a dané a poplatky. Tyto ndklady se zvysily o 47,5 %,

a to hlavné kvili vys$si dani z ptijmu.

Nejveétsi polozkou jednicovych nakladii je jako u divize 1 jednicovy material,
ktery ptedstavuje 60 % jednicovych nédkladii divize 2. Rozdilem oproti divizi 1 jsou
provize na zakazku, které v divizi 2 predstavuji primérmné 15 % ndkladi. K
meziro¢nimu navyseni celkovych jednicovych nakladt o 20 % ptispélo navysSeni vsech

vyznamnych polozek jednicovych nakladu.
Ostatni naklady zde oproti divizi 1 pfedstavuji velkou slozku nakladi. Tento

Mrwe

2014 a vysokou zustatkovou cenou prodaného dlouhodobého majetku v roce 2015.
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4.4 Rozdéleni reZijnich nakladi

Spole¢nost déli reZijni naklady na dvé reZie, a to na vyrobni a na spravni rezii.

Prvni dva grafy ukazuji rozdé¢leni rezijnich ndkladl na jednotlivé rezie.

Podil rezii na rezijnich nakladech v roce 2014

56 547 396

B Vyrobni rezie
B Sprawni rezie

195 417 072

Obr. ¢. 10 - Zdroj: Viastni tvorba

Podil rezii na rezijnich nakladech v roce 2015

61 843 530
B Vyrobni rezie
B Sprawni rezie

199 866 173

Obr. ¢. 11 - Zdroj: Vlastni tvorba
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Z graft jasné vyplyva, ze v podniku pievazuje v obou sledovanych obdobich
naklady do Ctyt rezii, ale jen do dvou. Kdyby podnik sledoval i zasobovaci a odbytovou
rezii, pomér mezi jednotlivymi rezijnimi naklady by nebyl takto rozdilny. Vyrobni rezZie
zahrnuje rezijni naklady, které souviseji s vyrobni €innosti podniku a které jakkoliv
souviseji s vyrobou. Spravni rezie zahrnuje ostatni rezijni néklady, které v podniku
vznikaji.

4.4.1 Vyrobni rezie

V této Casti bakalarské prace se zameiim na detailnéjsi analyzu vyrobni rezie.
Vyrobni rezii budu analyzovat za celou spolecnost i za jednotlivé divize. Pro ur€eni, zda
je vyrobni rezie zéavislda na vyrob&, musime znat pocet vyrobenych kust. Proto

nasledujici tabulky vénuji pravé poctu vyrobenych kust.

Tab. 12 Pocet vyrobenych kust v divizi 1 v roce 2014

Pocet vyrobenych kust v divizi 1 v roce 2014 (v ks)

Ql Q2 mena M Q3 mena v Q4  Zménav %
% %
4.403 4.132 -6.15 6.030 45,93 3.757 -37.69

Tab. 13 Pocet vyrobenych kusti v divizi 1 v roce 2015

Pocet vyrobenych kusti v divizi 1 v roce 2015 (v ks)

Zmeéna v Zmeéna v Zména v Zmeéna v
Ql % Q2 % Q3 % Q4 %

4.220 12,32 6.109 44,76 5.840 -4,40 4.751 -18,65

Tab. 14 Pocet vyrobenych kust v divizi 2 v roce 2014

Pocet vyrobenych kusti v divizi 2 v roce 2014 (v ks)

Q1 Q2 Zm;na Vo3 me/na Vi 4 Zménav%
0 0

576 823 42,88 1.718 108,75 1.027 -40,22
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Tab. 15 Pocet vyrobenych kust v divizi 2 v roce 2015

Pocet vyrobenych kusi v divizi 2 v roce 2015 (v ks)

Zmeéna v Zmeéna v Zmeéna v Zmeéna v
Ql % Q2 % Q3 % Q4 %

760 -26,00 1.264 66,32 1.480 17,09 2.032 37,30

V tabulkach s poctem vyrobenych kusti mizeme sledovat velké rozdily mezi
jednotlivymi c¢tvrtletimi v divizi 1 i v divizi 2. Tyto vykyvy zplisobuje poptavka po
Cerpadlech, ale v pfipad¢ divize 1 také fakt, Ze v zimnich mésicich neni po Cerpadlech

pro diim a zahradu takova poptavka jako v mésicich letnich.

Tab. 16 Vyrobni rezie celé spolecnosti v roce 2014

Vyrobni rezie celé spolecnosti v roce 2014 (v K¢)

Ql Q2 me/na v Q3 me/na v Q4  Zménav %
0 0

13.291.998 13.872.271 4,37 14.503.335 4,55 14.879.792 2,60

Tab. 17 Vyrobni rezie celé spolecnosti v roce 2015

Vyrobni rezie celé spolecnosti v roce 2015 (v K¢)

Zmeéna Zmeéna Zmeéna Zmeéna v
Ql v % Q2 v % Q3 v % Q4 %

14.436.968 -2,98 13.623.499 -5,63 13.746.850 0,91 20.036.214 45,75

Z tabulek miizeme vypozorovat, Ze vyrobni rezie celé spolecnosti v roce 2014
neustale stoupala vSechna ctvrtleti, zatimco v roce 2015 prvni dvé ctvrtleti klesala, mezi
prvnim a druhym ctvrteletim klesla o 5,63 %. Tteti Ctvrtleti stagnovala a ve ¢tvrtém
¢tvrtleti prudce stoupla o 45,75 %. Tento prudky narlst nebyl zpiisoben narGstem

vyroby, ale byl zptisoben provedenymi opravami strojii a zafizeni v provozu divize 1

a v provozu divize 2.

Tab. 18 Vyrobni rezie divize 1 v roce 2014
Vyrobni rezie divize 1 v roce 2014 (v K<)

Zmeéna v Zména v
Q1 Q2 " Q3 o

4.597.639 5.330.530 15,94 5.304.951 -0,48 4.914.187 -7,37

Q4 Zména v %
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Tab. 19 Vyrobni rezie divize 1 v roce 2015

Vyrobni rezie divize 1 v roce 2015 (v K¢)

Zména v Zmeéna v Zména v Zmeéna v
Q1 " Q2 " Q3 o, Q4 o,

4.835.935 -1,59 4.345.736 -10,14 4.500.707 3,57  8.172.201 81,58

V divizi 1 mizeme v roce 2014 sledovat prudké zvyseni vyrobni rezie o 15,94 %
mezi prvnimi dvéma Cvrtletimi, tohle navySeni bylo zptisobeno z diivodu provedeni
opravy stroje a budov v obrobné divize 1. Mezi druhym a tfetim ctvrtletim sledujeme
stagnaci a po té na konci roku 2014 mirné snizeni o 7,37 %. Tento pokles zpiisobila

nizsi vyroba v tomto Ctvrtleti.

V roce 2015 mizeme sledovat vétsi vykyvy. Zatimco mezi Ctvrtym Ctvrtletim
2014 a prvnim ctvrtletim 2015 vidime stagnaci vyrobni rezie, mezi prvnim a druhym
¢tvrtletim pozorujeme pokles o 10,14 %. Tento pokles zpisobila nizsi spotfeba energie
a tepla, hlavné v provozu divize 1, ale 1 v dalSich stiediscich. Déle v roce 2015 vyrobni
rezie stagnuje, na konci roku 2015 dojde k prudkému navyseni vyrobni rezie, a to z jiz

zminovaného diivodu opravy strojii a zafizeni v provozu divize 1.

Tab. 20 Vyrobni rezie divize 2 v roce 2014

Vyrobni rezie divize 2 v roce 2014 (v K¢)

Ql Q2 me/na v Q3 me/na v Q4  Zménav%
0 0

8.694.359 8.541.742 -1,76 9.198.383 7,69 9.965.605 8,34

Tab. 21 Vyrobni rezie divize 2 v roce 2015

Vyrobni rezie divize 2 v roce 2015 (v K¢)

Zmeéna v Zmeéna v Zmeéna v Zmeéna v
Ql o, Q2 o, Q3 o, Q4 o,

9.601.032 -3,66 9.277.763 -3,37 9.246.143 -0,34 11.864.014 28,31

Divize 2 se vyznacuje mirnymi zménami. Prvni dvé ctvrteli roku 2014 vyrobni

rezie stagnuje na podobné hodnoté. Mezi druhym a tietim ¢tvrtletim roku 2014 vidime
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nariist vyrobni rezie o 7,69 %. Tento narGst byl zplisoben vys$§im poctem vyrobenych
kusti v tomto Ctvrtleti. V poslednim ¢tvrtleti roku 2014 vidime dalS$i nardst vyrobni
rezie, a to o 8,34 %. Tohle navySeni uz nebylo zptisobeno nartistem vyrobenych kust,
ale bylo zplsobeno vyssi spotfebou tepla v provozu divize 2 a vysSimi ndklady na

mzdy.

V roce 2015 mizeme od prvniho do tietiho Ctvrtleti sledovat mirny pokles
vyrobni rezie, tento trend ale neodpovida poctu vyrobenych kust. Posledni ¢tvrtleti roku
2015 vidime opét prudky narast vyrobni rezie. Tento prudky nartst zptsobily opravy

stroju a zafizeni v provozu divize 2.

4.4.1.1 Zavislost vyrobni reZie na vyrobé

V této kapitole budu zkoumat, zda je vyrobni rezie zavisla na po¢tu vyrobenych

kust, ¢i nikoliv.

Vyrobni reZie a vyrobené kusy v divizi 1

9000
8000
7000
6000
o000
4000
3000
2000
1000

. \/yrobni reZie
Vyrobené ks

= Spojnice trendu

1 2 3 4 5 6 7 8

Obr. ¢. 12 - Zdroj: Viastni tvorba

Graf €. 9 zndzorfiuje vysi vyrobni rezie v tisicich v jednotlivych ctvrtletich

v roce 2014 a 2015 v divizi 1. Znazoriiuje také pocty vyrobenych kusti Cerpadel
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v divizi 1 za ¢tvrtleti 2014 a 2015. Podle grafu a podle polynomické spojnice trendu
muzeme jasn€ vidét, Ze pocet vyrobenych kusti nemé zadny vliv na velikost vyrobni
rezie v divizi 1. Podle spojnice trendu mizeme vidét, Zze ptimky polynomu jdou proti

sob¢, to znamena, Ze vySe vyrobni reZie nema vliv na pocet vyrobenych kust a naopak.

Vyrobni rezie a vyrobené kusy v divizi 2

14000
12000
10000

8000 m \/yrobni reZie

Wyrobene ks

6000
=== Sponice trendu

4000

2000

1 2 3 4 5 6 7 8

Obr. ¢. 13 - Zdroj: Viastni tvorba

Graf ¢. 10 znazornuje stejné polozky jako graf ¢. 9, ale za divizi 2. Divize 2 se
zabyva vyrobou Cerpadel pro riznd primyslova odvétvi. V grafu mizeme vidét, ze
pocet vyrobenych kusi ma vliv na velikost vyrobni reZie. Polynomické spojnice trendu
vyrobni rezie a vyrobenych kusi jsou témét rovnobézné, a proto zde miizeme hovofit

o zavislosti vyrobni rezie na poctu vyrobenych kust.

Rozdil mezi dvémi divizemi je zplUsoben charakterem vyrdbénych cCerpadel.
V divizi 1 se vyrab&ji mala cerpadla, jejichz vyroba je pro spole¢nost ndkladna
z pohledu pouZivanych strojl pfi vyrobé. V divizi 1 neni vySe vyrobni rezie zavisla na
poctu vyrobenych kusii z ditvodu nékladného provozu samotné divize 1 a stfedisek,
kterd tvofi divizi 1. Naklady vyrobni rezie vznikaji v podobné vysi kazdé ctvrtleti
a pocet vyrobenych kusii ¢erpadel nema vliv na tyto nédklady. Naopak v divizi 2 je vySe

vyrobni rezie zavisld na poctu vyrobenych kust z divodu, ze pti vyrobé kazdého
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Cerpadla vznikaji naklady, jejichz vyse je zavisla na poc¢tu vyrobenych kust.

4.4.2 Spravni rezie

Néklady spravni rezie jsou slozeny ze vSech nékladii, které slouzi ke sprave
spolecnosti. Spravni rezie nijak nesouvisi s vyrobou nebo poctem vyrobenych kusii ve
spolecnosti. Protoze spolecnost XY, s. r. 0. nerozd€luje rezijni ndklady na vyrobni,
spravni, zasobovaci a odbytovou rezii, mame vSechny zbyvajici rezijni naklady pravé
zde ve spravni rezii. Mlizeme tedy fict, Ze hodnota spravni rezie se zde skladd ze
spravni rezie, zdsobovaci a odbytové rezie. Pro ur€eni, na ¢em je spravni rezie zavisla,

budeme zkoumat jeji velikost s poctem objednavek.

Tab. 22 Pocet objednavek za rok 2014

Pocet objednavek ve spolecnosti v roce 2014

Q1 Q2 Zména v Q3 Zména v Q4  Zménav%
% %
7.899 11.763 48,92 9.821 -16,51 7157 27,13

Tab. 23 Pocet objednavek za rok 2015

Pocet objednavek ve spolecnosti v roce 2015

Zmeéna v Zmeéna v Zmeéna v Zmeéna v

Ql o, Q2 o, Q3 o, Q4 o,

6.868 -4,04 12.303 79,14 11.968 -2,72 8.397 -29,84

V tabulkdch s poctem objednavek ve spolecnosti v jednotlivych ctvrtletich
sledujeme velké vykyvy mezi jednotlivymi Ctvrtletimi. Nejveétsi narGst poctu
objednavek sledujeme mezi prvnim a druhym ¢tvrtletim v kazdém roce. Sledujeme zde
uréitou zavislost na ro€nim obdobi. V jarnich a letnich mésicich je vysoka poptavka,
zatimco v zimnich mésicich se poptavka snizuje. Velkou zménu v priméru snizeni

0 28 % sledujeme také mezi tietim a Ctvrtym Ctvrtletim v obou sledovanych letech.
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Tab. 24 Spréavni rezie celé spole¢nosti v roce 2014

Spravni rezie celé spolecnosti v roce 2014 (v K<)

o) Q2 me/na v Q3 me/na v Q4  Zménav%
0 0

38.462.899 53.865.851 40,05  51.483.558  -4,42 51.604.763 0,24

Tab. 25 Spréavni rezie celé spolecnosti v roce 2015

Spréavni rezie celé spolecnosti v roce 2015 (v K¢)

Zmeéna Zména Zména Zména v
Ql v % Q2 v % Q3 v % Q4 %

37.538.138 -27,26 47.485.765 26,50 50.849.570 7,08 63.992.700 25,85

Vysi spravni rezie budeme pro ucely zkoumani v bakalaiské praci sledovat
pouze za celou spolecnost. Ve spravni rezii celé spoleCnosti také sledujeme vysoky
narist ndklad mezi prvnim a druhym ctvrtletim, v roce 2014 to bylo navyseni o 40 %
a v roce 2015 0 26,50 %. Déle v roce 2014 spravni reZie stagnuje na hodnoté druhého
ctvrtleti. Stagnaci spravni rezie i ve ¢tvrtém Ctvrtleti dopomohla dan z pfijmt z béZné
¢innosti, ktera v roce 2014 Cinila 4.629.000 K¢. VysSe dané ovlivnila vysi spravni rezie
ve Ctvrtém Ctvrtleti roku 2014. Velkou zménu zaznamenavame az v prvnim cCtvrtleti
2015, a to sniZeni 0 27,26 %. Tato zména vznikla v disledku jiz zmifiované dané v roce
2014, ale také kvili niz$i poptavce po Cerpadlech. Mezi prvnim a druhym ctvrtletim
roku 2015 dojde k jiz zminovanému navyseni o 26,50 %, tato zména se udala kvili
vys$i poptavce po Cerpadlech. Mezi druhym a tietim Ctvrtletim v roce 2015 doslo
k navySeni o 7,08 %. K velkému navySeni doSlo na konci roku 2015, konkrétné
0 25,85 %. Toto navySeni vzniklo diky vypoctu dané z pfijml z bézné Cinnosti, ktera

v roce 2015 ¢inila 6.970.000 K¢.
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4.4.2.1 Zavislost spravni reZie na poc¢tu objednavek

Spravni rezie a pocet objednavek v celé spolecnosti

70000
60000
50000

AQ000 N Spravni reZie

Pocet objed.

30000 === Sponice trendu

20000

10000

1 2 3 4 5 6 7 8

Obr. ¢. 14 - Zdroj: Viastni tvorba

V grafu €. 11 je znazornéna vyse spravni rezie po Ctvrtletich v letech 2014
a 2015 za celou spolecnost a také pocet objednavek v téchto Ctvrtletich. Pomoci
polynomické spojnice trendu mizeme vidét, Ze pocet objednavek neovliviiuje vysi
spravni rezie, protoze piimky spojnice trendu nejsou rovnobézné. Zavislost spravni
rezie na poctu objednavek jsem zkoumal z divodu predpokladu, ze s vys$Sim poctem
objednavek vznikne vys$si nutnost podplrnych rezijnich aktivit, naptikladi z davodi
vysSich nékladii na administraci objednavek, tento predpoklad se vSak nepotvrdil. Proto
se v dalsi podkapitole pokusim zjistit, zda je spravni rezie zavisla na celkovém poctu

vyrobenych kusi ve spolecnosti.
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4.4.2.2 Zavislost spravni reZie na vyrobé

Tab. 26 Pocet vyrobenych kust ve spole¢nosti v roce 2014

Pocet vyrobenych kusti ve spolecnosti v roce 2014 (v ks)

Q1 Q2 me/na Vo3 me/na Vi 4 Zmeénav%
0 0

4.979 4.955 -0,48 7.748 56,37 4.784 -38,26

Tab. 27 Pocet vyrobenych kusti ve spole¢nosti v roce 2015

Pocet vyrobenych kusti ve spole¢nosti v roce 2015 (v ks)

Zmeéna v Zmeéna v Zmeéna v Zmeéna v
Ql o, Q2 o, Q3 o, Q4 o,
4.980 4,10 7.373 48,05 7.320 -0,72 6.783 -7,34

Pro urceni této zavislosti musime znat pocet vyrobenych kusii v celé spolecnosti
za sledovana obdobi. V roce 2014 miizeme sledovat vysoky nartist poctu vyrobenych
kusti mezi druhym a tfetim Ctvrtletim, a to o 56,37 %. Tento prudky narist zptsobila
vysoka poptavka po Cerpadlech v letnich mésicich. Na konci roku 2014 doslo k poklesu
0 38,26 %, pravé z divodu nizsi poptavky po Cerpadlech v zimnich mésicich. V roce
2015 sledujeme velkou zménu vyrobenych kusii jiz mezi prvnim a druhym ctvrtletim,
stavbach, kam spolecnost dodéavala Cerpadla. Dale v roce 2015 milZeme sledovat

stagnaci poc¢tu vyrobenych kust.
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Spravni reZie a pocet vyrobenych kusi v celé spoletnosti
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Obr. ¢. 15 - Zdroj: Vlastni tvorba

V grafu €. 12 je znazornéna vySe spravni rezie po Ctvrtletich v letech 2014
a 2015 za celou spolecnost a také celkovy pocet vyrobenych kust v celé spolec¢nosti.
Zavislost jsem se rozhodl zjistit pomoci polynomické spojnice trendu. Pravé diky
polynomickym spojnicim trendu mizeme vidét, ze vySe spravni rezie neni zavisla na

poctu vyrobenych kusi. Polynomické spojnice trendu si nejsou vzajemné rovnobézné.
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S Vyhodnoceni analyzy a navrZzena doporuceni

Grafickou analyzou nédkladu jsem zjistil, ze ve spolecnosti XY, s. r. 0. prevladaji
rezijni naklady nad jednicovymi. Analyzu jsem je$té doplnil o ostatni néklady, které ve
spole¢nosti vznikaji jednordzové a nemaji souvislost s ¢innosti spole¢nosti. Spole¢nost
se dale déli na dvé vyrobni divize, po rozdéleni na divize jsem provedenou analyzou
zjistil, ze v divizi 1 jsou rezijni ndklady vyssi, nez ty jednicové, a to v obou sledovanych
obdobich, v roce 2014 1 2015. V divizi 2 doslo k meziro¢ni zméng¢, v roce 2014 zde také
prevladaly rezijni néklady, ale v roce 2015 uz ptevladaji naklady jednicové, coz je pro
vyrobni podnik typické. K této zméné doslo prevedenim nékterych rezijnich nakladt do
divize 1, proto bych spolecnosti XY, s. r. o. doporucoval, aby zvazila vytvoieni
administrativni divize, na kterou by se mohly ptevést vSechny néklady spravni rezie
obou vyrobnich divizi. Naklady vyrobni rezie by zlstaly v obou divizich nezménény.
Vytvorenim administrativni divize by bylo mozné lepsi sledovani rezijnich néklada ve

vyrobnich divizich a jejich lepsi fizeni.

Z analyzy nakladt dale vyplyva, ze pii planovani a rozpoctovani nakladu
u divize 2 lze planovat néklady i1 v€etné vyrobni rezie na zakladé planovaného objemu
produkce, u divize 1 takto naklady pldnovat nemuzeme, protoze vyrobni rezie neni

zavisla na objemu produkce.
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Zavér

Cilem mé bakalafské prace byla analyza chovani nakladii ve vyrobni firmé.
Bakalatskou praci jsem rozdé€lil na dvé ¢asti, a to na teoretickou a praktickou ¢ast. V
prvni Casti bakalarské prace jsem provedl kritickou literarni reSersi, kterd se zabyvala
problematikou nékladli a nastroji fizeni nakladii. V prvni kapitole jsem nejprve uvedl
definici nakladd z riznych Uhli pohledu. Déle jsem zde uvedl ¢lenéni nékladi, podle
manazerského a finanéniho pojeti a druhové a ugelové &lenéni. Clenéni nakladd na
jednicové a rezijni jsem vyuzil v praktické Casti prace. Poslednim ¢lenénim, které jsem
v praci uvedl a detailnéji popsal, je Clenéni na fixni a variabilni naklady. Druhou
kapitolu jsem vénoval nastrojim fizeni nakladG. Do téchto nastrojii patii
technickohospodaiské normy, kalkulace ndkladl a rozpocetnictvi. Kazdy z téchto pojmut
jsem v praci popsal a podkapitolu vénovanou kalkulacim jsem pouzil pro praktickou

¢ast prace.

Prakticka cast bakalafské prace byla zaméfena na analyzu chovavni néklada ve
spoleCnosti XY, s. r. o. Grafickou analyzou néakladii jsem zjistil, Ze ve spolecnosti
prevladaji rezijni ndklady nad jednicovymi. Spolecnost XY, s. 1. 0. je sloZzena ze dvou
divizi, kdy kazda z divizi vyrabi jiny druh Cerpadel. V divizi 1, kterd je zaméfena na
vyrobu malych cerpadel prevladaji také rezijni ndklady nad témi jednicovymi, ale
v divizi 2 je situace opacnd. V analyze mizeme sledovat v divizi 2 vyraznou meziro¢ni
zménu. Po analyzovéni a rozdéleni nakladii na jednicové a rezijni jsem se v praci dale
vénoval rezijnim ndkladim a jejich zavislosti. Pro zjiSténi zavisloti reZijnich nakladt
jsem rezijni naklady rozd¢lil podle déleni na vyrobni a spravni rezii. Zavislost vyrobni
rezie jsem zkoumal v jednotlivych divizich podle poctu vyrobenych kust cerpadel
v jednotlivych Ctvrtletich. Zde se mi podatila objevit zavislost vyrobni rezie na objemu
produkce u divize 2. Zavislost spravni rezie jsem zkoumal za celou spole¢nost podle
poctu objednavek v jednotlivych Ctvrtletich a podle poctu vyrobenych kusti cerpadel
v celé spolecnosti. U spravni rezie se mi nepodafila objevit zavislost ani na poctu
objednavek a ani na poc¢tu vyrobenych kust. Posledni ¢ast praktické ¢asti jsem vénoval
vyhodnoceni provedené grafické analyzy ndkladii a navrzeni doporuceni pro lepsi

sledovani nakladt, v kalkulacich pro piesnéjsi pfifazeni rezijnich nakladd urcitému
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druhu nebo kusu vyrobku.

Prace na bakalarské praci mi piinesla vétSi propojeni teoretickych pojmt do
praxe. Za uspéch povazuji ziskani potfebnych materidli od spole¢nosti, diky které jsem
nemusel pracovat pouze s rozvahou a ptehledem o cash-flow, ale m¢l jsem moznost se
podivat do internich material spole¢nosti, ktera vSak nechce byt v této bakalarské praci

jmenovana.
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Tato bakalarska prace se zabyva analyzou nakladii a jejich chovani ve spoleCnosti
XY, s. r. o. Hlavnim cilem je podrobny piehled jednotlivych nékladi ve spolec¢nosti

a jejich rozdéleni na jednicové, rezijni a ostani naklady.

Préce je rozd€lena do dvou ¢asti. V prvni ¢asti je provedena kriticka literarni reSerse na
téma fizeni nakladd. Druhd prakticka ¢ast je rozdclena na predstaveni spolecnosti

a analyzu néakladu.

This  thesis analyzes the costs and their behavior in  company
XY, s. . 0. The main objective is a detailed overview of the costs of the company

and their division into, unit costs, overhead costs and other costs.

The work is divided into two parts. The first part is a critical literature review on the
topic of cost management. The second part is divided on the introduction of the

company and cost analysis.
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