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1 Uvod

Téma transformace zemé&délskych druzstev je velmi rozsahlé a hluboké téma, které se
jen stézi pokryva z divodu, ze tento proces stale probihd. Jakkoliv neni mozné celé téma
obséhnout, cilem této prace bude popsat Casti, které se staly zakladem a startovnim bodem

celé probihajici transformace.

Zemé&délska politika se po pievratu zacala pfetvaret a prizptisobovat trzni ekonomice.
Diky schopnosti eskych zemédélct je v Ceské republice zemédélstvi na vysoké trovni a

Vv poslednich letech ma vzristajici tendenci.

Dulezité je zamé&fit se na samotnou transformaci a jeji etapy, protoze se do velké miry
podilela a stale podili na dnes$ni podobé zemédélstvi. Podrobné budou rozebrany jeji ¢asti a

jejich dopady na dnesni agrarni sektor.

Vstup do Evropské Unie se stal pro ekonomiku agrarniho sektoru dalSim bodovym
zlomem, ktery uréil dal3i vyvoj v Ceské republice. Zemédélstvi se nutné muselo pfipravit na
Spolecnou agrarni politiku Evropské Unie a to sebou pfineslo mnoho zmén, omezeni ale také

ptilezitosti jak vyuzit dotaéni programy z evropskych fondd.

Jak je jiz vySe uvedeno, hlavnim cilem bakalaiské prace bude zhodnoceni
transformace zemédé¢lskych druzstev. Nazornym piikladem konkrétniho druzstva bude
priblizena problematika celého procesu a jeji dopady na hospodateni vybraného podniku.
Porovnani stavu za dob centralni politiky a situace v trzni ekonomice pfiblizi situaci, ktera
nastala po padu komunistického rezimu a ktera se ménila spolecné s predpoklady, které meli

odhadnout budouci vyvoj ¢eského zemedé€lstvi.

V praktické casti je priklad vypoctu transformacniho podilu konkrétni opravnéné
osoby druzstva, ktera byla ¢lenem vybraného zeméd¢lského druzstva a po roce 1989 uplatnila

narok na vraceni majetku.

V zavéru bude proveden, v navaznosti na teoreticko-metodologickou ¢ast, shrnuti

vvvvvv

nékolik sméru, kterymi by se druzstvo mélo v budoucnu ubirat.



1.1 Cil prace

Cilem préce je popsani a zhodnoceni transformace zemédelskych druzstev a jejich
etap. Pomoci statistickych udajii budou ptiblizeny vyvojové tendence Ceského zemédelstvi.
Bude provedeno srovnani konce 80. let se situaci zemédé&lstvi v trzni ekonomice.

Hodnocené obdobi je rok 1989 az 2010. Samotna transformace zemédélstvi bude

Pozornost bude vénovana vstupu Ceské republiky do Evropské unie, ktery vyvolal

nejruznéjsi dohady a ktery se zdsadné podilel na dneSnim razu agrarniho sektoru.

1.2 Metodika

Pii zpracovani bakalarské prace bylo pouZito zejména nasledujicich metod védeckého
vyzkumu:

- Metoda deskriptivni, popis transformacnich jevi a procest; byla pouzita zejména u
popisu transformacéniho procesu a bliz§im seznameni této problematiky

- Metoda komparativni, porovnani jevii a procesi; byla pouZita zejména u srovnani
soucasného a minulého hospodateni zemédelskych podnikil

- Metoda analyzy a syntézy, byla pouZita napf. pii zpracovani zavéru prace



3 Literarni reSerse

,V padesatych letech byli sedlaci nasilné nahnani do jednotnych zemédélskych
druzstev. Kdyz totalitni rezim padl, jen malo z nich se dokazalo vratit k soukromému
hospodateni. V soudasnosti v Ceské republice hospodafi vice neZ tficet tisic soukromych

rolnikd. A s problémy se perou dodnes.*

Komplexni problematika transformace zemédélskych druzstev a vypotaddani podnikt
S opravnénymi osobami je velké téma 1 po dvaceti letech padu komunistického rezimu. Velké
zmény, které nastaly béhem tohoto obdobi, pretvorily cely raz ceského zeméd€lstvi a

zanechaly na ném nasledky téchto zmén.

S koncem centralné¢ planované ekonomiky pfisSly i obavy o zemédélstvi, které se
zaCalo potykat s problémem vyrovnani opravnénych osob, které se po revoluci piihlasily o
svilj majetek. Prvni odhady byly optimistictéjsi, nez se zdalo. Ukazalo se, Ze cCeské
zemédelstvi bude potiebovat daleko delsi dobu na to, aby se vratilo ke kladnym
hospodatskych vysledktim. Silnym tbytkem pracovniki a razantnim snizenim produkce se ale
spolu se zemé&délskym odvétvim, podepsala nova ekonomika i do odvétvi se zeméde€lstvim

souvisejici.

Migrace obyvatel za praci do vétSich mést sebou piinesla nasledny tpadek Zivota ve
venkovském prostoru, ktery se zacal potykat s problém nezaméstnanosti, malym procentem
pracovné produkénich obyvatel, ale také s Ubytkem obyvatel. Jednim z hlavnich Gloh agrérni
politiky je navrat Zivota do venkovskych obci, podpora tradicionalismu na venkové a udrzeni

trvale udrzitelného rozvoje venkovskych oblasti.

Diky velké roztfiSténosti ptidniho fondu, kterou zapfic¢inil navrat piidy mezi nékolik
dédicti opravnénych osob, vyvstaly obavy o nekontrolovatelné vyuzivani pidy za ucelem

velkého zisku.

1 FRANTOVA, Libuse. Soukromy zemédélci: prekonali transformaci, preziji i krizi?. Politika
[online]. 16. prosince 2008, O, [cit. 2011-03-21]. Dostupny z WWW: <www.profit.cz>.



Zemédélska druzstva po nelehkém tkolu, kdy se musela vyrovnat s piechodem na
trzni ekonomku a ztratou znac¢né ¢asti finan¢nich prostedkt, dnes celi dalsi zméné. Po vstupu
do Evropské unie je nutné sjednotit agrarni sektor s evropskym a piizpisobit se Spolecné

agrarni politice Evropské Unie.

Evropska unie sebou piinesla pro zemédélce nejen mnoho zavazkl a norem, ale také
mnoho moznosti vyuziti evropskych dotacnich fondi, které budou zajimavou pfilezitosti pro
rozvoj ceského zemédélstvi. ...V ptipad€ potreby nabizi spolecnd zemedeélska politika dotace
na zvyseni zivotni irovné zemédé&lstvi, coz sebou samoziejmé nese povinnost plnéni vyssich

e o . < . 1
cili zaméteni na hygienu a bezpec¢nost potravin.”...

Do budoucna se o¢ekava dalsi rozvoj ceského zemédé€lstvi spolecné s evropskym a to
predevsim smérem k ekologické vyrobé¢. V poslednich letech se poptavka po biopotravinach
prudce zvysila. Stale vétsi procento obyvatelstva se zajima o tento zpisob zeméd€lstvi a
spatiuje v ném idealni spojeni s produkci a Setrnym chovanim K ptirodé a pudg, ktera kazdym

rokem ubyva.

S pfihlédnutim na vSechny tyto faktory, které vyznamnym podilem ovliviiuji smér,
kterym se transformovana druZstva ubiraji, lze Fici, Ze tento proces neni u svého konce a bude
trvat mnoho let, nez bude cela transformace zemédé&lstvi uzaviena. Vlada pfipravuje novely
zakonu, které by meély umoznit urychleni celého procesu. Mizeme do budoucna ocekavat
ukonceni alespon ¢asti transformace a to restituce s opravnénymi osobami, které se na zacatku
devadesatych let piihlasily o sviij majetek a rozhodly se pro navrat k obdélavani pady a tim i

k podpofie rozvoje postkomunistického zemédélstvi.

1 Cilené vynakladani finan¢nich prostiedki. In Portdl Evropské Unie : V zdjmu zemédélcii a
spotrebiteli [online]. 2010. [s.I.]: [s.n.], 2010 [cit. 2011-03-15]. Dostupné z WWW:
<www.europa.eu>.



4 Struktura pidy v Ceské republice

Ceska republika se rozklada na 7 886,5 tis. ha pudy. Padni fond &ini 53,8% z celkové
vyméry, tedy 4 244 tis. ha. Orna piida zabira jen 3 025,6 tis. ha z celkové vyméry piidy Ceské
republiky. Zbytek ptudy tvoii chmelnice, vinice, ovocné sady, zahrady, trvalé kultury a trvalé

travni porosty.

Stupen zornéni 71,3% je vyssi nez ve vyspélych zemich Evropské unie. Toto procento

nam udava procento orné pudy z pudy zemédé€lske.

Chranéna tizemi tvoii 20,9% z vymeéry piady. Podil LFA (méné pfiznivé oblasti pro
zemédélskeé hospodateni) tvoti cca 50% zemédeElské piidy. Specidlné na tyto pidy, jsou
poskytovany dotace z Evropské unie. Maji za ukol podporovat a udrzet zemédélstvi i
Vv oblastech, kde neni jednoduché a maximaln¢ vynosné hospodaieni. Do téchto oblasti se
presunulo zemédélstvi az po 70 letech, kdy velka ¢ast zemédélské pudy byla zastavéna nebo
byla poskytnuta na jiné stavebni Gi¢ely jako vystavba dalnic, silnic apod. Od roku 1927 ubylo
pres 851 tis. ha zeméd¢€lské pady. Denné ubyva 12ha pady.

Na jednoho obyvatele piipada 0,41ha zemédélské ptidy a 0,29ha orné piidy.

Zemédélsky pudni fond se po transformaci zemé&d¢€lstvi a navraceni vlastnickych prav
opravnénym osobam znac¢né¢ roztiistil. Po roce 2005 bylo evidovano ptes 5 270 129
vlastnickych listd. Evidenci vlastnictvi, pronajmu pud a dalsich operaci, které se tykaji

padniho fondu, spravuje Pozemkovy fond Ceské republiky.



Graf ¢. 1: Vyuziti pudy

Zdroj: Cesky statisticky viad
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Tabulka €. 1: Struktura hospodaficich subjektt

B ornd pada

@ louky a pastviny

[ vinice, chmelnice,

zahrady, sady, ...

B vodni plochy

B ostatni plochy

obhospodatovana z.p. primérna vymeéra

Pravni forma
ha % z.p. (ha)

FO celkem 1064 621 29,9 26,5
PO celkem 2 497 000 70,1 790,2
ztoho OS 1635963 45,9 683,6
druzstva 831 313 23,3 1435,8
Celkem 3561 621 100 82,6

Zdroj: prezentace Ing. Dobroslava Pletichova, Pudni fond

Z hlediska kategorizace zemédélského ptidniho fondu jsou v Ceské republice

definovany zemédélské vyrobni oblasti a oblasti méné pfiznivé. Zemédé€lské vyrobni oblasti

jsou rozdeleny do Ctyt zékladnich skupin, kukuficnd, fepaiskd, bramboraiska a horska.

Méné pfizniveé oblasti byly vymezeny na zdklad¢ trodnosti zemédélské plidy a jsou

rozliSovany tfi typy, horské oblasti, mén¢ priznivé oblasti a oblasti se specifickym omezenim.




4 Zakladni cile transformace zemédélstvi a priibéh transformace zemédélskych druzstev

Zemédéelstvi patii mezi nejdilezitéjsi odveétvi v narodni ekonomice, protoze zajisStuje
vyZzivu obyvatelstva. M4 mnoho dilezitych funkci, které maji vliv na Zivot, jeho troven i

zpusob zivota obyvatel. Zemédélstvi je multifunkEnim odvétvim.

Zemédélstvi se podili na hrubém domacim produktu. Prvovyroba tvoii 1, 85% a
lesnictvi myslivost atd. tvoifi 2, 25%. Tento podil ma celosvétovy trend spiSe klesajici.

Zemédelstvi vSak na své vyznamnosti neztraci.

Zemédélstvi centralné planované ekonomiky se vyrazné ligilo od dne$niho. Ceska
republika byla z vice jak na 98 % sobéstaéna. Pouze nemalé procento nekompetitivnich

komodit bylo pfedmétem dovozu do Ceské republiky.

Transformace zeméd¢lstvi chapeme jako pfeménu druzstev na jiné pravni subjekty a
to zapisem do obchodniho rejstiiku, naptiklad obchodni spoleénosti, druzstva ¢i podniky
fyzickych osob. Transformace probihala v nékolika krocich: Prvnich stadiem po pievratu bylo
vypotradani druzstva se statem. Poté nasledoval audit v kazdém druzstvu, ktery mél za kol
vycislit ¢isté jmeéni druzstva. 25% Ccistého jméni bylo ureno na prodej majetkovych podila
zbyvajici ¢ast Cistého jméni byla rozdelena v poméru 50 : 30 : 20 podle vneseni ptivodniho
majetku (zivy a mrtvy inventdi) a odpracovanych let. Tyto majetkové podily casto slouzili
jako nahrada za finan¢ni hotovost. Vyporadani vSech oprdvnénych by mnoha druzstva
zruinovala, a proto to nektera z nich vyfesila tim, ze svym byvalym c¢lenti nabidla majetkové

podily v druzstvu.

Privatizace neboli prevod statniho majetku do soukromého vlastnictvi, sla ruku v ruce
s transformaci. Privatizovat se dal pouze statni majetek. Majetek se dal privatizovat n¢kolika
zpusoby. A to vetfejnou drazbou, pfimym prodejem, vznikem akciové spolecnosti, vefejnou

soutézi nebo beziplatnych prodejem. Nejéastéj$im zpisobem je samoziejmé piimy prodej.

Restituce neboli navraceni vlastnického prava k pozemkum, budovam, inventafi a
ostatnimu majetku opravnénym osobam. V Ceské republiky nebyl znirodnén, ale uZzivaci

pravo se stalo piednostni pravu vlastnickému.



4.1 Radikalni pFizptisobeni zemédélstvi

Toto obdobi pocina rokem 1989, tedy po politickém ptevratu. Centralizovana politika
ptechazela pomalu na trzni ekonomiku. Skoncilo obdobi, kdy bylo zeméd¢€lstvi uméle
podporovéano statem. Prudce poklesla produkce a s ni spojena zaméstnanost. Bylo potieba

kompletné restrukturalizovat agrarni sektor ndrodniho hospodarstvi.

Na upravu stavu zemédelstvi bylo potieba novych zdkont. Zakon €. 403/1990 Sb.
upravoval restituc¢ni vztahy. DalS§imi dilezitymi zakony byly zédkon €. 229/1991 Sb. ,,Zékon o

pudé a zakon €. 42/1991 Sb. ,, Transformacni zdkon®.

JelikoZ nyni jiz nebylo potfeba plnit Zadné plany a pracovni mista nebyla uméle
vytvarena, nastala velkd krize v mnoha zemédélskych druzstvech. Tato krize byla casto
umocnéna nutnosti vypotfadat opravnéné osoby. Transformacéni podily dosahovaly miliiony
korun. Témeér zadné druzstvo ale nemélo dostatek finan¢nich prostiedkli na jejich vyplaceni.
Nékterd druzstva nabidla jako kompenzaci za urcitou cast hotovosti majetkovy podil

V druzstvu.

Béhem transformace zemédélstvi doslo K vyrazné zméné ve struktufe zivocisné

vyroby.

Graf €. 2: Vyvoj stavli hospodatskych zvitat
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Zdroj: Cesky statisticky tiFad, Stavy hospodarskych zvifat



Vyrazné také poklesly pocty skotu, které byly chovany. Chovy byly omezeny

predev§$im z divodu krachu druzstev. Ale také se na tomto jevu podilel fakt, ze druzstva

zacala byt samostatnymi jednotkami, nemuseli plnit plany a zacalo se dovazet mnoho komodit

z Evropské unie.

Dalsim faktorem prvni etapy transformace bylo razantni snizeni spotieby

pramyslovych hnojiv a stim spojeny pokles hektarovych vynosi plodin. Hruba
zemédelska produkce poklesla od roku 1989 az o 23, 5%.

4.2 Stabilizace a pocatek obratu

Tato etapa probihala v letech 1996 az 1998. V tomto obdobi se zpomalilo tempo

snizovani stavu zaméstnancu v zemédélstvi. Zemédélstvi se zacalo stabilizovat. Privatizace

byla dokoncena a zacala se vytvaret a stabilizovat podnikatelska struktura, ktera v zeméedélstvi

vznikla pravé diky privatizaci statniho majetku.

Graf €. 3 Struktura zeméd¢lskych podnikti dle vyméry zemédélské pudy
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Zdroj: Transformacni proces v agrarnim sektoru, Ing.Dobroslava Pletichova
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Také tempo snizovani zemédé€lské produkce se razantné zpomalilo. Dochazi ke
zpomaleni ztrat zeméd¢€lskych druzstev. Zemédélstvi se vzpamatovavalo z pfechodu na trzni
ekonomiku a ocekaval se obrat k lepSimu. Vtomto obdobi se také projevila disparita
v zemédé€lstvi. Ceny vstupi v porovnani srokem 1989 vzrostly o neuvéfitelnych 141,5%.
Ceny vyrobkl vsak stouply pouze o 20,6%. Coz mélo nedozirné nasledky na hospodarské

vysledky druzZstev a na celé zemé&délstvi.

V tomto obdobi se také zacina projevovat zdjem o bioprodukci. Probihd vymezovani
zeméd¢€lsky méné priznivych oblasti (LFA). Podil trvale travnich porosti roste.
Po tomto obdobi nastala doba, kdy se Ceska republika zaGala ptipravovat na vstup do

Evropské unie. Tato doba je charakterizovana dvéma obdobimi.

Revitalizace (1999-2001) — zotaveni a stabilizace agrarniho sektoru a piiprava na
normy Evropské unie

Adaptace (2002-2005) — co nejrychlejsi piizptisobeni agrarniho sektoru Ceské
republiky podminkéach Spolecné zemédelské politiky Evropské unie

4.3 Stagnace a degrese

V tomto obdobi se jiz zeméd¢lstvi stabilizovalo a oCekaval se obrat. Neustaly pokles
zaméstnancli se mél zastavit. Produkce se méla zvysit a celé agrarni odvétvi jiz mélo byt
Vyrovnano s prechodem na trzni ekonomiku. V téchto letech se ale potvrdilo, jak tézké je pro
zemeédelstvi prejit na trzni ekonomiku. Celé obdobi mélo opét degresivni tendenci. Pocet
pracovnich mist ubyval. Hospodaisky vysledek jiz nebyl v zapornych c¢islech, ale porad

nevykazovala zisky, které by odpovidaly potifebam zeméd¢lct.
Po vzestupu zeméd¢€lské produkce doslo opét k jejimu mirnému poklesu. Pokracoval

trend ubytku pracovniki. Hospodaiské vysledky souhrnu podnikt se opét dostal do zapornych

¢isel. Fyzické osoby hospodatici na zemedé€lské ptdé na trhu zaujimaji 24%.
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4.4 Produkce rostlinné a Zivocisné vyroby

Graf ¢. 5: Rostlinna a Zivoc¢iSnéa vyroba
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Zdroj: Cesky statisticky uiad
4.5 Vstup Ceské republiky do Evropské unie

Pied vstupem Ceské republiky do Evropské unie piedchazelo nékolik let piiprav
z hlediska agrarni politiky. Pfechod na Spole¢nou zemédélskou politiku Evropské unie
obnasel mnoho zmén a kritérii, které Ceska republika byla nucena splnit, pokud se chtéla stat

pravoplatnym a rovnocennym ¢lenem spole€enstvi.

Produkce mléka, masa a dalSich produkti jsou pfisné regulovana normami. Je to
z ditvodu spolecné zemédélské politiky. Evropskd unie si pieje docilit idedlniho stavu
exportu, importu a casteCné sobéstacnosti kazdé clenské zemé. Snazi se podporovat i
rozvojové zemé a zapojit je do hospodaistvi Evropské unie.

Mezi hlavni kritéria a pozadavky Evropské unie patii dilezitost trvale udrzitelného
rozvoje zemédé&lstvi. Je nutné brat zietel na globalni dopad oteplovani Zem¢ a jeho dopad na

obzivu lidi. Nuti zeméd¢€lce zacit uvazovat o prizpiisobeni budoucim klimatickym zménam.
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SnaZi se apelovat na lep$i vyuziti vyCerpatelnych zdroju a jejich efektivni vyuziti. Jednim
z mnoha piikladd a vyuziti obnovitelnych zdroji je produkce biopaliv. Toto téma je vSak

mnoho diskutované a ma zastupy jak piivrzencu tak odpurct.

Z celkovych pi{jma Evropské unie pfipada celych 42% na obnovu, dotace a podporu
zemé&délstvi a regiondlniho rozvoje. Agrarni sektor je jeden z nejvice dotovanych a

podporovanych odvétvi evropského hospodarstvi.

Vstupem Ceské republiky do Evropské unie dne 1. kvétna 2005 se zménilo i zaméfeni
zemé&délstvi. Zvysil se podil ekologickych farem a zajem o biofarmy. Lidé se o ekologické
zemédelstvi a jeho produkci zacali vice zajimat a vyhledavali ho jako cil svého poznani a
vyletll. Agroturistika se zagind rozméahat po celé Ceské republice a podnikatelé ji spojuji

S nejriznéjSimi aktivitami.

Velkou zménou prosly take dotace, které se po vstupu do EU velmi zménily. Pied
vstupem Ceské republiky do Evropské unie byly podpory vydavany na zakladé zikona o

%

zem&délstvi (zakon €. 252/1997 Sb. a zdkona o statnim zeméd€lském investiénim fondu

zakon ¢. 256/2000 Sb). Dalsim podpirnym programem byl Podplrny garancni a lesnicky
fond.

Po vstupu Ceské republiky do Evropské unie jsme byli zafazeni mezi dotace pro nové

ptistupujici zemé¢ EU. Dotace. ZtiSujici programy pro dotace a podporu zeméd€lstvi jsou

Horizontalni plan rozvoje venkova a Operaéni program zemédélstvi.
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Swot analyza — Zemédélstvi pied vstupem do Evropské Unie

Silné stranky

Slabé stranky

- dobry zéaklad historického sledovani vyuziti
pady

- dobry pftistup restrukturalizace odvétvi

- rostouci vyznam eko zemédélstvi
bioprodukce

- schopnosti zemédélct

-dvé  tretiny Ceska tvofi  nepfiznivé

agroklimatické podminky pro zemédélstvi
- nestabilizovany agrarni sektor téZce
zadluzeny
- bariéry mezi vlastniky a uzivateli ptdy
- Vysoka roztfiSténost pidniho fondu

- nizké poplatky za pronajem ptudy

PrilezZitosti

Hrozby

3

- zeméd¢lstvi produkuyjici ,,krasnou krajinu*
- vyuzivani podpiirnych programt EU

- vy$$i zajem spotiebitel o eko produkty a
agroekoaktivity

- ekozemédélstvi zamétené na

nepotravinaiské produkty

- Extrémni oddalovani vstupu do EU

- Nedostatky ze strany statu ve vytvareni a
fungovani instituci nutnych pro podporu
pfipojeni k EU

- Chyby a nedostatky potravinové bezpecnosti,
kvality a ekologické standardizace z pohledu

EU

Zdroj: Bicik, L, Jancdk, V.: Transformacni procesy v ceském zemédélstvi po roce 1990, Univerzita Karlova

4.6 Zaméstnanost v zemédélstvi

Centraln¢ planovana ekonomika zajistovala pracovni misto kazdému pracovné

schopnému obc¢anu. Tento fakt vypovidd sam o sobé¢, ze bylo nutné pracovni mista vytvaret

uméle. Predevsim ve venkovskych oblastech, kde bylo zeméd¢lstvi hlavnim druhem obzivy a

pfijmu obyvatelstva. V této dobé vykazovalo zemé&d¢lstvi velkou zaméstnanost a vytvarelo

vice nez 600 000 pracovnich mist.

Tento vysoky pocet byl zpiisoben predevsim vlivem nezemédélské Cinnosti, kterd se

zapocitavala do zeméd¢€lstvi a v dneSni dobé ma jiz oddélené postaveni. Jednim ze dvou

diivodli, pro¢ vznikaly nezemédélské cinnosti,

byla sezonni zaméstnanost. Mnoho

zaméstnanct ovliviiovala perioda zemédélské ¢innosti, a proto byvaly sezoné vice ¢i méné
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vytizeni. Druhym divodem, ktery mél vliv na poCty zaméstnancii, byly Cinnosti, které
vylepsovaly hospodaistvi. Casto to byly &innosti Gizce spojené s provozem jednotlivych
druzstev, jako je naptiklad servis traktort apod.

Vyznamnym faktorem, ktery ovlivnil pokles pracovnich mist v zemé&délstvi, byl fakt,
ze za socialismu bylo zaméstndvano mnoho lidi se zdkladnim vzdélanim a nizkou kvalifikaci.
Tito pracovnici po revoluci byli pfelozeni na nizsi pracovni pozice, odesli do dichodu, nebo

si odesli do jiného odvétvi narodniho hospodaistvi.

Po prevratu roku 1989 nésledoval ubytek poctu zemédé€lskych druzstev. Postupnym
vlivem zapadniho svéta se zakoupily nové technologie, které byly efektivnéjsi méné naro¢né
na lidskou obsluhu. SniZzovanim poctu hospodaiskych zvitat také ubylo potieby manualni
prace. Tyto divody mély za nésledek vyrazny a nahly pokles pracovnich mist, ktery byl
patrny predev§im ve venkovskych regionech. Mnoho venkovského obyvatelsva zacalo

migrovat do vétSich mést za praci. To mélo za nasledek dalsi upadek vesnic.

Dnesni agrarni politika se velkou ¢asti zabyva pravé rozvojem regionalni agrarni
politiky a snazi se nalakat obyvatele zpét do menSich mést, kde vytvari dalsi pracovni mista.
Kazdé nove vzniklé pracovni misto zaru¢i dalsi tfi v jiném odvétvi. Evropska unie se taktéz
podili na rozvoji venkova a poskytuje dotace mensim obcim.

Soucasnym rozvojem produkce biopotravin se také nabizi nova moznost pracovnich
mist. Zamé&stnanost v zemédélstvi ma sice stale klesajici tendenci, ale podpora zemédélstvi
vV tomto sméru by mohla mit za nasledek zlepSeni podminek v mensich méstech a regionech,

Které nejsou bohaté na pracovni mista, ale jejim hlavnim zdrojem pfijmu je pravé zemédélstvi.

Graf ¢. 5: Vyvoj pracovnikli Vv zeméd¢lstvi

Zdroj: Cesky statisticky ufad
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5 Transformace zemédélského druzstva Cernovice u Tabora

5.1 Charakteristika druzstva

Zemédélské druzstvo Cernovice u Tabora lezi na hranici Jihodeského kraje a
Vysociny. Lezi 620m nad mofem a nachazi se v bramboratské oblasti. V této oblasti je terén
mirné zvlnény az silné svazity, klimaticky region je mirné teply vlhky, mirné teply znacné
vlhky nebo mirn€ chladny vlhky. Priimérna ro¢ni teplota se pohybuje mezi 5 — 8°C. Primérné
zde spadne 550 — 900mm srazek ro¢né€. Prevazuji zde hnédozemé s procentem zornéni okolo
60 %.

Samotné druzstvo Cernovice u Tabora hospodafi na 3.142 tis. ha zemé&délské pady a
z toho je 2 588 tis. ha ptidy orné. Druzstvo se zabyva jak rostlinnou tak zivociSnou vyrobou.
Péstuje vice druhii obilnin, fepku, brambory pro vice ucelt, krmné plodiny (jednoleté i

viceleté) a fepku.

Nejvétsi plochu zabiraji obiloviny, ddle pak krmné plodiny a fepka, které se v téchto

podnebnych podminkéch velice dati a je dobrym zdrojem ptijmi pro druzstvo.

V zivocisné vyrobé se zabyvaji predevSim chovem krav a driibeZe na chov. Do roku
2009 zde byla i vétsi odchovna prasat na vykrm, ale ta byla v poslednich letech pro druzstvo

velice ztrtova a proto se v poslednich dvou letech od ni upustilo a neuvazuje se o jeji obnové.

Druzstvo odchovava dvakrat do roka driibez, ktera se prodavaji na chov do jinych
chovil. Mladé kutatka jsou nucena odebirat ze zahraniéi, jelikoz v Ceské republice neexistuje
firma, kterd by mlada kutata odchovévala a proddvala déale. Drabez v druzstvu pobyva do 16
tydna jejich stafi. V priméru za posledni tfi roky se jich rocné odchova pre 14 500 kust. Od

chovu driibeze na maso druzstvo z finan¢nich divoda upustilo.

Chov skotu je tu stabilni. Druzstvo pracuje na principu uzaviené¢ho stadda. Tim ma pod
kontrolou nova zvitata, ktera vstupuji do chovu. Zakladni stado ¢ini 1000 ks dobytka. Celé
stado nema snizujici tendenci, ale jiz tfeti rok se pohybuje na hranici 1700 kust. Z toho je
chovéno skoro 650 krav. Za minuly rok bylo odchovano 84 telat. Primérna ro¢ni dojivost se
pohybuje v rozmezi 5 250 — 5 500 I/rok.
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Zemédélské druzstvo Cernovice u Tébora je sobéstaéné a veskeré krmivo, které je
nutné na obzivu celé zivoc¢isné vyroby si obstarava samo. Jako objemné krmiva péstuje seno,
silaz a v nejvétsim zastoupeni senaz. V roce 2010 vyprodukovali pies 10 500 tun objemnych
krmiv. Toto mnozstvi nespotiebuje cely chov a tak druzstvo ¢ast produkce prodava do jinych

chov.

Cernovice u Téabora je malé mésteko, které ma okolo 2500 obyvatel i s okolnimi
vesnicemi. Priblizné tisic obyvatel je vydélecné cinnych. Zeméd¢€lské druzstvo ma 112
zaméstnancil. Podili se tedy na zamé&stnanosti v mésté a okoli 11%, coZ je na agrarni sektor

velice dobré.

V druzstvu ptevlada pocet muzi nad Zenami. Primérna ro¢ni mzda vychazi na 18 559
K¢&. Tato suma odpovidd celorepublikovému priméru. Druzstvo vydd rocné v odménéach

témér 25 milionu korun.

Pocet 112 zaméstnanci je trvaly a na sezénnost vyroby neni bran ohled. Zadni sezonni

pracovnici nejsou pfijimani a druzstvo s timto poctem pracovnikii vystaci po cely rok.

Druzstvo funguje jako oteviend clenskd zdkladna. A proto mnoho byvalych
pracovniki, ktefi jsou dnes jiz v dichodovém véku, stalé zistava Cleny v druzstvu a poziva

vyhody, ktery jsou druzstvem poskytovany.

Jednim z nejvétsich pozitiv jsou prispévky na stravu ve formé dotaci na obédy.
Druzstvo prodava obédy za 15 K¢ a rozvazi je po okoli. Mnoho ¢lenti vlastni sva mala
hospodaftstvi a proto si mohou nakoupit obili, brambory a dal§i suroviny druzstva za

nakladove ceny.
6 Priibéh transformace zemédélského druzstva Cernovice u Tabora
6.1 Transformace druZstva — vypoiadani opravnénych osob
Zemédélské druzstvo Cernovice u Tébora bylo pied rokem 1975 rozdéleno na vice

mensich druzstev. Druzstvo DobeSov, Kie¢, Lidman a druzstvo Cernovice. Tyto Ctyfi

odd¢€lena druzstva fungovala na spolecné hospodaiské politice. Specializovany pracovnik mél
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za Ukol spolupracovat pracovat se vSemi druzstvy, pracovat se vSemi najednou a
synchronizovat jejich hospodaieni. V roce 1975 se tato druzstva spojila pod jedno centralni
vedeni v Cernovicich. O toho roku, ziistalo druZstvo v téméf nezménéné podobé a ziistava tak

jednim z nejvétsich druzstev v Kraji.

Vroce 1992 po vydani transformac¢niho zakona ¢&. 42/1992 Sb. pieslo jednotné
zemédelské druzstvo zapisem do obchodniho rejstiiku a schvalenim valné hromady na tutvar
druzstva s otevienou &lenskou zékladnou. Clenstvi v druzstvu tedy neni podminéno
zaméstnanim v druzstvu. Do druzstva mtze vstoupit kdokoliv, kdo slozi vstupni poplatek,

ktery ¢ini 20 000K¢.

Vroce 1992 bylo stanoveno ¢isté jméni druzstva na principu ufednich cen, podle
kterého se dale mély vypotfddat opravnéné osoby, které zazidaly o vyporddani druzstvo.
Opravnéné osoby musely splnit téi zakladni podminky. Musely byt fyzickou osobou, v dobé
vzneseni naroku museli mit trvalé bydlisté na tizemi Ceskoslovenska, coz bylo pozdgji

zruSeno. A musely prokazat pfislusnymi doklady svilij narok.

Opravnéné osoby se musely prihlasit k transformaci druzstva do konce roku 1992.

K transformaci se druzstvu Cernovice u Tabora ptihlasilo vice nez 2000 opravnénych

0sob a v dnesni dobé ma pies 1000 ¢lenu.

Vypotadani s opravnénymi osobami probihalo dvéma zplisoby:

Prvni byl pfipad, Ze opravnéna osoba, chtéla byt vyporadana a jejim zamérem bylo
soukromé hospodaieni na vlastni pidé. Takové osobé druzstvo navratilo padu, popiipadé
majetek, ktery do druZstva vlozila. Jelikoz tyto osoby chtély vést vlastni hospodatstvi, byl jim
majetek vyplacen predevsim v naturaliich, jako je dobytek, osiva apod. Zbyly dluh druzstvo
doplatilo finan¢né. Bylo na spolec¢né dohodé¢, zda byla Castka vyplacena jednorazovée, nebo

byl nastaven splatkovy kalendar na dobu, po kterou druzstvo sviij zavazek splacelo.

Druh situace nastala v ptipad¢, Ze opravnéna osoba nechtéla hospodafit na vlastni
pide a neplanovala plidu prodat ani s ni nijak nalozit. V takovém piipadé€ se opravnéna osoba

stala ¢lenem druzstva. Jednou z podminek vstupu byl zavazek k pronajmu pidy druzstvu.
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Vstupni poplatek, ktery se od té doby nezménil a slouzi jako zakladni kapital druzstva, 20 000
K¢ mohli slozit zvlast, nebo jim byl strzen z majetkového podilu, ktery zustal v druzstvu, a
pro druzstvo poslouzil jako finan¢ni prostfedek pro nové hospodareni. Tyto opravnéné osoby
maji dodnes majetkové podily ulozeny v druzstvu a podle nich jim byl vypocitan ¢lensky

podil v druzstvu, ktery je jim kazdoro¢né Gro¢en ur€itym procentem ze zisku druzstva.

Majetkové podily jsou déditelné a preveditelné.

Majetkové podily, které nebyly vyplaceny, byly pfevedeny na specialni ucet druzstva,

ktery neni zakladem pro vypocet dané a nema vliv na zisk zeméd¢lského druzstva.

Opravnéné osoby si mohly o sviij majetek zazddat do roku 2009. Pokud sviij narok do

této doby neuplatnili, nemusi jim byt jiz vyhovéno.

6.2 Transformace druZstva — hospodareni druzstva

Hospodaieni a struktura druzstva Cernovice u Téabora se od roku 1990 velice zménila.
Druzstvo zmeénilo pravni formu, pfizptsobilo se trzni ekonomice a caste¢né¢ zmeénilo

rostlinnou i zivo¢isnou vyrobu.

Druzstvo Cernovice u Tabora, které roku 1989 proslo transformaci, ziistalo rozlohou
velice podobné. Pfiblizné 15% pudy, bylo vydano opravnénym osobam v restituci. Zbytek

pudy si druzstvo od vlastnikli ptid pronajima a obhospodatuje ji samo.

V roce 1990 zaméstnavalo druzstvo 430 stalych zaméstnancti. V dne$ni dob¢ pracuje
pro druzstvo pouze 112 zaméstnancii. Tento pokles byl ovlivnén nékolika faktory. Jednim
z divodu je zména struktury vyroby v druzstvu. V Zivo¢isné vyrobé se snizil chov skotu.
V devadesatych letech ¢italo stado pies 2 700 kusi skotu, z toho 930 krav. Razantni pokles
zivoc¢isné vyroby mél za nasledek ubytek pracovnich mist. Do vyroby se zapojily nové

technologie, jako jsou dopravnikové pasy, dojici stoje apod., vyroba byla zefektivnéna.

Doslo také k zna¢né redukci v produkci zivocisné vyroby. Pied transformaci
produkovalo druzstvo ro¢né okolo 240 000 brojler. V dnesni dobé by tento chov byl

nerentabilni, a proto se druzstvo pteorientovalo pouze na odchov drubeze, ktery je urCen
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k dalsimu prodeji. V roce 1990 byl stav prasat na 2000 kusech, z toho 170 ks prasnic. Také
toto vyroba byla postupné redukovana a v roce 2009 zanikla ze stejnych divodi jako chov
driibeze.

O rostlinné vyrobé nelze tvrdit, ze by se utlumila. Zde nastal Ubytek pracovniku z
divodu technologického vylepseni podniku. Nakupem novych strojit do vyroby je zde potieba

mnohem mén¢ pracovnich hodin a mén¢ pracovnikl na obstarani pracovniho vykonu.

Druzstvo Cernovice u Tabora nakoupilo béhem 6 let novych strojii John Deere. Tyto

vewr

pohodIngjsi. Pracovnici v nich mohou stravit mnohem vice Casu a zvladnou tézsi praci za

kratsi Cas.

Pro srovnani je zde uvedena tabulka, kde jsou zndzornény tii dulezité Einnosti
Vv rostlinné vyrob¢ a pocet strojt, kterych bylo potieba oproti po¢tu novych stroju, které tento

ukon zvladnou za stejny cas.:

Tabulka ¢. 2: VIiv investic na produktivitu prace v rostlinné vyrobé

Starsi typ traktoru (KS)

John Deere (Kks)

Orba 5 2
Seti 5-6 1
Sklizeti 14 4

Zdroj: Vyrocni zprava rok 2010, Zemédélské druzstvo Cernovice u Tabora (imor 2011)

Vsechny nové stroje koupilo druzstvo z vlastnich zdroji, nebo jsou jiz splacené.

V dnes$ni dobé tedy nijak finan¢né nezatézuji druzstvo.

V dnesni dob¢ zemédélské druzstvo nenajima zadné sezonni pracovniky. Jen

vyjimecn¢ zaméstndva byvalé zaméstnance druzstva na jednotlivé specidlni ¢innosti jako je

napiiklad odchyt kutat, které se prevazeji a prodavaji do dalSich chovt.
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Velkou vyhodou, které druzstvo stavi do jisté vyhody v prodeji osiv, jsou velka sila.
Byla vystavéna jiz za dob socialismu, ale jejich skutecnou ekonomickou hodnotu ocenilo
druzstvo az v trzni ekonomice. V téchto silech druzstvo mize uchovat ¢ast své rostlinné
produkce a nemusi ji prodavat okamzité. To podnik stavi do vyhodné situace, kdy muze
poseckat s prodejem osiv na dobu, kdy se vykupni cena zvysi a bude vyhovovat pfedstavam

druzstva.

Tabulka €. 3: Intenzita zemedélské vyroby (rok 2010)

Vyroba (t) Vynos (t/ha)
Psenice 2091,0 4,9
Zito 1321,0 4,0
Je¢men jarni 1317,2 3,3
Oves 338,0 3,3
Obili celkem 5324,0 4,0
Repka 1473,0 35
Brambory 5000,4 31,4

Zdroj: Vyrocni zpréava rok 2010, Zemédélské druzstvo Cernovice u Tabora (inor 2011)

Zemédélské druzstvo Cernovice u Téabora se pohybuje stabilné v kladnych &islech.
Jedinou vyjimkou byl rok 2009, kdy se druzstvo dostalo do ztraty 5 134mil. K¢. Tato ztrata
byla zpisobena predevsim Spatnymi vykupnimi cenami. Nejvic prodélalo druzstvo na mléce,
kdy vykupni cena ¢inila v praméru 6,76 K¢/1. Samotné naklady na vyrobu mléka vsak byly
9,92 K¢&/1. Pti primérné dojivosti 5 200mil litrt za rok tak druzstvo dosahovalo ztraty na

prodeji mléka vice nez 3mil K¢.
Vykupni ceny vSech produkti zemédélského druzstva maji nejvetsi podil na vynosech

celeho podniku. V nasledujici tabulce jsou pro srovnani hospodafeni druzstva uvedeny

naklady na produkeci a vykupni ceny jednotlivych produkti za posledni tfi roky.:
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Tabulka ¢. 4: Naklady a vykupni ceny zivocCisné vyroby

MJ 2008 2009 2010
Néklady | Vykupni | Néklady | Vykupni | Naklady | Vykupni
ceny ceny ceny

MIéko — vyroba I 9,81 9,16 9,92 6,76 10,08 8,01
Skot vykrm

Kg | 58,00 30,07 51,60 28,34 48,56 31,52
— prirtstek
Prasata v¢. selete

kg | 37,73 26,18 _ 27,93 _ _
- prirastek

Zdroj: Vyrocni zprava rok 2010, Zemédélské druzstvo Cernovice u Tabora (inor 2011)

Zemédélské druzstvo Cernovice u Tabora naklada ro¢né s velkymi finanénimi
castkami. Aby bylo schopné hospodarit na velké rozloze, musi nejvétsi Cast vynost investovat
do dalsiho rozvoje druzstva. Ro¢ni naklady c¢ini pies 105mil K¢&. Jako nejvétsi polozka
v nékladech se projevi osiva, hnojiva, krmiva, chemické prostiedky, pohonné hmoty a ostatni
paliva, ostatni material a nakup zvifat. Tato polozka ¢inila v minulém roce 41 mil K¢. Dalsimi
vysokymi ndkladovymi polozkami jsou odpisy v¢. zvitat, mzdy, odmény a socialni

zabezpeceni.

Trzby jsou témét rovnomeérné rozdéleny mezi rostlinnou a ZzivociSnou vyrobou,
pfi¢emz rostlinnd vyroba mirné ptevazuje. V zivocisné vyrob¢ je nejziskovéjsi hovézi maso,
které na trzbach podili 26mil K¢. V rostlinné vyrobé jednoznaéné dominuji dvé hlavni
rostliny a to brambory a fepka, ktera je vyhodna predevsim diky své vysoké vykupni cene.
Nezanedbatelnou polozku rozpoctu ¢ini dotace, nahrady od pojistovny a ostatni vynosy, které

se pohybuji ve vysi témet 24mil K¢.

Po transformaci bylo druzstvo povinen ziidit si rezervni fond. Kazdy rok uklada do
toho fondu druzstvo 10% ze svého zisku. Dobrovolné si také zalozil rizikovy fond, ktery je
tvoten z prebytku ze zisku. M¢l by druzstvo ochrdnit v dobé&, kdy nedosahuje zisku, ¢i je jinak
finan¢né zatizeno. Dal$im fondem, ktery si podnik zfidil z vlastni ville, je socialni fond, ze

kterého druzstvo dotuje stravovani zaméstnancu.
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6.3 Vypocet transformace podilu pani R. Kanovové

Jméno, ptijmeni ) Rizena Kanovova
Rodné ¢islo : 1953280500
Znak osoby : 1 ¢len s vlozenym majetkem
Zavod, stredisko : 00000 majetek ZD
Trvalé bydliste
Ulice, ¢islo domu : Hojovice 17
Obec : Hojovice
Posta : Cernovice
PSC : 394 94
Datum vstupu do druzstva 01.07.57
Datum ukonceni Clenstvi
Délka clenstvi ) 35,5
Pocet odpracovanych let ) 18,7
Nasledné vyuziti majetku 0 vyuziti majetku doposud nedolozeno
Vystupni jednotka : 00 ptivodni druzstvo
Vymeéra restituované a vnesené zemeédélské pudy: 2.5530 ha
Hodnota ostatniho restituovaného majetku : 0 K¢s
Vyplacené nahrady a nedoplatky piid€lové ceny 0 K¢s
Hodnota ostatniho vneseného majetku : 0 K¢s
Vyplacené nahrady a nedoplatky piidé€lové ceny 0 K¢s

Narok za zivy a mrtvy inventar dle zdkona ¢. 229/91 SB:
Pocet ponechanych zahumenkovych zvirat 0,00 vDJ
Vyméra navracenych neosetych pozemki 5,1060 ha
Vypocet podle normativu:

Zivy inventaf 1,66 VDJ 27635 Kés
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Mrtvy inventar 18697 K¢s

Osiva 8 687 K¢cs
Hnojiva 51,10 tun 3066 K¢
Vyplacené nahrady za vlozeny inventar 2727 K¢s
Celkova fin. vyska narokli za vloZeny inventar 69468 K¢s

ZAKLADNI majetkovy podil (vynosy a naroky) 69468 K¢

Kriteria pro vypocet majetkového podilu: Bodova

9. ndzev Hodnota K¢és

1 Vymeéra pievzaté uzivané pudy 2,5530 17330

2 Ostatni majetek prevzaty druzstvem — 69468,0000 19830

3 Pocet let odpracovanych v druzstvu 17,7000 19830
Vypocteny majetkovy podil 54416 Kcs
Zakoupeny majetkovy podil 0 K¢s
Dalsi majetkovy podil celkem 54416 Kcs
Celkovy majetkovy podil (zakladni+dalsi) 123884 K¢s
Majetkovy podil vycCerpany 0 Kc¢s
Zustatek volného majetkového podilu 123884 Kc¢s

Tento list byl vystaven k 31. 03. 1992 opravnéné osobé¢, ktera zazadala o vyporadani a
navraceni majetku, ktery vlozila do druzstva v roce 1957. Opravnéna osoba ziistala
Clenem druzstva a svlj majetkovy podil ponechala v druzstvu a vyuziva vyhody

¢lenstvi.
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7 Zhodnoceni transformace zemédélského druzstva Cernovice u Tabora

Zemédélské druzstvo Cernovice u Tabora se bdhem poslednich dvaceti let snazilo
ptizpusobit zméné, jez nastala po padu komunistického rezimu a s nim souvisejici ptechod na
trzni ekonomiku. Tento piechod byl pro vsechna druzstva velice naro¢ny nejen z hlediska
finanéniho, ale také zpohledu organizace pracovnich mist, vypofadani se s novymi

podminkami a celkovou proménou rostlinné a zivoc¢isné vyroby.

Druzstvo v Cernovicich zahajilo svou transformaci valnou hromadou v roce 1992, kdy
odsouhlasilo, ze ptivodni jednotné zeméd¢€lské druzstvo se preméni zapisem do obchodniho
rejstiiku na druzstvo Cernovice u Tébora. S timto pfevodem musely nastat nutné zmény, které
jsou spojené s vedenim podniku tohoto pravniho subjektu. Druzstvo si ponechalo otevienou
¢lenskou zékladnu, kterd umoznuje byt ¢lenem kazdému, kdo sloZi zakladni vstupni poplatek

20.000 tisic K¢&. Clenstvi tedy neni podminéno zaméstnaneckym pomérem.

Nejvétsi podil na udrzeni rozvoje druzstva ma zajisté dobie zorganizované vyporadani
opravnénych osob. Tim, ze druZstvo neuplatnilo rozdilny piistup k opravnénym podle toho,
jak hodlaji s ptidou nalozit, dokazalo se tak zachranit pted krachem, ktery se tykal mnoha
jinych druzstev. Vypofadalo tak finanéné pouze nékolik malo osob, které planovaly vlastni
hospodateni na ptdg, ktera jim byla vracena. Casto jim i ¢ast této finanéni nahrady byla
vyplacena v naturaliich. Zbylé opravnéné osoby zistaly ¢leny druzstva a jejich finanéni narok

byl pfepocten na majetkovy podil v druzstvu.

Pokud by druzZstvo nepostupovalo takto, s velkou pravdépodobnosti by se potykalo
svelkou finanéni krizi, kterd by mohla mit za nasledek konec podniku. Zadné druZstvo
nedisponovalo s takovym obnosem finan¢nich prostiedki, aby zvladlo vyporadat opravnéné
osoby s jejich milionovymi pohledavkami a piesto mélo dostate¢né prostiedky na pokryti

nakladt spojené s rostlinnou a zivoc¢isnou vyrobou, ktera by zajistila budouci piijem druzstva.
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SWOT analyza

Silné stranky Slabé stranky
- skladové prostory - Ubytek zivoc¢isné produkce
- pevna ¢lenska zakladna - roztfiSténost pidniho fondu
- nezadluzenost druzstva - zavislost na vykupnich cenach

- sobéstacnost druzstva

- uzavieny obrat stada

Prilezitosti Hrozby
- péstovani fepky - zvySujici  se  vekova  struktura
- dotace z Evropské Unie vrcholovych pracovnikt
- ekologicky odchov skotu - velka konkurence ze zahrani¢i (maso

— drtibez, hovézi)

Zdroj: Vlastni prace

SWOT analyza ptehledné zobrazuje situaci, ve které se momentalné zemédélské
druzstvo nachazi. Mezi silné stranky byly zatazeny skladové prostory. Je to predevsim
z divodu moznosti uskladnéni ¢asti tirody. Tim, Ze druzstvo pocka s prodejem sve Grody na
doby, kdy vykupni ceny budou ptiznivéjsi, dokaze do urcité miry potlacit jednu ze slabych
stranek a to zavislost na vykupnich cendch. Kazda zeméd¢€lska vyroby je z velké ¢asti
odkéazéna na ceny, které jsou odbératelé ochotni zaplatit. Sama o sobé si nemiZe stanovit ceny
tak vysoko, aby ji to za kazdé situace zajistilo zisk. Od doby, kdy m¢li pfedem kvartalné
naplanovany odkup svych vyrobku, se zménila pfedevsim struktura vyroby. Dnes davaji
piednost rostlinam s vysokou vynosnosti, které slibuji dobré vykupni ceny a zajem o jejich
odkup (napf. fepka).

V Zivodisné vyrobé se v Ceské republice upousti predeviim od chovu vepiového
masa, ktery se stdva nerentabilni odvétvi. Zemédélctim se jiz nevyplaci odchov vlastnich
mladych zvitat, a proto na odchov nakupuji mlad’ata z cizich chovi. Tim se ale zvySuje riziko
pfenosti nemoci a dalSich negativnich vedlejsich efektt. Nikdy neni takova jistota u

odkoupenych zvirat jako u dobytka z vlastniho zakladniho stada.

Jednou z piilezitosti, které se nabizi druzstvu v Cernovicich u Tébora, je chov skotu
formou ekologického zemédélstvi. Zajem o vyrobky z ekologickych chovi ze strany
zakazniku stale roste a jsou ochotni zaplatit daleko vyssi ceny. Kupujici maji zajem o kvalitni

maso z ¢eského chovu. Stale ¢astéji se objevuje nesouhlas s mensim zastoupenim mastnych
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vyrobkt ¢eského pivodu na trhu. Do Ceské Republiky se dovazi vice jak polovina hovéziho
masa. Dostupnost ¢eského produktu se tedy razantné snizuje a tim stoupa i jeho cena.
Druzstvo ma ide4lni moznost zacit prave s timto chovem. Jeho polohou na Vysocing,
s nadhernou panenskou piirodou a vlastnim zakladnim stadem by byli idealnimi chovatelé.
Chov hovéziho dobytka by mohl probihat celoro¢né ve venkovnich prostorach. Jediny
problém, ktery by vyvstal s timto chovem je omezeni sob&sta¢nosti druzstva. Ekologické
chovy se fidi velmi ptisnymi pravidly a druzstvo by bylo pravdépodobné nuceno nakupovat
krmivo a dal$i pfidavné smési pro hovézi dobytek z ekologickych chovi, které maji ve
stejném stylu i vyrobu rostlinnou. Ale s pfihlédnutim na fakt, Ze druzstvo nechova hovézi
dobytek pouze na maso ale také na produkci mléka, je toto omezeni ptijatelné. Cerstvé mléko
z ekologického chovu je také velice Zddanym produktem. S rostouci tendenci zajmu o
vyrobky z ekologického zemédélstvi je na misté predpokladat, ze v budoucich letech budou
tyto produkty jesté vyhledavanéjsi. Byla by to tedy idedlni moZnost pro toto druzstvo, jak se
vice piiblizit zajmu ¢eskych zakaznik a jejich potfebam a tim si zajistit otevieni dal§ich

alternativ k rozvoji druzstva.

S touto ideou uzce souvisi dalsi bod SWOT analyzy a to jsou dotace z Evropske unie.
Jiz v dnes$ni dobé pobira druzstvo dotace, ale s rozvojem ekologickych chovi se otevira dalsi
moznost na zadost o dotac¢ni prispévek. Tato financni podpora by mohla druzstvu ulehcit

prechod z klasického chovu skotu praveé na chov ekologicky.

V dnesni dobé€ se podnik zabyva i péstovanim fepky, ktera je vyhodna ptedevsim
z hlediska vysoké vykupni ceny. Mezi prilezitosti je zatazena predevsim z dlivodu rozsifeni
jeji péstovani. Mohla by zajistit druzstvu stabilni vysoky piijem z jejiho prodeje. V Evropské
unii se z fepky stava velice zadana plodina, ktera ma velké uplatnéni v dal$ich vyrobnich
procesech.

Ostatni plodiny na vyrobu biopaliv by byly také zajimavou alternativou. Ale
s ohledem na nejisty vyvoj a pochybnosti o jejich vhodném pouziti pro automobilovy
primysl, neni zarucené, Ze najdou své uplatnéni. Proto péstovani plodin na jejich vyrobu a

zaméteni se prave na né, by nemuselo byt pro druzstvo idealni cestou.

Nakoupeni nové technologie, pfedevsim traktorti John Deer, bez potfeby Gvéru ¢i
leasingu zabranilo druzstvu, aby se vyrazné zadluzilo. Pokud néjaky stroj diive nakoupili na

splatky, v dnesni dobé¢ je jiz vSechno splaceno a druzstvo tak nema zadné zavazky.
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Druzstvu v blizkych letech hrozi pfedevsim ztrata vrcholovych pracovniki
z divodu zvySovani vékové struktury. Pfedseda druzstva vykonava svou funkci
v diichodovém véku a zatim stale neni nikdo, kdo by ho plnohodnotné zastoupil.
V tomto podniku pracoval jiz pfed spojenim ¢ty druzstev. V dne$ni dobé nema
nastupce, ktery by mél zajemce o vedeni tohoto druzstva. Mnoho kvalifikovanych
pracovnikil se nevraci zpét na vesnici, ale zlistavaji ve méstech. Bude velice t¢zké
sehnat odborného pracovnika, ktery by chtél vykonavat funkci predsedy

zemeédélského druzstva Cernovice u Tabora.

Dalsi velkou hrozbu, které bude muset druzstvo v budoucnu fesit je velka
konkurence ze zahrani¢i. V rdmci volného obchodu v Schengenském prostoru je
mnohem jednodus$si dovoz produktu zemédé€lstvi z jinych zemi. Diky nizsi
dovozni cené€ praveé z Evropy u nas zanikaji chovy vepfového masa. Chov kutat na
maso byl v poslednich letech také siln& oslaben. Druzstvo v Cernovicich se
ptizpasobilo témto zménam a s ohledem na vykupni ceny masa skon¢ili s chovem
veprového dobytka a chov driibeze zuzili pouze na odchov kufat na vykrm.
Driibezi a vepiové maso tak piestali uplné produkovat. Jediny chov, ktery si
ponechali, je chov hovéziho dobytka. Jak jiz bylo vySe zminéno, moznou
alternativou by bylo pfeorientovani na ekologicky chov. Mohlo by to zajistit pfiliv
zakaznika, kteti by uptednostnili maso z tohoto chovu z divodu preference

ekologickych vyrobki.

V zeméd€lstvi neni velky prostor pro zkouSeni novych véci a kazdd zmeéna
sebou nese riziko neuspéchu. Na nové napady a zplisoby vyroby jsou potieba
nemalé financni prostiedky. A zadny rok neni zarukou jistych piijmut. Diky urcité
zavislosti na ptirode¢, je kazdé druzstvo vystaveno nepiedvidatelnym vliviim, pred
kterymi se musi chranit dostatecnou finan¢ni zakladnou, kterd zvladne pokryt 1
rocni ztratu. Z téchto a mnoha dalSich diivodu bude kazda nova idea na rozvoj
druzstva jingm smérem odvazny krok. Zemédélské druzstvo Cernovice u Tabora
ma vSak diky svému Setrnému hospodateni a stabilni ¢lenské zakladné redlnou
Sanci na uspéch a udrzeni trvalého rozvoje. Vstupem do Evropské unie bylo sice
opét vystaveno velkym zménam a ptizptisobovani Se na spole¢nou agrarni politiku
a je pravdépodobné, ze tento vstup ovlivnil a do budoucna i ovlivni hospodateni

druzstva, pfesto ma vyborné podminky na potvrzeni svého stabilniho postaveni.
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Hlavnim smérem, kterym by se druzstvo mélo v nejblizsich letech ubirat, je
ptedevsim nahrada za chov vepfového dobytka a udrzet druzstvo v kladnych
¢islech hospodatského vysledku. S vyhledem do delsi budoucnosti by se mohlo
druzstvo zabyvat pfesmérovanim nékterych svych vyrobnich oblasti smérem

k ekologickému chovu.

8 Vyporadani majetkovych podili opravnénych osob

Do transformadéniho procesu v Ceské republice vstoupilo 1208 jednotnych
zemédelskych druzstev. Mnoho z nich pieslo na pravni subjekty typu akciovych spolecnosti.

Pouze 20% podnikii zistalo druzstvy.

Po 18 letech, kdy zacal platit ,,Transformac¢ni zdkon* na Gpravu vztahi druzstev a
opravnénych osob a po 11 letech, kdy mély tyto osoby posledni termin na vznesSeni naroku, je
jasné, ze navraceni majetku opravnénym osobam by se mélo zacit fesit 1 jinym zplisobem. Je
navrhovana novela zakona, ktera ma za cil umoznit statu vmisit se do problému

nevypotradanych opravnénych osob.

,Navrhovana pravni uprava otevira vedle existujiciho procesu vyporadani moznost
postoupeni nevyporadanych majetkovych podilii na Cesky stat, ktery by je pfezkoumal,
pfevzal, vyporadal a zaroven vymohl jejich plnéni od povinnych osob tak, aby dokonceni
transformace ziistalo v podstaté fiskalné€ neutralni. Kone¢ny ¢asovy horizont dokonceni

o -~ . 1
transformace jsou Ctyii roky od uc¢innosti zakona.*

1 Senét projednal ndvrh zakona o vypotadani majetkovych podilt JZD. Www.beck-
online.cz [online]. 2009, 1, [cit. 2011-03-10]. Dostupny z WWW: <www.beck-online.cz>
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9 Zavér

Transformace zemédélskych druzZstev byla dlouhodoba a naro¢na preména predevsim
majetkopravnich vztahl a ptinesla sebou spoustu negativnich vedlejsich efekti. Pfechodem
z centralné¢ tizené ekonomiky na ekonomiku trzni pfiSlo i mnoho vyraznych zmén.
Zemgédélstvi jako takové se muselo od zakladi preménit a piizplisobit se novému prostiedi.

Zacit jinak hospodafit a potykat se s nové nabytou konkurenci a technologii.

S pfichodem demokracie nastala i doba navraceni majetku, kterda se zaslouzila o
nejeden konec zemeédélského druzstva. Vyporadani opravnénych osob trvala dlouhd léta.
V dnesni dobé je jiz vyporadano 98% opravnénych osob. Mnozi z odskodnénych zistali ¢leny

druzstva nebo svou ptidu druzstvu pronajimaji.

S navracenim pudy ale vyvstaly otazky na rozdéleni a disproporce ptd, které se vratily
do rukou pivodnim majitelim. Jelikoz pida byla odebrana k prednostnimu uzivani pied
nékolika desitky let, v dob&é navraceni se vétSinou vracela potomkim ¢i pfibuznym rodin.
Jednalo se o n¢kolik osob, které na sebe nemély velkou ndvaznost a s navracenou pidou mély
rizné imysly. Proto se mnohokrat stalo, ze s polem, které se rozdélilo mezi tfi opravnéné
osoby, bylo nalozeno tfikrat jinak. Toto rozstépeni pidy vyvoldvalo obavy o zachazeni
spudou. Vyvstaly zde pochybnosti, zda nebude s ornou pidou zachazeno =z hlediska
ziskového a nebude bran velky zietel na ochranu pidy a na jeji vyuzivani s ohledem na
cerpani zivin a osevni postupy. Pokud by se s ptidou pfilis rychle obchodovalo, kazdy novy
majitel by samoziejmé mél zdjem o co nejveétsi vyuziti pady a nejvyssi produkei, kterou mize
z pudy cerpat. Orna pole by ztracela na své hodnoté. Jejich tirodnost by se prudce snizovala.
Vycerpanim zivin by se stala na dlouhou dobu nepouzitelnou a musela by se dlouhymi

procesy vracet do pivodniho stavu, kterého se 1 s pozitivnim ndhledem nedd nikdy uplné

dosahnout.

Transformace méla vliv i na Ubytek pracovnich mist, které vyznamné

ovliviiuji zivot ve venkovskych oblastech a regionech, mén¢ bohatych na nerostné
suroviny.

Zivoéisna a rostlinna produkce se projevovala od roku 1993 do roku 2007 kolisanim.
Avsak nikdy se vyrazné neodklonila od vyrovnanosti obou produkci. Vzdy se tato rovnovaha

pohybovala okolo 50 %.
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Zemé&délstvi pied rokem 1990 zajistovalo dostatek pracovnich ptilezitosti na vesnicich
a tim podporovalo venkovsky rozvoj. Bylo zdrojem obzivy obyvatel a pfispivalo velkym
dilem do néarodniho hospodaftstvi. Tato vyroba vSak nebyla efektivni. Diky nové a lepsi
technologii se potfeba lidské prace snizila a pocty pracovnich mist se razantné snizili. To
m¢élo velky dopad na zivot v menSich méstech. Obyvatelé se zacali st€¢hovat do vétSich mést

za praci a zpét se jiz nevratili.

Velky problém ptedstavuji regionalni disproporce a je v zZ&jmu agréarni politiky, aby se
zamétila pfedevSim na rozvoj a pomoc regionim se zaostalym ekonomickym vyvojem.
S pfechodem na trzni ekonomiku a liberalizaci cen, migraci obyvatelstva, zménu pohybu
zbozi atd. se zaCind projevovat i1 nevyrovnany vyvoj uzemi a to predev§im ve vztahu
K tradicim, zvyklostem a pfirodnim podminkam dané oblasti. Momentalnim hlavnim cilem
agrarni politiky by méla byt podpora regiont ve vtahu k rozvoji venkova, vztahu k tradicim a

udrzeni trvalého rozvoje v mensich méstech.
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