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Hodnoceni a vybér dodavatelti ve vybrané stavebni
spole¢nosti

Abstrakt

Tato diplomova prace se zabyva aplikaci teorie rozhodovani a metod vicekriterialni
analyzy variant na vybér dodavateli zékladnich prvka zelezobetonovych monolitickych
konstrukci pro spole€nost Betwork s.r.o., jejiz hlavni cCinnosti je praveé realizace
zelezobetonovych monolitickych konstrukei. Teoretickd ¢ast prace predstavuje teorii
rozhodovani, rozhodovaci proces a vybrané¢ metody vicekriteridlni analyzy variant.
V rédmci vlastni prace jsou nejprve stanovena kritéria urcujici uspé€snost vybéru dodavateli.
Nasledné je analyzovan rozhodovaci proces pii vybéru dodavateli na stavby BD Jirovcova
— objekt K, BD Riegrova a AB CITY WEST Al. Vybrani dodavatelé jsou hodnoceni dle
zminénych kritérii a dle ziskanych hodnot jsou stanoveny aspira¢ni urovné pro kazdé
kritérium. Na zakladé analyzou zjiSténych informaci a identifikovanych nedostatkl je
stanoven navrh nového rozhodovaciho procesu, ktery je ndsledné aplikovan pii vybéru
dodavateli na stavbu OS Jizni vyhledy — objekt J. Posledni ¢ast prace je vénovana
hodnoceni dodavatelti vybranych na zakladé¢ nového rozhodovaciho procesu a porovnani

vysledki se stanovenymi aspira¢nimi trovnémi.

Kli¢ova slova: Rozhodovani, rozhodnuti, rozhodovaci proces, vicekriterialni analyza
variant, kritérium, varianta, vaha, metody hodnoceni a vybéru, Saatyho metoda, metoda

vazeného sou¢tu, AHP, beton, bednéni, armatura, dodavatel



Evaluation and choice of suppliers in selected building
company

Abstract

This diploma thesis deals with application of decision theory and multiple criteria decision
making methods on suppliers selection of basic reinforced concrete structures elements for
company Betwork s.r.0., whose main activity is realization of reinforced concrete
structures. The theoretical part of this thesis introduces the decision making theory,
decision making process and chosen multiple criteria decision making methods. In the
beginning of practial part of this thesis the criteria for determining success of supplier
selection are defined. Then the decision making proces during supplier selection for
buildings BD Jirovcova — object K, BD Riegrova and AB CITY WEST Al is analysed.
Selected suppliers are evaluated according to the above mentioned criteria and then, in
accordance to aquierd values, the aspiration levels for each criterion are defined. Based on
information and deficiences identified during analysis a proposal of new decision making
process is defined. The newly defined process is then applied during the supplier selection
for building OS Jizni vyhledy — object J. The last part of this thesis is devoted to evaluation
of suppliers selected according to new decision making process and comparasion of the

results with defined aspiration levels.

Keywords: Decision making, decision, decision making process, multiple criteria decision
making, criterion, variant, weight, evaluation and selection methods, Saaty's method,

weighted sum method, AHP, concrete, shutter, reinforcement, supplier
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Seznam pouzitych zkratek

7BK — Zelezobetonova monoliticka konstrukce
AB — administrativni budova

BD — bytovy dim

OS — obytny soubor

AHP — analyticky hierarchicky proces

POV - plan organizace vystavby
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1 Uvod

Tato diplomova prace navazuje na autorovu bakaldiskou praci Hodnoceni a vyber
dodavatelii ve vybrané spolecnosti a dale ji predevsim kvalitativné rozSifuje. Zminéna
bakalafska prace ve své podstaté predstavila spoleGnosti Betwork s.r.0.l metody
vicekriterialni analyzy variant, které lze vyuzit pfi vybéru dodavateld zakladnich
komponenti ZBK na jednotlivé stavby. Zakladni myslenkou této prace je podivat se
na rozhodovani o vybéru nejlepSich dodavateli jako celek a vnimat ho jako komplexni

rozhodovaci problém.

Teoretickd Cast prace je veénovana teorii rozhodovani (vCetn€ vicekriteridlniho
rozhodovani), rozhodovacimu procesu a jednotlivym metodam vicekriterialni analyzy

variant, které jsou v praci nasledné¢ aplikovany.

V prvni ¢asti vlastni prace je predstavena spolecnost Betwork s.r.o. a jednotlivé

dodavatelské spolecnosti, jejichZ jména jsou anonymizovana.

Pfed samotnou analyzou rozhodovaciho procesu jsou stanovena kritéria, ktera urcuji

uspésnost vybeéru dodavatele.

Pomoci poznatki z teoretické Casti je nasledné analyzovan rozhodovaci proces spolecnosti
pii vybéru dodavatelti zakladnich komponentti ZBK na stavby BD Jirovcova — objekt K,
BD Riegrova a AB CITY WEST Al. Cela analyza rozhodovaciho procesu je zamétena
piedevSsim na pochybeni spolecnosti Betwork s.r.o., ke kterym béhem rozhodovani
0 vybéru dodavateli dochazi ptipadné na dulezité faze, které jsou pii rozhodovani

opomijeny.

Po provedeni analyzy jsou vypocitany primérné hodnoty kritérii hodnoticich tspésnost
vybéru dodavatele, kterych dodavatelé dosahovali pfi realizaci analyzovanych staveb.
Nésledné jsou stanoveny aspiracni trovné, kterych by méli dodavatelé pii realizaci staveb

dosahovat.

! Tehdej&i nazev spole¢nosti byl Eucon—M s.r.o.
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Na zéklad¢ tdaju ziskanych zminénou analyzou je navrZzen novy rozhodovaci proces, ktery
je nasledné aplikovan pii vybéru dodavatelis zakladnich prvka ZBK na stavbu OS Jizni
vyhledy — objekt J. Po dokonceni stavby OS Jizni vyhledy — objekt J jsou dodavatelé,
vybrani dle nové navrzeného postupu, hodnoceni dle kritérii urcujicich uspésnost vybéru.
Zjisténé hodnoty jsou poté porovnany se stanovenymi aspira¢nimi urovnémi, aby bylo

mozné stanovit, zda novy rozhodovaci proces ptispél k lepsSimu vybéru dodavateli.

Mezi nejvyznamnéjSi odborné zdroje, které byly vyuzity pii tvorbé prace, patii
Manazerské rozhodovdni: postupy, metody a ndstroje od autord Fotr, Svecova a kol.
(2010), Management: zdiklady, moderni manazerské pristupy, vykonnost a prosperita
od Vebera a kol. (2009) a Ekonomicko—matematické metody od Subrta a kol. (2011).
Naprosto nepostradatelnymi zdroji byla také ustni sdéleni od zastupcu spolecnosti Betwork

S.r.0. a vlastni zkusenosti ziskané béhem Ctyileté praxe v této spoleCnosti.
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2 Cil prace a metodika

2.1 Cil prace

Cilem této diplomové prace je detailni analyza rozhodovaciho procesu spolecnosti
Betwork s.r.o. pfi vybéru dodavateli zakladnich komponenti ZBK — betonu, bednéni
a armatury na stavby BD Jirovcova — objekt K, BD Riegrova a AB CITY WEST Al,
a predevsim nasledné sestaveni komplexniho doporuceni vedeni spole¢nosti, které povede
ke zlepSeni rozhodovaciho procesu a lepSimu vybéru dodavatelli. Komplexni doporuceni
spoc¢ivd v navrhu nového rozhodovaciho procesu. Nové navrhovany postup je aplikovan
na vybér dodavatelii zakladnich komponentti ZBK na stavbu OS Jizni vyhledy — objekt J.
Po dokonceni vystavby je zhodnoceno, zda nové navrhovany proces pfispél k lepSimu

vybéru dodavatelt.
2.2 Metodika

Prvnim krokem pfii tvorbé této diplomové prace je nastudovani odborné literatury se
zaméfenim na rozhodovaci proces a na modely vicekriteridlni metody variant. Zvlastni
pozornost pti studiu zdroji je vénovana jednotlivym kroktim rozhodovaciho procesu

a vybranym metodam z oblasti vicekriterialni analyzy variant.

Aplikaci poznatki ziskanych studiem odborné literatury je provedena analyza
rozhodovaciho procesu pii vybéru dodavatel zakladnich prvk ZBK na stavby BD
Jirovcova — objekt K, BD Riegrova a AB CITY WEST Al. Analyza spoc¢iva v porovnani
postupu spoleCnosti Betwork s.r.o. steorii a Vv identifikovani zékladnich pochybeni
a nedostatkii. Potfebna data jsou poskytnuta zaméstnanci spole¢nosti Betwork s.r.o

a nasledné zpracovana autorem prace.

Nésledné je provedeno hodnoceni vybranych dodavateli dle noveé stanovenych kritérii —
vicendklady, viceprace a komunikace. Tato kritéria jsou stanovena po diskuzi se zastupci
spole¢nosti Betwork s.r.o. tak, aby co nejlépe a zaroveil objektivné hodnotila uspéSnost
vybéru dodavateld. Na zékladé¢ zjiSt€énych hodnot jsou stanoveny aspira¢ni urovné, kterych
by méli dodavatelé¢ dosahnout pii stavbé OS Jizni vyhledy — objekt J, potazmo pii

potencialnich budoucich stavbach.
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V dal8i ¢asti prace je autorem stanoven navrh nového rozhodovaciho procesu, ktery ma
ptinést pozadované zlepSeni ve vybéru dodavatelt. Navrh nového rozhodovaciho procesu
vychazi z poznatkd zjisténych pii provedené analyze, kdy jsou do procesu piidany
Chybé&jici faze, odstranény identifikované nedostatky a zarovein jsou modifikovany
jednotlivé faze tak, aby co nejlépe odpovidali potiebam spolecnosti Betwork s.r.o.

a specifikiim ZBK.

Novy rozhodovaci proces je aplikovan na vybér dodavateli zakladnich prvk ZBK
pro stavbu OS Jizni vyhledy — objekt J. Po dokonceni vystavby jsou dodavatel¢, vybrani na
zékladé nov€é navrzeného rozhodovaciho procesu, hodnoceni dle kritérii urcujicich
uspésnost vybéru. Zjisténé hodnoty jsou néasledné porovnany se stanovenymi aspiraénimi
kritérii, coZ umoznuje urcit, zda novy rozhodovaci proces ptinesl pozadované zlepSeni
ve vybéru dodavateli zékladnich prvk ZBK. Data potfebna pro tuto &ast prace jsou
ziskavana ve spolupraci se zaméstnanci spolecnosti Betwork s.r.o. a nasledné zpracovéana

autorem prace.

Poslednim krokem je interpretace vysledkti a zhodnoceni prace autorem.
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3 Teoreticka vychodiska

3.1 Teorie rozhodovani

Rozhodovani predstavuje jednu z nejzékladnéjSich manazerskych aktivit, ktera probiha
na vsech urovnich fizeni. Jednotlivé obory mirné modifikuji rozhodovaci procesy, aby
jejich obsahova napln Iépe odpovidala specifikim daného oboru, avsak jadro téchto

procest zustava stale stejné. (Edwards, Miles, von Vinterfeldt, 2007)

Zminéné spolecné jadro rozhodovacich procesi je jednim z pfedmétt studia teorie
rozhodovani. Teorie rozhodovani se zabyva dvéma zdkladnimi strankami rozhodovani

(Fotr a kol, 2010):

r~r

o strankou meritorni, ktera odrazi odliSnosti jednotlivych rozhodovacich procest

a predstavuje tak jejich vécnou a obsahovou stranku,

e strankou proceduralni, téz oznaCovanou jako formaln¢ logickou, ktera predstavuje

spolec¢né rysy jednotlivych rozhodovacich procesti zejména v rdmcovém postupu.

S historickym vyvojem dochazelo k formulaci novych teorii rozhodovani, které se lisily
piredevSim V piistupu k rozhodovacim procestim, respektive v zaméfeni se na razné
aspekty téchto procesi (Fotr a kol, 2010). Fotr, Dédina a Hrtzova (2003, s. 12) uvadéji

nasledujici vyznamné teorie rozhodovani:
a) Teorie uZitku

Pfedmétem zajmu teorie uzitku je stanoveni hodnoceni variant v kardinalni nebo ordinalni

stupnici v piipadé¢ vétsiho poctu hodnoticich kritérii.
b) Teorie socialné—psychologicka

Socialné—psychologicka teorie rozhodovani je zaméfena na subjekt rozhodovani a na jeho
chovani, nebot’ subjekt rozhodovani ptedstavuje jeden ze zakladnich prvki rozhodovaciho

procesu.
c) Kvantitativné orientované teorie

Zakladem kvantitativné orientovanych teorii je aplikace nejriznéjSich matematickych

modell a metod pfi feSeni rozhodovaciho problému.
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d) Teorie rozhodovani v organizacich

Teorie rozhodovani v organizacich v ramci svych postupt respektuje omezeni racionality

Vv organizacnich jednotkach a schopnosti redlného subjektu rozhodovani.
e) Normativni teorie

Podstatou normativnich teorii je poskytnuti navodu k feSeni rozhodovacich problému.
Jedna se o tvorbu tzv. norem feSeni, které stanovuji, jaké modely a jakym zplsobem

aplikovat pfi feSeni problému, aby bylo dosazeno pozadované kvality rozhodnuti.
f) Deskriptivni teorie

Deskriptivni teorie se vénuje jiz probéhlym rozhodovacim procesim a analyzuje jejich
prubéh. Tyto teorie se soustfedi na ziskavani poznatki o tom, jak probihd feSeni

rozhodovacich problému ve skutecnosti.
3.2 Rozhodovani proces

Rozhodovaci proces je mozné definovat jako proces volby mezi nékolika, tedy alesponi
dvéma, variantami feseni. Cilem tohoto procesu je vybrat z mnoziny ptipustnych alternativ

feseni variantu, ktera je dle sledovanych hledisek nejvyhodnéjsi. (Subrt a kol., 2011)

Za zakladni atribut rozhodovaciho procesu lze povazovat proces vybéru, spocivajici
V posouzeni jednotlivych variant a v ndsledném vybéru varianty optimalni, respektive

kompromisni. (Fotr, Dédina, Hrtizova, 2003)

Rozhodovaci proces je tvofen vzajemné zavislymi a ndvaznymi Cinnostmi, které jsou
rozdélovany do jednotlivych fazi (etap) tohoto procesu. V odborné literatuie jsou uvadény
dva zédkladni ptistupy ke ¢Elenéni rozhodovaciho procesu do zminénych fazi — ptistup

agregovany a piistup podrobny. (Fotr a kol., 2010)
3.2.1 Agregovany pristup

Podle agregovaného piistupu lze rozliSovat nasledujici ¢tyfi zakladni faze (Fotr a kol.,
2010, s. 22):

a) Analyza okoli (intelligence activity)

Soucasti analyzy okoli je zjistovani podminek, které vyvolavaji nutnost rozhodovat,

identifikovat rozhodovaci problémy a stanovit jejich pficiny.
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b) Navrh reseni (design activity)
Névrh feSeni je zaméten na hledani, tvorbu, rozvijeni a analyzu moznych smérti ¢innosti.
c) Volba reseni (choice activity)

Volba feSeni zahrnuje hodnoceni vsech variantnich smérti ¢innosti, navrzenych ve fazi

navrh feseni, a nasledny vybér varianty uréené k realizaci.
d) Kontrola vysledkii (review activity)

Faze kontrola vysledkil je orientovana na hodnoceni redlné¢ dosazenych vysledkl a jejich
konfrontaci s prvotné stanovenymi cili. Na zakladé vysledku této faze mize dojit k navratu

do prvni faze (analyza okoli) a iniciaci nového rozhodovaciho procesu.
3.2.2 Podrobny pristup

Podrobné clenéni déli rozhodovaci proces celkové na osm fazi, které jsou uvedeny nize

(Veber a kol., 2009).
a) Identifikace rozhodovacich problémii

Féaze identifikace rozhodovacich problémt spociva predevsim v ziskavani a nasledném
analyzovani dat z vnitiniho a vnéjSiho prosttedi firmy. Klicovou ¢asti této faze je spravné
urcit problémovou situaci a rozc¢lenit ji do dil¢ich problému a provést tak tzv. dekompozici
rozhodovaciho problému. V ramci dekompozice jsou jednotlivé dil¢i problémy
posuzovany z hlediska dileZitosti a jsou jim pfifazovany odpovidajici priority. (Fotr a kol.,

2010)

Jednotlivé problémové situace maji ¢asto charakter odchylek od Zadouciho stavu a mohou
predstavovat hrozbu ¢i prilezitost vzhledem k pifitomnosti i vzhledem k budoucnosti.
(Golub, 1997)

Mezi nejcastéj$i pochybeni v této fazi se fadi necitlivost vii¢i vznikajicim problémim
¢1 chybné stanoveni preferenci problémda. Jako necitlivost vii¢i vznikajicim problémim lze
oznacit jak pozdni identifikaci problému, tedy identifikaci problému az v okamzZiku
vyrazného prohloubeni negativnich dopadii, tak neochotu ¢i nezdjem identifikované
problémy fesit. Tyto dv€ situace shrnuji dvé v praxi Casto pouZivané véty ,,vSak ono to
néjak dopadne a ,problémy se fesi, az kdyZ nastanou.” K chybnému stanoveni preferenci

zpravidla dochazi kviili osobnim preferencim ¢i profesni orientaci manazera. Nejprve jsou
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feSeny dobfe strukturované problémy s mensi Casovou narocnosti, piipadné problémy

odpovidajici profesni orientaci manazera. (Veber a kol., 2009)
b) Analyza a formulovani rozhodovacich problémii

Druha faze rozhodovaciho procesu je charakterizovana predevsim detailnéj$i analyzou,
vedouci k hlubsimu poznani problému a nasledné k lepsi formulaci daného rozhodovaciho
problému. V ramci této analyzy mize byt provadén velky pocet jednotlivych kroki, které

se v prub¢hu analyzy vzajemné ovliviuji a prolinaji. (Golub, 1997)
Vycet klicovych kroki analyzy je uveden nize (Veber a kol., 2009):

e Popis probléemu a jeho pocatecni formulovani spoc¢iva v kladeni ndsledujicich
otazek: O jaky problém vécné jde? Kdy se poprvé objevil? Koho a v jakém rozsahu

ovliviiuje? Kdy a jak €asto k problému dochéazi?

o Stanoveni cilii 7eSeni problému, béhem nichz byva opomenuta fada cilli, pfedevSim

obtizné kvantifikovatelného ¢i nekvantifikovatelného charakteru.

e Specifikace podstatnych stranek problému a vSech jeho faktori vcetné jejich
vzajemnych vazeb.

e Urceni pricin vyvolavajicich problém. PfiCiny mohou byt pfedem znamé
¢ineznamé, ale jejich znalost neni potiebnad k feseni problému. Obvykle vSak
priciny byvaji neznamé a jejich znalost je k feSeni problému nutna.

C) Stanoveni kritérii hodnoceni
Pro hodnoceni jednotlivych variant a naslednou volbu varianty urené k realizaci je jednim

Z nejvyznamnéjsich pfedpokladl stanoveni kritérii hodnoceni. Zakladni klasifikace kritérii

je nasledovna (Subrt a kol., 2011):

o kvantitativni kritéria, ktera je mozné vyjadrit ¢iselnou hodnotou, a jejichz charakter

byva zpravidla ekonomicky, finan¢ni apod.,

o kvalitativni kritéria, ktera je mozné vyjadiit pouze slovné, nejéastéji socialniho,

ptipadné politického ¢i environmentélniho charakteru.
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Kritéria stanovena v této fazi rozhodovaciho procesu je vhodné volit s ohledem na cile
feSeni problému, zaroven vsak pfii respektovani nize uvedenych pozadavka (Veber a kol.,

2009):

e Stanoveny soubor kritérii by mé&l umoziovat posouzeni vSech dusledkd variant

(ptimych a nepfimych, pozitivnich a negativnich apod.) a mé¢l by byt tzv. Gplny.

e Zaroven by soubor kritérii nemél byt piili§ velky, aby pfilisSné nekomplikoval

proces hodnoceni.

e Kazdy aspekt hodnoceni by mél byt obsaZen v kritériich pouze jednou a kritéria by

se nemé&la vzajemné piekryvat (tzv. neredundantnost kritérif).

e Vsechna kritéria by méla byt jasné vymezena a idealné kvantifikovatelna (tzv.

pozadavek operacionality).
d) Tvorba variant

Podstatou této faze je zpracovani co nejvetSiho mnozstvi odliSnych variant za predpokladu
respektovani objektivnich omezeni (napf. zdroje alokované pro cinnost, technicka
piipustnost, casova disponibilita aj.). Pokud je soubor wvariant pfili§ maly,
je pravdépodobné, ze vybrand varianta nebude optimalni. Mala variantnost navrzeného

souboru feseni je nejcastéjSim problémem v praxi. (Fotr, Hoficky, 1988)
e) Stanoveni diisledkii variant

V potadi pata faze rozhodovaciho procesu tzce souvisi s fazi predchozi — tvorba variant.
V této fazi je nutné stanovit disledek vSech variant pro kazdé kritérium. Na nasledujicim
obrazku ¢. 1 je znazornén vztah mezi cilem (pfipadné cili) feSeni, kritérii hodnoceni

a varianty feSeni rozhodovaciho problému. (Veber a kol., 2009)
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Varianta 1 Varianta 2 wan Varianta m

Obrazek 1 - Vztah cile ieSeni, kritérii hodnoceni a variant FeSeni (Veber a kol., 2009, s. 93)

V mnoha piipadech je stanoveni disledkd jednotlivych variant znaéné narocnou
disciplinou, nebot’ s ristem rozsahu souboru variant, poklesem strukturovanosti problému
a SvysSim poctem kvalitativnich kritérii, roste komplikovanost tohoto tkonu. (Veber

a kol., 2009)
f) Hodnoceni dusledkii a vyber varianty urcené k realizaci

Cilem této faze je vybér nejlepsi (kompromisni) varianty, kterd nejlépe spliuje cile

feseného problému. (Robbins, Safatikova, Coulter, 2004)

Proces lze dale rozdélit na tii dil¢i faze (Veber a kol., 2009):

e Prvni faze, ve které se vyluCuji nepiipustné varianty, které nevyhovuji danym

omezujicim podminkdm nebo nespliiuji néktery ze stanovenych cilti feSeni.

e Druha faze nastava v pripadé, pokud je mnozina ptipustnych variant pfili§ obsahla
a je tedy vhodné provést hrubsi posouzeni téchto pfipustnych variant, s cilem
eliminovat varianty ziejmé méné vyhodné a ve vybéru ponechat pouze varianty

ziejme vyhodné&;jsi, asto za vyuziti principu dominance variant.

o Treti faze redukovanou mnozinu variant hodnoti detailnéji s vyuzitim expertnich

odhadii ¢i metod vicekriterialni analyzy variant.
9) Realizace zvolené varianty

Predchézejici faze lze oznacit za piipravné a vedouci k vybéru rozhodnuti uréeného
k realizaci, ke které dochazi az v této realizaéni fazi. Kvalita implementace vybrané

varianty je stejné dulezita jako vybér samotny, nebot’ nekvalitni realizace mtize vést ke
26



znehodnoceni veskerych piinosti vybrané varianty, a tedy celého rozhodovaciho procesu.
Stejn¢ tak kvalitni realizace nemtize napravit nedostatky chybné zvolené wvarianty.

(Robbins, Safaiikova, Coulter, 2004)

Mezi nejvyraznéjsi faktory, které ovliviuji kvalitu implementace, je fazena piedevsim
angazovanost a aktivita osob implementaci povéfenych a osob, které budou vysledky
implementace ovlivitovat. Kritickym bodem je v tomto ptipadé predevSim ztotoznéni se
s danou variantou. Pokud k identifikaci s variantou nedojde, miize tato situace negativné

ovlivnit cely proces implementace a celkovy vysledek. (Veber a kol., 2009)
h) Kontrola vysledkii

Posledni faze rozhodovaciho procesu se vénuje kontrole vysledkt, respektive zjistovani
piipadnych odchylek od stanovenych cili a pfedpoklddanych vysledkii feseni. V ptipadée
vyskytu vyznamnych odchylek existuji dvé moznosti feSeni. Prvni moznosti je pfiprava
a nasledna realizace korekcnich opatteni. Druhou moZnosti je korektura ¢i preformulovani
stanovenych cilti, za pfedpokladu, ze se cile objektivné jevi neredlné. (Fotr, Dé&dina,

Hriizova, 2003)

Hlavnim pfinosem této faze je vSak zjiSténi, zda byl piivodni problém piekonan a zda
v disledku realizace rozhodnuti nedoslo ke vzniku novych problémil. Nedilnou soucasti
faze kontroly vysledku by mélo byt i monitorovani okoli, pfedev§im z hlediska dopadu
realizované varianty, piipadné monitorovani signalii, které by mohly zapftiCinit vznik

problémi novych. (Veber a kol., 2009)

V odborné literatuie byva nékdy za rozhodujici proces oznacovano pouze prvnich Sest fazi,
kdy proces za¢ina identifikaci rozhodujiciho problému a konc¢i hodnocenim disledkil
variant a volbou varianty uréené k realizaci. Téchto Sest fazi se poté oznacuje jako ptiprava
rozhodnuti, pfiCemz realizace je povazovdna za samostatny proces. Kontrola vysledkl

nasledné spada do kontrolnich procesu firmy. (Fotr a kol., 2010)

Vyse uvedena podrobnd struktura je téz oznaCovdna jako tzv. analyticky model
rozhodovéni, kdy jednotlivé procesy maji spiSe cyklicky charakter a neprobihaji vzdy
line4drné, avSak probihaji v logickém sledu. Pro tento model (proces) je typicky také
zpétnovazebni charakter, ktery vyvolava potiebu vratit se do predchozich fazi, pfi zjiSténi

novych informaci. Ve v¢étSin€ organizaci je vSak k feSeni rozhodovacich problémi
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pouzivan spiSe pristup intuitivni. Dochézi tak ¢asto k vybéru varianty na zaklad¢ souladu
S plany a cili daného subjektu, kdy vybrana varianta neni vzdy nejlep$i moznou z mnoziny

ptipustnych variant. (Fotr a kol., 2010)
3.2.3 Pristup Kepner-Tregoe

Jako treti pfistup byva oznaCovan piistup poradenské firmy Kepner-Tregoee. Fotr a kol.
(2010, s. 24-25) uvadgji nasledujici postup:

a) Vyhodnoceni situace (Situation Appraisal)

Hlavnim cilem této Casti je identifikovat problémové oblasti a stanovit plan feSeni dle
priorit. Zda bude feSeni probihat, pfipadné jakym zplisobem zavisi individudlné na kazdém
identifikovaném problému. Pokud neni nutné problém vyfesit, rozhodovaci proces konci
v tomto bod¢€. Pokud problém vyZzaduje feSeni, nachazi se feSeni individualni pomoci dale
uvedenych krokt, pficemz individualita ptistupu spociva v tom, ze pro kazdy problém jsou

provadény pouze potiebné kroky a nepotfebné jsou vynechany.

b) Analyza problémii (Problem Analysis)

Cilem analyzy problému je identifikovat vSechny relevantni pti¢iny dané¢ho problému.
C) Rozhodovaci analyza (Decision Analysis)

Tento krok se vénuje rozhodnuti, respektive vybéru nejvhodnéjsi alternativy, casto

za pouziti metod vicekriterialni analyzy variant.
d) Analyza potencidlnich problémii (Potential Problem Analysis)

Béhem analyzy potencialnich problémt jsou zkoumana rizika a hrozby vybraného feSeni

a zaroven navrhovana opatteni na jejich redukci, piipadné€ az eliminaci.
e) Analyza potencialnich prilezitosti (Potenrial Opportunity Analysis)
V ramci tohoto kroku jsou zkoumdny pftilezitosti vybraného feSeni, s cilem navrhu
nejruznéjsich opatieni, kterd podporuji vyuZiti jednotlivych ptileZitosti.
Na nasledujicim schématu je znazornén proces popsany vyse, piicemzZ zvyraznén je také

jeho zpétnovazebni charakter (Fotr a kol., 2010).

28



Vyhodnoceni situace

Potiebuji dalsi vysvétleni? ﬁ) Vyhodm

Pottebuji znat pfi¢inu? A je nezndma? E> Analyzy problému

Seznam .
Potiebuji se rozhodnout? I:> Rozhodovaci analyza

problémovych
oblasti vcetné
planu fegeni Potiebuji ochranu pred riziky? E> Analyza potenciélnich problémi

Pottebuji vyuzit pfileZitosti? E> Analyza potencialnich pfileZitosti

Obrazek 2 — Schéma rozhodovaciho procesu dle Kepner Tregoe (dle Fotr a kol. 2010, s. 25)
3.2.4 Prvky rozhodovaciho procesu

Zakladni prvky, které vstupuji do rozhodovaciho procesu jsou ndsledovné (Fotr a kol.,

2010):
a) Cil (cile) rozhodovani

Cilem rozhodovani je definovany stav spolecnosti a jejiho okoli, kterého se ma dosahnout
vyfesenim rozhodovaciho problému. Ve vétsSing pripadii feSeni rozhodovaciho problému
nespociva v naplnéni pouze jednoho cile, ale zpravidla byva definovano vice dilcich cila,
mezi kterymi existuji vzajemné vazby. Vazby mezi cili mohou byt komplementarni nebo
konfliktni. Pokud mezi cili existuje komplementarni vazba, tak se cile navzajem dopliuji
a podporuji. Naopak konfliktni vazba znamend, ze dosazeni vysokych hodnot jednoho cile
zpravidla zplisobuje nizké hodnoty cile druhého. Jednotlivé cile mohou byt vyjadieny bud’
kvantitativné (¢iseln€) nebo kvalitativné (ve formé¢ slovnich popist) a hodnoty, kterych je

potieba dosahnout jsou oznacovany jako aspira¢ni urovné. (Fotr a kol., 2010)
b) Kritéria hodnoceni

Pod pojmem kritéria hodnoceni je mozné si pfedstavit hlediska, kterd voli rozhodovatel,
aktera slouzi ke vzajemnému porovnani jednotlivych variant ak posouzeni jejich

vyhodnosti. (Fotr a kol., 2010)
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Pro lepSi pochopeni riiznych vlastnosti kritérii jsou kritéria délena dle nasledujicich

zékladnich hledisek. (Subrt, a kol., 2011)
Podle povahy:

o fkritéria maximalizacni, kdy nejlepsi varianty dle téchto kritérii, dosahuji nejvyssich

hodnot,

o [fritéria minimalizacni, kdy nejlepsi varianty dosahuji dle téchto kritérii naopak

Vv

Podle kvantifikovatelnosti:

e [fritéria kvantitativni (objektivni), u kterych jsou hodnoty jednotlivych variant

objektivné métitelné ukazatele (udaje),

e [fritéria kvalitativni (subjektivni), u kterych jednotlivé varianty nabyvaji hodnot,

které jsou subjektivné odhadované napt. expertnim odhadem.

Vseobecné lze povazovat za vyhodnéjsi kritéria kvantitativni, nebot’ jejich népln je jasné

objektivni, maji jednozna¢ny smysl a jsou snadno métitelna (Fotr a kol., 2010).
c) Subjekt rozhodovani

Subjekt rozhodovéni, téz nékdy oznacovan jako rozhodovatel, je osoba (individualni
subjekt rozhodovéni), nebo skupina osob (kolektivni subjekt rozhodovani), ktera voli
variantu uréenou k realizaci. V ptipadé kolektivniho subjektu rozhodovani je nejcastéji
volba nejlepsi varianty vysledkem urcit¢ho procesu, ktery stoji na principu hlasovani,

piipadné na principu vice ¢i méné slozitych matematickych metod. (Fotr a kol., 2010)

V praxi je také velmi dualezité rozliSovat mezi nasledujicimi subjekty rozhodovéni,

respektive rozhodovateli (Fotr a kol., 2010):

e Statutarni rozhodovatel, ktery disponuje pravomocemi k volbé varianty urcené

K realizaci a zaroven nese zodpovédnost za dusledky svého rozhodnuti,

o skutecny rozhodovatel, ktery redlné¢ rozhoduje, avSak nenese nasledky svého

rozhodnuti.
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d) Objekt rozhodovani

Za objekt rozhodovani je zpravidla oznaCovana oblast organizacni jednotky, v jejimz rdmci
je problém formulovan, stanoven cil feseni, a které se rozhodovani pfimo tyka. S pojmem
objekt rozhodovani je Casto spojeny pojem varianta (alternativa), jenz prestavuje jeden
Zz moznych zplsobl jednani rozhodovatele a ma vést ke splnéni stanovenych cild,
respektive k feseni rozhodovaciho problému. Dusledky jednotlivych variant, vzhledem
k jednotlivym kritériim hodnoceni piedstavuji pfimé ucinky na objekt rozhodovani. (Fotr a
kol., 2010)

e) Stavy svéta

Stavy svéta piedstavuji budouci situace, které mohou po realizaci vybrané varianty nastat
(v ramci vnéjSiho 1 vnitiniho prostiedi firmy), a které se vzajemné vylucuji. Zaroven stavy
svéta ovlivituji dasledky vybrané varianty, vzhledem k nékterym kritériim. Se stavy svéta
uzce souvisi také faktory nejistoty, taktéz ovliviiujici jednotlivé dusledky variant dle
stanovenych kritérii. Pokud existuje vice faktord nejistoty, jejich kombinaci lze ziskat

zminované stavy svéta. (Fotr a kol., 2010)
3.3 Vicekriterialni rozhodovani

Podstatou vicekriteridlniho rozhodovani je snaha o komplexni posouzeni situace.
Komplexnost je projevovana vstupem vétSiho poctu kritérii  (minimalné dvou)
do rozhodovaciho procesu. Cilem vicekriterialniho rozhodovani je vybér kompromisni
varianty, ktera predstavuje nejlep$i moznou variantu ze souboru alternativ hodnocenych

dle stanovenych kritérii. (Stédron a kol., 2015)

Jednotlivé ulohy vicekriteridlniho rozhodovani lze rozdé€lit na dvé skupiny dle zpiisobu

definovani mnoZiny variant (Jablonsky, 2007, s. 271):
a) Ulohy vicekriterialniho hodnoceni variant

V piipad€¢ uloh vicekriteridlniho hodnoceni variant jsou jednotlivé varianty definovany

konkrétnim a kone¢nym vyctem (Seznamem) variant.
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b) Ulohy vicekriteridlniho programovani

Pokud je mnozina variant uréena sestavou omezujicich podminek, jednd se o ulohu

vicekriterialniho programovani.?
3.4 Model vicekriterialni analyzy variant

Model vicekriteridlni analyzy variant se zabyva problematikou vybéru jedné nebo vice
variant uréené k realizaci z mnoziny pfipustnych variant. Do modelu tedy vstupuje
kone¢na (diskrétni) mnozina m variant, ktera je hodnocena dle n kritérii. (Subrt a kol.,

2011)

Modely vicekriteridlni analyzy variant je mozné klasifikovat dle dvou zakladnich hledisek.

(Subrt a kol., 2011)
Dle cile FeSeni (Jablonsky 2007, s. 273):
a) Vyber jedné varianty

Cilem téchto modelt je vybér jedné kompromisni varianty, kterd je nejlépe hodnocena dle

stanovenych kritérii.
b) Uspordddni variant

Neékteré modely se vénuji usporadani variant standardné sestupné od nejlep$i varianty.

Jedna se o obecnéjsi cil nez v predchozim piipadé vybéru jediné varianty.
c) Klasifikace variant

Posledni skupina metod rozd€luje varianty do libovolného poctu tfid, coz je mozné

povaZzovat za nejobecnéj$i cil.

2 Ptipadné vicekriterialniho linearniho programovani, za predpokladu linearity viech obsaZenych funkci.

32



Dle typu informace o preferencich mezi kritérii a variantami (Subrt a kol., 2011,
s. 169):

a) Zddna informace

Jedna se o situaci, kdy neexistuje informace o preferencich pouze mezi kritérii. Pokud by
nebyla dostupnd ani informace o preferencich mezi variantami, nebylo by mozné ulohy
vyfresit.

b) Nomindlni informace

Nominalni informace je vyjadfovana pomoci aspira¢nich urovni a rozdéluje varianty
na akceptovatelné a neakceptovatelné. Tento typ informace je také pfipustny pouze

pro preference mezi kritérii.

C) Ordindlni informace

Ordindlni informace vyjadiuje uspotfadani kritérii dle dilezitosti, pfipadné uspotadani
variant dle hodnoceni kritériem.

d) Kardindlni informace

Kardinalni informace piesné vyjadiuje o kolik je jedno hodnoceni lepsi nez druhé a mitize
mit kvalitativni nebo kvantitativni charakter. V ptipad¢ preferenci kritérii se jedna o vahy

kritérii, v ptipadé¢ hodnoceni variant dle kritérii se jedna o konkrétni vyjadieni tohoto

ee v

3.4.1 Varianty

Varianty piedstavuji konkrétni rozhodovaci moznosti, které jsou hodnoceny dle
stanovenych kritérii. Zékladnimi vlastnostmi variant jsou realizovatelnost a logicka
ptipustnost. Dllezitym bodem je peclivy vybér variant tak, aby byly dosaZitelné a zaroven

byly vhodnym fesenim rozhodovaciho problému. (Subrt a kol., 2011)
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Brozové, Houska, Subrt (2003, s. 6-7) uvadgji nasledujici typy variant:
a) Dominovand varianta

Za piedpokladu maximaliza¢nich kritérii dominuje varianta a; variantu a;, pokud pro
nabyvané hodnoty variant y dle | kritérii plati vztah (yi1, Vi, ..., yi) = (it, Vizo .-, Vil)

a existuje alespoii jedno kritérium k dle kterého plati ik > yix.>
b) Paretovska varianta

Paretovskou variantu nedominuje zadna jina a je téz nazyvana variantou nedominovanou

nebo efektivni.
C) Idealni varianta

Ideélni varianta dosahuje nejlepSich hodnot dle vSech kritérii. Ve skutecnosti jde zpravidla
o hypotetickou variantu, nebot’ kdyby existovala, pfedstavovala by jednozna¢né optimalni

variantu.
d) Bazalni varianta

Bazalni varianta je opakem varianty idedlni a nabyva nejhorsich hodnot dle vSech kritérii.

MiizZe se jednat o redlnou nebo hypotetickou variantu.
e) Kompromisni varianta

Kompromisni varianta je nejlepsi moznou variantou ze souboru piipustnych variant. Jedna

se 0 nedominovanou variantu doporucenou k realizaci.
3.4.2 Kritéria

Definice kritérii je uvedena v kapitole 3.2.2 Podrobny pfistup bod c) Stanoveni kritérii

hodnoceni.

Pro vypocet jednotlivych modell vicekriteridlni analyzy variant je hodnoceni variant dle
stanovenych kritérii zaneseno do kriteridlni matice Y=Yjj, jejiz prvky predstavuji hodnoceni

i-té varianty dle j-tého kritéria. (Subrt a kol., 2011)

% Pro minimalizaéni kritéria plati vztah obraceny.
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Matematicky zapis kriterialni matice Y je znazornén nize (1).

L o [
Qi [Vi1 Yiz = Yix
Y= fllz }’gl }’gz }’gk (l)

Qp | Yp1 Vpz ' Vpi

3.4.2.1 Modelovani preferenci kritérii

Preference dan¢ho kritéria vyjadiuje relativni dalezitost kritéria v porovnani s ostatnimi

kritérii. (Subrt a kol., 2011)
Fiala (2008, s. 50-51) uvadi nasledujici pfistupy modelovani preferenci kritérii:
a) Aspiracni urovné

Aspiracni trovné vyjadiuji preference mezi kritérii tim, Ze stanovuji hodnoty, kterych by
méla varianta dosahnout dle jednotlivych kritérii. Varianty, které aspiracnich urovni
dosahuji, se nazyvaji akceptovatelné, ostatni neakceptovatelné. Postupnym zptesiiovanim

a zptisnovanim aspiracnich urovni mize dojit az k vybéru kompromisni varianty.
b) Ordindlni informace

Ordindlni informace o kritériich pfedstavuje jejich sestupné uspotradani dle dulezitosti.
V odborné literatufe jsou popsany také metody, které umoziuji tzv. kvaziuspoiadani
kritérii, které pripousti existenci n¢kolika stejn¢ dulezitych kritérii.

c) Vahy kritérii

Nejcastéji je preference jednotlivych kritérii vyjadiena pomoci vah kritérii. Toto vyjadreni
vyZaduje vétSina metod vicekriteridlni analyzy variant. Vaha kritéria ptedstavuje relativni

dilezitost jednotlivych kritérii, kterou Ilze vyjadfit pomoci vektoru vah kritérii

vV = (V1, V2, ... Vk). Pro vektor vah kritérii plati Zvi = 1 av; >0.
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Subrt a kol. (2011, s. 165) rozsituji vyse uvedené piistupy o nasledujici:
d) Kompenzace

Kompenzace hodnot kritérii vyjadifuje miru substituce mezi jednotlivymi kriteridlnimi

hodnotami.
3.5 Saatyho metoda stanoveni vah Kritérii

Odborna literatura uvadi fadu nejriznéjSich metod stanoveni vah kritérii, avSak v ramci
této prace jsou vahy jednotlivych kritérii stanovovany pouze Saatyho metodou. PiedevSim
diky komplexnosti této metody je autorem prace Saatyho metoda povazovana za metodu
nejvhodné;jsi.

Saatyho metoda patfi mezi nejpropracovanéjs$i metody stanoveni vah kritérii, kterd funguje
na principu parového porovnavani. Stupeii dulezitosti jednoho kritéria pfed druhym je

hodnocen na bodové stupnici 1-9. (Jablonsky, 2007)

Cela hodnotici stupnice je zndzornéna nize (Subrt a kol., 2011, s. 175):

1 — rovnocenna dulezitost i-tého a j-tého kritéria

3 — slaba preference i-tého kritéria pied j-tym

5 — silna preference i-tého kritéria pied j-tym

7 — velmi silna preference i-tého kritéria pred j-tym

9 — absolutni preference i-tého kritéria pred j-tym

Pokud je i-té kritérium méné dtlezité nez j-té kritérium, je pro vyjadieni takové preference
pouZita pfevracena hodnota vyse uvedené stupnice.* (Ramik, 1999)

Vysledné hodnoty parového porovnavani jsou zanaSeny do Saatyho matice (2), jejiz prvky

Ize interpretovat jako odhady podilu vah i-tého a j-tého kritéria. (Jablonsky, 2007)

4 Pokud je j-té kritérium siln& preferovano pied i-tym, hodnota j-tého kritéria je 5 a hodnota i-tého kritéria je
1/5.
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Postup stanoveni vah kritérii pomoci Saatyho metody uvadi Brozova, Houska a Subrt
(2003, s. 16—7) nasledujici:

1.

Parové porovnani vSech dvojic kritérii a zaneseni hodnoceni preferenci do Saatyho

matice.

Vypoéitani geometrického priméru fadka dle nize uvedeného vzorce (3).

N
n

b, = | | Sy 3)

"

Vypocet vah kritérii pomoci normalizace hodnot bj dle nasledujiciho vzorce (4).

b;
Tiibi )

vy =

Vyse uvedeny postup je vSak nutné rozsitit o ovefeni konzistence vysledné matice (Saaty,

Tran, 2007):

4.

Vypocet vazeného souétu hodnoceni kritérii pro kazdy fadek Saathyho matice dle

vzorce (5) nize.

W, = Zij V; (5)

Vypocet hodnoty konzistence {Consis} pro kazdé kritérium Saatyho matice dle vzorce
(6) nize.

{Consis} =

(6)

RS

Stanoveni Amax jako priméru {Consis}
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7. Vypocet indexu konzistence Cl dle nasledujiciho vzorce (7), kde n je pocet kritérii.

’q'max —-n
Cl= =" (7)

8. Zjisténi ndhodného indexu RI dle tabulky nize, kde n predstavuje podet kritérii.®

n 3 + 5 b 7 8 9 10
RI [ 058 | 09 | 1.12 | 124 | 132 | 141 | 145 | 1.49

Obrazek 3 - hodnoty nahodného indexu (Saaty, Tran, 2007, s. 5)

9. Vypocet poméru konzistence CR pomoci nize uvedeného vzorce (8). Pokud je vysledna

hodnota CR < 0,1, Ize Saatyho matici povaZovat za dostate¢né konzistentni.

CR = CI/RI (8)

3.6 Metody vybéru kompromisni varianty

Metod vybéru kompromisnich variant je popsano v odborné literatuie velké mnozstvi. Tyto
metody umoziiuji rozhodovateli posuzovat varianty dle rozsahlého souboru kritérii a nuti
rozhodovatele explicitné (nikoliv pouze intuitivne) vyjadiit dalezitost jednotlivych
hodnoticich kritérii. Cely proces hodnoceni variant a nasledného vybéru €ini transparentni,
reprodukovatelny a pochopitelny i pro jin¢ subjekty, kterych se volba varianty mize tykat.

(Fotr a kol., 2010)

V této praci jsou aplikovany dvé metody — metoda vazené¢ho souctu a metoda AHP — které
jsou popsany v nasledujicich kapitolach.

3.6.1 Metoda vaZeného souctu

Principem metody vazeného souétu (téZ oznaCované jako metoda WSA — Weighted Sum
Approach) je konstrukce linearni funkce uZzitku pro vSechny varianty, ktera nabyva hodnot

zZ intervalu <0;1>. Uzitek nejlepsi varianty dle daného kritéria je roven 1, uZitek nejhorsi

varianty dle daného kritéria je roven 0 a uzitek ostatnich variant dle daného kritéria se

5 RI v tabulce ptedstavuje primérné hodnoty Cl pfi 500 ndhodné& vyplnénych Saatyho matic.

38



pohybuje mezi témito krajnimi hodnotami. Celkovy uzitek varianty je ndsledné vypocitan

jako vazeny soucet dil¢ich uzitka dle jednotlivych kritérii. (Jablonsky, 2007)
Subrt a kol. (2011, s. 186) uvadgji nasledujici postup:

1. Urceni idedlni varianty H (s ohodnocenim hi, ..., hn) a bazdlni varianty D

(s ohodnocenim dy, ..., dn) z kriterialni matice Y

2. Tvorba standardizované kriterialni matice R. Jednotlivé prvky (rij) matice R piedstavuji
hodnoty funkce uzitku i-té varianty dle j-tého kritéria a jsou vypocitany dle vzorce (9)

uvedeného nize.

- h— d ©)
3. Vypocet agregované funkce uzitku pro jednotlivé varianty dle vzorce (10) nize.

ula;) = Z v; X 1y (10)

4. Sestupné setazeni variant dle hodnot agregovani funkce uzitku u(a;).
3.6.2 Metoda AHP

Metoda AHP (analyticky hierarchicky proces) byla navrzena profesorem Saatym v roce
1980. Jedna se o uceleny metodologicky ndstroj, ktery vhodné integruje slozitost, vybér
cilti a kritérii a stanoveni jejich priorit k hodnoceni vSech alternativ a naslednému vybéru

kompromisni varianty. (Ramik, 1999)

Teoreticky zaklad této metody piedstavuji nasledujici étyfi tvrzeni, ktera formuloval
profesor Saaty a ktera uvadi Golden, Wasil a Harker (1989, s. 14):

a) Rozhodovatel je schopny parové porovnat jakékoliv varianty i a j ze souboru variant A
podle libovolného kritéria ¢ ze souboru kritérii C a tomuto porovnani piifadit

hodnoceni ajj za predpokladu reciprocity aij = 1/a;i.

b) Pfi porovnavani variant i a j ze souboru variant A dle libovolného kritéria ¢ ze souboru

kritérii C rozhodovatel nehodnoti Zadnou variantu nekone¢né lep$i nez jinou.

c) Rozhodovaci problém je mozné formulovat v podob¢ hierarchie.
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d) V dané hierarchii jsou obsazeny vSechny varianty a vSechna kritéria, ktera ovliviuji
rozhodovaci problém. Zaroven struktura kritérii a variant odpovida intuici

rozhodovatele a kritériim a variantam jsou piifazeny odpovidajici priority.

Pojem hierarchickd struktura piedstavuje linearni strukturu, jez obsahuje urcity pocet
urovni. Kazda troven zahrnuje n€kolik dalsich prvkl a jednotlivé tirovné jsou uspotadany

od obecné ke konkrétni. Nejobecnéj$i tirovenn je v dané hierarchii na vrcholu, zatimco

nejkonkrétnéjsi uroven nejnize. (Jablonsky 2007)

Hierarchickd struktura typicka pro tulohy vicekriteridlni analyzy variant obsahuje

nasledujici tfi arovné (Jablonsky, 2007):

1. (il vyhodnocovani, ktery nejcastéji predstavuje vybér kompromisni varianty, ptipadné

uspofadani variant.
2. Kritéria, na kterych bezprostiedné zavisi cil vyhodnocovani.

3. Varianty, jejichz uzitek zavisi na jejich vztahu k hodnoticim kritériim na druhé

hierarchické Grovni.

Cil analyzy
Kritérium 1 Kritérium 2 Kritérium n
Varianta 1 Varianta 2 Varianta m

Obrazek 4 — typicka hierarchicky struktury iloh vicekriterialniho rozhodovani (Subrt a kol., 2011, s.
189)

Subrt a kol. (2011, s. 188—189), obdobné jako Jablonsky (2007, s. 283-284), uvadgji
nasledujici postup vybéru kompromisni varianty pomoci metody AHP. Kazd4 nize

uvedena matice parového porovnani predstavuje Saatyho matici, popsanou v kapitole 3.5.

1. Konstrukce hierarchické struktury problému.
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2. Sestaveni matice parového porovnani pro nejvyssi uzel hierarchie. Porovndvanymi

prvky jsou kritéria, vysledkem porovnani jsou vahy kritérii.

3. Sestaveni matice parovych porovnani pro kazdy zuzli druhé urovné hierarchie
(kritéria), kde jsou porovnavanymi prvky varianty. Prvky matice pfedstavuji preferenci
i-té varianty pted j-tou a naopak. Z téchto sestavenych matic jsou odvozeny preferencni

indexy variant.®

4. Provedeni syntézy ziskanych preferenci a volba nejvhodnéjsi alternativy. Syntéza
spoCiva v prostém souctu ziskanych preferencnich indexti jednotlivych variant.

Varianta s nejvyssSim souétem preferenénich indext je metodou AHP identifikovana

jako kompromisni.

6 Soucet preferenénich index@i variant porovnavanych dle daného kritéria je roven véze tohoto kritéria.
V ramci tietiho kroku jsou tedy vahy kritérii prerozdéleny mezi jednotlivé varianty dle jejich preferenci.
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4  Vlastni prace

Nasledujici kapitolu lze rozdélit na nekolik dil¢ich okruhd. Cilem prvniho okruhu je
analyza rozhodovaciho procesu firmy Betwork s.r.o. pfi vybéru dodavateli zakladnich
komponentti ZBK na stavby BD Jirovcova objekt K, BD Riegrova a AB CITY WEST Al.
Zakladnimi komponenty ZBK jsou beton, bednéni a armatura (vyztuz). Na zikladé
ziskanych vysledkt nasleduje formulace komplexniho doporuceni firmé Betwork s.r.o.
Formulace doporuceni spociva v ndvrhu nového rozhodovaciho procesu s vyuzitim metod
vicekriterialni analyzy variant a je cilem druhého okruhu. Cilem tietiho okruhu je aplikace
nové navrzeného rozhodovaciho procesu pii vybéru dodavateli zakladnich prvka ZBK
na stavbu OS Jizni vyhledy — objekt J a zhodnoceni vysledki, respektive zhodnoceni, zda

novy rozhodovaci proces pomohl dosahnout efektivnéjSiho vybéru dodavateli.
4.1 Betworks.r.o.

Spole¢nost Betwork s.r.0. byla zaloZena roku 2015, ale jeji historie sahd az do roku 1991,
kdy na Ceském trhu zacala pusobit spole¢nost Eucon s.r.o. Vroce 2012 polovina
realiza¢niho tymu pfesla ze spolecnosti Eucon s.r.o. do nové vzniklé spole¢nosti Eucon—-M
s.r.o. Vroce 2015 doslo k piejmenovani spolecnosti Eucon-M s.r.o. na soucasny nazev.
Specializaci spole¢nosti Betwork s.r.o. je provadéni Zelezobetonovych monolitickych

konstrukei a ¢innost v oblasti dodavky staveb. (Betwork s.r.o0., 2015)

Spole¢nost Betwork s.r.o. navazuje na tradici, kterou v roce 1991 zahdjila spolecnost
Eucon s.ro., o cemz svéd¢i piehled referenCnich zakizek zvefejnény na jejich
internetovych strankach. Mezi nejvyznamnéjSi zakdzky lze zafadit vystavbu metra
V.A (Dejvice-Motol) SO 05 stanice Veleslavin — podchod Evropska, skolici PET
Centrum Il — ReZ, objekt HiLase Dolni BfeZany, ekologizace a obnova teplarny v Plané
nad Luznici, novostavba VS kolej Pedagog Ceské Budéjovice, namésti TGM v Taboie ¢i
viceti¢elové sportovni zatizeni Stodilky. Dokladem o dodrZovéani standardizovanych
norem b&éhem vystavby je certifikat 1ISO-9002, jehoz je spole¢nost drzitelem. (Betwork
s.r.0., 2015)
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4.2 Stavby

V nésledujicich podkapitolach je uveden struény popis jednotlivych staveb, které jsou
V této praci vyuzity jako objekt analyzy rozhodovaciho procesu a zaroven stavba, na kterou

je aplikovan nove navrhnuty rozhodovaci proces.
4.2.1 BD Jirovcova — objekt K

BD Jirovcova — objekt K je posledni etapou developerského projektu BD Jirovcova, ktera
nabizi celkem 56 byt s vymérou od 48,6 m? do 79,2 m?. Bytovy diim se nachézi v centru
Ceskych Budgjovic v blizkosti namésti Pfemysla Otakara II. Generalnim projektantem
celého projektu BD Jirovcova je spole¢nost A+U design s.r.o., kterd je zndma predevSim
pro architektonické projekty v Jiznich Cechach. Stavba byla zahajena v kvétnu 2015
a dokoncena v fijnu 2016. (Stingo s.r.o., 2012)

4.2.2 BD Riegrova

BD Riegrova piedstavuje $estipodlazni bytovy komplex v centru Ceskych Budgjovic, ktery
nabizi celkem 24 bytovych jednotek ve vymérach od 32,80 m? do 120,70 m?. Stavba byla
zahajena v srpnu 2016 a dokoncena v fijnu 2017. Hlavnim projektantem celého projektu je

spole¢nost Formica s.r.o., se sidlem ve Zlin¢. (BDRIEGROVA, 2016)
423 ABCITY WEST Al

Administrativni budova Al, kancelarského komplexu CITY WEST v prazskych
Stodulkach je posledni budovou prvni etapy vystavby celého unikdtniho komplexu, ktery
kombinuje rezidenéni, kancelarské a obchodni prostory v jeden prvek. Developerem tohoto
projektu je spole¢nost FINEP a.s., ktera patii mezi leadery na trhu v kancelaiském
segmentu. Zminovand budova Al byla proddna Komer¢ni bance, kterd je tak nejveétSim
uzivatelem komplexu CITY WEST s celkovou plochou téméf 25000 m?. Kromé
Komer¢ni banky poskytuje komplex CITY WEST zdzemi spole¢nostem Vodafone,
Siemens, Hyundai, CGI a dalsim. (FINEP CZ a.s., 2018)

4.2.4 OS Jizni vyhledy — objekt J

Projekt obytného souboru Jizni vyhledy se nachdzi na Praze 13 — Stodilky. Cely projekt
nabizi 129 bytl, priemz objekt J nabizi bytd 29, s vymérou az do 120 m? Vyhodou

projektu je nejen jeho lokalita, ale také zasazeni do zelené¢ a netradicni feSeni izolace
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pomoci tzv. zelenych pfirodnich stiech, kdy jsou stfechy jednotlivych bytovych domi
izolovany vyuzitim travnaté plochy. Developerem tohoto projektu je spolecnost
CENTRAL GROUP as. a projekt patii mezi momentalné nejzaddanéjs$i na trhu.
(CENTRAL GROUP as., 2018)

4.3 Dodavatelé

Tato kapitola predstavuje jednotlivé dodavatele, postupné uvedené v této praci. Po
konzultaci s vedenim spolec¢nosti Betwork s.r.o. byli jednotlivi dodavatelé anonymizovani,

nebot’ prace mize vyjadfovat negativni ¢i zdanlivé negativni postoje.
4.3.1 Dodavatelé betonu
a) Dodavatel Al

Dodavatel Al v Ceské republice provozuje celkem 74 betonaren, cementarnu, cementovou
mlynici a vyrobnu specidlnich ptisad do betonu, ¢imz patii mezi pfedni poskytovatele
integrovanych stavebnich feSeni. Mimo Siroké Skaly betonli do jejich portfolia produktii
patii také piirodni kamenivo, Stérk, pisek a jiné stavebni materidly. VSechny produkty
spliiuji technické normy a piedpisy dle normy CCS EN ISO 9001:2009. (CEMEX S.A.B.
de C.V., 2018)

b) Dodavatel A2

Dodavatel A2 je ¢lenem skupiny Ceskomoravsky beton, a.s., jenz sdruzuje celkem
19 firem, podnikajicich ve stavebnictvi. Hlavni aktivitou dodavatele A2 je vyroba betonu
nejrizndj$ich téid. Veskeré produkty spole¢nosti podléhaji normam CSN EN ISO 9001
a CSN EN ISO 50001. (Ceskomoravsky beton, a.s., 2018)

c) Dodavatel A3

Dodavatel A3 zacal na ¢eském trhu puasobit v 90. letech 20. stoleti jako maly podnik
spouze nékolika zaméstnanci. V soucasné dob& vsak provozuje v Ceské republice
53 betonaren, 2 lomy, 2 drtirny a 4 §térkovny. Hlavnim produktem dodavatele A3 je beton
a dal$i komodity s nim spojené, pti¢emz veskeré produkty spliuji normu CSN EN ISO
9001:2009. Dodavatel A3 je jednim ze zakladatelit Svazu vyrobcti betonti CR, coZ je

profesni sdruzeni nejvyznamnéjsich firem v oboru. (ZAPA beton a.s., 2018)
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d) Dodavatel A4

Dodavatel A4 je soudasti stavebni a developerské skupiny pisobici v Ceské republice,
na Slovensku, v Mad’arsku a Rumunsku a tvofi tak soucast svétového koncernu, jenz sidli
ve Svédsku. Dodavatel A4 patii do specialni divize, ktera se vénuje vyrobg, dodavce
a Serpani betonu. V Ceské republice vlastni celkem 21 betonaren (z toho 16 stacionarnich
a 5 mobilnich), jejichz nabidka ¢itd pres 80 zakladnich receptur betonu. (Skanska a.s.,
2018)

e) Dodavatel A5

Firemni historie dodavatele A5 saha az do roku 1994, kdy na Ceském trhu zacala pisobit
spolec¢nost, kterd vznikla transformaci Stérkovny plvodné statniho podniku Stfedokamen
Praha. Dodavatel A5 se vé€nuje pfedevsim tézbé kameniva a Stérkopisku a také vyrobou
betonu. V souCasné dobé provozuje 8 lomt, ve kterych roéné vytézi 4 miliony tun
kameniva, 5 piskoven, kde vytézi 1,5 milionl tun Stérkopisku rocné€ a 7 betonaren, kde se

za rok vyrobi 160 000 m® betonu. (Refresh.cz, 2018)
f) Dodavatel A6

Spole¢nost dodavatel A6 vznikla jiz v roce 1991 sdruzenim dvou fyzickych osob.
Dodavatel A6 se specializuje na prodej stavebnin, vyrobu betonovych smési, zajisténi
silnicni a ndkladni dopravy, inzenyrskou cCinnost v investi¢ni vystavbé, nakladani se

stavebnimi odpady a provadéni staveb. (MV pro Klika & Dvorak, 2015)
g) Dodavatel A7

Dodavatel A7 ptsobi na ¢eském trhu od roku 1995. Hlavni Cinnosti dodavatele A7 je
vyroba a doprava betonovych smési, coz provadi jako soucast skupin HeidelbergCement
Group a DDM Group, sdruzujicich vyrobce betonu. Dodavatel A7 je drzitelem certifikatu
CSN EN ISO 9001:2001 sytému managementu jakosti a ISO 4001:2005 systému
environmentalniho managementu. (TBG METROSTAV s.r.0., 2018)

h) Dodavatel A8

Pomérné mlada spole¢nost dodavatel A8 v Ceské republice pisobi od roku 2011.
Betonarna nabizi betony Siroké Skaly receptur, spliujicich vSechny normy zpusobilosti

k pouziti pii konstrukci ZBK. Kromé betonu samotného vyrabi tato spole¢nost betonové
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prefabrikaty, silni¢ni obrubniky, betonové dlazdice a zlabovnice. (TYBET INVEST s.r.0.,
2017)

4.3.2 Dodavatelé bednéni
a) Dodavatel B1

Dodavatel B1 patfi k pfednim vyrobcum, prodejcim a najemctm systémového bednéni
v Ceské republice. V Ceské republice se nachazeji tii pobodky (v Praze, Brné a Ostravé),
celosvétové pak mateiska spole¢nost dodavatele Bl provozuje pobocek 160 v celkem
70 zemich na 5 kontinentech. O tom, ze se jedna o lidra odvétvi bednici techniky, svédci
i unikatni produkt na Ceském trhu — portal myDoka. Tento portal umoznuje uzivateli
sledovat vSechny jeho zakéazky prostfednictvim pocitace, ptipadné chytrych zatizeni, jako
jsou tablet ¢i mobilni telefon. Systém monitoruje aktudlni zlstatek na stavbé, obrat
na stavbé a jiné uzitené¢ KPI (Key Performance Indicators). Zaroveii myDoka funguje

jako archiv faktur, vratek a dodacich listti. (Doka GmbH, 2018)
b) Dodavatel B2

Historie dodavatele B2 saha do roku 1994, kdy ziskal vyhradni zastoupeni pro prodej
a pronajem vsech bednicich systémi své matei'ské spolednosti pro tizemi Ceské republiky.
Jakozto dcefind spoleCnost UspéSné spolupracuje s matefskou spolecnosti, ktera patii
K celosvétové nejznaméjsim firmam podnikajicich v odvétvi systémového bednéni.
Dodavatel B2 provozuje v Ceské republice dvé pobocky — v Praze (s centralnim skladem

v Beroung) a v Olomouci (se skladem rovnéz v Olomouci). (Inexes, 2018)
c) Dodavatel B3

Matei'ska spole¢nost dodavatele B3 je nejvétSim svétovym vyrobcem, prodejcem
a najemcem systémového bednéni, pfiCemz dcefina spole¢nost dodavatel B3 patti mezi
$picky v oboru v Ceské republice. Na ¢eském trhu plisobi dodavatel B3 od roku 1992,
V soucasnosti se jeji provozovny, které se déli o dva sklady s obchodnimi stfedisky

Vv Prost&joveé a Jesenici, nachazeji v Jesenici, Brn¢, Ostravé a Zlinu. (PERI GmbH, 2018)
d) Dodavatel B4

Historie dodavatele B4 saha az do roku 1948, kdy byl zalozen Barborou Pfeiferovou
pilafsky zavod. Zacatek vyroby bednicich desek se datuje do roku 1971, kdy byl zahajen

provoz v Imstu. Postupné spolecnost otevirala nové provozovny a rozsifovala své portfolio
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vyrobkll o nové bednici dilce az do roku 2016, kdy koupila spole¢nost Holzindustrie
na Plzensku a zacala pasobit na ¢eském trhu. (PFEIFER GROUP, 2017)

e) Dodavatel B5

Dodavatel B5 se sidlem v Hranicich v Ceské republice ptisobi jako dcefina spoleénost
na ceském trhu od roku 1995. Pobocka v Hranicich dokdze ro¢né¢ vyprodukovat

1 000 000 m? bednicich desek. (VELOX — WERK, 2018)
f) Dodavatel B6

Spole¢nost dodavatele B6 vznikla v roce 1992 a navazuje na tradici prodeje dievaiského
materialu v hostivaiském arealu byvalych Ustfednich skladt Praha. Nejvétsi vyhodou
spole¢nosti jsou disponibilni velké skladové plochy, diky ¢emuz je firma schopna

operativné vyfidit i velké zakazky. (KAPLAN s.r.o., 2007)
4.3.3 Dodavatelé armatury
a) Dodavatel C1

Zacatek podnikani dodavatele C1l se datuje teprve do roku 2015. Spole¢nost ma sidlo
i armovnu v Ceskych Bud&jovicich, a i pies kratkou dobu ptisobeni na trhu se ji dafi
ziskavat znaéné mnozstvi zakazek, piedeviim v oblasti jiznich Cech. Spolednost béhem
svych zakazek Casto spolupracuje s dalSimi firmami zabyvajicimi se vyrobou betonarské

vyztuze v okoli. (FeEPEXA s.r.o., 2018)
b) Dodavatel C2

Dodavatel C2 je dcefinou spolednosti nadnarodniho koncernu, ktera v Ceské republice
pusobi v oblasti vyroby a dodavky betonaiské vyztuze od roku 2006. Navazuje vSak
na tradici, kterou v roce 1938 zacala stavebni divize spole¢nosti Bat'a. Portfolio produktii
a sluzeb dodavatele C2 vyrazné ptesahuje pouhou vyrobu a dodavku betonaiské oceli,
a zametuje se 1 na dalsi produkty a sluzby stavebniho primyslu véetné samotné realizace
staveb. Zajimavosti je, ze spole¢nost dodavatel C2 byla v roce 2014 vyhlasena
nejobdivovangjs$i firmou v odvétvi stavebnictvi v Zebficku soutéZe 100 obdivovanych
firem Ceské republiky, kterou kazdoroéné vyhlasuje sdruzeni CZECH TOP 100.
(HOCHTIEF CZ a.s., 2015)
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c) Dodavatel C3

Dodavatel C3 se zaméfuje na vyrobu betonaiské armatury nejriznéjs$i profili. Firma
nezajistuje pouhou vyrobu, ale také ukladku vyztuze a dopravu na stavenisté¢ vlastnim
vozem s hydraulickou rukou a uloznou plochou o celkové délce 7,5 m. Dodavatel C3 sidli

v Libereckém kraji ve mésté Semily. (DAMKO spol. s r.o., 2015)
d) Dodavatel C4

Dodavatel C4 se sidlem v Ceském Krumlové je souéasti nadnarodni skupiny Kirchdofer
Gruppe a zabyva se dodavkou stavebniho materialu a realizaci staveb. Jeho produkty
a sluzbami, mimo vyroby a ukladky betonaiské vyztuze, jsou také dodavky betonu,
realizace monolitickych konstrukci a kompletni realizace primyslovych podlah. (CR Beton

Bohemia spol. sr.0., 2015)
e) Dodavatel C5

Spole¢nost dodavatel C5 byla zapsana do obchodniho rejstiiku v roce 2002, avsak v Ceské
republice zacala de facto pusobit v roce 1998 jako Zivnost. Momentalné je dodavatel C5
nejvétsim vyrobcem betonaiské vyztuze v Ceské republice, kdy za rok 2017 vyrobil ve své
armovn¢ celkem 31 000 tun betonaiské oceli. Sklad a armovna spole¢nosti sidli v Hradci
Kralové, kde ma k dispozici plochu o rozloze 12 000 m?. Mezi stalé zikazniky firmy patii

nejvétsi stavebni spolednosti v Ceské republice jako Skanska a.s., Metrostav a.s., OHL ZS,

a.s. aj. (FERI, s.r.o., 2018)
f) Dodavatel C6

Hlavni podnikovou ¢innosti dodavatele C6 je prodej hutniho materialu véetné betonaiské
oceli. Spole¢nost svym zakaznikiim poskytuje Siroky sortiment nejen v Ceské republice,

ale také v ostatnich zemich Visegradské ¢tyiky. (RAVEN CZ, a.s., 2012)
g) Dodavatel C7

Dodavatel C7 se zabyva vyrobou, stiihem a ohybem betonaiské oceli. Firma je drzitelem
certifikati CSN EN 1090-2, CSN EN ISO 3834-2 a CSC ISO 17660-1,2. Tyto certifikaty
jsou dokladem o vysoké kvalité vyrabéné oceli a zaroven spole¢nosti umoziuji vyrobu
oceli netradi¢nich specifikaci. Mezi dalsi produkty spole¢nosti patii KARI sité a distan¢ni
a stavebni prvky potiebné pro konstrukce ZBK. (STAV-TECH-CAR, s.r.0., 2018)
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h) Dodavatel C8

Dodavatel C8 je ryze Ceskym vyrobcem nejriznéjSich stavebnich dilci zejména pro
pozemni a inzenyrské stavby vcetné betonaiské oceli. Hlavni ¢innosti spole¢nosti je vSak
realizace staveb montovanych ZBK v ob¢anské, primyslové a zemédélské oblasti.
Dodavatel C8 piisobi na ¢eském trhu od roku 1995. (BANAN.CZ, 2018)

i) Dodavatel C9

Dodavatel C9 se zabyva vyrobou betonovych stavebnich dild, transportbetonu a betonaiské
oceli. Novodobé plisobeni spolecnosti se datuje do roku 1992, avSak jeji historie saha
az do roku 1949. V Ceské republice ma firma celkem &tyii zavody — ve Zruéi, v Plzni,

v Pfesticich a v obci Zbtch. (B&BC a.s., 2018)
4.4 Hodnotici kritéria pro vybrané dodavatele

Navrzena hodnotici kritéria jsou spoleéna pro vSechny dodavatele a slouzi k tomu, aby
pomohla urcit, zda byl vybér dodavatele uspéSny, ¢i nikoliv. Stanovena kritéria jsou

vyhodnocovana vzdy po skonceni stavby.
441 Vicenaklady

Vicendklady ptedstavuji financni ¢astku, o kterou je piekroCen stanoveny rozpocet,
z divodu pochybeni dodavatele nékteré z komodit. Pokud k pochybeni dojde, zpravidla
zpusobi nutnost opravnych ¢i bouracich praci, nasledovanych opakovanim daného zabéru,

coz s sebou logicky nese pravé vicenaklady.

Kritérium vicenaklady ma minimaliza¢ni charakter, kvantitativni povahu a je udavano
v K¢.

wewr

4.4.1.1 Nejcastéjsi pochybeni

Nejcastéjsi pochybeni, ke kterym dochazi a které zplisobuji rust vicendkladd, je nutné

rozdélit do tfi kategorii, dle komponentu, ktery kazdy z dodavateli dodava.
a) Nejcastejsi pochybeni dodavatelii betonu

Pravdépodobné nejcastéjSim pochybenim dodavatelli betonu je nedodrZeni narokovanych
castt doruceni pozadovanych smési na stavbu a nedodrzeni Casovych intervali mezi

jednotlivymi mixy. [lustrativnim pfikladem je situace, kdy je na stavbu objednan beton o
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celkovém objemu 16 m® a dodavku je rozdélena do dvou betonovych mixd, kazdy
s objemem 8 m?®. Je-li dodavka prvniho mixu zpozdéna o 30 minut, zapii¢ini prodlouzeni
celkové doby betonaze a dodate¢né vicenaklady — mzda betonaii, mzda jetabnika, najem
jefabu. Pokud dodavka druhého mixu pfijede v narokovany cas, avSak vzhledem ke
zpozdéni prvniho mixu neni dodrzen ¢asovy interval mezi mixy, musi ¢ekat na vylozeni

prvniho mixu a po 30 minutdch si spole¢nost zacind uctovat tzv. prostoje, tedy

sazebnikovy ptiplatek za pfili§ dlouhé ¢ekani mixu na vykladku.

Dalsim pomérné Castym pochybenim je dodani betonu jiné nez narokované konzistence,
pevnosti ¢i kvality. Pokud je dodavatelem na stavbu dodan beton o nedostatecné pevnosti,
neumoziuje tak spolecnosti v€asné odbednéni konstrukce. Vlivem této situace je poté
spole¢nost nucena zajistit dodatecny prondjem bednicich prvki pro dalsi, jiz naplanovany,
zébér (v ptipadé¢ vcasného odbednéni by spolecnost pouzila odbednéné bednici dily
znovu). Dodatecny pronajem se tak stava soucasti vicenakladu.

9%

Dodani nekvalitni betonové smési pak mize zapiiCinit zbourani zabetonovaného zabéru

a jeho opakovani.
b) Nejcastejsi pochybeni dodavatelii bednéni

Stejn¢ jako dodavatelé¢ betonu i1 dodavatelé bednéni, respektive bednicich desek, jsou
zavazani dodrzet domluvené terminy dodéani pfedem odsouhlaseného objemu bednicich
desek. Zpozdéna dodavka mize také zplisobit prodlevu a s ni souvisejici vicendklady,

nicméné ne tak vysoké a zavazné jako v piipadé betonu.

Vyssi vicendklady jsou zpravidla zpisobeny, pokud nejsou dodany bednici desky
Vv potiebné kvalité. Po odbednéni zabéru mohou na stropnich konstrukcich vznikat otisky
bednéni v betonu mimo stanovené normy, coz zptisobuje nutnost Upravy povrchu stropnich

konstrukci a vznikaji vysoké dodatecné naklady.

Ziejmée k nejCastéjSimu pochybeni ze strany dodavatelli bednéni dochazi ve vypracovani
tzv. sparofezu, téZ oznacovaného jako kladecsky vykres bednicich desek. Podstatou tohoto
vykresu je optimalizace mnoZzstvi tzv. dofezli, kterd spociva v pokryti potiebné plochy
V piipad€ Spatného sparofezu dochdzi k vicendkladim, nebot’ je na pokryti zabednéné

plochy pouzito vice bednicich desek, nez je potieba a nez bylo ptivodné planovano.
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C) Nejcastejsi pochybeni dodavatelii armatury

Nejcastéjsi pochybeni dodavateli armatury jsou velmi podobnd vSem ptedchozim.
Zakladnim pochybenim je pozdni dodani materidlu na stavbu, ptipadn¢ dodani
nekompletni objednavky nebo doddni nespravné naohybané vyztuze. VSechna uvedend

pochybeni jsou pfi¢inou vzniku vicendkladu, spojenych piedevsim s prodlenim.
4.4.2 Zpozdéni

Dalsim kritériem je zpozdéni. I v tomto ptipad¢€ je sledovano pouze zpozdéni celkové doby

vystavby, které zapti¢ini svym pochybenim dodavatel.

Stejné jako v predchozim ptipadé€, charakter kritéria zpozdéni je minimaliza¢ni a povaha

kvantitativni, mérnou jednotkou jsou v tomto piipadé dny.
4.4.2.1 Nejcastéjsi pochybeni

Nejcastéjsi pochybeni dodavatelli zptisobujici zpozdéni doby vystavby oproti planu jsou
identické jako v ptredchozi kapitole 3.3.1.1. Jedinym rozdilem je fakt, Ze toto kritérium

nesleduje dopady pochybeni z financniho hlediska, ale z hlediska casového.
4.4.3 Komunikace

Poslednim obecnym kritériem je komunikace. V ramci tohoto kritéria je hodnocen pribeh
komunikace mezi dodavateli a spole¢nosti Betwork s.r.o. Do hodnoceni vstupuji faktory

jako napf. rychlost komunikace, ochota, vstiicnost ¢i schopnost fesit krizové situace.

Vzhledem Kk faktu, Ze komunikace je kvalitativnim kritériem, je hodnocena expertnim
odhadem ¢tyf zastupcu spole¢nosti Betwork s.r.o., jejichz slovni hodnoceni je

kvantifikovano pomoci hodnotici stupnice uvedené nize.
5 — vyborna komunikace

4 — nadprumérna komunikace

3 — prim&rna komunikace

2 — podprimérna komunikace

1 — $patna komunikace

Nasledné je vypocitan aritmeticky primér vSech hodnoceni, ktery je bran jako vysledna
hodnota.
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4.4.3.1 Nejcastéjsi chyby v komunikaci

Jako nejcastéjSi pochybeni dodavateld v oblasti komunikace lze oznacdit ptredevsim
nedostate¢n¢ rychlou komunikaci. V ptipadé feSeni krizovych situaci je nutné, aby
dodavatel komunikoval okamzité¢ a dokézal flexibiln€ reagovat na vzniklou situaci.
S rychlosti komunikace v krizovych situacich souvisi také ochota nalézt kompromis.
Pro spole¢nost Betwork s.r.o0. je velmi dilezité, aby dodavatelé byli ochotni krizové situace
nejprve feSit a az zpétné hledali vinika, respektive hledali spolecny konsensus ohledné

finan¢ni zodpovédnosti za vzniklou situaci.
4.5 Analyza rozhodovaciho procesu

Pii analyze je postupovéano dle podrobného déleni rozhodovaciho procesu, které je blize
popsano v kapitole 3.2.2. Podrobné rozdéleni nejlépe odpovida postupu spole¢nosti
Betwork s.r.o. a je tedy pro analyzu nejvhodnéjsi. Kazda faze rozhodovaciho procesu je
vSak drobné¢ modifikovana, dle specifik a potieb spolecnosti Betwork s.r.o. a je detailn¢
rozebrana pti tfech vybranych stavbach — BD Jirovcova — objekt K, BD Riegrova a AB
CITY WEST ALl

4.5.1 Identifikace rozhodovacich problému

V prvni fazi rozhodovaciho procesu se postup spolecnosti Betwork s.r.o. neshoduje
s teoreticky postupem popsanym v kapitole 3.2.2. V tomto piipadé vSak neni postup
spolec¢nosti hodnocen jako chybny, nebot’ rozhodovaci problém vcetné jeho dekompozice

Ize povazovat za standardizovany.

Hlavnim rozhodovacim problémem je realizace stavby, jenz je nasledné rozd€len na Sest
dil¢ich rozhodovacich problémi uvedenych nize. Pofadi jednotlivych dilc¢ich problému

odpovida zaroven jejich priorité.
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a) Zpracovani vykazu vymer

Prvnim a zaroven nejvyznamnéj$im rozhodovacim problémem je zpracovani vykazu
vymér.” Jednd se o prvni krok, ktery je proveden po Uisp&iném vybérovém fizeni dané
zakazky. Firma vysoutézi zakazku za uréitou cenu a obdrzi od investora projektovou
dokumentaci a vykaz vymér se stanovenym rozpoc¢tem. Vykaz vymér je vSak piepocitan
a zkontrolovan na zakladé projektové dokumentace externim dodavatelem. Spole¢nost tak

ziska podklady k ptipadné oponentuie a dodatecnému vyjedndvani o rozpoctu.
b) Zpracovani harmonogramu

Druhym nejvyznamnéjSim dil¢im rozhodovacim problémem je zpracovani harmonogramu.
Od investora vysoutézené zakazky spole¢nost obdrzi pouze termin mozného zacatku praci
a nejzazsi termin dokoncéeni. Firma Betwork s.r.o. musi tedy naplanovat a zkoordinovat

veskeré prace a vytvotit Casovy harmonogram.
c) Vypracovani nasazeni bedneni

V potadi tfetim dil¢im problémem je vypracovani nasazeni bednéni. Jedna se o sluzbu
tvorby navrhu bednicich sestav pro vodorovné i svislé konstrukce dle projektové
dokumentace. Soucasti vypracované¢ho nasazeni je také seznam potitebnych bednicich dila.
Spolecnost Betwork s.r.o. vypracovany navrh nasazeni bednéni optimalizuje. Optimalizace
nasazeni spo¢iva v maximalnim mozném sniZeni poctu potiebnych bednicich dil, k cemuz

je vyuzivan princip obratkovosti.

Nasazeni bednéni pro firmu Betwork s.r.o. standardné zpracovava spole¢nost dodavatel
B1, ktera je zaroven vyhradnim smluvnim dodavatelem pronajimanych bednicich dild.®
Diky smluvnimu vztahu a dlouholetym obchodnim vazbam je nabidka od spolecnosti
dodavatel Bl natolik vyhodna, Ze ji vtomto ohledu nedokaze nikdo jiny na trhu

konkurovat.

" Vykaz vymér je vypracovan na zakladé projektové dokumentace. Jednd se o detailni soupis potiebného
objemu materidlu, ktery je rozdé€len dle jednotlivych konstrukei.

8 Firma Betwork s.r.o. si pronajima vechny bednici dily kromé tfivrstvych bednicich pieklizek a stropnich
desek hladkych foliovanych.
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d) Wyber dodavateli materidlu

Vybér dodavatell materialu, respektive zakladnich komponentii pro stavbu ZBK je
ctvrtym nejdtlezitéjsim dil¢im rozhodovacim problémem. Tento dil¢i rozhodovaci

problém je jadrem celé prace.

e) Vyber lidskych zdrojii

vSechny stavby je tfeba disponovat dostatecnymi lidskymi zdroji (napft. tesati, Zelezafi aj.).
f) Pldn organizace vystavby

Plan organizace vystavby (dale jen POV) je poslednim dil¢im rozhodovacim problémem.
obsluznost stavby, umisténi, dosah a nosnost stacionarniho véZzového jetabu, dopravni a
inZenyrské zatizeni ¢i zafizeni staveniste.

Vsechny zminéné dil¢i rozhodovaci problémy jsou standardni pro firmu Betwork s.r.o.
aplati bez vyjimky pro kazdou jeji stavbu. Spole¢nost Betwork s.r.o. tedy neprovadi
identifikaci rozhodovacich problémt, nebot’ jejich struktura je jim pfedem znama. Neni
nutné provadet identifikaci pro kazdou z dfive zminénych staveb, nebot’ rozhodovaci

problémy jsou ve vSech ptipadech shodné.
4.5.2 Analyza a formulovani rozhodovacich problémi

Do druhé faze rozhodovaciho procesu vstupuje pouze identifikovany dil¢i rozhodovaci
problém — vybér dodavateld materialu (d). Vzhledem k tomu, Ze se jednd o problém
standardni, opakujici se pti kazdé stavbé, analyza je opét provedena hromadné pro vSechny

tfi vybrané stavby.

Kapitola 3.2.2 bod b) uvadi ¢étyii klicové kroky analyzy a formulace rozhodovaciho

problému.
a) Popis problému a jeho pocatecni formulovaini

Rozhodovaci problém lze popsat jako nutnost vybéru dodavateli zakladnich komponentl
pro stavbu ZBK — betonu, bednéni a armatury. Tyto tii zakladni komponenty jsou naprosto

nezbytné pro ¢innost spolecnosti Betwork s.r.o., jelikoz hlavni naplni jeji prace je prave
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stavba ZBK. Zminény rozhodovaci problém je nutné fteSit pfi kazdé nové zakazce

a vyrazn¢ ovliviiuje cely proces vystavby.
b) Stanoveni cilui Feseni problému

Vtomto bodé dochazi k prvnimu pochybeni. Spole¢nost Betwork s.r.o. Si jasné
nestanovuje cile feSeni problému. Za nevyiceny a blize nespecifikovany cil je mozné
povazovat vybér nejlepSich moznych dodavateld vSech komponentti. Neexistuji vSak jasné
definované, idedln¢ kvantitativni cile, kterych chce spole¢nost pii vybéru dodavatel

materialu dosdhnout.
C) Specifikace podstatnych stranek

Jednotlivé podstatné stranky problému a faktory nejsou definovany, avSak vzhledem

k povaze feSené¢ho problému, neni nutné je definovat.
d) Urceni pricin
Obdobn¢ jako v piechozim bodé Specifikace podstatnych stranek, neni nutné pro

pochopeni a vyfeseni dané¢ho problému urcovat jeho pficiny.
4.5.3 Stanoveni kritérii hodnoceni

Od roku 2015 pouziva spolecnost Betwork s.r.o. pro vybér dodavateli zakladnich
komponentti ZBK kritéria, ktera stanovil autor v bakalaiské praci s nazvem Hodnoceni
avybér dodavatelii ve vybrané spolecnosti (Hochsteiger, 2015). Stanoveni kritérii
hodnoceni je faze, kterd je pro vSechny stavby spolecna a neni analyzovana zvlast

pro kazdou ze staveb. Kritéria jsou rozdélena dle dodavanych komponentt.
4.5.3.1 Kritéria hodnoceni pro dodavatele betonu
a) Celkova cena

Jako celkova cena je v tomto kritériu oznaden nasobek celkové vyméry (udavané v m)
dodavaného betonu, respektive doddvanych tiid betonu, a jednotkové ceny kazdé ttidy
(udavané v K¢). Kazda tfida betonu ma specialni oznaceni, které udava pevnostni tfidu
betonu a stupen vlivu prostfedi. Ve vyjime¢nych piipadech mize byt specifikovan také
stupeii konzistence, maximdlni obsah chloridd, nartist pevnosti, stafi vzorku nebo
maximalni velikost zrna. Kritérium celkovd cena je kvantitativni kritérium

S minimaliza¢nim charakterem. (Hochsteiger, 2015)
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b) Cena dopravy

Cena dopravy predstavuje naklady spojené s transportem betonu na misto ureni. Beton je
transportovan v tzv. betonovych mixech o objemech 4, 6 nebo 8 m®. Standardné je cena
dopravy udavana jako &astka za dopravu jednoho m® na vzdalenost 5 km. Vétsina
spolenosti pouziva pohyblivé sazby za dopravu, které narustaji s celkovou ujetou
vzdalenosti. Proto je pro toto kritérium pouzivana primérna cena dopravy na vzdalenost
5 km. Kritérium cena dopravy je opét kvantitativni S minimalizaénim charakterem.

(Hochsteiger, 2015).
c) Cena prostojii

Cena prostoju je uctovana, pokud doba vylozeni betonového mixu (mysleno celkova doba
od pfijezdu mixu na stavbu do jeho uplného vylozeni) presdhne limit tficeti minut. Cena
prostoji je udavana v K¢ za kazdych zapocatych 15 minut. Ve vétSiné dodavatelskych
firem sazba stale nartstd kazdych zapocatych 15 minut a v rdmci tohoto kritéria je opét
pocitano se sazbou primernou. Kritérium cena prostoji neni vyjimkou vzhledem k jeho
charakteru a kvantifikovatelnosti — jedna se o kritérium kvantitativni a minimaliza¢ni.
(Hochsteiger, 2015).

d) Wkon

Posledni kritérium pro dodavatele betonu je tzv. hodinovy vykon betondrny. Hodinovy
vykon ptedstavuje celkové mnozstvi betonu, uddvané v md, které betonarna dokéaze vyrobit
za jednu hodinu. Vysoky hodinovy vykon umoziiuje betonarné pruzné reagovat v piipadé
nutnosti navySeni objemu betonu v planované objednavce. PiedevSim pii betonazi
stropnich konstrukci za pouziti Cerpadel, pfi nichz muize dojit k neptfedvidatelnym
udalostem vyzadujicich dodateény objem. Zadosti o dodatedny objem jsou vzdy velmi
urgentni a rychla reakce betonarny je nezbytna. Kritérium vykon je kvantitativni a jeho

charakter je maximaliza¢ni. (Hochsteiger, 2015)

Pro kazdé z kritérii je zaroven stanovena jeho védha, ktera matematicky urcuje jeho
dileZitost. Spole¢nost Betwork s.r.o. naddle pouzivd vahy, vypocitané v autorové
bakalaiské praci Hodnoceni a vybér dodavatelii ve vybrané spolecnosti z roku 2015.
Ke kalkulaci vah byla pouzita Saatyho metoda, blize popsana v kapitole 3.5. Jednotlivé

vahy kritérii jsou uvedeny v poslednim sloupci tabulky 1, uvedené nize.
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Kritérium |Celkova cena | Cena dopravy | Cena prostoji| Vykon bi Vi
Celkova cena 1,00 5,00 6,00 3,00 3,08 | 0,56
Cena dopravy 0,20 1,00 2,00 0,33 0,60 | 0,11
Cena prostoji 0,17 0,50 1,00 0,25 0,38 | 0,07

Vykon 0,33 3,00 4,00 1,00 1,41 | 0,26

Tabulka 1 — Vahy kritérii hodnoceni pro dodavatele betonu (dle Hochsteiger, 2015)

Vyse uvedenou Saatyho matici Ize povazovat za konzistentni, nebot’ pomér konzistence
(CR) je roven hodnoté 0,029. Detailni vypocet dle postupu z kapitoly 3.5 je uveden

Vv ptiloze €. 47.
4.5.3.2 Kritéria hodnoceni pro dodavatele bednéni
a) Celkova cena

Celkova cena v pripadé dodavatelii bednéni zahrnuje cenu za nakup tiivrstvych bednicich
pteklizek tloustky 21 mm o rozmérech 200 cm x 50 cm a stropnich desek hladkych
foliovanych tloustky 21 mm o rozmérech 200 cm x 50 cm. Jak je uvedeno v kapitole 4.5,
tyto dva bednici prvky jsou jediné, které firma nakupuje a tedy i poptdva u vice
dodavateli. Dodavku ostatnich pronajimanych bednicich prvka zajiStuje vyhradné
spole¢nost dodavatel B1, jejichz smluvnim cendm nemohou jini dodavatelé konkurovat.
Celkova cena je vypocitana jako soucet nasobku vyméry jednotlivych prvku a jejich
jednotkové ceny, a je udavana v K¢&. Jednd se o kvantitativni kritérium minimalizacni

povahy. (Hochsteiger, 2015)
b) Obratkovost trivrstvych bednicich preklizek

Ve stavebni terminologii lze obratkovost oznaCit za Zivotnost bednicich prvki.
Obratkovost tfivrstvych bednicich pteklizek je vyjadiena poctem pouziti téchto bednicich
desek, nez ztrati minimalni kvalitu uréujici zptsobilost k pouzivani pii stavbé ZBK.
Obratkovost tiivrstvych bednicich pteklizek je kvantitativni kritérium s maximalizaénim

charakterem. (Hochsteiger, 2015)
C) Obratkovost stropnich desek hladkych foliovanych

Toto kritérium je naprosto shodné s kritériem piedchozim, s rozdilem, ze je hodnocena
obratkovost stropnich desek hladkych foliovanych. Tyto desky se pouZivaji pro konstrukce
tzv. pohledovych betond, kdy je nezbytné dulezité, aby desky nezanechavaly stopy
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struktury dfeva v misté kontaktu s betonem. Opét se jedna o kvantitativni maximaliza¢ni

kritérium. (Hochsteiger, 2015)
d) Flexibilita

Kritérium flexibilita pfedstavuje rychlost reakce dodavatele na neocekavané zmény
v disledku zmén projektu apod. V praxi toto kritérium sleduje, jak pohotové dokaze
dodavatel piepracovat sparofez bednéni, ptipadné jak rychle dokéaze na stavbu dopravit
chybéjici bednici prvek. Flexibilita je hodnocena na bodové stupnici 1-100, pfiCemz
1 znamena absolutni neflexibilitu a 100 naopak flexibilitu absolutni. Povaha tohoto

kvantitativniho kritéria je maximaliza¢ni. (Hochsteiger, 2015)

Tak jako v piipadé kritérii pro dodavatele betonu i kritéria pro dodavatele bednéni maji
ur¢enou svou vahu. Vaha je znovu pievzata z autorovy bakalarské prace Hodnoceni
a vybér dodavatelii ve vybrané spolecnosti, kde byla spo¢itana pomoci Saatyho metody.
Vahy jsou uvedeny v nasledujici tabulce 2 Vv poslednim sloupci, pficemz obratkovost
tiivrstvych bednicich pteklizek je v tabulce 2 oznacena jako Obratkovost 1 a obratkovost

stropnich desek hladkych foliovanych jako Obratkovost 2.

Kritérium | Celkova cena | Obratkovost 1 | Obratkovost 2 | Flexibilita | b; Vi
Celkova cena 1,00 5,00 5,00 7,00 3,64 | 0,62
Obriatkovost 1 0,20 1,00 1,00 4,00 0,95 | 0,16
Obratkovost 2 0,20 1,00 1,00 4,00 0,95 | 0,16

Flexibilita 0,14 0,25 0,25 1,00 0,31 | 0,05

Tabulka 2 — Vahy kritérii hodnoceni pro dodavatele bednéni (dle Hochsteiger, 2015)

Pomér konzistence (CR) vySe uvedené Saatyho matice je roven hodnoté 0,052 a dana
Saatyho matice je tedy konzistentni. Detailni vypocet dle postupu z kapitoly 3.5 je uveden

v priloze €. 47.
4.5.3.3 Kritéria hodnoceni pro dodavatele armatury
a) Celkova cena

Logika vypoctu celkové ceny se neli§i od stejné nazvanych kritérii pro dodavatele betonu
a bednéni. Jedna se tedy o nasobek jednotkové ceny vyztuze a celkové vyméry vyztuze
potfebné k realizaci dané stavby. Jednotkovad cena obsahuje cenu vyroby vyztuze

0 pozadovaném profilu (véetné ohybu do pozadovaného tvaru), cenu dopravy na stavenisté
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a cenu ukladky. Celkovd cena je udavana v K¢ a ma kvantitativni a minimalizacni

charakter. (Hochsteiger, 2015)
b) Flexibilita

Kritérium je prakticky shodné s kritériem flexibilita v ptipad¢ dodavatelti bednéni. Sleduje
schopnost dodavatele reagovat na nefekané zmény v mnozstvi poptavané oceli vlivem
zmény v projektu nebo naptiklad chybé ve vypoctu. Flexibilita je opét hodnocena na
bodové stupnici 1-100, pficemz minimalni hodnota 1 pfedstavuje absolutni neflexibilitu

a maximalni hodnota 100 absolutni flexibilitu. (Hochsteiger, 2015)
c) Reference

Kritérium reference reflektuje zkusenosti dodavatelské spolecnosti se stavbami obdobného
rozsahu, piicemz sledovanym parametrem je predev§im celkovy objem pozadované
vyztuze udavany v tunach. Reference jsou hodnoceny na bodové stupnici 1-100, kdy
hodnota 1 znamena velmi Spatné reference (absolutni nezkusenost v obdobné rozsahlych
projektech) a hodnota 100 vyborné reference (bohaté¢ zkuSenosti s obdobné rozsahlymi

projekty). (Hochsteiger, 2015)
d) Vzddlenost

Kritérium vzdalenost odpovida vzdalenosti armovny® provozované dodavatelem od mista
staveniSté. Vzdalenost od stavby neovlivni v piipadé¢ dodavani betonarské vyztuze cenu,
ale zasadn¢ ovliviluje rychlost dodani materialu. V piipadé neCekané dodatecné
objednavky armatury, muze firma Betwork s.r.o. realizovat dopravu prostiednictvim
externi spole¢nosti, pokud dodavatel neni schopen dopravu zajistit. Za takovych okolnosti
je kratkd vzdalenost mezi stavbou a armovnou vyhodou. Toto kvantitativni kritérium

S minimaliza¢nim charakterem je udavano v km. (Hochsteiger, 2015)

Vahy jednotlivych hodnoticich kritérii pro dodavatele armatury jsou také pievzaty
Z autorovy bakalarské prace Hodnoceni a vybér dodavatelii ve vybrané spolecnosti.
Pro vypocet vah kritérii byla pouZita Saatyho metoda. Vysledné vahy kritérii jsou uvedeny

Vv nasledujici tabulce 3 v poslednim sloupci.

® Armovna je vyrobna armatury (betonaiské oceli).
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Kritérium |Celkova cena| Flexibilita | Reference | Vzdalenost bi Vi
Celkova cena 1,00 6,00 5,00 7,00 3,81 | 0,63
Flexilibilita 0,17 1,00 0,33 3,00 0,64 | 0,11
Reference 0,20 3,00 1,00 4,00 1,24 | 0,21
Vzdalenost 0,14 0,33 0,25 1,00 0,33 | 0,05

Tabulka 3 — Vahy kritérii hodnoceni pro dodavatele armatury (dle Hochsteiger, 2015)

Tteti Saatyho matice je také konzistentni a jeji pomér konzistence (CR) je roven hodnoté

0,086. Detailni vypocet dle postupu z kapitoly 3.5 je uveden v piiloze ¢. 47.

4.5.4 Tvorba variant

Ve c¢tvrté fazi rozhodovaciho procesu probihd tvorba jednotlivych variant, ktera je

rozdélena do podkapitol dle sledovanych staveb. V ramci téchto kapitol je uveden seznam

vSech dodavatell, vstupujicich do rozhodovaciho procesu. Popis jednotlivych dodavatelt

je uveden v kapitole 4.3. Dodavatelé.

4.5.4.1 BD Jirovcova — objekt K

Potencialni dodavatelé

betonu

bednéni

armatury

Dodavatel Al

Dodavatel B1

Dodavatel C1

Dodavatel A2

Dodavatel B2

Dodavatel C2

Dodavatel A3

Dodavatel B3

Dodavatel C3

Tabulka 4 — seznam potencialnich dodavateli — BD Jirovcova — objekt K (vlastni zpracovani)

4.5.4.2 BD Riegrova

Potencialni dodavatelé

betonu

bednéni

armatury

Dodavatel Al

Dodavatel B1

Dodavatel C1

Dodavatel A2

Dodavatel B2

Dodavatel C2

Dodavatel A3

Dodavatel B3

Dodavatel C4

Tabulka 5 — seznam potencialnich dodavatelt — BD Riegrova (vlastni zpracovani)

4543 CITY WEST Al

Potencialni dodavatelé

betonu

bednéni

armatury

Dodavatel Al

Dodavatel B1

Dodavatel C5

Dodavatel A4

Dodavatel B2

Dodavatel C6

Dodavatel A5

Dodavatel B3

Dodavatel C2

Tabulka 6 — seznam potencialnich dodavatelii — CITY WEST Al (vlastni zpracovani)
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4.5.4.4 Rekapitulace

Zakladnim problémem faze tvorby variant je pfili§ maly soubor alternativ. Z analyzy je
patrné, ze jednotlivi dodavatelé se ¢asto opakuji. Problémem spole¢nosti Betwork s.r.o. je,
ze dostateén¢ nedoplituje soubor variant o nové potencidlni dodavatele. Uvedeny seznam
dodavateli by mohl byt povazovan za kvalitni redukovany soubor variant, avsak

ve spole¢nosti Betwork s.r.o. nejsou jasn¢ definovany metody ¢i postupy, jak soubor

alternativ redukuji.

455 Stanoveni dusledka variant

455.1 BD Jirovcova —

objekt K

4.55.1.1 Stanoveni dasledkt variant — dodavatelé betonu

crr . Celkova cena | Cena dopra Cena prostoju | Vykon

L BN 36 (157 Ui (tis. K& (K&/5 Em)vy (Ké/fs minJ) (m%,/hod)
Dodavatel Al 3577,81 250,00 200,00 40,00
Dodavatel A2 3864,47 125,00 150,00 90,00
Dodavatel A3 3962,84 150,00 120,00 90,00

Tabulka 7 — disledky variant — dodavatelé betonu — BD Jirovcova — objekt K (vlastni zpracovani)

Detailni postup kalkulace celkovych cen je uveden v pfilohach ¢. 2, 3 a 4.

4,55.1.2 Stanoveni dasledka variant — dodavatelé bednéni

Celkové cena Obratkovost 1 | Obratkovost 2 |  Flexibilita
Dodavatel/kritérium (tis. K©) (pocet (pocet (bodové
obratek) obratek) hodnoceni)
Dodavatel B1 1509,88 30,00 40,00 75,00
Dodavatel B2 1570,66 25,00 30,00 55,00
Dodavatel B3 1524.,45 25,00 40,00 85,00

Tabulka 8 — disledky variant — dodavatelé betonu — BD Jirovcova — objekt K (vlastni zpracovani)

Detailni postup kalkulace celkovych cen je uveden v pftiloze €. 5.

4.5.5.1.3 Stanoveni disledkil variant — dodavatelé¢ armatury

. Flexibilita Reference .
cir e Celkova cena . . Vzdalenost
Dodavatel/kritérium (tis. K& (bodové (bodové (km)
) hodnoceni) hodnoceni)
Dodavatel C1 3978,02 70,00 80,00 1,90
Dodavatel C2 4254,28 85,00 75,00 52,50
Dodavatel C3 4041,85 80,00 85,00 247,00

Tabulka 9 — disledky variant — dodavatelé armatury — BD Jirovcova — objekt K (vlastni zpracovani)
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Detailni postup kalkulace celkovych cen je uveden v ptilohach ¢. 6, 7 a 8.

4.5.5.2 BD Riegrova

4.55.2.1 Stanoveni dusledkl variant — dodavatelé betonu
o Celkova cena | Cena dopravy | Cena prostoji Vykon
DErEvEEien R | g e (K&5km) | (K&15min) | (m3/hod)
Dodavatel Al 2444,12 190,00 220,00 40,00
Dodavatel A2 2452,62 180,00 180,00 90,00
Dodavatel A3 2492,17 140,00 210,00 90,00
Tabulka 10 - diisledky variant — dodavatelé betonu — BD Riegrova (vlastni zpracovani)
Detailni postup kalkulace celkovych cen je uveden v piilohach ¢. 9, 10 a 11.
4.5.5.2.2 Stanoveni dusledk variant — dodavatelé bednéni
Celkovi cena Obratkovost 1 | Obratkovost 2 |  Flexibilita
Dodavatel/kritérium (tis. K¢) (pocet (pocet (bodové
) obratek) obratek) hodnoceni)
Dodavatel B1 1449,30 30,00 40,00 75,00
Dodavatel B2 1550,12 25,00 30,00 55,00
Dodavatel B3 1445,44 25,00 40,00 85,00

Tabulka 11 — disledky variant — dodavatelé bednéni — BD Riegrova (vlastni zpracovani)

Detailni postup kalkulace celkovych cen je uveden v ptiloze €. 12.

4.5.5.2.3 Stanoveni disledkl variant — dodavatelé armatury

. Flexibilita Reference .
s Celkova cena . . Vzdalenost
Dodavatel/kritérium (tis. K& (bodové (bodové (km)
) hodnoceni) hodnoceni)
Dodavatel C1 2911,55 70,00 80,00 2,80
Dodavatel C2 2839,90 85,00 75,00 55,00
Dodavatel C4 3018,25 80,00 85,00 23,30

Tabulka 12 — disledky variant — dodavatelé armatury — BD Riegrova (vlastni zpracovani)

Detailni postup kalkulace celkovych cen je uveden v piilohach ¢. 13, 14 a 15.
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4553 CITY WEST Al

4.5.5.3.1 Stanovené¢ dusledkt variant — dodavatelé betonu
o Celkova cena | Cena dopravy | Cena prostoji Vykon
e L (K&5km) | (K&15min) | (m3/hod)
Dodavatel Al 23621,41 180,00 220,00 60,00
Dodavatel A4 23899,06 180,00 210,00 90,00
Dodavatel A5 24080,01 200,00 250,00 110,00

Tabulka 13 — diisledky variant — dodavatelé betonu — CITY WEST Al (vlastni zpracovani)

Detailni postup kalkulace celkovych cen je uveden v ptilohach €. 16, 17 a 18.

455.3.2 Stanoveni dasledku variant — dodavatelé bednéni

Celkovi cena Obratkovost 1 | Obratkovost 2 |  Flexibilita
Dodavatel/kritérium (tis. K¢) (pocet (pocet (bodové
obratek) obratek) hodnoceni)
Dodavatel B1 6638,88 30,00 40,00 75,00
Dodavatel B2 7085,61 25,00 30,00 55,00
Dodavatel B3 6734,99 25,00 40,00 85,00

Tabulka 14 — disledky variant — dodavatelé bednéni — CITY WEST Al (vlastni zpracovani)

Detailni postup kalkulace celkovych cen je uveden v ptilohach €. 19, 20 a 21.

4.5.5.3.3 Stanoveni disledkl variant — dodavatelé armatury

. Flexibilita Reference .
s Celkova cena . . Vzdalenost
Dodavatel/kritérium (tis. K&) (bodové (bodové (km)
15 hodnoceni) hodnoceni)
Dodavatel C5 172411 70,00 85,00 131,00
Dodavatel C6 1780,02 65,00 50,00 38,60
Dodavatel C2 1761,39 85,00 75,00 108,00

Tabulka 15 — disledky variant — dodavatelé armatury — CITY WEST Al (vlastni zpracovani)

Detailni postup kalkulace celkovych cen je uveden v ptilohach €. 22, 23 a 24.

4.5.5.4 Rekapitulace

V ramci faze stanoveni disledki variant se spole¢nost Betwork s.r.o. nedopustila Zadného

pochybeni. Stanoveni disledkd dle velké ¢asti kritérii (pfedevsim dle kritéria celkova cena)

je objektivni a Cisté kvantitativni. U Kritérii jako flexibilita, reference a obratkovost se

ve své podstaté jednd o prevedeni kvalitativniho hodnoceni na kvantitativni. Hodnoceni

samotné je tak zna¢né ovlivnéno zkuSenostmi spole¢nosti.
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45.6 Hodnoceni disledkii a vybér varianty urcené k realizaci

Jak popisuje kapitola 3.2.2, hodnoceni disledki a vybér varianty urcéené k realizaci by

mélo probihat ve tfech fazich.

V prvni fazi standardné dochazi k vylouceni nepiipustnych variant. Jednotlivé varianty
jsou vylucovany zhodnoceni, piedev§im pokud nevyhovuji danym omezujicim
podminkam. Spole¢nost Betwork s.r.o. nema jasn¢ stanoveny proces, jak soubor variant
redukovat, prestoZze maji k dispozici zakladni omezujici podminky navrzené v autorové
bakalarské praci Hodnoceni a vybér dodavatelii ve vybrané spolecnosti. Pi1 vybéru
dodavatelti pro jednotlivé stavby soubor variant tvoii pokazdé tii dodavatelé. Je tedy
patrné, Ze spolecnost Betwork s.r.o. redukuje soubor variant, avSak bez pouziti
formalizované metodiky. K redukci souboru variant pravdépodobné dochazi béhem faze

tvorby variant.

Dle teoretického postupu vramci druhé faze dochazi k dalsi redukci souboru variant
za predpokladu, Ze je stale pfili§ obsdhly nebo pokud je nékterd z variant evidentné méné
vyhodna nez vSechny ostatni.

Ve treti fazi jsou jednotlivé varianty hodnoceny pomoci metody vazeného souctu, blize
popsané v kapitole 3.6.1. Hodnoceni je rozdéleno dle jednotlivych staveb a dodavaného

prvku.
4.5.6.1 BD Jirovcova — objekt K

4.5.6.1.1 Hodnoceni disledkti a vybér dodavatele betonu

Dodavatel Uzitek Poradi
Dodavatel Al 0,562 1
Dodavatel A2 0,555 2
Dodavatel A3 0,416 3

Tabulka 16 — poradi variant — vybér dodavatele betonu — BD Jirovcova — objekt K (vlastni zpracovani)

Dle metody vazeného souctu vysel jako nejlepsi, tedy kompromisni varianta, dodavatel
Al, ktery byl spole¢nosti Betwork s.r.o. vybran jako dodavatel betonu. Vysledna hodnota
uzitku byla velmi podobnd, ale na findlnim vybéru se nejveétsi mérou podilelo kritérium

celkova cena. Detail vypoctu je uveden v ptiloze ¢. 25.

64




4.5.6.1.2 Hodnoceni disledki a vybér dodavatele bednéni

Dodavatel Uzitek Poradi
Dodavatel B1 0,982 1
Dodavatel B2 0,000 3
Dodavatel B3 0,689 2

Tabulka 17 — poiadi variant — vybér dodavatele bednéni — BD Jirovcova — objekt K (vlastni
Zpracovani)

Jako nejlepSi varianta v piipadé dodavateli bednéni byla dle metody vézeného souctu
stanovena spole¢nost dodavatel B1. Tato spole¢nost byla také skute¢né vybrana jako
dodavatel bednicich desek. Vzhledem k tomu, Ze nabidka dodavatele B2 piedstavuje
bazadlni variantu a ostatni varianty ji tedy dominuji, bylo by vhodné tuto variantu

pied provedenim hodnoceni disledkti vytadit. Detail vypoctu je uveden v ptiloze €. 26.

4.5.6.1.3 Hodnoceni disledki a vybér dodavatele armatury

Dodavatel Uzitek Poiadi
Dodavatel C1 0,791 1
Dodavatel C2 0,150 3
Dodavatel C3 0,764 2

Tabulka 18 — poradi variant — vybér dodavatele armatury — BD Jirovcova — objekt K (vlastni
Zpracovani)

V piipad¢ vybéru dodavatele armatury se spoleCnost Betwork s.r.o. také fidila vysledky
metody vazeného souctu a za dodavatele betonaiské vyztuze zvolila firmu dodavatel C1.
V tomto ptipad¢ je znovu rozdil mezi prvnimi dvéma variantami minimalni. Finalni vybér
vyrazné ovlivnilo, kromé celkové ceny, kritérium vzdalenost. Detail vypoctu je uveden

v priloze €. 27.
4.5.6.2 BD Riegrova

4.5.6.2.1 Hodnoceni disledki a vybér dodavatele betonu

Dodavatel Uzitek Poradi
Dodavatel Al 0,562 2
Dodavatel A2 0,812 1
Dodavatel A3 0,386 3

Tabulka 19 — poradi variant — vybér dodavatele betonu — BD Riegrova (vlastni zpracovani)

V ptipadé vybéru dodavatele betonu na stavbu BD Riegrova spolecnost Betwork s.r.o.

nerespektovala vysledky metody vazeného souctu a rozhodla se vybrat firmu
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dodavatel Al, ktera v kone¢ném potradi skoncila na druhém misté¢ s pomérné vyraznym
odstupem. Pravdépodobné nejvétsi roli v tomto vybéru sehrala celkova cena, ktera vSak dle
vypoctu nebyla o tolik nizs$i, aby kompenzovala ostatni nedostatky. Detail vypoctu je

uveden v ptiloze ¢. 28.

4.5.6.2.2 Hodnoceni disledki a vybér dodavatele bednéni

Dodavatel Uzitek Poradi
Dodavatel B1 0,959 1
Dodavatel B2 0,000 3
Dodavatel B3 0,838 2

Tabulka 20 - poradi variant — vybér dodavatele bednéni — BD Riegrova (vlastni zpracovani)

Jako dodavatel bednéni (bednicich desek) byl pro stavbu BD Riegrova vybran
dodavatel B1, vybér odpovida vysledkim metody vazeného souétu. Piestoze nabidka
dodavatele nebyla v tomto ptipadé nejlevnéjsi, ostatni parametry hovotily v jeho prospéch.
Ptredevsim kritérium obratkovost tfivrstvych bednicich pteklizek. V tomto piipadé by bylo

znovu vhodné vyfadit dodavatele B2 z hodnoceni. Detail vypoctu je uveden v ptiloze ¢. 29.

4.5.6.2.3 Hodnoceni dasledkt a vybér dodavatele armatury

Dodavatel Uzitek Poiadi
Dodavatel C1 0,537 2
Dodavatel C2 0,738 1
Dodavatel C4 0,311 3

Tabulka 21 — poFadi variant — vybér dodavatele armatury — BD Riegrova (vlastni zpracovani)

Spole¢nost Betwork s.r.o. dodavatelskou firmu v tomto ptipad¢ vybirala dle vysledného
poradi metody vazeného souctu. Pies nejveétsi, avsak stale ptijatelnou vzdalenost od stavby

nabidla firma dodavatel C2 nejlépe hodnocenou flexibilitu a predev§im nejnizsi cenu.

Detail vypoctu je uveden v ptiloze €. 30.
45.6.3 CITY WEST Al

4.5.6.3.1 Hodnoceni disledki a vybér dodavatele betonu

Dodavatel Uzitek Poradi
Dodavatel Al 0,72 1
Dodavatel A4 0,56 2
Dodavatel A5 0,26 3

Tabulka 22 — pofadi variant — vybér dodavatele betonu — CITY WEST Al (vlastni zpracovani)
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Vybér dodavatelské firmy betonu probéhl opét v souladu s vysledky metody vazeného
postupu a beton na stavbu CITY WEST Al dodaval dodavatel Al. O prvenstvi v tomto
pripad¢ rozhodlo kritérium celkova cena a také cena dopravy. Detail vypoctu je uveden

v ptiloze €. 31.

4.5.6.3.2 Hodnoceni disledki a vybér dodavatele bednéni

Dodavatel Uzitek Poradi
Dodavatel B1 0,97 1
Dodavatel B2 0,00 3
Dodavatel B3 0,84 2

Tabulka 23 — poiadi variant — vybér dodavatele bednéni — CITY WEST Al (vlastni zpracovani)

Pti rozhodovani o vybéru dodavatele bednéni pro stavbu CITY WEST Al nastala druhd

situace, kdy spole¢nost Betwork s.r.o. nerespektovala vysledky metody vazeného souctu

v v

bylo vhodné opét vyradit z hodnoceni dodavatele B2, jehoz nabidka piedstavuje bazalni

variantu. Detail vypoctu je uveden v piiloze ¢. 32.

4.5.6.3.3 Hodnoceni dasledkti a vybér dodavatele armatury

Dodavatel Uzitek Poiadi
Dodavatel C5 0,87 1
Dodavatel C6 0,05 3
Dodavatel C2 0,48 2

Tabulka 24 — poradi variant — vybér dodavatele armatury — CITY WEST Al (vlastni zpracovani)

Vybér dodavatele betonaiské oceli pro stavbu CITY WEST Al reflektuje vysledky metody
vazeného souctu. Byl vybran dodavatel C5, ktery nabidl dodavku za nejniz§i cenu
a zaroven mél nejlépe hodnocené reference diky svym bohatym zkuSenostem v oboru.

Detail vypoctu je uveden v ptiloze €. 33.
4.5.6.4 Rekapitulace

Nejvétsim pozitivem faze hodnoceni disledkti a vybér varianty uréené k realizaci je
skutecnost, Ze spole¢nost Betwork s.r.o. zpracovava hodnoceni pomoci metody vazeného
souctu. Ne vzdy vSak spolecnost o vybéru dodavatele rozhoduje striktné dle vysledki této
hodnoceni. Tato skutecnost vyvolava otdzky, zda je metoda vaZeného souctu vhodnéa pro
jeji potieby a zda jsou vahy jednotlivych kritérii nastaveny spravné.
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V ramci této faze nejsou vyuzivany postupy pro redukci souboru variant, coz v n¢kterych

ptipadech zplisobuje zatazeni zfejmé nevyhodné varianty.
4.5.7 Realizace zvolené varianty

V ptipadé vybéru dodavateli zakladnich komponentti ZBK fazi realizace zvolené varianty
prakticky pfedstavuje potvrzeni zdvazné objednavky s vybranymi dodavateli. V ramci
nasledné¢ spoluprace je kliCové vcas poskytnout dodavatelim potfebné materidly
(napt. vykaz vymér nebo projektovou dokumentaci) a v aktudlni podobé. Béhem vystavby
tfech analyzovanych staveb spole¢nost Betwork s.r.o. vzdy poskytovala dokumenty

v fadném terminu a proaktivné komunikovala s dodavateli.
4.5.8 Kontrola vysledku

Vzhledem k tomu, Ze spolecnost Betwork s.r.o. nestanovuje cile feSeni vramci faze
analyzy a formulovani rozhodovacich problému, neprobihala pfi zadné ze staveb ani
kontrola vysledki. I za predpokladu, Ze by vysledky byly néjakym zplisobem méieny,
by nebylo moZné zhodnotit piipadné odchylky od chybéjicich cild.

4.6 Hodnoceni vybranych dodavatela

V ramci této kapitoly jsou hodnoceni jednotlivi vybrani dodavatelé betonu, bednéni
a armatury za vyuziti hodnoticich kritérii, stanovenych v kapitole 4.4 Hodnotici kritéria
pro vybrané¢ dodavatele. Cilem tohoto hodnoceni je urcit, zda byl vybér dodavatele
uspésny, respektive vypocitat primérné hodnoty pro dodavatele danych komodit
a nasledné urcit aspiracni urovné, kterych by spolecnost Betwork s.r.o. chtéla dosahnout
pii realizaci stavby OS Jizni vyhledy — objekt J. Hodnoceni probiha v rozdéleni dle

jednotlivych analyzovanych staveb.
4.6.1 BD Jirovcova — objekt K
4.6.1.1 Hodnoceni dodavatele betonu
a) Vicendklady

Bé&hem realizace stavy BD Jirovcova — objekt K vznikly vicendklady spojené s dodavkou
betonu v celkové vysi 48 953 K¢. Tuto Castku je vSak nutné rozdélit na dvé Casti, nebot

pfi vystavbé doslo k pochybeni dvou subjektti — investora a dodavatele.
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Investor nedodal aktualizovanou projektovou dokumentaci k betonazi zakladovych pasi,
ktera navysovala celkovy objem potfebného betonu, coz zptsobilo nutnost dodatecné

objednavky betonu a vicendklady ve vysi 28 953 K¢&.

Dodavatel Al celkem v 8 ptipadech nedodrzel pfedem domluveny ¢as doruceni betonu

na stavbu, coz zapficinilo vznik vicendklada ve vysi 20 000 K¢.

b) Zpozdeni

Vyse uvedené pochybeni dodavatele Al kromé vicenakladi zpisobilo také zpozdéni
1,5 pracovniho dne v ramci celého projektu.

c) Komunikace

Komunikace s dodavatelskou firmou béhem celé vystavby probihala bez vyrazngjsich
probléml. Nutné je ocenit ptredev§im rychlost feSeni v piipadé¢ dodatecné objednavky
betonu. Hodnoceni zastupcti spole¢nosti Betwork s.r.0.2% je uvedeno nize v tabulce 25

stejné jako finalni primérna hodnota.

Priumérné
Dodavatel | Jednatel | Vedouci vyroby | Technik 1 | Technik 2 hodnoceni
komunikace
Al 4 4 5 4 4,3

Tabulka 25 — hodnoceni komunikace — dodavatel betonu — BD Jirovcova — objekt K (vlastni

Zpracovani)
4.6.1.2 Hodnoceni dodavatele bednéni
a) Vicendklady

Béhem realizace stavby nedoslo k Zddnym vicendkladiim vzhledem k dodavatelim bednéni
a dodavanym bednicim deskam. Dodané desky byly dostate¢né kvalitni a vypracovany
sparofez skutecné optimalizoval pocet bednicich desek. Ze strany dodavatele bednéni

nedoslo k Zddnému pochybeni.

10 Jednatel spole¢nosti, vedouci vyroby a dva technici. Tito zvoleni zastupci provadi hodnoceni komunikace
S dodavateli pii vSech stavbach.
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b) Zpozdeni

Jak jiz bylo zminéno, dodavatel bednéni se nedopustil zadného pochybeni a nevzniklo ani
zadné zpozdéni.

c) Komunikace

Béhem realizace projektu BD Jirovcova — objekt K probihala komunikace s dodavatelem
Bl vyborng, ¢emuz napomohl také fakt, Zze nebylo nutné fesit Zadné problémy spojené

s dodavkou bednicich desek. Hodnoceni komunikace je uvedeno v nasledujici tabulce 26.

Primérné
Dodavatel | Jednatel | Vedouci vyroby | Technik 1 | Technik 2 hodnoceni
komunikace

Bl 5 5 5 5 5,0

Tabulka 26 — hodnoceni komunikace — dodavatel bednéni — BD Jirovcova — objekt K (vlastni

zpracovani)
4.6.1.3 Hodnoceni dodavatele armatury
a) Vicendklady

Dodavatel armatury Cl se béhem realizace stavby BD Jirovcova — objekt K dopustil
nékolika pochybeni. V celkem 14 piipadech dodavatel nedodrzel dohodnuty ¢as dodani
materidlu na stavbu, jednou dorucil vyztuz Spatného profilu a dvakrat nebyla dorucena

vyztuz naohybana do pozadovaného tvaru. Nasledkem téchto pochybeni byly vicenaklady

ve vysi 87 537 K¢.

b) Zpozdeni

Nasledkem pochybeni uvedenych v pfedchozim bodé a) Vicendklady bylo zpozdéni
vystavby o celkem 12 pracovnich dni.

¢) Komunikace

V pritbéhu vystavby provazely komunikaci s dodavatelem potize. Jako nejvyznamnéjsi
problémy lze uvést pfedev§im nedostatecnou rychlost odpovédi a také nedostatecné
rychlou a flexibilni reakci na problematické situace, vcetné téch dodavatelem zavinénych.

Hodnoceni komunikace je uvedeno v nasledujici tabulce 27.
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Primérné
Dodavatel | Jednatel | Vedouci vyroby | Technik 1 | Technik 2 hodnoceni
komunikace

C1 2 2 2 3 2,3

Tabulka 27 — hodnoceni komunikace — dodavatel armatury — BD Jirovcova — objekt K (vlastni

zpracovéni)
4.6.2 BD Riegrova

4.6.2.1 Hodnoceni dodavatele betonu
a) Vicendklady

Béhem projektu BD Riegrova fungovala spoluprace s dodavatelem betonu Al o poznani
hate nez pii stavbé¢ BD Jirovcova — objekt K. Problémy s dodavkou betonu provazely
stavbu od zacatku az do konce. Prestoze byl na stavbu vzdy dodan dohodnuty objem
betonu spravné tiidy s pozadovanymi vlastnostmi, dodavka betonu byla celkem

ve 21 ptipadech zpozdéna. Vicenaklady tak Cinily ¢astku celkem 73 000 K¢.
b) Zpozdeni

Zpozdéné dodavky betonu zpusobily skluz v projektu 8,5 pracovniho dne.
¢) Komunikace

I pfes problémy s v€asnym dodanim betonu, probihala komunikace s dodavatelem Al

nadéle na velmi vysoké urovni, jeji hodnoceni je uvedeno v nésledujici tabulce 28.

Priumérné
Dodavatel | Jednatel | Vedouci vyroby | Technik 1 | Technik 2 hodnoceni
komunikace

Al 4 5 5 4 4,5

Tabulka 28 — hodnoceni komunikace — dodavatel betonu — BD Riegrova (vlastni zpracovani)

4.6.2.2 Hodnoceni dodavatele bednéni
a) Vicendklady

Spoluprace s dodavatelem Bl probihala standardné bez vétsich problémd. Béhem stavby
vsak doslo ke zpozdéni dodavky bednicich desek, které zpisobilo vicenaklady ve vysi

4300 K¢.
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b) Zpozdeni

Zminéné pozdni dodani bednicich desek na stavbu mélo za nasledek zpozdéni ve vysi

0,5 pracovniho dne.
c) Komunikace

Pfes drobny problém s casem dodavky bednicich desek probihala komunikace
s dodavatelem Bl znovu na té nejvys$Si urovni. Hodnoceni komunikace je uvedeno

v tabulce 29 nize.

Primérné
Dodavatel | Jednatel | Vedouci vyroby | Technik 1 | Technik 2 hodnoceni
komunikace

Bl 5 5 5 5 5,0

Tabulka 29 — hodnoceni komunikace — dodavatel bednéni — BD Riegrova (vlastni zpracovani)

4.6.2.3 Hodnoceni dodavatele armatury
a) Vicendklady

Dodavatel armatury C2 fungoval o poznani lépe nez dodavatel C1 dodavajici betonatrskou
ocel na stavbu BD Jirovcova — objekt K. Dodavatel C2 dodal vzdy vyztuz pozadovaného
ohybu 1 profilu, avSak nevyhnul se komplikacim s ¢asem dodéani. Ke zpozdéni dodavky

doslo celkem 16krat a zpiisobilo vicenaklady ve vysi 45 820 K¢.
b) Zpozdeni

Celkové zpozdéni ve vystavbé projektu BD Riegrova zpusobené pozdni dodavkou

betonaiské vyztuze ¢inilo 8 pracovnich dni.
¢) Komunikace

V ramci komunikace s dodavatelem C2 nedochazelo k vyraznym problémim a jeji kvalitu
lze oznacit za standardni. V porovnani s jinymi dodavateli (ptedev$im s dodavateli jinych
komponentt) vSak nedosahovala tak vysoké urovné, ptedevsim v rychlosti odezvy
a flexibilni reakce na problémové situace. Nasledujici tabulka 30 znazoriiuje hodnoceni

komunikace s dodavatelem C2.
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Primérné
Dodavatel Jednatel | Vedouci vyroby | Technik 1 | Technik 2 hodnoceni
komunikace

C2 3 3 3 4 3,3

Tabulka 30 — hodnoceni komunikace — dodavatel armatury — BD Riegrova (vlastni zpracovani)
46.3 CITY WEST Al

4.6.3.1 Hodnoceni dodavatele betonu

a) Vicendklady

Jedinym problémem dodavatele Al bylo opét dodrzet dohodnuté ¢asy dodavek betonu.
Celkem 27 zpozdénych dodavek betonu zptsobilo vicendklady ve vysi 89 000 K.
Vzhledem k dodédvanému objemu betonu na stavbu CITY WEST Al zistiva pomér

pozdnich dodavek ptiblizn€ stejny jako u predchozich staveb.
b) Zpozdeni

Zpozdéni 11 pracovnich dnli vytvofené pozdnimi dodavkami betonu neni vzhledem

k velikosti stavby vyrazné odlisné od piedchozich staveb.
¢) Komunikace

Dodavatel Al nadale udrzel vysokou uroven komunikace. Hodnoceni komunikace je

uvedeno v tabulce 31 nize.

Priumérné
Dodavatel | Jednatel | Vedouci vyroby | Technik 1 | Technik 2 hodnoceni
komunikace

Al 5 5 4 4 4,5

Tabulka 31 — hodnoceni komunikace — dodavatel betonu — CITY WEST Al (vlastni zpracovani)

4.6.3.2 Hodnoceni dodavatele bednéni
a) Vicendklady

Stavba CITY WEST Al byla jedinou z analyzovanych staveb, kde byl jako dodavatel
bednicich desek vybran dodavatel B3. Tato dodavatelska spoleénost sice dodala veskeré
objednané bednici desky vcas, avSak dodané stropni desky hladké foliované nemély
dostatecnou kvalitu a nebyly tak zpiisobilé pro pouziti pti konstrukci pohledovych betond.
Po odbednéni prvniho zébéru bylo zjisténo, ze tyto desky nechavaji na stropnich

konstrukcich neakceptovatelné otisky a bylo nutné tento zadbér povrchoveé upravit, véetné
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nasledného piebrouseni. Zplsobené vicendklady tak Ccinily 28 450 K¢&. Pro vSechny
nasledujici zabéry dodal dodavatel B3 desky nové, jejichz kvalita byla na odpovidajici

urovni a ke vzniku dal$ich vicendkladi jiz nedoslo.

b) Zpozdeni

Nedostate¢nd kvalita ptivodné dodanych bednicich desek zapfiCinila zpozdéni ve vysi
celkem 3 pracovnich dnt.

c) Komunikace

Komunikace s dodavatelem B3 probihala na velmi vysoké urovni. Piedev§im pii feSeni
problému s kvalitou desek komunikovala spolecnost velmi rychle a proaktivné a chtéla
problém v co nejkrat§im mozném case vyfeSit. Hodnoceni komunikace je zaneseno

do tabulky 32 nize.

Primérné
Dodavatel | Jednatel | Vedouci vyroby | Technik 1 | Technik 2 hodnoceni
komunikace
B3 5 4 5 5 4,8

Tabulka 32 — hodnoceni komunikace — dodavatel bednéni — CITY WEST Al (vlastni zpracovani)

4.6.3.3 Hodnoceni dodavatele armatury
a) Vicendklady

Stejné jako ostatni dodavatelé armatury u analyzovanych staveb, ani dodavatel C5 se
nevyhnul problémim s ¢asem dodavky vyztuze. Dohodnuty cas dodavatel nedodrzel
celkem v 15 piipadech, ¢imz zaptiCinil vnik vicendkladd ve vysi 42 540 K¢. I vtomto

piipadé je vSak nutné zminit, ze vzhledem k velikosti stavby, neni tato castka pfili§ vysoka.
b) Zpozdeni

Vyse zminénych 15 pozdnich dodavek vyztuze zpusobilo zpozdéni celkem 7 pracovnich

dnti. Opét je nutné zminit, ze zpozdéni neni vzhledem k velikosti stavby velmi vyrazné.
c) Komunikace

Komunikace s dodavatelem C5 probihala nejlépe v porovnani s ostatnimi firmami
dodavajicimi vyztuz na analyzované stavby. Pfednosti v komunikaci této spole¢nosti byla
pfedevsim rychlost odpovédi a snaha najit rychlé feSeni problémovych situaci. Hodnoceni

komunikace je uvedeno v nasledujici tabulce 33.
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Primérné
Dodavatel | Jednatel | Vedouci vyroby | Technik 1 | Technik 2 hodnoceni
komunikace

C5 4 4 3 4 3,8

Tabulka 33 — hodnoceni komunikace — dodavatel armatury — CITY WEST Al (vlastni zpracovani)
4.6.4 Rekapitulace vysledkii a stanoveni aspira¢nich urovni

Z hodnot uvedenych v predchozi kapitole, vyplyvaji pomérné¢ jednoznacné zavéry, které
jsou uvedeny pod nasledujicimi body v rozd¢leni dle dodavaného komponentu. Zaroven je
pro kazdé kritérium vypocitana primérna hodnota, podle které je posléze nastavena
individualni aspira¢ni Groven. Aspira¢ni urovné jsou nasledné¢ zakomponovany do nové
navrzené¢ho rozhodovaciho procesu, ktery je implementovan pii vystavbé projektu OS Jizni

vyhledy — objekt J.
a) Dodavatelé betonu

Ani v jednom ptipadé se nestalo, ze by dodavatel betonu Al dodal $patnou tiidu betonu
s neodpovidajicimi vlastnostmi nebo Spatny objem. Jediny problém dodavatele betonu byl
v nedodrzovani dojednanych c¢asi dodavky betonu na stavbu, coz zpuasobilo rist
vicenakladii a zpozdéni projektu. Tento problém mohl byt zplisoben faktory, které
dodavatel nemohl ovlivnit (napt. doprava), ale pro spravny chod stavby je kli¢ové, aby
dodavky betonu probihaly podle planu. Komplikace rozhodné nezapiicinila komunikace,
Ktera probihala bez jakychkoliv problémi. Rekapitulace zjisténych hodnot a vypoctena
primérna hodnota jsou uvedeny v tabulce 34 nize, kde je projekt BD Jirovcova — objekt
K oznacen jako Stavba 1, projekt BD Riegrova jako Stavba 2 a projekt AB CITY WEST
Al jako Stavba 3.

B0 iy Stavba 1 Stavba 2 Stavba 3 LA e
stavba hodnota

Vicenaklady (K¢)| 20 000,00 K¢ 73 000,00 K¢ 89 000,00 K¢ 60 666,67 K¢

Zpozdéni (dny) 15 8,5 11,0 7,0
Komunikace

(bodové 43 4.5 45 4.4
hodnoceni)

Tabulka 34 — vysledné hodnoceni a primérna hodnota dle hodnoticich kritérii — dodavatelé betonu

(vlastni zpracovani)
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Na zaklad¢ téchto hodnot jsou pro dodavatele betonu stanoveny nasledujici aspiracni

urovné:
e vicendklady: 15 000 K¢,
e zpozdeni: 1 den,
e komunikace: 4,5 bodu.

Jednotlivé aspirani Urovn€ jsou stanoveny po konzultaci se zastupci spole¢nosti
Betwork s.r.o. tak, aby pfedstavovaly ambiciozni, avSak stale realnou hodnotu. Aspira¢ni
urovné v tomto piipadé piedstavuji minimalni hodnoty, kterych by mél dodavatel betonu

dosahnout.
b) Dodavatelé bednéni

Dodavatel¢ bednéni vSeobecné dosahovali nejlepSich hodnot kritéria komunikace

Vv

véetné prumérné hodnoty, je uvedena v nasledujici tabulce 35, pficemz oznaleni

jednotlivych staveb ziistava stejné.

B bt Stavba 1 Stavba 2 Stavba 3 LD
stavba hodnota
Vicenaklady (K¢) 0,00 K¢ 4 300,00 K¢ 28 450,00 K¢ 10 916,67 K¢
Zpozdéni (dny) 0,0 0,5 3,0 1,2
Komunikace
(bodové 50 50 4.8 49
hodnoceni)

Tabulka 35 — vysledné hodnoceni a primérna hodnota dle hodnoticich kritérii — dodavatelé bednéni

(vlastni zpracovani)
Pro dodavatele bednéni jsou stanoveny po konzultaci se spole€nosti Betwork s.r.o.
nasledujici aspiracni Grovné:

e vicendklady: 0 K¢,

e zpozdeni: 0 dni,

e komunikace: 5 bodu.
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V ptipadé dodavateli bednéni v podstaté odpovidaji jednotlivé aspirac¢ni trovné idedlni
varianté, avSak dodavatel B1 dokazal béhem stavby BD Jirovcova — objekt K, Ze je
dosazeni téchto hodnot redlné. Na zdkladé provedené analyzy se nabizi mySlenka
nasmlouvat dodavatele B1 jako vyhradniho dodavatele nejen pronajimaného bednéni, ale
také jako vyhradniho dodavatele nakupovanych bednicich desek. Takova smlouva by jisté
dale podpotila dobré vzajemné vztahy a dodavatelskd spolecnost by mohla nabidnout
0 néco vyhodnéjsi cenu. Autor této prace vSak nepovazuje za vhodné predem jasné urcit
dodavatele bednicich desek a nebrat v tvahu konkurencni nabidky, které mohou byt

v n&jakych ohledech vyhodné;si, byt’ je pravdépodobnost nizka.
¢) Dodavatelé armatury

V ramci celkového zhodnoceni 1ze konstatovat, ze dodavatelé armatury pattili mezi
nejproblemati¢téjsi. Dodavky vyztuze se zpozd'ovaly témét pravideln€, piestoze byl
pro kazdou zakazku vybran jiny dodavatel, a v pfipadé dodavatele C1 byl na stavbu
BD Jirovcova — objekt K opakované¢ dodan nespravny produkt. Jednotlivé vysledky
hodnoceni a priumérna hodnota pro kazdé kritérium jsou uvedeny v tabulce 36 nize.

Oznaceni staveb zlstava stale stejné.

Kritérium/ Prumérna
stavba Stavba 1 Stavba 2 Stavba 3 hodnota

Vicenaklady (K¢) | 87 537,00 K¢ 45 820,00 K¢ 42 540,00 K¢ 58 632,33 K¢

Zpozdéni (dny) 12,0 8,0 7,0 9,0
Komunikace

(bodové 2,3 3,3 3,8 3,1
hodnoceni)

Tabulka 36 — vysledné hodnoceni a primérna hodnota dle hodnoticich kritérii — dodavatelé armatury

(vlastni zpracovani)

Aspiracni irovné uvedené nize jsou znovu stanoveny po konzultaci se spolecnosti Betwork

S.r.o.:
e vicendklady: 20 000 K¢,
e zpozdeni: 3 dny,
e komunikace: 4 body.
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V tomto piipad¢ se aspiraéni urovné nejvice liSi od vypoctenych primérnych hodnot,
avSak niz8$i aspiracni rovné nelze akceptovat jako cil, kterého ma dodavatel béhem svého

pusobeni u vystavby dosahnout.
4.7 Navrh nového rozhodovaciho procesu

Kapitola 4.7 je vénovana konstrukci nového rozhodovaciho procesu s ohledem na zakladni
nedostatky identifikované béhem piedchozi analyzy. Novy rozhodovaci proces nadale
respektuje podrobné rozdéleni, avSak jednotlivé faze procesu jsou mirné modifikovany,

aby co nejlépe odpovidaly potfebam spole¢nosti Betwork s.r.o.
4.7.1 Identifikace rozhodovacich problémiu

V rdmci prvni faze rozhodovaciho procesu nejsou navrhovany zadné zmény. Standardni
rozhodovaci problémy, uvedené v kapitole 4.5.1 jsou povazovany za dostatecné a neni

nutné identifikovat nové rozhodovaci problémy pro kazdou stavbu.
4.7.2 Analyza a formulovani rozhodovacich problému
a) Popis problému a jeho pocatecni formulovani

V rdmci popisu problému znovu nejsou navrhovany zmény, nebot’ popis identifikovaného

rozhodujiciho problému je v ptipad€ vSech staveb stejny a neni nutné ho ménit.
b) Stanoveni cilu reseni

V ramci stanoveni cili feSeni je vhodné vyuzit aspira¢ni Grovné stanovené v Kapitole
4.6.4 Rekapitulace vysledkil a stanoveni aspiracnich trovni. V tomto bod¢ jsou tedy jasné
stanovené kvantitativni cile, kterych ma kazdy vybrany dodavatel dosahnout. Pro vétsi

prehlednost jsou jednotlivé cile, respektive aspiracni trovné uvedeny v nasledujici tabulce

37.

c oo « “ Dodavatel
Aspiraéni urovné Dodavatel betonu | Dodavatel bednéni armatury
Vicenaklady (K¢) 15 000,00 K¢ 0,00 K¢ 20 000,00 K¢

Zpozdéni (dny) 1,0 0,0 3,0
Komunikace
(bodové hodnoceni) 45 5.0 4.0

Tabulka 37 — aspiraé¢ni urovné (stanovené cile) jednotlivych dodavateli (vlastni zpracovani)
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Dalsi dva body c) Specifikace podstatnych stranek a d) Uréeni ptiCin, V teorii uvadéné jako

soucast této faze, jsou z navrhovaného rozhodovaciho procesu vyrazeny, nebot nejsou

nutné pro pochopeni rozhodovaciho problému a jeho nasledné feseni.

4.7.3 Stanoveni kritérii hodnoceni

Na zékladé provedené analyzy je ziejmé, ze pivodné stanovena kritéria vyzaduji Gipravu

tak, aby Iépe odpovidala skute¢nosti.

4.7.3.1 Kritéria hodnoceni pro dodavatele betonu

Pro dodavatele betonu je ptidano nasledujici kritérium.

a) Vzdadlenost

Kritérium vzdalenost predstavuje redlnou vzdalenost betondrny od stavenisté, udavanou

v km. Jedna se o kvantitativni kritérium s minimaliza¢nim charakterem. Toto kritérium by

meélo minimalizovat pravdépodobnost pozdni dodévky betonu na stavbu.

Vzhledem K pfidani nového kritéria bylo nutné piepocitat vahy vSech kritérii pomoci

Saatyho metody. Vysledné vahy jsou uvedeny v tabulce 38 nize v poslednim sloupci.

Kritérium C(e:lel:]0; 4 d(i)err;?/y prc(:)(:?(fiﬁ Vykon | Vzdalenost | bi | Vi
Celkova cena | 1,00 4,00 3,00 5,00 3,00 2,83/0,47
Cena dopravy | 0,25 1,00 0,33 3,00 0,33 0,61/0,10
Cena prostoji | 0,33 3,00 1,00 4,00 1,00 1,32]0,22

Vykon 0,20 0,33 0,33 1,00 0,25 0,35/0,07

Vzdalenost 0,33 0,33 1,00 4,00 1,00 0,85/0,14

Tabulka 38 — nové vahy kritérii hodnoceni pro dodavatele betonu (vlastni zpracovani)

U nové¢ vzniklé Saatyho matice uvedené vySe je nutné ovéfit jeji konzistenci dle postupu

uvedeného v kapitole 3.5. Pomér konzistence (CR) je roven hodnoté 0,012 a matici lze

povazovat za konzistentni. Detailni vypocet je uveden v ptiloze €. 48.

4.7.3.2 Kritéria hodnoceni pro dodavatele bednéni

V této fazi rozhodovaciho procesu je také pfidano jedno hodnotici kritérium pro dodavatele

bednéni.
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a) Vzdalenost

Pfidané kritérium je naprosto stejné jako v pripadé¢ dodavateli betonu a také by mélo

pomoci K eliminaci pozdnich dodavek bednéni na stavbu.

Vahy kritérii jsou znovu piepocitany Saatyho metodou a znazornény v nasledujici tabulce
39 v poslednim sloupci. Obratkovost bednicich tfivrstvych pteklizek je oznacena jako

Obratkovost 1 a obratkovost bednicich desek hladkych foliovanych jako Obratkovost 2.

Kritérium Cilel;"ava Ob”‘tf"v"“ Obrag“’v"“ Flexibilita | Vzdilenost| bi | vi
Celkova cena 1,00 3,00 4.00 5,00 3,00 2,8310,45
Obratkovost 1| 0,33 1,00 2,00 4,00 1,00 1,22(0,19
Obratkovost 2| 0,25 0,50 1,00 3,00 0,50 0,72/0,11

Flexibilita 0,20 0,25 0,33 1,00 0,25 0,33/0,06

Vzdalenost 0,33 1,00 2,00 4,00 1,00 1,22(0,19

Tabulka 39 — nové vahy kritérii hodnoceni pro dodavatele bednéni (vlastni zpracovani)

Stejné jako V prechozim piipadé je nutné u noveé vzniklé Saatyho matice uvedené vyse
overit jeji konzistenci. Pomér konzistence (CR) je roven hodnoté 0,027 a matici lze
povazovat za konzistentni. Detailni vypocet dle postupu z kapitoly 3.5 je uveden
v priloze €. 48.

4.7.3.3 Kritéria hodnoceni pro dodavatele armatury

Pro dodavatele betonaiské oceli nejsou ptidana zadna nova kritéria, avsak jsou prepocitany
vahy jednotlivych kritérii znovu pomoci Saatyho metody. Nové vahy kritérii by mély
pomoci eliminovat problémy s dodavkou vyztuze a jsou zaneseny v tabulce 40 nize

V poslednim sloupci.

Kritérium |Celkova cena| Flexibilita | Reference | Vzdalenost bi Vi
Celkova cena 1,00 5,00 6,00 4,00 3,31 0,59
Flexilibilita 0,20 1,00 3,00 0,33 0,67 0,12
Reference 0,17 0,33 1,00 0,25 0,34 0,06
Vzdalenost 0,25 3,00 4,00 1,00 1,32 0,23

Tabulka 40 — nové vahy kritérii hodnoceni pro dodavatele armatury (vlastni zpracovani)

Pro tfeti nové vzniklou Saatyho matici je opét nutné ovéfit jeji konzistenci. Matice je
konzistentni, nebot” pomér konzistence (CR) je rove hodnoté 0,076. Detailni vypocet dle

postupu z kapitoly 3.5 je uveden v piiloze ¢. 48.
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4.7.3.4 Minimalni kritéria a stanoveni aspirac¢nich trovni

Kromé standardnich hodnoticich kritérii je Vramci nového rozhodovaciho procesu
stanovena druhd skupina kritérii oznacend jako minimalni kritéria. Pro kazdé z téchto
kritérii je nasledné stanovena aspiracni Uroven, kterd slouzi k prvni redukci souboru
variant. Vétsina téchto kritérii je pfevzata z autorovy bakalaiské prace Hodnoceni a vybér
dodavatelii ve vybrané spolecnosti, avsak jsou mirné modifikovana, aby lépe odpovidala

potiebam spolecnosti Betwork s.r.o.
4.7.3.4.1 Minimalni kritéria pro dodavatele betonu
a) Sortiment

Prvnim minimalnim kritériem pro dodavatele betonu je sortiment. Toto kritérium hodnoti,
zda dany dodavatel dokéaze vyrobit beton pozadovanych receptur. Jednd se o kvalitativni

kritérium, které nabyva hodnot ano/ne.
b) Vzddlenost

V potadi druhym minimalnim kritériem je vzdalenost. Jedna se o stejné kritérium jako
Vv ptipad¢ hodnoticich kritérii, avSak hodnotici kritéria nejsou pouzita pro prvni redukci
souboru variant. Jelikoz je beton zpracovatelny pouze 90 minut od vyrobeni, je nutné, aby
byla betonarna dostate¢né blizko stavenisté a beton se stihl béhem téchto 90 minut dopravit
na misto stavby, pfecerpat a ulozit do svislych a vodorovnych konstrukci. Kritérium

vzdalenost je kvantitativni S minimaliza¢nim charakterem a je uvadéno v km.
c) Konzultace

Poslednim minimalnim kritériem pro dodavatele betonu je konzultace s technologem
betonarny. Béhem obtiznéjSich tkont, jako je odlévani pohledovych betond, se spolecnost
Betwork s.r.0. neobejde bez konzultace s technologem. Kritérium konzultace je kvalitativni

a nabyva pouze hodnot ano/ne.
4.7.3.4.2 Minimalni kritéria pro dodavatele bednéni
a) Sortiment

Minimalni kritérium sortiment je velmi dulezité i pro dodavatele bednéni. Dodavatel musi
mit k dispozici bednici tfivrstvé pieklizky a hladké desky stropni foliované, které se

pouzivaji pfi konstrukci pohledovych betont. Po dodavatelich bednéni neni vyZzadovéana

81



prilisna $itka sortimentu, ale spiSe kvalita danych bednicich desek, kterd je urcuje jako
zpiisobilé k pouziti pti stavbé ZBK. I v tomto piipadé je sortiment kvalitativnim kritériem,

které nabyva hodnot ano/ne.
b) Zpiisob platby

Pro spole¢nost Betwork s.r.o0. je u dodavateli bednéni klicové, zda nabizi moznost splaceni
dodavanych bednicich desek. U tohoto kvalitativniho kritéria neni rozhodujici, zda
dodavatel nabizi moznost zaplatit dodané desky napf. ve dvou stejnych splatkach ¢i
moznost tvorby splatkového kalendare apod., ale dulezitym faktorem je pouze fakt, ze neni
nutné platit celou ¢astku najednou. Proto kritérium zpusob platby nabyva pouze hodnot

ano/ne.
4.7.3.4.3 Minimalni kritéria pro dodavatele bednéni
a) Sortiment

I ve tfetim ptipadé je zakladnim minimalnim kritériem sortiment. Dodavatel armatury musi
byt schopny dodat ocel o pozadovaném profilu a zohybanou do vSech pozadovanych tvart.
Zarovenn musi dodavana armatura spliiovat kritéria pro udé€leni tzv. atestu (certifikat
tvrdosti), ktery oficialné potvrzuje zptsobilost oceli k pouziti pro konstrukci ZBK. Znovu

se jednd o kvalitativni kritérium nabyvajici hodnot ano/ne.
4.7.3.4.4 Minimalni kritéria spole¢na pro vSechny dodavatele
a) Splatnost faktur

Pro vSechny dodavatele je stanoveno jedno spole¢né kritérium — splatnost faktur.
Dodavatel musi akceptovat 60denni splatnost vSech vydanych faktur, coz je v oboru
stavebnictvi bézné. Hodnoty, kterych kvalitativni kritérium splatnost faktur nabyva, jsou

op¢t ano/ne.
4.7.3.4.5 Stanoveni aspiracnich urovni

Poslednim krokem této faze navrhovaného rozhodovaciho procesu je stanoveni aspira¢nich
urovni u kazdého zkritérii. Aspira¢ni urovné jsou piehledné zndzornény v nasledujici

tabulce 41.
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Minimalni kritérium Aspiracni Groven
Sortiment ano
Minimalni kritéria pro dodavatele Vzdélenost 30 km
betonu Konzultace ano
Splatnost faktur ano
. Celkova cena ano
Minimalni kritéria pro dodavatele .
< Obratkovost 1 ano
bednéni
Obratkovost 2 ano
Minimalni kritéria pro dodavatele Celkovéa cena ano
armatury Vzdalenost ano

Tabulka 41 - vahy kritérii hodnoceni pro dodavatele — OS Jizni vyhledy — objekt J (vlastni zpracovani)
4.7.4 Tvorba variant

Jednou z nejzakladnéjsich chyb, zjisténych béhem analyzy zvolenych staveb, je tvorba
nedostate¢né Sirokého souboru variant. V ramci této faze je tedy nutné vytvofit co nejSirsi

soubor variant, se kterym bude nadéle pracovano.
4.7.5 Stanoveni disledka variant a prvni Groven redukce souboru variant

Jak je jiz z ndzvu kapitoly patrné, do faze stanoveni diisledkl variant je ptidana také prvni
uroven redukce souboru variant pomoci minimalnich kritérii. Divodem pro zafazeni prvni
urovné redukce variant je skutecnost, ze stanovit diisledky variant dle hodnoticich kritérii,
piedevsim dle kritéria celkova cena, je velmi narocné. Diky prvni Grovni redukce pak neni
nutné stanovovat tyto dusledky pro zbytecné¢ velky pocet variant. Navrhovany postup je
nasledujici.

1. Stanoveni disledki variant dle minimélnich kritérii

2. Prvni Grovei redukce souboru variant s vyuzitim metody aspira¢nich urovni

3. Stanoveni disledkl redukovaného souboru variant dle hodnoticich kritérii

4.7.6 Hodnoceni disledki a vybér varianty urcené k realizaci

Navrhovany postup vramci této fize nové navrhovaného rozhodovaciho procesu je

stanoven nasledovné.
1. Druha uroven redukce souboru variant dle principu dominance

2. Vybér dodavatele betonu pomoci metody vaZeného souctu
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3. Vybér dodavatele bednéni pomoci metody AHP
4. Vybér dodavatele armatury pomoci metody AHP

Na zéklad¢ provedené analyzy doslo ke zméné¢ metody pro vybér dodavateli bednéni
aarmatury. Vzhledem Kktomu, ze hodnotici kritéria pro vybér dodavateli bednéni
a armatury jsou jak kvantitativniho, tak kvalitativniho typu, respektive Vv podstaté
kvalitativni kritéria jsou vyjadiena napi. bodovym hodnocenim a transformovana tak na

kvantitativni, je metoda AHP vhodné&j$im nastrojem pro vybér nejlepsi varianty.

Pro vybér dodavatele betonu je zachovana metoda vazeného souctu, nebot’ vzhledem
k ¢isté kvantitativni povaze vSech hodnoticich kritérii je tato metoda vhodnéjsi. Zaroven je

s touto metodou spole¢nost Betwork s.r.0. jiz dobie obeznamena.
4.7.7 Realizace zvolené varianty

Féazi realizace zvolené varianty neni nutné nijak upravovat. NejdilezitéjSim bodem této

faze je poskytnuti dostate¢né soucinnosti zvolenym dodavatelim.
4.7.8 Kontrola vysledku

V posledni fazi nového navrhovaného rozhodovaciho procesu dochazi ke kontrole
vysledkt, tedy urceni, zda byl ucinény vybér dodavateli uspéSny ¢i nikoli. V ramci této
faze jsou kalkulovany vicenaklady zplsobené pochybenim dodavateld, zjistovano
zpozdéni, které zpuisobili dodavatelé a hodnocena uroven komunikace s jednotlivymi
dodavateli. Zjisténé hodnoty jsou porovnavany s cili (aspira¢nimi trovnémi) stanovenymi

v kapitole 4.7.2. Analyza a formulovani rozhodovacich problémi.
4.8 Aplikace navrhu nového rozhodovaciho procesu

Celé tato kapitola je vénovéana redlné aplikaci navrZzeného rozhodovaciho procesu pfi
vybéru dodavatelil na stavbu OS JiZzni vyhledy — objekt J. Redlna aplikace ovéfuje, zda
novy navrh rozhodovaciho procesu piinese zlepSeni vybéru dodavateli zakladnich

komponentii pro stavbu ZBK.
4.8.1 Identifikace rozhodovacich problémi

V této fazi neni teba identifikovat rozhodovaci problémy znovu, nebot’ vSechny jsou jiz

identifikovany a pravidelné¢ se opakuji pii1 kazdé stavbé. Pro lepSi piehlednost jsou
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identifikované problémy uvedeny nize. Pofadi jednotlivych rozhodovacich problémi
odpovida zaroven jejich priorité.

a) Zpracovani vykazu vymer

b) Zpracovani harmonogramu

c) Vypracovani nasazené bednéni

d) Vyber dodavatelii materidlu

e) Vyber lidskych zdrojii

f) Pldn organizace vystavby

V ramci aplikace navrzeného rozhodovaciho procesu je pozornost veénovana

rozhodovacimu problému uvedenému pod bodem d) vybér dodavateli materialu.
4.8.2 Analyza a formulovani rozhodovacich problému

Tato faze pouze rekapituluje cile, respektive aspira¢ni urovné, stanovené V kapitole
4.7.2 Analyza a formulovani rozhodovacich probléma, které plati 1 pro vybér dodavatel
zakladnich komponentt ZBK pro stavbu OS Jizni vyhledy — objekt J. V ramci piehlednosti

celého textu, jsou jednotlivé aspiraéni urovné uvedeny v tabulce 42 nize.

A . - Dodavatel
Aspiracéni Grovné Dodavatel betonu | Dodavatel bednéni armatury
Vicenaklady (K¢) 15 000,00 K¢ 0,00 K¢ 20 000,00 K¢

Zpozdéni (dny) 1,0 0,0 3,0
Komunikace (bodové 45 50 4.0
hodnoceni)

Tabulka 42 - aspiraé¢ni Grovné (stanovené cile) jednotlivych dodavateli (vlastni zpracovani)
Stanovené aspirani Urovné odpovidaji minimalnim hodnotam, kterych maji jednotlivi

dodavatelé dosahnout béhem vystavby projektu OS Jizni vyhledy — objekt J.

Ostatni body spadajici pod tuto fdzi jsou jiz popsany v kapitolaich 4.7.2. Analyza
a formulovani rozhodovacich problémii a 4.5.2. Analyza a formulovani rozhodovacich

problémi a neni jim vénovana dal$i pozornost.
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4.8.3 Stanoveni kritérii hodnoceni

Jednotliva kritéria byla popsana v kapitole 4.7.3 Stanoveni kritérii hodnoceni, Vv jejimz
ramci byly zaroven stanoveny vahy pro jednotliva kritéria. S témito kritérii a jejich vahami
je pocitano i béhem realné aplikace navrhovaného rozhodovaciho procesu. V ramci
zachovani piehlednosti celého textu je v tabulce 43 nize uveden vycet vSech pouzivanych

kritérii v€éetné jejich vah zanesenych v poslednim sloupci.

Kritérium Vi

Celkova cena 0,47

Cena dopravy 0,10

Kritéria pro dodavatele betonu Cena prostoju 0,22

Vykon 0,07

Vzdalenost 0,14

Celkova cena 0,45

Obratkovost 1 0,19

Kritéria pro dodavatele bednéni Obratkovost 2 0,11
Flexibilita 0,05

Vzdalenost 0,19

Celkova cena 0,59

Kritéria pro dodavatele armatury Flexibilita 012
Reference 0,06

Vzdalenost 0,23

Tabulka 43 — vahy kritérii hodnoceni pro dodavatele — OS JiZni vyhledy — objekt J (vlastni zpracovani)

Soucasti této faze je také stanoveni minimalnich kritérii, které probéhlo v kapitole
4.7.3.4 Minimalni kritéria a stanoveni aspiracnich urovni. Stanoveni aspirac¢nich trovni dle

minimalnich kritérii slouzi k prvni trovni redukce souboru variant.
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4.8.4 Tvorba variant

V nasledujici tabulce 44 je uveden seznam vSech potencidlnich dodavateli pro stavbu

OS Jizni vyhledy — objekt J v rozd¢leni dle dodavaného komponentu.

Potencialni dodavatelé

betonu

bednéni

armatury

Dodavatel Al

Dodavatel B1

Dodavatel C2

Dodavatel A3

Dodavatel B2

Dodavatel C3

Dodavatel A4

Dodavatel B3

Dodavatel C5

Dodavatel A5

Dodavatel B4

Dodavatel C6

Dodavatel A6

Dodavatel B5

Dodavatel C7

Dodavatel A7

Dodavatel B6

Dodavatel C8

Dodavatel A8

Dodavatel C9

Tabulka 44 - seznam potencialnich dodavatelii — OS JiZni vyhledy — objekt J (vlastni zpracovani)

4.8.,5 Stanoveni dusledka variant

Kapitola vénovana stanoveni diisledku variant je rozdélena do dvou dil¢ich podkapitol tak,

aby struktura odpovidala postupu stanovenému v navrhu nového rozhodovaciho procesu.

4.8.5.1 Stanoveni disledki variant dle minimalnich kritérii a prvni iroven redukce

souboru variant

a) Dodavatelé betonu

V nasledujici tabulce 45 jsou zobrazeny disledky variant dle minimalnich kritérii

pro dodavatele betonu vcéetné stanovenych aspiranich urovni.

Varianty dosahujici

aspiracnich trovni jsou podbarveny zelené, nepodbarvené varianty aspiracnich Urovni

oy e

?{?gfg;?;il Sortiment Vzdalenost Konzultace S?;?(iﬁ?ft
Dodavatel Al ano 3,8 km ano ano
Dodavatel A4 ano 2,8 km ano ano
Dodavatel A5 ano 3,2 km ano ano
Dodavatel A6 ne 6,5 km ano ne
Dodavatel A7 ano 5,2 km ano ano
Dodavatel A3 ano 17,1 km ano ano
Dodavatel A8 ano 14,6 km ano ano
Aspiracni uroven ano 30 km ano ano

Tabulka 45 — stanoveni disledki variant dle minimalnich Kritérii a prvni drovei redukce — dodavatelé

betonu (vlastni zpracovani)
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b) Dodavatelé bednéni

Stejné¢ jako v predchozim piipadé jsou disledky jednotlivych variant dle minimalnich

kritérii pro dodavatele bednéni, v¢. poZzadovanych aspira¢nich urovni, zaneseny do tabulky

46 nize. Nasledn¢ je provedena prvni Groven redukce variant pomoci metody aspiracnich

urovni. Varianty, které nejsou vyrazeny a zustavaji v dalsim hodnoceni, jsou podbarveny

zelené.

Dodavatel / Kritérium Sortiment Zpiisob platby Splatnost faktur
Dodavatel B1 ano ano ano
Dodavatel B2 ano ano ano
Dodavatel B3 ano ano ano
Dodavatel B4 ano ano ano
Dodavatel B5 ano ne ne
Dodavatel B6 ne ne ne
Aspiracni uroven ano ano ano

Tabulka 46 — stanoveni disledkii dle minimalnich Kritérii a prvni urovein redukce — dodavatelé

bednéni (vlastni zpracovani)

¢) Dodavatelé armatury

V réamci stanoveni dusledkd dle minimalnich kritérii pro dodavatele armatury a provedeni

prvni urovné redukce je postupovano identickym zptsobem, jako v piedchozich piipadech.

Vysledky jsou opét zaneseny do tabulky 47 nize. Varianty dosahujicich aspira¢nich urovni

jsou podbarveny zelen€, vyfazené varianty podbarveny nejsou.

Dodavatel / kritérium Sortiment Splatnost faktur
Dodavatel C5 ano ano
Dodavatel C6 ano ano
Dodavatel C2 ano ano
Dodavatel C7 ano ano
Dodavatel C8 ne ne
Dodavatel C9 ano ano
Dodavatel C3 ano ano
Aspiracni uroven ano ano

Tabulka 47 — stanoveni disledkd dle minimalnich Kritérii a prvni uroven redukce — dodavatelé

armatury (vlastni zpracovani)
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4.8.5.2 Stanoveni dusledki redukovaného souboru variant dle hodnoticich Kkritérii

Dusledky redukovaného souboru variant dle hodnoticich kritérii jSou znazornény

Vv nasledujicich tabulkach 48, 49 a 50. V ptipad¢ dodavatelli bednéni je opét obratkovost

ttivrstvych bednicich preklizek oznacena jako Obratkovost 1 a obratkovost stropnich desek

hladkych foliovanych jako Obratkovost 2.

Celkova Cena Cena. o , .
s prostoju Vykon | Vzdalenost
Dodavatel / kritérium cena dovpravy (K&/15 (m¥hod) (km)
(tis. K¢) | (K¢/5 km) min)
Dodavatel Al 5752,20 190,00 230,00 60,00 3,80
Dodavatel A4 5756,56 180,00 210,00 90,00 2,80
Dodavatel A5 5763,10 200,00 250,00 110,00 3,20
Dodavatel A7 5759,01 190,00 220,00 80,00 5,20
Dodavatel A3 5765,08 210,00 220,00 45,00 17,10
Dodavatel A8 6130,70 250,00 250,00 35,00 18,60

Tabulka 48 — diisledky variant — dodavatelé betonu — OS JiZni vyhledy — objekt J (vlastni zpracovani)

Podrobny vypocet celkovych cen potencidlnich dodavateli betonu je uveden
v prilohach 34, 35, 36, 37, 38 a 39.
Dodavatel / | Celkova cena Obratk?VOSt Obratk?VOSt FIeX'b'“Ea Vzdalenost
Kritérium (tis. K¢) 1 (pocet 2 (pocet (bodové (km)
: obratek) obratek) hodnoceni)
Bl 1133,59 30,00 40,00 85,00 24,00
B2 1173,38 25,00 30,00 55,00 11,70
B3 1129,43 25,00 40,00 75,00 37,30
B4 1351,52 30,00 25,00 60,00 123,00

Tabulka 49 — disledky variant — dodavatelé bednéni — OS JiZni vyhledy — objekt J (vlastni zpracovani)

Podrobny vypocet celkovych cen potencidlnich dodavatelti bednéni je uveden v ptiloze 40.
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Dodavatel / Celkova cena FIEXIbIIIFa O ren(fe Vzdalenost
kritérium (tis. K& (bodové (bodové (km)
hodnoceni) hodnoceni)

Dodavatel C5 2820,69 70,00 85,00 128,00
Dodavatel C6 2938,83 65,00 50,00 39,20
Dodavatel C2 2924,06 85,00 75,00 109,00
Dodavatel C7 2813,30 80,00 80,00 63,10
Dodavatel C9 2990,52 55,00 40,00 160,00
Dodavatel C3 2946,21 60,00 45,00 134,00

Tabulka 50 — disledky variant — dodavatelé armatury — OS Jizni vyhledy — objekt J (vlastni

Zpracovani)

Podrobny vypocet celkovych cen potencialnich dodavateli armatury je uveden

v prilohach 41, 42, 43, 44, 45 a 46.
4.8.6 Hodnoceni disledkii a vybér varianty urcené k realizaci

Féaze hodnoceni disledkt a vybér varianty urené k realizaci je také rozdélena do nékolika

podkapitol, aby struktura textu odpovidala navrzenému postupu.
4.8.6.1 Druha redukce souboru variant dle principu dominance
a) Dodavatelé betonu

Z dalsiho hodnoceni je vyfazen dodavatel A8, nebot’ z tabulky 48 je patrné, Ze se jedna

0 nejhorsi variantu, ktera je dominovana vSemi ostatnimi variantami.
b) Dodavatelé bednéni

Soubor variant dodavateli betonu jiz neni déle redukovan a do dalSiho hodnoceni vstupuji
vSichni 4 dodavatel¢. Zadna z variant neni dominovand a neni tedy zfejm¢é nejhorsi —

viz tabulka 49.
c) Dodavatelé armatury

Ze souboru variant dodavateli armatury jsou vyfazeny dv€é dominované varianty —

dodavatelé C9 a C3 — které jsou jasné nejhorsi ze vSech variant uvedenych v tabulce 50.
4.8.6.2 Vybér dodavatele betonu dle metody vaZeného souctu

Prvnim krokem je sestaveni kriterialni matice Y=yjj vCetné urceni idedlni a bazalni

varianty. V fadku oznaceném Vj jsou uvedeny vahy jednotlivych kritérii.
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Celkova

Cena

Cena

Dodavatel / kritérium cena dopravy p(rlgsét/%u (r‘égll;%lé) VZ?:;::;I)’O“
(tis. K¢) | (K¢&/5 km) min)

Dodavatel Al 5752,20 190,00 230,00 60,00 3,80
Dodavatel A4 5756,56 180,00 210,00 90,00 2,80
Dodavatel A5 5763,10 200,00 250,00 110,00 3,20
Dodavatel A8 5759,01 190,00 220,00 80,00 5,20
Dodavatel A3 5765,08 210,00 220,00 45,00 17,10
Vj 0,47 0,10 0,22 0,07 0,14
Povaha MIN MIN MIN MAX MIN
Idealni varianta h 5752,20 180,00 210,00 110,00 2,80
Bazalni varianta d 5765,08 210,00 250,00 45,00 17,10

Tabulka 51 — Kkriterialni matice Y — vybér dodavatele betonu — OS Jizni vyhledy — objekt J (vlastni

zpracovani)

Dalsim krokem je tvorba kriteridlni matice R=rij, jejiz prvky pfedstavuji hodnoty funkce

uzitku.
Dodavatel/kritérium 0L L Cena. o Vykon Vzdalenost
cena dopravy prostoju
Dodavatel Al 1,00 0,67 0,50 0,23 0,93
Dodavatel A4 0,66 1,00 1,00 0,69 1,00
Dodavatel A5 0,15 0,33 0,00 1,00 0,97
Dodavatel A8 0,47 0,67 0,75 0,54 0,83
Dodavatel A3 0,00 0,00 0,75 0,00 0,00
Vi 0,47 0,10 0,22 0,07 0,14

Tabulka 52 — Kkriterialni matice R — vybér dodavatele betonu — OS Jizni vyhledy — objekt J (vlastni

Zpracovani)

Z kriteridlni matice R=rjj; je nasledn¢ vypocitana agregovana funkce uzitku a stanoveno

poradi variant.

Dodavatel Uzitek Poradi
Dodavatel Al 0,793 2
Dodavatel A4 0,819 1
Dodavatel A5 0,312 4
Dodavatel A8 0,607 3
Dodavatel A3 0,165 5

Tabulka 53 — poiadi variant — vybér dodavatele betonu — OS JiZzni vyhledy — objekt J (vlastni

Zpracovani)
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Na zékladé vypocéti, provedenych pomoci metody vazeného souctu, je pro stavbu OS Jizni

vyhledy — objekt J jako dodavatel betonu vybran dodavatel A4. Tato dodavatelska firma

spole¢nosti Betwork s.r.o. sice nenabidla tu nejlepsi cenu, avSak dle ostatnich kritérii

patfila mezi nejlepsi varianty.

4.8.6.3 Vybér dodavatele bednéni pomoci metody AHP

Detailni postup metody AHP, ktery je v této praci respektovan, je uveden v kapitole 3.6.2.

0,45 Bl B2 B3 B4 Ri bi Vi
Bl 1,00 4,00 0,50 6,00 1,86 0,32 0,15
B2 0,25 1,00 0,20 4,00 0,67 0,12 0,05
B3 2,00 5,00 1,00 7,00 2,89 0,50 0,23
B4 0,25 0,25 0,14 1,00 0,31 0,05 0,02
Tabulka 54 — AHP — celkova cena — vybér dodavatele bednéni — OS JiZni vyhledy — objekt J (vlastni
zpracovani)
0,19 Bl B2 B3 B4 Ri bi Vi
Bl 1,00 4,00 4,00 1,00 2,00 0,40 0,08
B2 0,25 1,00 1,00 0,25 0,50 0,10 0,02
B3 0,25 1,00 1,00 0,25 0,50 0,10 0,02
B4 1,00 4,00 4,00 1,00 2,00 0,40 0,08

Tabulka 55 — AHP — obratkovost bednicich preklizek tiéivrstvych — vybér dodavatele bednéni — OS

JiZni vyhledy — objekt J (vlastni zpracovani)

0,11 Bl B2 B3 B4 Ri bi Vi
Bl 1,00 4,00 1,00 5,00 2,11 0,41 | 0,05
B2 0,25 1,00 0,25 2,00 0,59 0,12 | 0,01
B3 1,00 4,00 1,00 5,00 2,11 0,41 | 0,05
B4 0,20 0,20 0,20 1,00 0,30 0,06 | 0,01

Tabulka 56 — AHP — obratkovost stropnich desek hladkych foliovanych — vybér dodavatele bednéni —

OS Jizni vyhledy — objekt J (vlastni zpracovani)

0,06 Bl B2 B3 B4 Ri bi Vi

Bl 1,00 6,00 3,00 5,00 3,08 0,56 | 0,03
B2 0,17 1,00 0,25 0,50 0,38 0,07 | 0,00
B3 0,33 4,00 1,00 3,00 1,41 0,26 | 0,02
B4 0,20 2,00 0,33 1,00 0,60 0,11 | 0,01

Tabulka 57 — AHP — flexibilita — vybér dodavatele bednéni — OS JiZni vyhledy — objekt J (vlastni

Zpracovani)
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0,19 Bl B2 B3 B4 Ri bi Vi
Bl 1,00 0,33 3,00 7,00 1,63 0,30 0,02
B2 3,00 1,00 5,00 8,00 3,31 0,60 0,04
B3 0,33 0,20 1,00 6,00 0,80 0,15 0,01
B4 0,14 0,13 0,17 1,00 023 | 004 | 0,00
Tabulka 58 — AHP — vzdalenost — vybér dodavatele bednéni — OS JiZni vyhledy — objekt J (vlastni
Zpracovani)
Dodavatel/ | Celkovi | Obratkovost | Obratkovost | o\ qiiiva | vidslenost | vi | PoFadi
kritérium | Ce€na 1 2
Bl 0,15 0,08 0,05 0,03 0,02 0,319 1
B2 0,05 0,02 0,01 0,00 0,04 0,125 3
B3 0,23 0,02 0,05 0,02 0,01 0,316 2
B4 0,02 0,08 0,01 0,01 0,00 0,116 4

Tabulka 59 — AHP - poiadi variant — vybér dodavatele bednéni — OS JiZni vyhledy — objekt J (vlastni
zpracovani)

Pomoci metody AHP byl pro stavbu OS Jizni vyhledy — objekt J jako dodavatel bednéni
vybran dodavatel B1l. V tabulce 59 je mozné vidét, ze naskok oproti v potadi druhé
kritéria pomohla k celkovému nejlepSimu hodnoceni spolecnosti. Na zakladé provedené
analyzy je patrné, ze dodavatel B1 funguje opravdu profesionalné a na vysoké tirovni a lze
tedy predpokladat, ze vybér této varianty bude opravdu nejlepsi variantou i pres mirné

vysS§i cenu.

4.8.6.4 Vybér dodavatele armatury pomoci metody AHP

0,59 C5 C6 C2 C7 Ri bi Vi

C5 1,00 6,00 5,00 0,50 1,97 0,34 0,20
C6 0,17 1,00 0,50 0,14 0,33 | 0,06 0,03
C2 0,20 2,00 1,00 0,17 0,51 0,09 0,05
C7 2,00 7,00 6,00 1,00 3,03 | 0,52 0,31

Tabulka 60 — AHP — celkova cena — vybér dodavatele armatury — OS JiZni vyhledy — objekt J (vlastni

Zpracovani)
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0,12 C5 C6 C2 Cc7 Ri bi Vi
C5 1,00 2,00 0,25 0,33 0,64 0,12 0,01
C6 0,50 1,00 0,20 0,25 0,40 0,08 0,01
C2 4,00 5,00 1,00 2,00 2,51 0,49 0,06
C7 3,00 4,00 0,50 1,00 1,57 0,31 0,04
Tabulka 61 — AHP — flexibilita — vybér dodavatele armatury — OS JiZni vyhledy — objekt J (vlastni
Zpracovani)
0,06 C5 C6 C2 Cc7 Ri bi Vi
C5 1,00 7,00 3,00 2,00 2,55 0,48 0,03
C6 0,14 1,00 0,25 0,17 0,28 0,05 0,00
C2 0,33 4,00 1,00 0,50 0,90 0,17 0,01
C7 0,50 6,00 2,00 1,00 1,57 0,30 0,02
Tabulka 62 — AHP — reference — vybér dodavatele armatury — OS JiZni vyhledy — objekt J (vlastni
zpracovani)
0,23 C5 C6 C2 C7 Ri bi Vi
C5 1,00 0,14 0,50 0,25 0,37 0,06 0,01
C6 7,00 1,00 6,00 4,00 3,60 0,61 0,14
C2 2,00 0,17 1,00 0,33 0,58 0,10 0,02
C7 4,00 0,25 3,00 1,00 1,32 0,22 0,05
Tabulka 63 — AHP — vzdalenost — vybér dodavatele armatury — OS JiZni vyhledy — objekt J (vlastni
Zpracovani)
Dodavatel/ Celkova | o ibilita | Reference |Vzdlenost| vi |Poradi
kritérium cena
C5 0,20 0,01 0,03 0,01 0,257 2
C6 0,03 0,01 0,00 0,14 0,187 3
C2 0,05 0,06 0,01 0,02 0,143 4
C7 0,31 0,04 0,02 0,05 0,412 1

Tabulka 64 — AHP — pofadi variant — vybér dodavatele armatury — OS JiZzni vyhledy — objekt J
(vlastni zpracovani)

Metoda AHP oznacila jako nejlep$i variantu dodavatele C7, ktery nabidl nejlepsi cenu
a v ramci ostatnich kritérii vzdy patfil mezi nejlepsi dvé varianty. O této spole¢nosti nebylo
uvazovano V ramci vybéru dodavatele betonaiské oceli na analyzované stavby, ptestoze dle

metody AHP je nejleps$i moznou.
4.8.7 Realizace zvolené varianty

Vybranym dodavatelim byla poskytnuta veskera potiebna projektova dokumentace, véetné

pravidelného zasilani aktualizaci. Spole¢nost Betwork s.r.o. vramci této faze nijak
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nepochybila a dodavatelské firmy mély béhem vystavby projektu OS Jizni vyhledy —

objekt J zajisténou potiebnou soucinnost.
4.8.8 Kontrola vysledki

Tato kapitola se veénuje vycisleni vicendkladi a zpozdéni, které zpusobili svym
pochybenim jednotlivi dodavatelé¢, a také hodnoceni urovné komunikace téchto
dodavateli. Zjisténé hodnoty jsou nasledné porovnany s aspiraénimi urovnémi (cili),

stanovenymi v kapitole 4.7.2. Analyza a formulovani rozhodovacich problémd.
4.8.8.1 Hodnoceni dodavatele betonu
a) Vicendklady

Jako prvni je tfeba zminit, ze dodavatel A4 fungoval o poznani Iépe nez dodavatel Al.
Béhem vystavby projektu OS Jizni vyhledy — objekt J byl vzdy dodan beton spréavné
receptury a o spravném objemu, avSak v celkem 6 ptipadech doslo ke zpozdéni dodavky.
Zpozdéni 6 dodavek zapfi€inilo vznik vicenakladid ve vysi 10 500 K¢, coz je o 4 500 K¢

méné v porovnani se stanovenou aspiracni urovni, které bylo timto dosazeno.
b) Zpozdeni
Zminénych 6 pozdnich dodavek betonu zptsobilo zpozdéni ve vystavbé 1 pracovni den,

coz presné odpovida stanovené aspirani Urovni, a 1 v ptipadé druhého kritéria bylo

stanoveného cile dosazeno.
¢) Komunikace

Komunikace s dodavatelem A4 probihala béhem celého projektu na vyborné urovni.
Dodavatel standardné reagoval bez zbyte¢ného prodleni a v pfipadé nutnosti feSeni
neplanovanych situaci byla reakce spole¢nosti opravdu flexibilni. Hodnoceni komunikace

je uvedeno v tabulce 65 nize.

Primérné
Dodavatel | Jednatel | Vedouci vyroby | Technik 1 | Technik 2 hodnoceni
komunikace

Ad 5 4 5 5 4,8

Tabulka 65 — hodnoceni komunikace — dodavatel betonu — OS Jizni vyhledy — objekt J (vlastni

Zpracovani)
PoZadované aspira¢ni urovné, tedy hodnoceni komunikace alespoii 4,5 bylo dosazeno.
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Na zakladé¢ vyse uvedenych vysledkli a hodnoceni lez povazovat vybér dodavatele betonu
pro stavbu OS Jizni vyhledy — objekt J za uspésny. VSech stanovenych aspira¢nich Grovni

bylo dosazeno, pfi¢emz nékteré byly dokonce piekroceny.
4.8.8.2 Hodnoceni dodavatele bednéni
a) Vicendklady

Béhem stavby OS Jizni vyhledy — objekt J nedoSlo k Zadnému pochybeni ze strany
dodavatele B1. Dodany material odpovidal komunikované kvalit¢ a byl vzdy dodan
ve sjednany c¢as. Ke vzniku vicendkladii zavinénych dodavatelem bednéni nedoslo.
Nejptisngji stanovené aspira¢ni trovné bylo dosazeno.

b) Zpozdeni

Jak jiz bylo zminéno v ptredchozim bod¢, Zadna dodavka materidlu nebyla zpozdéna
a ke zpozdéni ve vystavbé tedy nedoSlo. Opét nejvys$si mozné aspiracni urovné bylo
dosaZeno.

¢) Komunikace

V piipadé dodavatele B1 je komunikace na nejvyssi rovni standardem. Jinak tomu nebylo
ani béhem stavby OS Jizni vyhledy — objekt J, o ¢emz svéd¢i hodnoceni uvedené v tabulce

66 nize. Vyse aspiracni urovné byla znovu stanovena na nejvyssi moznou hodnotu a bylo ji

dosazeno.
Prumérné
Dodavatel | Jednatel | Vedouci vyroby | Technik 1 | Technik 2 hodnoceni
komunikace
Bl 5 5 5 5 5,0

Tabulka 66 — hodnoceni komunikace — dodavatel bednéni — OS JiZni vyhledy — objekt J (vlastni

Zpracovani)

Dodavatel Bl dosahl nejlepSich moznych vysledki dle kazdého z kritérii a vybér
dodavatele bednéni pro stavbu OS Jizni vyhledy — objekt J nelze hodnotit jinak nez jako

velmi uspésny.
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4.8.8.3 Hodnoceni dodavatele armatury
a) Vicendklady

Ani nové zvoleny dodavatel armatury C7 se nevyhnul problémim s casem dodavky.
V celkem v 8 piipadech se dodavka betonaiské vyztuze zpozdila, nasledkem ¢ehoz vzniky
vicendklady ve vysi 26 356 K¢&. V piipadé dodavatele armatury se tedy nepodatilo
dosahnout stanovené aspiracni trovné (vicenaklady v maximalni vysi 20 000 K¢), avSak
presto doslo k vyraznému zlepSeni. V porovnani s primérnou hodnotou vicenakladl
zpusobenych pochybenim dodavateli armatury béhem vystavby tfech analyzovanych

projektt (58 632,22 K¢) byl zaznamenan pokles o 55,05 %.
b) Zpozdeni

Vyse zminénych 8 zpozdénych dodavek betonaiské oceli zptlisobilo celkové zpozdéni
ve vystavbé projektu OS Jizni vyhledy — objekt J 4 pracovni dny. Ani v ptipad¢ tohoto
kritéria nebylo dosaZeno stanovené aspiracni urovné (maximalni zpozdéni 3 pracovni dny),
avSak v porovnani s primérnou hodnotou ziskanou béhem provedené analyzy (zpozdéni

9 dni) se jedna o pokles 0 55,56 %.
¢) Komunikace

Komunikace s dodavatelem C7 probihala na velmi vysoké urovni, pfedevS§im v porovnani
s dodavateli armatury vybranymi pro tii analyzované stavby. Rychlost komunikace véetné
flexibilni reakce na vzniklé problémy byla adekvatni, jak je znadzornéno v nasledujici

tabulce 67.

Priumérné
Dodavatel | Jednatel | Vedouci vyroby | Technik 1 | Technik 2 hodnoceni
komunikace

C7 4 4 5 4 4,3

Tabulka 67 — hodnoceni komunikace — dodavatel armatury — OS Jizni vyhledy — objekt J (vlastni
Zpracovani)
Jak lze vidét v tabulce 67 vySe, stanovené aspiracni urovné 4,0 bylo dosazeno, dokonce

byla pfekrocena.

Dodavatel C7 dosahl stanovenych aspiracnich trovni pouze v jednom piipadé, avSak
pfesto nelze hodnotit vybér dodavatele armatury pro stavbu OS Jizni vyhledy — objekt J

jako neuspéSny. Pies nesplnéni dvou ze tfi stanovenych cili doSlo v oblasti dodavky
97




betonaiské oceli K vyraznému zlepSeni. Tento fakt vyvolava otazku, zda nejsou jednotlivé
aspiraéni Urovné¢ pro dodavatele armatury stanoveny pfili§ ptisné, avsak spolecnost
Betwork s.r.o. by méla po svych dodavatelich vyzadovat opravdu vysokou kvalitu a autor

prace nepovazuje za vhodné stanovené urovné menit.

98



5 Vysledky a diskuse

Nasledujici kapitola je vénovana rekapitulaci kliCovych vysledkt celé prace a je rozd€lena

do ¢tyt dil¢ich ¢asti. Kazda dilci ¢ast odpovida hlavnim bodim této diplomové prace.
5.1 Analyza rozhodovaciho procesu

V ramci analyzy rozhodovaciho procesu bylo zjisténo n¢kolik pochybeni spole¢nosti
Betwork s.r.o. V ramci prvni faze rozhodovaciho procesu (ldentifikace rozhodovacich
problémill) se postup spoleCnosti rozchazel s teoretickym postupem. Postup spolecnosti
Betwork s.r.0. v§ak nebyl hodnocen jako chybny, nebot’ vzhledem k povaze hlavni ¢innosti

spolecnosti byl dostacujici a nebylo nutné ho ménit.

Postup spole¢nosti béhem druhé faze (Analyza a formulovani rozhodovacich problému)
rovné¢z piesné neodpovidal teoretickému postupu, popsanému v Kapitole 3.2.2.
Nejvyznamnégj$im pochybenim byla absence stanoveni cili feSeni problému. Ostatni kroky
této faze byly bud’ splnény bez problému nebo nebyly nutné vzhledem k charakteru

rozhodovaciho problému.

Dalsim pochybenim zjisténym bchem provedené analyzy byla tvorba pfili§ malého
souboru alternativ. Z analyzy je patrné, Ze spole¢nost Betwork s.r.o. v této fazi soubor

variant redukuje, av§ak bez pouziti formalizované¢ho aparatu.

Poslednim pochybenim v ramci postupu spolecnosti Betwork s.r.o. byla absence faze
Kontroly vysledkt. Vzhledem k tomu, Ze v pfedchozi druhé fazi rozhodovaciho procesu
spole¢nost nestanovuje cile feSeni problému, neni mozné hodnotit pfipadné odchylky od

chybé¢jicich dilt.
5.2 Hodnoceni vybranych dodavatelii

V ramci kapitoly 4.6 bylo provedeno hodnoceni vSech vybranych dodavateli zékladnich
komponentii ZBK pro analyzované stavby dle kritérii vicendklady, zpozdéni a

komunikace.

11 Jednotlivé kritéria a jejich popis je uveden v kapitole 4.4 Hodnotici kritéria pro vybrané dodavatele.
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Na zaklad¢ provedeného hodnoceni byly vypoclitany aritmetické priméry pro jednotliva
kritéria a nasledné stanoveny aspira¢ni Grovn€. Stanovené aspiracni urovné predstavuji
minimalni hodnoty, kterych by mél dodavatel v prubéhu vystavby dosdhnout. Vyse
jednotlivych aspiracnich urovni byla stanovena po konzultaci se zastupci spolecnosti
Betwork s.r.o. tak, aby odpovidala ambiciéznim, avSak stile splnitelnym hodnotam.
Nejptisnéji stanovené byly aspiracni urovné pro dodavatele bednéni, kdy jednotlivé urovné

predstavuji idedIni variantu.
5.3 Navrh nového rozhodovaciho procesu

Prvni zménou v ramci navrhu nového rozhodovaciho procesu bylo zatazeni aspiracnich

urovni stanovenych v kapitole 4.6 do druhé faze rozhodovaciho procesu jako cilll feSeni.

Nasledné byla upravena ptivodné pouzivand hodnotici kritéria pro vybér dodavatell.
Respektive pro dodavatele betonu a bednéni bylo do souboru kritérii pfidano kritérium
vzdalenost.'? Zaroven byly prepoéitany vahy viech kritérii pomoci Saatyho metody tak,
aby Iépe odpovidaly skutecnosti. Soucasti této faze bylo také stanoveni tzv. minimalnich

kritérii a jejich aspira¢nich trovni, které slouzi k prvni trovni redukce variant.
V réamci faze tvorby variant bylo doporuceno vytvoftit co nejsirsi soubor variant.

Faze stanoveni dusledkd variant byla modifikovana pfidanim prvni urovné redukce
souboru variant. Diky zafazeni prvni irovné redukce dle minimalnich kritérii nebylo nutné

stanovovat disledky pro zbyte¢né velky pocet variant.

Do faze hodnoceni dusledkii a vybér varianty ur¢ené k realizaci byla pfidana druha troven
redukce souboru variant pomoci principu dominance. Pro vybér dodavatele bednéni a
armatury byla zvolena novd metoda vybéru — metoda AHP. Tato metoda lépe odpovida
potfebam spole€nosti, nebot’ umoziiuje kombinaci kvantitativnich a ve své podstaté
kvalitativnich kritérii. Pro vybér dodavatele betonu byla ponechdna dosud pouzivana

metoda vaZzeného souctu, nebot’ vzhledem k ¢isté kvantitativni povaze vSech pouzivanych

12 Popis ptidaného kritéria vzdalenost je uveden v kapitolach 4.7.3.1 Kritéria pro dodavatele betonu a 4.7.3.2
Kritéria pro dodavatele bednéni.
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hodnoticich kritérii je vhodnéjSim ndstrojem a spolecnost Betwork s.r.o. je s ni jiz dobie

obeznamena.

Posledni modifikovanou fazi byla kontrola vysledkd, Vv jejimz ramci byli po skonceni
stavby dodavatelé hodnoceni dle kritérii stanovenych v kapitole 4.4. Zjisténé vysledky jsou

nasledné porovnavany s cili (aspira¢nimi urovnémi) stanovenymi v kKapitole 4.7.2.
5.4 Aplikace nového navrhu rozhodovaciho procesu

V kapitole 4.8 byl nové navrzeny rozhodovaci proces aplikovan pti vybéru dodavateld

zakladnich prvki ZBK na stavbu OS Jizni vyhledy — objekt J.

Po uspé&sné aplikaci bylo zaznamendno vyrazné zlepSeni vybéru dodavatelii. VSech
stanovenych aspiracnich urovni se podafilo dosdhnout dodavatelim betonu a bednéni.
Vybrany dodavatel armatury nedosahl stanovenych aspira¢nich turovni pro kritéria
vicenaklady a zpozdéni, pifesto byl vSak zaznamenan pokles vicenakladl o 55,05 % a
pokles zpozdéni o 55,56 % v porovndni s primérnymi hodnotami zjiSténymi béhem
analyzy staveb BD Jirovcova — objekt K, BD Riegrova a AB CITY WEST ALl. Nedosazeni
stanovenych cilii vyvolalo otazku, zda jednotlivé aspira¢ni urovné pro dodavatele armatury
nebyly stanoveny pfili§ pfisné. AvSak autor prace nedoporucuje stanovené aspiracni
urovné menit, nebot” pro spoleCnost Betwork s.r.o. je klicova spoluprace s nejlepSimi
moznymi dodavateli. Zaznamenané zlepsSeni zaroven indikuje, ze dosaZeni stanovenych

aspiracnich urovni je mozné.
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6 Zavér
Na zacatku stanoveného cile — stanoveni komplexniho doporuceni spolecnosti

Betwork s.r.o., spocivajiciho ve formulaci nového rozhodovaciho procesu pro vybér

dodavateli zakladnich prvki ZBK na zakladé provedené analyzy — se podatilo dosahnout.

Teoretické poznatky popsané v kapitole 3 Teoreticka vychodiska slouzily jako podklad pro
provedeni analyzy rozhodovaciho procesu pii vybéru dodavatelti na stavby BD Jirovcova —
objekt K, BD Riegrova a AB CITY WEST Al a zéarovei jako podklad pro tvorbu nového

rozhodovaciho procesu.

Pravé tvorba nového rozhodovaciho procesu na zakladé vysledki provedené analyzy byla
klicovou casti celé prace. Do procesu byly piidany chybéjici faze, ptipadné byly vybrané
faze modifikovany tak, aby odpovidaly potfebam spolecnosti a povaze feSen¢ho

rozhodovaciho problému.

Stanoveny rozhodovaci proces byl aplikovan pro vybér dodavateli zakladnich prvkt ZBK
na stavbu OS Jizni vyhledy — objekt J. Dodavatelé vybrani na zékladé nového postupu
dosahovali vyrazné lep$ich vysledki nez v pfedchozich ptipadech. Pouze novy dodavatel
armatury nesplnil ve dvou piipadech stanovené aspiracni trovné, piesto byl vSak

zaznamenan pokles vicendkladii o 55,05 % a pokles zpozdéni o 55,56 %.

Vysledky zjisténé pii realné aplikaci nové navrzeného rozhodovaciho procesu znaci, ze
proces byl stanoven spravné a skute¢né piinesl vyrazné zlepSeni. Novy rozhodovaci proces
byl stanoven piesn¢ dle pozadavkl a potieb spoleCnosti Betwork s.r.o. pfi respektovani
specifik rozhodovaciho problému a specifik ZBK. Doporuéenim autora prace je nadale

postupovat dle stanovené¢ho rozhodovaciho procesu.
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8.1 Priloha ¢&. 1 — vizualizace a fotografie ZBK jednotlivych staveb

a) BD Jirovcova — objekt K

Zdroj: (Stingo s.r.o., 2012) Zdroj: (vlastni zpracovani)

b) BD Riegrova

Zdorj: (BDRIEGROVA, 2016) Zdroj: (vlastni zpracovani)
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c) CITY WEST Al

Zdroj: (FINEP CZ a.s., 2018) Zdroj: (vlastni zpracovani)

Zdroj: (CENTRAL GROUP a.s., 2018) Zdroj: (vlastni zpracovani)
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8.2 Priloha ¢. 2 — kalkulace celkové ceny — dodavatel A1 — BD Jirovcova —

objekt K
BD Jirovcova - Objekt K

Nazev polozky MJ ‘ mnozstvi ‘ cena/MJ celkem (K¢)
Zaklady a zvlastni zakladani
Beton zékladovych desek prosty C 16/20 m3 0,73| 1734,00 K¢ 1 258,71 K¢
Zakl. desky z betonu Zelezového C25/30 XCl1 m? 52,20| 1 874,00 K¢ 97 822,43 K¢
Beton zakladovych past prosty C 16/20 m3 10,73 | 1734,00 K¢ 18 601,31 K¢
Z4Kkl. pasy z betonu zelezového C25/30 XC1 m3 95,76 | 1874,00 K& | 179 454,24 K¢
Zakladové zed’ ZB C25/30 XC1 m3 11,57 | 1874,00 K¢ 21 674,12 K&
Zelezobeton zakladovych zdi C 25/30 XC1 m? 4,19| 1 874,00 K¢ 7 855,62 K¢
Mazanina betonova tl. 5 - 8 cm C 16/20 m? 9,16 | 1 734,00 K¢ 15 890,72 K¢
Zaklady a zvlastni zakladani celkem m® 184,33 - 342 557,15 K¢
Svislé a kompletni konstrukce
Zelezobeton nadzékladovych zdi C 25/30 XC1 m?® 545,89 | 1934,00 K¢ | 1055757,26 K¢
Zelezobeton nadzékladovych zdi C 25/30 XF2 m? 114,44 2 086,00 K&| 238 713,50 K¢&
Kompletni konstrukce ZB z betonu C 25/30 XC1 m?® 5,73 |10 374,00 K¢ 59 463,77 K¢
Svislé a kompletni konstrukce celkem m® 666,06 - 1 353 934,52 K¢
Vodorovné konstrukce
Stropy deskové ze zelezobetonu C 25/30 XCl1 m?® | 1003,53| 186528 K&| 1871 868,17 K¢
Nosniky z betonu Zelezového C 25/30 XF2 m? 4 53| 2086,00 K¢ 9 448,12 K&
Vodorovné konstrukce celkem m® | 1008,06 - 1 881 316,29 K¢
BD Jirovcova - Objekt K celkem m® | 1858,46 - 3577 807,96 K&

111




8.3 Priloha ¢. 3 — kalkulace celkové ceny — dodavatel A2 — BD Jirovcova —

objekt K
BD Jirovcova - Objekt K

Nazev polozky MJ ‘ mnozstvi ‘ cena/MJ celkem (K¢)
Zaklady a zvlastni zakladani
Beton zékladovych desek prosty C 16/20 m3 0,73| 1875,00 K¢ 1 361,06 K¢
Zakl. desky z betonu Zelezového C25/30 XCl1 m? 52,20 203500Ke| 106226,59 K¢
Beton zakladovych past prosty C 16/20 m3 10,73 | 1 875,00 K& 20 113,88 K¢
Z4Kkl. pasy z betonu zelezového C25/30 XC1 m3 95,76 203500 K¢| 194 871,60 K¢
Zakladové zed’ ZB C25/30 XC1 m3 11,57 | 2 035,00 K¢ 23 536,20 K&
Zelezobeton zakladovych zdi C 25/30 XC1 m? 4,19| 2 035,00 K¢ 8 530,52 K¢
Mazanina betonova tl. 5 - 8 cm C 16/20 m3 9,16 | 1 875,00 K¢ 17 182,88 K&
Zaklady a zvlastni zakladani celkem m® 184,33 - 371 822,72 K¢
Svislé a kompletni konstrukce
Zelezobeton nadzékladovych zdi C 25/30 XC1 m? 545,89 | 2 095,00 K¢ | 1 143 646,04 K¢
Zelezobeton nadzékladovych zdi C 25/30 XF2 m? 114,44 2 145,00 K&| 245 465,22 K&
Kompletni konstrukce ZB z betonu C 25/30 XC1 m?® 5,73|10 535,00 K¢ 60 386,62 K¢
Svislé a kompletni konstrukce celkem m® 666,06 - 1 449 497,88 K¢
Vodorovné konstrukce
Stropy deskové ze zelezobetonu C 25/30 XCl1 m?® | 1003,53| 2 026,28 K&|2 033 436,82 K&
Nosniky z betonu Zelezového C 25/30 XF2 m?® 453| 2 145,00 K¢ 9 715,35 K¢
Vodorovné konstrukce celkem m® | 1008,06 - 2 043 152,17 K¢
BD Jirovcova - Objekt K celkem m® | 1858,46 - 3 864 472,78 K&
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8.4 Priloha ¢. 4 — kalkulace celkové ceny — dodavatel A3 — BD Jirovcova —

objekt K
BD Jirovcova - Objekt K

Nazev polozky MJ ‘ mnozstvi ‘ cena/MJ celkem (K¢)
Zaklady a zvlastni zakladani
Beton zékladovych desek prosty C 16/20 m3 0,73| 1830,00 K¢ 1 328,40 K¢
Zakl. desky z betonu Zelezového C25/30 XCl1 m? 52,20 2 090,00 K¢| 109 097,58 K¢
Beton zakladovych past prosty C 16/20 m? 10,73 | 1 830,00 K¢ 19 631,14 K¢
Z4Kkl. pasy z betonu zelezového C25/30 XC1 m3 95,76 | 2 090,00 K¢| 200 138,40 K¢
Zakladové zed’ ZB C25/30 XC1 m3 11,57 | 2 090,00 K& 24 172,31 K&
Zelezobeton zakladovych zdi C 25/30 XC1 m? 4,19| 2 090,00 K¢ 8 761,07 K¢
Mazanina betonova tl. 5 - 8 cm C 16/20 m? 9,16 | 1 830,00 K¢ 16 770,49 K¢
Ziaklady a zvlastni zakladani celkem m3 | 184,33 - 379 899,39 K&
Svislé a kompletni konstrukce
Zelezobeton nadzékladovych zdi C 25/30 XC1 m?® 545,89 | 2 150,00 K¢ | 1173 670,17 K&
Zelezobeton nadzékladovych zdi C 25/30 XF2 m? 114,44 2 185,00 K&| 250 042,66 K&
Kompletni konstrukce ZB z betonu C 25/30 XC1 m?® 5,73|10 590,00 K¢ 60 701,88 K¢
Svislé a kompletni konstrukce celkem m® 666,06 - 1484 414,71 K&
Vodorovné konstrukce
Stropy deskové ze zelezobetonu C 25/30 XCl1 m® | 1003,53| 2 081,28 K&|2 088 631,08 K&
Nosniky z betonu Zelezového C 25/30 XF2 m?® 453| 2 185,00 K¢ 9 896,52 K¢
Vodorovné konstrukce celkem m® | 1008,06 - 2 098 527,60 K¢
BD Jirovcova - Objekt K celkem m® | 1858,46 - 3962 841,70 K¢
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8.5 Priloha ¢. 5 — kalkulace celkové ceny — dodavatelé bednéni — BD

Jirovcova — objekt K

a) Dodavatel B1

BD Jirovcova - Objekt K

Nazev polozky

| MJ ‘ mnozstvi ‘ cena/MJ ‘ celkem (K¢)

Vodorovné konstrukce

Bednéni stropt deskovych - tiivrstvé bednici preklizky m2 | 3071,00 (280,00 K& | 859 880,00 K&
Bednéni stropti deskovych - stropni desky hladké foliované m? | 2000,00|325,00 K| 650 000,00 K&
BD Jirovcova - Objekt K celkem m? | 5071,00 - 1 509 880,00 K&

b) Dodavatel B2

BD Jirovcova - Objekt K

Nazev polozky

| MJ ‘ mnozstvi ‘ cena/MJ ‘ celkem (K¢)

Vodorovné konstrukce

Bednéni stropu deskovych - tiivrstvé bednici preklizky m? | 3071,00|305,00 K& | 936 655,00 K&
Bednéni stropu deskovych - stropni desky hladké foliované m? | 2000,00|317,00 K& | 634 000,00 K&
BD Jirovcova - Objekt K celkem m? | 5071,00 - 1570 655,00 K¢&

c) Dodavatel B3

BD Jirovcova - Objekt K

Nazev polozky

| MJ l mnozstvi ‘ cena/MJ ‘ celkem (K¢&)

Vodorovné konstrukce

Bednéni stropti deskovych - tfivrstvé bednici preklizky m? | 3071,00|288,00 K& | 884 448,00 K&
Bednéni stropt deskovych - stropni desky hladké foliované m? | 2000,00|320,00 K&| 640 000,00 K&
BD Jirovcova - Objekt K celkem m? | 5071,00 = 1 524 448,00 K&
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8.6 Priloha ¢. 6 — kalkulace celkové ceny — dodavatel C1 — BD Jirovcova —

objekt K
BD Jirovcova - Objekt K

Nazev polozky MJ ‘ mnozstvi ‘ cena/MJ celkem (K¢&)
Zaklady a zvlastni zakladani
Vyztuz zékladovych desek z betonaiské oceli 10505 t 1,34 |18 700,00 K¢ 25 125,32 K¢
Vyztuz zékladovych past z betonarské oceli 10505 t 7,84 18 700,00 K¢ | 146 656,62 K&
Vyztuz zékladovych zdi z betonarské oceli 10216 t 0,01]17 900,00 K¢ 187,95 K¢
Vyztuz zékladovych zdi nosnych ocel 10505 t 2,25118 700,00 K¢ 42 146,06 K¢
Zaklady a zvlastni zakladani celkem t 11,45 - 214 115,95 K¢
Svislé a kompletni konstrukce
Vyztuz nadzakladovych zdi z betonai'ské oceli 10216 t 1,15|17 900,00 K¢ 20 613,64 K¢
Vyztuz nadzakladovych zdi z betonai'ské oceli 10505 t 86,40 | 18 700,00 K¢ |1 615 644,47 K&
Svislé a kompletni konstrukce celkem t 87,55 - 1636 258,11 K¢
Vodorovné konstrukce
Vyztuz stropu z betonarské oceli 10505 t 111,23 |18 700,00 K¢ | 2 079 967,34 K&
Vyztuz nosniki z betonéi'ské oceli 10216 t 0,01 |17 900,00 K¢ 202,27 K¢
Vyztuz nosniki z betonaiské oceli 10505 t 2,54118 700,00 K¢ 47 475,56 K&
Vodorovné konstrukce celkem t 113,78 - 2 127 645,17 K&
BD Jirovcova - Objekt K celkem t 212,78 - 3978 019,23 K¢
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8.7 Priloha ¢. 7 — kalkulace celkové ceny — dodavatel C2 — BD Jirovcova —

objekt K
BD Jirovcova - Objekt K

Nazev polozky MJ ‘ mnozstvi ‘ cena/MJ celkem (K¢&)
Zaklady a zvlastni zakladani
Vyztuz zékladovych desek z betonaiské oceli 10505 t 1,34 |20 000,00 K¢ 26 872,00 K¢
Vyztuz zékladovych past z betonarské oceli 10505 t 7,84120 000,00 K¢ | 156 852,00 K¢
Vyztuz zékladovych zdi z betonarské oceli 10216 t 0,01]18 900,00 K& 198,45 K¢
Vyztuz zékladovych zdi nosnych ocel 10505 t 2,25120 000,00 K& 45 076,00 K¢
Zaklady a zvlastni zakladani celkem t 11,45 - 228 998,45 K¢
Svislé a kompletni konstrukce
Vyztuz nadzakladovych zdi z betonai'ské oceli 10216 t 1,15|18 900,00 K¢ 21 765,24 K¢
Vyztuz nadzakladovych zdi z betonai'ské oceli 10505 t 86,40 | 20 000,00 K¢ | 1 727 962,00 K&
Svislé a kompletni konstrukce celkem t 87,55 - 1749 727,24 K¢
Vodorovné konstrukce
Vyztuz stropu z betonarské oceli 10505 t 111,23 120 000,00 K¢ | 2 224 564,00 K¢
Vyztuz nosniki z betonéi'ské oceli 10216 t 0,01 | 18 900,00 K¢ 213,57 K¢
Vyztuz nosniki z betonaiské oceli 10505 t 2,54120 000,00 K¢ 50 776,00 K&
Vodorovné konstrukce celkem t 113,78 - 2 275 553,57 K&
BD Jirovcova - Objekt K celkem t 212,78 - 4254 279,26 K&
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8.8 Priloha ¢. 8 — kalkulace celkové ceny — dodavatel C3 — BD Jirovcova —

objekt K
BD Jirovcova - Objekt K

Nazev polozky MJ ‘ mnozstvi ‘ cena/MJ celkem (K¢&)
Zaklady a zvlastni zakladani
Vyztuz zékladovych desek z betonaiské oceli 10505 t 1,34 |19 000,00 K¢ 25 528,40 K¢
Vyztuz zékladovych past z betonarské oceli 10505 t 7,84119 000,00 K¢ | 149 009,40 K¢
Vyztuz zékladovych zdi z betonarské oceli 10216 t 0,01]18 200,00 K& 191,10 K¢
Vyztuz zékladovych zdi nosnych ocel 10505 t 2,25119 000,00 K¢ 42 822,20 K¢
Zaklady a zvlastni zakladani celkem t 11,45 - 217 551,10 K¢
Svislé a kompletni konstrukce
Vyztuz nadzakladovych zdi z betonai'ské oceli 10216 t 1,15|18 200,00 K¢ 20 959,12 K¢
Vyztuz nadzakladovych zdi z betonai'ské oceli 10505 t 86,40 | 19 000,00 K¢ | 1 641 563,90 K&
Svislé a kompletni konstrukce celkem t 87,55 - 1 662 523,02 K¢
Vodorovné konstrukce
Vyztuz stropu z betonarské oceli 10505 t 111,23 |19 000,00 K& |2 113 335,80 K&
Vyztuz nosniki z betonéi'ské oceli 10216 t 0,01 | 18 200,00 K¢ 205,66 K¢
Vyztuz nosniki z betonaiské oceli 10505 t 2,54119 000,00 K¢ 48 237,20 K¢
Vodorovné konstrukce celkem t 113,78 - 2 161 778,66 K¢
BD Jirovcova - Objekt K celkem t 212,78 - 4 041 852,78 K¢
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8.9 Priloha ¢. 9 — kalkulace celkové ceny — dodavatel Al — BD Riegrova

BD Riegrova

Nazev polozky

| MJ | mnozstvi | cena/MJ ‘ celkem (K¢)

Zaklady a zvlastni zakladani

Zéakladové desky z betonu tf. C 25/30 XAl m3 1,89 |1 956,00 K& 3 694,88 K¢
Zakladové desky ze ZB ti. C 25/30 XAl m3 9,46 | 1 956,00 K& 18 511,58 K&
Zakladové desky ze ZB ti. C 30/37 XC4 m3 363,20 | 2 164,00 K¢ | 785 962,64 K&
Zéakladové pasy z betonu ti'. C 25/30 XAl m3 40,82 | 1 956,00 K& 79 851,74 K¢
Zakladové patky z betonu tf. C 25/30 XAl m? 7,041 956,00 K& 13 762,42 K¢
Zakladové patky ze ZB tf. C 25/30 XAl m3 2,911 956,00 K& 5 691,96 K¢
Zakladové zed’ ze ZB ti. C 25/30 XAl m3 59,39|1956,00K&| 116 172,71 K&
Mazanina tl do 120 mm z betonu tf. C 25/30 XA1 m? 75,79 (1956,00 K& | 148 237,42 K¢
Zaklady a zvlastni zakladani celkem m® | 560,50 - 1171 885,35 K&
Svislé a kompletni konstrukce

Sloupy nebo pilite ze ZB tf. C 25/30 XAl m? 1,73 |1 956,00 K& 3 381,92 K¢
Sloupy nebo pilife z betonu tf. C 30/37 XC4 m? 12,09 |2 164,00 K¢ 26 156,27 K¢
Stény nosné ze ZB tf. C 25/30 XAl m? 39,33 | 1 956,00 K& 76 925,57 K&
Zidky atikové, parapetni, schodistové ze ZB ti. C 25/30 XAl m?® 12,85|1 956,00 K¢ 25 138,51 K¢
Svislé a kompletni konstrukce celkem m® 66,00 - 131 602,27 K¢
Vodorovné konstrukce

Stropy deskové ze ZB ti. C 25/30 XAl m? 539,78 |1 956,00 K& | 1 055 809,68 K&
Nosniky ze ZB ti. C 25/30 XAl m3 33,91 | 1 956,00 K¢& 66 326,00 K¢
Ztuzujici pasy a vénce ze ZB tf. C 25/30 XAl m3 9,46 | 1 956,00 K& 18 495,94 K¢
Vodorovné konstrukce celkem m® 583,15 - 1140 631,62 K¢
BD Riegrova celkem m? | 1209,64 - 2 444 119,24 K¢
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8.10 Priloha ¢. 10 — kalkulace celkové ceny — dodavatel A2 — BD Riegrova

BD Riegrova

Nazev polozky

| MJ | mnozstvi | cena/MJ ‘ celkem (K¢)

Zaklady a zvlastni zakladani

Zéakladové desky z betonu tf. C 25/30 XAl m3 1,891 950,00 K¢ 3 683,55 K¢
Zakladové desky ze ZB tf. C 25/30 XAl m3 9,46 [ 1 950,00 K¢& 18 454,80 K&
Zakladové desky ze ZB ti. C 30/37 XC4 m3 363,202 200,00 K¢ | 799 037,80 K¢
Zéakladové pasy z betonu ti'. C 25/30 XAl m3 40,82 | 1 950,00 K¢& 79 606,80 K¢
Zakladové patky z betonu ti'. C 25/30 XAl m3 7,04 11 950,00 K& 13 720,20 K&
Zakladové patky ze ZB tf. C 25/30 XAl m3 2,911 950,00 K& 5 674,50 K¢
Zakladové zed’ ze ZB ti. C 25/30 XAl m3 59,39|1950,00 K& | 115 816,35 K&
Mazanina tl do 120 mm z betonu t. C 25/30 XAl m3 75,7911950,00 K& | 147 782,70 K&
Zaklady a zvlastni zakladani celkem m® | 560,50 - 1183 776,70 K&
Svislé a kompletni konstrukce

Sloupy nebo pilite ze ZB tf. C 25/30 XAl m? 1,73 |1 950,00 K¢ 3 371,55 K¢
Sloupy nebo pilife z betonu tf. C 30/37 XC4 m? 12,092 200,00 K¢ 26 591,40 K¢
Stény nosné ze ZB ti. C 25/30 XAl m? 39,33 |1 950,00 K¢& 76 689,60 K¢
Zidky atikové, parapetni, schodistové ze ZB ti. C 25/30 XAl m?® 12,85|1 950,00 K¢ 25 061,40 K¢
Svislé a kompletni konstrukce celkem m® 66,00 - 131 713,95 K¢
Vodorovné konstrukce

Stropy deskové ze ZB tt. C 25/30 XAl m? 539,78 |1 950,00 K& | 1 052 571,00 K&
Nosniky ze ZB ti. C 25/30 XAl m? 33,91 | 1 950,00 K¢& 66 122,55 K&
Ztuzujici pasy a vénce ze ZB tf. C 25/30 XAl m? 9,46 | 1 950,00 K& 18 439,20 K¢
Vodorovné konstrukce celkem m® 583,15 - 1137 132,75 K&
BD Riegrova celkem m? | 1209,64 - 2 452 623,40 K¢
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8.11 Priloha ¢. 11 — kalkulace celkové ceny — dodavatel A3 — BD Riegrova

BD Riegrova

Nazev polozky

| MJ | mnozstvi | cena/MJ ‘ celkem (K¢)

Zaklady a zvlastni zakladani

Zékladové desky z betonu ti'. C 25/30 XAl m? 1,892 001,00 K¢ 3 779,89 K¢
Zakladové desky ze ZB ti. C 25/30 XAl m3 9,46 (2 001,00 K¢& 18 937,46 K&
Zakladové desky ze ZB ti. C 30/37 XC4 m3 363,20 |2 192,00 K¢ | 796 132,21 K¢&
Zéakladové pasy z betonu ti'. C 25/30 XAl m3 40,822 001,00 K¢ 81 688,82 K&
Zakladové patky z betonu ti'. C 25/30 XAl m3 7,042 001,00 K& 14 079,04 K&
Zakladové patky ze ZB tf. C 25/30 XAl m3 2,912 001,00 K& 5 822,91 K¢
Zakladové zed’ ze ZB ti. C 25/30 XAl m3 59,3912 001,00 K& | 118 845,39 K&
Mazanina tl do 120 mm z betonu tf. C 25/30 XAl m3 75,792 001,00 K& | 151 647,79 K&
Zaklady a zvlastni zakladani celkem m?® 560,50 - 1190 933,51 K¢
Svislé a kompletni konstrukce

Sloupy nebo pilite ze ZB tf. C 25/30 XAl m? 1,73 |2 001,00 K¢& 3 459,73 K&
Sloupy nebo pilife z betonu ti. C 30/37 XC4 m? 12,092 192,00 K¢ 26 494,70 K¢
Stény nosné ze ZB tf. C 25/30 XAl m? 39,332 001,00 K¢ 78 695,33 K&
Zidky atikové, parapetni, schodistové ze ZB ti. C 25/30 XAl m?® 12,8512 001,00 K¢ 25 716,85 K¢
Svislé a kompletni konstrukce celkem m® 66,00 - 134 366,61 K¢
Vodorovné konstrukce

Stropy deskové ze ZB ti. C 25/30 XAl m? 539,782 001,00 K& | 1 080 099,78 K¢&
Nosniky ze ZB ti. C 25/30 XAl m? 33,91 |2 001,00 K& 67 851,91 K&
Ztuzujici pasy a vénce ze ZB tf. C 25/30 XAl m? 9,46 |2 001,00 K¢ 18 921,46 K¢
Vodorovné konstrukce celkem m® 583,15 - 1166 873,15 K¢
BD Riegrova celkem m? | 1209,64 - 2492 173,27 K&
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8.12 Priloha ¢. 12 — kalkulace celkové ceny — dodavatelé bednéni — BD

Riegrova

a) Dodavatel B1

BD Riegrova
Nazev polozky | MJ ‘ mnozstvi ‘ cena/MJ ‘ celkem (K¢)
Vodorovné konstrukce
Ziizeni bednéni stropti deskovych - tiivrstvé bednici pireklizky m? | 1800,00 | 280,00 K& | 504 000,00 K&
Ziizeni bednéni stropti deskovych - stropni desky hladké foliované | m? 772,00 325,00 K¢ | 250 900,00 K&
Ziizeni podpérné konstrukce stropt - téivrstvé bednici pieklizky m? | 2480,00 | 280,00 K& | 694 400,00 K&
BD Riegrova celkem m? | 5052,00 - 1 449 300,00 K¢

b) Dodavatel B2

BD Riegrova
Nazev polozky | MJ ‘ mnozstvi ‘ cena/MJ ‘ celkem (K¢)
Vodorovné konstrukce
Ziizeni bednéni stropti deskovych - tiivrstvé bednici pireklizky m? | 1800,00 (305,00 K¢ | 549 000,00 K&
Ziizeni bednéni stropt deskovych - stropni desky hladké foliované | m? 772,00 317,00 K& | 244 724,00 K&
Ziizeni podpérné konstrukce stropt - téivrstvé bednici preklizky m? | 2480,00 (305,00 K& | 756 400,00 K&
BD Riegrova celkem m? | 5052,00 - 1550 124,00 K&

c) Dodavatel B3

BD Riegrova
Nazev polozky | MJ ‘ mnoZstvi l cena/MJ ‘ celkem (K¢)
Vodorovné konstrukce
Ziizeni bednéni stropti deskovych - tiivrstvé bednici preklizky m? | 1800,00|280,00 K& | 504 000,00 K&
Ziizeni bednéni stropt deskovych - stropni desky hladké foliované | m? 772,00 (320,00 K& | 247 040,00 K&
Z¥izeni podpérné konstrukce stropii - tiivrstvé bednici preklizky | m? | 2480,00 | 280,00 K& | 694 400,00 K¢&
BD Riegrova celkem m? | 5052,00 - 1 445 440,00 K¢
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8.13 Priloha ¢. 13 — kalkulace celkové ceny — dodavatel C1 — BD Riegrova

BD Riegrova

Nazev polozky

| MJ ‘ mnozstvi ‘ cena/MJ ‘ celkem (K¢)

Zaklady a zvlastni zakladani

Vyztuz zékladovych desek betonaiskou oceli 10 505 t 42,3619 100,00 K¢ | 809 133,30 K¢
Vyztuz zékladovych patek betonaiskou oceli 10 505 t 0,29 |19 100,00 K¢ 5 558,10 K¢
Vyztuz zékladovych zdi nosnych betonarskou oceli 10 505 t 11,1219 100,00 K¢ | 212 411,10 K&
Zaklady a zvlastni zakladani celkem t 53,78 - 1027 102,50 K¢
Svislé a kompletni konstrukce

Vyztuz nosnych zdi betonai'skou oceli 10 505 t 8,42119 100,00 K& | 160 822,00 K&
Vyztuz sloupti hranatych betonaiskou oceli 10 505 t 55319 100,00 K& | 105 546,60 K&
Vyztuz stén betonarskou oceli 10 505 t 5,51(19 100,00 K¢ | 105 164,60 K&
Vyztuz pricek betonaiskou oceli 10 505 t 1,09 |19 100,00 K¢ 20 857,20 K¢
Svislé a kompletni konstrukce celkem t 20,54 - 392 390,40 K¢
Vodorovné konstrukce

Vyztuz stropt betonai'skou oceli 10 505 t 64,7619 100,00 K¢ | 1 236 916,00 K&
Vyztuz nosnikd, volnych tramii nebo pruvlakt oceli 10 505 t 12,3219 100,00 K& | 235273,80 K&
Vyztuz ztuzujicich past a véncii betonaiskou oceli 10 505 t 1,04 119 100,00 K¢ 19 864,00 K¢
Vodorovné konstrukce celkem t 78,12 - 1 492 053,80 K¢
BD Riegrova celkem t 152,44 - 2 911 546,70 K&
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8.14 Priloha ¢. 14 — kalkulace celkové ceny — dodavatel C2 — BD Riegrova

BD Riegrova

Nazev polozky

| MJ ‘ mnozstvi ‘ cena/MJ ‘ celkem (K¢)

Zaklady a zvlastni zakladani

Vyztuz zékladovych desek betonai'skou oceli 10 505 t 42,36 | 18 630,00 K¢ | 789 222,69 K&
Vyztuz zékladovych patek betonéiskou oceli 10 505 t 0,29 |18 630,00 K¢ 5421,33 K¢
Vyztuz zékladovych zdi nosnych betonarskou oceli 10 505 t 11,1218 630,00 K¢ | 207 184,23 K¢
Zaklady a zvlastni zakladani celkem t 53,78 - 1 001 828,25 K¢
Svislé a kompletni konstrukce

Vyztuz nosnych zdi betonai'skou oceli 10 505 t 8,42 |18 630,00 K& | 156 864,60 K&
Vyztuz sloupti hranatych betonaiskou oceli 10 505 t 556318 630,00 K& | 102 949,38 K&
Vyztuz stén betonarskou oceli 10 505 t 5,51|18 630,00 K¢ | 102 576,78 K&
Vyztuz pricek betonaiskou oceli 10 505 t 1,09 |18 630,00 K¢& 20 343,96 K¢
Svislé a kompletni konstrukce celkem t 20,54 - 382 734,72 K¢
Vodorovné konstrukce

Vyztuz stropt betonai'skou oceli 10 505 t 64,76 | 18 630,00 K¢ | 1 206 478,80 K&
Vyztuz nosnikd, volnych tramii nebo pruvlakt oceli 10 505 t 12,3218 630,00 K& | 229 484,34 K¢
Vyztuz ztuzujicich past a véncii betonaiskou oceli 10 505 t 1,04 |18 630,00 K¢ 19 375,20 K¢
Vodorovné konstrukce celkem t 78,12 - 1 455 338,34 K¢
BD Riegrova celkem t 152,44 - 2 839 901,31 K¢
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8.15 Priloha ¢. 15 — kalkulace celkové ceny — dodavatel C4 — BD Riegrova

BD Riegrova

Nazev polozky

| MJ ‘ mnozstvi ‘ cena/MJ ‘ celkem (K¢)

Zaklady a zvlastni zakladani

Vyztuz zékladovych desek betonai'skou oceli 10 505 t 42,3619 800,00 K¢ | 838 787,40 K&
Vyztuz zékladovych patek betonaiskou oceli 10 505 t 0,29 | 19 800,00 K¢ 5761,80 K¢
Vyztuz zékladovych zdi nosnych betonarskou oceli 10 505 t 11,1219 800,00 K¢ | 220 195,80 K&
Zaklady a zvlastni zakladani celkem t 53,78 - 1 064 745,00 K¢
Svislé a kompletni konstrukce
Vyztuz nosnych zdi betonai'skou oceli 10 505 t 8,42 19 800,00 K& | 166 716,00 K&
Vyztuz sloupti hranatych betonaiskou oceli 10 505 t 5,563[19 800,00 K& | 109 414,80 K&
Vyztuz stén betonarskou oceli 10 505 t 5,51|19 800,00 K¢ | 109 018,80 K¢
Vyztuz pricek betonaiskou oceli 10 505 t 1,09 |19 800,00 K¢& 21 621,60 K¢
Svislé a kompletni konstrukce celkem t 20,54 - 406 771,20 K¢
Vodorovné konstrukce
Vyztuz stropt betonai'skou oceli 10 505 t 64,76 | 19 800,00 K¢ | 1 282 248,00 K&
Vyztuz nosnikd, volnych tramii nebo pruvlakt oceli 10 505 t 12,3219 800,00 K& | 243 896,40 K&
Vyztuz ztuzujicich past a véncii betonaiskou oceli 10 505 t 1,04 |19 800,00 K¢ 20 592,00 K¢
Vodorovné konstrukce celkem t 78,12 - 1 546 736,40 K¢
t 152,44 - 3 018 252,60 K¢
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8.16 Priloha ¢. 16 — kalkulace celkové ceny — dodavatel A1 — CITY WEST

Al

CITY WEST Al

Nazev polozky

| MJ ‘ mnozstvi ‘ cena/MJ | celkem (K¢&)

Spodni stavba

Zaklady

Zakladova deska

deska v¢ zesileni - beton C30/37-XC3 m? | 1694,25|2 675,00 K&| 4532118,75 K&
kanal - beton C30/37-XC3 m3 4,922 675,00 K¢ 13 161,00 K¢
dojezd - beton C30/37-XC3 m? 30,06 | 2 675,00 K& 80 410,50 K¢
X1 - beton C30/37-XC3, m3 21,74 |2 675,00 K¢ 58 154,50 K¢
u rampy - beton C30/37-XC3 m? 11,092 675,00 K¢ 29 665,75 K&
troven -9,6 - beton C30/37-XC3 m? 240,63 |2 675,00 K& 643 685,25 K&
Ziklady celkem m3 | 2002,69 - 5357 195,75 K¢&
Svislé konstrukce

Stény obvodové

4.PP beton C30/37-XC3 m? 217,15|2 735,00 K& 593 905,25 K¢&
3.PP beton C30/37-XC3 m? 173,43 |2 735,00 K& 474 331,05 K¢
2.PP beton C30/37-XC3 m? 183,46 | 2 735,00 K& 501 763,10 K¢
1PP beton C30/37-XC3 m? 193,98 | 2 735,00 K& 530 535,30 K¢
Stény vnitini

4.PP beton C30/37-XC1 m? 100,37 | 2 630,00 K& 263 973,10 K¢
3.PP beton C30/37-XC1 m? 87,89 |2 630,00 K¢ 231 150,70 K¢
2.PP beton C30/37-XC1 m? 87,89 |2 630,00 K¢ 231 150,70 K¢
1PP beton C30/37-XC1 m? 98,45 | 2 630,00 K¢ 258 923,50 K¢
Sloupy

4.PP beton C35/45-XC1 m? 19,48 | 2 920,00 K¢ 56 881,60 K&
3.PP beton C35/45-XC1 m? 27,46 |2 920,00 K& 80 183,20 K¢
2.PP beton C35/45-XC1 m? 22,722 920,00 K& 66 342,40 K&
1.PP beton C35/45-XC1 m? 20,312 920,00 K¢ 59 276,00 K&
Svislé konstrukce celkem m® | 1232,58 - 3 348 415,90 K¢
Vodorovné konstrukce

Stropy

4.PP beton C30/37-XC3 m? 483,332 735,00 K& | 1321907,55 K¢
3.PP beton C30/37-XC3 m? 563,42 735,00 K& | 1540 899,00 K&
2.PP beton C30/37-XC3 m? 556,212 735,00 K& | 1521234,35 K&
1.PP beton C30/37-XC1 m? 572,66 |2 630,00 K& | 1506 095,80 K&
Atika

1.PP beton C30/37-XC1 ‘ m? ‘ 14,51 ‘ 2 630,00 K¢ 38 161,30 K¢
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Tramy

2.PP beton C30/37-XC3 m3 25,29 (2 735,00 K& 69 168,15 K¢
1.PP beton C30/37-XC1 m3 70,63 | 2 630,00 K¢ 185 756,90 K¢
Vodorovné konstrukce celkem m® | 2286,03 - 6 183 223,05 K¢
Spodni stavba celkem m® | 5521,30 - 14 888 834,70 K¢
Vreni stavba

Svislé konstrukce

Stény vnitini

1.NP beton C25/30-XC1 m3 55,43 |2 280,00 K& 126 380,40 K¢&
2.NP beton C25/30-XC1 m3 53,67 | 2 280,00 K¢& 122 367,60 K&
3.NP beton C25/30-XC1 m3 55,42 280,00 K& 126 312,00 K¢&
4.NP beton C25/30-XC1 m3 55,4 (2 280,00 K& 126 312,00 K¢&
5.NP beton C25/30-XC1 m3 55,4 (2 280,00 K& 126 312,00 K¢&
6.NP beton C25/30-XC1 m? 55,36 | 2 280,00 K¢& 126 220,80 K&
7.NP beton C25/30-XC1 m? 41,6 |2 280,00 K& 94 848,00 K&
Vytahové Sachty

1.NP beton C30/37-XC1 m? 31,342 630,00 K& 82 424,20 K¢
2.NP beton C30/37-XC1 m? 23,25 (2 630,00 K& 61 147,50 K¢
3.NP beton C25/30-XC1 m? 23,13 (2 280,00 K& 52 736,40 K&
4.NP beton C25/30-XC1 m? 23,13 |2 280,00 K& 52 736,40 K¢
5.NP beton C25/30-XC1 m? 23,13 |2 280,00 K¢ 52 736,40 K¢
6.NP beton C25/30-XC1 m? 23,13 |2 280,00 K& 52 736,40 K¢
7.NP beton C25/30-XC1 m? 19,28 | 2 280,00 K¢ 43 958,40 K¢
Sloupy

1.NP beton C30/37/-XC1 m? 59,04 | 2 630,00 K¢ 155 275,20 K&
2.NP beton C30/37/-XC1 m? 34,88 | 2 630,00 K¢ 91 734,40 K¢
3.NP beton C30/37/-XC1 m? 36,23 | 2 630,00 K¢ 95 284,90 K¢
4.NP beton C30/37/-XC1 m? 36,35 |2 630,00 K¢ 95 600,50 K¢
5.NP beton C30/37/-XC1 m? 36,35 |2 630,00 K¢ 95 600,50 K¢
6.NP beton C30/37/-XC1 m? 38,62 | 2 630,00 K¢ 101 570,60 K¢&
7.NP beton C30/37/-XC1 m? 21,62 |2 630,00 K& 56 860,60 K&
Svislé konstrukce celkem m® 801,74 - 1 939 155,20 K¢
Vodorovné konstrukce

Stropy

1.NP beton C25/30-XC1 m? 415,152 290,00 K¢& 950 693,50 K¢
2.NP beton C25/30-XC1 m? 411,35]2 290,00 K& 941 991,50 K¢
3.NP beton C25/30-XC1 m? 412,232 290,00 K& 944 006,70 K¢
4.NP beton C25/30-XC1 m? 412,232 290,00 K& 944 006,70 K¢
5.NP beton C25/30-XC1 m? 412,232 290,00 K& 944 006,70 K¢
6.NP beton C25/30-XC1 m? 552,36 |2 290,00 K& | 1264 904,40 K&
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7.NP beton C25/30-XC1

‘ 144,45 ‘ 2 290,00 K¢

330 790,50 K¢&

Atika

6.NP beton C25/30-XC1 m3 42,292 290,00 K¢ 96 844,10 K&
7.NP beton C25/30-XC2 m3 27,122 355,00 K& 63 867,60 K&
Parapety

1.NP C25/30-XC1 m3 36,59 | 2 290,00 K¢& 83 791,10 K¢
2.NP C25/30-XC1 m3 25,272 290,00 K& 57 868,30 K¢&
3.NP_C25/30-XC1 m3 24,842 290,00 K& 56 883,60 K&
4.NP C25/30-XC1 m3 24,84 (2 290,00 K& 56 883,60 K&
5.NP C25/30-XC1 m3 24,84 (2 290,00 K& 56 883,60 K&
Vodorovné konstrukce celkem m® | 2965,79 - 6 793 421,90 K¢
Vrchni stavba celkem m® | 3767,53 - 8 732 577,10 K&
CITY WEST Al celkem m® | 9288,83 - 23 621 411,80 K¢
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8.17 Priloha ¢. 17 — kalkulace celkové ceny — dodavatel A4 — CITY WEST

Al

CITY WEST Al

Nazev polozky

| MJ ‘ mnozstvi ‘ cena/MJ | celkem (K¢&)

Spodni stavba

Zaklady

Zakladova deska

deska v¢ zesileni - beton C30/37-XC3 m? | 1694,25|2 658,00 K&| 4503 316,50 K&
kanal - beton C30/37-XC3 m3 4,92 |2 658,00 K¢ 13 077,36 K¢
dojezd - beton C30/37-XC3 m? 30,06 | 2 658,00 K¢& 79 899,48 K&
X1 - beton C30/37-XC3, m3 21,74 | 2 658,00 K¢ 57 784,92 K¢
u rampy - beton C30/37-XC3 m? 11,09 | 2 658,00 K¢ 29 477,22 K&
troven -9,6 - beton C30/37-XC3 m? 240,63 | 2 658,00 K& 639 594,54 K¢
Ziklady celkem m3 | 2002,69 - 5323 150,02 K¢&
Svislé konstrukce

Stény obvodové

4.PP beton C30/37-XC3 m? 217,15|2 793,00 K& 606 499,95 K¢
3.PP beton C30/37-XC3 m? 173,43 |2 793,00 K& 484 389,99 K¢&
2.PP beton C30/37-XC3 m? 183,46 | 2 793,00 K& 512 403,78 K¢
1PP beton C30/37-XC3 m? 193,98 | 2 793,00 K& 541 786,14 K¢
Stény vnitini

4.PP beton C30/37-XC1 m? 100,37 | 2 783,00 K& 279 329,71 K&
3.PP beton C30/37-XC1 m? 87,89 | 2 783,00 K¢ 244 597,87 K¢
2.PP beton C30/37-XC1 m? 87,89 | 2 783,00 K¢ 244 597,87 K¢
1PP beton C30/37-XC1 m? 98,45 | 2 783,00 K¢ 273 986,35 K¢
Sloupy

4.PP beton C35/45-XC1 m? 19,482 917,00 K¢ 56 823,16 K&
3.PP beton C35/45-XC1 m? 27,462 917,00 K& 80 100,82 K¢
2.PP beton C35/45-XC1 m? 22,722 917,00 K& 66 274,24 K&
1.PP beton C35/45-XC1 m? 20,312 917,00 K¢ 59 215,10 K¢é
Svislé konstrukce celkem m® | 1232,58 - 3 450 004,98 K¢
Vodorovné konstrukce

Stropy

4.PP beton C30/37-XC3 m? 483,332 793,00 K& | 1 349 940,69 K&
3.PP beton C30/37-XC3 m? 563,42 793,00 K& | 1573 576,20 K¢
2.PP beton C30/37-XC3 m? 556,212 793,00 K& | 1553 494,53 K&
1.PP beton C30/37-XC1 m? 572,662 783,00 K&| 1593 712,78 K&
Atika

1.PP beton C30/37-XC1 ‘ m? ‘ 14,51 ‘ 2 783,00 K¢ 40 381,33 K¢
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Tramy

2.PP beton C30/37-XC3 m3 25,292 793,00 K¢ 70 634,97 K¢
1.PP beton C30/37-XC1 m3 70,63 | 2 783,00 K¢ 196 563,29 K¢
Vodorovné konstrukce celkem m® | 2286,03 - 6 378 303,79 K¢
Spodni stavba celkem m® | 5521,30 - 15 151 458,79 K¢
Vreni stavba

Svislé konstrukce

Stény vnitini

1.NP beton C25/30-XC1 m? 55,43 |2 277,00 K¢ 126 214,11 K¢
2.NP beton C25/30-XC1 m3 53,67 |2 277,00 K& 122 206,59 K¢&
3.NP beton C25/30-XC1 m3 55,42 277,00 K& 126 145,80 K&
4.NP beton C25/30-XC1 m3 55,412 277,00 K& 126 145,80 K&
5.NP beton C25/30-XC1 m3 55,42 277,00 K& 126 145,80 K&
6.NP beton C25/30-XC1 m? 55,36 |2 277,00 K¢& 126 054,72 K&
7.NP beton C25/30-XC1 m? 41,62 277,00 K& 94 723,20 K&
Vytahové Sachty

1.NP beton C30/37-XC1 m? 31,342 712,00 K& 84 994,08 K&
2.NP beton C30/37-XC1 m? 23,25(2 712,00 K& 63 054,00 K¢&
3.NP beton C25/30-XC1 m? 23,13 (2 277,00 K& 52 667,01 K&
4.NP beton C25/30-XC1 m? 23,132 277,00 K& 52 667,01 K&
5.NP beton C25/30-XC1 m? 23,132 277,00 K& 52 667,01 K&
6.NP beton C25/30-XC1 m? 23,132 277,00 K& 52 667,01 K&
7.NP beton C25/30-XC1 m? 19,28 |2 277,00 K¢ 43 900,56 K¢
Sloupy

1.NP beton C30/37/-XC1 m? 59,04 |2 712,00 K¢& 160 116,48 K&
2.NP beton C30/37/-XC1 m? 34,88 |2 712,00 K¢ 94 594,56 K¢
3.NP beton C30/37/-XC1 m? 36,23 |2 712,00 K¢ 98 255,76 K¢
4.NP beton C30/37/-XC1 m? 36,35 |2 712,00 K¢ 98 581,20 K¢
5.NP beton C30/37/-XC1 m? 36,35 |2 712,00 K¢ 98 581,20 K¢
6.NP beton C30/37/-XC1 m? 38,62 |2 712,00 K¢ 104 737,44 K¢
7.NP beton C30/37/-XC1 m? 21,62 |2 712,00 K& 58 633,44 K&
Svislé konstrukce celkem me 801,74 = 1963 752,78 K¢&
Vodorovné konstrukce

Stropy

1.NP beton C25/30-XC1 m? 415,152 287,00 K¢ 949 448,05 K&
2.NP beton C25/30-XC1 m? 411,35|2 287,00 K& 940 757,45 K&
3.NP beton C25/30-XC1 m? 412,232 287,00 K& 942 770,01 K&
4.NP beton C25/30-XC1 m? 412,232 287,00 K& 942 770,01 K&
5.NP beton C25/30-XC1 m? 412,232 287,00 K& 942 770,01 K&
6.NP beton C25/30-XC1 m? 552,36 |2 287,00 K& | 1263 247,32 K&
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7.NP beton C25/30-XC1

‘ 144,45 ‘ 2 287,00 K¢

330 357,15 K¢&

Atika

6.NP beton C25/30-XC1 m3 42,292 287,00 K¢ 96 717,23 K&
7.NP beton C25/30-XC2 m3 27,122 327,00 K¢ 63 108,24 K¢
Parapety

1.NP C25/30-XC1 m3 36,59 | 2 287,00 K¢& 83 681,33 K¢
2.NP C25/30-XC1 m3 25,272 287,00 K& 57 792,49 K¢
3.NP_C25/30-XC1 m3 24,84 2 287,00 K& 56 809,08 K&
4.NP C25/30-XC1 m3 24,842 287,00 K& 56 809,08 K&
5.NP C25/30-XC1 m3 24,842 287,00 K& 56 809,08 K&
Vodorovné konstrukce celkem m® | 2965,79 - 6 783 846,53 K¢
Vrchni stavba celkem m® | 3767,53 - 8 747 599,31 K¢
CITY WEST Al celkem m® | 9288,83 - 23 899 058,10 K¢
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8.18 Priloha ¢. 18 — kalkulace celkové ceny — dodavatel A5 — CITY WEST

Al

CITY WEST Al

Nazev polozky

| MJ ‘ mnozstvi ‘ cena/MJ | celkem (K¢&)

Spodni stavba

Zaklady

Zakladova deska

deska v¢ zesileni - beton C30/37-XC3 m? | 1694,25|2 685,00 K&| 4549 061,25 K&
kanal - beton C30/37-XC3 m3 4,92 |2 685,00 K¢ 13 210,20 K¢
dojezd - beton C30/37-XC3 m? 30,06 | 2 685,00 K& 80 711,10 K&
X1 - beton C30/37-XC3, m3 21,74 | 2 685,00 K¢ 58 371,90 K¢
u rampy - beton C30/37-XC3 m? 11,092 685,00 K¢ 29 776,65 K&
troven -9,6 - beton C30/37-XC3 m? 240,63 | 2 685,00 K& 646 091,55 K¢
Zaklady celkem m® | 2002,69 - 5377 222,65 K&
Svislé konstrukce

Stény obvodové

4.PP beton C30/37-XC3 m? 217,15 |2 745,00 K¢ 596 076,75 K&
3.PP beton C30/37-XC3 m? 173,43 |2 745,00 K& 476 065,35 K&
2.PP beton C30/37-XC3 m? 183,46 | 2 745,00 K& 503 597,70 K¢
1PP beton C30/37-XC3 m? 193,98 | 2 745,00 K& 532 475,10 K¢
Stény vnitini

4.PP beton C30/37-XC1 m? 100,37 | 2 730,00 K& 274 010,10 K¢
3.PP beton C30/37-XC1 m? 87,89 |2 730,00 K¢ 239 939,70 K¢
2.PP beton C30/37-XC1 m? 87,89 |2 730,00 K¢ 239 939,70 K¢
1PP beton C30/37-XC1 m? 98,45 |2 730,00 K¢ 268 768,50 K¢
Sloupy

4.PP beton C35/45-XC1 m? 19,48 | 2 888,00 K¢ 56 258,24 K¢
3.PP beton C35/45-XC1 m? 27,46 | 2 888,00 K& 79 304,48 K&
2.PP beton C35/45-XC1 m? 22,72 | 2 888,00 K& 65 615,36 K¢
1.PP beton C35/45-XC1 m? 20,3 ]2 888,00 K¢ 58 626,40 K&
Svislé konstrukce celkem m® | 1232,58 = 3390 677,38 K¢&
Vodorovné konstrukce

Stropy

4.PP beton C30/37-XC3 m? 483,332 745,00 K& | 1326 740,85 K&
3.PP beton C30/37-XC3 m? 563,4 |2 745,00 K& | 1546 533,00 K&
2.PP beton C30/37-XC3 m? 556,21 |2 745,00 K& | 1526 796,45 K&
1.PP beton C30/37-XC1 m? 572,662 730,00 K& | 1563 361,80 K&
Atika

1.PP beton C30/37-XC1 ‘ m? ‘ 14,51 ‘ 2 730,00 K¢ 39 612,30 K¢
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Tramy

2.PP beton C30/37-XC3 m3 25,29 |2 745,00 K¢ 69 421,05 K¢
1.PP beton C30/37-XC1 m3 70,63 | 2 730,00 K¢ 192 819,90 K¢
Vodorovné konstrukce celkem m® | 2286,03 - 6 265 285,35 K¢
Spodni stavba celkem m® | 5521,30 - 15 033 185,38 K¢
Vreni stavba

Svislé konstrukce

Stény vnitini

1.NP beton C25/30-XC1 m3 55,43 |2 350,00 K¢ 130 260,50 K¢
2.NP beton C25/30-XC1 m3 53,67 |2 350,00 K¢ 126 124,50 K¢
3.NP beton C25/30-XC1 m3 55,4 |2 350,00 K¢ 130 190,00 K¢
4.NP beton C25/30-XC1 m3 55,4 |2 350,00 K¢ 130 190,00 K¢
5.NP beton C25/30-XC1 m3 55,4 |2 350,00 K¢ 130 190,00 K¢
6.NP beton C25/30-XC1 m? 55,36 | 2 350,00 K¢ 130 096,00 K¢
7.NP beton C25/30-XC1 m? 41,6 |2 350,00 K¢ 97 760,00 K¢
Vytahové Sachty

1.NP beton C30/37-XC1 m? 31,34 |2 730,00 K¢ 85 558,20 K¢
2.NP beton C30/37-XC1 m? 23,252 730,00 K¢ 63 472,50 K¢
3.NP beton C25/30-XC1 m? 23,13 |2 730,00 K¢ 63 144,90 K¢
4.NP beton C25/30-XC1 m? 23,13 |2 730,00 K& 63 144,90 K¢
5.NP beton C25/30-XC1 m? 23,13 |2 730,00 K& 63 144,90 K¢
6.NP beton C25/30-XC1 m? 23,13 |2 730,00 K& 63 144,90 K¢
7.NP beton C25/30-XC1 m? 19,28 | 2 730,00 K¢ 52 634,40 K¢
Sloupy

1.NP beton C30/37/-XC1 m? 59,04 | 2 730,00 K¢ 161 179,20 K¢
2.NP beton C30/37/-XC1 m? 34,88 | 2 730,00 K¢ 95 222,40 K¢
3.NP beton C30/37/-XC1 m? 36,23 |2 730,00 K¢ 98 907,90 K¢
4.NP beton C30/37/-XC1 m? 36,35 |2 730,00 K¢ 99 235,50 K&
5.NP beton C30/37/-XC1 m? 36,35 |2 730,00 K¢ 99 235,50 K¢
6.NP beton C30/37/-XC1 m? 38,62 | 2 730,00 K¢ 105 432,60 K&
7.NP beton C30/37/-XC1 m? 21,62 |2 730,00 K& 59 022,60 K&
Svislé konstrukce celkem me 801,74 - 2 047 291,40 K¢
Vodorovné konstrukce

Stropy

1.NP beton C25/30-XC1 m? 415,152 360,00 K& 979 754,00 K¢
2.NP beton C25/30-XC1 m? 411,35| 2 360,00 K& 970 786,00 K&
3.NP beton C25/30-XC1 m? 412,232 360,00 K& 972 862,80 K&
4.NP beton C25/30-XC1 m? 412,232 360,00 K& 972 862,80 K&
5.NP beton C25/30-XC1 m? 412,232 360,00 K& 972 862,80 K&
6.NP beton C25/30-XC1 m? 552,36 |2 360,00 K& | 1303 569,60 K&
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7.NP beton C25/30-XC1

‘ 144,45 ‘ 2 360,00 K¢

340 902,00 K¢

Atika

6.NP beton C25/30-XC1 m3 42,292 360,00 K¢& 99 804,40 K¢&
7.NP beton C25/30-XC2 m3 27,122 370,00 K¢& 64 274,40 K&
Parapety

1.NP C25/30-XC1 m3 36,59 | 2 360,00 K& 86 352,40 K¢
2.NP C25/30-XC1 m3 25,272 360,00 K& 59 637,20 K¢
3.NP_C25/30-XC1 m3 24,84 2 360,00 K& 58 622,40 K¢
4.NP C25/30-XC1 m3 24,842 360,00 K& 58 622,40 K¢
5.NP C25/30-XC1 m3 24,842 360,00 K& 58 622,40 K¢
Vodorovné konstrukce celkem m® | 2965,79 - 6 999 535,60 K¢
Vrchni stavba celkem m® | 3767,53 - 9 046 827,00 K¢
CITY WEST Al celkem m® | 9288,83 - 24 080 012,38 K¢

133




8.19 Priloha ¢. 19 — kalkulace celkové ceny — dodavatel B1 — CITY WEST

Al
CITY WEST Al

Nazev polozky | MJ ‘ mnozstvi ‘ cena/MJ ‘ celkem (K¢)
Spodni stavba - vodorovné konstrukce
Stropy
4.PP - tiivrstvé bednici pieklizky m? | 2042,65 (290,00 K& | 592 368,50 K&
3.PP - tfivrstvé bednici preklizky m? | 2362,75[290,00 K& | 685 197,50 K&
2.PP - tfivrstvé bednici preklizky m? | 2351,20 (290,00 K& | 681 848,00 K&
1.PP - tfivrstvé bednici preklizky m? | 2390,86 (290,00 K& | 693 349,40 K&
Spodni stavba - vodorovné konstrukce celkem m? | 9147,46 - 2 652 763,40 K¢
Vrchni stavba - vodorovné konstrukce
Stropy
2.NP - trivrstvé bednici preklizky m? | 2008,50 | 290,00 K& | 582 465,00 K¢&
3.NP - tfivrstvé bednici preklizky m? | 1955,35|290,00 K¢ | 567 051,50 K¢
4.NP - trivrstvé bednici pieklizky m? | 1955,35|290,00 K¢ | 567 051,50 K¢&
5.NP - tfivrstvé bednici preklizky m? | 1955,35|290,00 K¢ | 567 051,50 K¢
6.NP - tfivrstvé bednici pteklizky m? | 1955,35|290,00 K¢ | 567 051,50 K¢
7.NP - tfivrstvé bednici pteklizky m? | 1947,91]290,00 K& | 564 893,90 K¢
Parapety
1.NP - stropni desky hladké foliované m? 455,56 | 340,00 K¢ | 154 890,40 K&
2.NP - stropni desky hladké foliované m? 315,92 (340,00 K¢ | 107 412,80 K¢
3.NP - stropni desky hladké foliované m? 310,55|340,00 K¢ | 105 587,00 K&
4.NP - stropni desky hladké foliované m? 310,55|340,00 K¢ | 105 587,00 K&
5.NP - stropni desky hladké foliované m? 310,55|340,00 K¢ | 105 587,00 K&
Vrchni stavba - vodorovné konstrukce celkem m? | 13480,94 - 3994 629,10 K¢
CITY WEST Al celkem m? | 22628,40 - 6 647 392,50 K¢
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8.20 Priloha ¢. 20 — kalkulace celkové ceny — dodavatel B2 — CITY WEST

Al
CITY WEST Al

Nazev polozky | MJ ‘ mnozstvi ‘ cena/MJ ‘ celkem (K¢)
Spodni stavba - vodorovné konstrukce
Stropy
4.PP - tiivrstvé bednici pieklizky m2 | 2042,65[312,00 K& | 637 306,80 K&
3.PP - tfivrstvé bednici preklizky m? | 2362,75[312,00 K¢ | 737 178,00 K&
2.PP - tfivrstvé bednici preklizky m? | 2351,20 (312,00 K& | 733 574,40 K&
1.PP - tfivrstvé bednici preklizky m? | 2390,86 [312,00 K& | 745 948,32 K&
Spodni stavba - vodorovné konstrukce celkem m? | 9147,46 - 2 854 007,52 K¢
Vrchni stavba - vodorovné konstrukce
Stropy
2.NP - trivrstvé bednici preklizky m? | 2008,50 312,00 K& | 626 652,00 K¢&
3.NP - tfivrstvé bednici preklizky m? | 1955,35|312,00K&| 610 069,20 K¢&
4.NP - trivrstvé bednici pieklizky m? | 1955,35|312,00K&| 610 069,20 K¢&
5.NP - tfivrstvé bednici preklizky m? | 1955,35|312,00K&| 610 069,20 K¢&
6.NP - tfivrstvé bednici pteklizky m? | 1955,35|312,00K&| 610 069,20 K¢
7.NP - tfivrstvé bednici pteklizky m? | 194791|312,00Ke| 607 747,92 K&
Parapety
1.NP - stropni desky hladké foliované m? 455,56 327,00 K¢ | 148 968,12 K&
2.NP - stropni desky hladké foliované m? 315,92 (327,00 K¢ | 103 305,84 K¢
3.NP - stropni desky hladké foliované m? 310,55|327,00 K¢ | 101 549,85 K¢&
4.NP - stropni desky hladké foliované m? 310,55|327,00 K¢ | 101 549,85 K¢&
5.NP - stropni desky hladké foliované m? 310,55|327,00 K¢ | 101 549,85 K¢&
Vrchni stavba - vodorovné konstrukce celkem m? | 13480,94 - 4231 600,23 K¢
CITY WEST Al celkem m? | 22628,40 - 7 085 607,75 K&
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8.21 Priloha ¢. 21 — kalkulace celkové ceny — dodavatel B3 — CITY WEST

Al
CITY WEST Al

Nazev polozky | MJ ‘ mnozstvi ‘ cena/MJ ‘ celkem (K¢)
Spodni stavba - vodorovné konstrukce
Stropy
4.PP - tiivrstvé bednici pieklizky m? | 2042,65 (290,00 K& | 592 368,50 K&
3.PP - tfivrstvé bednici preklizky m? | 2362,75[290,00 K& | 685 197,50 K&
2.PP - tfivrstvé bednici preklizky m? | 2351,20 (290,00 K& | 681 848,00 K&
1.PP - tfivrstvé bednici preklizky m? | 2390,86 (290,00 K& | 693 349,40 K&
Spodni stavba - vodorovné konstrukce celkem m? | 9147,46 - 2 652 763,40 K¢
Vrchni stavba - vodorovné konstrukce
Stropy
2.NP - trivrstvé bednici preklizky m? | 2008,50 | 290,00 K& | 582 465,00 K¢&
3.NP - tfivrstvé bednici preklizky m? | 1955,35|290,00 K¢ | 567 051,50 K¢
4.NP - trivrstvé bednici pieklizky m? | 1955,35|290,00 K¢ | 567 051,50 K¢&
5.NP - tfivrstvé bednici preklizky m? | 1955,35|290,00 K¢ | 567 051,50 K¢
6.NP - tfivrstvé bednici pteklizky m? | 1955,35|290,00 K¢ | 567 051,50 K¢
7.NP - tfivrstvé bednici pteklizky m? | 1947,91]290,00 K& | 564 893,90 K¢
Parapety
1.NP - stropni desky hladké foliované m? 455,56 335,00 K¢ | 152 612,60 K&
2.NP - stropni desky hladké foliované m? 315,92 (335,00 K¢ | 105 833,20 K¢
3.NP - stropni desky hladké foliované m? 310,55|335,00 K¢ | 104 034,25 K&
4.NP - stropni desky hladké foliované m? 310,55|335,00 K¢ | 104 034,25 K&
5.NP - stropni desky hladké foliované m? 310,55|335,00 K¢ | 104 034,25 K&
Vrchni stavba - vodorovné konstrukce celkem m? | 13480,94 - 3986 113,45 K¢
CITY WEST Al celkem m? | 22628,40 - 6 638 876,85 K¢
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8.22 Priloha ¢. 22 — kalkulace celkové ceny — dodavatel C5 — CITY WEST

Al

CITY WEST Al

Nazev polozky

| MJ | mnozstvi | cena/MJ | celkem (K¢&)

Spodni stavba

Zaklady

Zakladova deska

Vyztuz zékladovych desek betonai'skou oceli 10 505 t 82,21 |1 850,00 K& | 152 088,50 K&
Kanal vyztuz 10 505 t 12,50 | 1 850,00 K¢ 23 125,00 K¢
Dojezd vyztuz 10 505 t 30,74 |1 850,00 K¢& 56 869,00 K¢
U ramy vyztuz 10 505 t 1,91]1 850,00 K¢ 3 533,50 K¢
Vyztuz zékladovych zdi nosnych betonatskou oceli 10 505 t 46,15 | 1 850,00 K¢ 85 377,50 K¢
Zaklady celkem t 173,51 - 320 993,50 K¢
Svislé konstrukce

Stény obvodové

4.PP vyztuz 10 505 t 10,88 | 1 850,00 K¢ 20 128,00 K¢
3.PP vyztuz 10 505 t 10,89 | 1 850,00 K¢ 20 146,50 K¢
2.PP vyztuz 10 505 t 10,87 | 1 850,00 K¢ 20 109,50 K¢
1.PP vyztuz 10 505 t 10,88 |1 850,00 K¢ 20 128,00 K¢
Tramy

4.PP vyztuz 10 505 t 5,23 |1 850,00 K¢ 9 675,50 K¢
3.PP vyztuz 10 505 t 5,24 |1 850,00 K¢ 9 694,00 K¢
2.PP vyztuz 10 505 t 5,78 |1 850,00 K¢ 10 693,00 K¢
1.PP vyztuz 10 505 t 5,46 |1 850,00 K¢ 10 101,00 K¢
Svislé konstrukce celkem t 65,23 - 120 675,50 K¢
Vodorovné konstrukce

Stropy

4.PP vyztuz 10 505 t 57,52 |1 850,00 KE| 106 412,00 K&
3.PP vyztuz 10 505 t 57,541 850,00 K& | 106 449,00 K¢
2.PP vyztuz 10 505 t 57,49 |1 850,00 K& | 106 356,50 K&
1.PP vyztuz 10 505 t 57,46 |1 850,00 K& | 106 301,00 K¢
Atika

1 PP viztuz 10 505 It | 124]185000Ke| 22 940,00 K&
Tramy

2.PP vyztuz 10 505 t 5,24 |1 850,00 K¢ 9 694,00 K¢
1.PP vyztuz 10 505 t 5,38 |1 850,00 K¢ 9 953,00 K¢
Vodorovné konstrukce celkem t 253,03 - 468 105,50 K¢
Spodni stavba celkem t 491,77 - 909 774,50 K¢
Vreni stavba

Svislé konstrukce

Stény vnitini

1.NP vyztuz 10 505 ‘ t ‘ 8,54 |1 850,00 K¢& 15 799,00 K&
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2.NP vyztuz 10 505 t 8,63 |1 850,00 K¢& 15 965,50 K¢
3.NP vyztuz 10 505 t 8,57 | 1 850,00 K¢& 15 854,50 K¢
4.NP vyztuz 10 505 t 8,59 | 1 850,00 K¢& 15 891,50 K&
5.NP vyztuz 10 505 t 8,62 |1 850,00 K¢& 15 947,00 K¢
6.NP vyztuz 10 505 t 8,56 | 1 850,00 K¢& 15 836,00 K¢
7.NP vyztuz 10 505 t 8,61 |1 850,00 K¢ 15 928,50 K¢
Vytahové Sachty

1.NP vyztuz 10 505 t 2,36 | 1 850,00 K¢ 4 366,00 K¢
2.NP vyztuz 10 505 t 2,571 850,00 K¢ 4 754,50 K¢
3.NP vyztuz 10 505 t 2,46 |1 850,00 K¢ 4 551,00 K¢
4.NP vyztuz 10 505 t 2,531 850,00 K¢ 4 680,50 K¢
5.NP vyztuz 10 505 t 2,491 850,00 K¢ 4 606,50 K¢
6.NP vyztuz 10 505 t 2,521 850,00 K¢ 4 662,00 K¢
7.NP vyztuz 10 505 t 2,511 850,00 K¢ 4 643,50 K¢
Sloupy

1.NP vyztuz 10 505 t 2,781 850,00 K¢ 5 143,00 K¢
2.NP vyztuz 10 505 t 2,981 850,00 K¢ 5 513,00 K¢
3.NP vyztuz 10 505 t 2,851 850,00 K¢ 5272,50 K¢
4.NP vyztuz 10 505 t 2,871 850,00 K¢ 5309,50 K¢
5.NP vyztuz 10 505 t 2,83 |1 850,00 K¢ 5235,50 K¢
6.NP vyztuz 10 505 t 2,911 850,00 K¢ 5 383,50 K¢
7.NP vyztuz 10 505 t 2,96 |1 850,00 K¢ 5476,00 K¢
Svislé konstrukce celkem t 97,74 - 180 819,00 K¢
Vodorovné konstrukce

Stropy

1.NP vyztuz 10 505 t 44,25 |1 850,00 K¢ 81 862,50 K¢
2.NP vyztuz 10 505 t 44,28 | 1 850,00 K¢ 81 918,00 K¢
3.NP vyztuz 10 505 t 44,23 |1 850,00 K¢ 81 825,50 K¢
4.NP vyztuz 10 505 t 44,24 |1 850,00 K¢ 81 844,00 K¢
5.NP vyztuz 10 505 t 44,31 |1 850,00 K¢ 81 973,50 K¢
6.NP vyztuz 10 505 t 44,27 | 1 850,00 K¢ 81 899,50 K¢
7.NP vyztuz 10 505 t 44,26 | 1 850,00 K¢ 81 881,00 K¢
Atika

6.NP vyztuz 10 505 t 12,51 850,00 K¢ 23 125,00 K¢
7.NP vyztuz 10 505 t 12,41 850,00 K¢ 22 940,00 K¢
Parapety

1.NP vyztuz 10 505 t 1,54 |1 850,00 K¢ 2 849,00 K¢
2.NP vyztuz 10 505 t 1,56 | 1 850,00 K¢ 2 886,00 K¢
3.NP vyztuz 10 505 t 1,51 |1 850,00 K¢ 2 793,50 K¢
4.NP vyztuz 10 505 t 1,54 |1 850,00 K¢ 2 849,00 K¢
5.NP vyztuz 10 505 t 1,551 850,00 K¢ 2 867,50 K¢
Vodorovné konstrukce celkem t 342,44 - 633 514,00 K¢
Vrchni stavba celkem t 440,18 - 814 333,00 K¢
CITY WEST Al celkem t 931,95 - 1724 107,50 K&
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8.23 Priloha ¢. 23 — kalkulace celkové ceny — dodavatel C6 — CITY WEST

Al

CITY WEST Al

Nazev polozky

| MJ | mnozstvi | cena/MJ | celkem (K¢&)

Spodni stavba

Zaklady

Zakladova deska

Vyztuz zékladovych desek betonai'skou oceli 10 505 t 82,21 |1910,00 K¢ | 157 021,10 K&
Kanal vyztuz 10 505 t 12,501 910,00 K¢ 23 875,00 K¢
Dojezd vyztuz 10 505 t 30,741 910,00 K¢ 58 713,40 K¢&
U ramy vyztuz 10 505 t 19111 910,00 K¢ 3 648,10 K¢
Vyztuz zékladovych zdi nosnych betonatskou oceli 10 505 t 46,151 910,00 K¢ 88 146,50 K¢
Zaklady celkem t 173,51 - 331 404,10 K¢
Svislé konstrukce

Stény obvodové

4.PP vyztuz 10 505 t 10,88 |1 910,00 K¢ 20 780,80 K¢
3.PP vyztuz 10 505 t 10,891 910,00 K¢ 20 799,90 K¢
2.PP vyztuz 10 505 t 10,871 910,00 K¢ 20 761,70 K¢
1.PP vyztuz 10 505 t 10,88 |1 910,00 K¢ 20 780,80 K¢
Tramy

4.PP vyztuz 10 505 t 5,23|1910,00 K¢ 9 989,30 K¢
3.PP vyztuz 10 505 t 5,2411910,00 K¢ 10 008,40 K¢
2.PP vyztuz 10 505 t 5,78|1910,00 K¢ 11 039,80 K¢
1.PP vyztuz 10 505 t 5,46 |1910,00 K¢ 10 428,60 K¢
Svislé konstrukce celkem t 65,23 - 124 589,30 K¢
Vodorovné konstrukce

Stropy

4.PP vyztuz 10 505 t 57,52 1910,00 K& | 109 863,20 K&
3.PP vyztuz 10 505 t 57,54 |1910,00 K¢ | 109 901,40 K¢
2.PP vyztuz 10 505 t 57,49 |1910,00 K& | 109 805,90 K¢
1.PP vyztuz 10 505 t 57,461 910,00 K¢ | 109 748,60 K&
Atika

1 PP viztuz 10 505 [t | 124]191000Ke| 23 684,00 K&
Tramy

2.PP vyztuz 10 505 t 5,24(1910,00 K¢ 10 008,40 K¢
1.PP vyztuz 10 505 t 5,38|1 910,00 K¢ 10 275,80 K&
Vodorovné konstrukce celkem t 253,03 - 483 287,30 K¢
Spodni stavba celkem t 491,77 - 939 280,70 K¢
Vrecni stavba

Svislé konstrukce

Stény vnitini

1.NP vyztuz 10 505 ‘ t ‘ 8,54 |1910,00 K¢ 16 311,40 K&
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2.NP vyztuz 10 505 t 8,63 |1 910,00 K¢ 16 483,30 K¢
3.NP vyztuz 10 505 t 8,57 |1910,00 K¢ 16 368,70 K¢
4.NP vyztuz 10 505 t 8,591 910,00 K¢ 16 406,90 K¢
5.NP vyztuz 10 505 t 8,62 |1910,00 K¢ 16 464,20 K¢
6.NP vyztuz 10 505 t 8,56 | 1 910,00 K¢& 16 349,60 K¢
7.NP vyztuz 10 505 t 8,61|1910,00 K¢ 16 445,10 K¢
Vytahové Sachty

1.NP vyztuz 10 505 t 2,361 910,00 K¢ 4 507,60 K¢
2.NP vyztuz 10 505 t 2,5711910,00 K¢ 4 908,70 K¢
3.NP vyztuz 10 505 t 2,461 910,00 K¢ 4 698,60 K¢
4.NP vyztuz 10 505 t 2,53]1910,00 K¢ 4 832,30 K¢
5.NP vyztuz 10 505 t 2,4911910,00 K¢ 4 755,90 K¢
6.NP vyztuz 10 505 t 2,5211910,00 K¢ 4 813,20 K¢
7.NP vyztuz 10 505 t 2,51]1910,00 K¢ 4 794,10 K¢
Sloupy

1.NP vyztuz 10 505 t 2,7811910,00 K¢ 5309,80 K¢
2.NP vyztuz 10 505 t 2,9811910,00 K¢ 5 691,80 K¢
3.NP vyztuz 10 505 t 2,85]1910,00 K¢ 5443,50 K¢
4.NP vyztuz 10 505 t 2,8711910,00 K¢ 5481,70 K¢
5.NP vyztuz 10 505 t 2,83]1910,00 K¢ 5405,30 K¢
6.NP vyztuz 10 505 t 2,9111910,00 K¢ 5 558,10 K¢
7.NP vyztuz 10 505 t 2,96 |1910,00 K& 5 653,60 K¢&
Svislé konstrukce celkem t 97,74 - 186 683,40 K¢
Vodorovné konstrukce

Stropy

1.NP vyztuz 10 505 t 44,2511 910,00 K& 84 517,50 K¢
2.NP vyztuz 10 505 t 44,28 |1 910,00 K¢ 84 574,80 K¢
3.NP vyztuz 10 505 t 44,2311 910,00 K& 84 479,30 K¢
4.NP vyztuz 10 505 t 44,2411 910,00 K¢ 84 498,40 K¢
5.NP vyztuz 10 505 t 44,311 910,00 K¢ 84 632,10 K¢
6.NP vyztuz 10 505 t 44,27 |1 910,00 K¢ 84 555,70 K¢
7.NP vyztuz 10 505 t 44,26 | 1 910,00 K¢ 84 536,60 K¢
Atika

6.NP vyztuz 10 505 t 12,5|1 910,00 K¢ 23 875,00 K¢
7.NP vyztuz 10 505 t 12,411 910,00 K¢ 23 684,00 K¢
Parapety

1.NP vyztuz 10 505 t 1,541 910,00 K¢ 2 941,40 K¢
2.NP vyztuz 10 505 t 1,56 |1 910,00 K¢ 2 979,60 K¢
3.NP vyztuz 10 505 t 1,51|1910,00 K¢ 2 884,10 K¢
4.NP vyztuz 10 505 t 1,54 |1910,00 K¢ 2 941,40 K¢
5.NP vyztuz 10 505 t 1,551 910,00 K¢ 2 960,50 K¢
Vodorovné konstrukce celkem t 342,44 - 654 060,40 K¢
Vrchni stavba celkem t 440,18 - 840 743,80 K¢
CITY WEST Al celkem t 931,95 - 1 780 024,50 K¢
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8.24 Priloha ¢. 24 — kalkulace celkové ceny — dodavatel C2 — CITY WEST

Al

CITY WEST Al

Nazev polozky

| MJ | mnozstvi | cena/MJ | celkem (K¢&)

Spodni stavba

Zaklady

Zakladova deska

Vyztuz zékladovych desek betonai'skou oceli 10 505 t 82,21 |1 890,00 K& | 155376,90 K&
Kanal vyztuz 10 505 t 12,50 | 1 890,00 K¢ 23 625,00 K¢
Dojezd vyztuz 10 505 t 30,74 | 1 890,00 K¢& 58 098,60 K¢
U ramy vyztuz 10 505 t 1,911 890,00 K¢ 3 609,90 K¢
Vyztuz zékladovych zdi nosnych betonatskou oceli 10 505 t 46,15 | 1 890,00 K¢ 87 223,50 K¢
Zaklady celkem t 173,51 - 327 933,90 K¢
Svislé konstrukce

Stény obvodové

4.PP vyztuz 10 505 t 10,88 | 1 890,00 K¢ 20 563,20 K¢
3.PP vyztuz 10 505 t 10,89 | 1 890,00 K¢ 20 582,10 K¢
2.PP vyztuz 10 505 t 10,87 | 1 890,00 K¢ 20 544,30 K¢
1.PP vyztuz 10 505 t 10,88 |1 890,00 K¢ 20 563,20 K¢
Tramy

4.PP vyztuz 10 505 t 5,23 |1 890,00 K¢ 9 884,70 K¢
3.PP vyztuz 10 505 t 5,241 890,00 K¢ 9903,60 K¢
2.PP vyztuz 10 505 t 5,78 |1 890,00 K¢ 10 924,20 K¢
1.PP vyztuz 10 505 t 5,46 |1 890,00 K¢ 10 319,40 K¢
Svislé konstrukce celkem t 65,23 - 123 284,70 K¢
Vodorovné konstrukce

Stropy

4.PP vyztuz 10 505 t 57,521 890,00 K| 108 712,80 K&
3.PP vyztuz 10 505 t 57,54 |1 890,00 K& | 108 750,60 K&
2.PP vyztuz 10 505 t 57,491 890,00 K& | 108 656,10 K¢
1.PP vyztuz 10 505 t 57,46 |1 890,00 K& | 108 599,40 K¢
Atika

1 PP viztuz 10 505 [t | 124]189000Ke| 2343600 Ke
Tramy

2.PP vyztuz 10 505 t 5,24 |1 890,00 K¢ 9 903,60 K¢
1.PP vyztuz 10 505 t 5,38 |1 890,00 K¢ 10 168,20 K¢
Vodorovné konstrukce celkem t 253,03 - 478 226,70 K¢
Spodni stavba celkem t 491,77 - 929 445,30 K¢
Vreni stavba

Svislé konstrukce

Stény vnitini

1.NP vyztuz 10 505 ‘ t ‘ 8,54 |1 890,00 K¢ 16 140,60 K¢
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2.NP vyztuz 10 505 t 8,63 |1 890,00 K¢ 16 310,70 K¢
3.NP vyztuz 10 505 t 8,57 | 1 890,00 K¢& 16 197,30 K¢
4.NP vyztuz 10 505 t 8,59 | 1 890,00 K¢ 16 235,10 K¢
5.NP vyztuz 10 505 t 8,62 | 1 890,00 K¢ 16 291,80 K¢
6.NP vyztuz 10 505 t 8,56 | 1 890,00 K¢& 16 178,40 K¢
7.NP vyztuz 10 505 t 8,61 |1 890,00 K¢ 16 272,90 K¢
Vytahové Sachty

1.NP vyztuz 10 505 t 2,36 | 1 890,00 K¢ 4 460,40 K¢
2.NP vyztuz 10 505 t 2,571 890,00 K¢ 4 857,30 K¢
3.NP vyztuz 10 505 t 2,461 890,00 K¢ 4 649,40 K¢
4.NP vyztuz 10 505 t 2,53 |1 890,00 K¢ 4 781,70 K&
5.NP vyztuz 10 505 t 2,491 890,00 K¢ 4 706,10 K&
6.NP vyztuz 10 505 t 2,521 890,00 K¢ 4 762,80 K¢
7.NP vyztuz 10 505 t 2,511 890,00 K¢ 4 743,90 K¢
Sloupy

1.NP vyztuz 10 505 t 2,781 890,00 K¢ 525420 K¢
2.NP vyztuz 10 505 t 2,981 890,00 K¢ 5 632,20 K¢
3.NP vyztuz 10 505 t 2,851 890,00 K& 5 386,50 K¢
4.NP vyztuz 10 505 t 2,871 890,00 K¢ 542430 K¢
5.NP vyztuz 10 505 t 2,83 |1 890,00 K¢ 5 348,70 K¢
6.NP vyztuz 10 505 t 2,91]1 890,00 K¢ 5 499,90 K¢
7.NP vyztuz 10 505 t 2,96 | 1 890,00 K¢ 5594,40 K¢
Svislé konstrukce celkem t 97,74 - 184 728,60 K¢
Vodorovné konstrukce

Stropy

1.NP vyztuz 10 505 t 44,25 |1 890,00 K¢ 83 632,50 K¢
2.NP vyztuz 10 505 t 44,28 | 1 890,00 K¢ 83 689,20 K¢
3.NP vyztuz 10 505 t 44,23 |1 890,00 K¢ 83 594,70 K¢
4.NP vyztuz 10 505 t 44,24 |1 890,00 K¢ 83 613,60 K¢
5.NP vyztuz 10 505 t 44,31 |1 890,00 K¢ 83 745,90 K¢
6.NP vyztuz 10 505 t 44,27 | 1 890,00 K¢ 83 670,30 K¢
7.NP vyztuz 10 505 t 44,26 | 1 890,00 K¢ 83 651,40 K¢
Atika

6.NP vyztuz 10 505 t 12,51 890,00 K¢ 23 625,00 K¢
7.NP vyztuz 10 505 t 12,41 890,00 K¢ 23 436,00 K¢
Parapety

1.NP vyztuz 10 505 t 1,54 |1 890,00 K¢ 2 910,60 K¢
2.NP vyztuz 10 505 t 1,56 | 1 890,00 K¢ 2 948,40 K¢
3.NP vyztuz 10 505 t 1,511 890,00 K¢ 2 853,90 K¢
4.NP vyztuz 10 505 t 1,54 |1 890,00 K¢ 2 910,60 K¢
5.NP vyztuz 10 505 t 1,551 890,00 K¢ 2 929,50 K¢
Vodorovné konstrukce celkem t 342,44 - 647 211,60 K¢
Vrchni stavba celkem t 440,18 - 831 940,20 K¢
CITY WEST Al celkem t 931,95 - 1761 385,50 K¢
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8.25 Priloha ¢. 25 — vybér dodavatele betonu pomoci metody vazeného

souc¢tu — BD Jirovcova — objekt K

a) Kriterialni matice Y

o Celkova cena | Cena dopravy | Cena prostoju Vykon
Dodavatel/kritérium | = (K&5km) | (K¢15min) | (m%hod)
Dodavatel Al 3577,81 250,00 200,00 40,00
Dodavatel A2 3864,47 125,00 150,00 90,00
Dodavatel A3 3962,84 150,00 120,00 90,00
Vj 0,56 0,11 0,07 0,26
Povaha MIN MIN MIN MAX
Idealni varianta h 3577,81 125,00 120,00 90,00
Bazalni varianta d 3962,84 250,00 200,00 40,00
b) Kriterialni matice R
Dodavatel/kritérium | Celkova cena | Cena dopravy | Cena prostoju Vykon
Dodavatel Al 1,00 0,00 0,00 0,00
Dodavatel A2 0,26 1,00 0,63 1,00
Dodavatel A3 0,00 0,80 1,00 1,00
Vj 0,56 0,11 0,07 0,26
C) Poradi variant
Dodavatel Uzitek Poradi
Dodavatel Al 0,562
Dodavatel A2 0,555
Dodavatel A3 0,416
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8.26 Priloha ¢. 26 — vybér dodavatele bednéni pomoci metody vazeného

souctu — BD Jirovcova — objekt K

V nasledujicich tabulkach je kritérium obratkovost tfivrstvych bednicich pteklizek oznaceno

jako obratkovost 1 a kritérium obratkovost stropnich desek hladkych foliovanych jako

obratkovost 2.

a) Kriterialni matice Y

o Celkova cena | Obratkovost 1 | Obratkovost 2 FIeXIbIIIEa
0 EETEN 5 (15 UTin (tis. K¢) (pocet obratek) | (pocet obratek) (iloveE
) P P hodnoceni)
Dodavatel B1 1509,88 30,00 40,00 75,00
Dodavatel B2 1570,66 25,00 30,00 55,00
Dodavatel B3 1524,45 25,00 40,00 85,00
Vj 0,62 0,16 0,16 0,05
Povaha MIN MAX MAX MAX
Idealni varianta h 1509,88 30,00 40,00 85,00
Bazalni varianta d 1570,66 25,00 30,00 55,00
b) Kriterialni matice R
Dodavatel/kritérium | Celkova cena | Obratkovost 1 | Obratkovost 2 Flexibilita
Dodavatel B1 1,00 1,00 1,00 0,67
Dodavatel B2 0,00 0,00 0,00 0,00
Dodavatel B3 0,76 0,00 1,00 1,00
Vj 0,62 0,16 0,16 0,05
¢) Poradi variant
Dodavatel Uzitek Poradi
Dodavatel B1 0,982 1
Dodavatel B2 0,000 3
Dodavatel B3 0,689 2
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8.27 Priloha ¢. 27 — vybér dodavatele armatury pomoci metody vazeného

souc¢tu — BD Jirovcova — objekt K

a) Kriterialni matice Y

. Flexibilita Reference .
Dodavatel/kritérium Ceilt(i(;vit(cé;zna (bodové (bodové VZ(E:;I;O“
) hodnoceni) hodnoceni)
Dodavatel C1 3978,02 70,00 80,00 1,90
Dodavatel C2 4254,28 85,00 75,00 52,50
Dodavatel C3 4041,85 80,00 85,00 247,00
Vj 0,63 0,11 0,21 0,05
Povaha MIN MAX MAX MIN
Idealni varianta h 3978,02 85,00 85,00 1,90
Bazalni varianta d 425428 70,00 75,00 247,00
b) Kriterialni matice R
Dodavatel/kritérium | Celkova cena Flexibilita Reference Vzdalenost
Dodavatel C1 1,00 0,00 0,50 1,00
Dodavatel C2 0,00 1,00 0,00 0,79
Dodavatel C3 0,77 0,67 1,00 0,00
Vj 0,63 0,11 0,21 0,05
C) Poradi variant
Dodavatel Uzitek Poradi
Dodavatel C1 0,791 1
Dodavatel C2 0,150 3
Dodavatel C3 0,764 2
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8.28 Priloha ¢. 28 — vybér dodavatele betonu pomoci metody vazeného

souc¢tu — BD Riegrova

a) Kriterialni matice Y

o Celkova cena | Cena dopravy | Cena prostoju Vykon
Dodavatelkritérium | ;1) (K&5km) | (K&/15min) |  (m3/hod)
Dodavatel Al 2444,12 190,00 220,00 40,00
Dodavatel A2 2452,62 180,00 180,00 90,00
Dodavatel A3 2492,17 140,00 210,00 90,00
Vj 0,56 0,11 0,07 0,26
Povaha MIN MIN MIN MAX
Idealni varianta h 2444 12 140,00 180,00 90,00
Bazalni varianta d 249217 190,00 220,00 40,00
b) Kriterialni matice R
Dodavatel/kritérium | Celkova cena | Cena dopravy | Cena prostoju Vykon
Dodavatel Al 1,00 0,00 0,00 0,00
Dodavatel A2 0,82 0,20 1,00 1,00
Dodavatel A3 0,00 1,00 0,25 1,00
Vj 0,56 0,11 0,07 0,26
C) Poradi variant
Dodavatel Uzitek Poradi
Dodavatel Al 0,562 2
Dodavatel A2 0,812 1
Dodavatel A3 0,386 3
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8.29 Priloha ¢. 29 — vybér dodavatele bednéni pomoci metody vazeného

souctu — BD Riegrova

Kritérium obratkovost tfivrstvych bednicich pteklizek je oznaceno jako obratkovost 1 a

kritérium obratkovost stropnich desek hladkych foliovanych jako obratkovost 2.

a) Kriterialni matice Y

e s e Celkova cena | Obratkovost 1 | Obratkovost 2 FIeXIbIIIEa
D EUETE N T (1 UTin (tis. K¢) (pocet obratek) | (pocet obratek) (iloveE
) P P hodnoceni)
Dodavatel B1 1449,30 30,00 40,00 75,00
Dodavatel B2 1550,12 25,00 30,00 55,00
Dodavatel B3 1445,44 25,00 40,00 85,00
Vj 0,62 0,16 0,16 0,05
Povaha MIN MAX MAX MAX
Idealni varianta h 1445,44 30,00 40,00 85,00
Bazalni varianta d 1550,12 25,00 30,00 55,00
b) Kriterialni matice R
Dodavatel/Kkritérium | Celkova cena | Obratkovost 1 | Obratkovost 2 Flexibilita
Dodavatel B1 0,96 1,00 1,00 0,67
Dodavatel B2 0,00 0,00 0,00 0,00
Dodavatel B3 1,00 0,00 1,00 1,00
Vj 0,62 0,16 0,16 0,05
C) Poradi variant
Dodavatel Uzitek Poradi
Dodavatel B1 0,959 1
Dodavatel B2 0,000 3
Dodavatel B3 0,838 2
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8.30 Priloha ¢. 30 — vybér dodavatele armatury pomoci metody vazeného

souc¢tu — BD Riegrova

a) Kriterialni matice Y

. Flexibilita Reference .
Dodavatel/kritérium Ceilt(i(;vit(cé;zna (bodové (bodové VZ(E:;I;O“
) hodnoceni) hodnoceni)
Dodavatel C1 2911,55 70,00 80,00 2,80
Dodavatel C2 2839,90 85,00 75,00 55,00
Dodavatel C4 3018,25 80,00 85,00 23,30
Vj 0,63 0,11 0,21 0,05
Povaha MIN MAX MAX MIN
Idealni varianta h 2839,90 85,00 85,00 2,80
Bazalni varianta d 3018,25 70,00 75,00 55,00
b) Kriterialni matice R
Dodavatel/kritérium | Celkova cena Flexibilita Reference Vzdalenost
Dodavatel C1 0,60 0,00 0,50 1,00
Dodavatel C2 1,00 1,00 0,00 0,00
Dodavatel C4 0,00 0,67 1,00 0,61
Vj 0,63 0,11 0,21 0,05
C) Poradi variant
Dodavatel Uzitek Poradi
Dodavatel C1 0,537 2
Dodavatel C2 0,738 1
Dodavatel C4 0,311 3
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8.31 Priloha ¢. 31 — vybér dodavatele betonu pomoci metody vazeného

souctu — CITY WEST Al

a) Kriterialni matice Y

o Celkova cena | Cena dopravy | Cena prostoju Vykon
R ) (K&5km) | (K&/15min) | (m3/hod)
Dodavatel Al 23621,41 180,00 220,00 60,00
Dodavatel A4 23899,06 180,00 210,00 90,00
Dodavatel A5 24080,01 200,00 250,00 110,00
Vj 0,56 0,11 0,07 0,26
Povaha MIN MIN MIN MAX
Idealni varianta h 23621,41 180,00 210,00 110,00
Bazalni varianta d 24080,01 200,00 250,00 60,00
b) Kriterialni matice R
Dodavatel/kritérium | Celkova cena | Cena dopravy | Cena prostoju Vykon
Dodavatel Al 1,00 1,00 0,75 0,00
Dodavatel A4 0,39 1,00 1,00 0,60
Dodavatel A5 0,00 0,00 0,00 1,00
Vj 0,56 0,11 0,07 0,26
C) Poradi variant
Dodavatel Uzitek Poradi
Dodavatel Al 0,72 1
Dodavatel A4 0,56 2
Dodavatel A5 0,26 3
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8.32 Priloha ¢. 32 — vybér dodavatele bednéni pomoci metody vazeného

souctu — CITY WEST Al

Kritérium obratkovost tfivrstvych bednicich pteklizek je oznaceno jako obratkovost 1 a

kritérium obratkovost stropnich desek hladkych foliovanych jako obratkovost 2.

a) Kriterialni matice Y

crr e Celkova cena | Obratkovost 1 | Obratkovost 2 FIeXIbIIIEa
D EUETE N T (1 UTin (tis. K¢) (pocet obratek) | (pocet obratek) (iloveE

hodnoceni)
Dodavatel B1 6647,39 30,00 40,00 75,00
Dodavatel B2 7085,61 25,00 30,00 55,00
Dodavatel B3 6638,88 25,00 40,00 85,00
Vi 0,62 0,16 0,16 0,05
Povaha MIN MAX MAX MAX
Idealni varianta h 6638,88 30,00 40,00 85,00
Bazalni varianta d 7085,61 25,00 30,00 55,00

b) Kriterialni matice R

Dodavatel/Kkritérium | Celkova cena | Obratkovost 1 | Obratkovost 2 Flexibilita

Dodavatel B1 0,98 1,00 1,00 0,67
Dodavatel B2 0,00 0,00 0,00 0,00
Dodavatel B3 1,00 0,00 1,00 1,00

Vj 0,62 0,16 0,16 0,05

C) Poradi variant

Dodavatel Uzitek Poradi
Dodavatel B1 0,97 1
Dodavatel B2 0,00 3
Dodavatel B3 0,84 2
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8.33 Priloha ¢. 33 — vybér dodavatele armatury pomoci metody vazeného

souctu — CITY WEST Al

a) Kriterialni matice Y

. Flexibilita Reference .
Dodavatel/kritérium Ceilt(i(;vit(cé;zna (bodové (bodové VZ(E:;I;O“
) hodnoceni) hodnoceni)
Dodavatel C5 1724,11 70,00 85,00 131,00
Dodavatel C6 1780,02 65,00 50,00 38,60
Dodavatel C2 1761,39 85,00 75,00 108,00
Vj 0,63 0,11 0,21 0,05
Povaha MIN MAX MAX MIN
Idealni varianta h 1724,11 85,00 85,00 38,60
Bazalni varianta d 1780,02 65,00 50,00 131,00
b) Kriterialni matice R
Dodavatel/kritérium | Celkova cena Flexibilita Reference Vzdalenost
Dodavatel C5 1,00 0,25 1,00 0,00
Dodavatel C6 0,00 0,00 0,00 1,00
Dodavatel C2 0,33 1,00 0,71 0,25
Vj 0,63 0,11 0,21 0,05
C) Poradi variant
Dodavatel Uzitek Poradi
Dodavatel C5 0,87 1
Dodavatel C6 0,05 3
Dodavatel C2 0,48 2
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8.34 Priloha ¢. 34 — kalkulace celkové ceny — dodavatel Al — OS Jizni

vyhledy — objekt J

OS Jeremiasova objekt J
Nazev polozky MJ ‘ mnozstvi ‘ cena/MJ | celkem (K<)
Zaklady
Podkladni betonova mazanina C 12/15 X0, tl. 100 mm m? 106,822 235,00 K& | 238 742,70 K¢
Zelezobeton zakladovych desek C 30/37 XC2 m? 264,16 |2 985,00 K¢ | 788 517,60 K&
Zelezobeton zaklad. pasii C 30/37 XC4 - opérna sténa m? 363,20 |3 005,00 K¢ | 1 091 413,00 K&
Podkladni betonova mazanina C 12/15 X0, tl. 100 mm m? 4,13 |2 235,00 K¢ 9 230,55 K¢
Zelezobeton zakladovych desek C 30/37 XC2 m? 6,19 |2 985,00 K¢ 18 477,15 K¢
Zelezobeton stén C 30/37 XC2 m3 7,80 | 2 985,00 K& 23 283,00 K&
Zelezobeton stropnich desek desek C 30/37 XC2 m? 6,19 | 2 985,00 K¢ 18 477,15 K&
Zaklady a zvlastni zakladani celkem m® 758,49 - 2 188 141,15 K¢
Svislé a kompletni konstrukce
Zelezobeton nadzékladovych zdi pohledovy C 30/37 XC2, m? 100,34 |3 085,00 K& | 309 548,90 K&
Zelezobeton nadzékladovych zdi pohledovy C 30/37 XC2 m? 46,35[3 055,00 K& | 141 599,25 K&
Zelezobeton nadzékladovych zdi pohledovy C 30/37 XC4 m? 9,03]3 075,00 K¢ 27 767,25 K¢
Beton sloup a pilita Zelezovy C 30/37 XC1 m? 13,63 |2 950,00 K¢ 40 208,50 K¢
Zelezobeton nadzékladovych zdi pohledovy C 25/30 XC1 m? 244,202 630,00 K& | 642 246,00 K&
Zelezobeton nadzékladovych zdi pohledovy C 30/37 XC4 m? 16,38 |3 105,00 K¢ 50 859,90 K¢
Beton nadzakladovych zdi prosty C 12/15 X0 m? 0,77 ]2 305,00 K¢ 1 774,85 K¢
Svislé a kompletni konstrukce celkem m® 430,70 - 1214 004,65 K¢
Vodorovné konstrukce
Stropy deskové ze zelezobetonu C 30/37 XC1 - PP m3 249,342 950,00 K& | 735 553,00 K&
Stropy deskové ze zelezobetonu C 20/25 XC1 mezipodesty PP m3 0,64 |2 525,00 K¢ 1 616,00 K¢
Stropy deskové ze zelezobetonu C 30/37 XC1 - NP m3 497,4112 950,00 K¢ | 1467 359,50 K&
Stropy deskové ze zelezobetonu C 20/25 XC1 mezipodesty NP m3 2,15]2 525,00 K¢ 5428,75 K¢
Stropy deskové ze zelezobetonu C 30/37 XC4, balkony lodZie NP | m3 45,56 |3 075,00 K& | 140 097,00 K&
Vodorovné konstrukce celkem me 795,10 - 2 350 054,25 K¢
OS Jeremiasova objekt J celkem m® | 1984,29 - 5752 200,05 K¢
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8.35 Priloha ¢. 35 — kalkulace celkové ceny — dodavatel A4 — OS Jizni

vyhledy — objekt J

OS Jeremiasova objekt J
Nazev polozky MJ ‘ mnozstvi ‘ cena/MJ | celkem (K<)
Zaklady
Podkladni betonova mazanina C 12/15 X0, tl. 100 mm m? 106,82 |2 240,00 K¢ | 239 276,80 K¢
Zelezobeton zakladovych desek C 30/37 XC2 m? 264,16 |2 980,00 K& | 787 196,80 K¢
Zelezobeton zaklad. pasii C 30/37 XC4 - opérna sténa m? 363,203 010,00 K¢ | 1 093 228,99 K&
Podkladni betonova mazanina C 12/15 X0, tl. 100 mm m? 4,13 |2 240,00 K¢ 9 251,20 K¢
Zelezobeton zakladovych desek C 30/37 XC2 m? 6,19 |2 980,00 K¢ 18 446,20 K¢
Zelezobeton stén C 30/37 XC2 m3 7,80 | 2 980,00 K¢& 23 244,00 K&
Zelezobeton stropnich desek desek C 30/37 XC2 m? 6,19 |2 980,00 K¢ 18 446,20 K¢
Zaklady a zvlastni zakladani celkem m® 758,49 - 2 189 090,19 K¢
Svislé a kompletni konstrukce
Zelezobeton nadzékladovych zdi pohledovy C 30/37 XC2, m? 100,34 |3 080,00 K& | 309 047,20 K&
Zelezobeton nadzékladovych zdi pohledovy C 30/37 XC2 m? 46,35|3 050,00 K& | 141 367,50 K&
Zelezobeton nadzékladovych zdi pohledovy C 30/37 XC4 m? 9,033 080,00 K¢ 27 812,40 K¢
Beton sloupii a piliit Zelezovy C 30/37 XC1 m? 13,63 |2 955,00 K¢ 40 276,65 K¢
Zelezobeton nadzékladovych zdi pohledovy C 25/30 XC1 m? 244,202 630,00 K& | 642 246,00 K&
Zelezobeton nadzékladovych zdi pohledovy C 30/37 XC4 m? 16,383 110,00 K¢ 50 941,80 K¢
Beton nadzakladovych zdi prosty C 12/15 X0 m? 0,7712 310,00 K¢ 1 778,70 K&
Svislé a kompletni konstrukce celkem m® 430,70 - 1213 470,25 K¢
Vodorovné konstrukce
Stropy deskové ze zelezobetonu C 30/37 XC1 - PP m3 249,342 955,00 K& | 736 799,70 K&
Stropy deskové ze zelezobetonu C 20/25 XC1 mezipodesty PP m3 0,64 |2 520,00 K¢ 1 612,80 K¢
Stropy deskové ze zelezobetonu C 30/37 XC1 - NP m3 497,412 955,00 K& | 1469 846,55 K&
Stropy deskové ze zelezobetonu C 20/25 XC1 mezipodesty NP m3 2,152 520,00 K¢ 5 418,00 K¢
Stropy deskové ze zelezobetonu C 30/37 XC4, balkony lodzie NP | m3 45,56 |3 080,00 K& | 140 324,80 K&
Vodorovné konstrukce celkem me 795,10 - 2 354 001,85 K¢
OS Jeremiasova objekt J celkem m® | 1984,29 - 5756 562,29 K¢
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8.36 Priloha ¢. 36 — kalkulace celkové ceny — dodavatel A5 — OS JiZni

vyhledy — objekt J

OS Jeremiasova objekt J
Nazev polozky MJ ‘ mnozstvi ‘ cena/MJ | celkem (K<)
Zaklady
Podkladni betonova mazanina C 12/15 X0, tl. 100 mm m? 106,82 |2 250,00 K¢ | 240 345,00 K¢
Zelezobeton zakladovych desek C 30/37 XC2 m? 264,16 | 3 000,00 K& | 792 480,00 K¢
Zelezobeton zaklad. pasii C 30/37 XC4 - opérna sténa m? 363,20 |3 005,00 K¢ | 1 091 413,00 K&
Podkladni betonova mazanina C 12/15 X0, tl. 100 mm m? 4,132 250,00 K¢ 9 292,50 K¢
Zelezobeton zakladovych desek C 30/37 XC2 m? 6,19 | 3 000,00 K¢ 18 570,00 K¢
Zelezobeton stén C 30/37 XC2 m3 7,80 | 3 000,00 K& 23 400,00 K&
Zelezobeton stropnich desek desek C 30/37 XC2 m? 6,19 | 3 000,00 K¢ 18 570,00 K¢
Zaklady a zvlastni zakladani celkem m® 758,49 - 2 194 070,50 K&
Svislé a kompletni konstrukce
Zelezobeton nadzékladovych zdi pohledovy C 30/37 XC2, m?® 100,34 |3 100,00 K¢ | 311 054,00 K¢
Zelezobeton nadzékladovych zdi pohledovy C 30/37 XC2 m? 46,35[3 070,00 K& | 142 294,50 K&
Zelezobeton nadzékladovych zdi pohledovy C 30/37 XC4 m? 9,033 075,00 K¢ 27 767,25 K¢
Beton sloup a pilita Zelezovy C 30/37 XC1 m? 13,63 |2 960,00 K¢ 40 344,80 K¢
Zelezobeton nadzékladovych zdi pohledovy C 25/30 XC1 m? 2442012 610,00 KE| 637 362,00 K&
Zelezobeton nadzékladovych zdi pohledovy C 30/37 XC4 m? 16,383 105,00 K¢ 50 859,90 K¢
Beton nadzakladovych zdi prosty C 12/15 X0 m? 0,77]2 320,00 K¢ 1 786,40 K¢
Svislé a kompletni konstrukce celkem m® 430,70 - 1211 468,85 K¢
Vodorovné konstrukce
Stropy deskové ze zelezobetonu C 30/37 XC1 - PP m3 249,342 960,00 K& | 738 046,40 K¢
Stropy deskové ze zelezobetonu C 20/25 XC1 mezipodesty PP m3 0,64 | 2 540,00 K¢ 1 625,60 K¢
Stropy deskové ze zelezobetonu C 30/37 XC1 - NP m3 497,41 12 960,00 K¢ | 1472 333,60 K&
Stropy deskové ze zelezobetonu C 20/25 XC1 mezipodesty NP m3 2,152 540,00 K¢ 5461,00 K¢
Stropy deskové ze zelezobetonu C 30/37 XC4, balkony lodZie NP | m3 45,56 |3 075,00 K& | 140 097,00 K&
Vodorovné konstrukce celkem me 795,10 - 2 357 563,60 K¢
OS Jeremiasova objekt J celkem m® | 1984,29 - 5763 102,95 K¢
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8.37 Priloha ¢. 37 — kalkulace celkové ceny — dodavatel A7 — OS Jizni

vyhledy — objekt J

OS Jeremiasova objekt J
Nazev polozky MJ ‘ mnozstvi ‘ cena/MJ | celkem (K<)
Zaklady
Podkladni betonova mazanina C 12/15 X0, tl. 100 mm m? 106,82 |2 240,00 K¢ | 239 276,80 K¢
Zelezobeton zakladovych desek C 30/37 XC2 m? 264,162 990,00 K& | 789 838,40 K¢
Zelezobeton zaklad. pasii C 30/37 XC4 - opérna sténa m? 363,20 | 3 020,00 K& | 1 096 860,98 K¢
Podkladni betonova mazanina C 12/15 X0, tl. 100 mm m? 4,13 |2 240,00 K¢ 9 251,20 K¢
Zelezobeton zakladovych desek C 30/37 XC2 m? 6,19 |2 990,00 K¢ 18 508,10 K¢
Zelezobeton stén C 30/37 XC2 m3 7,80 | 2 990,00 K& 23 322,00 K&
Zelezobeton stropnich desek desek C 30/37 XC2 m? 6,19 |2 990,00 K¢ 18 508,10 K¢
Zaklady a zvlastni zakladani celkem m® 758,49 - 2 195 565,58 K¢
Svislé a kompletni konstrukce
Zelezobeton nadzékladovych zdi pohledovy C 30/37 XC2, m?® 100,34 |3 090,00 K¢ | 310 050,60 K¢
Zelezobeton nadzékladovych zdi pohledovy C 30/37 XC2 m? 46,35|3 060,00 K& | 141 831,00 K&
Zelezobeton nadzékladovych zdi pohledovy C 30/37 XC4 m? 9,03 13 090,00 K¢ 27 902,70 K¢
Beton sloup a pilita Zelezovy C 30/37 XC1 m? 13,63 |2 950,00 K¢ 40 208,50 K¢
Zelezobeton nadzékladovych zdi pohledovy C 25/30 XC1 m? 244,202 620,00 KE| 639 804,00 K&
Zelezobeton nadzékladovych zdi pohledovy C 30/37 XC4 m? 16,38 |3 120,00 K¢ 51 105,60 K&
Beton nadzakladovych zdi prosty C 12/15 X0 m? 0,7712 310,00 K¢ 1 778,70 K&
Svislé a kompletni konstrukce celkem m® 430,70 - 1212 681,10 K¢
Vodorovné konstrukce
Stropy deskové ze zelezobetonu C 30/37 XC1 - PP m3 249,342 950,00 K& | 735 553,00 K&
Stropy deskové ze zelezobetonu C 20/25 XC1 mezipodesty PP m3 0,64 |2 535,00 K¢ 1 622,40 K¢
Stropy deskové ze zelezobetonu C 30/37 XC1 - NP m3 497,4112 950,00 K¢ | 1467 359,50 K&
Stropy deskové ze zelezobetonu C 20/25 XC1 mezipodesty NP m3 2,15]2 535,00 K& 5450,25 K¢
Stropy deskové ze zelezobetonu C 30/37 XC4, balkony lodZie NP | m3 45,56 |3 090,00 K¢ | 140 780,40 K&
Vodorovné konstrukce celkem me 795,10 - 2 350 765,55 K¢
OS Jeremiasova objekt J celkem m® | 1984,29 - 5759 012,23 K&
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8.38 Priloha ¢. 38 — kalkulace celkové ceny — dodavatel A3 — OS JiZzni

vyhledy — objekt J

OS Jeremiasova objekt J
Nazev polozky MJ ‘ mnozstvi ‘ cena/MJ | celkem (K<)
Zaklady
Podkladni betonova mazanina C 12/15 X0, tl. 100 mm m? 106,822 260,00 K& | 241 413,20 K¢
Zelezobeton zakladovych desek C 30/37 XC2 m? 264,162 990,00 K& | 789 838,40 K¢
Zelezobeton zaklad. pasii C 30/37 XC4 - opérna sténa m? 363,20 | 3 000,00 K¢ | 1 089 597,00 K¢
Podkladni betonova mazanina C 12/15 X0, tl. 100 mm m? 4,13 |2 260,00 K¢ 9 333,80 K¢
Zelezobeton zakladovych desek C 30/37 XC2 m? 6,19 |2 990,00 K¢ 18 508,10 K¢
Zelezobeton stén C 30/37 XC2 m3 7,80 | 2 990,00 K& 23 322,00 K&
Zelezobeton stropnich desek desek C 30/37 XC2 m? 6,19 |2 990,00 K¢ 18 508,10 K¢
Zaklady a zvlastni zakladani celkem m® 758,49 - 2 190 520,60 K&
Svislé a kompletni konstrukce
Zelezobeton nadzékladovych zdi pohledovy C 30/37 XC2, m?® 100,34 |3 090,00 K¢ | 310 050,60 K¢
Zelezobeton nadzékladovych zdi pohledovy C 30/37 XC2 m? 46,35|3 060,00 K& | 141 831,00 K&
Zelezobeton nadzékladovych zdi pohledovy C 30/37 XC4 m? 9,03]3 070,00 K¢ 27 722,10 K¢
Beton sloup a pilita Zelezovy C 30/37 XC1 m? 13,63 |2 960,00 K¢ 40 344,80 K¢
Zelezobeton nadzékladovych zdi pohledovy C 25/30 XC1 m? 244,202 640,00 K& | 644 688,00 K&
Zelezobeton nadzékladovych zdi pohledovy C 30/37 XC4 m? 16,38 |3 100,00 K¢ 50 778,00 K¢
Beton nadzakladovych zdi prosty C 12/15 X0 m? 0,77]2 330,00 K¢ 1. 794,10 K¢
Svislé a kompletni konstrukce celkem m® 430,70 - 1217 208,60 K¢
Vodorovné konstrukce
Stropy deskové ze zelezobetonu C 30/37 XC1 - PP m3 249,342 960,00 K& | 738 046,40 K&
Stropy deskové ze zelezobetonu C 20/25 XC1 mezipodesty PP m3 0,64 |2 545,00 K¢ 1 628,80 K¢
Stropy deskové ze zelezobetonu C 30/37 XC1 - NP m3 497,41 12 960,00 K¢ | 1472 333,60 K&
Stropy deskové ze zelezobetonu C 20/25 XC1 mezipodesty NP m3 2,152 545,00 K& 5471,75 K¢
Stropy deskové ze zelezobetonu C 30/37 XC4, balkony lodZie NP | m3 45,56 |3 070,00 K& | 139 869,20 K&
Vodorovné konstrukce celkem me 795,10 - 2 357 349,75 K¢
OS Jeremiasova objekt J celkem m® | 1984,29 - 5765 078,95 K¢
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8.39 Priloha ¢. 39 — kalkulace celkové ceny — dodavatel A8 — OS Jizni

vyhledy — objekt J

OS Jeremiasova objekt J
Nazev polozky MJ ‘ mnozstvi ‘ cena/MJ | celkem (K<)
Zaklady
Podkladni betonova mazanina C 12/15 X0, tl. 100 mm m? 106,82 |2 330,00 K¢ | 248 890,60 K¢
Zelezobeton zakladovych desek C 30/37 XC2 m? 264,16 |3 160,00 K& | 834 745,60 K¢
Zelezobeton zaklad. pasii C 30/37 XC4 - opérna sténa m? 363,20 |3 180,00 K& | 1 154 972,82 K&
Podkladni betonova mazanina C 12/15 X0, tl. 100 mm m? 4,132 330,00 K¢ 9 622,90 K¢
Zelezobeton zakladovych desek C 30/37 XC2 m? 6,19 |3 160,00 K¢ 19 560,40 K¢
Zelezobeton stén C 30/37 XC2 m3 7,80 |3 160,00 K& 24 648,00 K&
Zelezobeton stropnich desek desek C 30/37 XC2 m? 6,19 |3 160,00 K¢ 19 560,40 K¢
Zaklady a zvlastni zakladani celkem m® 758,49 - 2312 000,72 K&
Svislé a kompletni konstrukce
Zelezobeton nadzékladovych zdi pohledovy C 30/37 XC2, m? 100,343 260,00 K& | 327 108,40 K&
Zelezobeton nadzékladovych zdi pohledovy C 30/37 XC2 m? 46,35[3 230,00 K& | 149 710,50 K&
Zelezobeton nadzékladovych zdi pohledovy C 30/37 XC4 m? 9,033 250,00 K¢ 29 347,50 K¢
Beton sloup a pilita Zelezovy C 30/37 XC1 m? 13,63 |3 170,00 K¢ 43 207,10 K¢
Zelezobeton nadzékladovych zdi pohledovy C 25/30 XC1 m? 244,202 830,00 KE| 691 086,00 K&
Zelezobeton nadzékladovych zdi pohledovy C 30/37 XC4 m? 16,38 | 3 280,00 K¢ 53 726,40 K&
Beton nadzakladovych zdi prosty C 12/15 X0 m? 0,772 400,00 K¢ 1 848,00 K¢
Svislé a kompletni konstrukce celkem m® 430,70 - 1296 033,90 K¢
Vodorovné konstrukce
Stropy deskové ze zelezobetonu C 30/37 XC1 - PP m3 249,343 170,00 K| 790 407,80 K&
Stropy deskové ze zelezobetonu C 20/25 XC1 mezipodesty PP m3 0,64 |2 650,00 K¢ 1 696,00 K¢
Stropy deskové ze zelezobetonu C 30/37 XC1 - NP m3 497,413 170,00 K¢ | 1 576 789,70 K&
Stropy deskové ze zelezobetonu C 20/25 XC1 mezipodesty NP m3 2,15]2 650,00 K¢ 5 697,50 K¢
Stropy deskové ze zelezobetonu C 30/37 XC4, balkony lodZie NP | m3 45,56 |3 250,00 K& | 148 070,00 K&
Vodorovné konstrukce celkem me 795,10 - 2 522 661,00 K¢
OS Jeremiasova objekt J celkem m® | 1984,29 - 6 130 695,62 K¢
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8.40 Priloha ¢. 40 — kalkulace celkové ceny — dodavatelé bednéni — OS Jizni

vyhledy — objekt J

a) Dodavatel B1

OS Jeremiasova objekt J

| MJ ‘ mnozstvi ‘ cena/MJ ‘ celkem (K¢)

Nazev polozky

Vodorovné konstrukce

Bednéni stropt deskovych - tiivrstvé bednici preklizky m2 | 2730,81 (310,00 K& | 846 551,10 K&
Bednéni stropt deskovych - bednici desky hladké foliované m? 832,00 345,00 K¢ | 287 040,00 K&
OS Jeremiasova objekt J celkem m? | 3562,81 - 1133 591,10 K¢

b) Dodavatel B2

OS Jeremiasova objekt J

| MJ ‘ mnozstvi ‘ cena/MJ ‘ celkem (K¢)

Nazev polozky

Vodorovné konstrukce

Bednéni stropu deskovych - tiivrstvé bednici preklizky m? | 2730,81|320,00 K& | 873 859,20 K¢
Bednéni stropt deskovych - bednici desky hladké foliované m? 832,00 360,00 K& | 299 520,00 K&
OS Jeremiasova objekt J celkem m? | 3562,81 - 1173 379,20 K&

c) Dodavatel B3

OS Jeremiasova objekt J

Nazev polozky

| MJ l mnozstvi ‘ cena/MJ ‘ celkem (K¢&)

Vodorovné konstrukce

Bednéni stropti deskovych - tfivrstvé bednici preklizky m? | 2730,81[310,00 K&| 846 551,10 K&
Bednéni stropti deskovych - bednici desky hladké foliované m? 832,00 | 340,00 K¢ | 282 880,00 K&
OS Jeremiasova objekt J celkem m? | 3562,81 - 1129 431,10 K¢

d) Dodavatel B4

OS Jeremiasova objekt J

| MJ ‘ mnozstvi

cena/MJ l celkem (K¢)

Nazev poloZky

Vodorovné konstrukce

Bednéni stropt deskovych - tiivrstvé bednici preklizky m? | 2730,81|370,00 K¢ | 1010 399,70 K¢
Bednéni stropt deskovych - bednici desky hladké foliované m? 832,00 410,00 K¢ | 341 120,00 K&
OS Jeremiasova objekt J celkem m? | 3562,81 - 1 351 519,70 K¢
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8.41 Priloha ¢. 41 — Kkalkulace celkové ceny — dodavatel C5 — OS Jizni

vyhledy — objekt J

OS Jeremiasova objekt J
Nazev polozky | MJ ‘ mnozZstvi | cena / MJ ‘ celkem (K¢&)
Zaklady
Vyztuz zékladovych desek z betonarské oceli BSO0B t 34,9119 100,00 K¢ | 666 800,10 K¢
Vyztuz jimek B500B t 1,89 | 19 100,00 K& 36 099,00 K¢&
Zaklady a zvlastni zakladani celkem t 36,80 - 702 899,10 K¢
Svislé a kompletni konstrukce
Vyztuz nadzakladovych zdi z betonéi'ské oceli BSO0B t 14,1919 100,00 K¢ | 270 988,74 K&
Vyztuz nadzakladovych zdi z betonéi'ské oceli BSO0B t 20,0419 100,00 K| 382 706,70 K&
Svislé a kompletni konstrukce celkem t 34,22 - 653 695,44 K¢
Vodorovné konstrukce
Vyztuz stropu z betonarské oceli BSO0OB t 24,6919 100,00 K& | 471 636,30 K&
Vyztuz stropu z betonarské oceli BSO0OB t 51,26 |19 100,00 K¢ | 978 970,50 K&
Vyztuz schodi$t ocel B500B t 0,71{19 100,00 K¢& 13 484,60 K&
Vodorovné konstrukce celkem t 76,65 - 1 464 091,40 K¢
OS Jeremiasova objekt J celkem t 147,68 - 2 820 685,94 K¢
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8.42 Priloha ¢. 42 — kalkulace celkové ceny — dodavatel C6 — OS Jizni

vyhledy — objekt J

OS Jeremiasova objekt J
Nazev polozky | MJ ‘ mnozZstvi | cena / MJ ‘ celkem (K¢&)
Zaklady
Vyztuz zékladovych desek z betonarské oceli BSO0B t 34,9119 900,00 K& | 694 728,90 K¢
Vyztuz jimek B500B t 1,89 | 19 900,00 K& 37 611,00 K¢
Zaklady a zvlastni zakladani celkem t 36,80 - 732 339,90 K¢
Svislé a kompletni konstrukce
Vyztuz nadzakladovych zdi z betonéi'ské oceli BSO0B t 14,1919 900,00 K¢ | 282 339,05 K&
Vyztuz nadzakladovych zdi z betonéi'ské oceli BSO0B t 20,0419 900,00 K& | 398 736,30 K&
Svislé a kompletni konstrukce celkem t 34,22 - 681 075,35 K¢
Vodorovné konstrukce
Vyztuz stropu z betonarské oceli BSO0OB t 24,69119 900,00 K& | 491 390,70 K&
Vyztuz stropu z betonarské oceli BSO0OB t 51,26 |19 900,00 K¢ | 1 019 974,50 K&
Vyztuz schodi$t ocel B500B t 0,71 {19 900,00 K¢& 14 049,40 K&
Vodorovné konstrukce celkem t 76,65 - 1525 414,60 K¢
OS Jeremiasova objekt J celkem t 147,68 - 2 938 829,85 K¢
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8.43 Priloha ¢. 43 — kalkulace celkové ceny — dodavatel C2 — OS Jizni

vyhledy — objekt J

OS Jeremiasova objekt J
Nazev polozky | MJ ‘ mnozZstvi | cena / MJ ‘ celkem (K¢&)
Zaklady
Vyztuz zékladovych desek z betonaiské oceli BSOOB t 34,9119 800,00 K& | 691 237,80 K¢
Vyztuz jimek B500B t 1,89 | 19 800,00 K& 37 422,00 K¢&
Zaklady a zvlastni zakladani celkem t 36,80 - 728 659,80 K¢
Svislé a kompletni konstrukce
Vyztuz nadzakladovych zdi z betonai'ské oceli BSO0OB t 14,1919 800,00 K¢ | 280 920,26 K&
Vyztuz nadzakladovych zdi z betonéi'ské oceli BSO0B t 20,0419 800,00 K& | 396 732,60 K&
Svislé a kompletni konstrukce celkem t 34,22 - 677 652,86 K¢
Vodorovné konstrukce
VyztuZ stropt z betonaiské oceli BS00B t 24,69 |19 800,00 K& | 488 921,40 K&
Vyztuz stropu z betonarské oceli BSO0OB t 51,26 | 19 800,00 K¢ | 1 014 849,00 K&
Vyztuz schodi$t ocel B500B t 0,71 {19 800,00 K¢& 13 978,80 K&
Vodorovné konstrukce celkem t 76,65 - 1517 749,20 K¢
OS Jeremiasova objekt J celkem t 147,68 - 2 924 061,86 K&
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8.44 Priloha ¢. 44 — kalkulace celkové ceny — dodavatel C7 — OS JiZni

vyhledy — objekt J

OS Jeremiasova objekt J
Nazev polozky | MJ ‘ mnozZstvi | cena / MJ ‘ celkem (K¢&)
Zaklady
Vyztuz zékladovych desek z betonarské oceli BSOOB t 34,9119 050,00 K& | 665 054,55 K¢
Vyztuz jimek B500B t 1,89 | 19 050,00 K& 36 004,50 K¢
Zaklady a zvlastni zakladani celkem t 36,80 - 701 059,05 K¢
Svislé a kompletni konstrukce
Vyztuz nadzakladovych zdi z betonéi'ské oceli BSO0B t 14,1919 050,00 K¢ | 270 279,34 K&
Vyztuz nadzakladovych zdi z betonéi'ské oceli BSO0B t 20,0419 050,00 K& | 381 704,85 K&
Svislé a kompletni konstrukce celkem t 34,22 - 651 984,19 K¢
Vodorovné konstrukce
Vyztuz stropu z betonarské oceli BSO0OB t 24,6919 050,00 K&é| 470 401,65 K&
Vyztuz stropu z betonarské oceli BSO0OB t 51,26 |19 050,00 K¢ | 976 407,75 K&
Vyztuz schodi$t ocel B500B t 0,71{19 050,00 K¢& 13 449,30 K&
Vodorovné konstrukce celkem t 76,65 - 1 460 258,70 K¢
OS Jeremiasova objekt J celkem t 147,68 - 2 813 301,94 K¢
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8.45 Priloha ¢. 45 — kalkulace celkové ceny — dodavatel C9 — OS Jizni

vyhledy — objekt J

OS Jeremiasova objekt J
Nazev polozky | MJ ‘ mnozZstvi | cena / MJ ‘ celkem (K¢&)
Zaklady
Vyztuz zékladovych desek z betonarské oceli BSO0B t 34,9120 250,00 K¢ | 706 947,75 K¢
Vyztuz jimek B500B t 1,89 |20 250,00 K& 38 272,50 K¢&
Zaklady a zvlastni zakladani celkem t 36,80 - 745 220,25 K¢
Svislé a kompletni konstrukce
Vyztuz nadzakladovych zdi z betonéi'ské oceli BSO0B t 14,1920 250,00 K¢ | 287 304,81 K¢
Vyztuz nadzakladovych zdi z betonai'ské oceli BSO0B t 20,0420 250,00 K& | 405 749,25 K&
Svislé a kompletni konstrukce celkem t 34,22 - 693 054,06 K¢
Vodorovné konstrukce
Vyztuz stropu z betonarské oceli BSO0OB t 24,6920 250,00 Ké| 500 033,25 K&
Vyztuz stropu z betonarské oceli BS00B t 51,26 | 20 250,00 K¢ | 1 037 913,75 K&
Vyztuz schodi$t ocel B500B t 0,71{20 250,00 K¢& 14 296,50 K&
Vodorovné konstrukce celkem t 76,65 - 1 552 243,50 K¢
OS Jeremiasova objekt J celkem t 147,68 - 2 990 517,81 K¢é
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8.46 Priloha ¢. 46 — kalkulace celkové ceny — dodavatel C3 — OS Jizni

vyhledy — objekt J

OS Jeremiasova objekt J
Nazev polozky | MJ ‘ mnozZstvi | cena / MJ ‘ celkem (K¢&)
Zaklady
Vyztuz zékladovych desek z betonarské oceli BSO0B t 34,9119 950,00 KE| 696 474,45 K¢
Vyztuz jimek B500B t 1,89 | 19 950,00 K& 37 705,50 K¢&
Zaklady a zvlastni zakladani celkem t 36,80 - 734 179,95 K¢
Svislé a kompletni konstrukce
Vyztuz nadzakladovych zdi z betonéi'ské oceli BSO0B t 14,1919 950,00 K¢ | 283 048,45 K&
Vyztuz nadzakladovych zdi z betonai'ské oceli BSOOB t 20,0419 950,00 K& | 399 738,15 K&
Svislé a kompletni konstrukce celkem t 34,22 - 682 786,60 K¢
Vodorovné konstrukce
Vyztuz stropu z betonarské oceli BSO0OB t 24,6919 950,00 K& | 492 625,35 K&
Vyztuz stropu z betonarské oceli BSO0OB t 51,26 119 950,00 K¢ | 1 022 537,25 K&
Vyztuz schodi$t ocel B500B t 0,71{19 950,00 K¢& 14 084,70 K&
Vodorovné konstrukce celkem t 76,65 - 1529 247,30 K¢
OS Jeremiasova objekt J celkem t 147,68 - 2 946 213,85 K¢
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8.47 Priloha ¢. 47 — ovéreni Kkonzistence Saatyho matic — analyza

rozhodovaciho procesu

a) Dodavatelé betonu
Kritérium | Celkova cena | Cena dopravy | Cena prostoju| Vykon | (Ws) |{Consis}
Celkova cena 1,00 5,00 6,00 3,00 2,30 4,10
Cena dopravy 0,20 1,00 2,00 0,33 0,45 4,06
Cena prostoji 0,17 0,50 1,00 0,25 0,28 4,08
Vykon 0,33 3,00 4,00 1,00 1,05 | 4,08
Vi 0,56 0,11 0,07 0,26 - 4,08
Cl 0,026
CR | 0,029
b) Dodavatelé bednéni
Kritérium | Celkova cena | Obratkovost 1 | Obratkovost 2 | Flexibilita | (Ws) |[{Consis}
Celkova cena 1,00 5,00 5,00 7,00 2,61 419
Obratkovost 1 0,20 1,00 1,00 4,00 0,66 | 4,07
Obratkovost 2 0,20 1,00 1,00 4,00 0,66 | 4,07
Flexibilita 0,14 0,25 0,25 1,00 0,22 | 4,23
Vi 0,62 0,16 0,16 0,05 - 4,14
Cl 0,047
CR | 0,052
¢) Dodavatelé armatury
Kritérium | Celkova cena| Flexibilita Reference | Vzdalenost | (Ws) |{Consis}
Celkova cena 1,00 6,00 5,00 7,00 2,69 4,27
Flexibilita 0,17 1,00 0,33 3,00 0,44 3,95
Reference 0,20 3,00 1,00 4,00 0,87 4,12
Vzdalenost 0,14 0,33 0,25 1,00 0,23 4,58
Vi 0,63 0,11 0,21 0,05 - 4,23
Cl 0,078
CR 0,086
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8.48 Priloha ¢. 48 — ovéreni konzistence Saatyho matic — navrh nového

rozhodovaciho procesu

a) Dodavatelé betonu

Kritérium CEL‘;‘;V"‘ dc%err;f‘w plii?(fiﬁ Vykon | Vzdalenost | (W) |{Consis}
Celkova cena 1,00 4,00 3,00 5,00 3,00 2,27 4,79
Cena dopravy 0,25 1,00 0,33 3,00 0,33 0,52 5,10
Cena prostoju 0,33 3,00 1,00 4,00 1,00 1,07 4,81

Vykon 0,20 0,33 0,33 1,00 0,25 0,30 5,01
Vzdilenost 0,33 0,33 1,00 4,00 1,00 0,79 5,56
Vi 0,47 0,10 0,22 0,06 0,14 - 5,06
Cl 0,014
CR 0,012
b) Dodavatelé bednéni
Bedngni | COlovA | Obratkovost| Obratkovost| pyeipilita | vaddlenost | (We) | {Consis)
Celkova cena 1,00 3,00 4,00 5,00 3,00 2,32 5,19
Obritkovost 1 0,33 1,00 2,00 4,00 1,00 0,97 | 5,05
Obritkovost 2 0,25 0,50 1,00 3,00 0,50 0,58 | 5,09
Flexibilita 0,20 0,25 0,33 1,00 0,25 0,28 | 5,23
Vzdilenost 0,33 1,00 2,00 4,00 1,00 0,97 | 5,05
Vi 0,45 0,19 0,11 0,05 0,19 - 5,12
Cl 0,030
CR | 0,027
¢) Dodavatelé armatury

Armatura | Celkova cena | Flexibilita Reference Vzdalenost (Ws) | {Consis}
Celkova cena 1,00 5,00 6,00 4,00 2,48 4,22

Flexibilita 0,20 1,00 3,00 0,33 0,50 4,19

Reference 0,17 0,33 1,00 0,25 0,26 4,21

Vzdalenost 0,25 3,00 4,00 1,00 0,98 4,20

Vj 0,59 0,12 0,06 0,23 - 4,21
Cl 0,068
CR 0,076
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