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Uvod
VO

Bakalaiska prace se tyka, jak jiz z nazvu vyplyva, zuctovacich vztahti zaméfenych
zejména na zamestnance z pohledu ucetniho, ale i finan¢niho. Aby spole¢nost fungovala
spravné, mohla rozhodovat o své budoucnosti a vyhodnocovat vysledky, musi mimo jiné
Cerpat informace z ucCetnictvi. Hlavnim cilem aCetnictvi je spravné a prukazné zobrazit
ekonomickou skutecnost ucetni jednotky o jejim majetku, zavazcich, ale samoziejme také
piijmech a vydajich. Ugetnictvi je upraveno jednak zdkonem o uletnictvi, vyhlaskou

¢. 500/2002 Sb., ale také Ceskymi u€etnimi standardy. (§ 2 odst. 2 zdkon ¢. 563/1991 Sb.)

Bakalarska prace se déli na dvé Casti. Prvni z nich je literarni reSerSe, druha ¢ast je
prakticka. V literarni reSerSi je pozornost vénovana zuctovacim vztahim a jejich
obecnému vymezeni, nasledné hrubym mzdam, pojistnému a je zde vysvétlen také rozdil
mezi mzdou a platem, zména ve vypoctu Cisté mzdy, kterd nastala od roku 2021. Tato
Cast prace obsahuje také vymezeni dani a dotaci. Vzhledem k celosvétové pandemii, bylo
u dotaci dualezité zminit dopad této skutecnosti na podnikatelské subjekty. Posledni casti
literarni resSerSe je financni analyza, ktera je vénovana ukazatelim aktivity, likvidity,

produktivity a dalsim ukazatelim souvisejicich se zaméstnanci.

Zuctovaci vztahy jsou jedna z nejdilezitéjSich oblasti v podniku a v Gétové osnoveé
jsou ve 3. tfidé. Hovofti-li se o zactovacich vztazich, jedna se o pohledavky a zavazky,
tedy o ucty aktivni a pasivni. Z pohledavek a zavazka lze zjistit, jak ucetni jednotka plni
své zavazky, zda splaci vCas uvéry apod. Tyto informace jsou dilezité pro osoby ¢i

instituce, které se rozhoduji pro spolupraci se spolecnosti.

Prakticka Cast bakalarské prace je zamétrena nejprve na horizontalni analyzu. Zabyva
se také vertikalni analyzou pohledavek a zavazkd, pfi jejichz vypoctech se vychazi
predevsim z rozvahy a vykazu zisku a ztraty spoleGnosti. Cast metodiky se tyka mezd
a vyvoje praimémé mzdy v Ceské republice. Dale se prace vénuje dotacim a jejich
konkrétni vysi ve spoleCnosti a na konci prace jsou analyzovany financni ukazatele,
konkrétn¢ produktivita prace, mzdova produktivita a dalsi ukazatele tykajici se

zaméstnancu a zuctovacich vztahu.

V zavéru prace budou vyhodnoceny vysledky na zakladé praktické casti a pripadné

navrZena opatfeni.



1 Literarni reserse
1.1 Zuctovaci vztahy - obecné vymezeni

V Gvodu je dobré definovat, kdo je to zaméstnanec. Podle zakoniku prace je
zameéstnanec fyzickd osoba, kterd se dobrovolné zavazala k vykonu zavislé prace
v pracovnépravnim vztahu na zakladé uzaviené pracovni smlouvy. K vykonu zavislé
prace se dle § 35 obCanského zakoniku mize zavazat osoba starsi 15 let. Datum nastupu
do prace musi byt az po skonceni povinné Skolni dochazky nebo dosazeni zletilosti

(TomSej, 2020).

Zuctovaci vztahy jsou jednou z nejdulezitéjSich oblasti podnikovych financi.
Pohledavky a zavazky jsou clenény dle jejich struktury. Kratkodobé pohledavky
a zéavazky jsou zpravidla splatné za dobu kratsi nez 1 rok, pficemz dlouhodobé maji

splatnost delsi nez 1 rok. Doba splatnosti pohledavky zavisi na dni vzniku.

Velmi dulezité je rozliSovat kratkodobé a dlouhodobé zuctovaci vztahy pii
uctovani na ptislusnych uctech hlavni knihy, ale také rozliSovat dlouhodobé a kratkodobé

pohledavky a zavazky pro ucely vykazovani v rozvaze (Rynes, 2016).

Pohledavku lze definovat jako pravo pozadovat na druhé osobé plnéni, které
vzniklo z urc¢itého zavazkového vztahu. Pohleddvka vznika velmi ¢asto poskytnutim
urcitého ukonu, sluzby ¢i hmotného plnéni. Pohledavka v§ak vznika i na zaklade uzaviené
smlouvy. Vznikla pohledavka miize zaniknout z nékolika divodl, nejcCastéji zaplacenim

od dluznika, dohodou pii oboustranné domluvé, smrti dluznika nebo véfitele apod.

Na druhou stranu zavazek je mozné definovat jako povinnost jedné strany zaplatit
druhé strané za poskytnuti urcitého tikonu, sluzby, ¢i hmotného plnéni. Z téchto definic
je mozné predpokladat, ze se jedna o vztah mezi dvéma osobami, v urcitych ptipadech
zde ale mohou vystupovat osoby tfi. Tuto moznost lze najit napiiklad v piipadé, kdy
véfitel postoupi pohledavku jiné osob€ pomoci pisemné smlouvy. Pfi postoupeni
pohledavky prechazi pohledavka z postupitele na postupnika vcetné veskerych prav

spojenych s pohledavkou.



1.1.1 Déleni pohledavek a zavazku ve 3. uctové tridé

- uctova skupina 31 — pohledavky (kratkodobé a dlouhodobé¢)

- uctova skupina 32 — zavazky (kratkodobé)

- uctova skupina 33 — zuctovani se zamestnanci a institucemi

- uctova skupina 34 — zuctovani dani a dotaci

- uctova skupina 35 — pohledavky za spoleCniky

- uctova skupina 36 — zavazky ke spole¢nikim

- uctova skupina 37 —jiné pohledavky a zavazky

- uctova skupina 38 — prechodné ucty aktiv a pasiv

- Uctova skupina 39 — opravna polozka k zictovacim vztahim a vnitini

zuctovani

Ve 3. uctové tiidé se nachazi kratkodobé i dlouhodobé pohledavky. Zavazky vSak
pouze kratkodobé. Za kratkodobé jsou povazovany takové pohledavky a zavazky,
jejichz splatnost je kratSi nez 1 rok. Naopak dlouhodobé maji splatnost delsi nez
1 rok. Pfi uzavirani u€etnich knih je velmi dulezité posuzovat tzv. zastatkovou dobu
splatnosti pohledavky. Podle této doby se posuzuje, zda je kratkodoba (pohledavka,
u kterych je splatnost k datu fadné ucetni zavérky kratsi nez 1 rok), ¢i dlouhodoba

(splatnost k datu fadné tcetni zavérky delsi nez 1 rok).

Ve 4. uctové tfidé jsou evidovany dlouhodobé zavazky, v uctové skupiné
46- dlouhodobé zavazky k uvérovym institucim, ve skupiné€ 47- dlouhodobé zavazky

a ve skupiné 48 odlozeny dariovy zavazek a pohledavka.

1.2 Pohledavky a zavazky z obchodnich vztahu

1.2.1 Pohledavky
Ugtova skupina 31 — Pohledavky (kratkodobé a dlouhodobé)

Ve 31. uctové skupiné lze najit jak pohledavky za odbérateli, tak poskytnuté
zalohy dodavateltim a ostatni pohledavky z obchodnich vztahi (reklamace apod.). V této
skupiné se uctuji také smeénky predané bance k proplaceni do doby splatnosti sménky, ale

i jiné cenné papiry piedané k eskontu (Ceské uetni standardy, 2018).

Na obrazku ¢. 1 nize je zobrazen postup pii zauctovani odbératelské faktury za

zbozi spole¢né s DPH.
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Obrazek 1: Pohledavky za odbérateli — zauctovani faktury

311 - Odbératelé 604 — Tery za 7bozi 211 — Pokladna
12 100 K¢ 1- Faktura odbérateli 10 000 K¢
343 — DPH
2 100 K¢
12100 K¢ 2- Uhrada od odbératele 12100 K¢

Zdroj: vlastni, 2022
1.2.2 Pohledavky - poskytnuté zalohy
Pokud pted splnénim dodavky podnik zaplati zalohu, vznikd touto platbou
pohledavka. Pohledavky tohoto typu jsou ¢lenény podle ucelu poskytnuté zalohy. Zalohy
poskytnuté na pofizeni dlouhodobého majetku se uctuji ve skupiné 05 — Poskytnuté

zéalohy na dlouhodoby majetek.

Poskytnuté zalohy na dlouhodoby majetek se Cleni na tfi syntetické ucty, a to
podle povahy majetku. Uget 051 — Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek,
ucet 052 — Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek a ucet 053 — Poskytnuté

zéalohy na dlouhodoby finan¢ni majetek.

Existuje dals$i fada zaloh, napiiklad na material a zbozi, které se uctuji v 15. uctové
skupin€. Ostatni zalohy se uctuji ve 3. uctové tfidé. Zde se jedna predevsim o ucty
314 — Poskytnuté zalohy — dlouhodobé a kratkodobé, 335 — Pohledavky za zamé&stnanci
a ucet 355 — Ostatni pohledavky za spolecniky a Cleny druzstva (Pilatova & Richter,
2011).

1.2.3 Zavazky
Ugtova skupina 32 — Zavazky (kratkodobé)

Ve 32. skupiné jsou evidovany zavazky, konkrétné piijaté kratkodobé zalohy
a ostatni kratkodobé zavazky z obchodnich vztaht (napf. reklamace). Dale se zde uctuji
sménky vlastni a akceptované sménky cizi, které slouzi k uspokojeni dluhu vici

dodavateli. V tomto pfipadé musi byt sménecny zavazek kratsi nez 1 rok. Eviduji se zde
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také pravideln€ se opakujici zalohové platby, napt. platby najemného od uzivatelt bytu

apod. (Ceské udetni standardy, 2018).

Na obrazku ¢. 2 je znazornén postup pii zauctovani dodavatelské faktury za

material.

Obrazek 2: Zavazky viici dodavatelum — zauctovani faktury

321 - Dodavatelé 112 — Material 211 — Pokladna
| |
12 100 K¢ 1- Dodavatelska 10 000 K¢
faktura
«—>
343 - DPH
2 100 K¢
>
12 100 K¢ ) 12 100 K¢
2- Uhrada dodavateli

- . Zdroj: vlastni, 2022
1.2.4 Zaméstnanci

O zaméstnancich se uc¢tuje na uctu 331. Tento Gcet se pouziva pro Ucetni operace

souvisejici s pracovnépravnimi vztahy k zaméstnancim.

Na tcet 331 se uctuji mzdy zaméstnanci, které jim nalezi na zakladé mzdovych
vyplatnich listin. Zaméstnavatel je dle zakona povinen z ¢astky mzdy srazit zalohy na dan
z ptijmu fyzickych osob, ale také castky zakonného socialniho zabezpeceni a zdravotniho
pojisténi. Tyto ¢astky se obvykle Gctuji na zavazkovy ucet 336 — Zuctovani s institucemi

socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojisteéni.

Hrubé mzdy zameéstnanct jsou Gétovany na vrub uctu 521 — Mzdové naklady a na

stran¢ Dal se pouziva tcet 331 — Zameéstnanci. (Fiserova a kol., 2010)
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2 Uétovani a ocenovani pohledavek a
zavazku

2.1 Ocenovani pohledavek a zavazku
Pii jejich ocenovani pohledavek jsou dilezité tfi momenty, a to ocefiovani
v okamziku uskute¢néni ucetniho pfipadu, oceniovani pfi nabyti za aplatu nebo vkladem

a okamzik sestaveni uCetni zavérky.

e okamzik uskutecnéni ucetniho piipadu — ocefiuji se jmenovitou hodnotou
e nabyti za uplatu nebo vkladem — ocefiuji se pofizovaci cenou

e okamzik sestaveni UiCetni zavérky — ocenuji se realnou hodnotou

Spolecné s ocenénim se do pofizovaci ceny promitnou i1 dalsi naklady spojené
pfimo s pofizenim. V tomto pfipadé jde napiiklad o naklady na znalecké ocenéni
pohledavek, provize, odmény pravnikim. Zavazky se oceriuji jmenovitou hodnotou

(Chalupa a kol., 2018).

2.2 Postoupeni pohledavek

Dle Chalupy a kol. (2018) se postoupenim pohledavky rozumi situace, kdy
pohledavky, vCetné vSech prav sni spojenych, pfechazi z postupitele na postupnika.
Postoupeni pohledavky muizeme zrealizovat ve tfech okamzicich. Prvnim z nich je
postoupeni pohledavky pred lhttou jeji splatnosti, druhym je postoupeni pohledavky ve
1hité jeji splatnosti a tfetim okamzikem je postoupeni pohledavky po lhaté jeji splatnosti.
Postoupit 1ze pohledavky jak v Ceské, tak 1 v cizi méné. Této situace se ucastni vzdy dveé
osoby - postupitel a postupnik. Postupitel (téz cedent) je osoba, ktera pohledavku
postupuje jinému vefiteli. Postupnik (téz cesionar) je osoba, jiz byla pohledavka

postoupena postupitelem. Dluznik se vzdy musi o postoupeni pohledavky dozveédét.

Pfi postoupeni pohledavek jsou uzivany ucty pohledavek ve 3. uctové tridé,
nakladové ucty a vynosové ucty.
Postoupeni pohledavky v Ceské méné se promitne do rozvahy, vykazu zisku

a ztraty a uvede se i v pfiloze k u€etni zavérce. V piiloze uvede ucetni jednotka informace

o ocenéni pohledavek, které pouzila.

Chalupa a kol. (2018) fikaji, Ze postoupeni pohledavek ve 1hité jejich splatnosti

nebo po 1hute splatnosti se v praxi Castokrat vyuziva. Podle Zakonu o danich z pfijma je

13



toto postoupeni pohledavky upraveno ustanovenim § 24 odst. 2 pism. s), § 23 odst.

3 pism. a) bod 6 a § 23 odst. 3 pism. b) bod 1.

V piipadé€ postoupeni pohledavek ze smluvnich pokut, urokt z prodleni, penale
a jinych sankci podle Chalupy a kol. (2018) plati specialni uprava. Tato Gprava se tyka
situace, kdy k postoupeni dojde ve stejném roce, ve kterém se uctovalo o predpisu
pohledavky. V tomto pfipadé dojde k zaniku pohledavky a nelze ji tedy vyradit ze

zdanéni.

Postoupeni pohledavek pred lhatou splatnosti se vyuziva zejména z divodu, aby
vértitel ziskal diive financni prostiedky, které pohledavka vaze. Jmenovita hodnota ¢i
pofizovaci cena takto postoupené pohledavky je danové uznatelnym nakladem jen do

vyse piijmu z postoupeni zvySeného o diskont.

Chalupa a kol. (2018) tvrdi, ze postoupeni pohledavky v cizi méné zahrnuje
podobny postup jako je u postoupeni pohledavek v ¢eské meéné, nicméné je zde zapotiebi
vzit v potaz kurzové rozdily. Kurzové rozdily mohou vznikat bud’ k datu uskute¢néni
ucetni operace, nebo ke konci rozvahového dne. Postoupeni pohledavky v cizi méné se
zobrazi taktéz vrozvaze a vykazu zisku a ztraty. Do piilohy se obdobné jako
u pohledavek v Ceské méné uvede zpusob ocenéni pohledavek, které ucetni jednotka

pouzila.

2.3 Ocenovani souboru pohledavek
Ugetni jednotka samoziejmé miize poridit soubor pohledavek za jednotnou cenu.
Tento soubor vétSinou obsahuje pohledavky s riznou mirou pravdépodobnosti jejich

budouciho inkasa v plné vysi (Chalupa a kol., 2018).

Ugetni predpisy ale neumoziuji u&etni jednotce tento soubor pohledavek ocenit
pouze jednou cenou. Dle vyhlasky v § 61 ZoU umoziiuje ocenit soubor pohledavek
jednou cenou jen ten soubor pohledavek, ktery byl vytvoren podle zakona o dani z pfijmu.
Tento zplsob je mozny pouze pro spolecnosti, jejichz pfedmétem Cinnosti je nakup,

prodej a vymahani pohledavek (§ 24 odst. 14 ZDP).

V ostatnich UcCetnich jednotkdch se soubor pohledavek rozcleni na jednotlivé
nakoupené pohledavky a matematicky se rozdéli. V tomto piipadé nominalni hodnota
jednotlivych pohledavek tvoii rozpoctovou zakladnu pro vypocet. Pohledavky jsou

v tomto piipade ocenény pouze matematicky bez ohledu na pravdépodobnost splaceni.
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U pohledavek, kde hrozi vysokeé riziko nesplaceni, musi ucetni jednotka vytvofit

opravné polozky (Chalupa a kol., 2018).

2.4 Uétovani pohledavek a zavazkii
2.4.1 Zactovani se zaméstnanci a institucemi

Uctova skupina 33 — Zuctovani se zaméstnanci a institucemi

V uctové skupin€ 33 spolecnosti uctuji operace z pracovnépravnich vztahd, a to
spolecné se socialnim zabezpeCenim a zdravotnim pojisténim k zaméstnanciim podniku,
¢i jinym fyzickym osobam, ale také manka, cestovni nahrady a nakupy zaméstnanct

a s nimi spojené ucetni operace.

2.4.2 Socialni a zdravotni pojisténi

Skrze ucty ve 33. uctové skupiné se podnik vyporadava s institucemi socialniho
zabezpeceni a se zdravotnimi pojiStovnami, kdy odvadi zaméstnavatel kazdy mésic
pojistné jako zalohovou platbu srazkou z hrubé mzdy zaméstnance. Touto povinnou
platbou zaméstnavatel snizuje zavazek vOCi zaméstnancim. Platby socialniho
a zdravotniho pojisténi se uctuji se na vrub uctu 524 — Zakonné socialni a zdravotni
pojisténi (vySe stanovena zakonem), popiipadé€ uctu 525 — Ostatni socialni pojisténi (nad
ramec povinného pojisténi). Pokud se jedna o socialni a zdravotni pojisténi hrazené
zameéstnavatelem, uctuje se skrze ucty 524 nebo 525 na strané Ma-dati a ucet 336 na
strané Dal. V ptipadé socialniho a zdravotniho poji§téni strzené ze mzdy zameéstnanci se
vuéi nému zaméstnavateli snizuje zavazek, tim padem se Gctuje na strané Ma-dati skrze

ucet 331 a na strané Dal na ucet 336.

Zaméstnavatel vypocitava a odvadi z hrubé mzdy zaméstnance socialni
a zdravotni pojisténi. VySe socidlniho pojisténi placené zameéstnancem je
6,5 % a zdravotniho pojisténi 4,5 %. Zameéstnavatel od roku 2019 také odvadi za
zameéstnance socialni pojisténi ve vysi 24,8 % a zdravotni pojisténi ve vysi 9 %, vse je
vypocitavano z hrubé mzdy zameéstnance. Do roku 2019 byla vyse socialniho pojisténi

odvadéna zaméstnavatelem 25 % (Stohl, 2019).

2.4.2.1 Pohledavky z pohledu manka

Z pocatku je dulezité ftici, ze kazdy podnik by mél provadét dislednou
inventarizaci. Zahrnuje jak inventuru, a to bud’ fyzickou, anebo dokladovou, ale také
porovnava skute¢ny stav se stavem ucetnim. Timto procesem podnik ziska informace

o stavu majetku a zavazka. Postup pfi inventarizaci je jasné dany a ma tii stupné.
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V prvnim z nich se zjisti skutecny stav, poté se vyjadii ptipadné zjisténé inventarizacni
rozdily, a nakonec se zjisti pfiiny téchto rozdili arozhodne se o vyporadani

(Stohl & Kligka, 2017).

Podle Stohla & Kligky (2017) vysledkem inventarizace miize byt manko nebo
prebytek. Mankem se rozumi situace, kdy skuteCny stav je men§i nez stav ucetni,
u prebytku je to pfesné naopak. Pokud vyjde skuteény stav nizsi nez ucetni, nemusi se
nutné jednat o manko. V nekterych piipadech se jedna o pfirozené ubytky (tzv. manko do
normy), které se neptedepisuji k thrad€, na rozdil od manka nad normu. Pro pfirozeny
ubytek musi byt stanoveny normy a to vzdy k 1. dni ucetniho obdobi. Za manka nad
normu jsou jiz zodpovédné opravnéné osoby a jsou uctovana do nakladi, poptipadé€ se
nasledné predepisuji zaméstnancim k tthrade pres ucet 335 — Pohledavky za zaméstnanci

na strané Ma-dati. V nékterych pfipadech lze nahradu zaméstnanci srazit ze mzdy.

U zictovacich vztaht je dualezité, aby v ptipadé odbératelt a dodavatelt vzdy
souhlasily zustatky pohledavkovych a zavazkovych ucti se skuteCnymi stavy.
U zaméstnanci na U¢tu 331 musi souhlasit zdstatek k poslednimu dni v roce, tedy
k 31.12. s vyaétovanim mezd, na uctu 336 musi souhlasit zistatek s vypoctenymi odvody

na zdravotni pojisténi a spravu socialniho zabezpeéeni (Stohl & Klicka, 2017).

Velmi Casto se 1ze v praxi setkat s ptipady, kdy zaméstnanec odevzda mén¢ penéz,
nez by mél nebo ma méné zasob na sklad¢, nez je v podniku evidovanych. V téchto
ptipadech se nasledné rozhoduje, zda je ubytek ptirozeny ¢i nikoliv. Pokud se zjisti, Ze se
jedna o manko nad normu spotieby, predepisuji se tyto ubytky zaméstnancim k thradé
pies vySe zminény ucet 335.
2.4.2.2 Cestovné

Ve 33. uctové skupiné se uctuji také dluhy vaci zaméstnancam. Typickym
piikladem je nahrada cestovnich vydaji zaméstnance, poskytnuté zalohy na cestovni

vydaje, zalohy k vyuétovani a jiné (Ceské ucetni standardy, 2018).

wPracovni cestou se rozumi casové omezené Vvysldni zaméstnance
zaméstnavatelem k vykonu prdace mimo sjednané misto vykonu prdace. Zaméstnavatel
miize vyslat zaméstmance na dobu nezbytné potieby na pracovni cestu jen na zdkladé
dohody s nim. Zaméstnanec na pracovni cesté kond prdci podle pokynii vedouciho
zaméstnance, ktery ho na pracovni cestu vyslal“ (§ 42 zdkonik prace ¢. 262/2006 Sb., str.

18).
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Zaméstnanec, ktery je vyslany na pracovni cestu, ma dle § 152 narok na tthradu
cestovnich vydaji vzniklych pfi pracovni cesté, cest€é mimo jeho pravidelné pracovisté

a dalsich situaci uvedenych v zakoné 262/2006 Sb.

Dle § 157 odst. 4 zakoniku prace nalezi zaméstnanci nahrada za 1 km jizdy a to
u jednostopych vozidel a tiikolek sazbou 1,30 K¢ a u osobnich silni¢nich motorovych
vozidel je sazba za 1 km stanovena na 4,70 K¢. U autobust, nakladnich automobila ¢i
traktorti sazba za 1 km jizdy Cini nejméné 9,40 K¢. Pfi pouziti pfivésu se sazba na 1 km

zvysi, a to nejméné o 15 %.

§ 158 odst. 2 zakoniku prace definuje povinnost zaméstnavatele hradit
zaméstnanci nahradu za spotfebované pohonné hmoty. Prvnim dilezitym krokem je
vypocet spotieby. Ta se vypocita na zakladé udaji uvedenych v technickém prikaze
vozidla, ktery je zaméstnanec povinny zameéstnavateli predlozit. Pro vypocet se zde
pouziva udaj pro kombinovanou spotiebu, v pfipadé, ze zde tento udaj chybi,
zaméstnavatel vypocita spotiebu aritmetickym pramérem. Pokud technicky prukaz nema,
musi dolozit technicky prukaz stejného typu vozidla se stejnym objemem valca, jinak mu
nepfislusi nahrada za spotfebované pohonné hmoty. Druhym dilezitym krokem je
stanoveni ceny paliva. Nejlep§i mozny zplsob, jak prokazat cenu paliva, je predlozit
zameéstnavateli doklad od Cerpaci stanice. Pokud zaméstnanec tento doklad nema,

zaméstnavatel pouzije primérné ceny pohonnych hmot uvedenych v zakong.

Zaméstnavatel je povinny dle § 162 zakoniku prace zameéstnanci hradit vydaje za

ubytovani, které zaméstnanci vznikly spole¢né s pracovni cestou.

Dle § 163 odst. 1 a § 176 odst. 1 zadkoniku prace zaméstnanci pii pracovnich
cestach delSich nez 5 hodin nalezi stravné. Vyse stravného se li§i podle toho, zda se jedna
o pracovnika ve statnim nebo soukromém sektoru. Ve statnim sektoru nalezi zaméstnanci
stravné ve vyst 99 K¢ az 118 K¢ pfi pracovni cesté dlouhé 5 az 12 hodin, 151 K¢ az
182 K¢ pfi pracovni cesté dlouhé 12 az 18 hodin a 237 K¢ az 283 K¢ pii pracovni cesté
dlouhé vice nez 18 hodin. V soukromém sektoru je stravné stanoveno na spodni hranici
vyse uvedenych hodnot, délky pracovni cesty zistavaji stejné. V soukromém sektoru se
muze zameéstnavatel rozhodnout zvysit stravné. V tomto piipadé musi o svém rozhodnuti

zameéstnance informovat pred zahajenim pracovni cesty.

Dle § 163 odst. 2 zakoniku prace zaméstnanci muze byt stravné také snizeno

v piipad€, ze mu bylo poskytnuto jidlo v charakteru snidan€, obédu ¢i vecete, pokud na
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n¢j zaméstnanec nijak financné nepftispiva. Typ tohoto jidla se nazyva , bezplatné jidlo™.
Na kazdé poskytnuté bezplatné jidlo mize byt nahrada stravného snizena az o 70 % pfi
pracovni cesté¢ dlouhé 5 az 12 hodin, o 35 % pii pracovni cesté dlouhé 12 az 18 hodin

a 025 % pfti pracovni cesté dlouhé vice nez 18 hodin.

§ 163 odst. 5 zakoniku prace tika, ze zaméstnanci nepfislusi ndhrada stravného
v piipad€, ze v dobé pracovni cesty navstivi ¢lena rodiny nebo pferusi pracovni cestu,

a to po celou dobu této situace.

Poskytovani zalohy na pracovni cestu se uctuje na Ma-dati na ucet 335 spolecné
se snizenim penéznich prostfedkd na strané Dal. Po piijezdu zaméstnance zpét z pracovni
cesty a predlozeni dokladt, spolecnost uctuje na Ma-dati do nakladu, a to konkrétné na

ucty v uctové skupiné 51, pri¢emz na strané Dal na ucet 335 (oalib.cz, n. d.).

2.4.3 Pohledavky a zavazky vug€i spoleénikim
Uttova skupina 35 — Pohledavky za spoleéniky

O pohledavkach za  spoleCniky se uctuje v uctové  skupiné
35 — Pohledavky za spoleCniky. Ve 35. skupiné se uctuji kratkodobé pohledavky
a zavazky. Jedna se predevsim o zapijcky a uvéry poskytnuté ucetnimi jednotkami. Dale
pohledavky za upisovateli (akcionafi, spolecnici obchodni korporace) a o kratkodobych
pohledavkach za spolec¢niky vefejné obchodni spolecnosti, popiipadé za spolecniky ve
spoletnosti s ruéenim omezenym ve vysi predepsané ztraty (Ceské ucetni standardy,

2018).
Uttova skupina 36 — Zavazky ke spole¢nikim

O kratkodobych zavazcich se uctuje ve 36. ucltové skupiné — Zavazky ke
spoleCnikim. Na téchto uctech se uctuje napfiklad o pfijatych zapujckach
a averech. Zauctuji se zde dluhy, které spoleCnost ma ke svym spole¢nikiim, a to vetné
akcionait ve vysi jejich podild na zisku spoleCnosti. Dale se zde uctuje
o kratkodobych zavazcich ke spoleCnikim — ve spoleCnosti s ruenim omezenym,
komanditistim — v komanditnich spole¢nostech a ¢lenim druzstva z pracovnépravnich

vztahl vEetné socialniho zabezpedeni, a jejich zugtovani (Ceské Géetni standardy, 2018).
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2.4.4 Jiné pohledavky a zavazky
Uttova skupina 37 — Jiné pohledavky a zavazky

Ve 37. uctové skupiné se uctuji zactovaci vztahy, pro které nebyly uctovou
osnovou vymezeny vySe jmenované skupiny. V této skupiné se nejcastéji uctuje
o pohledavkach z prodeje obchodniho zavodu nebo pachtu obchodniho zavodu. Dale se
zde Uctuji operace souvisejici s obchody s derivaty. Emitent dluhopist zde uctuje také
o pohledavce zjim emitovanych dluhopisti. Nachazeji se zde také operace spojené
s kratkodobymi pohledavkami a zavazky, napfiklad pohledavka na nahradu Skody ci

manka, dluh celnimu organu z titulu cla, DPH apod.

2.5 Zactovani hrubych mezd a pojistného

Hruba mzda predstavuje penézité ocenéni prace vyplacené zameéstnavatelem zameéstnanci
za provedenou praci pred zdanénim. Na vysi hrubé mzdy se vzdy zaméstnavatel a zaméstnanec
dohodnou v pracovni smlouvé, mzdovych predpisech nebo v kolektivni smlouve. Hruba mzda je
tvorena zakladni mzdou, mzdovymi piiplatky, mzdovymi slozkami (prémie, bonusy, odmény)
a nahradou mzdy (napiiklad za dovolenou, praci vnoci, vden statniho svatku apod.)

(Stohl & Klicka, 2017).

Zaméstnavatel mize svym zaméstnancim vyplacet po domluvé i tzv. naturalni mzdu.
Soucasti naturdlni mzdy velmi Casto byva poskytovani sluzeb. V zadném piipadé nesmi
zaméstnavatel jako naturalni mzdu pouzivat lihoviny, tabakové vyrobky apod. (Stohl & Klicka,
2017).

Z hrubé mzdy se vypocita zaloha na dafi z piijmu ve vysi 15 %, ktera se nasledné snizuje
o slevy na dani a dafiova zvyhodnéni. Nasledné se z hrubé mzdy vypocita socialni pojisténi ve vysi
6,5 % a zdravotni pojisténi ve vysi 4.5 % a vznikne Cista mzda, ktera se mtize dale snizit o ostatni
srazky jako napiiklad vyzivné na déti, spofeni, manko zaméstnance. Tyto srazky musi mit mezi
sebou zaméstnavatel a zaméestnanec dohodnuty. Po odecteni vsech srazek vznikne Castka k vyplaté,

kterou kazdy mésic zaméstnanec obdri (Stohl & Klicka, 2017).

2.5.1 Rozdil mezi platem a mzdou

Podle § 109 zakona ¢. 262/2006 Sb. plat nalezi zaméstnanciim, jejichz
zameéstnavatelem je stat, izemni samospravny celek (napf. kraje a obce), statni fond,
piispévkové organizace — naklady na platy jsou zajiStény z piispévkd na provoz

organizace z rozpoCtu zfizovatele. Dale plat nalezi osobam, které jsou zameéstnany
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Skolskou pravnickou osobou zfizovanou Ministerstvem Skolstvi, mladeze a télovychovy,

krajem, obci, ¢i dobrovolnym svazkem obci.

Oproti tomu mzda nalezi dle § 109 zakona ¢. 262/2006 Sb. zaméstnancum, ktefi
nejsou uvedeni vySe, neni-li stanoveno jinak. Pro zjednoduseni by se dalo fici, ze plat
nalezi zaméstnancim ve vefejném sektoru a mzda tém, ktefi pracuji v sektoru

soukromém.

Vyse mzdy a platu se muze lisit podle slozitosti, namahavosti prace, odpoveédnosti,
dale také podle obtiznosti pracovnich podminek, pracovni vykonnosti, ale také

dosahovanych vysledka v praci (§ 109, zakon ¢. 262/2006 Sb.).
Pro prehledné odméfiovani zaméstnanci platem vlada sestavuje stupnici

platovych tfid a tarift, kde je dle rdznych kritérii, vyjmenovanych vySe, vypocten plat
zamestnance (§ 123, zakon €. 262/2006 Sb.).

2.5.2 Nominalni a realna mzda
Nominalni mzda je skute¢na ¢astka, kterou zaméstnanec obdrzi za vykonanou

préci od zaméstnavatele.

Redlna mzda je ¢astka nominalni mzdy oc€isténd o miru inflace v daném obdobi.
Tato mzda vyjadiuje redlnou kupni silu mzdy, tedy kolik zbozi si mohu za mzdu

doopravdy koupit (Chvalova, n. d.).
Realna mzda = nominalni mzda — mira inflace
Pi.: Nominalni mzda = 30 000 K¢, cena rohliku = 2.3 K¢, inflace 12/21 = 6,6 %.
Za nominalni mzdu si 1ze koupit (30 000/2,3)= 13 043 rohlikt
Realna mzda bude 30 000 — 6,6 % = (30 000 — 1 980)/2,3 = 12 182 rohlikt

Z uvedeného prikladu je zfejmé, ze realna mzda snizila kupni silu o 861 rohlikd, tedy

o 1 980 K¢, jen diky inflaci.

2.5.3 ZruSeni superhrubé mzdy

Od roku 2008 do 1. ledna 2021 se dani z pfijma vypocitavala z tzv. superhrubé
mzdy. Ta predstavovala soucet hrubé mzdy a odvodu socialniho a zdravotniho pojisténi.
Sazby socialniho a zdravotniho pojisténi se v prubéhu let ménily. Odvedena dan byla tedy

v dobé¢ existence superhrubé mzdy vyssi nez nyni.
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Od 1. ledna 2021 doslo po 12 letech k jejimu zruSeni a dan z piijma se vypocitava
pouze z hrubé mzdy zaméstnance, a to ve vysi 15 % u vétSiny zaméstnancu, ale také
sazbou 23 % u osob, jejichz pfijem pievySuje stanoveny limit. Stale neni jisté, zda se

superhruba mzda zrusi navzdy nebo pouze na prechodné obdobi.

Diky zru$eni superhrubé mzdy se zaméstnancim zvysila Cista mzda az o tisice korun,

coz ovlivnila 1 vyssi sleva na poplatnika (Bures, 2022)

Podle Narodni rozpoctové rady ale pfiipravilo zruSeni superhrubé mzdy vefejné
rozpocty vroce 2021 az o 88 miliard korun. Odbornici se domnivaji, ze Cast tohoto
propadu vybere Ceska republika na DPH, ale také se zvysi spotieba domacnosti diky

tomu, ze budou mit vice penéz a budou tedy vice nakupovat.

ZruSeni muze mit dale za nasledek nedostatek financi v pokladnach samospravnich
celk. Rozpoctu celkti se dotkla také krize zptisobena pandemii Covid-19. Obce tim
padem na nedostatek financi mohou reagovat navySovanim dané z nemovitosti. Stejné

budou reagovat i mésta (Kovanda, 2020).
Druhy zékladni mzdy:

e ukolova mzda — pfi odménovani ukolovou mzdou je duleZité sestavit vykaz prace, ve
kterém musi zaméstnavatel uvést druh préce, jednotku (napf. ks) a sazbu za jednotku. Na
konci mésice se doplni do vykazu mnozstvi odvedené prace. Zaméstnanec se pii tomto
typu mzdy soustiedi na nejvétsi vykon napt. v kusech, ¢imz mtize ohrozit kvalitu vyrobkt
¢1 dokonce své zdravi,

e Casova mzda — vtomto piipadé musi zaméstnavatel uvést hodinovy nebo meésicni tarif
zajednotku ¢asu a na konci mésice se doplni mnozstvi odvedené prace a vypocita se mzda.
Zéakladem tohoto typu mzdy je odpracovany cas. Vyhodou Casové mzdy je fakt, ze
zamestnanec po skonceni mésice vi, kolik penéz dostane na zakladé odpracované doby,

e podilova mzda — tento typ mzdy je zavisly na vykonu pracovnika, nejCasteji v % z prodeje.
Tento typ mzdy je nejcastéjsi u prodejct aut, kdy jsou odmeéfiovani danymi % z prodeje
nebo u prodejci pojisténi. Podilova mzda miize byt pro zaméstnance motivacni, kdyz vi,
ze mu zvyss§iho prodeje nalezi dana provize (napf. pokud se zvedne obrat o 20 %,

zaméstnanec dostane 5 %o podil) (Lipovska, 2018).

Jelikoz je tato prace vypracovavana vroce 2022, kdy se jiz mzda nepocita s polozkou

superhrubé mzdy, ale data pro metodiku prace jsou brana z let 2018 — 2020, kdy tato polozka ve
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vypoctu byla, jsou v nize uvedenych tabulkach ¢. 1 a 2 uvedeny oba postupy vypoctu — jak se
superhrubou mzdou, tak i bez ni.

Tabulka 1: Vypocet mzdy se superhrubou mzdou

Hruba mzda (HM)

Soucet vSech polozek piipadajicich zaméstnanci za odvedenou praci
v daném mésici.

Socialni pojisténi

Socidlni pojisténi odvedené zaméstnavatelem ve vysi 24,8 % z HM
zam¢stnance. Pojistné se zaokrouhluje na celé koruny nahoru.

Zdravotni pojiSténi

Zdravotni pojisténi odvedené zaméstnavatelem ve vysi 9 % z HM
zam¢stnance. Pojistné se zaokrouhluje na celé koruny nahoru.

Superhruba mzda

Jedna se o soucet: hruba mzda + socidlni pojisténi + zdravotni
pojisténi. Superhruba mzda se zaokrouhluje na stokoruny nahoru.

Vypoctena zaloha
na dai z piijmui

Jedna se 0 15 % ze superhrubé mzdy zamestnance, od této Castky se
dale odcitaji slevy na dani a dalsi datlovad zvyhodnéni.

Slevy na dani

Jde o jednu dvanictinu ro¢nich slev na dani, které je mozné
uplatiiovat m¢si¢n€, viz tabulka ¢. 3.

Danové zvyhodnéni

Jde o jednu dvanactinu ro¢nich hodnot, viz tabulka €. 3.

Socialni pojisténi

Socidlni pojisténi placené zaméstnancem ve vysi 6,5 % z HM.
Pojistné se zaokrouhluje na celé koruny nahoru.

Zdravotni pojiSténi

Zdravotni pojisténi placené zaméstnancem ve vysi 4,5 % z HM.
Pojistné se zaokrouhluje na celé koruny nahoru.

Cista mzda

Hruba mzda - zdloha na dafi + slevy na dani + dafiova zvyhodnéni -
socidlni pojisténi - zdravotni pojisténi

Srazky ze mzdy

Vyjimecné piipady (napf. spofeni, manka, vyzivné apod.)

Zdroj: vlastni, 2022

V tabulce €. 2 je uveden vypocet mzdy bez polozky superhrubé mzdy, k jejimu
zruSeni doSlood 1. 1. 2021
Tabulka 2: Vypocet mzdy bez superhrubé mzdy

Hruba mzda (HM)

Soucet vSech polozek piipadajicich zaméstnanci za odvedenou praci
v daném mésici.

Vypoctena zaloha
na dan z prijmu

Jedna se 0 15 % z hrubé mzdy zaméstnance, od této Castky se dale
odecitaji slevy na dani a dalsi datlova zvyhodnéni

Slevy na dani

Jde o jednu dvanictinu ro¢nich slev na dani, které je mozné
uplatiiovat m¢si¢n€, viz tabulka ¢. 3.

Danové zvyhodnéni

Jde o jednu dvanactinu ro¢nich hodnot, viz tabulka €. 3.

Socialni pojisténi

Socidlni pojisténi placené zaméstnancem ve vysi 6,5 % z HM.
Pojistné se zaokrouhluje na celé koruny nahoru.

Zdravotni pojisténi

Zdravotni pojisténi placené zaméstnancem ve vysi 4,5 % z HM.
Pojistné se zaokrouhluje na celé koruny nahoru.

Cista mzda

Hruba mzda - zdloha na dafi + slevy na dani + dafiova zvyhodnéni -
socidlni pojisténi - zdravotni pojisténi

Srazky ze mzdy

Vyjimecné piipady (napf. spofeni, manka, vyzivné apod.)

Zdroj: vlastni, 2022
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Slevy na dani za obdobi 2018 — 2020 jsou uvedeny v nasledujici tabulce ¢. 3.

Hodnoty jsou uvedené za rok a jsou uvedené v K¢.

Tabulka 3: Slevy na dani v letech 2018 - 2020

Slevy na dani 2018 2019 2020
Na poplatnika 24 840 24 840 24 840
Na poplatnika - starobni diichodce 24 840 24 840 24 840

Na dité

1. dit¢ 15 204, 2.
dit¢ 19 404, 3. a
dalsi 24 204

1. dit¢ 15 204, 2.
dit¢ 19404, 3. a
dalsi 24 204

1. dit¢ 15 204, 2.
dit€ 19404, 3. a
dalsi 24 204

Na dit¢ - drzitele prikkazu ZTP/P

1. dit& 30 408, 2.
dit& 38 808, 3. a

1. dit¢ 30 408, 2.
dit¢ 38 808, 3. a

1. dit¢ 30 408, 2.
dit¢ 38 808, 3. a

dalsi 48 408 dalsi 48 408 dalsi 48 408
Na vyzivovanou manzelku/manzela 24 840 24 840 24 840
Na vyzivovanou manzelku/manzela - drzitele
pritkazu ZTP/P 49 680 49 680 49 680
Invalidita I a IT. stupné 2520 2520 2520
Invalidita ITI. Stupné 5040 5040 5 040
Dritel pritkazu ZTP/P (i bez diichodu) 16 140 16 140 16 140
Student 4020 4020 4020
Za $kolku (maximalng) 12 200/dite 13 500/dite 14 600/dite
Za EET 5000 5 000 5 000

2.6 Zuctovani dani a dotaci

Dan je charakterizovana jako povinna platba do statniho rozpoctu, ktera je neucelova

Zdroj: (Internet Info, s. r. 0., n. d.)

a neekvivalentni, tzn. kazdy poplatnik je povinen ji odvést, aniz by znal ucel platby bez moznosti
naroku platce na plnéni ze strany statu. Dan je placena v pravidelnych intervalech uréenych statem,
ale maze byt placena i jednorazove. Tento zpUsob je uplatiiovan napiiklad pii prodeji majetku,
darovani nebo dédéni.

Dané se podle zakona déli na:

e piimé dané€ —tento druh dani se vyméiuje z piijmi nebo majetku poplatnika,
e nepiimé dan¢ — tento druh dani je jiz obsazen v cené nakupovaného zbozi,

e ostatni dané (Vancurova & Lachova & Zidkova, 2020).

2.6.1 Pfimé dané

Pfimé dané se vymétuji z piijmu nebo majetku poplatnika. Do této kategorie dani

radime dan z pfijmu a majetkové dané.

Utet 342 — Ostatni pfimé dané slouzi k zaétovani dang z piijmu v takovych

ptipadech, kdy platcem dané je tiCetni jednotka, ale poplatnikem je jiny subjekt. Na tomto
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uctu se uctuje zejména dan z piijma fyzickych osob ze zavislé Cinnosti a z funkénich
pozitkd u zameéstnancu, druzstevnika a spole¢nika pracujicich u Gcetni jednotky. Na uctu
342 se eviduyje také srazkova dan zpodilu na zisku spoleénikii a akcionaia

(Stohl & Kligka, 2017; Vandurova & Lachova & Zidkova, 2020).

2.6.2 Dotace

Dotace se uctuji na dvou uctech ve 34. uctové skupiné€. Prvnim z nich je ucet
346 —Dotace ze statniho rozpoctu, druhym je 347 — Ostatni dotace. ,Jednd se
o nendvratné poskytnuté penézni prostredky poskytované ze stdtniho rozpoctu, z rozpoctii

tizemné samospravnich celkii, statnich fondii apod.“ (Stohl & Klicka, 2017, str. 103).
Za dotaci se zcela jist€ povazuje:

e prominuti urcité casti poplatkl, pokud to umoziuje pravni predpis a odpovédny
statni organ urcil toto prominuti ¢asti poplatku za dotaci,

e prispévek urCeny na mzdové naklady, které poskytuje ufad prace na zakladé
dohod
o vytvoreni pracovnich mist dle pravnich predpist k tomu vytvorenych,

e uhrada aroka, které nejsou soucasti ceny pofizovaci ceny dlouhodobého majetku

a technického zhodnoceni.
Dotace se déli na 2 zakladni skupiny:

e dotace na thradu nakladi (tzv. provozni dotace) — jsou urCeny zejména na uhradu
provoznich nakladi podniku. Do této skupiny mizeme zaradit napiiklad dotace
na mzdy absolventi Skol. Provozni dotace se uctuji na vynosovy ucet
648 — Ostatni provozni vynosy.

e dotace na porizeni dlouhodobého hmotného majetku (tzv. investi¢ni dotace) —
v tomto pripade se po poskytnuti dotace na potizeni dlouhodobého majetku vcetné
technického zhodnoceni, snizuje pofizovaci cena o poskytnutou dotaci

(Stohl & Kligka, 2017).

2.6.3 Dopad pandemie Covid-19 na podnikatelské subjekty

Pti zacatku celosvétové pandemie si nikdo zfejmé nedokazal predstavit, co vSe to
v nasleduyjicich letech bude predstavovat pro celou spole¢nost. Od pocatku pritomnosti
viru si populace pravdépodobné nemyslela, ze cela situace bude trvat tak dlouhou dobu.
Prvni piipady se objevily koncem roku 2019, tudiz pandemie trva jiz pfes dva roky a stale

se nevi, kdy skonci.
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Tato obtizna doba se dotkla kazdého na svété, nejvice vSak zasahla podnikatelské
subjekty, které byly nuceny omezovat své fungovani nebo dokonce s podnikatelskou
¢innosti skoncit z divodu nedostatku financi, a to i pres rizné kompenzace, které stat

podnikatelim poskytoval.

Vlada Ceské republiky pribézn& piedstavovala mnoho podob kompenzaci, které
vyplacela podnikatelim, zivnostnikim i zaméstnancim. Program Antivirus byl zaméfen
na podporu zameéstnanosti, kdy stat kompenzoval napiiklad naklady zaméstnavateld,
jejichz zaméstnanci museli zustat v karantén€, a to do vyse 80 % platu/mzdy, maximalné
vSak 39 000 K¢ na zaméstnance za jeden mésic v rezimu Antivirus A. Do 1. ledna 2022
existoval také program Antivirus B, kdy stat kompenzoval firmy, které nemohly plné
fungovat at uz zdavodu velkého poctu nakazenych ¢i jinych. Stat podporoval
podnikatele skrze dota¢ni programy a kompenzacni bonusy nebo tieba umoznil odlozeni
povinnosti elektronické evidence trzeb. Pti kompenzacich se nezapomnélo ani na obcany.
Snizeny byly napfiklad i sazby na ochranné pomicky, podporovani byli také rodice, ktefi
museli zistat se svymi détmi doma kvali uzavieni Skolskych zafizeni apod.

(MPSV, 2022; Vlada Ceské republiky, 2021).

Mnohdy ani tyto kompenzace nestacily a firmy musely propustit své zaméstnance,

nebo dokonce uplné zavrit dosud fungujici podniky.

3 Finanéni analyza

Podle Griinwalda & Holeckové (2009) financni analyza je metoda, ktera hodnoti
financni hospodafeni podnikatelského subjektu (Gcetni jednotky). Slouzi zejména
k celkovému zhodnoceni finan¢ni situace podniku. Tato analyza se zamétuje na zjisténi
problému, ze kterych podnik nasledné vidi, jak hospodafi se svym majetkem a ziskané

informace jsou velice dulezité pro chod celého podniku.

Finan¢ni analyza vznikla kratce po vzniku penéz. Rozvahy, které v té dobé
vznikaly, nebyly pfiliS dokonalé. Moderngjsi pojeti finan¢ni analyzy vzniklo v USA
koncem 19. stoleti. Po prvni svétové valce se zacaly sledovat ucetni vykazy za ucelem
hodnoceni schopnosti podnika splacet aveéry. VEtsi rozvoj zaznamenala finan¢ni analyza

po druhé svétové valce s prichodem pocitaca (Ruckova, 2019).

Pomoci financni analyzy podnik mulze snaze zjistit, zda je dostatecné ziskovy,
popt. Ze je ztratovy, zda vyuziva sva aktiva, zda ma vhodnou kapitalovou strukturu a zda

je schopen vcas plnit své zavazky.
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Financ¢ni analyza Gzce souvisi s ucetnictvim, pfedevsim s ucetnimi vykazy, diky
kterym ziskava ucetni jednotka informace pro finan¢ni rozhodovani. NejdulezitéjSimi
zdroji dat jsou pro finan¢ni analyzu Ctyfi Gcetni vykazy — rozvaha, vykaz zisku a ztraty,
prehled o penéznich tocich (vykaz cash flow) a vykaz o zménach vlastniho kapitalu.
Podnikatelsky subjekt vSak ma moznost Cerpat informace i zjinych podkladu jako

naptiklad ze zprav auditorti apod. (Rtuckova, 2019).

Informace, které plynou z finan¢ni analyzy jsou dulezité pro mnoho subjektu.
Tyto informace neslouzi pouze pro zpétnou vazbu podniku, ale vyuzivaji je 1 subjekty,

které prichazeji s danym podnikem do styku (Grinwald & Holeckova, 2009).

3.1 Dulezité pomérové ukazatele
Griinwald & Holeckova (2009) udavaji, ze nejvetsi cast prace ve financni analyze odvadi
pravé pomeérové ukazatele. Ty je mozné definovat jako podil dvou veliCin z uCetnich vykazi —

rozvahy nebo vykazu zisku a ztraty.

Nize uvedené ukazatele jsou vybrany na zakladé souvislosti stématem prace, tedy
s pohledavkami, zavazky a zaméstnanci. Pomoci ukazateli je mozné nasledné provést blizsi

analyzu.

3.1.1 Ukazatelé aktivity

Pomoci ukazatelt aktivity se méfi hospodateni podniku s aktivy. Té€mito ukazateli
podnik zjisti, zda naptiklad disponuje nevyuzivanymi kapacitami. Mezi ukazatele aktivity
patii kuptikladu ukazatel obratu pohledavek nebo zavazki, ukazatel obratu stalych aktiv,

ukazatel obratu zasob apod. (Managementmanie, 2016).
Ukazatel doby obratu pohledavek

Vypoctem ukazatele spolecnost zjisti pocet dnd, beéhem kterych jsou financni

prostiedky z trzeb zadrzeny v pohledavkach.

obchodni pohledavky
x 365

Doba obratu pohledavek = 2
trzby

Ukazatel rychlosti obratu pohledavek

Vypocet fika presny pocet obratek obéznych aktiv za firmou sledované obdobi.

365
doba obratu pohledavek

Rychlost obratu pohledavek =
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Ukazatel doby obratu zavazka

Ukazatel doby obratu zavazkl podniku fekne, jaka je platebni moralka vzhledem
k jeho dodavatelim. Po vypoctu podnik zjisti, jak dlouho odklada platbu faktur svym

dodavatelum.

kratkodobé zavazky

Doba obratu zavazku = x 365

trzby
Dalsi ukazatele, které souvisi se zavazky jsou likvidita a Cisty pracovni kapital.
Okamzita likvidita (likvidita 1. stupné)

Okamzita likvidita vyjadiuje pomér financniho majetku ke kratkodobym
zavazkum. Tento ukazatel udava, jak rychle je spole¢nost schopna zaplatit své kratkodobé

zavazky. Okamzita likvidita by méla byt v rozmezi 0,2 — 0,5.

ek pis finantni majetek
Okamzita likvidita =

kratkodobé zavazky
Pohotova likvidita (likvidita 2. stupné)

Vypoctem pohotové likvidity spole¢nost ziska prehled o tom, kolika korunami
pohledavek a penéz v pokladné ¢i na Gctu je pokryta 1 koruna kratkodobych zavazku.
Cim vys8i hodnota, tim 1épe pro véfitele, ale naopak pro vedeni spole&nosti piili§ vysoka
pohotova likvidita znamené neefektivné vyuzité vlozené prostredky. Optimalni hodnota

pohotové likvidity by méla byt v rozmezi 0,7 — 1,2.

obéZna aktiva — zasoby

Pohotova likvidita = kratkodobé Zavazky

Bézna likvidita (likvidita 3. stupné)

Vypoctem bézné likvidity 1ze zjistit, kolikrat pokryvaji obézna aktiva kratkodobé
zavazky. Jinymi slovy, kolikrat je spolecnost schopna uspokojit véfitele v okamziku, kdy
proméni vSechna obé&zna aktiva na penézni prostiedky. Idealni bézna likvidita se uvadi

v hodnotach mezi 1,8 — 2,5. Cim vyssi likvidita, tim mensi riziko platebni neschopnosti.

obézna aktiva

Bézna likvidita =
ezna fiviatta kratkodobé zavazky
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Cisty pracovni kapital (CPK)

Tento ukazatel fika, kolik financnich prostfedkli zistane v podniku po uhrazeni
kratkodobych zavazk. Idealni je udrzovat CPK na nizkém kladném ¢&isle, protoze pokud
by vysledek byl nulovy, anebo zaporny, znamenalo by to, ze spoleCnost nema dostatek
prostiedkti na zaplaceni zbozi/sluzeb od dodavatelt. Jinymi slovy, spolecnost nema
dostatek prostiedkt na své fungovani.

Cisty pracovni kapital = ob&iné aktiva — kratkodobé zavazky

3.2 Produktivita
Jednim ze zdsadnich Ciniteli, které oviivimji konkurenceschopnost vyrobkit firmy je

produktivita (presnéji produktivita vstupu)* (Hucka & Kislingerova & Maly, 2011, str. 123).
Produktivita je podle Kislingerové (2008) obecné dana pomérem:

vstup (vyrobni
Produktivita = p (vy )

vystup (vyrobni)

Cilem podniku je maximalizovat produktivitu prace, ktera je duilezita je zduvodu
konkurence v daném prostiedi. Podnik, ktery ma vysS§i produktivitu mize dosahnout vysSich
vystupt nez konkurence, ktera ma k dispozici stejny pocet vstupti. Pro produktivitu jsou velice
dulezité 2 faktory — fyzicky kapital (stroje a material) a lidsky kapital (tedy prace).

3.2.1 Ukazatele produktivity prace

Ukazatele produktivity hodnoti vynakladani pracovni sily jednotlivych pracovniki. Tyto
ukazatele jsou v podniku duleZité proto, aby bylo jasné, jakym smérem se ubira produktivita prace,
zda roste nebo klesa. Produktivitu je mozné zvysit napiiklad zvysenim cen, zvySenim trzeb ¢i
snizenim nakladu.

Ukazatele produktivity se déli na produktivitu prace a mzdovou produktivitu. V piipadé
produktivity prace jsou porovnavany jednotlivé polozky zvykazu zisku a ztraty s poctem
zameéstnancd, ktefi se nachazeji ve jmenovateli. Cilem je zjistit, kolik vynosti pfipada na jednoho
pracovnika. U mzdové produktivity jsou namisto poctu zaméstnancti ve jmenovateli mzdy
zaméstnanci a cilem je vypocitat, kolik vynost, pfidané hodnoty, vykont ¢i trzeb pripada na 1 K¢

vyplacenych mezd (Kislingerova, 2008).
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Produktivita prace z vynosu
Udava, jak vysoke jsou vynosy pripadaji na zameéstnance.

vynosy (bez mimotradnych)

Produktivita prace z vynosu = ~ - -
pocCet zamestnancu

Produktivita préce zZ pl"idané hOdIlOty Zdroj: Edolo Consult, s. r. 0., 2011
Ukazatel fika, kolik pfidané hodnoty podnikem piipada na jednoho zamé&stnance.

pridana hodnota

Produktivita prace z pridané hodnoty = —; - ~
pocet zaméstnanct

Zdroj: Edolo Consult, s. 1. 0., 2011
Produktivita prace z vykonu
Udava, jak vysoke jsou vykony na jednoho zaméstnance za ¢asovy interval (napt. rok).

vykony

Produktivita prace z vykonu = —; v -
pocet zamestnancu

Produktivita prace z trzeb

Ukazatel produktivity prace ztrzeb ukazuje, jaky objem trzeb piipada na jednoho

zamestnance podniku.

trzby

Produktivita prace z trzeb = - - -
pocCet zamestnancu

Zdroj: Edolo Consult, s. r. 0., 2011
Mzdova produktivita z vynosu

Tento ukazatel fika, kolik vynost piipada na jednu korunu vyplacenych mezd.

vynosy (bez mimoradnych)

Mzdova produktivit ynost =
zdova produktivita z vynost mzdové naklady

Zdroj: Edolo Consult, s. 1. 0., 2011
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Mzdova produktivita z pridané hodnoty

Tento ukazatel urcuje, kolik vykonti spolecnosti piipada na 1 K& mzdovych nakladi. Pokud
vylou¢ime vliv nakupovanych surovin, energii a sluzeb, po¢itame mzdovou produktivitu z ptidané

hodnoty.

pridana hodnota

Mzdova produktivita z pridané hodnoty = mzdové naklady

Zdroj: Edolo Consult, s. r. 0., 2011
Mzdova produktivita z vykonu
Vyjadiuje procentualni ¢ast vykont, ktera piipada na mzdové naklady na zameéstnance.

vykony

Mzdové duktivit ykonl =
zdové produktivita z vykonu mzdové naklady

Zdroj: Edolo Consult, s. r. 0., 2011
Mzdova produktivita z trzeb

Pomoci ukazatele mzdové produktivity podnik zjistuje, jak vysoky podil trzeb piipada na
1 K¢ mzdovych naklada.

trzby

Mzdova produktivita z trzeb = mzdové naklady

Zdroj: Edolo Consult, s. r. 0., 2011
Dalgimi ukazateli financni analyzy tykajici se zaméstnancti jsou zisk pred zdanénim
a uroky na jednoho zameéstnance, zisk po zdanéni na jednoho zaméstnance a priméma meésicni
mzda.

Zisk pred zdanénim a tiroky na jednoho zaméstnance

Vyjadiyje, kolik korun zisku pred zdanénim a troky pripada na jednoho zaméstnance.

EBIT
pocet zaméstnancl

Zisk pred zdanénim a Groky (EBIT) na 1 pracovnika =

Zdroj: Edolo Consult, s. r. 0., 2011
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Zisk po zdanéni na jednoho zaméstnance
Vyjadiyje, kolik korun zisku po zdanéni piipada na jednoho zaméstnance.

zisk po zdanéni

Zisk po zdanénina 1 pracovnika = - — D
polet zaméstnancl

Zdroj: Edolo Consult, s. r. 0., 2011
Prumérna mési¢ni mzda
Vyjadiuje primémou mési¢ni mzdu na jednoho zaméstnance.

mzdové naklady

Primérna mési¢ni mzda = — — -
poclet zaméstnanci

Zdroj: Edolo Consult, s. r. 0., 2011
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4 Cile a metodika prace

Cilem bakalarské prace je charakteristika oblasti zuctovacich vztaht
u zaméstnancu a nasledna aplikace dané problematiky v konkrétnim podniku v praktické
Casti.

Bakalarska prace se déli na dvé Casti, které spolu souviseji —teoreticka a prakticka.
V teoretické Casti bakalarské prace jsou informace Cerpany z odbomné literatury tykajici se
zictovacich vztaht. Zde se prace zaméfuje na kategorii zaméstnancd, a to jak z pohledu
ucetniho, tak i finan¢niho. Pfi vypracovavani se prace zameétuje na zactovani hrubych

mezd, pojistného a ostatnich pohledavek a zavazka.

V praktické cCasti bakalaiské prace je Cerpano zpodkladi poskytnutych vybranym
podnikem. Predevsim se jedna o informace z uCetnich vykazli - rozvaha, vykaz zisku a ztraty

a vyroCni zprava spolecnosti.

Pro zpracovani praktické ¢asti této bakalarské prace byla vybrana spole¢nost XYZ, a. s.,
jejiz hlavni Cinnosti je vyroba produktil ze dieva, kancelaiskych a skolnich potieb a jejich nasledny
prodej ve velkoobchodnich, ale i maloobchodnich prodejnach. Spolecnost bude blize predstavena

v dalsi kapitole.

V této Casti bakalarské prace je na ivod charakterizovana vyse uvedena spolecnost. Dalsi
Cast prace je zamérena na analyzu pohledavek a zavazkti podniku pomoci horizontalni a vertikalni
analyzy. Zhodnocena bude vySe a struktura pohledavek a zavazkt spolecnosti. U pohledavek se
dale pocitaji ukazatele doby obratu pohledavek a rychlost obratu pohledavek, analyza zavazkt
obsahuje vypocty doby obratu zavazki, ukazatele likvidity a Cistého pracovniho kapitalu. Soucasti
prace jsou mzdy, jejich vyvoj ve vybranych letech a také vypocet mzdy vybraného zaméstnance.
Bude porovnana vyse praimémé mzdy zaméstnanct ve spolecnosti s prumémou mzdou v daném
roce. Pozorost bude vénovana také financni analyze. Zpracovani produktivity prace a mzdové

produktivity jsou soucasti financni analyzy.

Pro analyzu bylo zvoleno obdobi tii let, a to roky 2018, 2019 a 2020. Podklady pro
praktickou cast prace budou ucetni vykazy, predevsim rozvaha, vykaz zisku a ztraty, poptipadé

ptehled o penéznich tocich, ptehled o zménach vlastniho kapitalu a ptiloha ucetni zavérky.

V zavéru prace budou vyhodnoceny veskeré vypocty, stejné tak pohledavky a zavazky

spolecnosti a budou navrzena piipadna opatfeni a feSent.
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Pro vertikalni analyzu pohledavek a zavazki jsou pouzity nasledujici vzorce z tabulek €. 4
a 5. Objevuji se zde zkratky R a VZZ, kdy R znamena rozvaha a VZZ vykaz zisku a ztraty.

Tabulka 4: Vzorce pro vertikalni analyzu pohleddvek

Ukazatel Vypocet

Podil dlouhodobych pohledavek na obéznych aktivech Rt 47/Ri.37
Poc.hl dlouhodobych pohledavek z obchodnich vztahii na obéZnych R 48 /RE 37
aktivech

Podil dlouhodobych poskytnutych zdloh na ob&znych aktivech Ri.54/R{.37
Podil kratkodobych pohleddvek na obéznych aktivech Rt 57/R+. 37
Podil pohledavek z obchodnich vztahii na obéznych aktivech R1.58 /Rt 37
PoQ1l pohledavek - ovladana nebo ovladajici osoba na ob&éZnych R 59/RE 37
aktivech

Podil daniovych pohleddvek na obéznych aktivech Rt 64 /R .37
Podil kratkodobych poskytnutych zaloh a obéZnych aktivech RT.65/R{ 37
Podil dohadnych ¢t aktivnich na obéznych aktivech Rt . 66/RT. 37
Podil jinych pohledavek na obéznych aktivech Rt.67/R{.37
Podil p’ohlc?davek z obchodnich vztahti na dlouhodobych R 48 /R E 47
pohledavkach

Podil d}o@odobych poskytnutych zaloh na dlouhodobych R 54 /R 47
pohledavkach

Podil kr p9lﬂedavek z obchodnich vztaht na kratkodobych Ri58/RE 57
pohledavkach

Podil kr. pohledavek - ovladana nebo ovladajici osoba na y y
kratkodobych pohledavkach RE39/RE ST
Podil kr. daniovych pohledavek na kratkodobych pohleddvkach Rt 64/R1.57
Podil kratkodobych poskytnutych zaloh a kratkodobych REi65/RE 57

pohledavkach

Podil dohadnych Gcti aktivnich na kratkodobych pohledavkach RT. 66 /R 57

Podil jinych pohledavek na kratkodobych pohleddvkach Rt 67/R{.57

Doba obratu pohledavek Rt 46/ (VZZt. 1+2)x365

Rychlost obratu pohledavek 365 / doba obratu pohledavek
Zdroj: viastni, 2022

Tabulka 5: Vzorce pro vertikalni analyzu zavazkii

Ukazatel Vypocet
Podil dlouhodobych zavazki na cizich zdrojich Rt 108 /R . 101
Podl'lrdlouhodobych zavazki z obchodnich vztahi na cizich RE 114/RE 101
zdrojich
Podl'l’dlouhodobeho odlozeného datiového zadvazku na cizich R¥ 118/RF 101
zdrojich

Podil dlouhodobych zavazku z obchodnich vztahi na
dlouhodobych zavazcich
Podil dlouhodobého odlozeného danového zdvazku na

Rt 114/RT. 108

Rt 118/R 1. 108

dlouhodobych zdvazcich

Podil kratkodobych zdvazki na cizich zdrojich Ri. 123 /R1.101
Podil kratkodobych piijatych zdloh na cizich zdrojich Rt 128 /R 1. 101
Podl'lrkratkodobych zavazku z obchodnich vztahti na cizich RE 129/RE 101
zdrojich

Podil kratkodobych zavazki k zaméstnanciim na cizich zdrojich Rt 136/R1 101
Podil kra,tkodol_).}icvh ;avazkl} 7e s001.a’1n1ho zabezpeceni a RE 137/RE 101
zdravotniho poji$téni na cizich zdrojich
Podil kratkodobych danovych zavazki a dotaci na cizich zdrojich  |R . 138 /R {. 101
Podil kratkodobych dohadnych wi¢tii pasivnich na cizich zdrojich Rt 139/R1 101
Podil jinych kratkodobych zavazki na cizich zdrojich Ri. 140/R 1. 101
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Podil kratkodobych piijatych zaloh na kratkodobych zavazcich

. 128 /R 1. 123

Podil kratkodobych zavazki z obchodnich vztahii na kratkodobych
zavazcich

. 129 /R 1. 123

Podil kratkodobych zavazki k zaméstnancim na kratkodobych
zdvazcich

. 136 /R 1. 123

Podil kratkodobych zavazki ze socidlniho zabezpeceni a
zdravotniho pojisténi na kratkodobych zavazcich

. 137/R 1. 123

Podil kratkodobych danovych zavazki a dotaci na kratkodobych
zavazcich

. 138 /R 1. 123

Podil kratkodobych dohadnych ¢t pasivnich na kratkodobych

. B R{ 139/R 1. 123
zdvazcich
Podil jinych kratkodobych zavazki na kratkodobych zivazcich Rt 140/R1.123
Doba obratu zavazku Rt 123/(VZZi.1+2)x365
Okamzita likvidita R{.27/R{.123
Pohotova likvidita R1t.37-38/R+t. 123
Bézna likvidita R#{.37/R{.123
Cisty pracovni kapital Ri 37-R¥t 123

Zdroj: vlastni, 2022

Pro vypocet produktivity prace a mzdové produktivity byly pouzity nasledujici vzorce

v tabulce €. 6 nize. Opét jsou zde uvedeny zkratky R (rozvaha) a VZZ (vykaz zisku a ztraty).

Tabulka 6: Vzorce pro vypocet produktivity prdce a mzdové produktivity

Ukazatel

Vypocet

Produktivita prace z vynosu » .
p vy zaméstnancu

VZZ 1. 1+2+20+31+35+39+46/pocet

Produktivita prace z piidané hodnoty VZZ§.2-4+1-5-6/poet zamEstnanci

Produktivita prace z vykonu

VZZ i. 1/ pocet zaméstnancu

Produktivita prace z trzeb

VZZ t. 1+ 2/ pocet zaméstnanci

Mzdova produktivita z vynosi

VZZ i 1+2+20+31+35+39+46/VZZt. 10

Mzdova produktivita z pfidané hodnoty VZZ+1.2-4+1-5-6/VZZ+t. 10

Mzdova produktivita z vykonii VZZ 1. 1/VZZ+t. 10

Mzdova produktivita z trzeb VZZt.1+2/VZZ+. 10

Zdroj: vlastni, 2022
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5 Prakticka cast
5.1 Charakteristika vybrané spole¢nosti

Pro praktickou Cast je vybrana spolecnost s pracovnim nazvem XYZ, a. s. se sidlem
v Pelhfimové. Kvuli ochrané udaja firmy neni pouzito jeji realné jméno. Tato akciova
spoleCnost byla zalozena v roce 2003 a to zapisem do obchodniho rejstfiku. Spolecnost

zalozil predseda dozor¢i rady.

Nejdulezitéjsim predmétem Cinnosti je vyroba, obchod a sluzby, vyroba elektiiny
a velkoobchod. Dale se spoleCnost zaméfuje na pronajem nemovitosti a nebytovych

prostor, vyrobu nebezpecnych chemickych latek a pripravki a jejich prode;j.

V soucasné dobé je spole¢nost XYZ, a. s. jednim z nejvétsich vyrobct a producentti
drevaiskych produktt, kancelarskych, ale také uméleckych a Skolnich potieb. Své
vyrobky vyvazi téméf do celého svéta. Spolecnost je platcem dané z pridané hodnoty
a vroce 2020 evidovala necelych 280 zaméstnanc, vCetné¢ 3 fidich pracovnikd.

Kategorie ,,fidici pracovnici“ zahrnuje v§echny zaméstnance v managementu spolecnosti.

Tabulka €. 7 znazortiuje rozvahu spolecnosti v jednotlivych letech a hodnoty jsou

uvedeny v tis. K¢.

Tabulka 7: Rozvaha spolecnosti v letech 2018 - 2020

Rozvaha k 31.12. (v tis. K¢) 2018 2019 2020
Aktiva Netto Netto Netto
Aktiva celkem 172 882 170 755 143 418
A. Pohledavky za upsany vlastni kapital 0 0 0
B. Dlouhodoby majetek 32227 29910 28 313
B. L Nehmotny dlouhodoby majetek 367 125 325
B. 1L Hmotny dlouhodoby majetek 12 610 10 535 8738
B. IIL Dlouhodoby finanéni majetek 19 250 19 250 19 250
C. Obézna aktiva 138 855 138 630 113 582
C.L Zasoby 98 028 84 937 82116
C.IL Pohledavky 37 894 51517 29 922
C.IL 1. Dlouhodobé pohledavky 3 887 4015 3563
Dlouhodobé pohledavky z obchodnich
C.IL1.1. vztahti 3839 0 0
C.1I. 1. 5. 2. | Dlouhodobé poskytnuté zalohy 48 4015 3563
C.1I. 2. Kratkodobé pohledavky 34 007 47502 26 359
Kratkodob¢ pohledavky z obchodnich
C.IL.2.1 vztahti 13 922 14 261 7875
Pohledavky - ovlddana nebo ovladajici
C.11. 2. 2. osoba 15 774 27572 15 806
C.1I. 2. 4. 3. | Kritkodob¢ danové pohleddvky 2252 4045 1574
C.1I. 2.4. 4. | Kratkodobé poskytnuté zalohy 55 19 81
C.1I. 2. 4.5. |Kratkodobé dohadné ucty aktivni 217 530 461
C.1I. 2. 4. 6. | Jiné kratkodobé pohledavky 1787 1075 562
C. I Kratkodoby finanCni majetek 0 0 0
C.IV. Penézni prostedky 2933 2176 1544
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D. | Casové rozligeni 1800 2215 1523
Pasiva

Pasiva celkem 172 882 170 755 143 418
A. Vlastni kapital 109 986 108 607 100 429
AL Zakladni kapital 17 000 17 000 17 000
AL Azio a kapitdlové fondy 10 877 10 877 10 877
A.TIIL Fondy ze zisku 0 0 0
A.IV. Vysledek hospodateni minulych let 65 343 67 108 75 730
AV, Vysledek hospodateni ucetniho obdobi 16 766 13622 3178
B.+C. Cizi zdroje 62 849 62 093 42930
B. Rezervy 0 2244 0
C. Zavazky 62 849 59 849 42930
C.L Dlouhodobé zdvazky 10 532 426 409
C.1 4. Dlouhodobé zavazky z obchodnich vztaha 10 092 0 0
C.18. Odlozeny danovy zavazek 440 426 409
C.IL Kratkodobé zavazky 52 317 59 423 42 521
C.II.3 Kratkodobé piijaté zalohy 58 25 28
C.IL 4 Kratkodobé zavazky z obchodnich vztahu 34332 16 389 11 563

Kratkodob¢ zavazky — ovladana nebo
C. 1.6 ovladajici osoba 0 25400 11273
C.1I. 8. 3. Kratkodobé ZéVaZky k zaméstnancum 4 864 5137 6107

Kratkodobé¢ zavazky ze socialniho
C.1I. 8. 4. zabezpeceni a zdravotniho pojiSténi 2723 2 883 3578
C.1I. 8. 5. Kratkodobé danové ZéVaZky a dotace 6 299 5501 7 406
C.1I. 8. 6. Kratkodob¢ dohadné ucty pasivni 3935 3775 2 260
C.11. 8.7. Jiné kratkodobé zavazky 106 313 306
D. Casov¢ rozliSeni 47 55 59

Zdroj: vlastni na zaklad¢ dat spoleCnosti

Vykaz zisku a ztraty spolecnosti je uveden v tabulce ¢. 8. Hodnoty jsou opét uvedeny v tis. K¢.

Tabulka 8: Vykaz zisku a ztrdty spolecnosti v letech 2018 - 2020

Vykaz zisku a ztraty k 31. 12. (v tis. K¢) 2018 2019 2020

L. T17by z prodeje vyrobki a sluzeb 1568 1466 1542
II. | Trzby za prodej zbozi 484 544 486 887 383774
A. | Vykonova spotieba 369 121 374 852 298 759
B. | Zména stavu zdsob vlastni Cinnosti 0 0 0
C. | Aktivace 0 0 0
D. | Osobni niklady 94 415 101 602 100 906
E. | Upravy hodnot v provozni oblasti 3236 2943 2 696
III. | Ostatni provozni vynosy 1 654 1483 13 597
F. | Ostatni provozni ndklady 5333 4590 5041
*. | Provozni vysledek hospodareni 15 661 5 849 -8 489
IV. | Vynosy z dlouhodobého finan¢niho majetku 6200 10 000 5000
VI. | Vynosové uroky apod. vynosy 0 0 5
J. Nakladové uroky apod. naklady 38 0 0
VII. | Ostatni financni vynosy 31 20 4
K. |Ostatni financni ndklady 1275 1361 1089
* Finan¢ni vysledek hospodateni 4918 8 659 3920
** | Vysledek hospodafeni pfed zdanénim 20579 14 508 -4 569
L. |Dat z piijmu 3813 886 -1391
*##* | Vysledek hospodateni za ui€etni obdobi 16 766 13 622 -3178
* Cisty obrat za i¢etni obdobi 493 997 499 856 403 922

Zdroj: vlastni na zaklad¢€ dat spole¢nosti
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5.2 Analyza pohledavek a zavazku
5.2.1 Horizontalni a vertikalni analyza pohledavek

Tato kapitola je vénovana analyze pohledavek, do kterych jsou zahrnuty
dlouhodobé 1 kratkodobé pohledavky. Nejprve je provedena horizontdlni analyza na
zaklade bazickych a fetézovych indext. Vypocty bazickych a fetézovych indexu jsou
rozdéleny do dvou tabulek. Zakladnou pro vypocet bazickych indext je rok 2018.
U fetézovych indext se porovnava vzdy s predchozim obdobim.

Hodnoty vychozich polozek v tabulkach ¢. 9 a 10 jsou uvedeny v tis. K¢ a vysledky
indext v %.

Tabulka 9: Vypocet bazickych indexii pohleddvek

Polozka 2018 2019 2020
Dlouhodobé pohledavky 3887 4015 3563
Bazicky index +3,29 % -8,34 %
Kraitkodobé pohledavky 34 007 47 502 26 359
Bazicky index + 39,68 % -22,49 %

Zdroj: vlastni, 2022

Tabulka 10: Vypocet retézovych indexii pohleddvek

Polozka 2018 2019 2020
Dlouhodobé pohledavky 3887 4015 3 563
Retézovy index +3,29 % \ - 11,26 %
Kritkodobé pohledavky 34 007 \ 47 502 | 26 359
Retézovy index +39,68 % | -44,51 %

Zdroj: vlastni, 2022

U dlouhodobych pohledavek doslo mezi roky 2018 a 2019 k nartstu o 3,29 %,
zatimco v dalsim obdobi dlouhodobé pohledavky klesly, a to o vice jak 11 % dle
fetézového indexu. Rist mezi roky 2018 a 2019 zapficinil narast poskytnutych zaloh

dodavatelim, konkrétné nejvetsi podil této Castky byl vynalozen na zalohy na energie.

Kratkodobé pohledavky zaznamenaly v letech 2018 a 2019 narist témeét 40 %.
Mezi lety 2019 a 2020 kratkodobé pohledavky poklesly, konkrétné podle fetézového
indexu 0 44,51 %. Pokles nastal v dasledku snizeni veskerych kratkodobych pohledavek,
napfiklad pohledavky z obchodnich vztahii poklesly meziro¢né o vice jak 44 % z divodu

celosvétové pandemie a omezené vyroby spole¢nosti.

Po horizontalni analyze nasleduji ukazatele vertikalni analyzy, které jsou pocitany
na zakladé tabulky €. 4. Ve vybrané spolecnosti existuji jak kratkodobé, tak dlouhodobé
pohledavky, avSak pravé kratkodobych pohledavek se v rozvaze nachazi vice. Pro lepsi

prehlednost jsou pohledavky analyzovany zvlast. Pro dal§i vypocty tykajici se
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pohledavek budou slouzit vzorce ukazatel doby obratu pohledavek a rychlosti obratu

pohledavek.

Vysledky v nasledujici tabulce ¢. 11 jsou v % a nasledné zaokrouhleny na 2 des.

mista.

Tabulka 11: Analyza dlouhodobych pohledcdvek

Vysledky
Ukazatel

‘ 2018 2019 2020
Podil dlouhodobych pohleddvek na obéznych aktivech 2,80 2,90 3,14
Podil vd}oghodobych pohledavek z obchodnich vztahii 276 0,00 0,00
na ob&znych aktivech
Poc.hl dlouhodobych poskytnutych zaloh na obéznych 0.03 2.90 3.14
aktivech
Podil dlouhodobych pohledavek z obchodnich vztahu
na dlouhodobych pohledavkéch 98,77 0,00 0,00
Podil dlouhodobych poskytnutych zaloh na
dlouhodobych pohledivkich 1,23 100,00 100,00

Zdroj: vlastni, 2022
Zvyse uvedenych vypocti lze pozorovat, ze na obézna aktiva maji
z dlouhodobych pohledavek nejvét§si podil pohledavky z titulu poskytnutych zaloh.
V prvnim sledovaném roce je podil sice znatelné mensi, ale v roce 2019 dosahuje hodnot
2,90 % a v roce 2020 dokonce 3,14 %. Divodem takového navyseni o vice jak 3 % mezi

lety 2018 a 2020 je nartst dlouhodobych poskytnutych zaloh.

Pro prehlednost jsou vytvofeny vyseCové grafy €. 1, které znazoriuji strukturu
dlouhodobych pohledavek. Z hlediska vysledk( v letech 2019 a 2020 je pro tyto roky
vytvoren spoleCny graf.

Graf 1: Struktura dlouhodobych pohleddvek 2018 - 2020

Struktura dlouhodobych pohledavek 2018 Struktura dlouhodobych pohledavek 2019
a 2020

1,23%

Dlouhodobé

100% poskytnuté zalohy

| Dlouhodobé
98,77% I pohledévky z
obchodnich vtaht

Zdroj: vlastni, 2022
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Tabulka ¢. 12 se vénuje analyze kratkodobych pohledavek. Vypocty vychazi
z tabulek v metodice prace. Vysledky jednotlivych ukazatelt jsou v %.
Tabulka 12: Analyza kratkodobych pohledavek

Vysledky v %
k 1

Ukazate 2018 2019 2020
Podil kratkodobych pohleddvek na ob&znych aktivech 24,49 34,27 23,21
Podil vkvrat,kodobych pohledavek z obchodnich vztahii 10,03 10,29 6.93
na ob&znych aktivech
Podil kratkodobych pohleddvek - ovladand nebo
ovladajici osoba na obéznych aktivech 11,36 19,89 13,92
Poc.hl kratkodobych daniovych pohledavek na obéznych 1.62 2.92 1.39
aktivech
Poc.hl kratkodobych poskytnutych zaloh a obéznych 0.04 0.01 0.07
aktivech
Poslll lfratkod.obych dohadnych ucti aktivnich na 0.16 038 041
ob¢znych aktivech
Poc.hl jinych kratkodobych pohleddvek na obéznych 1.29 078 0.49
aktivech
Podil kratkodobych pohledavek z obchodnich vztahu
na krétkodobych pohledavkéch 40,94 30,02 29,88
Podil kratkodobych pohleddvek - ovladand nebo
ovladajici osoba na krétkodobych pohledavkéch 46,38 58,04 39,96
Podil kratkodobych dafiovych pohleddvek na
kratkodobych pohledévkach 6,62 8,52 397
Podil k’ratk,odobych poskytnutych zaloh a kratkodobych 0.16 0.04 031
pohledavkach
Podil kratkodobych dohadnych ¢t aktivnich na 0.64 112 175
kratkodobych pohledavkach ’ ’ ’
Podil jinych kratkodobych pohledavek na
kratkodobych pohledavkach 3,26 2,26 213

Zdroj: vlastni, 2022
Kratkodobé pohledavky maji podil na obéznych aktivech vys§i, konkrétné
24,49 % v roce 2018, 34,27 % v roce 2019 a 23,21 % v roce 2020. Nejvétsim podilem
k témto Cislam pfispivaji kratkodobé pohledavky — ovladana nebo ovladajici osoba.
Dutvodem, pro¢ se podil kratkodobych pohledavek na obéznych aktivech takto ménil
a v poslednim roce byl nejnizsi za celou sledovanou dobu, byla niz§i hodnota ob&znych

aktiv, konkrétné se snizily pohledavky o 18 % mezi roky 2018 a 2020, ale také zasoby.

U kratkodobych pohledavek nejvétsi podil pripada na pohledavky z titulu ovladané
nebo ovladajici osoby. Pfesnéji jsou to hodnoty 46,38 % v roce 2018, 58,04 % v roce
2019 a 59,96 % v roce 2020.

Nize jsou vytvofeny grafy €. 2, které tentokrat znazorfiuji strukturu kratkodobych
pohledavek v jednotlivych sledovanych letech. Jak si lze vSimnout nejvétsi podil maji
vzdy kratkodobé pohledavky z obchodnich vztaht a kratkodobé pohledavky — ovladana

nebo ovladajici osoba.
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Graf 2: Struktura krdtkodobych pohleddvek 2018 - 2020

Struktura kratkodobych pohledavek 2018 Struktura kratkodobych pohledavek 2019
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Zdroj: vlastni, 2022

5.2.1.1 Doba obratu pohledavek a rychlost obratu pohledavek

Vypocétem doby obratu pohledavek v tabulce ¢. 13 lze zjistit poCet dni, béhem
kterych jsou financni prostiedky z trzeb zadrzeny v pohledavkach. Vypoctem druhého
ukazatele, rychlosti obratu pohledavek, se zjisti pfesny pocet obratek obéznych aktiv za

firmou sledované obdobi.

Tabulka 13: Doba obratu pohleddvek a rychlost obratu pohleddvek

Ukazatel 2018 2019 2020
Doba obratu pohledavek (ve dnech) 28,45 38,50 28,34
Rychlost obratu pohledadvek (ve dnech) 12,83 9,48 12,88

Zdroj: vlastni, 2022

V roce 2018 i v roce 2020 byla doba obratu pohledavek 29 dnii, zatimco v roce
2019 se tato doba navysila na 39 dnq, a to z divodu neplaticich odbératelti. V roce 2019
spolecnost méla pohledavky za dluzniky v konkurznim fizeni 306 tis. K¢ a na tyto

pohledavky vytvofila opravné polozky.
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Rychlost obratu pohledavek byla v prvnim roce 13 dnd, stejné tak jako
v poslednim sledovaném roce. V roce 2019 se rychlost obratu snizila na 10 dnt. Lze tedy

fict, ze spolecnost své pohledavky inkasuje v kratkém ¢asovém obdobi.

5.2.2 Horizontalni a vertikalni analyza zavazku

Nejprve je tato kapitola vénovana horizontalni analyze zavazk pomoci bazickych
a fetézovych indext. Do horizontalni analyzy jsou zafazeny dlouhodobé i kratkodobé
zavazky, mzdové naklady, kratkodobé zavazky k zaméstnancim a celkové dotace.
Vypocty jsou opét rozdéleny do dvou tabulek. U bazickych indext je zakladnou rok 2018,

zatimco fetézové indexy se porovnavaji s pfedchozim obdobi.

Hodnoty vychozich polozek v tabulkach ¢. 14 a 15 jsou uvedeny v tis. K¢

a vysledky indexa v %.
Tabulka 14: Vypocet bazickych indexii zdvazki
Polozka 2018 2019 2020
Dlouhodobé zivazky 10532 426 409
Bazicky index - 95,96 % -96,12 %
Kraitkodobé zivazky 52 317 59 423 42 521
Bazicky index + 13,58 % - 18,72 %
Mzdové naklady 69 949 75432 75123
Bazicky index + 7,84 % + 7,40 %
Kritkodobé zivazky - 4 364 5137 6 107
zamestnanci
Bazicky index +5,61 % + 25,56 %
Dotace celkem 329 154 12715
Bazicky index -53,19 % +3 764,74 %

Zdroj: vlastni, 2022
Tabulka 15: Vypocet retézovych indexii zavazkii

Polozka 2018 2019 2020
Dlouhodobé zivazky 10532 426 409
Retézovy index -95,96 % | -3,99 %
Kritkodobé zivazky 52317 | 59 423 | 42521
Retézovy index +13,58 % | -28,44 %
Mzdové niklady 69949 | 75 432 | 75123
Retézovy index +7,84 % | -0,41 %
Kritkodobé zivazky - 4 364 5137 6 107
zamestnanci
Retézovy index +5,61 % | + 18,88 %
Dotace celkem 329 | 154 | 12715
Retézovy index - 53,19 % | + 8 156,49%

Zdroj: vlastni, 2022
Dlouhodobé zavazky zaznamenaly klesajici trend. Mezi lety 2018 a 2019 doslo

k poklesu 0 95,96 %, zatimco v roce 2020 pokles dosahoval hodnoty 3,99 %. Spole¢nost
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splacela své zavazky v€as a k rozvahovym dnim roku 2019 a 2020 neevidovala

dlouhodobé zavazky z obchodnich vztahi, proto doslo k poklesu hodnot indext.

Kratkodobé zavazky mezi roky 2018 a 2019 wvzrostly. Hodnota vzrostla
o 13,58 % a dalsi rok kratkodobé zavazky vykazaly dle rfetézového indexu pokles
028,44 %.

Polozka mzdovych nakladi mezi rokem 2018 a 2019 vzrostla o 7,84 %.
Spolecnost méla sice v roce 2019 méné zaméstnancli nez rok predtim, ale zvySovala
mzdy. Coz vedlo k nartistu mzdovych nakladt. V roce 2020 doslo dle fetézového indexu

k poklesu této ucetni polozky o 0,41 %.

Polozka kratkodobych zavazk(i k zaméstnancim rostla ve vsech sledovanych
letech. Mezi roky 2018 a 2019 zaznamenala nartast o 5,61 % a mezi 2019 a 2020 doslo

podle fetézového indexu k nartstu 18,88 %.

U polozky dotaci doslo v roce 2019 k poklesu o 53,19 %, zatimco mezi roky 2019
a 2020 hodnota dle fetézového indexu vzrostla o 8 156,49 %. Za takto obrovsky narust

mohou dotace, které spole¢nost Cerpala v dusledku celosvétové pandemie.

Nasleduje vertikalni analyza zavazki pocitana na zakladé tabulky €. 5. Po vertikalni
analyze jsou v této Casti pocCitany dalsi ukazatele souvisejici se zavazky — doba obratu

zavazku, likvidita a Cisty pracovni kapital.
Vysledky v tabulce €. 16 jsou uvedeny v %.

Tabulka 16: Analyza dlouhodobych zdvazkii

Vysledky
k 1

Ukazate 2018 2019 2020
Podil dlouhodobych zavazku na cizich zdrojich 16,76 0,69 0,95
P.O(’lll dloulpdobych zavazkil z obchodnich vztahti na 16.06 0,00 0.00
cizich zdrojich
Pod1.1 fllouhodgbeho odlozeného danového zavazku 0.70 0,69 0.95
na cizich zdrojich
Podil dloul}odob’ych z;wazku z obchodnich vztahii na 95.82 0,00 0.00
dlouhodobych zavazcich
Podil dlouhodobého odlozeného datiového zavazku
na dlouhodobych zavazcich 4.18 100,00 100,00

Zdroj: vlastni, 2022

Pomoci vypocti je zkouman podil dlouhodobych zavazkd na cizi zdroje a na
dlouhodobé zavazky. Dlouhodobé zavazky se na cizich zdrojich podilely v roce 2018 vysi
16,76 %, v roce 2019 tvorily pouze 0,69 % a v roce 2020 0,95 %. Divodem poklesu bylo

snizeni dlouhodobych zavazku, konkrétné se v letech 2019 a 2020 se snizily zavazky
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z obchodnich vztaht, a to na hodnotu 0. Spolecnost tedy méla vSechny svoje zavazky

uhrazeny v daném roce, proto doslo ke snizeni zavazku i samotnych hodnot.

Pro ptrehlednost jsou vytvoteny vysecové grafy €. 3, kde je znazornéna struktura
dlouhodobych zavazki v letech 2018 - 2020. Pro roky 2019 a 2020 je vytvofen spolecny
graf kvuli totoznym vysledkd.

Graf 3: Struktura dlouhodobych zavazkit 2018 - 2020

Struktura dlouhodobych zavazki 2018 Struktura dlouhodobych zavazki 2019 a
2020
4,18%
“_I Dlouhodoby
100% | odlozeny darovy
zévazek

95,82% I Dlouhodobé zévazky
z obchodnich vztaht

Zdroj: vlastni, 2022

Vysledky v tabulce €. 17 jsou uvedeny v %.
Tabulka 17: Analyza kratkodobych zdavazki

Vysledky

Ukazatel 2018 2019 2020
Podil kratkodobych zavazku na cizich zdrojich 83,24 95,70 99,05
Podl.lrkratkodobych ptijatych zaloh na cizich 0.09 0.04 0.07
zdrojich
Pp(}ll kratkgdobych zdvazkil z obchodnich vztahli na 54.63 26,39 26.93
cizich zdrojich
Pod,11 k.r’at’kodobych zg\fazku - gvladana nebo 0.00 40,91 26.26
ovladajici osoba na cizich zdrojich
P.O(’lll kratkgdobych zdvazki k zaméstnanctim na 774 8.27 1423
cizich zdrojich
Podil kratkodobych zavazku ze socialniho
zabezpeceni a zdravotniho pojiSténi na cizich 433 4,64 8,33
zdrojich
P.O(’lll kratkgdobych danovych zavazku a dotaci na 10,02 8.86 17.25
cizich zdrojich
P.O(’lll kratkgdobych dohadnych ucti pasivnich na 6.26 6.08 5.6
cizich zdrojich
POdl.lr_] inych kratkodobych zdvazkii na cizich 0.17 0.50 0.71
zdrojich
P9d11 k’ratkodobych ptijatych zaloh na kratkodobych 0.11 0.04 0.07
zdvazcich
Podil kratkodobych zavazku z obchodnich vztahii na
kratkodobych zavazcich 65,63 27,58 27,19
Podil kratkodobych zavazku — ovladana nebo
ovladajici osoba na kritkodobych zavazcich 0,00 42,74 26,51
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Podil kratkodobych zavazku k zaméstnanciim na

kratkodobych zavazcich 9,30 8,64 14,36
Podil kratkodobych zavazku ze socialniho

zabezpeceni a zdravotniho pojisténi na kratkodobych 5,20 4,85 8,41

zdvazcich

Podil kratkodobych danovych zavazki a dotaci na

kratkodobych zavazcich 12,04 9,26 1742
Podil kratkodobych dohadnych ictli pasivnich na

kratkodobych zavazcich 7,52 6,35 3,32

P9d11 Jlrnych kratkodobych zdvazku na kratkodobych 020 0.53 0.72

zdvazcich

Zdroj: vlastni, 2022
Jak je z tabulky zfejmé, nejvétsi podil na cizich zdrojich maji kratkodobé zavazky
z obchodnich vztaha, konkrétné tvoti v roce 2018 54,63 %, v roce 2019 se podil snizil
na 26,39 % a v roce 2020 dosahoval podil kratkodobych pohledavek na cizich zdrojich
26,93 %. Hodnoty v letech 2019 a 2020 byly mensi o vice jak 50 %, z divodu nizsich

kratkodobych zavazkt z obchodnich vztaha.

Na kratkodobé zavazky mély nejvétsi podil kratkodobé zavazky z obchodnich
vztaht, které v roce 2018 Cinily 65,62 %. Vétsi Casti se na kratkodobych zavazcich
pfi€inily danové zavazky a dotace, v roce 2020 dosahovaly vySe 17,42 %. V roce 2020
spole¢nost Eerpala dotace od Uiadu prace a Ministerstva primyslu a obchodu ve spojitosti

s pandemii COVID-19, coz zapficinilo takovy narust.

Pro prehlednost jsou vytvoreny, stejné jako u pohledavek, vyseCové grafy ¢. 4
znazornujici strukturu kratkodobych zavazka v letech 2018 — 2020. V pfipadé
kratkodobych zavazkl nelze fict, jaky zavazek ma nejvétsi podil, jelikoz v kazdém roce

jej zaujima jiny zavazek.
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Graf 4: Struktura krdatkodobych zavazkit 2018 - 2020
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5.2.3 Doba obratu zavazku, bézna likvidita a Cisty pracovni
kapital
V tabulce ¢. 18 jsou uvedeny vypoCty ukazatell souvisejicich se zavazky,

konkrétn€ se jedna o ukazatel doby obratu zavazk, likviditu a ¢isty pracovni kapital.

Tabulka 18: Doba obratu zavazki, likvidita a cisty pracovni kapital

Ukazatel 2018 2019 2020
Doba obratu zavazku (ve dnech) 39,28 4441 40,28
Okamzita likvidita 0,37 0,32 0,45
Pohotova likvidita 0,78 0,90 0,74
Bé&zna likvidita 2,65 2,33 2,67
Cisty pracovni kapital (v tis. K&) 86 538 79 207 71 061

Zdroj: vlastni, 2022

Doba obratu zavazku fika, jak dlouho firme trva zaplatit piijaté faktury, v roce
2018 firma platila faktury po 40 dnech od obdrzeni, v roce 2019 ji to trvalo 45 dnu
a v roce 2020 se podafilo zkratit dobu splatnosti o 4 dny, tedy na 41 dnu.

Okamzita likvidita ukézala, ze v prvnich dvou letech sledovaného obdobi

spoleCnost udrzovala hodnotu pod 0,4 a v poslednim roce se hodnota zvysila na 0,45.
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Tato hodnota v roce 2020 znamena, ze spoleCnost je schopna platit své zavazky rychleji,

coz dokazuje i niz§i hodnota kratkodobych zavazka v daném roce.

Pohotova likvidita byla nejvyssi v roce 2019, kdy dosahovala hodnoty 0,9.
Spolec¢nost je tedy dle vypocta schopna uhradit kratkodobé zavazky, coz opét dokazuje
hodnota kratkodobych zavazki vroce 2020, kdy se jejich hodnota snizila oproti
predchozimu roku o 28 %.

Z vypocth bézné likvidity bylo zjisténo, ze obézna aktiva pokryvaji kratkodobé
zéavazky vice nez 2x. Idealni bézna likvidita se uvadi mezi hodnotami 1,8 a 2,5, neboli

¢im vy$si likvidita, tim existuje mensi riziko platebni neschopnosti podniku.

V ptipadé Cisel u Cistého pracovniho kapitalu, ktera vysla, to znamena, ze podnik

financuje provoz firmy prevazné z vlastnich zdroja.

5.3 Mzdy ve spole€nosti

Jak jiz na zaCatku praktické Casti prace zaznélo, spolecnost mela v roce 2020
necelych 280 zaméstnanci v riznych oborech a podle toho se také lisi mzdové
ohodnoceni jednotlivych zaméstnancti. Obory, podle kterych spolecnost odliSuje vysi
mzdy, jsou nasledujici — management, finance, informacni technologie, administrativa,

sluzby, doprava, obchod a vyroba/provoz.

Vnize uvedeném grafu ¢. 5 je vyvoj prumémych hrubych meésic¢nich
mezd jednotlivych zaméstnancti v oborech. Castky jsou uvedeny v K&.
Graf 5: Vyvoj pritmérné mésicni mzdy jednotlivych zaméstnancii
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Primérna hruba mési¢ni mzda ve spolecnosti, jak je vidét ve vySe uvedeném
grafu, ve vSech oborech rostla. Nejvyssi rast mzdy mezi roky 2018 a 2020 lze vidét
v managementu, kde zaméstnanci primérna hruba meési¢ni mzda vzrostla o vice nez
23 %. Vedeni spolecnosti se dohodlo, ze mzdy se mezirocné navySuji minimalné

0 hodnotu inflace.

Pro bliz§i predstavu vyvoje mzdy slouzi tabulka ¢. 19 svypoftem mzdy
zaméstnance v jednotlivych letech 2018 — 2021. Jedn4d se o mzdu zaméstnance ve
financich — konkrétné pracovni pozice ucetni. Vybrany zaméstnanec ma 2 déti, jedno se
narodilo v lednu 2019. M¢ési¢né si spoifi 800 K¢ a tato Castka se mu po domluvé se
zameéstnavatelem strhava z Cisté mzdy. Rok 2021 je zde uveden pro porovnani vyse mzdy

po zrueni superhrubé mzdy. Castky jsou uvedeny v K&.

Tabulka 19: Vypocet mzdy zaméstnance v jednotlivych letech

Polozka 2018 2019 2020 2021
Hruba mzda 28 322 29 510 30 880 30 880
Socidlni pojisténi 7081 7318 7 658 -
Zdravotni pojisténi 2 549 2 656 2779 -
Superhruba mzda 37951 39 484 41 317 -
Zaloha na dai z pfijmu 5693 5923 6 198 4 632
Slevy na dani 2070 2070 2070 2070
Datiova zvyhodnéni 1267 2 884 2 884 2 884
Socidlni pojisténi 1841 1918 2 007 2 007
Zdravotni pojisténi 1274 1328 1390 1390
Cista mzda 22 851 25 295 26 240 27 805
Srazky 800 800 800 800
Mzda k vyplaté 22 051 24 495 25 440 27 005

Zdroj: vlastni, 2022
Zameéstnanci se hruba mzda z 28 322 K¢ v roce 2018 zvySovala kazdy rok o vice
nez 4 %, coz odpovidalo vyssi hodnoté, nez jaka byla inflace v danych letech. Mzda
k vyplaté se za dobu tfi let zaméstnanci zvysila 0 3 389 K¢. Za navySenim mzdy stoji také
fakt, ze se zaméstnanci narodilo v lednu roku 2019 dité, ¢imz se navySilo dariové

zvyhodnéni a tim padem také mzda k vyplate.

Roky 2018 — 2020 jsou pocitany s polozkou superhruba mzda, ktera se vSak od
1. ledna 2021 zrusila a mzdy se zaméstnanciim zvySovaly. Divodem je, Ze dfive se zaloha
na dan z pfijmu vypocitavala ze superhrubé mzdy a dan tim padem byla vys§i, coz

ovlivnilo naslednou vysi Cisté mzdy.

V roce 2021 byla pro predstavu zmény vySe mzdy zvolena hruba mzda v totozné
vysi jako v roce 2020 a vypocet je jiz proveden bez superhrubé mzdy. Jeji zruSeni

zapfticinilo zvySeni Cisté mzdy o 1 565 K¢&.
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5.3.1 Pramérna mzda v Ceské republice

Kazdorotné se Gastka primémé mzdy v Ceské republice méni. Primérna hruba
mesi¢ni nomindlni mzda v sobé obsahuje veskeré pracovni pfijmy, které nalezi v daném
obdobi zaméstnancim k vyplaté, jako jsou zakladni mzdy, platy, prémie, odmény,
nahrady mezd a platt a dalsi pfijmy. Do primérné mzdy se ale nezahrnuji nahrady mzdy
nebo platu za dobu pracovni neschopnosti nebo napfiklad karantény placené
zaméstnavatelem. Priméra hruba mzda je Castka nesnizend o odvody, které za
zaméstnance odvadi zaméstnavatel, napiiklad Castky na zdravotni pojisténi, socialni
zabezpeceni a zalohy na dané z pfijmu, popiipadé o pfedem dohodnuté srazky ze mzdy
zaméstnanci. Rust/pokles primérné mesicni nominalni mzdy fika, o kolik procent se
zvysila/poklesla pravé tato mzda v daném obdobi v porovnani sjinym obdobim,
nejCastéji se stejnym obdobim pfedchazejiciho roku. Index zvySeni/snizeni realné mzdy
vyjadiuje zménu hodnot za urcité ¢asové obdobi, nejcastéji se stejnym predchozim
obdobim. Typicky se srovnava primér meési¢nich mezd za rok s primérem predchoziho
roku. Index zvySeni/snizeni spotiebitelskych cen znazortiuje, jak se zménily ceny oproti

minulému obdobi. Tento index je pocitan z pfedem stanovenych polozek zbozi.

V tabulce ¢. 20 je znazornén vyvoj prumémé hrubé meési¢ni nominalni mzdy
v jednotlivych letech spolu s mezirocnimi zménami primérné mzdy, realné mzdy

a spotiebitelskych cen.

Tabulka 20: Vyvoj priimérné hrubé mésicni nomindini mzdy v CR v letech 2018 - 2020

Primérna hruba nominalni mzda na o o
piepoéteny pocet zaméstnancii ZvySeni/sniZeni| ZvySeni/sniZeni
Rok . . v v . ” realné mzdy |spotiebitelskych
Primérna | Meziro¢ni navySeni (v K¢) / v %) cen (v %)
mzda (v K¢) (v %)
2018 31 885 2390Ke/8,1% 5,9 2,1
2019 34 125 2257KeE/ 7,1 % 4.2 2,8
2020 35611 1500K¢/4,4% 1,2 3,2

Zdroj: Cesky statisticky afad
V roce 2018 se oproti roku 2017 primérna mzda navysila o 8,1 % na 31 885 K¢.

Realna mzda zaznamenala narast o 5,9 % a spotiebitelské ceny se zvysily oproti roku

2017 02,1 %.

Vroce 2019 Cinila priméma mzda 34 125 K¢, coz znamena navyseni
02257 K&, tj. 7,1 % oproti roku 2018. Redlna mzda se navysila 0 4,2 % a spotiebitelské

ceny opét vzrostly, tentokrat o 2,8 %.
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V roce 2020 primérna mzda presahla hranici 35000 K¢, presnégji 35 611 K.
Narostla tedy o 1 500 K¢, tj. 4,4 %. Realna mzda se navysSila v roce 2020 pouze o 1,2 %,

ale spotiebitelské ceny vzrostly nejvice za sledované roky, konkrétné o 3,2 %.

V nize uvedené tabulce €. 21 je zobrazena primérna mzda ve spoleCnosti za
obdobi 2018 — 2020. Hodnoty primérné mzdy jsou uvedeny v K¢.
Tabulka 21: Vyvoj pritmérné mzdy ve spolecnosti

Polozka 2018 2019 2020
Primérna mzda 19 561 22 530 22519

Zdroj: vlastni, 2022

Primérna mzda se ve spolecnosti v roce 2019 oproti roku 2018 zvysila o vice nez
15 %, avSak mezi lety 2019 a 2020 doslo ke snizeni primérné mzdy o 11 K¢. Jak si 1ze
vi§imnout, oproti praim&mym mzdam v Ceské republice jsou &astky niz§i v praméru
0 36,42 %. Z grafu ¢. 5 vyplyva, ze 4 z 8 zaméstnanct v roce 2020 dosahovali vyssi

prumérné mzdy, nez jaka je uvedena v tabulce ¢. 21.

5.4 Dotace

Dle ziskanych informaci spoleCnost pravidelné Cerpa dotace. Ve sledovaném
obdobi let 2018 — 2020 cerpala pravidelné dotaci Zeleny bonus poskytovanou statem,
ktery tim podporuje vyrobu elektfiny z obnovitelnych zdroja energie, vysi stanovuje

Energeticky regulacni urad.

Dalsi dotace, které spole¢nost XYZ, a. s. Cerpala, byly Antivirus a COVID 19 —
nagjemné. Obé tyto dotace spole¢nost Cerpala pouze v poslednim roce 2020. Prvni
z uvedenych dotaci byla poskytovana Utadem prace. Spole¢nost ji &erpala na mzdy
zaméstnancu, ktefi nemohli kvili nedostatku materialu a omezeni vyrobniho procesu
pracovat téméf dva mésice. Jeji vySe pres 8 mil. K& na mzdy spolecnosti pomohla, jelikoz
mohla alespori z ¢asti pokryt mzdové naklady a tim paddem mela mensi ztratu, nez kdyby
jineCerpala. Druhou dotaci, ktera byla Cerpana v dusledku pandemie, nesla nazev COVID
19 — najemné. Tuto dotaci poskytovalo Ministerstvo prumyslu a obchodu. Spole¢nost
XYZ, a. s. o ni zazadala, protoze byla nucena zavfit vétSinu svych maloobchodnich

provozoven.

Vyse jednotlivych dotaci poskytnutych spolecnosti je uvedena v nasledujici tabulce

&. 22. Castky jsou uvedeny v K& a zaokrouhleny na 2 desetinna mista.
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Tabulka 22: Dotace spolecnosti XYZ, a. s. v letech 2018 - 2020

Nazev dotace 2018 2019 2020
Zeleny bonus 329 014,19 153 659,80 437 380,48
Antivirus 0,00 0,00 8 359 769,20
COVID 19 - ngjemné 0,00 0,00 3918 302,66
Celkem 329 014,19 153 659,80 12 715 452,34

Zdroj: vlastni, 2022
Spolecnost v roce 2020 vykazala vysledek hospodafeni pifed zdanénim ve vysi

-4 568 63531 K¢. I pres to, ze Cerpala dotace z programu podpory podnikateld
zasazenych pandemii COVID-19 v celkové vysi 12 715 452,34 K¢, nebyla schopna
pokryt provozni naklady spolecnosti a mezirocni pokles trzeb byl o 21,18 %. Spolecnost

se rozhodla pokryt ztratu z nerozdéleného zisku z minulych let.

Pro lepsi prehlednost slouzi graf €. 6, kde je mozné vidét pomér jednotlivych dotaci.
Graf je jen za rok 2020, jelikoz v pfedchozich letech spolecnost Cerpala pouze jednu

dotaci.
Graf 6: Pomeér dotaci v roce 2020

Pomeér dotaci v roce 2020

31% Zeleny bonus

Antivirus

66%'
\ / COVID 19 - najemné

Zdroj: vlastni, 2022

5.5 Produktivita prace

V nasledujici tabulce ¢. 23 jsou uvedena data pro vypocet produktivity prace.
Vtabulce ¢. 24 je vypoctena produktivita prace nejprve zvynosu, piidané
hodnoty, vykoni a z trzeb spolecnosti XYZ, a. s. Hodnoty vynosu, pifidané hodnoty,

vykona a trzeb jsou uvedeny v obou tabulkach v K¢.
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Tabulka 23: Data potiebnd pro vypocet produktivity prdace v letech 2018 - 2020

Ukazatel 2018 2019 2020
Pocet zaméstnancu - piepocteny 298 279 278
Vynosy (bez mimofadnych) 493 997 000 499 856 000 403 922 000
Ptidana hodnota 116 991 000 113 501 000 86 557 000
Vykony 1 568 000 1 466 000 1 542 000
Trzby 486 112 000 488 353 000 385316 000
Zdroj: Vlastni, 2022
Tabulka 24: Vypocet produktivity prdce spolecnosti
Ukazatel 2018 2019 2020

Produktivita prace z vynosu 1657 708 1791 599 1452957
Produktivita prace z pfidané hodnoty 392 587 406 814 311 356
Produktivita prace z vykonu 5262 5254 5547
Produktivita prace z trzeb 1631 248 1750 369 1 386 029

Zdroj: vlastni, 2022

U produktivity prace z vynost je mozné videét v prvnich dvou letech rist, v roce
2020 uz je ale ziejmy pokles, za kterym stoji pokles vynost v daném roce zpusobeny
pandemii

COVID-19.

U produktivity prace z ptidané hodnoty v roce 2019 je znatelny narast oproti
predchozimu roku, a to i navzdory poklesu pfidané hodnoty. V roce 2020 produktivita

z ptidané hodnoty opét klesa o vice jak 23 %.

Drive pfidana hodnota byla sectena ve vykazu zisku a ztraty, konkrétné na fadku
11. Jiz tomu tak neni a pfidanou hodnotu je tfeba vypocitat. Nejprve je potieba vzit trzby
za prodej zbozi a odecist od nich naklady vynalozené na prodej zbozi, k nim pficist
vykony, jako jsou trzby za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb, zména stavu zasob
a aktivace. Poslednim krokem je odecteni vykonové spotieby (spotieba materialu

a energie, sluzby). Pro zjednoduseni se jedna o vypocet fadek 03 + fadek 04 — radek 08.

Produktivita prace z vykonu v roce 2019 poklesla, ale v nasledujicim roce 2020 opét

vzrostla kvili rostoucim vykontim spole¢nosti.
Posledni ukazatel produktivity prace z trzeb mél v prvnich 2 letech rostouci tendenci

z divodu rostoucich trzeb, ale v roce 2020 produktivita poklesla kvtli poklesu trzeb.

5.6 Mzdova produktivita
Oproti produktivité prace, kde je do jmenovatele dosazen pocet pracovnikii, se u mzdové
produktivity ve jmenovateli nachazi mzdové naklady a cilem je vypocitat, kolik vynost, pfidané

hodnoty, vykont a trzeb pripada na 1 K¢ vyplacenych mezd. V tabulce €. 25 jsou tidaje pro vypoCet
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mzdové produktivity a v tabulce &. 26 samotny vypocet jednotlivych ukazatelt. Udaje jsou opét

uvedeny v K¢ v obou tabulkach.

Tabulka 25: Data pro vypocet mzdové produktivity v letech 2018 - 2020

Ukazatel 2018 2019 2020
Mzdové naklady 69 949 000 75 432 000 75 123 000
Vynosy (bez mimofadnych) 493 997 000 499 856 000 403 922 000
Ptidana hodnota 116 991 000 113 501 000 86 557 000
Vykony 1 568 000 1 466 000 1 542 000
Trzby 486 112 000 488 353 000 385316 000

Zdroj: vlastni, 2022

Tabulka 26: Vypocet mzdové produktivity

Ukazatel 2018 2019 2020
Mzdova produktivita z vynosu 7,06 6,63 5,38
1}:/53(:100\:; produktivita z ptidané 1.67 1.50 115
Mzdova produktivita z vykonu 0,022 0,019 0,021
Mzdova produktivita z trzeb 6,95 6,47 5,13

Zdroj: vlastni, 2022

Mzdova produktivita z vynost byla v prvnim roce nejvétsi, ale postupné se

zmensSovala. V roce 2019 se zmensSila 0 0,43 K¢ a v roce 2020 klesla o dalSich 1,25 K¢.
U mzdové produktivity z ptidané hodnoty dochazelo stejné tak, jako u té z vynosu,
k poklesu. Celkové klesla mezi roky 2018 a 2020 o 0,52 K¢ az na hodnotu 1,15 K¢
z pridané hodnoty na 1 K¢ vyplacenych mezd. Mzdova produktivita z vykont se ve vSech
letech liSila pouze o malé tisiciny koruny. Jako jedina je zaokrouhlena na 3 desetinna

mista, aby byl vidét nepatrny rozdil.

Mzdova produktivita z trzeb opét vykazovala v celém sledovaném obdobi pokles,

celkové o0 1,82 K¢ na 1 K¢ vyplacenych mezd.

V nasledujici tabulce €. 27 jsou uvedeny 2 ukazatele souvisejici se zaméstnanci.
Jedna se o zisk pred zdanénim a uroky na jednoho zaméstnance a zisk po zdanéni na
jednoho zaméstnance. Udaje v tabulce jsou uvedeny v K¢.
Tabulka 27: Vypocet zisku pred a po zdanéni na jednoho zaméstnance

Ukazatel 2018 2019 2020
69 057 52 000 -16 435

56 262 48 824 -11 432

Zisk pted zdan€nim a firoky

Zisk po zdanéni

Zdroj: vlastni, 2022

Zisk pred zdanénim a uroky v prabéhu let klesal, az se v roce 2020 dostal do

zapornych hodnot. Davodem zaporného cisla v poslednim roce byla pandemie

52



COVID-19. Spole¢nost vykazala v tomto roce ztratu pies 4,5 milionu K¢&. Stejny vyvoj
se nachazi i u ukazatele zisku po zdanéni. Tento vyvoj je zcela logicky kvili vykazanym

ztratam.

5.7 Analyza vysledku a diskuse
Cilem bakalaiské prace bylo analyzovat zi¢tovaci vztahy se zaméfenim na
zameéstnance z ucetniho 1 finan¢niho pohledu ve vybrané spolec¢nosti XYZ, a. s. Pro

samotnou analyzu bylo vybrano obdobi tfi let, konkrétné roky 2018, 2019 a 2020.

Prakticka Cast se v prvni fazi vénuje horizontalni analyze pohledavek a zavazku.
Horizontalni analyza je pocCitana pomoci bazickych a fetézovych indexu a je zaméfena
nejprve na dlouhodobé a kratkodobé pohledavky a poté na zavazky — dlouhodobé
i kratkodobé, mzdové naklady, zavazky k zaméstnancim a celkové dotace Cerpané
spoleCnosti. U kratkodobych pohledavek nastal v letech 2019 a 2020 pokles o vice nez
44 %, tedy ze 47 502 tis. K¢ na 26 359 tis. K¢ Duvodem takto velkého poklesu byla
celosvétova pandemie COVID-19, jelikoz spolenost byla nucena omezit ¢i uUplné
zastavit vyrobu na nékolik tydn( a pohledavky z obchodnich vztaht ji tim padem

poklesly.

Vertikalni analyza vychazi z udaju z rozvahy a vykazu zisku a ztraty. Tyto vypocty
napomohly ke zjisténi poméru jednotlivych pohledavek a zavazk(i v podniku a jejich
struktufe. U dlouhodobych pohledavek si lze vSimnout, ze nejvétsi Cast zaujimaji
pohledavky z obchodnich vztaht, kdy je hodnota v prvnim roce 98,77 % a dlouhodobé
poskytnuté zalohy, které v letech 2019 a 2020 dosahu;ji hodnot 100 %. Za takto vysokymi
hodnotami stoji vysoka mira zaloh, konkrétné se jedna o zalohové platby na energie. Na
kratkodobych pohledavkach maji nejvyssi podil pohledavky z titulu ovladané nebo
ovladajici osoby, nejvyssi hodnoty dosahuji v roce 2020. Pohledavky byly v roce 2018
a 2020 splaceny za 29 dnd, v roce 2019 se doba platby zvysila na 39 dnd kvili opozdénym

platbam od odbératelti spolecnosti.

U horizontalni analyzy dlouhodobych zavazka v letech 2018 a 2019 je z vypocta
patrné, ze doslo k velkému poklesu o t¢émét 96 % na ¢astku 426 000 K¢. Spolecnost v roce
2018 veskeré dlouhodobé zavazky, které ji v daném roce vznikly, byla schopna zaplatit
a v dlouhodobych zavazcich evidovala pouze odlozeny danovy zavazek i v dalSich
sledovanych letech. Mzdové naklady mezi 2018 a 2019 rostly 1 navzdory mensimu poctu

zaméstnancu. Jejich stav se v tomto obdobi snizil o 19 zameéstnanct, ale spolecnost ve
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stejny Cas zvySovala mzdy, a proto lze vidét narust okolo 8 % mezirocné. Divodem
propousténi byla casteCna automatizace vyroby a také pandemie. U kratkodobych
zavazki k zaméstnancim, kde se eviduje napfiklad odstupné, narok na nahradu
cestovnich vydajt, nahradu skody, spolecnost zaznamenala ve vSech sledovanych letech
narust. Hodnoty tohoto ukazatele rostly jednak z divodu castych pracovnich cest
zaméstnancl, coz znamena poméme vysoké cestovni naklady, ale také vyplacenim
odstupného zaméstnancim, které spoleCnost musela propustit. Poslednim ukazatelem
v horizontalni analyze zavazku jsou dotace. V prvnim roce jejich hodnota klesla o vice
nez 50 % z 329 000 K¢ na 154 000 K¢, ale v roce 2020 se hodnota navysila vzhledem
k pandemii, kdy spoleCnost Cerpala dotace v celkové vysi pres 12,5 mil. K¢. Poskytnuté
dotace byly vyuzity zejména na mzdy zameéstnancu, ktefi nemohli pracovat, a mzda jim
byla kompenzovana pravé z dotaci. SpoleCnost musela také zaviit své prodejny

a dotacemi kompenzovala usly zisk.

Ve vertikalni analyze dlouhodobych zavazka opét zaujimaji nejvétsi podil zavazky
z obchodnich vztaht a divod téchto vysledka je vysvétlen jiz vySe u horizontalni analyzy.
Na kratkodobych zavazcich maji nejvyssi zasluhu zavazky z obchodnich vztahd.
Nicméné velkym procentem se zde podilely danové zavazky a dotace, ty dosahovaly
v roce 2020 hodnoty 17,42 % diky dotacim, které spolecnost Cerpala v dobé pandemie.
U ukazatele doby obratu zavazka bylo zjisténo, ze spolecnost plati své zavazky v praméru
za 42 dnt, coz znamena, ze obdrzi piijmy od odbératela diive, nez zaplati své zavazky.
Tomuto rozdilu se fika obchodni deficit a pro spolecnost je vyhodny kvili nizké miry
platebni neschopnosti. Hodnota doby obratu pohledavek a zavazkt by méla byt podobna,
jelikoz tento rozdil nemusi dobfe pisobit na vnéjsi okoli podniku. Nizkou miru platebni
neschopnosti doklada i ukazatel bézné likvidity, ktery vySel vétsi nez 2, tim padem obézna

aktiva pokryvaji kratkodobé zavazky vice nez dvakrat.

U mezd jsou popsany obory, ve kterych spolecnost XYZ, a. s. zaméstnava své
pracovniky a nasledné porovnany vyvoje mezd zaméstnancu v nich. Je zde také pro
porovnani vypoctena mzda zaméstnance s polozkou superhrubé mzdy a bez ni. Priméme
mzda ve vSech oborech kazdy rok vzrostla o 5 %, nejvyssi rist zaznamenala mzda
pracovnika managementu, ktera v roce 2020 oproti roku 2018 vzrostla o vice nez 23 %
a dosahovala hodnoty 42 320 K¢&. Spolecnost si stanovila, ze mzdy bude navySovat
mezirocné minimalné o hodnotu inflace, coz se ji az na vyjimky podaftilo. V roce 2019

mzda v dopravé rostla tempem 2,26 %, pfiCemz priméma inflace byla v roce 2019
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2,8 %. NavySeni o hodnotu inflace se nepodatilo ani v roce 2020 u zaméstnance v oboru
vyroba/provoz, kdy navySeni Cinilo 2,85 % oproti inflaci, ktera byla 3,2 %. Primérna
mzda ve spoleCnosti se pohybovala ve sledovanych letech na niz§i arovni, nez jaka byla

prumérna mzda v Ceské republice, konkrétné byla v primeéru o vice nez 36 % nizsi.

Produktivita prace ma témér stejny vyvoj v celém sledovaném obdobi. Nejprve je
zde rostouci trend v roce 2019 oproti predchozimu roku, ale v roce 2020 na jednoho
zaméstnance pripada méné vynosu, piidané hodnoty, vykonu a trzeb. Divodem jsou
klesajici hodnoty témér vSech ukazateld, jediné vykony vykazovaly v roce 2020 rostouci
tendenci. Pfic¢inou takového vyvoje byla pandemie COVID-19, ktera mnohé faktory
ovlivnila. Mzdova produktivita, s vyjimkou vykonové, vykazovala klesajici trend a opét

za tim stoji klesajici hodnoty stejné jako u produktivity prace.
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Zaver

Literarni reSerSe v této praci je vénovana zactovacim vztahiim a jejich podrobnému
vysvétleni. Nejprve se zde rozdeluji pohledavky a zavazky dle jednotlivych uctovych
skupin, které jsou dale podrobnéji rozvedeny. Soucasti reserSe je 1 zuctovani hrubych
mezd a pojistného zaméstnanci, kde je uveden postup pii vypoctu Castky mzdy k vyplate,
vysvétleny rozdily mezi platem a mzdou, nebo napftiklad zruseni superhrubé mzdy a jeji

dopady na vetejné rozpocty.

V literarni reSersi jsou dale rozvedeny dané souvisejici se zaméstnanci a dotace, které
byly ve sledovaném obdobi Cerpany vice vzhledem k pandemii COVID-19. ReSerse je
zakoncena finan¢ni analyzou, kde jsou zminény dulezité pomérové ukazatele, konkrétné
se jedna o ukazatele aktivity, ale také likvidity nebo neméné dulezita produktivita prace
a mzdova produktivita. Ze vzorc uvedenych v této ¢asti je nasledné Cerpano pro vypocty

v metodice prace.

V metodice prace jsou uvedeny vzorce, na zakladé kterych je nasledné pocitana
vertikalni analyza pohledavek a zavazku pro lepsi porozuméni a zobrazeni poméru a vyse
pohledavek a zavazka podniku. Dale také vzorce pro produktivitu prace a mzdovou
produktivitu. V praktické casti je charakterizovana spoleCnost a zobrazena rozvaha
a vykaz zisku a ztraty spolecnosti. Horizontalni analyza, ktera je soucasti praktické ¢asti
prace obsahuje bazické a fetézové indexy, pomoci kterych se zjistuje vyvoj vybranych
ukazatelt. Dalsi casti jsou mzdy, kde je mozné vidét vyvoj prumérné mésicni
mzdy jednotlivych zamé&stnanctl v oborech spolegnosti a vyvoj pramérné mzdy v Ceské
republice. Metodika je dale vénovana dotacim a jejich konkrétni vysi, kterou spoleCnost
Cerpala ve sledovaném obdobi. Posledni cCasti je produktivita prace a mzdova

produktivita, kde l1ze vidét vyvoj jednotlivych ukazatelt ve sledovanych letech.

Spolecnost v soucasné dob¢€ zaujima silnou pozici na trhu vzhledem k jeji pomérné
dlouhé existenci na ném. Po vétSinu doby svého fungovani vykazuje kladny a celkem
vysoky vysledek hospodarenti, 1 kdyz vysledky v roce 2020 ukazovaly pravy opak. Tento
zminény rok byl slozity pro vétsinu spolecnosti a podnikateli. Spolecnost by mohla snizit
hodnotu doby obratu zavazki nejlépe na podobnou hodnotu jako je doba obratu
pohledavek, aby vysokou mirou zadluzenosti nepii§la o potencialni zakazniky a svou
image. Na druhou stranu diky této hodnoté spolecnost dosahuje nizké miry platebni

neschopnosti.
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Summary

The main topic of this bachelor thesis is evaluate the area of settlement relations
in the selected company. It is primary focused on the category of employees from the
point of view of accounting and finance. There is characterized the settlement with
employees, settlement of gross salary, insurance, other receivables and liabilities of
business relations and their impact on financial analysis. The thesis contains a description
of the selected company, horizontal and vertical analysis of receivables and liabilities.
The topic of the bachelor thesis are also wages, their development in the selected
company, but also subsidies and labor procuctivity and wage productivity. The aim is to
apply the theoretical basis in the selected company. In the conclusion the overal analysis

of the results, or suggestions for improvement.

Key words: settlement relations, receivables, liabilities, accountig, employees
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642 - Trzby z prodeje materidlu

644 - Smluvnf pokuty a tiroky z prodleni

646 - Vynosy z odepsanych pohledévek

647 - Mimotédné provozni vynosy

648 - Ostatni provozni vynosy

66 - Finantaf vinosy

661 - Trzby z prodeje cennych papind a podili
662 - Uroky

663 - Kursové zisky

664 - Vynosy z pfecenéni cennych papird

665 - Vynosy z dlouhodobého finanéntho

666 - Vynosy z kritkodobého finanénfho majetku
667 - Mimotidné finantnl vynosy

668 - Ostatni finanéni vynosy

69 - Pfevodové ity

697 - Pfevod provoznich vynosd
698 - Pfevod finanénich vynost

699 - Vnmwodnkuvéviwy

{tovi ttida 7 - Zévickové a podrozvabové dity

70.- G¥ty rozvainé
701 - Potéitetni (et rozvaZny
702 - Konetny et rozvaZny

710 - Ulet ziski a ztrét

75x - Mn;ewkvfnchov!
76x - Podrozvahova aktiva
761 - Odepsané pohledévky
762 - Najaty majetek
77x - Podrozvahova pasiva


http://Dto.hod.be
http://ia.dt.dm

