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SOUHRN

1. Cil prace:
Hlavnim cilem je na redlném piikladu rozebrat proces navrhu energeticky uspornych opatieni a vznik

komplexniho projektu EPC ve vefejném sektoru z pohledu ESCO.

Dil¢imi cili diplomové prace je seznamit se s procesem tvorby nabidky na poskytovani energetickych sluzeb se
zarucenym vysledkem, charakterizovat postupy uzivané poskytovateli energetickych sluzeb a provést podrobny

vvvvvv

Ukolem teoretické &asti prace je charakterizovat metodu EPC, jeji faze, financovéni, segmentaci, pravni Gpravu,
historii a zminit zajimavé udaje, které se tykaji projekta EPC.

2. Vyzkumné metody:

Teoreticko-metodologicka ¢ast prace je zalozena na reSerSi dostupné literatury a odbornych internetovych
serverd.

Prakticka cast je provedena na zakladé podrobného rozboru projektu EPC ve vefejném sektoru z pohledu ESCO.

3. Vysledky vyzkumu/prace:

Vysledkem praktické ¢asti byl podrobny rozbor tvorby nabidky pro vybérové fizeni v rezimu vefejné zakazky
z pohledu ESCO, sestaveni energeticky uspornych opatfeni, jejich ocenéni, vycisleni pfinosi a vysledné
hodnoceni navrhu formou analyzy finan¢nich toku.

Bylo zjisténo, Ze opatfeni navrzena na zkoumaném objektu nejsou zcela typicka pro projekt EPC, protoze by
v praxi bylo nutné spolufinancovani zakaznika. Celkové naklady projektu byly vycisleny na 6 242 280 K¢&
s DPH. Ro¢ni Gspory na energiich a ostatnich provoznich nékladech byly vycisleny na 315 585 K¢ s DPH.
Sestavenim finan¢ni analyzy bylo ovéfeno, Ze opatieni v navrzeném rozsahu neni mozné, pfi desetiletém trvani
smluvniho vztahu, splatit vyhradné z dosazenych tuspor. Vzhledem k tomu, Ze u vybraného projektu bylo
zékaznikem spolufinancovani umoznéno, byl by projekt v praxi realizovatelny.

4. Zavéry a doporuceni:

Z teoretické Casti i z rozborti provedenych v praktické Casti vyplyva jednoznacné doporuceni — na projektech
feSenych formou energetickych sluzeb se zaruCenou tusporou je vhodné spolupracovat s odborniky se
zkuSenostmi v oboru. Kli¢ovou etapou pro kazdy projekt EPC je navrh skladby energeticky Gispornych opatieni.
Tento navrh je vzdy jedine¢ny, specificky pro dany objekt ¢i soubor objektti. Mél by byt komplexni, postihovat
Sirokou Skalu technologickych systéml a zafizeni a zejména pfinaSet zadkaznikovi optimalni pomér mezi
investi¢nimi naklady na strané jedné a dosazenymi piinosy na strané druhé. Odborné znalosti, zkusenosti a
know-how ESCO jsou pro kvalitni projekt EPC nezbytné.

Ze zaveért finan¢ni analyzy vyplynulo, Ze vybrany ptiklad neni zcela typickym pro tuto metodu financovani,
protoze vstupni investice neni mozné splatit vyhradné z dosazenych uspor. Zaroven vSak zvoleny piiklad
poukazuje na moznosti, jak mize zdkaznik ovlivnit koneénou podobu navrzenych opatieni (tj. zadani povinnych
opatfeni v rdmci vybérového fizeni).

KLICOVA SLOVA

ESCO, garantovana uspora, metoda EPC, Gspory energii
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SUMMARY

1. Main objective:

The main objective is the real example to dismantle the emergence of a comprehensive project EPC in the public
sector from the perspective of ESCO.

Partial goals of the thesis is to get acquainted with the process of making offers on the provision of energy
services with a guaranteed result, to characterize the approaches of energy service providers, and perform a
detailed analysis of the most important parts of offer.

The task of the theoretical part is to characterize the EPC method, the phase, financing, segmentation, legislation,
history and interesting facts concerning EPC projects.

2. Research methods:
The theoretical part of work is based on a search of available literature and expert internet servers.

The practical part is performed based on an analysis of the project EPC in the public sector from the perspective
of ESCO.

3. Result of research:

The result of the practical part was making a detailed analysis of the tender for public contracts under the terms
of ESCO, build an energy-saving measures, their valuation, quantification of benefits and final evaluation of the
proposal through the analysis of financial flows.

It has been found that the measures proposed in an examined object are not quite typical for the project of the
EPC, because it would in practice be necessary to co-finance by customer. Total project costs were estimated at
6 242 280 CZK. The annual savings on energy and other operating costs have been estimated at 315 585 CZK.
Compilation of financial analysis verified that the measures are not possible to repay only from savings in the
proposed range at a 10-year contract duration. Given that for the examined project was allowed co-financing by
customer, it would be examined project in practice feasible.

4. Conclusions and recommendation:

From the theoretical part and from analyzes made in the practical part implies a clear recommendation - projects
solved by the EPC is advisable cooperate with professionals with experience in the field. A key step for each
EPC project is the proposal of energy-saving measures. This proposal is always unique and specific to a given
object or set of objects. It should be comprehensive, encompassing a wide range of technological systems and
devices and in particular to bring the customer the optimum balance between investment costs on the one hand
and the benefits achieved on the other. ESCO’s expertise, experience and know-how are a quality project EPC
essential.

The conclusions of the financial analysis showed that the chosen example is not entirely typical for this method
of financing because the initial investment is not possible to pay off entirely from the savings achieved. At the
same time the chosen example points to the ways how a customer can influence the final shape of the proposed
measures (ie. entering the mandatory measures in the tender).

KEYWORDS

ESCO, guaranteed savings, the EPC method, energy savings
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1 Uvod

Pro vypracovani diplomové prace bylo zvoleno téma ,,Energetické sluzby se zarukou ve
vetejném sektoru®.

V soucasné dobé¢ se Casto mluvi o plytvani energii a neefektivnim vyuzivani finan¢nich
prostfedkli. Vyroba energie je pomérné ndkladna a zatézuje Zivotni prostiedi. I to je
pricinou, pro¢ se ¢im dal vice objevuji projekty, které podporuji snizeni spotieby
energii. S tim Uzce souvisi pojem Uspory a Usporna opatfeni, se kterym se Ize setkat, jak
na urovni odborng, tak i na tirovni laické. O uspory ¢i snizovani provoznich naklada se
zajimaji nejen spravci verejného majetku, podnikatelé, ale také bézni obcané.

Duivodi pro tsporna opatieni mize byt nékolik. Jedna se naptiklad o stale rostouci ceny
energii, o zvySujici se provozni naklady nebo také o ochranu Zivotniho prostfedi. Za
hlavni pfi¢inu zvysujicich se provoznich ndkladi lze oznadit naptiklad zastaraly
energeticky systém. ,, Cenu energie ovlivnit viceméné nemuzeme a je jisté, Ze levnd uz
nebude. Naklady na energie vsak tvori nejen jejich cena, ale také spotrebované
mnozstvi, a to uz usporami ovlivnit miizeme," ptipomina pro server TZBinfo (2006) pan
Kaufmann z Teplarenského sdruzeni CR.

Ekonomicky vyvoj v poslednich letech donutil jak soukromé, ale i vetejné subjekty
snizovat naklady ve vSech oblastech. Zatimco v nékterych je potencial uspor omezeny,
protoZze se bez nich provoz daného subjektu zkratka neobejde, jiné oblasti maji slusSny
potencial. Jednim z nich je hospodafeni s energii. I diky hospodarské krizi si nejen
spravci vefejnych financi zacali vice uvédomovat, Ze neekonomicky vyuzita energie je
luxus, ktery si vramci ¢im dal napjatéjSich rozpo¢ti nemohou dovolit. Jak ale snizit
spotfebu energie ve chvilich, kdy se na investice prostfedky tézko shanéji? Moznou
odpovédi na tuto otazku je vyuziti tzv. projektd EPC. Tyto projekty vyuzivaji principu
partnerstvi vetfejného a soukromého sektoru, kdy soukromy investor, firma
energetickych sluzeb, navrhne a zafinancuje energeticky usporna opatfeni v objektech
zdkaznika (vefejného ¢i soukromého). Zaroven zdkaznikovi pfedem vycisli vysi
uspoienych ndkladii na energie a ostatni provozni néklady. A co je nejpodstatnéjsi,
smluvné se zaruci, Ze téchto Uspor bude skutecné dosazeno. Z téchto piedem
stanovenych a garantovanych uspor je nasledné firmé energetickych sluzeb postupné
splacena vynaloZend investice. Samoziejmé navySend o dluhovou sluzbu. I tak je tento
model pro ob¢ strany vyhodny. Zakaznikiim umozni financovat modernizaci zatizeni
z prosté pfemény stavajicich provoznich nékladii na splatku investice, tedy bez vlivu na
vysi stavajiciho rozpoctu. Firmy energetickych sluzeb na druhé strané mohou podnikat i
v prostiedi, kdy jsou investice v ramci trhu vyrazné omezeny.

Metoda EPC je pro financovani energeticky uspornych projektii v Ceské republice
vyuzivéana jiz 20 let. Pfesto je povédomi o jeji existenci znaéné¢ omezené a pocet takto
realizovanych projektti roste jenom pomalu. Pro dalsi rozvoj trhu s energetickymi
sluzbami jsou zaroven vyznamné kroky Evropské unie, které nafizuji Clenskym statim
energetické sluzby podporovat. V zdkonech Ceské republiky tak za¢inaji mit
energetické sluzby ¢im dal vétsi oporu. O propagaci metody EPC a o jeji rozSifovani se
vyznamné zasazuje Asociace poskytovateli energetickych sluzeb CR (APES), ktera se
snazi o energetickych sluzbach informovat odbornou i laickou vetejnost. Z publikaci
vydanych touto asociaci a jejimi ¢leny ¢erpa diplomova prace velkou ¢ast informaci.
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Diplomové prace bude rozdélena na teoreticko-metodologickou a praktickou cast.
Teoreticko-metodologicka c¢ast se bude nejprve vénovat rozboru dostupné literatury,
brozurek a odbornych ¢lankl z internetovych servert, které souviseji s metodou EPC.
Déle bude prace charakterizovat postupy a metody, jak diplomova prace vznikala.
Ukolem této ¢asti prace bude seznamit se s metodou EPC, jejimi fizemi, financovanim,
segmentaci, pravni Gpravou, historii a zajimavymi udaji, které se tykaji projektit EPC.

Prakticka ¢ast bude zaméiena na fazi tvorby energeticky usporného projektu z pohledu
poskytovatele energetickych sluzeb. Déle se prace bude struéné zabyvat materialy, které
musi vefejny zadavatel zajistit jako podklad pro tvorbu zadavaci dokumentace a
vyhlaSeni vybérového fizeni. Hlavni cast praktické Casti bude vénovana rozboru
postuptt poskytovatele energetickych sluzeb, které zacinaji vyzvednutim zadavaci
dokumentace a konci podanim nabidky na realizaci projektu se zaruenou usporou.
Soucasti praktické ¢asti bude podrobny rozbor struktury nabidky uchazece o vetfejnou
zakéazku obsahujici skladbu a navrh energeticky uspornych opatteni, vyc€isleni nakladt
spojenych s projektem a vycisleni uspor generovanych ndvrhem. V ramci rozboru
navrzenych opatfeni budou popsany mozné oblasti energetickych uspor a na zakladé
podkladu ziskanych pro tuto praci bude sestavena skladba a technicky popis energeticky
uspornych opatfeni. V dalsi ¢asti budou k jednotlivym navrhiim pfidéleny investi¢ni
ndklady a bude rozebrana skladba ceny z pohledu uchazefe o vetfejnou zakdzku.
Posledni sledovanou oblasti bude stanoveni Uispor generovanych navrzenymi opatfenimi
na jednotlivych forméach energie a na ostatnich provoznich nakladech sledovaného
objektu.

Prakticka ¢ast se z diivodu znacného rozsahu feSené problematiky energetickych sluzeb
se zarukou omezuje na predem zvoleny ptiklad, za ktery byl pro potieby této prace
vybran objekt II. ZS U Skolek. Tento objekt byl souésti souboru objektii, na néz bylo
vroce 2014 vypsano vybérové fizeni na poskytovatele energetickych sluzeb se
zaru¢enym vysledkem pod oficidlnim nazvem ,,USPORY ENERGII METODOU EPC —
MESTO LITOMYSL. Pro podrobny rozbor postupti uchazeée o vefejnou zakazku
budou v ramci prace vyuzity jak podklady vetfejné dostupné, tak i1 interni podklady
jednoho z uchazect o tuto vefejnou zakazku.

Hlavnim cilem praktické ¢asti je na realném priikladu rozebrat vznik komplexniho
projektu EPC ve vefejném sektoru z pohledu firmy energetickych sluzeb, tzv. ESCO.
Dal$im cilem diplomové prace bude nahlédnout do procesu tvorby nabidky na
poskytovani energetickych sluzeb se zaruCenym vysledkem, seznamit se s postupy
uzivanymi poskytovateli energetickych sluzeb a provést podrobny rozbor
usporné¢ho projektu a k definovani zakladnich parametri, jako je skladba uspornych
opatfeni, cena za jejich provedeni a pfinosy, které generuji. V ramci dil¢ich cili bude
proveden technicky popis navrzenych opatieni, vytvoren rozbor jednotlivych oblasti
energetickych uspor a v zavéru prace bude zhodnocena ekonomicka navratnost opatieni
navrzenych pro objekt II. ZS U Skolek.
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2  Teoreticko-metodologicka ¢ast

Druha kapitola diplomové prace je rozdélena na teoretickou a metodologickou cast.
Ukolem teoretické ¢asti je definovat zakladni pojmy a ziskat obecny a potiebny piehled
v oblasti metody EPC. Metodologicka ¢ast diplomové prace charakterizuje postupy a
metody, které jsou v diplomové préci pouzity.

2.1 Teoreticka ¢ast

Tato cast diplomové prace rozebird zdkladni literaturu a odborné internetové servery,
které se tykaji metody EPC. Nejprve budou definovany zakladni pojmy, pak bude
popsana metoda EPC, jeji faze, financovani, segmentace, pravni Uprava, historie a v
posledni subkapitole budou predstaveny zajimavé uidaje ohledné¢ EPC metody.

2.1.1 Zakladni pojmy

Pro lepsi pochopeni metody EPC je vhodné spravné definovani nejcastéjSich pojmi
spojenych s touto metodou. Metoda EPC bude podrobnéji piedstavena v dalsi kapitole.
Mezi dulezité pojmy v oblasti EPC podle SEVEn (2013, str. 9) patfi:

e metoda EPC — energetické sluzby se zarukou;

e ESCO — Energy Servise Company - firma energetickych sluzeb (v ¢eské zkratce
FES) je specializovana firma zajistujici komplexni sluzby formou EPC;

e zakaznik — mlze byt vlastnik, ndjemce objektu nebo také zadavatel vefejné
zakazky, ktery je spotiebitelem energie, v jehoZ objektech se projekt realizuje;

e projekt — obsahuje souhrn opatfeni navrzenych k dosazeni hospodéarného
vyuzivani energie (jedna se o realizaci celého procesu od navrhu, pfes instalaci
navrzenych opatfeni a jejich uvedeni do provozu az po poskytovani garance
vcetné dlouhodobého energetického managementu;

o referencni spotieba energie — je spotieba energie, kterd se pouziva pro srovnani
se skute¢nou spotiebou pro realizaci projektu a stanoveni uspor;

e vefejna zakizka — je bud’ vetfejna soutéz nebo vybérové fizeni;

e IPMVP (International Performance Measurement and Verification Protocol,
¢esky znamena mezinarodni protokol k méteni a verifikaci dosahovanych tspor
energie) — je to mezinarodni norma pro oveéfovani dosahovanych uspor energie
pti poskytovani energetickych sluzeb.

2.1.2 Metoda EPC

SEVEn (2015a) zkratku EPC, kterd je pievzata z anglictiny Energy Performance
Contracting, pteklada do Cestiny jako ,, poskytovani energetickych sluzeb se zarucenym
vysledkem, pripadné jako energetické sluzby se zarukou®. APES (Asociace
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poskytovatelti energetickych sluzeb) (2011, str. 8.) dale metodu popisuje jako
komplexni odbornou sluzbu, ktera je dodavana na kli¢ spoleCnostmi zpracovavajici
energetické sluzby, kterym se ve zkratce fikd ESCO. Dale APES uvadi, Zze pokud ma
zékaznik zajem, ESCO zajisti financovani uspornych opatfeni a poskytne smluvni
zaruky a ze po dobu trvani smluvniho vztahu bude docileno piedem zarucenych uspor
energie, z nichz budou uhrazeny vSechny vynalozen¢ naklady (pocatecni a investi¢ni
naklady, naklady na financovani, servisni €innost i energeticky management). Stejny
zdroj dodava, ze pokud by nebylo dosazeno garantované vyse uspor, ESCO zakaznikovi
doplati vznikly rozdil a souc¢asné se ESCO zarucuje za to, ze zakaznikovy néklady na
energie nebudou v zadném roce platnosti smlouvy vys$i nez naklady pred realizaci
projektu EPC. Podle APES se smlouva EPC nej¢astéji uzavira na Ctyii aZ osm let, ale
nejsou neobvyklé ani smlouvy na deset a vice let.

SEVEn (2015a) mezi zékladni principy metody EPC fadi:
e Usporna opatfeni jsou splacena z dosazenych uspor;

e pro cely projekt je jen jeden dodavatel ESCO, ktery na sebe bere vétSinu
finan¢nich 1 technickych rizik;

e ve smlouvé je zaru¢eno prub&zné dosahovini uspor energie a provoznich
nakladil a zaroven je i oSetfeno nedosazeni garantovanych uspor;

e projekt EPC je vhodny pro objekty, kde lze snizit spotiebu energie a kde je
nezbytna rekonstrukce energetického systému.

Na obrazku 1 si Ize prohlédnout princip metody EPC z hlediska provoznich nakladi a
casu.

Obrazek 1 Ekonomicky princip metody EPC

pro Zadkaznika pouzl“ EPC
O IR U i e
//Ju. e agprrid
r uspory

provozni ndklady

cas

instalace opatieni vyprieni smlouvy

Zdroj: SEVEn (2015a)

Podle SEVEn (2013, str. 16) Ize metodu EPC vyuzit pro snizeni spotieby vSech forem
energie (spotfeba tepelné energie, elektrickd energie a vody). Dale SEVEn uvadi, ze
mezi typickd opatfeni, kterd snizuji spotiebu energie, se fadi zavadéni efektivnéjSich
technologii a zafizeni, vyuzivani odpadniho tepla, instalace modernich fidicich systémi
nebo regulace spotieby energie napiiklad umisténim systému fizeni spotieby tepla podle
jednotlivych mistnosti nebo technologickych celkl. Stejny zdroj dodava, ze opatfeni,
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které je orientovano na konecnou spotiebu energie lze rozsifit o postupy zamétené na
vyrobu a dodavku energie (naptiklad modernizace nebo vyména zdrojii energie —
kotlové jednotky, instalace kogeneracnich jednotek, technickd zaména paliv pro
zmenS$eni nakladd, zabezpeceni obsluhy a udrzby topného zatizeni).

APES (2011, str. 8) ve své publikaci porovnava EPC s béZnym dodavatelskym vztahem
a uvadi, ze oproti tradi¢nimu dodavatelskému vztahu, kdy velkou cast rizika postupuje
zakaznik, ktery jedna s vice dodavateli, kteti nemaji odpovédnost za celkovy vysledek,
ma ESCO pfi pouziti metody EPC se zdkaznikem stejny zdjem, a to docilit co
nejvysSiho vynosu respektive objemu uspor energie. Na obrazku 2 si lze prohlédnout
rozdily mezi tradicnimi hodnotami a hodnotami EPC.

Obrazek 2 Porovnani tradiénich hodnot a hodnot EPC

- Ll | | M [ ——
oL Hodnoty EPC

Pouze opatieni s vysokou mirou Spojeni mnoha opatreni

ndvratnosti (IRR) =V projektu je zahrnuto zpravidla vice
Zaméreni pouze na jednu budovu budov

Rozdélené smlouvy, podle nichz je Jedna celkova smlouva, odpovédnost
koordinace na majiteli nese dodavatel

objektu/poradci Zakazku vyhrava dodavatel s nejlepsi
Zakazku vyhrava dodavatel s znalosti, referencemi a nejvétsim
nejnizsi cenou zlepSenim energetické ucinnosti
Vzdéldvani a skoleni provoznich Souédsti projektu je vzdélavani a
zaméstnancd — inciativa klienta skoleni

Smlouva vyprsi po provedeni = Smlouva vyprsi ve chvili, kdy je
zavérecné kontroly splacena investice

¥

Zdroj: Transparence (2013, str. 14)

APES (2011, str. 8) mezi hlavni pfednosti metody EPC zatazuje:

e docileni uspor energie bez zatizeni vetejnych (pfipadné i soukromych) rozpocti,
to znamena, ze zakaznik nepotiebuje své financni prostiedky v priabéhu
realizace uspornych opatient;

e smluvni ziruka minimalnich dosazenych tspor pokryvajicich plné¢ vSechny
potiebné investice a dalsi naklady;

e smluvni zaruka maximalné stejné vysokych provoznich nakladi ve srovnéani
s ndklady pted aplikaci metody EPC;

e diky modernim technologiim dochazi ke zhodnoceni majetku zakaznika;

e v projektu je pouze jeden dodavatel, ktery ruci za celkovy vysledek a piebira
velkou ¢ast ptipadnych rizik;

e ESCO dostane zaplaceno pouze v piipadé, ptinese-li projekt zdkaznikovi uspory
energie v dohodnuté vysi;
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zmenSeni provoznich nakladii zakaznika a ndrokti na obsluhu energetického
hospodafstvi;

zefektivnéni energetického provozu zakaznika;
zlepsSeni kvality pracovniho a zivotniho prostredi;

pracovni prilezitost pro dodavatele.

EPC ma také sva rizika a slabé stranky. Pfipadnd rizika a jejich zpisob eliminace

popisuje obrazek 3.

Obrazek 3 Rizika a jejich oSetfeni

Nedostateéné nebo chybné
podklady

Riziko nevyvézeného smluvniho
vztahu

Nelimérné vysoka cena

Zplsob vyhodnocovéni Uspor
Nefunkénost zafizeni

Predcasné ukonceni smlouvy
Odprodej objektu
Spory

Kvalitni pfiprava projektu a

zadavaci dokumentace (poradce)
Vzorové smlouva

Stavajici urovef nékladd
Metodika v souladu s IPMVP
(poradce)

Platby zdvisi na dosazenych
Usporach

Osetfeno ve smlouvé
Zhodnoceni majetku

Nezavisly poradce

Zdroj: Slavotinek (2012, str. 6)

Mezi slabé stranky metody EPC tadi SEVEn (2013, str. 15.)

naroc¢nd priprava projektu — ptiprava projektu je casové, organizacné i finanéné
naro¢na (obsahuje napf. Setfeni o moznosti vyuziti metody EPC pro navrzené
objekty, vytvotfeni analyzy vhodnosti, piedbéZzné posouzeni spotieby energie,
ptipravu vetejné zakazky na vybér firmy energetickych sluzeb);

narocny vybér poskytovatele energetickych sluzeb a s tim souvisejici proces
vetejné zakdzky - spravny vybér vhodného poskytovatele energetickych sluzeb
byva Casto komplikovangj$i nez vybér dodavatele pro smlouvu na dodavku nebo
vystavbu (zaruky jsou kladeny nejen na funkénost zatizeni a jakost dodanych
materiald, ale hlavné na dosazeni smluvné¢ domluveného objemu uspor a energie
a tim 1 provoznich nakladi);

komplikované ndlezitosti smluvniho vztahu — smlouva pro uplatnéni metody je
pomérné obsahla, ale v soucasné dobé¢ je vzorova smlouva vefejné k dispozici na
internetu;

dostupnost a dostate¢nost informaci — je potieba mit k dispozici u vSech
feSenych objektti veSkeré informace o stavu energetického zatizeni i vlastniho
objektu, o platbach za energie a za provoz (¢im kvalitn€jsi informace, tim lepsi
navrhy v nabidkach uchazect).
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2.1.3 Faze projektu EPC

Metoda EPC ma n¢kolik fazi. Na nasledujicim obrazku si lze prohlédnout jednotlivé
faze projektu EPC.

Obrazek 4 Jednotlivé faze projektu EPC

1 -3 mésice Identifikace projektu

v

2 - A mésice Je projekt vhodny pro metodu < Predbézny potencial Gspor,

EPC? financovani

4 - 6 mésica Vibér dodavatele

v

Uzavieni smlouvy

3 - 12 mésici Realizace projektu (opatfent)
6-10 let Garantovany provoz - Sledovani a hodnoceni
Zaveretne vyrovnani Sankce pokud nejsou

dodrzovany smivvni

podminky
Zdroj: SEVEn (2015b)

Z uvedeného obrazku je patrné, ze projekt EPC je projekt dlouhodoby. Vybrané faze
(ptipravnou fazi, vybér dodavatele, realizace opatieni a sledovani a hodnoceni
v pribéhu garantovaného provozu projektu EPC) rozebira SEVEn (2015c,d,e,f)
nasledovné:

pfipravnd faze:

e v této fazi je dialezité vybrat, vétSinou za pomoci odborné firmy, spravné
objekty pro ptipravovany projekt;

e ujasnit si, jestli o¢ekavani zakaznika jsou splnitelna pii pouziti metody EPC,
eventudlné ocekdvani zdkaznika vzhledem kredlnosti  vysledkid
ptfipravovaného projektu upravit;
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e je potieba se seznamit s prubéhem vybérového fizeni vefejné zakazky a
nashromazdit veskeré potfebné podklady a informace;

e dokoncit vybérové fizeni a podpis smlouvy v dostatecném ptedstihu pred
koncem topné sezony;

vybér dodavatele:

e vzhledem k naro¢nosti volby dodavatele vétSinou pomaha s organizovanim
vybérového tizeni ESCO;

e ve vefejné sféfe se pouziva vyhldSeni vybérového fizeni na vefejnou
zakazku formou jednaciho fizeni suvefejnénim, protoze tato forma
umoziuje zvolit dodavatele az na zakladé vyjednavani s uchazeci o jejich
nabidkach;

e na zaCatku je uvefejnéno oznameni o zakazce, ve kterém jsou piedepsany
pozadované kvalifikani piedpoklady (tzn., Ze zdjemci podaji v uréeném
terminu z&dost o ucast v zaddvacim fizeni a po splnéni kvalifikacnich
predpokladii jsou vyzvéani k prevzeti zadavaci dokumentace a k podéani
nabidky);

e v zadavaci dokumentaci pro vybérova fizeni pro projekt EPC by nem¢ly
chybét zejména nésledujici body:

e upfesnéni podrobnych podminek zadani vetejné zakdzky;
e navrh standardni smlouvy o poskytovani energetickych sluzeb;
e dostupny energeticky audit;

e technické podklady (stavebni projektova dokumentace,
technické a revizni zpravy a dal$i dokumenty);

e vypocet referencni spotfeby energie;
e informace o spotiebé energie;
e dtkladny popis stavu technického zatizeni a budov;

e specifikace povinnych opatieni pozadovanych zadavatelem
vetejné zakazky;
e vhodné nastaveni hodnoticich kritérii je dualezit¢ pro spravné vyhodnoceni
nabidek;

e v soukromé sféfe vétSinou neni nutné vyhlasovat vybérova fizeni kvili povaze
projektu, jelikoZ se hleda optimalni kombinace realizovanych opatieni a
dosazenych uspor;

realizace opatfeni:

e vpriubéhu realizace opatieni je nezbytné¢ fadné kontrolovani spravné
instalace presné podle projektu a v souladu s jeho zdmérem;
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e pro zajiSténi optimalniho poméru mezi cenou a kvalitou by mély byt
zvoleny vSechny komponenty tak, aby bylo dosazeno cilii projektu (to
zajistuje ESCO);

e po nainstalovani opatfeni je hlavni casti projektu systém méfeni a
sledovani spotieby energie, a proto je dilezité vybrat vhodné misto, kde
bude méfeni provadéno;

e aby se predeslo pfipadnym nedostatkiim, které by mohly ohrozit uspéch
celého projektu, musi byt instalace fadn€¢ odzkousena ve zkuSebnim
provozu, nez se pieda opatieni zakaznikovi;

e ESCO uzce komunikuje a spolupracuje se zastupci objektu, ktefi vétSinou
v budoucnu budou mit na starosti chod celého systému;

sledovani a hodnoceni v prubéhu garantovaného provozu:

e po uvedeni do provozu ESCO monitoruje a vyhodnocuje spotiebu tydné az
denné¢, po urcité dob¢ piechdzi na mési¢ni hodnoceni méfenych hodnot;

e jakmile nastanou jakékoli nejasnosti v provozu nebo ve spotiebé, ESCO i
zékaznik ihned reaguji a situaci fesi;

e je nutné, aby zdkaznik 1 ESCO byli pfi jednanich a ro¢nich vyuctovanich
spotieby oteviené a nezatajovali zadné skute¢nosti a informace;

e tato faze projektu je velmi dilezitd, proto je vhodné pii ovéfeni ro¢niho
vyuctovani, které je poskytnuto firmou ESCO, vyuzit sluzeb externi
odborné firmy.

2.1.4 Financovani

Podle APES (2011, str. 12) pfi metodé EPC zakaznik v pribéhu realizace energeticky
uspornych opatfeni nemusi vynalozit vlastni prostiedky, protoze zakaznik tyto a dalsi
souvisejici naklady splaci aZ z dosahovanych uspor. Dale APES uvadi, ze se ESCO
smluvné zaruCuje zakaznikovi za docileni stanovené vyse uspor a za to, Ze naklady
zakaznika na energie nebudou vy38i neZ ndklady pifed realizovanim projektu EPC
v zadném roce platnosti smlouvy. SEVEn (2015g) dodéava ze, u velké casti projekti
EPC vyuziva zakaznik komplexni sluzbu vcetné zabezpeceni financovani a to tak, Ze
ESCO zaplati celou investici, kterou mu zakaznik hradi z dosazenych tspor. Zdroj dale
dopliiuje, Ze dalsi formou financovani mize byt financovani pomoci vlastnich
prostiedkd nebo bankovnim avérem.

SEVEn (2015g) uvadi, ze pokud ma zakaznik za vyhodnéjSich podminek ptistup
k finanénim prostfedkim nez dodavatel energetickych sluzeb, mize si financovani
zajistit sam. Stejny zdroj dodava, Ze investi¢ni prostiedky zdkaznik zaplati dodavateli

bez poskytnuti dodavatelského uvéru a ESCO ,,pouze zajiStuje realizaci uspornych
opatieni a ruci za dosahovani o¢ekdvaného objemu tspor provoznich naklada.

Podle SEVEn (2015g) jde vramci bézného projektu EPC o dva toky finan¢nich
prostredk:
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1. uhrady splatek, které vynaloZilo ESCO a jsou v podstaté zakaznikovi zapljcené

za fixni urok a splatky jsou v pfedem stanovené vysi po celou dobu trvani
smlouvy;

2. snizeni provoznich nékladd, ke kterym dochézi po realizaci tispornych opatient,
kdy se predpoklada, ze rocni objem Uspor ma byt vyssi nez objem thrad splatek.

SEVEn (2015g) dodava, ze v poslednich letech ESCO odprodévaji vzniklé pohledavky
vuci zakaznikovi vybrané bance. Stejny zdroj dopliiuje, ze pro zdkaznika se situace
nemeéni, nevznikd mu bézné zadluzeni, protoZe nemd s bankou smluvni dojednani o
dluhu, ale jenom splaci smluvné stanovené splatky jinému subjektu. Dale SEVEn uvadi,
ze zaruky za uvér ma stale firma energetickych sluzeb.

Na nésledujicim obrazku je nejcastej$i model financovani projektu EPC.

Obrazek 5 Nejcéastéjsi model financovani projektu EPC

Platba za sluZby
a splatky investice

Instalace opatieni
a garance spar

!

Poskytnuti théru ] I Splatky Gvéru

Banka

Zdroj: APES (2011, str. 12)

V nésledujici tabulce lze spatiit piehled moznosti financovani projektu EPC a jejich
vyhody a nevyhody z pohledu zdkaznika.

Tabulka 1 MoZnosti financovani projektu EPC

Typ financovani projektu

Vyhody

Nevyhody

Z vlastnich prostredka

Nejlevnéjsi zdroj financovani

Nelze vyuzit prostiedky pro jiné
ucely (naklady uslé piilezitosti)

Uvérem piimo od banky (ESCO
poskytuje zaruku za
vynosy/aspory)

Pokud nemuze vyuzit zakaznik
vlastni prostiedky a zaroven ma
dostatecnou kredibilitu, jedna se
obvykle o levnéjsi zpisob
financovani nez u financovani
firmou ESCO.

Nevyhodou pro subjekty vetejné

spravy je pfimé zadluZeni
promitajici se do dluhové sluzby,
jejiz - vySe je  sledovéna

ministerstvem financi, a pfevzeti
rizika spojeného s financovanim
projektu

Prostfednictvim  poskytovatele
energetickych  sluzeb (firmou

Vyhodou financovani
poskytovatelem EPC je, Ze

Ur¢itou nevyhodou pro
zdkaznika muze byt (mirng)
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ESCO)

zakaznik nevstupuje do pfimého
vztahu se zdrojem financi.
Financovani projektu zajistuje
ESCO formou projektového

vys$i cena takto poskytnutych
prostredkid. Pokud si ESCO bere
uvér, mize byt takto ziskany
uvér drazsi, je-li ESCO firma

financovani a nese tak celé | méné zkuSend, pfipadné ma nizsi
riziko  neuspéchu  projektu, | bankovni kredibilitu.
véetné financovani projektu, byt
by byl zplsoben okolnostmi
mimo jeji kontrolu.

Zdroj: SEVEn (2015g)

2.1.5 Segmentace a regionalni rozloZeni projekti EPC

Siemens (2014, str. 38) ve své publikaci uvadi, ze projekty feSené metodou EPC se
uskutecnuji jak ve verejném, tak 1 v soukromém sektoru, a hodi se nejvice pro projekty,
kde jsou naklady na energie vyssi nez 1,5 mil. K¢ za rok.

SEVEn (2012, str. 8) rozd€luje vhodnost pouziti metody EPC do tii oblasti:

1. Statni instituce a organizace:

e financovani ze statniho rozpoctu;

e je nutné zaregistrovat projekt EPC v registru investicnich akci na
Ministerstvu financi bez naroku na investice ze statniho rozpoctu;

e jednia se o budovy ministerstev a objekty vSech organizaci a instituci
ziizenych jednotlivymi ministerstvy (vysoké Skoly, fakultni nemocnice,
statni kulturni zatizeni, kancelaiské budovy, atd.).

2. Kraje, mésta, obce:

e financovani z rozpocta kraji, mést a obci;

e je nutné schvalit zadmér realizovat projekt EPC v zastupitelstvu kraje,
meésta a obce;

e jednd se o zafizeni zdravotnickd, nemocni¢ni, vzdélavaci (matetské,
zékladni, stfedni), kulturni (divadla) a sportovni (bazény, stadiony) a také
objekty uradu, vetejného osvétleni a dalsi.

3. Soukromi zdkaznici:

e oproti vefejnym organizacim se na n¢ nevztahuji legislativni a rozpoc¢tova
pravidla (vyjimku tvofi soukromé nekomer¢ni firmy zaloZzené na bazi
neziskovych aktivit);

e jedna se o vyrobni (primyslové a jiné komercni) objekty a nevyrobni
(obchodni a kancelatské budovy, kulturni zatizeni a dalsi).
Siemens (2014, str. 37) dodava, Ze zafizeni stejné¢ho typu napt. ve zdravotnictvi nebo

Skolstvi, miize mit rizné zfizovatele ¢i vlastniky (Ministerstvo zdravotnictvi Ceské
republiky, kraj, mésto nebo i soukroma spolec¢nost).
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Nasledujici graf uvadi, jaky je podil na investicich jednotlivych vlastnikii nebo
ziizovatell objekti.

Graf 1 Podil na investicich podle ziizovatelii nebo vlastnikii

3%

M Kraj
H Mésto
M MK
B MSMT
M MZ

i Soukroma spole¢nost

i Stat (ostatni)

Zdroj: Siemens (2014, str. 37), vlastni zpracovani

Z ptedchoziho grafu plyne, Ze nejvétsi podil na investicich maji mésta (31%) a kraje
(22%), avSak Siemens (2014, str. 37) dodava ze, v pfipad¢ porovnani v poctu projektl
kraje realizovaly kolem 20 projektii, za to mésta 70 projekti.

Nasledujici graf popisuje investice v jednotlivych segmentech v roce 1994-2014.

Graf 2 Investice v jednotlivych segmentech 1994-2014

1% 1% # Administrativa

M Balicek - smés budov

i Hotely/ubytovaci zafizeni
M Kulturni objekty

M Lécebna

i Nemocnice

i Primyslové objekty

u Sportovni objekty
u Skoly

Zdroj: Siemens (2014, str. 38), vlastni zpracovani

Siemens (2014, str. 39) popisuje udaje z grafu takto: z grafu je patrné orientacni
rozlozeni investic do jednotlivych segmentt trhu EPC za zminéné obdobi. Déle Siemens
vysvétluje pojem ,orientacni rozlozeni tak, ze ,,balicek - smés budov* zahrnuje mix
typt budov ze samostatnych segmenti, tedy objekty administrativy, bazénu, Skol,
nemocnic nebo kulturnich zafizeni, protoze z technického hlediska nelze tyto balicky
rozklicovat do hloubky, protoZe se bali¢ek povazuje za jednu samostatnou ivenstici.
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Dalsi graf poukazuje na rozlozeni investic do projekti EPC podle regiont.
Graf 3 Regiondlni rozloZeni investic do projekti EPC v obdobi 1994-2014

# Hlavni mésto Praha

H jihocCesky kraj

M Jihomoravsky kraj

® Kraj Vysocina

M Kralovéhradecky kraj
M Liberecky kraj

B Moravskoslezsky kraj
# Olomoucky kraj

i Pardubicky

M Plzerisky kraj
i Slovensko

i St¢edocesky kraj

Zdroj: Siemens (2014, str. 39), vlastni zpracovani

Z grafu je videt, ze nejvetsi rozlozeni investic do projektit EPC za poslednich dvacet let
bylo uskutecnéné v regionu Hlavni mésto Praha (34%), nasledovano Pardubickym
(13%) a Moravskoslezskym (10%) krajem. Ostatni regiony nepiekrocily 10% hranici.

2.1.6 Pravni uprava

Siemens (2014, str. 10) ve své publikaci uvadi, Ze aktualni politickd situace ma na
metodu EPC velky vliv, a to proto, Ze se pouziva prevazné u objektll, které na riznych
urovnich vlastni stat. Stejny zdroj upozoriiuje, ze kazdd povolebni zména piinasi
sttidani na rozhodujicich postech, coz zapfiCinuje prodluzovani nebo odkladani
vybérovych fizeni. Siemens dodavéa, Ze vzhledem k nestabilni politické situaci
v poslednich letech v Ceské republice, vznika obava statnich pracovnikd se podilet na
projektech, které jsou delsi neZ jejich volebni obdobi.

2.1.6.1 Legislativa

Sochor (2013, str. 3) pise, Zze EPC se v Ceské legislativé muselo pfizptisobit v oblasti
vetejnych zakazek. Stejny autor zminuje pét rokt:

e 1995 — prvni znéni zdkona o vetejnych zakazkich;

e 1999 — metodicky pokyn pro EPC ve statnim sektoru;

e 2000 — terminologie dodavatelského uvéru,

e 2005 — jednaci fizeni s uverejnénim (pouzivani od roku 2005);
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e 2012 —nova vzorova smlouva a dalsi podpirné dokumenty.

Ceska legislativa metodu EPC podporuje. Na zakladé evropské smérnice 2012/27/EU ji
zaClenila 1 do ¢eského pravniho fadu. Jeji pravni uprava byla zakotvena do novely
zakona o hospodafeni energii 406/2000 Sb. Tato novela je nyni ve schvalovacim
procesu v Poslanecké snémovné.

Podle Smérnice 2012/27/EU o energetické uc¢innosti (Smérnice EED) se smlouvou o
energetickych sluzbach rozumi ,,smluvni ujednani mezi prijemcem a poskytovatelem o
opatieni ke zvysSeni energetické ucinnosti, ovérované a kontrolované behem celéeho
trvani smlouvy, kdy jsou investice (dilo, dodavka nebo sluzba) do tohoto opareni
placeny ve vztahu ke smluvné stanovené mire zvySeni energetické ucinnosti nebo k
jinému dohodnutému kritériu energetické narocnosti, napriklad financnim usporam “.

Pro zadavani projekti EPC ve vefejném sektoru je zdvazny zdkon ¢. 137/2006 Sb., o
vetejnych zakéazkach (dale jen ZVZ). Sochor (2013, str. 3) uvadi, ze od roku 2005 se
pro zadavani zakazek na EPC ve vefejném sektoru vyuZziva jednaci fizeni s uvefejnénim
dle § 29 ZVZ.

2.1.6.2 Evropsky eticky kodex pro EPC

Evropsky eticky kodex pro Energy Performance Concracting (2014, str. 2) (dale jen
Eticky kodex pro EPC) definuje ,,sadu hodnot a zdsad, které jsou povazoviny za
zdsadni pro uspésnou, profesiondlni a transparentni realizaci projektii energetickych
sluzeb se zarucenym vysledkem v evropskych zemich“. Déle kodex stanovuje zasady
chovani pfedevSim na stran¢ poskytovatelt EPC a zaroven je kvalitativnim ukazatelem
pro zékazniky, jaké zasady by méli dodrzovat, aby docilili pfedpokladanych uspor
energie a co by méli od poskytovateli EPC vyzadovat a ocekavat.

Eticky kodex pro EPC (2014, str. 2) je nepovinny zavazek, neni pravné zavazny a jeho
hlavnim cilem je pfedstavit EPC jako diavéryhodny obchodni model, ktery zahrnuje
poskytovani energetickych sluzeb.

Eticky kodex pro EPC (2014, str. 3) predstavuje hodnoty, které poskytovatelé
energetickych sluzeb se zarukou zcelé Evropy sdileji, a diky tomu se EPC stava
dalezitym nastrojem k dosazeni energetickych tspor. Mezi hodnoty kodex zatazuje:

o cfektivitu (napf. Gspory energie, ekonomicka efektivita, udrzitelnost v Case);

e profesionalitu (napt. odbornost, vysoka kvalita prace, spolehlivost);

e transparentnost (napf. integrita, otevienost, dlouhodobé feseni).

Eticky kodex pro EPC (2014, str. 4) zahranuje devét hlavnich zisad pro realizaci
projektli EPC, jejichZ cilem je zabezpecit vysokou kvalitu a transparentnost v Evrop¢.
Dale kodex vysvétluje, Ze v zdsadach pojem ,,ispory* predstavuje uspory energie anebo
s tim spojené finan¢ni Uspory, které znamenaji snizeni nakladii na spotiebu energie a
mohou také obsahovat dalsi sniZzeni provoznich nakladl, mezi které lze zaradit napf.
naklady na udrzbu a pracovni silu. Eticky kodex obsahuje nasledujici zasady:

1. Poskytovatel EPC dodava ekonomicky efektivni uspory;
2. Poskytovatel EPC na sebe piebira rizika dosaZeni vysledki;

14

Vysoka Skola ekonomie a managementu
info@vsem.cz / www.vsem.cz



VYSOKA SKOLA EKONOMIE A MANAGEMENTU

Narozni 2600/9a, 158 00 Praha 5

3. Poskytovatel EPC ruci za Gspory a tyto jsou ureny métenim a verifikaci;
4. Poskytovatel EPC podporuje dlouhodobé vyuzivani energetického managementu;

5. Vztah mezi poskytovatelem EPC a klientem je dlouhodoby, poctivy a
transparentni;

6. VSechny kroky v priibéhu projektu EPC jsou provadény v souladu se zdkonem a
etikou podnikéni;

7. Poskytovatel EPC pomaha klientovi zajistit financovani projektu EPC;
8. Poskytovatel EPC zajisti kvalifikované pracovniky pro realizaci projektu EPC;

9. Poskytovatel EPC se zaméfuje na vysokou kvalitu a péci ve vSech krocich
realizace projektu.

2.1.6.3 Vzorova smlouva pro projekty EPC

APES (2012, str. 2) vuvodu pro pfedstaveni vzorové smlouvy o poskytovani
energetickych sluzeb se zaruCenym vysledkem metodou EPC (dale také SES)
piipomind, ze pii vybéru dodavatele verejné zakazky na poskytovani energetickych
sluzeb se zaruCenym vysledkem je Zadouci vlozit vzorovou smlouvu do zadévaci
dokumentace a to z toho diivodu, ze ESCO musi pfijmout zékladni principy obsazené ve
vzorové smlouve a diky tomu maji ESCO omezeny prostor pro vlastni navrhy, které by
byly pti hodnoceni nabidek pii vybérovém fizeni obtizné porovnatelné.

Podle APES (2012, str. 2) ma vzorova smlouva svou tradici, 1ze se s ni setkat jiz fadu let
a je primarn¢ urcena pro veiejny sektor. Dale zdroj uvadi, ze momentaln¢ je zvefejnéna
podoba vzorové smlouvy, kde byly zakotveny vSechny navrhy vzniklé z praktického
uzivani piredchozich smluv.

2.1.7 Historie EPC

Sochor (2010) uvadi, ze prvni informace o energeticky uspornych projektech feSenych
metodou EPC se v Ceské republice vyskytly brzy po roce 1990 a nasledné vznikaly
prvni firmy energetickych sluzeb. Déle autor dopliuje, ze tyto poznatky pochazely
hlavné ze Spojenych statli americkych a z Kanady, kde se v té¢ dob¢ realizovaly rozsahlé
programy ve vefejném sektoru.

Sochor (2010) uvadi, Ze nejstarsi spole¢nosti byla EPS CR, ktera byla zaloZena na
podzim roku 1993. Autor k tomu dale pise, Ze n€kolik dalSich spolec¢nosti se po roce
2000 snazilo fesit a poskytovat projekty feSené metodou EPC. Sochor dale uvadi, ze
pouze tii z nich stoji za povSimnuti: ENESA, a.s., zalozena v roce 2005 lidmi, ktefi stali
u zrodu metody EPC u nas a ABB a ECM Facility, které se vroce 2002 spojily a
ucelové zalozily spole¢nost EPC Motol s.r.o., kterd realizovala zatim nejrozsahlejsi
projekt pomoci metody EPC pro nejvétsi ceskou nemocnici FN Motol.

Sochor (2010) podotyka, ze po uskutecnéni nckolika projektii metodou EPC v roce
1993 se o dva roky pozdé¢ji objevil prvni zdvazny problém v podobé zakona o veiejnych
zakéazkach, kdy najit spravny zptsob jak ,,odsoutézit metodou EPC trvalo par rokt a to
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zpusobilo to, Ze dalsi vétsi projekty se objevily aZ kolem roku 1999. Stejny autor pise,
ze mimo spoleCnosti poskytujici energetické sluzby méa vyznamnou roli pii rozvoji
metody EPC poradenska spolecnost SEVEn, kterd se snazila pobizet dalsi firmy, aby se
metodou EPC zabyvaly. Sochor dale zminuje, ze ve spolupraci s Ministerstvem financi
Ceské republiky se povedlo zafadit do legislativy pojem dodavatelsky avér, ktery
vystihuje pravé metodu EPC, a to pfispélo k realizaci projekt v oblasti zdravotnictvi,
kultury a Skolstvi, avSak 1 ptes velké usili se tuto metodu nepodarilo vice prosadit.

Nejvétsi zdjem o metodu EPC ve vefejném sektoru je podle Sochora (2010)
v komundlni oblasti, kde se projekty povedly zrealizovat v fad¢ mést, avSak v posledni
dob¢ maji zdjem o podobné projekty také kraje. Dale autor konstatuje, Ze v poslednich
letech se projekty feSené metodou EPC vyskytuji ¢im dal castéji.

Dal$im dilezitym rokem je rok 2010, kdy vzniklo zdjmové sdruzeni pravnickych osob,
tzv. APES (2015), které na svém webu uvadi, Ze bylo zalozeno né€kolika spole¢nostmi a
jehoz poslanim je pfispivat k trvalému rozvoji energetickych sluzeb na ¢eském tzemi.
Mezi své priority APES (2015) fadi:

e reprezentovani a hjeni opravnénych zajmi poskytovatelt energetickych sluzeb
na ¢eském trhu i v evropskych zemich;

e urcovani a zharmonizovani standardii energetickych sluzeb v CR;
e propagovani energetickych sluzeb ve vefejném ale i v privatnim sektoru;

e aktivni pfispivani k dlouhodobému rozvoji energetickych sluzeb v CR.

2.1.8 EPC v ¢islech

Siemens (2014, str. 66) ve své publikaci uvadi, ze diky podrobné analyze trhu EPC se
povedlo zmapovat téméf 100% projektii aplikované metodou EPC na ¢eském trhu, coz
znamena, ze za dvacet let pouziti této metody se uskutecnilo vice nez 170 projektt.

Podle Siemens (2014, str. 66) to tvoii skoro 800 objektl, kde se prostiednictvim vhodné
investice povedlo dosdhnout energetickych Uspor. Stejny zdroj uvadi, Ze do budov a
technologii v obdobi 1994 — 2014 bylo naivestovano téméf 2,5 miliardy K¢, z toho 0,8
miliardy K¢ v poslednich 3 letech a lze pfedpokladat, ze 95 % z téchto objekti dosahuje
uspor i nyni, protoze spousta projektd je stale v garantovaném obdobi, coz predstavuje,
ze se jedna dohromady o 2,4 miliardy K¢ energetickych uspor. Predhled investic za
obdobi 1994-2014 si lze prohlédnout na nésledujicim obrazku.
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Obrazek 6 Investice do EPC projekti v letech 1994-2014
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Zdroj: TZB-info (2015)

Siemens (2014, str. 66) piSe, Ze vroce 1999 se plivodné pocitalo s tim, Ze nejvétsim
potencidlem v pouziti této metody jsou panelové domy, které sice piinasely velké
uspory energii pomoci zateplovéani, ale vzhledem kpomérné velké investici je
navratnost dlouhodobou zalezitosti, a proto nejsou tyto projekty vhodné pro aplikovani
metody EPC, avSak v soucasné dob& se rysuji nové moZznosti uspofeni u panelovych
domd, a to v kombinovani metody EPC a vyuziti dotaci z EU.

Siemens (2014, str. 66) naproti tomu fadi mezi vhodné objekty zdravotnické a Skolska
zafizeni, které maji diky velkému poctu vysoky potencial pro vyuziti metody EPC.
Zdroj déle upozornuje na novou moznost uplatnéni této metody v oblasti arméadnich
objektli, v navraceném majetku cirkvi a také ¢im dal vyssi poptavce soukromych
spole¢nosti.

Podle Siemens (2014, str. 66) z analyzy vyplyvé, e se v Ceské republice vyskytuje
dohromady vice nez 28 000 objektli, z toho 158 1éCebnych zafizeni, 188 nemocnic,
skoro 12000 Skol vSech typt, 2500 budov ve vlastnictvi cirkvi, pfes 5 000
administrativnich, ptiblizné¢ 6 000 armadnich a 2 300 prumyslovych objekt. Siemens
dodéva, Ze rozhodné vSechny objekty nejsou vhodné pro vyuziti metody energetickych
sluzeb se zarukou, ale v ptfipad¢ uskute€néni pouhych 5 % zté€chto objektid, by to
znamenalo dalSich 1 400 objektl, coz v porovnani s 800 objekty realizovanych pomoci
metody EPC za poslednich dvacet let, se jedna o velmi slusny potencial a zdsobu prace.

Siemens (2014, str. 66) uvadi potencial trhu EPC ze statistického hlediska:

o ,za 20 let 800 objektii = 2,5 mld. K¢ investic v¢é. DPH = 3,125 mil K¢ investice
na objekt;

o pro EPC bude z 28 000 objektii vhodnych 5 % = 1 400 vhodnych objekti,

e feoretiky investicni potencial pro EPC = 1 400 * 3,125 = 4 375 mil K¢ = téemer
4,5 mld. K¢ investic;

e casovy potencial mld. K¢ investic / 301 mil. K¢ (vyse investic 2013) = prace na
14, 53 roku*.
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2.2 Metodologicka ¢ast

Tato cast diplomové prace popisuje metody a postupy, které jsou pouzity pro
vypracovani teoretické a praktické ¢asti diplomové prace.

Teoreticka ¢ast diplomové prace je zpracovana na zakladé sbéru aktualnich informaci,
literarni reSerSe a internetovych serverd k vybranému tématu. Odbornou literaturu
autorka Cerpala ze Studijni a védecké knihovny v Hradci Kralové a z méstské knihovny
v Trutnové. Internetové zdroje tvofily pfevaznou ¢ast pro zpracovani teoretické Casti.
Byly také vyuzivany brozurky a prezentace, které jsou vetejné dostupné na internetu
nebo byly ziskany p¥i konzultaci u spole¢nosti D-energy s.r.o. Ukolem teoretické &asti
bylo rozebrat odbornou literaturu a internetové servery, a tim se seznadmit a definovat
pojmy, které se tykaji metody EPC, a zaroven ziskat potiebny piehled k
této problematice. Teoreticka Cast se zabyvala zakladnimi pojmy z oblasti metody EPC,
samotnou metodou EPC, charakterizovala jeji faze, financovani, segmentaci, pravni
upravu, historii a nakonec této ¢asti prace byla zminéna zajimava ¢isla z oblasti metody
EPC.

Podkladem pro zpracovani praktické ¢asti byla realna vetejna zakazka na projekt EPC
vyhlaSena méstem Litomysl v roce 2014, véetné vSech vetejné dostupnych podklad.
Na tento projekt ,,USPORY ENERGIi METODOU EPC — MESTO LITOMYSL* (dale
jen ,,EPC Litomys]“) byla zadavatelem (mé&stem Litomysl) dne 19. 2. 2014 vyhlaSena
nadlimitni vefejna zakazka na sluzby zadana v rezimu jednaciho fizeni s uvefejnénim
dle §21 odst. 1) pism. c) zdkona ¢. 137/2006 Sb., o vetejnych zakazkach, v platném
znéni. Dokumenty vyuzivané v praktické ¢asti byly ziskany z profilu zadavatele (mésta
Litomysl). Dale byly pro zpracovani vyuzity interni materidly spolecnosti D-energy
s.r.o. a konzultace s jejich pracovniky. Nabidka této spolecnosti byla v ramci vyse
uvedeného vyberového fizeni hodnocena jako nejvyhodnéjsi a byla tak idealnim
podkladem pro rozbor tvorby nabidky na projekt EPC. Je nutné poznamenat, ze zptisob
tvorby nabidky pro vybérové fizeni je zasadnim know-how kazdého poskytovatele
energetickych sluzeb, proto nékteré informace uvedené v této praci byly v urcitych
castech zobecnény a pted dokoncenim byl obsah praktické ¢asti spole¢nosti D-energy
s.r.0. odsouhlasen. Z divodu velkého rozsahu investi¢nich opatieni na pro cely projekt
EPC Litomysl se prace v ¢astech vénovanych detailngjsim rozbort pribéhu vzniku
projektu zabyva pouze jednim z objektdl — II. ZS U Skolek. V dobé zpracovani této
préace probiha realizace projektu EPC Litomysl.

Cilem praktické ¢asti je na redlném ptikladu rozebrat vznik komplexniho projektu EPC
ve vefejném sektoru z pohledu ESCO. Tato faze projektu neni dostupnou literaturou
prilis zpracovana, protoze se jedna o vlastni know-how poskytovateli energetickych
sluzeb pisobicich na ¢eském trhu.
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3 Prakticka ¢ast

V praktické Casti se prace zabyva fazi projektu EPC od zahajeni po dokonceni
vybérového fizeni, a to z pohledu ESCO. V této fazi dochazi k vytvoteni projektu EPC
pro konkrétniho zakaznika a pro pfedem zadany soubor objektt ¢i arealt.

Cilem praktické ¢asti je na redlném piikladu rozebrat vznik komplexniho projektu EPC
ve vefejném sektoru z pohledu ESCO. Tato faze projektu neni dostupnou literaturou
ptili§ zpracovéna, protoze se jedna o vlastni know-how poskytovatelii energetickych
sluzeb ptisobicich na ceském trhu. V této ¢asti prace tak budou vyuzity jak vetejné
pfistupné zdroje, tak interni podklady jedné z ESCO spole¢nosti plsobicich na nasem
trhu.

Pro splnéni cili prace bude pro ilustracni piiklad (vybrany objekt projektu EPC
Litomysl) vytvofena skladba energeticky uspornych opatfeni a stanovena jejich
ekonomickd ndavratnost. Soucasti ndvrhu bude zaroven hlubsi rozbor navrZenych
technickych opatteni, skladby ceny ESCO, vypoctu uspor, nebo zpisobu financovani
projektu EPC.

Na zaklad¢ vyuzitych podkladt, rozborl a zjisténi z praktické casti bude provedeno
zhodnoceni ndvratnosti opatfeni navrzenych pro vybrany objekt. Zavérem praktické
casti bude sestavena analyza navratnosti financnich prosttedkd. Vysledkem
provedenych rozboril bude stanoveni hlavnich parametri nabidky — cena projektu EPC
a garantovand uspora.

3.1 Zadani verejné zakazky

Projekt EPC je realizovan na souboru objektt ¢i areald vlastnénych a provozovanych
zakaznikem. Ve vefejném sektoru, kde jsou projekty zaddvany v rezimu ZVZ, je pro
navrh energeticky tspornych opatieni zakladnim dokumentem zadavaci dokumentace,
kterou zdkon €. 137 (2006) specifikuje v § 44 odst. 1 jako ,,soubor dokumentu, udaju,
pozadavkii a technickych podminek zadavatele vymezujicich predmét verejné zakazky v
podrobnostech nezbytnych pro zpracovani nabidky. Za spravnost a uplnost zadavacich
podminek odpovida zadavatel.

Zadavaci dokumentace pro projekty EPC obsahuje zejména popis vychoziho stavu
objektl, spotieby energii a nakladi na provoz a udrzbu (v sumé tzv. ,base line®). Z
hlediska popisu vychoziho stavu objektii zaddvaci dokumentace zahrnuje zejména:

e seznam feSenych objektd;
e technicky popis budov, véetné technologickych zatizeni;
e 1udaje o stavajicich spotiebach energie a provoznich nékladech.

Soucasti zadavaci dokumentace jsou déale informace nezbytné pro to, aby vSichni
uchazec¢i ziskali stejné informace o podminkach zakazky, dobé trvani smlouvy,
terminech prohlidek mista plnéni, nebo o terminu podani nabidek. Dale zadavaci
dokumentace obsahuje pozadavky na podoby a obsah nabidek, informace o zptsobu
hodnoceni, nebo piilohy povinné pro vSechny uchazece (napf. vzor smlouvy o
poskytovani energetickych sluzeb se zaru¢enym vysledkem). Zjednodusené feceno —
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zadavaci dokumentace je souborem dokladii urcujicich a zavaznych pro nabidky
jednotlivych uchazecli o vefejnou zakazku. Diky povinnosti respektovat zadavaci
podminky jsou jednotlivé nabidky vzajemné porovnatelné.

V subkapitole 2.1.2 bylo mimo jiné popsano, ze priprava zadavaci dokumentace je
naro¢ny proces (s ohledem na odborné znalosti a zkuSenosti nutné pro kvalitni pfipravu
zadavaci dokumentace) a vétSinou je vyuzivan odborny poradce. Vybér vhodné
poradenské spolecnosti do zna¢né miry ovliviiuje kvalitu zadavaci dokumentace a tim 1
celého projektu EPC. Zakaznici proto ¢asto vyuzivaji pomoc ovétenych poradenskych
spolecnosti, které maji zkuSenosti s ptfipravou vybérovych ftizeni na ESCO. Tyto
spoleCnosti jsou ¢leny APES a cti zdsady EPC definované ve vyse uvedeném
Evropském etickém kodexu pro EPC.

Projekt EPC Litomysl byl méstem Litomysl ve spolupraci s poradenskou spole¢nosti
PORSENNA o.p.s. zaddn na celkem osm objektl v majetku mésta. Celkové vychozi
naklady, zahrnujici néklady na spotfebovanou energii (zemni plyn, teplo, elektrickou
energii a vodu) a ostatni provozni naklady, byly stanoveny na 9 570 333 K¢ v¢. DPH.
Néklady na jednotlivé objekty si 1ze prohlédnout podrobnéji v tabulce €. 2.

Tabulka 2 Vychozi naklady pro jednotlivé objekty

cena za energie / média / ostatni

IS (-] o

>i

= E k) = ESE
Nazev objektu = = i 5 S Szx

= - ° 5 > d &g

3 E =

KésDPH | KEsDPH | KEsDPH | KésDPH | Ké&sDPH

II. Z8 U Skolek 746 679 0 1163811 202 309 0
1. ZS Zamecka 579 789 0 197 735 37 658 0
. ZS T. G. Masaryka 619 668 0 215787 55930 0
M¢stska sportovni hala 331510 0 392 968 28 488 0
MeU Bii Stastnych 0 325955 216 553 20 032 0
M&U J. E. Purkyné 0 927 426 300 600 18 986 0
1. MS Litomysl 309 230 0 152 304 46 079 0
Veftejné osvétleni 0 0 1 819 798 0 861 038
CELKEM 2 586 875 1253381 | 4459556 409 482 861 038

Zdroj: SES na projekt EPC Litomysl (2014)

Vychozi neboli referenéni ndklady jsou po celou dobu trvani smluvniho vztahu
srovnavaci hladinou pro vyhodnocovani dosazenych tuspor. ESCO v kazdém
vyhodnocovaném obdobi, které je v tomto ptipad€ shodné s kalendainim rokem (neni to
vSak vzdy podminkou), porovnava skute¢né néklady ptislusného zacétovaciho obdobi
s hodnotami referen¢nimi. Z rozdilu hodnot je pak stanovena dosaZzend uspora, ktera je
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porovnavéna s garantovanou usporou a ma vliv na smluvni ujednani mezi zdkaznikem a
ESCO. Zptusobem vypoctu tuspor se bude prace zabyvat podrobnéji v dalSich
subkapitoléch.

V ramci vybérového fizeni na poskytovatele energetickych sluzeb se zaruCenym
vysledkem si mize zdkaznik diktovat podminky, se kterymi musi vSichni uchazeci o
vefejnou zakazku pocitat ve svych nabidkach. V ptipadé projektu EPC Litomysl byly
jako pozadavky majici vliv na skladbu, cenu a ptfinosy energeticky uspornych opatieni
definovany nasledujici body:

e zajisténi financovani — ESCO =zajisti realizaci dila na své naklady a umozni

zakaznikovi postupné splaceni ceny dila;
e realizace Uspornych opatieni na kazdém z osmi objekti;
e realizace tzv. povinnych opatfeni v rozsahu dle obrazku 7:

Obrazek 7 Povinna opatieni v ramci projektu EPC Litomysl

Opatieni vyZzadovana zadavatelem

1. wvyména vybranych svitidel za LED a vyména vybranych rozvadééa — dle popisu VO - povinna
opatfeni”;

2. renovace systému dstfedniho vytapéni a vyména zdroje tepla pro budovu 1. M5 17. listopadu
(opatieni neni podrobnéji definovano);

3. renovace systému osvétleni nad palubovkou vMéstské sportovni hale ([opatieni neni
podrobnéji definovano);

4. renovace systému vzduchotechniky v kuchyni a jidelné 1.Z5 U Skolek — dle pfiloZeného
projektu ,Rekonstrukce strojoven vzduchotechniky kuchyné a vydeje jidel Il. Z5 Litomy3l” (KIP
spol.s r.o., listopad 2013);

5. realizace venkovnich stinicich Zaluzii u budovy Méstské sportovni haly (opatfeni vedouci ke
sniZeni letniho pfehfivani) — dle popisu ,Koncept - Slunolamy pro méstskou sportovni halu®;

6. realizace venkovniho reflexniho natéru stiechy budovy Méstské sportovni haly (opatfeni
vedouci ke snifeni letniho pFehfivani), plocha stfechy (natéru) je 48,0 x 32,4 m. Opatfeni neni
podrobnéji definovano.

Zdroj: Zadavaci dokumentace k projektu ,,Uspory energii metodou EPC — mésto Litomys]«

Zadani povinnych opatfeni je legitimnim pozadavkem zadavatele v rdmci vybérového
fizeni. Na konecné nabidky uchazeci o projekt EPC vsak tato opatfeni mohou mit
znaény vliv, protoze pfedem Castecné definuji n€které parametry projektu (napf. vysi
investice a vysi ekonomickych pfinosti). V tomto piipadé je napt. opatieni ,,venkovnich
stinicich Zaluzii u budovy M¢éstské sportovni haly* pro projekt EPC zcela nevhodné,
protoze nepiinasi zadnou usporu energie ¢i provoznich naklada. Je mozné predpokladat,
ze 1 s ohledem na rozsah povinnych opatfeni byly zakaznikem akceptovany i takové
nabidky, vramci nichz garantovana tUspora zcela nepokryla splatku za realizaci
navrzenych opatieni.

Pted zpracovanim nabidek jsou vramci vybérového fizeni zaroven organizovany
prohlidky mista plnéni. Pfi téchto prohlidkach je mozné ziskat pfedstavu o zplsobu
fungovani feSenych objektli nebo o realném stavu, spravé a fungovani energetickych
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systéml budov. Pro projekty EPC jsou prohlidky feSenych objektii nenahraditelnym
zdrojem informaci.

Teprve na zadklad€ vSech informaci obsazenych v zad4dvaci dokumentaci a prohlidek
feSenych objektli je mozné navrhnout vhodna energeticky Uspornd opatieni. Okruh
moznych energeticky Uspornych opatieni je Siroky. ESCO proto casto disponuji
energetickymi auditory, nebo pro zpracovani nabidky spolupracuji v projektovych
tymech slozenych z odborniki na jednotlivé oblasti. Findlni nabidka je v ramci
vybérového fizeni predloZzena jako uceleny soubor opatfeni, kterd se vzajemné
ovliviiuji. V ptipadech, kdy je pfedmétem navrhu vice objektt, dochéazi k tomu, Ze méné
efektivni opatfeni na nékterych objektech jsou dotovana z ekonomicky vyhodnych
opatfeni na objektech jinych. Diky tomu mize byt metoda EPC aplikovana i na objekty,
které by samostatné nebylo mozné realizovat.

Aby byla nabidka vramci vefejné zakdzky vyhodnocena, musi spliiovat vSechny
formalni 1 obsahové nalezitosti stanovené zadavaci dokumentaci. Pokud vSak ma byt
zaroven nabidkou nejvyhodnéjsi, je tfeba navrhnout skladbu takovych opatieni, ktera
zajisti nejlepsi hodnoceni vramci prfedem stanovenych kritérii. Pro projekt EPC
Litomysl byla stanovena kritéria uvedena v obrazku 8.

Obrazek 8 Kritéria pro hodnoceni nabidek

1. VySe zaru€enych dspor (v K& bez DPH) viha 45,0 %
z toho

la) Vyse zaruéenych uspor — budovy vaha 30,0 %

1b) Vyse zarufenych Gspor —vefejné osvétleni waha 15,0 %

2. Nabidkova cena (v KE bez DPH), celkova cena, kterou zadavatel uhradi vybranému uchazeéi za dobu

trvani smluvniho vztahu. vaha 30,0 %
z toho

2a) Mabidkova cena— budowy vaha 20,0 %

2b) Mabidkova cena—vefejné osvétleni vaha 10,0 %

3. Kvalita technického navrhu, rozsah nabizenych sluZeb. Urovni navrhu se rozumi prokazéni vazby
mezi technickym FeZenim a dsporami a prokazanirozsahu viech dal3ich sluZeb (véetné rozsahu a formy

zaruky uspor). vaha 25,0 %
z toho

3a) Podil na paddaspore ve prospéch zadavatele vaha 6,0 %

3b) wyse hmotnych investic vaha7,0 %

3c) Podil hmotnych investic na nabidkové cené vaha 6,0 %

3d) Rozdil celkové nabidkoveé ceny a celkovych zaru€enych dspor vaha 6,0 %

Zdroj: Zadavaci dokumentace k projektu ,,Uspory energii metodou EPC — mésto Litomys]*

Nabidka spolecnosti D-energy s.r.o. byla ve vySe uvedeném multikriteridlnim
hodnoceni vyhodnocena jako nejvyhodné€jsi. Vysledkem byla podepsand smlouva o
poskytovani energetickych sluzeb se zaru¢enym vysledkem.
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3.2 Navrh opatreni, stanoveni nakladi a prinosii, doba navratnosti

Na zaklad¢ informaci obsazenych v zadavaci dokumentaci, prohlidek mista plnéni a
pfipadnych dodate¢nych informaci je vytvofena nabidka. U béZnych dodavatelsko-
odbératelskych vztahti (napt. dodavka stavby) je nabidka tvofena na zaklad¢é predem
daného zadani — projektové dokumentace, vykazu vymér, soupisu provedenych praci,
apod. V téchto ptipadech je tak dostacujici ocenit pfedem vymysleny soubor opatieni.
V ramci projektl je ocenéni praci taktéz nezbytnou soucdsti, nicméné nabidka musi byt
mnohem komplexnéjsi. Nabidka pro projekt EPC musi obsahovat zejména:

e smlouvu o poskytovani energetickych sluzeb se zarukou;

e popis vychoziho stavu (popis technického stavu objektl, popis vychozich
spotfeb energii a nakladl a popis podminek, za kterych bylo téchto nakladi
dosazeno);

e navrh a popis zdkladni opatfeni (technicky popis navrzenych energeticky
uspornych opatfeni generujicich tisporu energii a provoznich nakladu);

e cenu zékladnich opatieni a jeji skladbu;

e stanoveni garantované Uspory, véetné zpisobu vyhodnocovani a vypoctu.

Nasledujici subkapitoly podrobnéji rozebiraji vyse uveden¢ Casti nabidky pro projekt
EPC a detailn¢ se zamétuje na vybrany objekt - II. ZS U Skolek.

3.2.1 Smlouva o poskytovani energetickych sluzeb se zarukou

V ramci projektu ,,EPC Litomysl* je pouzita vzorova smlouva pro projekty EPC. Vzor
smlouvy byl soucésti zadavaci dokumentace. ESCO musi v rdmci nabidky ptedlozit
doplnény vzor o chybégjici udaje. V ptripad€, ze nad ramec doplnéni udaji provadi
zmény, musi tyto vyznacit a v ramci dal§iho pribéhu vybérového fizeni (jednotlivych
kol jednaciho fizeni) zmény vysvétlit. Zasahy do smlouvy musi byt zdkaznikem
schvaleny. Vyznamné zasahy nejsou akceptovany.

Zatimco vzor SES je pfedem dan a je pouzitelny pro vSechny EPC projekty, jeji ptilohy
tvoii kazdy uchaze¢ samostatné a jsou pro kazdy jednotlivy EPC projekt unikétni.
V ptilohdch jsou podrobné definovany parametry projektu EPC. Pro vzijemnou
porovnatelnost pfiloh SES mezi jednotlivymi uchaze¢i je soucasti zadavaci
dokumentace metodicky postup pro zpracovani piiloh. V ramci tohoto dokumentu jsou
definovany pozadované ptilohy SES a jejich obsah je metodicky popsan. Ptilohy SES
pozadované v ramci projektu EPC Litomysl byly nasledujici:

e Priloha ¢. 1: Popis vychoziho stavu vcetné referencni spotieby a referencnich
naklada;

e Priloha €. 2: Popis zakladnich opatieni;
e Priiloha €. 3: Cena a jeji thrada;

e Piiloha ¢. 4: Harmonogram realizace projektu;
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e Priiloha €. 5: VySe garantované Uspory;

e Priloha ¢. 6: Vyhodnocovani dosazenych uspor;
e Piiloha ¢. 7: Energeticky management;

e Priiloha ¢. 8: Opravnéné osoby;

e Priloha €. 9: Seznam subdodavatelt.

V prilohach SES jsou specifikovany vSechny parametry EPC projektu.

3.2.2 Popis vychoziho stavu

Popis vychoziho stavu je souhrnem vsech udaju ze zaddvaci dokumentace relevantnich
pro projekt EPC. Jedna se zejména o:

popis kazdého z objektd a technologickych zatizend;

stanoveni vychozi spotfeby energie a ndkladl na provoz a udrzbu;

popis podminek, pfi kterych bylo vyse uvedenych nakladia dosazeno;
popis ostatnich podminek majici vliv na energetickou naro¢nost objektu.

Jako ilustraéni piiklad je v pfiloze €. 1 této prace uveden popis vychoziho stavu jednoho
z feSenych objektli v rdmci projektu EPC Litomysl — objektu SO-01 II. ZS U Skolek.

Nasledujici tabulka 3 obsahuje udaje o vychozi spotfebé paliv, energie a vody a vychazi
z udajii obsazenych v zadavaci dokumentaci.

Tabulka 3 Vychozi spotieby pro jednotlivé objekty

spotireba energie/média
= = S % 5 ]
— o= o0
Nazev objektu E = = E 5 3
N (=N =1 % =] >
2 o
D
kWh kWh kWh m’
I1. ZS U Skolek 526 971 0 214 094 3868
I. ZS Zamecka 423 495 0 42 804 720
III. ZS T. G. Masaryka 522299 0 39 831 1069
Meéstska sportovni hala 279 420 0 72 536 545
MeU Bii Stastnych 0 128 873 40 575 383
MéU J. E. Purkyné 0 350 601 54 472 363
II. MS Litomysl 241 955 0 31715 881
Veftejné osvétleni 0 0 710 299 0
CELKEM 1994 139 479474 1206 326 7 829

Zdroj: SES na projekt EPC Litomysl (2014)
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Téchto vychozich spotfeb paliv, energie a vody (tzv. referenc¢nich spotieb) a
souvisejicich naklada bylo dosazeno v roce 2012 za podminek platnych pro tento rok.
V ramci popisu stavajiciho stavu je nezbytné popsat piipadné odchylky roku 2012 od
jinych let. Jedna se zejména o atypicky provoz objektu (napt. uzavieni Casti objektu,
rozsifeni provozu, zména provozni doby) nebo o nesrovnalosti ve spotiebach (napf.
vyména faktura¢nich métidel). Spotieba elektrické energie a vody neni dal$imi faktory
ovlivnéna.

Referencni spotfebu tepla je navic nezbytné doplnit o informaci, pii jakych
klimatickych podminkach bylo této spotfeby dosazeno. Pro stanoveni klimatické
denostupna. Tzv. denostupniova metoda umoziiuje srovnavat spotieby tepla 1 mezi
teplotné rozdilnymi roky. Pro projekty EPC je, s ohledem na jejich dlouhodobost,
vyuziti této metody nezbytné. Tabulka 4 uvadi klimatickou naro¢nost vychoziho roku.

Tabulka 4 Vychozi venkovni teplotni podminky pro rok 2012

Mésic °C dny den.°C

leden 2,7 31 505,3
unor -2,9 28 613,2
bfezen 8,7 31 319,3
duben 9,0 27 270,0
kvéten 13,2 12 69,6
cerven 0,0 0 0,0
cervenec 0,0 0 0,0
srpen 0,0 0 0,0
zati 13,2 12 69,6
fijen 8,5 28 294,0
listopad 6,5 30 375,0
prosinec 1,4 31 545,6
CELKEM 5,7 230 3061,6

Zdroj: SES na projekt EPC Litomysl (2014), vlastni zpracovani
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3.2.3 Navrh a popis zakladnich opatieni

Na zaklad¢ informaci ziskanych v priabéhu vybérového tizeni musi ESCO navrhnout:
e skladbu energeticky uspornych opatieni a jejich podrobny popis;
e skladbu a vysi ceny za celd EPC projekt;

e vysi Uspory ndkladl na energie a ostatni provozni naklady smluvné zaru¢enou
po celou dobu trvani projektu.

Témto bodiim se prace vénuje v tato subkapitola a dale subkapitoly 3.2.4 a 3.2.5.

ESCO pfti navrhu opatieni musi vychéazet a plné respektovat podminky zadani. Hlavnim
charakteristickym znakem, ktery musi byt dodrzen u kazdého projektu EPC, je smluvni
zévazek ESCO za dosazené uspory v predem stanovené vysi.

Obvyklou podminkou pro projekty EPC byva pozadavek zakaznika, aby garantovana
uspora nakladli na energie a ostatni provozni naklady zcela pokryla splaceni projektu.
Tzn. ze ESCO garantuje zakaznikovi minimalné stejné snizeni vydaji na provoz
zafazenych objektl, jako budou jeho vydaje souvisejici s projektem EPC. Je tak
zajisténo snizeni energetické narocnosti a zhodnoceni majetku zédkaznika pii zachovani
stavajicich vydaja.

Mezi dal§i pozadavky zékaznika patfi napi. zajiSténi financovani projektu ze strany
ESCO nebo provedeni ptedem specifikovanych opatieni.

Specifické pozadavky mésta Litomysl pii zadani projektu (legitimni odchylky od
bézného standardu EPC) je mozné shrnout takto:

e ndavrh investi¢nich opatfeni musi obsahovat tzv. povinna opatieni (viz Obrazek 7
této prace);

e ndklady souvisejici s projektem mohou byt vys$si, nez stavajici naklady na
energie a ostatni provozni naklady (zékaznik je ochoten navysit stavajici vydaje
po dobu trvani projektu).

Pro ilustraci postupu ESCO pfti navrhu energeticky uspornych opatieni (tzv. zakladnich
opatfeni) v ramci projektu EPC Litomysl lze uvést piiklad pro objekt II. ZS U Skolek.
Vystupem ¢innosti ESCO popsanych v nize uvedenych subkapitolach 3.2.3.1 az 3.2.3.5
této prace je konecny navrh zdkladnich investi¢nich opatieni, ktery je souhrnné popsan
v tabulce 5.

Tabulka 5 Zjednoduseny popis navrZenych opatieni

Objekt Popis opatieni

- komplexni rekonstrukce kotelny (2x novy kondenzacni kotel o vykonu & cca 200
kW, vyvlozkovani komina, odvod kondenzatu, uprava zapojeni ohifevu TV,
expanzni automat, automatické dopliiovani topné vody, uprava rozdélovace a
sbérace topnych vétvi, vyména nevhodnych ob&hovych cEerpadel, sméSovani
topnych vétvi, pfislusné armatury, zaizolovani potrubi v kotelné, elektroinstalace,
novy systém MaR, stavebni ptipomoce;

11. ZS U Skolek

- dodavka a montaz kompletniho systému DIRC
- kompletni dodavka zahrnuje instalaci liSt pro kabelové trasy, montaz teplotnich
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¢idel, hlavic, fidicich jednotek vSech potfebnych trovni systému DIRC, souvisejici
elektroinstalace, zprovoznéni systému, zaSkoleni obsluhy a zfizeni vzdaleného
ptistupu;

- bude dodano cca 240 kust hlavic systému DIRC;

- pro moznost vzdalené komunikace s novymi systémy MaR a DIRC bude ziizen
dispec€ink (s pfistupem k internetu);

- uprava MaR stavajicich sméSovacich uzlii pro moznost komunikace s IRC;
- uprava MaR bude provedena u 2 sméSovacich uzli;

- dodavka a montdz nového usporného ob&hového cerpadla s elektronickym
fizenim otacek;
- bude dodéan 1 kus obéhového cerpadla;

- revize funkce centralniho ohfevu TV, optimalizace provozu, uprava MaR a
zapojeni;

- vyména 2 VZT jednotek pro prostory kuchyné a vydejny;

- opatieni bylo specifikovano jako povinné, vyména bude provedena dle PD;

- systtm MaR bude instalovan dle ndvrhu ESCO a bude umoziovat vzdaleny
piistup, sledovani provozu v realném ¢ase a dale komunikaci s dodavkou topné
vody z kotelny (z R/S pro VZT);

- vyména vybranych zarovek a zafivek za usporné€js$i, s niz§im piikonem;
- pouzity budou usporné zarovky, zarivky se zabudovanym elektronickym
predfadnikem ¢i zdroje na bazi LED;

- realizace Uspornych opatieni v oblasti hospodareni s vodou;
- instalace perlatorti na vytokové armatury.

Zdroj: SES na projekt EPC Litomysl (2014), vlastni zpracovani

3.2.3.1 Zakladni opatieni — uspory tepla

Pro zvoleny piiklad je Uspora tepla irelevantni. Tato oblast energetickych uspor je
feSena v pripad¢, kdy feSeny objekt nakupuje jiz vyrobené teplo (napt. z centralniho
zasobovani). V ptipadech, kdy je teplo vyrabéno ve vlastnim zdroji tepla (kotelné, bez
ohledu na typ paliva), je posuzovana Uspora souvisejici s ndkupem ptislusného paliva.

Objekt vyuzity pro ilustraci navrhu zékladnich opateni — II. ZS U Skolek — ma vlastni
plynovou kotelnu. Usporna opatfeni v oblasti hospodateni s tepelnou energii (vytapéni
objektu, pfiprava teplé vody, vétrani) se tak projevi ve spotiebé paliva, v tomto piipade
zemniho plynu.

3.2.3.2 Zakladni opatieni — iispory zemniho plynu

Pfi navrhu opatieni, jejichZ cilem je dosdhnout uspory zemniho plynu, vychazi ESCO
z popisu stavajiciho stavu, prohlidek mista plnéni, informaci o spotfebé a nakladech na
zemni plyn a zdalSich udaji poskytnutych zakaznikem v ramci vybérového fizeni.
Koncepci energeticky uspornych opatieni tvoii ESCO na zakladé odbornych znalosti,
zkuSenosti a ekonomického vyhodnoceni navratnosti uvazovanych opatteni. Pro
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piehlednost je postup navrhu v oblasti hospodafeni se zemnim plynem pro II. ZS U
Skolek zjednodusené popsan v tabulce 6.

Tabulka 6 Postup ivah ESCO nad navrhem opatieni

Mozné energeticky
usporné opati‘eni

Popis stavajiciho stavu
(vybér relevantnich

Vyhodnoceni
moznosti (ivaha

PiedbéZné doporuceni

informaci) ESCO)
>
smér uvazovani ESCO
Stavebni opatfeni | Objekt zroku 1992, | Relativné novy | Neuvazovano s realizaci
vedouci ke  sniZeni | obvodovy plast | objekt, zcela nova | stavebnich opatieni.
energetické narocnosti | z plynosilikatu, zvnéj$i | okna, zateplena
budovy (napf. zatepleni | strany keramicky obklad | stfecha a nemoZznost
konstrukci na obalce | (architektonicky raz | zatepleni stén
budovy, vyména | objektu). Strecha | s ohledem na
otvorovych vyplni) zateplena. Otvorové | architektonické
vyplné vyménény | hledisko.
v letech 2010 a 2011.
Opatieni na otopné | Rozvody zroku 1992, | Rekonstrukce Uvazovano s realizaci
soustavé  —  systém | litinova Clankova télesa. | systému ustfedniho | moderniho systém
ustfedniho vytapéni Vroce 2007 osazeny | vytapéni nepfinese | regulace  vytdpéni —
termostatické ventily | energetické uspory. | regulace vytapéni

s regulacnimi hlavicemi.

Termostatické ventily
funk¢ni — neni nutné
meénit. Termostatické

jednotlivych mistnosti.

hlavice mozno
nahradit modernim
systétmem  regulace
vytapéni.
Opatieni na teplé vodé — | Centralni pfiprava teplé | Celkovy objem | Uvazovano s revizi
systém ohfevu vody pro kuchyn a | ohfivané vody | ohfevu teplé vody -—
télocviény, napojeno na | v zasobnicich 7 700 | optimalizace kapacity
plynovou kotelnu — 2 | litr, 2 zasobniky na | zasobniku, zpusobu
zasobniky zroku 1992, | hranici Zivotnosti, 1 | natapéni, kontrola

jeden novéjsi  (20006).

novy. Nutno ovéfit

tepelnych izolaci. Casové

Cirkulace teplé vody bez | potfebnou  kapacitu | fidit cirkulaci teplé vody.
¢asového fizeni. | zdsobnikli — jevi se
V ucebnovém  objektu | pfedimenzované.
lokalni elektrické | Mozno omezit
boilery. cirkulaci teplé vody.
Ohfev vody
v ucebnovém objektu
elektrickymi boilery
je vyhovujici.
Opatfeni na zdroji tepla | Zdrojem tepla je | Kotle na hranici | Uvazovano s komplexni
— plynova kotelna centralni plynova | zivotnosti.  Systém | rekonstrukci plynové
kotelna zroku 1992 o | méfeni a regulace | kotelny - nové
vykonu  3x250 kW | moraln¢  zastaraly, | kondenzacni plynové
vybavend méfenim a | navic provozovan | kotle, novy, plné
regulaci ztéhoz roku. | v manudlnim rezimu. | automaticky systém
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Kotelna zasobuje teplem | Uvazovano s revizi | méfeni a regulace
celkem 8 topnych vétvi | ohfevu teplé vody a | s vazbou na topné vétve,
(ptes 2 sméSovaci uzle, | instalaci moderni | ohfev teplé vody a nové

tj. 2 obchova cerpadla), | regulace topnych | vzduchotechnické
zajiStuje ohfev teplé | vétvi (viz  vySe). | jednotky.
vody a pfipravu topné | Vzduchotechnické

vody pro registry | jednotky budou | Poznamka: opatfeni bude
vzduchotechnickych ménény (povinné | investi¢né nakladné -
jednotek. opatieni, viz nize). nebude splatitelné

z dosazenych uspor po
dobu trvani projektu

EPC.
Opatfeni na vymeéné¢ | V objektu instalovany | Vzduchotechnické UvazZovéano s vymeénou 2
vzduchu — | celkem 3 | jednotky vzduchotechnickych
vzduchotechnické vzduchotechnické v havarijnim  stavu. | jednotek za nové
jednotky jednotky — pro varnu, | Vyména jednotek pro | vybavené regulatory
jidelnu a t€locvicnu. | varnu  a  jidelnu | otacek ventilatort,
Jednotky v provozu od | pozadovana jako | rekuperaci a novym pln¢
roku 1992. Pivodni | povinné opatfeni. | automatickym systémem
rekuperatory nefunkéni. | Jednotka pro | regulace komunikujicim
Ovladani jednotek rucni. | té€locvi¢nu bez | se zdrojem tepla.
Jednotka pro vétrani | pfedehfevu vzduchu
télocvicny bez | a nevyuzivana —
pfedehifevu vzduchu a | vyménou nedojde
nepouzivana. k uspofe energie.

Zdroj: Vlastni zpracovani

Po tvodnich uvahach a ptedbézném posouzeni ESCO dale rozpracuje technické feseni
pro kazdé dil¢i opatieni. Tento proces je uveden v tabulce 7.

Tabulka 7 Postup rozpracovani predbéZnych navrhu

Mozné energeticky | Pfedbézné doporuceni | Technické feSeni — zjednoduseny popis
usporné opati‘eni

postup upiesiiovani navrhu ESCO

Stavebni opatfeni | Neuvazovano s realizaci | Dale nerozpracovano. Nefeseno.
vedouci ke snizeni | stavebnich opatieni.
energetické narocnosti

budovy

Opatieni na otopné | Uvazovano  srealizaci | Na stavajici termostatické ventily budou osazeny

soustavé —  systém | moderniho systém | nové termoelektrické hlavice. V kazdé mistnosti

ustfedniho vytapéni regulace  vytapéni — | bude umisténo teplotni ¢idlo, které bude v realném
regulace vytapéni | ¢ase sledovat teplotu v mistnosti, porovnavat
jednotlivych mistnosti. aktualni stav s pozadavkem a podle vysledku

porovnani fidit dodavku topné vody do otopnych
téles pomoci ptikazu pro termoelektrické hlavice —
stavy otevieno / zavieno.

Dale bude zajiSténa vazba mezi teplotnimi Cidly a
novou regulaci kotelny pro moZnost zmény
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dodavky tepla na patach jednotlivych topnych
vétvi.

Systém regulace bude vizualizovan pies webové
rozhrani a umozni online sledovani informaci ze
systtmu a provadéni zmén nastavenych rezimi
z jakéhokoli mista s pfistupem na internet.

Opatieni na teplé vodé
— systém ohfevu

Uvazovano s revizi
ohfevu teplé vody -
optimalizace  kapacity
zéasobnik, zpisobu
natapéni, kontrola

tepelnych izolaci. Casové
tidit cirkulaci teplé vody.

Provést vypocet realné potieby teplé vody a
optimalizovat velikost zasobniki. Je uvazovano
s demontazi jednoho ze starych zasobnikl (vybér
toho, ktery bude v horSim technickém stavu) a
zménou zapojeni dalSich dvou zasobnikt tak, aby
byl maximalné vyuzit zasobnik nejnové;jsi.

Pozadavek na teplou vodu bude nastaven podle
skute¢né potieby (vyuZiti ¢asovych reziml). Bude
zajiSténo propojeni na novou regulaci kotelny.

Cirkula¢ni ¢erpadlo bude casové fizeno — zabranéni
chodu v dob¢, kdy neni ptedpoklad odbéru teplé
vody.

Opatfeni na  zdroji
tepla — plynova kotelna

Uvazovano s komplexni

rekonstrukci plynové
kotelny - nové
kondenzaéni plynové
kotle, novy, plné
automaticky systém
méfeni a  regulace

s vazbou na topné vétve,
ohfev teplé vody a nové
vzduchotechnické
jednotky.

Poznamka: opatfeni bude
investicné nakladné —
nebude splatitelné
z dosazenych tspor po
dobu trvani projektu
EPC.

Provést vypocet potiebného vykonu kotelny a
provést kompletni rekonstrukci. Stavajici kotle a
veskeré zafizeni (mimo 2 zasobnikil teplé vody)
budou zlikvidovany a nahrazeny novymi vysoce
ucinnymi  kondenzaénimi kotli o stanoveném
vykonu. Bude potieba provést revizi odkoufeni,
upravu fizeni topnych vétvi (samostatné sméSovani
a obchové Cerpadlo pro kazdou vétev) a kotelnu
vybavit novym zafizenim na upravu vody a hlidani
tlaku v otopné soustave.

Stavajici systém meéfeni a regulace bude
demontovan a nahrazen novym, pln¢ automatickym
systémem fidicim provoz kotelny a komunikujicim
s ostatnimi systémy v ramci projektu.

Systém regulace bude pfistupny pres webové
rozhrani (viz popis systému ustfedniho vytapéni).

Opatfeni na vyméné
vzduchu —
vzduchotechnické
jednotky

Uvazovéano s vymeénou 2

vzduchotechnickych

jednotek za nové
vybavené regulatory
otacek ventilatoru,

rekuperaci a novym plné
automatickym systémem
regulace komunikujicim
se zdrojem tepla.

Vzduchotechnické jednotky pro varnu a jidelnu
demontovat, zlikvidovat, provést stavebni Upravy
strojoven a instalovat nové jednotky vybavené
rekuperatory a frekvencnimi méni¢i u motord
ventilatorti. Opatfeni nutno provést dle projektové
dokumentace predané vramci vybérového fizeni
(povinné opatieni).

Nad ramec povinného opatieni jednotky vybavit
systtmem regulace umoznujicim komunikaci
s kotelnou a zajistit pfistup k fizeni jednotek ptes
webové rozhrani.

Zdroj: Vlastni zpracovani
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ZjednoduSeny popis technického feSeni je vyuzit jako zdklad pro kompletni popis
zékladnich opatfeni uvadény v nabidce ESCO. Obdobny postup je platny pro vSechna
energeticky uspornd opatieni, tj. i pro opatfeni uvedend v subkapitolach 3.2.3.3 az
3.2.3.5 této prace.

Pted finalizaci nabidky jsou dil¢i opatieni popséana alesponl v takovych podrobnostech,
aby zakaznik ziskal jasnou piedstavu o rozsahu zamyslenych investic v jednotlivych
objektech. Z popisu by mélo byt zfejmé zejména:

e rozsah Cinnosti — napf. zda je soucésti opatieni zpracovani projektové
dokumentace, odbornych zkousek, zaskoleni obsluhy;

e popis kvantifikovatelnych opatieni — napt. pocty kust fizenych zén, vykon
pouzitych kotll, vykon vzduchotechnickych jednotek);

e zamyslend kvalita komponent a vyrobki (se zaméfenim na vyrobky investicné
nakladné) — napt. vyrobce kotll, vzduchotechnickych jednotek, ob&hovych
cerpadel, poskytnuté zaruky;

e piedpokladany zpisob.

Popis zakladnich opatieni je nicméné v téchto podrobnostech provadén az pii uplné
finalizaci nabidky, protoZze v pribéhu zpracovani nabidky ESCO 1 nékolikrat
piehodnocuje rozsah navrzenych opatieni. Upravy je mozné provést aZ po stanoveni
finan¢ni narocnosti, odhadu ekonomickych ptfinost a vyhodnoceni navratnosti investice.
V podstaté je tedy vytvoreno nékolik pracovnich verzi nabidek s riznymi parametry.
Cilem je vybrat nejvhodnéjs§i pracovni verzi a navrhnout zékaznikovi projekt
s optimdlnim pomérem mezi investicnimi néklady a ekonomickymi piinosy. Jediné
takovy projekt miize ziskat vysoké bodové hodnoceni a byt vyhodnocen jako nejlepsi
v ramci vetejné zakazky. Postup ESCO pii optimalizaci skladby energeticky uspornych
opatfeni pifehledné zobrazuje obrazek 9.

Obrazek 9 Grafické znazornéni postupu tvorby a optimalizace nabidky

1. Technicky navrh
novy / pfepracovany

" ostatnich nakladu
nevhodnosti navrhu

4. Vyhodnoceni
efektivity /
navratnosti

3. Vycisleni prinost
opatreni

Zdroj: Vlastni zpracovani
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3.2.3.3 Zakladni opatieni — tispory elektrické energie

Oproti navrhu zakladnich opatfeni na tepelné energii (teple ¢i palivu ptislusného zdroje)
je navrh uspornych opatieni vedoucich ke snizeni spotieby elektrické energie vétSinou
nepatrn¢ jednodussi. Zatimco usporu tepelné energie nelze predem piesné spocitat, u
elektrickych spotiebicli je zndm stavajici ptikon a rocni doba provozu. Ta byva bud’
zadéana ve vybérovém fizeni, nebo je odsouhlasena v ramci jednani o nabidce. Z téchto
dvou udajii je mozné stanovit stavajici spotfebu rocni spotiebu elektrické energie.
Zpusobem stanoveni a vypoctem uspory elektrické energie se podrobnéji zabyva
kapitola 3.2.5 této prace.

Z informace ke zpilisobu stanoveni stavajici spotieby vyplyva také zplsob navrhu
uspornych opatieni. Pro snizeni spotieby elektrické energie je nezbytné snizit dobu
provozu spotiebice, nebo jeho elektricky piikon. V idedlnim ptipadé oboji. Pii
zpracovani nabidky ESCO posoudi, zda existuji alternativy pro nahradu daného
spotiebice, jaké jsou investi¢ni naklady a jaky bude mit novy spotiebi¢ elektricky
piikon. Z rozdilu ptikonti starého a nového zafizeni a ro¢ni doby vyuziti je jednoduché
stanovit dobu navratnosti daného opatieni.

Jednim z hlavnich opatfeni v oblasti hospodateni s elektrickou energii se v poslednich
letech stava rekonstrukce interiérového ¢i exteriérového osvétleni. Konkrétné pak
vymeéna stavajicich svételnych zdrojii za nové, vysoce Ucinné svételné zdroje na bazi
LED' technologie. Vyména klasickych Zzérovek, zafivek, halogenovych ¢&i sodikovych

vvvvv

navrzené vymeny.

V ramci projektu EPC Litomysl byl jako jeden z objektli vybran systém vetejného
osvétleni mésta, u néhoz je rocni doba vyuziti rovna cca 4 000 hodinam. V objektu II.
ZS U Skolek, ktery byl vybran jako ptiklad této prace, je v lep$im piipadé (asto
vyuzivané¢ a tmavé ucebny, chodby bez pfirozeného osvétleni, suterénni prostory)
mozné uvazovat s maximaln¢ polovi¢ni dobou sviceni. Doba navratnosti investice do
uspornych svételnych zdroji se tim prodluzuje. Opacny efekt naopak piinasi neustalé
zlepSovani LED svétlenych zdroji a snizovani jejich ceny. Pro Skolské objekty,
administrativni budovy, nemocnice a jiné objekty s vysokou ro¢ni dobou vyuziti je tak
vymeéna stavajicich svételnych zdroji za LED Cipy opatfenim ve vysledku zajimavym a
z pohledu EPC projektt efektivnim opatfenim.

Kromé systému osvétleni je v rdmci posouzeni moznych opatfeni vénovana pozornost
také ostatnim spotiebi¢lim elektrické energie. Ve Skolskych, zdravotnickych ¢i
administrativnich objektech je vhodné posoudit:

e spotfebi¢e s vyznamnym piikonem, u nichZ je mozné¢ dosahnout uspor pii
ptijatelnych investi¢nich ndkladech (napf. chladici jednotky, vzduchotechnické
jednotky, kompresory chladicich box1);

e spotiebice s vysokou ro¢ni dobou vyuziti (vétSinou shodné s vySe uvedenymi,
navic pak napft. obéhova a cirkula¢ni ¢erpadla, ohfivace vody).

'z anglického spojeni Light Emitting Diode = svétlo vyzafujici dioda
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V tabulce 8 jsou popsany uvahy ESCO nad navrhem opatieni v oblasti hospodatfeni
s elektrickou energii na objektu II. ZS U Skolek.

Tabulka 8 Uvahy ESCO nad nivrhem opati‘eni na elektrické energii

Oblasti moznych | Vyhodnoceni moznosti (hivaha ESCO) Predbézné doporuceni
opatreni na
elektrické energii

smér uvazovani ESCO

Osvétleni Osvétleni v objektu je zarovkové a zarivkové. | Uvazovano s vyménou
V télocvicné jsou halogenové vybojky. V ramci | zafivkovych trubic za LED
prohlidek mista plnéni byly zjistény informace o | trubice — vyména kus za kus.
ro¢ni dobé sviceni. V ucebnach a kabinetech se | Provést vyménu
sviti malo, na chodbéach témét po celou dobu | v nejvyuzivanéjsich prostorach.
vyuky. Dale se Casto sviti ve varné. Télocvi¢na
je vyuzivana, ale sviti se pouze polovinou
svitidel, piipadné se nesviti vibec (postaci
pfirozené denni svétlo.

Velké spotiebice | V objektu skoly je provozovan vytah. Ve varné | Neuvazovano s vyménou. S
jsou elektrické spotfebice. Neékteré jsou | ohledem na vysoké investiCni
v permanentnim provozu (mrazici a chladici | ndklady a malé pfinosy neni
boxy), veétsi Cast je provozovana denné po dobu | uvazovano s vyménou velkych
pracovni  doby (spordky, konvektomaty, | spotiebici. Vyjimkou jsou

mycky). Vyznamnymi spotiebi¢i jsou dale | vzduchotechnické jednotky,
vzduchotechnické jednotky. jejichz vyména je povinnym
opatienim.

Ostatni spotiebi¢e | Mezi dalsi elektro spotfebi¢e je mozné zaradit | Uvazovano s vyménou zafizeni
s vysokym vybaveni kotelny — ob&éhova Cerpadla, cirkulaéni | v kotelné v ramci komplexni
ro¢nim vyuzitim | cerpadlo, kompresory pro hlidani tlaku v otopné | rekonstrukce  zdroje  tepla.
soustavé. Dale je Skola vybavena menSimi | S vyménou ostatnich spotiebict
spotiebici jako napf. lokalnimi ohfivaci teplé | neuvazovano (mozné snizeni
vody, pocitaci, projektory. prikonu nevyrovna investi¢ni
naklady).

Zdroj: Vlastni zpracovani

Do nabidky v tomto ptipadé¢ ESCO zapracuje pouze navrzeny rozsah uspor na systému
interiérového osvétleni. Ostatni opatfeni majici vliv na usporu elektrické energie jsou jiz
navrzena v ramci opatieni vedoucich k uspofe zemniho plynu. Efekt té€chto opatfeni na
oblast hospodateni s elektrickou energii bude v nabidce vyc¢islen a bude mit vliv na vysi
garantované Uspory.

3.2.3.4 Zakladni opatieni — ispory vody
Opatieni vedouci ke sniZeni spotfeby vody a tspote nadkladli na vodném a sto¢ném jsou

vramci EPC projektu sice navrhovana, jejich pfinos je vSak ve srovnani usporami
tepelné ¢i elektrické energie minimalni. Na druhé stran€ jsou vyrazné€ niz$i investi¢ni
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naklady, takze Uspory v této oblasti jsou mnohdy témi nejefektivnéjSimi co do doby
navratnosti.

V ramci opatieni na vodé ESCO vyuziva pro docileni uspory Setfici vody, neboli
perlatorti. Setiie se montuji na vytokové armatury (baterie, sprchy) a maji za tikol
snizit pritok vody pii zachovani komfortu uzivatel. Setfi¢e jsou proto konstruovéany tak,
ze 1 kdyZz je nizs8i pritok, proud vody je zdanlivé stejny. Tohoto efektu je docileno
piimichavanim vzduchu do vody, takze proud vody je sice stejny, ale je v ném velké
mnozstvi vzduchovych bublinek. Pfi instalaci Setfi¢ vody je nezbytné vénovat
pozornost mistim, kde se instaluji. Naptiklad pro myti rukou a sprchovani je komfort
uzivatel zachovan a provzdusnéna voda ni¢emu nevadi. Negativni vliv pro uZzivatele
vSak ma instalace SetfiCli v mistech, kde je nutné napoustét urcity objem vody (napf.
uklidové mistnosti pro naplnéni kbelikli, kuchyné pro naplnéni hrnct). V téchto
piipadech neni mozné vodou Setfit, protoze je dan objem nadoby a ta musi byt naplnéna
stejné se SetfiCem jako bez n¢j. Jedinym efektem je tak vyrazné prodlouzeni doby
plnéni.

Také v oblasti hospodafeni s vodu ESCO vymysli a navrhuje opatieni na miru
konkrétnimu objektu. V nékterych ptipadech se tak jako vhodné opatieni ukaze

zhotoveni studny, vyuziti destové vody ¢i vyuziti nedalekého vodniho zdroji. Tato
feseni jsou méné Casta, ale v ramci EPC projekti jiz také byla vyzkouSena.

Pro objekt ZS U Skolek nebylo uvazovano s jinym opatfenim neZ s instalaci etfi¢i
vody.

3.2.3.5 Zikladni opatieni — ispory ostatnich provozni nakladi

Soucésti EPC projekti mohou byt také navrhy na uspory ostatnich provoznich nakladu.
Témito naklady jsou mysleny zejména finan¢ni prostfedky vynaklddané na obsluhu,
provoz, udrzbu a opravy budov a jejich technologickych zafizeni. Usporu téchto
nakladi Casto piinaSeji 1 opatieni navrZzena primarné z diivodu uspory energii, protoze
casto dochézi k modernizaci a obnové stavajicich zafizeni a sniZzeni naro¢nosti udrzby je
vedlej$im efektem. Pro objektu II. ZS U Skolek je vedlejsi efekt navrzenych opatfeni
popsan v tabulce 9.

Tabulka 9 Vliv navrZenych opatieni na ostatni provozni naklady

Navrzené investicni | Ocekavany vliv na spotebu energie — | Vliv na ostatni provozni naklady —

opatreni soupis energii a popis soupis nakladu a popis

Instalace systému | Snizeni spotfeby zemniho plynu — | Neocekava se zména nakladt — dojde
méfeni a regulace | kvalitn€jsi regulaci dojde ktspofe | pouze ke zméné zpusobu obsluhy
ustfedniho vytapéni tepelné energie. systému vytapéni, Casova ndrocnost

bude pro povéfeného pracovnika
zhruba stejna.

Rekonstrukce zdroje | Snizeni spotfeby zemniho plynu — | Ocekava se snizeni ndkladti na opravy
tepla nové kotle budou mit vyssi €innost | a udrzbu plivodniho zafizeni (zafizeni
pfi  spalovani zemniho plynu. | na hranici Zivotnosti vyZaduje Cast&jsi
Automaticka regulace zajisti | opravy) a snizeni Casové naroCnosti
efektivnéjsi vyrobu a dodavku tepla. | obsluhy zafizeni — novd kotelna

nevyzaduje obsluhu, vSe je vplné
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Snizeni spotieby elektrické energie — | automatickém rezimu.
nova obéhova Cerpadla a zafizeni pro
dopusténi topné vody budou ve vyssi
energetické  tfidé nez pavodni
zafizeni (tj. budou mit nizsi
elektricky ptikon).

Revize zapojeni a | Snizeni spotfeby zemniho plynu — | Neocekdvd se zména nakladd -
optimalizace ohfevu | snizenim objemu ohfivané teplé vody | soucasny provoz je bezobsluzny, po
teplé vody budou snizeny tepelné  ztraty | realizaci opatieni nedojde k zadné
v zésobnicich. Prednostnim vyuzitim | zméné a vliv na provozni naklady bude
novéjsiho zasobniku bude zaroven | nulovy.

ohtev teplé vody efektivnéjsi.

Vyména Snizeni spotieby zemniho plynu — | Ocekava se snizeni nakladl na opravy
vzduchotechnickych | nové jednotky budou mit vyssi | a idrzbu pivodniho zafizeni (zafizeni
jednotek ucinnost zpétného ziskavani tepla a | na hranici zivotnosti vyzaduje castéjsi

tedy niz§i  potfebu  dohfevu | opravy).
privadéného vzduchu.

Snizeni spotieby elektrické energie —
motory ventilatori maji nizsi ptikon a
jsou vybavena frekvenénimi ménici
pro zajisténi optimalniho vyuziti
energie.

Vyména klasickych | SniZeni spotieby elektrické energie — | Ocekava se snizeni nékladd na udrzbu
zativek ze LED | LED trubice maji oproti klasickym | svételnych zdroji. LED trubice maji
trubice zafivkam poloviéni pifikon a tedy i | vice neZ dvojnasobnou Zivotnost neZ
spotfebu energie. Zaroven je mozné | klasické zafivky. Neni tedy nutna tak
vyfadit tlumivky a tim dosdhnout | Castd vyména.

dalsi uspory elektfiny.

Zdroj: Vlastni zpracovani

Vyse uspory ostatnich provoznich nékladii byva pro zakaznika hife pochopitelna,
protoze nema vliv na pfimé sniZeni stavajicich plateb (napf. nebudou nizsi faktury za
energie). Objasnéni této oblasti Uspor a jejich vySe stanovena v nabidce proto byva
pfedmétem jedndni po pfedloZeni nabidky. Vysledkem jednaciho fizeni jsou Uspory

ostatnich provoznich naklada v takové vysi, ve které zakaznik a ESCO dokazi najit
shodu.

Muze se také stat, ze navrzené uspory v této oblasti ze strany ESCO nejsou zékaznikem
vibec akceptovany. Takovym piikladem mutze byt modernizace a pfeména kotelny se
stalou obsluhou na kotelnu s ob¢asnym dohledem. Sice jiz neni potieba zaméstnavat
topiCe na plny uvazek a ESCO navrhne sniZeni Gvazku i platu zaméstnance, zakaznik
presto odmitne provést zménu pracovniho pomeéru z jinych divodi. V ramci projektu
tak sice byl vytvofen ptedpoklad pro usporu provoznich nakladl, ale k této uspote
fakticky nedojde. Reseni takovych situaci je pak vzdy na dohodé smluvnich stran.
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3.2.4 Cena za zakladni opatieni a jeji skladba

Po sestaveni zékladnich opatieni a popisu technického feSeni ESCO navrzena opatieni
oceni. Vzhledem ke lhitam vybérového fizeni a jiz tak narocného procesu ptipravy
nabidky nejsou navrzend opatfeni ocenovana polozkové, jak je tomu bézné u
standartnich dodavatelsko-odbératelskych vztahli. Cenovd nabidka vramci EPC
projektt je tak mnohem vice agregovana a ceny postradaji vétsi podrobnost. I z tohoto
davodu je vhodné pro vybér ESCO vyuzZit jednaci fizeni s uvetejnénim. V rdmci jedndni
s uchazeci je totiz mozné ptipadné nejasnosti probrat a piipadné nejasnosti vysvétlit.

I pfes mensi podrobnost rozpracovani ceny obsahuje projekt EPC ¢asto mnohem vice
¢innosti, nez dodavky a sluzby poptavané na zakladé projektovych dokumentaci a

vykazii vymér. Pfed podrobnym rozborem skladby ceny jsou v obrazku 10 uvedeny jeji
jednotlivé slozky.

Obrazek 10 Skladba ceny projektu EPC

Ovéreni (idaju ze zadavaci

dokumentace

e N | Prlpravnegz projekéni
prace
Zakladni opatreni - y a stavebni prace

Rizeni stavby, koordinace
praci

Revize, zkousky, uvedeni
do provozu, skoleni

Financovani realizacni faze

Dluhova sluzba

Splaceni projektu z

f dosazenych tUspor
Energeticky management
Riziko a zisk ESCO

Zdroj: Vlastni zpracovani
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V kone¢né nabidce nejsou vSechny casti ceny uvedeny samostatné. Cena za piipravu
nabidky, zisk a riziko jsou zapocitany do ceny zékladnich opatieni. Piesto soucasti ceny
jsou, protoze ESCO je podnikatelsky subjekt jako kazdy jiny a vykondva svou Cinnost
za ucelem dosazeni zisku.

Ptfi zpracovani nabidky tak ESCO kalkuluje se skutecnymi ndklady projektu
navySenymi o vlastni rezie a pfiméfeny zisk. V ptipadé pozadavku ziakaznika na
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odloZené splaceni (splaceni projektu z dosazenych tspor) je soucasti ceny také dluhova
sluzba. Aby bylo ESCO tspésné v ramci vybérového fizeni, nesmi byt naklady ¢i zisk
nadsazeny. Zaroven je vSak nutno kalkulovat s garanci Uspory po celou dobu trvani
projektu. Tedy se skute¢nosti, Ze v ptipad¢ chybného odhadu dosahovanych tspor bude
ESCO zékaznikovi doplacet rozdil ve vysi nedosahovanych tuspor, a to po celou dobu
trvani projektu.

Stejn¢ jako v ptipad¢ kazdé jiné vefejné zakazky je nabidka zpracovéana na vlastni
naklady ESCO. Na konci soutéze tedy pouze vitézny uchaze¢ dostane, v rdmci ceny
EPC projektu, naklady spojené s ptipravou a podanim nabidky zpét. V tomto ohledu se
projekty EPC nelisi od béznych vybérovych fizeni. Na druhé stran€ je pfiprava nabidky
naro¢nym procesem a vyzaduje provedeni vysoce kvalifikované prace na vlastni riziko
ESCO.

Vystupem ¢innosti ESCO popsanych v niZe uvedenych kapitolach 3.2.4.1 az 3.2.4.5 teto
prace pro uzivany ilustracni ptiklad objektu II. ZS U Skolek je kone¢ny navrh ceny,
ktery je uveden v tabulce 10.

Tabulka 10 Kone&ny navrh ceny projektu EPC na objektu II. ZS U Skolek

. cenova nabidka
Clenéni nabidkové ceny
K¢ bez DPH 21% DPH K¢ s DPH
cena za realizaci zakladnich opatieni
(cena investice) 4 070 500,00 854 805,00 4925 305,00
Rekonstrukce topnych systémi a
pocitacem fizena individualni
regulace vytapéni jednotlivych
mistnosti (IRC) 986 600,00 207 186,00 1 193 786,00
5 Investice ve zdroji tepla,
< | strojovnach pro vytapéni a
N | strojovnach vzduchotechniky 2 897 800,00 608 538,00 3506 338,00
Usporna opatfeni v oblasti spotfeby
elektrické energie (osvétleni) 157 900,00 33 159,00 191 059,00
Usporna opatfeni v oblasti spotfeby
studené a teplé vody 28 200,00 5922,00 34 122,00
cena za financovani
(odlozené splaceni investice) 1 026 575,00 0,00 1 026 575,00
cena za sluzby
(energeticky management) 240 000,00 50 400,00 290 400,00
CELKEM 5337 075,00 905 205,00 6 242 280,00

Zdroj: SES na projekt EPC Litomysl (2014), vlastni zpracovani

3.2.4.1 Cena pripravy nabidky

Po kompletaci vSech informaci o vychozim stavu je mozné pfistoupit k navrhu
jednotlivych opatieni. Postup ESCO pii navrzich uspor v jednotlivych oblastech byl

37

Vysoka Skola ekonomie a managementu
info@vsem.cz / www.vsem.cz



VYSOKA SKOLA EKONOMIE A MANAGEMENTU

Narozni 2600/9a, 158 00 Praha 5

popsén v pfedchozim textu této prace. Koordinaci praci na ptipravé nabidky mé obvykle
na starosti energeticky auditor, pfipadné¢ osoba se zkuSenostmi ve vSech oblastech
moznych energetickych uspor. Odpovédnd osoba dale vyuZiva sluZzeb odbornikl
(firemnich ¢i externich) na jednotlivé oblasti zvazovanych zakladnich opatieni. V ramci
projektového tymu je sestaven kompletni projekt EPC pro konkrétni zadani a vytvofena
nabidka (struktura a obsah musi byt v souladu s pozadavky zaddvaci dokumentace).
Nasledné¢ je nabidka ptedlozena zadavateli k posouzeni a vyhodnoceni.

Predlozenim nabidky cely proces vybéru ESCO v rezimu vefejné zakazky nekonci.
Vzhledem k tomu, Ze se nabidky jednotlivych uchazecti mohou liSit a pro zachovani
moznosti zadavatele ovlivnit navrzend opatifeni, je po prvnim vyhodnoceni nabidek
svolano jednédni s uchazeci. Jednani muze byt vedeno se vSemi uchazeci najednou,
obvyklejsi vSak je oddélené jednani s kazdym uchazeCem samostatné. Jednani se za
ESCO tcastni minimalné¢ osoba zodpovédna za tvorbu nabidky, za zakaznika pak
¢lenové hodnotici komise a pfizvani odbornici (napt. poradenska spolecnost zabyvajici
se projekty EPC). Vysledkem jednani je obvykle soupis bodu, které ESCO zapracuje do
své nabidky. Po jednacim fizeni tak ESCO predkladd novou nabidku, revidovanou
podle zavért z jednani. Ustalenou praxi je organizace vzdy minimalné jednoho kola
jednani s uchazeci. Vice kol jednéni a tim i vice Uprav nabidek neni vyjimkou.

Cinnosti ESCO v ramci vybérového Fizeni konéi predloZenim posledni verze nabidky se
zapracovanim vsech bodi feSenych v ramci jednani. Pokud byly upravy provedeny
v souladu s pozadavky zakaznika, je nabidka vyhodnocena. Pouze v piipadé, ze je dle
hodnoticich kritérii nabidka vyhodnocena jako nejvyhodnéjsi, pfinesou prace na
zpracovani nabidky pozadovany efekt.

Néklady ESCO souvisejici s podanim nabidky lze shrnout do nasledujicich bodu:
e naklady na sezndmeni se se zadavaci dokumentaci;
¢ ndaklady spojené s prohlidkou mista plnéni;
e naklady na praci osob podilejicich se na zpracovani nabidky;
e naklady spojené s jednotlivymi koly jednani o nabidce;
¢ ndaklady na praci osob pii piepracovani nabidky;
e ostatni rezijni naklady (cestovné, software, tisk).

Na zpracovani nabidky se podileji osoby s vysokou odbornosti a zkusenostmi. Projekty
EPC byvaji vétsiho rozsahu, casto jsou vyhlasovany na soubor vice objektu.
Ptedlozenim nabidky se zdroven ESCO zavazuje, ze se v ptipadé uspéchu smluvné
zaruci za dosazeni stanovenych uspor po celou dobu trvani projektu. Piebira tim na sebe
znacnou zodpovédnost a riziko, sjehoz védomim je tfeba ke zpracovani nabidky
pristupovat. Z téchto diivodl se redlna cena nabidky cCasto pohybuje v fadu stovek tisic
korun.

3.2.4.2 Cena zakladnich opatfFeni

Cena za provedeni zakladni opatfeni obsahuje veskeré naklady ESCO souvisejici
s jejich realizaci. V ramci nabidky jsou ocenény vSechny cCinnosti, které bude nutné
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provést pro provedeni Uplnych, bezvadnych a plné funkénich zakladnich opatteni. To
znamena, ze cena musi obsahovat vSechny ¢innosti vypsané v tabulce 11.

Tabulka 11 Naklady ESCO na provedeni zakladnich opatifeni

Féze realizace
zakladnich opatteni

Sluzby, dodavky a stavebni prace k provedeni (nutno ocenit)

Ovéfeni udaji ze
zadavaci

Detailni ovéfeni stavajiciho stavu se zaméfenim na navrzena opatfeni. V ramci
ovefeni je nezbytné znovu projit vSechny feSené objekty, podrobné zmapovat a

dokumentace sepsat stavajici stav (napf. poCty kust, piikony a vykony spotiebicl, typova
oznaceni) a potvrdit si zpusob a frekvenci provozovani (dobu provozu).
Pripravné a | V ramci piipravnych praci jsou zajistény dostupné podklady k feSenym objektim,

projekéni prace

zejména pak projektové dokumentace stavajiciho stavu, energetické audity, apod.
V piipadé, ze nejsou podklady dostupné, musi ESCO zajistit zaméfeni a zkresleni
stavajiciho stavu.

Nasledné je zpracovana projektova dokumentace v podrobnostech pro provedeni
stavby na ta opatfeni, ktera projektovou pfipravu vyzaduji. Pied zahdjenim
realizacni faze musi byt projektové dokumentace schvaleny zakaznikem.

Soucasti projekéni piipravy je také inzenyrskd ¢innost nezbytnd pro zajisténi
povoleni realizace zakladnich opatfeni (tj. zajiSténi stavebniho povoleni,
vyjadieni dotéenych organti stitni spravy a samospravy, vyjadieni ostatnich
dotcenych osob).

Dodavky a stavebni
prace

Ocenéni vSech dodavek a stavebnich praci souvisejicich s provedenim zakladnich
opatfeni. Pro priklad praci na modernizaci zdroje tepla objektu II. ZS U Skolek je
nezbytné provést:

e demontaz stavajiciho zafizeni

e stavebni Gpravy prostoru kotelny

e dodavku a montaZz nového zafizeni (kotle, obéhova cerpadla, ipravna
vody, expanzni automat)

e dodavku, montaz, naprogramovani a vizualizaci nového systému meéteni
a regulace

e dodavku a montaz armatur na rozvody tepla (sméSovaci uzle, uzavéry,
filtry, klapky)

e realizaci novych potrubnich rozvodii, propojeni na stavajici systém
ustfedniho vytapéni

e Uprava kominového télesa pro mokry provoz

e zaizolovani potrubi a tklid kotelny

Rozsahu praci je podrobné uveden v projektové dokumentaci ptislusného
opatieni.

Rizeni stavby,
koordinace praci

ESCO zodpovida za kvalitu vSech praci a dodavek. V dobé realizace zakladnich
opatfeni tak musi koordinovat dodavatele jednotlivych ¢asti projektu, kontrolovat
kvalitu provadénych praci a fidit navaznost jednotlivych profesi. Ve vztahu
k zakaznikovi pak ESCO organizuje kontrolni dny.

Revize, zkousky,
uvedeni do
provozu, skoleni

Pred predanim zakladnich opatieni zakaznikovi ESCO zajisti ¢innosti a doklady
nutné k bezpecnému uzivani. Jedna se zejména o zajisténi potiebnych revizi,
provoznich zkousek, souhlasnych stanovisek s uvedenim do provozu (napf.
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kolaudac¢ni souhlas).

V ramci predani pak ESCO provede zaskoleni zakaznika a jim povéefenych
pracovnikti v ovladani a udrzbé novych zatizeni.

Zdroj: Vlastni zpracovani

Zakladni opatteni se snazi ESCO navrhovat v optimalnim poméru mezi kvalitou,
naklady dlouhodobého provozu a pofizovaci cenou. Délka smluvnich vztahti u EPC
projekt ve vefejném sektoru byva kolem 10 let. ESCO sice nedrzi zaruky za zafizeni
po celou tuto dobu, ale je smluvné zavdzano k dosahovani garantovanych tspor. Neni
tak vjeho zajmu pouzivat vyrobky a komponenty, které nebudou pracovat
v pozadované kvalité po celou dobu trvani projektu. Spole¢ny zdjem ESCO a zakaznika
na spravném fungovani vSech opatiteni po celou dobu trvani SES je jednim z divod,
pro¢ jsou v ramci téchto projektd vyuzivany kvalitni vyrobky a komponenty. I to je
vyhodou projektu EPC.

3.2.4.3 Cena dluhové sluzby

Cena dluhové sluzby je v nabidce uvedena v pfipadé, Ze zdkaznik poZaduje odloZené
splaceni investice. Standardn¢ tedy splacet investici z dosazenych uspor. V téchto
pfipadech celou investici financuje ESCO a zédkaznik nasledné investici splaci dle
predem stanoveného splatkového kalendare. Odlozené splaceni je zejména ve vefejném
sektoru cCasto vyuzivano, protoze umoziuje financovat investice do energeticky
upornych opatfeni a modernizace budovy a technologickych zafizeni bez potieby
navysSovani vydajii rozpoctu. Splatky jsou tak hrazeny z uspofenych nakladi na energie
a z uspor na ostatnich provoznich nakladu.

Pro odlozené splacené se v poslednich letech Casto pouziva postupovani pohleddvek
ESCO vuci zakaznikovi vybrané bance. Tento model ma pro kazdou ze stran své
vyhody i1 nevyhody, z nichz nékteré byly popsany v teoretické Casti této prace. Tabulka
12 uvadi nekteré vyhody a nevyhody tohoto modelu z pohledu jednotlivych subjekti.

Tabulka 12 Vybér vyhod a nevyhod odloZeného splaceni formou postoupeni pohledavky

Subjekt Vyhody Nevyhody

Zakaznik + neni nutné navySovat rozpocet — vétSinou vyssi urokové sazby nez kdyby
+ moznost odlozeného  financovéani | Si PUCil zakaznik sam
(splaceni z Gspor)

+ nevznika bézné zadluzeni

ESCO + neni potieba vlastni kapital v dané vysi — platba ceny za odkoupeni pohledavky
+ nema dlouhodobé vazény finanéni | (marZe banky)
prostredky

Banka + zisk z obchodni transakce — dluznikem je ESCO, nikoli zakaznik, coz
+ splatky zajistény Usporou provoznich | miZe piedstavovat vyssi riziko zajisténi
vydaji dluhu

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Splatkovy kalendat pro odloZenou uhradu zakladnich opatfeni na sledovaném objektu
I1. ZS U Skolek pti urokové sazbé 3,75%, pti ptlrocni frekvenci splatek a dobé splaceni
10 let, je zobrazen v tabulce 13.

Tabulka 13 Splitkovy kalendaf pro objekt II. ZS U Skolek

Cislo jistina urok celkem
pulro¢ni
splatky | K¢ s DPH K¢ s DPH K¢ s DPH

1 205 245,00 92 349,00 297 594,00

2 209 093,00 88 501,00 297 594,00

3 213 013,00 84 581,00 297 594,00

4 217 007,00 80 587,00 297 594,00

5 221 076,00 76 518,00 297 594,00

6 225221,00 72 373,00 297 594,00

7 229 444,00 68 150,00 297 594,00

8 233 746,00 63 848,00 297 594,00

9 238 129,00 59 465,00 297 594,00

10 242 594,00 55 000,00 297 594,00

11 247 143,00 50 451,00 297 594,00

12 251 777,00 45 817,00 297 594,00

13 256 497,00 41 097,00 297 594,00

14 261 307,00 36 287,00 297 594,00

15 266 206,00 31 388,00 297 594,00

16 271 198,00 26 396,00 297 594,00

17 276 283,00 21 311,00 297 594,00

18 281 463,00 16 131,00 297 594,00

19 286 740,00 10 854,00 297 594,00

20 292 123,00 5471,00 297 594,00
CELKEM 4 925 305,00 1 026 575,00 5951 880,00

Zdroj: SES na projekt EPC Litomysl (2014), vlastni zpracovani

V nabidce vSak jiz nejsou samostatné¢ uvedeny naklady ESCO souvisejici s realizaci
zakladnich opatfeni. Tyto naklady jsou standardné zapocteny jako soucdst zakladnich
investiCnich opatieni. Zatimco u béznych dodavatelsko-odbératelskych vztahi byva
zvykem mési¢ni fakturace za provedené prace ¢i dodavky, u projekti EPC je vétSinou
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fakturovano az po dokonceni vSech opatfeni. Naklady celé realizacni faze tak nese
ESCO, které musi nejen fungovani své, ale také financovani dodavek, sluzeb a
stavebnich praci od vSech svych dodavatelii. Tyto ndklady jsou pokryvéany bud’ vlastnim
kapitalem spole¢nosti, nebo je vyuzivano kratkodobych uvérti od bankovnich ustavi.
Néklady na financovani realiza¢ni fdze nejsou s ohledem na dobu jejiho trvani a rozsah
investi¢nich nakladl zanedbatelné a musi byt v nabidkach zohlednény. Dobu provadéni
a vysi investicnich nakladi opét ilustruje uzivany piiklad projektu EPC Litomysl —
realizacni faze projektu trva 11 mésict pii investi¢nich nakladech pies 26,8 milionu K¢
bez DPH.

3.2.4.4 Cena energetick¢ho managementu

Vykon energetického managementu ze strany ESCO po celou dobu trvani projektu je
nezbytnou soucasti kazdého EPC projektu. Cinnosti, kter¢ ESCO vykonava, jsou
podrobnéji popsany v subkapitole 3.2.7 této prace.

Jiz ve tazi nabidky musi byt tyto ¢innosti ESCO ocenény a musi byt soucasti vysledné
ceny. PfestoZze cena za energeticky management je v rdmci sledovaného projektu EPC
LitomySl minoritni (v porovnani s ostatnimi polozkami celkové ceny), na vysledky
projektu ma nezanedbatelny vliv. I pfi bezchybném névrhu a realizaci zékladnich
opatfeni neni mozné zajistit jejich spravnou funkci bez diisledného sledovani a fizeni
provozu. Provadéni energetického managementu ptedstavuje zaroven nezastupitelnych
mechanismus kontroly a ovliviiovani dosahovanych uspor v jednotlivych objektech po
celou dobu trvani projektu. Z dlouhodobého hlediska jsou poznatky z této faze projektu
dalezitou zpétnou vazbou a poskytuji relevantni data pro dalsi projekty ESCO.

3.2.4.5 Riziko a zisk ESCO

Polozky riziko a zisk ESCO mohou byt zahrnuty ve vSech polozkidch uvedenych
v nabidce (tj. v investicnich nakladech, v cen¢ dluhové sluzby i v cené energetického
managementu). Samostatné vyc¢isleni v nabidce neni uvedeno. VySe a skladba téchto
polozek je obchodnim tajemstvim kazdé spolecnosti a je stanovena vrcholovym
managementem ESCO na zdklad¢ informaci od osoby zodpovédné za zpracovani
nabidky. Pro kazdou nabidku jsou riziko a zisk kalkulovany samostatné podle toho, jak
je prislusnd zakazka pro ESCO dilezita, pfipadné s jakou mirou rizika je nabidka
zpracovana (zejména co se tyka vyse garantovanych uspor).

3.2.5 Stanoveni tspory, véetné zptisobu vyhodnocovani a vypoctu

Poté, co je navrzeno technické feSeni a vycCisleny naklady projektu, je nutné stanovit
vysi garantovanych uspor. V projektech EPC ma toto kritérium obvykle nejvyssi vahu
pfi hodnoceni nabidek. Zaroveil vySe garantovanych uspor znamena nejvétsi riziko pro
ESCO plynouci z dané zakazky.

Shodné s oblastmi zakladnich opatieni jsou vycisleny i Gspory nakladii na energie a
ostatni provozni ndklady. ZvIast’ jsou pocitdny uspory na tepelné energii (piipadné
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palivech k jejimu ziskéni), elektrické energii, vodé a ostatnich provoznich nakladech.
Celkova vyse garantované uspory, ke které¢ se ESCO smluvné zavaze jak v predlozené
nabidce, tak nasledné podpisem SES, je dana jako suma tspor v jednotlivych oblastech.
Skladbu garantované tspory prehledné uvadi obrazek 11.

Obrazek 11 Skladba garantované uspory

Garantovana Uspora
uspora elektfiny

Zdroj: Vlastni zpracovani

V ramci nabidky musi byt garantovand uspora vycislena s pfihlédnutim k budoucimu
vyhodnocovéani. Je tedy nutné jiz pfi zpracovani nabidky definovat postupy vypoctu
uspor dosazenych v jednotlivych ztactovacich obdobich. ESCO proto do nabidky uvadi
zejména:

e 7 jakych vychozich hodnot a jakym zpiisobem jsou Uspory pocitany;

e jak budou gzjistovany vstupni hodnoty pro vypocet uspor v jednotlivych

zuctovacich obdobich;

e jaké budou pouzivany ceny jednotlivych energii a naklad.

Jako metodicky dokument pro vyhodnocovani dosazenych Uspor energii v projektech

EPC je v Ceské republice pouzivan Mezinarodni protokol k méfeni a verifikaci aspor
(IMPVP) organizace EVO. Podle této metodiky se uspory energii stanovuji jako:

a) nerealizovana spotifeba podle rovnice:

nerealizovand spotieba energie = (vychozi spotfeba energie + standardni Gpravy
na podminky vykazovaného obdobi + nestandardni podminky vykazovaného
obdobi) — spotieba ve vykazovaném obdobi;

b) normalizované tispory:

normalizované Uspory = (vychozi spotfeba energie + standardni Upravy na pevné
podminky =+ nestandardni upravy na pevné podminky) — (spotfeba energie ve
vykazovaném obdobi + standardni Gpravy na pevné podminky + nestandardni
upravy na pevné podminky).
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Ve sledovaném piipadé jsou uspory energii vyhodnocovany jako nerealizovana spotieba
energie. Nize v této kapitole bude u jednotlivych forem energii popsano, z jakych dat je
vychazeno pii vypoctu uspor, jaké jsou provadény standardni a nestandardni Gpravy, a
budou popsany typické priklady takovych uprav. Uvadéné zplisoby vypoctu jsou platné
pro feseny ilustracni ptiklad.

Pro piiklad objektu II. ZS U Skolek jsou vystupem navrhu ESCO garantované tspory
uvedené v tabulce 14.

Tabulka 14 Skladba a roéni vy§e garantovanych dspor

. rocni
rocni " ol o g p
’ rocni ro¢ni uspora | rocni uspora g
uspora , , o ” X . rocni
nékladiina | spora nakladl na uspora nakladiina | spora
: nakladtina |nakup nakladiina | nakup usp
. nakup . . . . celkem
Objekt nakup tepla |el.energie nakup vody | energie
plynu
celkem
s DPH s DPH s DPH s DPH s DPH s DPH
K¢ K¢ K¢ K¢ K¢ K¢
I1. ZS U Skolek 190 403 0 55165 10014 60 000 315583

Zdroj: SES na projekt EPC Litomysl (2014), vlastni zpracovani

3.2.5.1 Uspora nakladi na teplo

V ramci sledovaného objektu nejsou vyhodnocovany uspory na teple. V pfipad¢, ze by
v objektu bylo teplo spotfebovavano, postup vypoctu a vyhodnoceni uspory by byl
shodny jako v pfipad¢ uspory nakladii na zemni plyn. Jedinym rozdilem by byly
technické jednotky, ve kterych by bylo pocitano (v piipadé¢ tepla kWh nebo GJ).

3.2.5.2 Uspora nakladi na zemni plyn

Navrzena energeticky uspornd opatieni v oblasti hospodaieni se zemnim plynem se
souhrnné projevi v celém objektu. Vzhledem k tomu, ze existuje fakturaéni méfeni
spotfeby zemniho plynu na vstupu do objektu a zdroveinl je mozné jednoznacné oddé¢lit
spotfebu zemniho plynu pro vafeni (samostatny plynomér), budou uspory
vyhodnocovéany zudajii tohoto méfidla. Tento zpisob meéieni a vyhodnocovani je
nejpiesng;jsi.

Uspory zemniho plynu jsou vyhodnocovany mésiéné na zakladé odeétd fakturaéniho
plynoméru, piipadné na zékladé¢ mési¢ni fakturace (pokud je dodavatele zemniho plynu
v tomto intervalu provadéna). Jako vychozi tidaje pro vypocet Uspor slouzi fakturacni
spotteby zemniho plynu za rok 2012, pfi cendch a klimatické narocnosti tohoto roku.
Vyhodnocovani je provadéno jak vcenach roku 2012, tak v cendch piislusného
zuctovaciho obdobi. Pro porovnani dosazenych uspor s usporami garantovanymi bude
vyuzito vyhodnoceni ve stalych cenach (tj. v cenach vychoziho roku).
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Po postupném dosazeni hodnot do rovnice pro vypocet uspory je objasnén zplsob
vypoctu dle IPMVP:

nerealizovand spotfeba energie = (vychozi spotieba energie + standardni Upravy na
podminky vykazovaného obdobi + nestandardni podminky vykazovaného obdobi) —
spotfeba ve vykazovaném obdobi).

Vysvétleni pro dosazeni:

e vychozi spotfeba energie — fakturacni udaje pro spotiebu zemniho plynu
uvedené v tabulce 15;

Tabulka 15 fakturacni idaje zemniho plynu za vychozi rok

spotieba cena

Objekt
KWh K¢ s DPH K& s DPH / kWh

I1. ZS U Skolek 526 971 746 679 1,4

Zdroj: SES na projekt EPC Litomysl (2014), vlastni zpracovani

e standardni upravy na podminky vykazovaného obdobi — informace o
klimatickych podminkach. Spotieba v referencnim roce je upravena podle
poméra denostupiiii ve vyhodnocovaném roce a v roce referen¢nim v tabulce 16.

Tabulka 16 Denostupné pro vychozi rok a piiprava pro rok vyhodnocovany

Referenéni rok (2012) Vyhodnocovany rok
mésic °C dny den.°C °C dny den.°C
leden 2,7 31 505,3 0,0
unor -2,9 28 613,2 0,0
biezen 8,7 31 319,3 0,0
duben 9,0 27 270,0 0,0
kvéten 13,2 12 69,6 0,0
Cerven 0,0 0 0,0 0,0
cervenec 0,0 0 0,0 0,0
srpen 0,0 0 0,0 0,0
zafi 13,2 12 69,6 0,0
fijen 8,5 28 294,0 0,0
listopad 6,5 30 3750 0,0
prosinec 1,4 31 545,6 0,0
CELKEM 57 230 3061,6 - 0 0,0

Zdroj: SES na projekt EPC Litomysl (2014), vlastni zpracovani
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e nestandardni provozni podminky — tUprava je provadéna podle nastalych

nestandardnich udalosti. Mezi ty je mozné zafadit napf. zménu v provozovani
objektu, omezeni ¢i naopak rozsifeni provozu, instalaci nového (vyznamného)
spotiebice energie, apod.;

e spotieba ve vykazovaném obdobi — vramci vyhodnoceni budou doplnény

fakturacni tidaje pro spotifebu zemniho plynu.

Proces budouciho vypoctu pifimo neovliviiuje hodnotu navrzenych uspor zemniho
plynu. Zptsob vypocétu vSak musi byt podrobné popsan, protoze nabidka je v piipadé
uspéchu zavazna po celou dobu trvani projektu. V dobé zpracovani nabidky nicméné
ESCO stanovuje piedpoklddanou usporu zejména na zékladé odbornych znalosti a
odhadli podlozenych dil¢imi vypocty (naptf. zménou ucinnosti zdroje tepla, zménou
iginnosti rekuperace vzduchotechnickych jednotek). Pro objekt II. ZS U Skolek byla
v nabidce navrZena Uspora zemniho plynu ve vysi 25,5%.

3.2.5.3 Uspora nikladii na elektrickou energii

Pro vypocet uspor nakladli na elektrickou energii se v souladu s IPMVP vyuziva tzv.
oddélené rekonstrukce. Oproti tspornym opatfenim na zemnim plynu tak nejsou brana
v uvahu fakturaéni métidla, ale je proveden vypocet uspory na zadkladé klicovych
parametri. Divodem vyuZiti této metody je absence méteni dil¢ich usekl fesenych
v ramci projektu EPC.

Vyhodnoceni Gspory energie je tak provedeno na zakladé vypoctu dle pfedem stanovené
rovnice:

Nerealizovand spotfeba energie = (vychozi prikon * vychozi ro¢ni doba vyuziti zdroje)
— (novy piikon * novd rofni doba vyuziti zdroje) + nestandardni podminky
vykazovaného obdobi.

Tato rovnice plati pro kazdé dil¢i opatfeni majici vliv na snizeni spotieby elektrické
energie. Celkova vy¢islend uspora je pak sumou vSech dil¢ich Gspor. Pro feSeny piiklad
byla tspora elektrické energie a s tim souvisejicich naklada vycislena nasledovneé:

a) uspora na osvétleni podle udajl z tabulky 17

Tabulka 17 Udaje pro vypocet iispory elektrické energie na osvétleni

sl o stavajici novy novy doba doba
zativek k prikon Ve 1ovy 1ovy L, ., uspora na
A istnost prikon prikon prikon sviceni sviceni osvétlent
vymene m1s1 mistnost 2 | mistnost 1 | mistnost 2 | mistnost 1 | mistnost 2
ks \%% \%% \\% \%% hodin /rok | hodin /rok kWh
216 2 851 5702 1426 2 851 1760 960 5246

Zdroj: interni dokumenty D-energy s.r.o0. (2014), vlastni zpracovani
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b) tuspora na plynové koteln¢ (obéhova cerpadla) a vzduchotechnickych jednotkach

podle tdaju z tabulky 18

Tabulka 18 Udaje pro vypo¢et iispory elektrické energie na ostatnich spoti-ebi¢ich

obéhovych | stavajici | stavajici novy . - ostatni ostatni
9 T » nova doba | Uspora na , ,
cerpadel k prikon doba prikon rovozu Serpadlech usporana | usporana
vymeéné celkovy | provozu | celkovy P P elektting elektiing
ks Y h/‘r’gl‘(n W | hodin /rok kWh Popis kWh
motory
1 290 2 820 140 2256 502 VZT 4 400

Zdroj: interni dokumenty D-energy s.r.o. (2014), vlastni zpracovani

Z faktur a spotieb poskytnutych v ramci vybérového fizeni byla stanovena vychozi cena
elektrické energie (platna pro rok 2012) ve vysi 5,44 K¢ s DPH. Se znalosti vSech
proménnych je tak mozné dosadit idaje do feSené rovnice a vypocist navrZzenou uspor
na elektrické energii. V tomto ptipadé bylo vypocteno, ze je Gspor nakladi na elektiinu
(nerealizovana spotieba) rovna Castce 55 165 K¢ s DPH — dle nasledujiciho vypoctu:

e nerealizovand spotifeba = (5246 kWh + 502 kWh + 4400 kWh) * 5,44 K¢
s DPH / kWh =55 165 K¢ s DPH.

Diky stanoveni a vycisleni Gspor na spotiebé elektrické energie jiz v rdmcei zpracovani
nabidky je snizeno riziko jejiho nedosazeni. Pro splnéni garance je nutné pouze vyménit
navrzeny pocet spotiebicu elektrické energie. Predpokladand ro¢ni doba vyuziti musi
byt odsouhlasena zdkaznikem, vétSinou jiz v ramci jednaciho fizeni.

3.2.5.4 Uspora nikladii na vodu

Uspora nékladil na vodé nelze jednoznaéné stanovit. Pro vyhodnoceni aspor nemohou
byt vyuzity ani faktura¢ni métidla, ani neni mozné presné odhadnout ro¢ni pritok vody
v piislusném misté. Navic jsou uspory provadény pouze na Casti vytokovych armatur.
Pro vycisleni tuspory je tak vyuzito odborného odhadu podlozeného orientacnim
vypoctem dle tabulky 19, ktery opét vychdzi ze stavajici spotieby vody a jeji ceny:

Tabulka 19 Orienta¢ni vypocet uspory vody

podil na voda pro podil na podil na voda podil na lispora
vychozi ﬁkli(fa vychozi | voda pro | vychozi o vychozi voda pro Vg g
spotiebé vafeni spotfebé | sprchy | spotiebé \I?)V C spotfebé | umyvadla celke};n
vody vody vody vody
% m’ % m’ % m’ % m’ m’
70% 2708 3% 116 15% 580 12% 464 191

Zdroj: interni dokumenty D-energy s.r.o0. (2014), vlastni zpracovani
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Uspory v oblasti spotfeby vody byly vyé&isleny na 191 m3, coz pfi cené vody 52,30 K&
s DPH / m3 ¢ini 10 014 K¢ s DPH. Stejn¢ jako v piipad¢ elektrické energie jsou tyto
uspory v nabidce jiz uvedeny a v piipad¢ odsouhlaseni ze strany zdkaznika a splnéni
predpokladii v ramci realizace (osazeni piedpokladaného poctu Setficl vody) jsou
povaZovany za splnéné.

3.2.5.5 Uspora ostatnich provoznich naklada

vvvvvv

obtizné samo vycisleni, ale nalezeni takové vySe uspor, kterd bude obhajitelna viici
zékaznikovi (tj. ze stran zékaznika akceptovatelna). Snahou ESCO je aby tyto Uspory
byly co nejvyssi (stejné jako Uspory energii, pro co nejvyssi Sanci pro uspéch nabidky
v ramci vybérového fizeni). Na druhé strané zakaznik tyto Gspory pfimo nepociti a stavi
se kjejich navrhu spiSe konzervativné. Hlavnim z diivodi je absence informaci o
stavajicich ndkladech na provoz a Gdrzbu nahrazovanych zatizeni. Tyto naklady jsou
vynaklddany v ramci rozpoc¢ti na jednotlivé objekty a neni pfili§ zkoumano, zda se
jedné o opravy kotlii, nebo napt. o modernizaci nabytku v u¢ebnach.

Na druhou stranu je jednoznac¢né, Ze pii nahradé starého zatizeni novym dojde nejen
k uspotfe nakladl na energie, ale také prave k uspotfe ndkladl na opravy a udrzbu. Jako
piiklad je mozné uvést zaru¢ni dobu na nové zatizeni — po celou dobu zaruky budou
naklady zékaznika na opravy nulové.

Diky instalaci novych technologii také Casto dochazi ke sniZzeni ¢asové naroc¢nosti
udrzby. Klasickym piikladem jsou nové systémy meéteni a regulace, které po tvodnim
nastaveni funguji pln¢ automaticky a Setii tim ¢as na jeji obsluhu. Vycislit naklady,
které diky tUspofe Casu spravce zafizeni ¢i Skolnika budou uspofeny, nelze zcela
exaktné. PresvédCit zakaznika o spravnosti stanovené Uspory je proto slozité.

Na druhou stranu existuji 1 jednoznacné piiklady vrédmci projektt EPC a uspor
ostatnich nakladi. Jednim takovym piikladem miize byt uplné Gspora pracovniho mista
— napf. zkotelny strvalym dohledem se stane kotelna s dohledem obcasnym.
Zamgéstnavat topice na plny tvazek je tak nadbytecné a uspora ostatnich nakladt bude
rozdilu mezi plnym uvazkem a tivazkem ¢astecnym.

V ramci objektu II. ZS U Skolek byly navrzeny a v ramci jednacich fizeni zdkaznikem
odsouhlaseny Uspory nakladi na:

e Udrzbu a obnovu svételnych zdroji;

e vyménu, Udrzbu a opravy VZT jednotek;

e vyménu, opravy a udrzbu zdroje tepla, obchovych cerpadel, sméSovacich
armatur, atd..

Vyse uspor ostatnich provoznich nakladt byla vy¢islena na 60 000 K¢ s DPH za rok.
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3.3 Zpiisob provadéni energetického managementu

Energeticky management je nezbytnou soucasti kazdého projektu EPC a je vykonavan
od dokonceni realizace zakladnich opatifeni po celou dobu trvani projektu. V ramci
energetického managementu ESCO pribézné sleduje vyvoj spotieb energii a
vyhodnocuje efekty jednotlivych opatieni (viz Cinnosti nize). Zaroven poskytuje
zakaznikovi odborné poradenstvi souvisejici s provozovani technologickych zafizeni.
Poradenstvi ze strany ESCO a jeho zkuSenosti s obdobnymi projekty jsou zdsadnim
pfedpokladem pro optimélni provoz novych zafizeni a maximalni vyuziti potencialu
energetickych tspor. Spravné provozovani je zasadni zejména u zdroju tepla, jejichz
ucinnost je na zptisobu provozu piimo zavisla.

V ramci energetického managementu ESCO vykonéva zejména tyto ¢innosti:

e cviduje informace o spotiebach energii v jednotlivych objektech zasilanych
provozovateli;

e provadi vypocet spotieb v pfisluSném zactovacim obdobi, porovnava je
s vychozim stavem a vyhodnocuje dosazené Uspory;

e v pfipadé neocekavanych odchylek hledd moznosti napravy;

e vyhledava dalsi moZnosti tspornych opatieni na objektech zakaznika;

e poskytuje odborné¢ poradenstvi souvisejici s energetickym hospodarstvim
v feSenych objektech;

e zajist'uje obornou pomoc a poradenstvi pti nastaveni a zménach novych systémi
meéieni a regulace.

Stejné jako po cely projekt EPC je i v obdobi poskytovani energetického managementu
nezbytnd vzajemna spoluprace mezi ESCO a zakaznikem. Hlavnimi piinosy pro
smluvni strany jsou:

e pro zakaznika — vyuziti zkuSenosti a prace ESCO vedouci k optimalizaci
provozu realizovanych opatieni, vyhledavani potencialu dodate¢nych tspor;

e pro ESCO - dostupnost dat o spotfebach energii a prubézna kontrola
dosahovanych vysledki (ESCO muze vcas fesit piipady, kdy se projekt nevyviji
podle predpokladu).

Pro potiebu nabidky je energeticky management oceniovan s piihlédnutim k rozsahu
projektu a na zaklad¢ predpokladané casové a profesni narocnosti. Cena energetického
managementu se muze pohybovat od desitek az do stovek tisic korun ro¢né.

3.4 Financni analyza

Posledni c¢innosti ESCO pted finalizaci nabidky je sestaveni finan¢ni analyzy. Po
sestaveni skladby zakladnich opatfeni, jejich ocenéni a wvycisleni pfinosti jsou
k dispozici kompletni podklady pro jeji vyhotoveni. Na zdklad¢ vysledkl a vyhodnoceni
je rozhodnuto o findlnim dokonceni a podani nabidky, nebo naopak o pfepracovani.
V ptipadé, Ze je nabidka pfepracovana, opakuje se cely proces znovu.

Vysledek finan¢ni analyzy a zejména udaje o finan¢nich tocich (cash-flow) v ramci
navrzen¢ho projektu EPC jsou podstatné ve vSech ptipadech, kdy je zdkaznikem
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pozadovano uplné splaceni projektu z dosazenych uspor. Tato podminka je ostatné pro
projekty EPC typickd. Ochota zdkaznika financovat projekt nad ramec dosazenych
uspor je naopak spiSe vyjimecnd. Projekt EPC Litomysl je zejména s ohledem na
povinna opatieni jednou z téchto vyjimek.

Pro ilustraci finan¢nich tokl v ptipad€ rozebiraném touto praci jsou hodnoty stanovené
v praktické c¢éasti dosazeny do tabulky 20 zobrazujici s cash-flow projektu EPC na
objektu II. ZS U Skolek.

Tabulka 20 Cash-flow projektu EPC pro objekt II. ZS U Skolek

1 2 3 4 5 6 7
> S < I
é >§ =S L é 2 8
< E B = - c 3 S 8
N 3 = = S X =
> £ 2 % > B = Q = g
55 g S5 2 = g S o
8.2 82| o2 E el S 3 &
s%F | 3 <55 | == E ZE_
~ N ,8 < N = = o 2z
=3 = S8 g = .5 = Z2EX
GRS 5 88 € 8§ S B AC)
rok K¢ s DPH K¢ s DPH K¢ s DPH K¢ s DPH K¢ s DPH K¢ s DPH
2016 414 338 180 850 24 000 619 188 315 583 -303 605
2017 430 020 165 168 24 000 619 188 315 583 -303 605
2018 446 297 148 891 24 000 619 188 315 583 -303 605
2019 463 190 131 998 24 000 619 188 315 583 -303 605
2020 480 723 114 465 24 000 619 188 315 583 -303 605
2021 498 920 96 268 24 000 619 188 315 583 -303 605
2022 517 804 77 384 24 000 619 188 315 583 -303 605
2023 537 404 57 784 24 000 619 188 315 583 -303 605
2024 557 746 37 442 24 000 619 188 315 583 -303 605
2025 578 863 16 325 24 000 619 188 315 583 -303 605
)y 4925 305 1026 575 240 000 6 191 880 3155 830 -3 036 050

Zdroj: interni dokumenty D-energy s.r.o. (2014), vlastni zpracovani

V tabulce jsou prehledné uvedeny udaje o financnich tocich ve vSech letech trvani
projektu za predpokladu, ze zakladni investicni opatfeni jsou zrealizovana v roce 2015,
obdobi garance pocina bézet rokem 2016 a projekt trva 10 let. Podrobné&jsi popis obsahu
tabulky je nasledujici:
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e sloupec 1 —roky realizace projektu;

e sloupec 2 az 5 — platby zdkaznika v jednotlivych letech a v ¢lenéni na splatky
jistiny, Uroku a ceny za energeticky management;

e sloupec 5 — celkova platba zakaznika v jednotlivych letech, tj. soucet vSech
plateb v souvislosti s projektem;

e sloupec 6 — garantovana uspora ESCO v jednotlivych letech;
e sloupec 7 — Cisty ekonomicky ptinos pro Klienta v jednotlivych letech.

Ze zpracované analyzy vyplyva, Ze v ptipad¢ realizace projektu v rozsahu a dle navrhti
provedenych v této praci by zédkazniku musel nad ramec Gspor dotovat projekt ¢astkou
303 605 K¢ s DPH za rok. S ohledem na nutnost zahrnuti povinnych opatieni do navrhu
bylo mozné nutnost spolufinancovani predpokladat. Zaroven byla analyza zpracovana
pouze na jeden objekt z celého projektu a neni tedy vyloucena, Ze opatieni na jinych
objektech naopak generuji vyssi uspory, nez splatky v jednotlivych letech.

Z vysledku hodnoceni je ziejmé, Ze vysledek neni zcela typickym piikladem projektu
EPC, protoze je nezbytnad relativné vysoka spoluucast zakaznika. Na druhé strané
v ramci zaddvaci dokumentace bylo poznamenano, ze:

e zadavatel si je véedom, Ze zakladni opatieni pozadovana zadavatelem nemusi
byt v plném rozsahu kryta pouze z dosazenych uspor v ndkladech na spotiebu
energie, resp. ostatnich provoznich nakladu “;

o . zadavatel deklaruje, Ze se proto bude podilet na financovani opatreni v
potiebné vysi, a upozornuje, Ze vySe zapojeni viastnich zdroju zadavatele bude

3

predmeétem dalsiho jednani “.

Pokud by skladba navrzenych opatfeni, vyCislend cen a pifinosy projektu byly
zpracovany ve form¢ pozadované zadavaci dokumentaci, mély by byt splnény vSechny
pozadavky zékaznika. Nabidka vychézejici ze zjisténi uvedenych v této praci by tak
mohla byt v rdmci vybérového fizeni vyhodnocena.

51

Vysoka Skola ekonomie a managementu
info@vsem.cz / www.vsem.cz



VYSOKA SKOLA EKONOMIE A MANAGEMENTU

Narozni 2600/9a, 158 00 Praha 5

4 Zavér

V ramci diplomové prace byla teoreticky popsdna metoda financovani energeticky
uspornych projektd se zarukou zndméa pod zkratkou EPC. Tato metoda vychazi
z predpokladu, ze kazda zbytecné spotfebovana energie je nendvratné ztracena a mélo
by byt v zdjmu vSech subjektl najit do budoucna zplsoby, jak spravné a usporné
hospodafit s energii a hlavn¢, jak snizovat jeji spotfebu. Ceny energii z dlouhodobého
hlediska stale rostou a pro majitele a spravce objektii by mélo byt jednim z hlavnich
ukolt realizovat projekty zaméfené na snizovani spotfeby energie. Metoda EPC
umoznuje i v ptipadech, kdy jsou finan¢ni prostiedky na investicni opatfeni znacné
omezené, realizovat pravé takova opatfeni, kterd zajisti dlouhodobé efektivni
hospodateni s energii. Na ceském trhu se témito projekty zabyvaji spolecnosti
energetickych sluzeb, které maji v oblasti hospodateni s energii nékolikaleté zkuSenosti.
Tyto spole¢nosti pomdhaji svym zdkaznikiim s tvorbou projekti, jejich financovanim i
naslednym dohledem nad spravnou funkci energetickych systémi. Pies relativné maly
objem EPC projektii v ramci vynaloZzenych investic v Ceské republice, tyto projekty jiz
20 let funguji a skutecné ptinaseji vysledky.

Projekty EPC jsou nejcastéji vyuZivany vefejnymi zadavateli, proto se tato prace
zaméfila na vyuziti a specifikace této metody pravé ve vefejném sektoru. Ukolem
teoretické Casti bylo za pomoci odborné literatury a internetovych serverti popsat
zékladni pojmy, které se tykaji metody EPC a sezndmit se sjejimi fazemi,
financovanim, s historii, s pravni Gpravou a zjistit, pro koho je metoda EPC vhodna. V
zavéru této &asti prace byly zminény zajimavé udaje z projektd EPC. Ukolem bylo
seznamit se se zakladnimi principy metody EPC, protoZe i pfes jeji nesporné vyhody a
dlouholeté vyuzivani neni vetejnosti pfili§ znama. Mezi hlavni vyhody projekttit EPC ve
vefejném sektoru patii financovani poskytovatelem energetickych sluzeb, pti kterém
nedochéazi k zadluzovani vetejnych subjekti, pfedem jasn¢ stanovené a smluvné
zaruCené piinosy projektu a odlozené splaceni investice z dosazenych uspor. Pro
realizaci projektu tak neni tfeba navySovat stavajici rozpocet, sta¢i pouze pouzit
uspoiené provozni vydaje na splatku investice. Nelze opomenout vyhody, které
zékaznikovi piinasi partnerstvi s ESCO v oblasti provozovani energetickych systémi a
vykonu energetického managementu.

Hlavnim cilem diplomové prace bylo na vybraném objektu podrobné¢ rozebrat vznik
komplexniho projektu EPC ve vefejném sektoru z pohledu ESCO. Tato faze EPC
projektu pro vefejny sektor znamena tvorbu nabidek jednotlivymi poskytovateli
energetickych sluzeb. V dostupné literatufe neni tato faze pfili§ popséna, protoze se
jednd o know-how spolecnosti energetickych sluzeb. Zaroven je tato oblast znacné
rozsahlad. Kazdy energeticky systém je totiz svym zplsobem specificky a vyZzaduje
individualni pfistup k navrhu energeticky Gspornych opatfeni. Problematiku navrhu dale
komplikuji neustdle se vyvijejici technické moznosti a vyuziti modernich technologii.
Dil¢imi cili prace proto bylo pochopit proces tvorby nabidky na poskytovani
energetickych sluzeb se zarukou, seznamit se s postupy uZzivanymi poskytovateli
vytvorit technicky popis navrzenych opatieni, rozbor jednotlivych oblasti energetickych
uspor a zavérem zhodnotit ekonomickou névratnost navrzenych opatfeni pro konkrétni
objekt. Zaméfeni na jeden konkrétni objekt bylo zvoleno s ohledem na rozsah celého
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zkoumaného projektu EPC. PrestoZe se prakticka cast vénovala pouze jednomu objektu,
bylo mnozstvi informaci ziskané z vefejného profilu mésta Litomysl a z internich
podkladl spolecnosti D-energy s.r.o. rozsahlé a pii zpracovani nékterych casti prace
bylo obtizné pochopit technicka specifika. V téchto pripadech byly vyuzity konzultace
s pracovniky ESCO.

Vysledkem praktické ¢asti byl podrobny rozbor tvorby nabidky pro vybérové tizeni
z pohledu ESCO. V nékterych ¢astech prace byly upravovany ziskané podklady, coz
umoznilo hloubé&ji pochopit zkoumanou problematiku. Vysledkem praktické ¢asti bylo
sestaveni analyzy financnich toku a zjiSténi, zda by byl zkoumany projekt v praxi realny
a realizovatelny. Konecné vysledky je mozné shrnout dvéma ¢isly. Celkové naklady
projektu byly vycisleny na 6 242 280 K¢ s DPH. Ro¢ni uspory na energiich a ostatnich
provoznich nékladech byly vycisleny na 315585 K¢ s DPH. Sestavenim finanéni
analyzy bylo ovéfeno, Ze navrzeny rozsah projektu pro objekt II. ZS U Skolek neni
mozné v dobé trvani smluvniho vztahu splatit vyhradné z dosazenych uspor. Projekt
v navrzené podobé vyzaduje spolufinancovani zdkaznika. Realizace projektu v praxi by
vSak nebyla vyloucena, protoze moznost spolufinancovani byla zahrnuta jiz v zadavaci
dokumentaci pro dany projekt. Zadavatel touto moznosti vyjadiil svou ochotu
investovat do budoucich uspor. Pokud bude mit podobny zijem vice zakazniki,
projekty EPC a investice do energetickych tspor obecné se budou dale rozvijet. Trh
energetickych sluzeb v Ceské republice potencial pro rozvoj bezpochyby ma, coz
ostatné bylo zminéno jiz v teoretické Casti. Zavérem lze piipomenout nékolik Cisel pro
rozvoj EPC.

Siemens (2014, str. 66) uvadi potencial trhu EPC ze statistické¢ho hlediska:

o za 20 let 800 objektit = 2,5 mld. K¢ investic vé. DPH = 3,125 mil K¢ investice
na objekt;

e pro EPC bude z 28 000 objektii vhodnych 5 % = 1 400 vhodnych objektit;

e teoreticky investicni potencial pro EPC = 1400 * 3,125 = 4 375 mil K¢ =
temer 4,5 mld. K¢ investic;

e casovy potencial mld. K¢ investic / 301 mil. K¢ (vyse investic 2013) = prdce na
14, 53 roku “.
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Piilohy

Piiloha &. 1 - Popis vychoziho stavu objektu SO-01 II. ZS U Skolek
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Piiloha &. 1 - Popis vychoziho stavu objektu SO-01 II. ZS U Skolek

Charakteristika objektu

Zakladni $kola U Skolek Litomysl byla postavena vroce 1992. Sklada se ze tfi na sebe
bezprostfedné navazujicich blok — Ctyfpatrovy a nepodsklepeny ucebnovy pavilon,
dvoupatrovy zcela podsklepeny spojovaci kréek se Satnami a kotelnou a dvoupatrovy ¢aste¢né
podsklepeny hospodarsky pavilon s kuchyni, jidelnou a télocvicnou. Jidelna je v sou¢asné dobé
pronajata soukromému subjektu. Objekty sSkoly jsou jednoduchych obdélnikovych az
¢tvercovych (spojovaci kréek) pldorysti a jsou vzajemné propojeny. Stity pavilon( jsou
orientovany pfiblizné na vychod a zapad.

Nosnou konstrukci vSech ¢asti Skoly je montovany Zelezobetonovy skelet. Obvodovy plast skoly
je tvofen kombinaci riznych materiall a Sifek. Prevazuje plynosilikat o sile 400 mm a 300 mm,
keramické tvarovky CD-INA 365 mm a sendvicovy systém Zelezobetonového panelu 200 mm s
pfizdivkou plynosilikatu nebo keramickymi tvarovkami. Stény jsou z venkovni strany
povétsSinou kryty keramickym obkladem.

Stfechy nade vSemi pavilony kromé télocvicny jsou ploché, dvouplastové, tvorené stropnimi
Zelezobetonovymi panely. Tepelné izola¢ni funkci stfech tvofi mineralni vina kladena mezi
vnitfni a vnéjsi stiesni plast. Hydroizolaéni funkci plini Ziviéné pasy.

Nad télocvicnou je strop tvoren Zelezobetonovymi stropnimi panely, na kterych je polozena

mineralni vina. Podhled je kazetovy a plni pouze zvukoizolaéni funkci. Stfecha je zde valcovita
tvorena drevénymi vazniky krytd médénym plechem na dfevéném bednéni.

Ve skole je zfizeno cca 14 kmenovych uceben a cca 6 odbornych uéeben pro informatiku, cizi
jazyky, vytvarnou a hudebni vychovu a pracovni vyucovani. Skola ma k dispozici také oddéleni
druziny.

V hospodarském pavilonu skoly je kromé télocviény také vybavend kuchyn s projektovou
kapacitou az 1400 jidel. Denné je v priméru prichystano asi 1200 jidel, z toho pro Zaky a
ucitele Skoly asi 300 jidel, zbyla prevazujici ¢ast jidel je vydavana cizim stravnik(im — studentim
z okolnich skol, ¢i obyvatelim Litomysle. Ktomuto Ucelu jsou nadstandardné zfizeny dvé
jidelny — jedna Skolni jidelna pro zaky a jedna jidelna pro cizi stravniky. Ti maji také samostatny
vstup do Skoly z ulice. Ve Skole je zfizen také domovnicky byt, ktery ma vlastni zdroj tepla —
plynovy turbokotel a také vlastni odbérné misto elektfiny.

Télocvicna je vyuzivana cely den. V dopolednich hodinach pro potieby Skoly a odpoledne a
vecer je prostor télocviény pronajimam. Zakladni $kolu U Skolek v souéasnosti navitévuje asi
265 zakl. Dale zde vyucuje asi 22 pedagogl a ddle jsou zde zaméstnani 6 zaméstnanci na
ostatni prace.

Vroce 2010 — 2011 probéhla vyména otvorovych vyplni, podpofena dotaci z Operacniho
programu Zivotni prostfedi. Upravy spoéivaly v nasledujicich opatfenich:
e Vyména okennich vyplni, v€etné suterénu a copilitl v hospodarském pavilonu za
kvalitni plastové profily s izolaénim dvojsklem (U = 1,20 W/(m?>.K)).
e Vyména oken vtélocvicnach - nahrada plvodnich copilitovych vypini za plastové
profily vyplnéné $esti komorovym polykarbonatem (U = 1,40 W/(m?.K)).
e Vyména vstupnich dvefi do provozni budovy (U = 1,20 W/(m?>.K)).

Paliva a energie
V budové jsou spotiebovdvany zemni plyn a elektfina. Zemni plyn je vyuZivan na vytapéni a

pfipravu teplé vody. Ddle se vyuZiva v kuchyni pro vareni ve dvou plynovych sporacich a
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v minimalni mire ve skolnich laboratofich. Elekttina je vyuZita pro lokalni ptipravu teplé vody,
osvétleni a provoz elektrickych spotiebi¢l. Skola je napajena elektrickou energii ze dvou
odbérnych mist — zvlast pro skolu a zvlast pro skolni jidelnu.

Vyznamnymi spotrebi¢i zemniho plynu jsou tfi nizkotlaké teplovodni kotle, které jsou
instalovany v kotelné skoly. DalSimi spotrebici zemniho plynu jsou také tepelné spotrebice
v kuchyni — cca dva plynové sporaky. Pfi varfeni neni provoz této plynové technologie nijak
upfednostriovan pred el. varnou technologii a to ani v dobé dopolednich odbérovych Spicek.
V energetické bilanci Skoly neni tato varna technologie vyznamnou slozkou.

Zdroje energie / Kotelna / Vyménikova stanice / Pfedavaci misto

Ve skolnim aredlu je jeden centralni vlastni energeticky zdroj, kterym je nizkotlaka plynova
teplovodni kotelna v suterénu spojovaciho objektu. Tvofi ji 3 shodné kotle CKD Dukla KDV 25,
kazdy o vykonu 250 kW. Kotelna pfipravuje také teplou vodu pro kuchyn a socialky télocvi¢ny
ve tfech velkoobjemovych zdasobnicich. Jeji provoz je prakticky celoro¢ni - v letnim obdobi
Skolnich prazdnin totiz tato kotelna ptipravuje TV ptevaziné pro potrebu kuchyné skoly, ktera i
o prazdninach zajistuje stravovani asi celkem 400 cizich stravnikd.

Kotelna byla uvedena do provozu v r. 1992. Obvykla teplota topné vody je cca 80°C pro okruhy
regulované na konstantni teplotu tj. zejména vzduchotechniky a pfiblizné 65°C pro okruhy
regulované trojcestnymi smésovacimi ventily se servopohony ekvitermné.

Odvody spalin jsou provedeny do viceplastového kominu. Kotelna je vybavena expanzni nadrzi.
Rizeni kotelny (MaR) zajistuje star$i panelova regulace ERAM Hradec Kralové. Kazdy kotel je
osazen vlastnim obéhovym Cerpadlem. Kotelna je vybavena zmékcéovanim vody.

Vytapéni
Systém vytapéni skoly je pUvodni z obdobi vystavby sSkolniho aredlu. Je tvoren prevainé

litinovymi cldnkovymi radidtory osazenymi termostatickymi ventily a regulaénimi hlavicemi
Danfoss instalovanymi v roce 2007.

Rozvody topeni jsou rozdéleny do tfi topnych okruhi jednak podle charakteru odbéru tepla a
také podle vyuzivani jednotlivych ¢asti Skoly na u¢ebny, chodby a kabinety, stravovna. Dal jsou
také topné okruhy vhodné rozdéleny podle oslunéni fasad na jizni a severni vétev. Jedna vétev
tvori pfivod k VZT. Vytapéni télocvicny je také zajisténo z kotelny a ma nastaveny stejny rezim
jako uc¢ebnovy pavilon.

Utlumy jsou nastaveny na vikendy a vtydnu jsou nastaveny od cca 13:00 do 5:00 hod,
samoziejmeé zélezi na venkovni teploté.

Pfiprava teplé vody

Tepld voda pro kuchyn a socialni zafizeni télocvicny je pfipravovana ve velkoobjemovych
bojlerech typu OVS 2 x 2 600 | (rok vyroby 1992) a 1x 2 500 | (rok vyroby 2006). Zasobniky jsou
natapény samostatnou vétvi z rozdélovace. Nejvétsim odbératelem teplé vody je kuchyné.

Tepld voda je vucebnovém objektu zakladni Skoly pfipravovana lokalné v el. bojlerech
instalovanymi pfimo v mistech spotieby (WC, cvi¢cnd kuchyrika). Ve Skole se nachazi cca 5 ks el.
bojler(i o objemu 125 | a 4 ks o objemu 80 I.

Rozvody teplé vody v celém uéebnovém objektu jsou kratké, od bojlerd instalovanych v misté
spotreby pfimo do vytokovych armatur.
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Vzduchotechnika

Vzduchotechnika je instalovana ve varné kuchyné, v obou jidelnach a nucena ventilace je také
v télocvicné.

Kuchyn: Odtahy vzduchu jsou provedeny ze vsech mist kuchyné s nadmérnym vyvinem tepla a
pary. Pfivod cerstvého vzduchu je rovnomérny do celého prostoru kuchyné. Strojovna
vzduchotechniky BDK 080 je ve 2. NP objektu. Sklada se zdilu ventilator(, je vybavena
filtracnim dilem a je vybavena také rekuperaci tepla. Pfivodni jednotka obsahuje nasavaci
komoru, filtr, vodni ohtivak, ventilator a tlumici komoru. Vykon teplovodniho ohfivace je 22
kW, predpoklddanad teplota neregulované topné vody je 90/70°C. Regulace ohfevu
privdadéného vzduchu je provadéna tricestnym smésovacim ventilem ovladanym ekvitermni
regulaci. Ovladani je rucni.

Jidelna horni: Zatizeni pro tuto jidelnu se skladd ze samostatné jednotky RNH 400 pro ptivod
vzduchu a samostatného odtahu. Pfivodni jednotka pracuje s venkovnim nebo cirkulaénim
vzduchem, obsahuje nasavaci komoru, filtr, vodni ohtivdk, ventilator a tlumici komoru.
Ovladani je rucni.

Jidelna dolni: Strojovna vzduchotechniky BDK 040 je ve 1. PP hospodafského objektu. Sklada se
z dilu ventilatord, je vybavena teplovodnim vytapécim dilem a je vybavena také rekuperaci
tepla. Pfivodni jednotka obsahuje nasdvaci komoru, filtr, vodni ohfivak, ventilator a tlumici
komoru. Vykon teplovodniho ohfivace je 27 kW, predpokladand teplota neregulované topné
vody je 90/70 °C. Regulace ohfevu privadéného vzduchu je provadéna tficestnym smésovacim
ventilem ovladanym ekvitermni regulaci. Ovladani je rucni.

Télocvi¢na: Vyména vzduchu v télocviéné je nucend, zajisténd vzduchotechnikou NVJ RT 5000.
Strojovna vzduchotechniky se sklada z dilu ventilator(i, neni ale vybavena dilem pro ohiev
privodniho vzduchu.

Ostatni lokdIni odtahy s nepravidelnou dobou provozu vyrazné nevstupuji do energetické
bilance skoly. Vétrani hygienickych zafizeni je vesmés zajisténo jednoduchymi podtlakovymi
odtahovymi ventilatory, jejichZz ovladani je také fizeno jen rucné.

Rozvody

Hlavni rozvody tepelné energie zacinaji na hlavnim rozdélovaci/sbéraci za anuloidem. Je zde
provedeno 8 samostatnych topnych okruht. Okruhy jsou rozdéleny podle objektli pro u¢ebny
a druziny |, dal pro sborovnu, kabinety a télocvi¢nu a kone¢né pro spojovaci objekt a druZziny II.
Tyto okruhy jsou rozdéleny také podle oslunéni fasad na jizni a severni vétve jednotlivych
objektll. Dimenze rozvod( tepla je od DN 150 aZ po DN 50.

Vsechny tyto topné okruhy jsou vybaveny ekvitermné fizenymi 3cestnymi smésovacimi uzly a
nékteré jiz také modernimi a Uspornymi frekvencné tfizenymi obé&hovymi ¢erpadly Grundfos.

Dalsi okruhy jsou vyvedeny pro teplovodni rozdélovace ohfivacli vzduchotechnik a samostatna
vétev pro celoro¢ni ohfev teplé vody ve tfech akumulacnich zdsobnicich teplé vody pro kuchyni
a socialky télocvicny.

Osvétleni

V celém aredlu skoly a jidelny je instalovano celkem vic nez 1 140 kusu svitidel. Umélé
osvétleni je co do poctu nejvice v ucebnovém pavilonu a v Satnach. Umélé osvétleni témér
véech prostord ZS U Skolek je dosud pGvodni. Pouze v 1.NP objektu koly byla provedena
rekonstrukce osvétleni v roce 2007, jsou zde instalovany zafivkové trubice 2x 36 W bez el.
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predfadniku. Na chodbach a ve zbylé c¢asti objektu jsou plvodni svitidla s trubici 1x 36 W bez
el. predradniku.

V prostorach chodeb a u¢eben je umélé osvétleni vyuzivano prevaznou ¢ast vyucovani.

V télocvicné je osvétleni zajisténo sodikovymi vybojkami v poctu 20 kusu a celkovym prikonem
8 kW.

Méreni a regulace

V arealu skoly jsou osazeny tfi plynoméry — jeden pro Skolu, druhy pro jidelnu a treti pro
laboratof chemie.

Spotieba elektfiny je méfena samostatné — jeden fakturacni elektromér pro skolu a jeden pro
skolni jidelnu.

Pro spotieba studené vody je taktéZ osazen pouze jeden fakturacni vodomér a spotieba vody
je délena v poméru 60 % pro skolni Skolni jidelnu a 40 % Skole.
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