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1. UVOD

V soucasné dobé se stale vice odbouravaji prekazky pro moznosti puisobeni nejen
ceskych malych a stfednich spolecnosti na mezinarodnich trzich. Tento proces, cCasto
oznaCovany jako proces globalizace, otevira pro tyto spolecnosti mnoho novych
potenciondlnich trhii, na kterych lze vstupovat do konkuren¢nich ringli a realizovat zde,
na zékladé uspé$ného podnikani, miru zisku, kterda mize byt vyssi, nezli mira zisku
realizovatelna v piipadé pusobeni na trhu domacim. S touto problematikou jsou ale ovsem
také spojeny mnohé komplikace a rizika. V ptipadé realizace investic na zahrani¢nich trzich
vznikaji mnohem vétsi naroky na jejich spravné fizeni s ohledy na veskera lokalni specifika
danych trhti. V prvni fadé je nutné zajistit presun ¢asti zdroju spolecnosti do zem¢ realizace
investice, coz s sebou pfindsi nutnost peclivého a kvalifikovaného fizeni vesSkerych
provadénych logistickych operaci zajiStujicich pfesun zdroji vcetné vSe provazejicich
informacnich tokid. Dale je pak zapotfebi ustanovit pravidelné komunika¢ni spojeni mezi
touto nove ustanovenou pobockou spolecnosti a jejim sidlem v domovském state, které bude
zajist'ovat pfesun materialnich, lidskych a informacnich zdroju spolecnosti. Tyto ¢innosti jsou
pro spole¢nosti naprosto novymi zalezitostmi, s nimiz doposud nemaji zadné zkuSenosti.
Z tohoto ditvodu neni urc¢it¢ pokus o vstup na zahrani¢ni trh bezrizikovou zalezitosti
a je nutné tento krok peclivé zvazit, protoze v piipadé nezdaru investice je presun velké Casti
investovanych zdroji zpét do domovského statu nemozny nebo ekonomicky nevyhodny

a dochazi k vysokym ztratam.

Jako nejvhodnéjsi lokalita pro investovani kapitalu se pak zpravidla jevi rozvojové
zemg¢, které zamySlenymi investicnimi celky jesté nedisponuji nebo jimi disponuji v omezené
mife a existuje zde tedy trzni segment, kde pievySuje poptavka nabidku a 1ze tak predpokladat
moznost optimalniho vytiZzeni daného investi¢niho celku a tim 1 maximalizovat mozny zisk.
Problémem investice do rozvojovych zemi pak byva pfedevSim nizkd koupéschopnost
obyvatelstva. Jako optimalni zahrani¢ni investice v téchto zemich se tedy jevi realizace
investi¢niho celku, jehoz sluzby budou vyuzivany opét zahraniéni movit€js$i koup€schopnou
klientelou. Do této oblasti pak spada predevSim odvétvi cestovniho ruchu. V piipadé

vhodného vybéru lokality disponujici dostatkem atraktivit se pak nabizi jako jedno



z nejvhodnéjsich feSeni zbudovani rekrea¢niho hotelového stiediska pro rekreaci zahrani¢nich

klientu.

Kvalifikované a zodpovédné fizeni procesu planovani a nasledné realizace tak
rozsahlého a komplexniho projektu jako je stavba rekreacniho stfediska, je povazZovano
za velice finan¢n¢ i Casové naro¢nou ¢innost a vyzaduje diikladnou piipravu a dostatecné
optimalnich tGspor nakladi vynakladanych na realizaci zamysleného investi¢niho celku
pii zachovani pozadovaného standardu kvality a ¢asovych omezeni. Ptipojime-li K této
problematice jesté skute¢nost, kdy se spole¢nost pokousi proniknout na trh tak vzdalené zemé
jako je Monte Negro (Cerna Hora) a realizovat zmifiovany projekt zde, ziskavame rozsahly
soubor jak moznosti, tak omezeni, které¢ je nutno brat v uvahu pfi planovani procesu fizeni
realizace a zajisténi zdroju projektu. Jednim z nejvice limitujicich omezeni bude vzdalenost
mezi sidlem spolecnosti a lokalitou realizace investice, ktera ¢ini vice jak 1 200 km, coz klade
obzvlasté¢ velky daraz na peclivé logistické planovani a fizeni jak v dobé pied zahdjenim

realizace projektu, tak béhem vlastni realizace a nasledn¢ i po uvedeni do bézného provozu.

Tato prace by méla slouzit jako zaklad pro ziskdni informaci dilezitych
pro rozhodovani o realizaci navrhovaného projektu a v ptipadé jeho realizace taktéz

pro nésledné fizeni finan¢nich, materidlovych, lidskych a informacnich tokda.



2. LITERARNI RESERSE

2.1. LOGISTIKA

,Logistika je postup, jak fidit proces planovani, rozmisténi a kontroly materialnich
a lidskych zdroji, vazanych ve fyzické distribuci vyrobkli odbératelii, podpoie vyrobni

¢innosti a ndkupnich operacich* (GROS, 1996).

»Proces planovani, realizace a fizeni efektivniho, vykonného toku a skladovani zbozi,
sluzeb a souvisejicich informaci z mista vzniku do mista spotieby, jehoz cilem je uspokojit

pozadavky zakazniku“ (LAMBERT, STOCK, ELLRAM, 2000).

»Logistika se povazuje za integrované planovani, formovani, provadéni a kontrolovani
hmotnych a s mimo spojenych informacnich tokt od dodavatele do podniku, uvnitt podniku

a od podniku k odbérateli“ (SCHULTE, 1994).

,Existuje celda fada definic vztahujici se k pojmu logistika. Struéné lze fici,
ze se logistika zabyva pohybem zbozi a materidli z mista vzniku do mista spotieby
a s tim souvisejicim informacnim tokem. Tyka se vSech komponent ob&hového procesu,
tzn. predev§im dopravy, fizeni zasob, manipulace s materidlem, baleni, distribuce
a skladovani. Zahrnuje také komunikac¢ni, informacni a fidici systémy. Jejim tikolem je zajistit
spravné materialy na sprdvném misté, ve spravném case, v pozadované kvalité s ptislusnymi
informacemi a s odpovidajicim finanénim dopadem. V historii pouzivali pojem logistika
nejdiive fecti filozofové, pozdéji se vyskytoval v aritmetice a znamena praktické pocitani

s &isly* (DRAHOTSKY, REZNICEK, 2003).

Definice logistiky prochazeli jistym vyvojem, ktery samoziejmée kopiruje vyvoj vlastni

logistiky jako védy a metody fizeni. PERNICA (1998) déli tento vyvoj na Ctyii faze:

1) Faze pouhé fyzické distribuce — logistika se zabyva pouze dodavkami zbozi do

obchoda.



2) Faze rozsifovani logistiky i na oblast zasobovani, nakupu a fizeni vyroby — zasady
fizeni jsou uplatiovany v kazdém tutvaru samostatné - je zde stale uplatiiovan
tradi¢ni zpisob fizeni, oproti novému, procesnimu zpisobu fizeni.

3) Faze integrované logistiky — Vv této fazi jsou jiz rozvijeny snahy integrovat
logistické systémy ptesahujici rdmec podniku a zahrnujici do sebe i konecného
zakaznika.

4) Faze optimalizace integrovanych logistickych fetézcii — dochazi ke spojovani

podnikl do rtiznych druhii alianci a k fizeni celého logistického fetézce jako celku.

2.1.2. REVERZNI LOGISTIKA

Vétsina vyrobkl z oblasti stavitelstvi je doddvana v balenich rozméry a hmotnosti
odpovidajicimi jednotkdm druhého tadu (viz kapitola 2.2.1.) ¢i vysSimi. Tyto jednotky
se zpravidla skladaji z vlastniho materidlu a z piepravniho prostiedku — palety ¢i kontejneru.
Piepravni prostfedky jsou zpravidla znovupouzitelné a dodavatel zajistuje systémem zaloh,
ze mu budou navraceny zpét pro opétovné vyuziti. Jedna se tedy o prvky vstupujici do toka

reverzni logistiky.

SKAPA (2005) uvadi, ze hlavni naplni reverzni logistiky (neboli zpétné logistiky)
je sbér, tiidéni, demontaz a zpracovani pouzitych vyrobku, souéastek, vedlejsich produkti,
nadbytecnych zasob a obalového materialu. Hlavnim cilem by pak mélo byt zajisténi jejich
nového vyuziti, nebo materialového zhodnoceni zptsobem, ktery je Setrny k zivotnimu

prostiedi a ekonomicky zajimavy.

LAMBERT, STOCK, ELLRAM (2000) pak uvadi, ze dalsi velice podstatnou funkci
logistiky je odstranéni a ptipadné i likvidace odpadového materialu, ktery vznika v procesu
vyroby, distribuce a baleni zboZi. VétSinou se jednd o takové Cinnosti, jako je zabezpeceni
docCasného uskladnéni téchto materiald, jejich nasledny odvoz do mista likvidace, zpracovani,

opétovné pouZiti nebo recyklace.



Dle SKAPY (2005) se logistické naklady se napt. v USA odhaduji na 10,7% tamniho
HDP. Naklady ptipadajici na zpétnou logistiku pak ¢ini asi pul procenta. Z prizkumu mezi
americkymi spolecnostmi rovnéz pochéazi nasledujici udaj: outsourcing cinnosti reverzni
logistiky vedl v nékterych pripadech az k 10% uspote ro¢nich logistickych nakladt. Jinymi
slovy lezi zde potencial Gspory logistickych nakladd v rozsahu az 10 % (kde pétina piipada

na uspory prace a zbytek na dopravu a skladovani), je-li k dispozici know-how.

VOSTOVA, ALTMAN a kol. (2009) uvadgdji, ze naklady na piepravu a dalsi
zpracovani (likvidace, recyklace, znovuvyuziti) materiald vstupujicich do reverzni logistiky
mohou ¢init znacnou C¢ast pofizovaci ceny vyrobku. Déle uvadéji, ze stavebni a demoli¢ni
odpady &ini piiblizné 25 % z celkové produkce odpadii v CR. V racionalizaci vyuziti t&chto

odpadi jako druhotnych surovin tedy spatiuji znaéné moznosti potencionalni Gspory nakladu.

2.2. LOGISTICKE PRVKY

Dle KORTSCHAKA (1995) je Logistika zaméfena na koordinaci aktivnich
a pasivnich prvkid, sméfujici k nejnizSim ndkladim v case, ke zlepSeni flexibility
a prizpisobivosti podniku na meénici se obecné hospodarské podminky a meénici se trh,

proto jsou logistické prvky zdkladnim stavebnim kamenem logistiky.

PERNICA (1994) definuje logisticky prvek jako urcitou cast logistického systému,
ktera se na zvolené rozliSovaci Urovni povaZuje za nedé€litelnou a neni podrobnéji zkoumana

Z hlediska technickych detaili vnitiniho uspotadani. RozliSuje prvky aktivni a pasivni.

2.2.1. PASIVNI PRVKY

VANECEK (2010) uvadi, Ze s pasivnimi prvky se manipuluje, jsou piepravovany
a skladovany. Tyto logistické operace pak jsou vyluéné netechnologického charakteru,
protoZze pii nich nedochazi ke zméné fyzikalnich, chemickych nebo jinych vlastnosti

materialu.

Za pasivni prvky povazuje:



e zakladni a pomocni material;
e nedokoncené vyrobky;
e dily pro montaz vyrobku;

e obaly, odpad.

VANECEK (2008) fadi do pasivnich prvkd téz informace, které doprovazeji
manipulovany nebo dopravovany materidl (zbozi). Déle uvadi, ze aby bylo mozné s pasivnimi

prvky 1épe manipulovat, vytvareji se z nich vhodné manipula¢ni a dopravni jednotky.

MANIPULACNI A PREPRAVNI JEDNOTKY

ZABOJ (2007) uvadi, ze za pomoci oball a pfepravnich prostiedki jsou v logistickych
fetézcich vytvafeny manipulacni jednotky — zbozi nebo soubor zbozi tvofici jednotku
schopnou manipulace jako s jednim kusem, aniz by bylo nutno ji dale upravovat. Jde o ru¢ni

nebo mechanizovanou (automatizovanou) manipulaci.

SCHULTE (1994) uvadi, ze v pouze vmalém poctu specialnich ptipadi
(napf. U neskladnych soucasti) je Gicelné piepravovat nebo skladovat vyrobky volné. Zpravidla
se doporucuje pii vykonavani hmotnych tokil (napf. pfepravovani, skladovéni, pfipravovani
aupravovani na pracovisti) pouzivat dopravnich pomocnych zatizeni. Oznacuji se tak
pomocna zafizeni, kterd umoznuji sestavovat (sdruzovat, skladat) vyrobky do obalovych nebo

naklédacich jednotek.

GROS (1996) uvadi, ze manipulacni a prepravni jednotky maji nejcastéji podobu
lepenkovych kartond. Jejich zavedeni pfinaSi zna¢né uspory manipula¢nich nékladd,
jsou vicenasobné pouzitelné. Pro Dbaleni sypkych hmot je pouzivano papirovych
nebo umélohmotnych pytla, kapaliny jsou piepravovany ve vratnych, v posledni dobé
nevratnych, sudech z kovu nebo plastickych hmot, ptipadné velkoobjemovych sklenénych
obalech, plyny v tlakovych nadobach. Obecny trend sméfuje K obalim nevratnym plné

recyklovatelnym.
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ZABOJ (2007) kategorizuje manipulaéni jednotky z hlediska pozadavki obchodni logistiky

hierarchickym zplsobem:

Manipula¢ni jednotka nultého Fadu — je mozno za ni pokladat zbozi
ve spotiebitelském obalu, které i pro ru¢ni manipulaci je soustied’ovano do manipula¢niho

obalu ¢i pfepravniho prostiedku.

Manipula¢ni jednotka I. Fadu (zékladni) — je uzptsobena pro ru¢ni manipulaci,
vétsinou s maximalni hmotnosti 15 kg. Pozaduje se, aby prochazela v§emi ¢lanky logistického
fetézce az po konecnou fazi bez potieby ji délit na mensi Casti. Piepravnim prostiedkem

je prepravka, ukladaci bedna ¢i obal — karton, plastovy piebal, demizon apod.

Manipula¢ni jednotka II. ¥Fadu - je odvozenou jednotkou slouzici
pro mechanizovanou (automatizovanou) piepravu ¢i manipulaci. Podle pouziti muze jit
0 jednotku skladovaci, expedi¢ni, pfepravni. Je slozena z vétSiho poctu manipulacnich
jednotek I. f&du — cilem je sniZzeni manipulacni ndro€nosti. Pfepravnim prostfedkem
je pfevazné paleta, uzitnd hmotnost 250-1 000 kg, druhym nejcastéj$im prosttedkem

je roltejner s uzitnou hmotnosti 160-250 kg; manipuluje se ptevazné mechanicky.

Manipula¢ni jednotka III. Fadu - je odvozenou jednotkou slouzici
pro mechanizovanou manipulaci a vyhradné pro déalkovou piepravu — VétSinou
Vv kombinované dopravé ndmoini, Zelezni¢ni, vodni, silnicni, popt. letecké. Piepravnimi
prostiedky jsou prevazné velké kontejnery a vyménné nastavby. Celkova hmotnost je obvykla
10-30 tun, naklad tvoii jednotky II. nebo 1. f4du. Manipuluji se vyhradn¢ mechanicky pomoci

jetabu a specialnich vozu ¢i voziki.

Manipulacni jednotka IV. Fadu — je odvozenou pifepravni jednotkou urcenou
pro dalkovou kombinovanou vnitrozemskou vodni a ndmoini pfepravu v tzv. bartrovych

systémech. Hmotnost 400-2000 tun.

PREPRAVNI PROSTREDKY

,Piepravni prostfedek je technicky prostfedek (napi. paleta nebo kontejner aj.),
ktery spoluvytvaii manipulacni nebo piepravni jednotku a usnadituje manipulaci a pfepravu.

Piepravni prostiedek nelze tedy zaméovat za dopravni prostiedek” (VANECEK, 2008).
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e Piepravky

Dle ZABOJE (2007) piepravky nahrazuji kartony tam, kde je to vhodné. Typické
je jejich pouziti naptiklad pro lahvové zbozi, dale je Casté pouziti pro ruizné kombinované
mensi zbozi, jako jsou napiiklad ruzné druhy drobnych soucastek apod. Zasadné se pouzivaji
pfepravky tam, kde je pouziti levné&j$i nez karton a tam, kde jde o stalé vztahy mezi
dodavatelem a odbératelem, tzn. pii dodavkach rychle se kazicich druhG potravin,

jako je mléko, pecivo, masné vyrobky.

e Ukladaci bedny

VANECEK (2008) uvadi, Ze se jedna piepravni a skladovaci prostiedky na trovni
zakladnich manipulaénich jednotek (I. fadu). Tyto jsou uzptsobeny k ruéni manipulaci tim,
ze maji riizné uchyty nebo drzadla. Lze je rovnéz ukladat i na palety a vrstvit na sebe. Nejsou

uréeny pro ob&h zbozi a zpravidla neopoustéji skladovy nebo vyrobni prostor.
e Palety

Dle GROSE (1996) palety nebo jim podobné plosiny slouzi k ukladani piepravnich
obali do vétSich celkli. V soucasné dob¢ je dle tohoto autora trendem dievéné palety
nahrazovat odolngj$imi paletami z recyklovanych plastickych hmot. Maji mezinarodné
normalizovany tvar a rozméry. Jsou pouZivany palety vyhovujici normé ISO
(1 000x1 200 mm) a mensi ,,Europalety* (800x1 200 mm). Souéasti snah o dalsi zefektivnéni

manipulace se zbozim je kone¢né navrhovany novy rozmér palet (1 140x1 140mm).

ZABOJ (2007) definuje zvlastni charakteristiky a typy palet. Dvojcestna paleta
se da nabirat ze dvou protilehlych stran, zatimco €tyFcestna paleta se da nabirat ze vSech
stran. Prosta paleta pfedstavuje ploSinu, na kterou se ukladd zbozi. Ohradova paleta
(vétSinou kovova paleta) ma soucasné¢ ohradovou c¢ast, kde jedna sténa nebo pillka jedné
¢i dvou stén byvaji sklopné tak, aby byl umoznén dobry pfistup ke zbozi. Skfifiova paleta
(opét obvykle v kovovém provedeni) ma krom¢ ohrady navic jesté viko, at’ jiz pevné

¢i sklopné. Celou paletu je mozno uzavtit a zaplombovat.

e Roltejnery

Podle ZABOJE (2007) jsou roltejnery velice rozsifenym druhem piepravek

pouzivanym pievazné pro rozvoz zbozi z velkoobchodu do maloobchodu. Rozmér jejich
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zékladny odpovida palpaleté, tj. 600 x 800 mm, vnéjSi rozméry jsou o néco VeEtsi,
aby se do roltejneru daly vkladat krabice a pfepravky. Roltejnery se piepravuji ruéné nebo
na nizkozdviznych vozicich. Na voziky s prodlouzenymi vidlicemi je dle autora mozno nabrat

az tii roltejnery za sebou.
e Piepravniky

PERNICA (1994) uvadi, Ze se jedna o pfepravni a manipulacni prostiedky na trovni
manipulacnich jednotek II. fadu, ur¢ené zpravidla pro kapalny, kaSovity nebo sypky material.
Ptepravniky tvofi zcela nebo z€asti uzavienou jednotku pro premistovani materialu, kterd
je uzptsobena k opakovanému pouzivani. Jsou to napt. polyetylénové nebo kovové nadoby
0 objemu 500-6001, opatiené hornim (plnicim) a dolnim (vypous$técim) otvorem, vlozené
doramu svafeného zocelovych profili, uzpisobeného k manipulaci vysokozdviznymi

voziky.
e Kontejnery

ZABOJ (2007) definuje kontejner jako piepravni prostiedek, vétiinou ve tvaru skiiné
S dvefmi, s objemem vétSim nez 1 m°. Tento je ptizpusobeny mechanizované manipulaci
a skladovani. Lze jej tedy stohovat, ptfekladat z jednoho druhu ptepravniho prostiedku
na druhy jako celek. Kontejnerizace ptedstavuje v komplexnim pojeti vyznamnou tsporu zivé

préace, od zavedeni palety je to druhy nejvyznamnéjsi krok k rozvoji prepravy materialu.

GROS (1996) uvadi, ze nejvétsi rozvoj doznalo pouziti kontejnert v mezinarodni
dopravé, mensi vyznam maji klasické kontejnery zatim ve vnitrostatni distribuci zboZi.
Je to zpiisobeno predevSim potfebou vystavby kontejnerovych terminald a vybaveni
potiebnymi mechaniza¢nimi prosttedky pro manipulaci s kontejnery. Bez kontejnerové
dopravy si uz neni mozno v soucasné¢ dob& piedstavit pfepravu zbozi po vod¢, Zeleznici,
silnicich a dokonce existuji i specialni letadla pro dopravu kontejnert. Velké kontejnery fady
ISO maji standardni rozméry 2 438x2 438x12 192/6 058mm o hmotnosti brutto
30 480/24 000kg.

e Vymeénné nastavby

VANECEK (2008) uvadi, ze vyménné nastavby jsou piepravni prostiedky na tirovni

odvozenych prepravnich jednotek III. fadu. Tvoii zcela nebo zEasti uzavieny prostor, uréeny
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Kk pfemistovani materialu. Jsou dostate¢né pevné, aby umoznili pfepravu v silni¢ni
nebo v kombinované silni¢ni a Zelezni¢ni dopraveé. Jsou uréeny piedev§im K prepraveé
silnicnimi nakladnimi vozidly — univerzalnimi nosi¢i (ndkladni automobily, ptiveésy
nebo navésy), s jejichz podvozky jsou kompatibilni, pfipadné k pfepravé zelezni¢nimi
nakladnimi (ploSinovymi) vozy. Manipuluje se s nimi vyhradn¢ mechanizovanym zptisobem.
Tuto manipulaci provadéji bud® samotna silnicni vozidla (samoobsluzna vozidla),

nebo portalové jefaby (zpravidla pomoci bo¢niho uchopeni).

2.2.2. AKTIVNI PRVKY

CHRISTOPHER (1998) uvadi, ze aktivni prvky obstaravaji tok pasivnich prvki

logistickymi systémy.

K aktivnim prvkim ftadi PERNICA (1994) ptedevSim technické prostiedky
pro ptfepravu, manipulaci, baleni a skladovani, ale i1 technické prostiedky pro praci
s informacemi. Aktivni prvky spolu spasivnimi dle néj umoznuji uskuteciiovat
netechnologické operace, jako baleni, tvorba piepravnich a manipulacnich jednotek, nakladka,

prekladka, vykladka, pfeprava, kontrola, sbér, ptenos, zpracovani a uchovani informaci.

SCHULTE (1994) dale déli aktivni prvky na kontinualni dopravni prostiedky, mezi
néz fadi napt. pasové dopravniky, valeckové drahy atd., a na nekontinudlni dopravni

prostfedky, které dale déli na:

e zdvihaci zafizeni (portalové, mostové nebo pojizdné jetaby);

e elevatory (vytahy) ;

e regaloveé a dopravni prostiedky (kolejové regalové zakladace);

e bezkolejové pozemni a dopravni prostiedky (vle¢né voziky, voziky, stohovace);

e smérove vedené pozemni dopravni prosttedky (dopravni systémy bez fidice).

DOPRAVNI PROSTREDKY, SILNICNIi VOZIDLA

VANECEK (2008) dale déli silni¢ni vozidla na:

e Lehka silni¢ni vozidla
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Odvozena od osobnich automobilt s dirazem na velikost lozného prostoru. Nakladka
a vykladka probihd pfevazné ru¢né. Dle EISLER A KOSINY (2000) je pomér nakladi
na provoz, opravy a udrzbu ku objemu ptepravovaného zbozi az dvacetindsobné vyssi,

nez u specializovanych dopravnich prosttedki.

e Nakladni automobily

Univerzalni ndkladni automobily slouzi k pfepravé kusového ¢i paletizovaného
materialu nebo specialni nakladni automobily K pfepravé mrazeného ¢i tekutého
materidlu. VEtsi prostor pro mechanizovanou vykladku. Vétsi lozné prostory, za cenu

vys$si pofizovaci ceny a vyssiho zdanéni silni¢ni dani.

e Tahace s navésy

Vhodné pro dalkovou piepravu. Eliminuji ¢asové prostoje, navés je jednodusSe
odstaven a taha¢ mize pracovat dale. Nejlepsi ptedpoklad pro mechanizovanou nakladku

a vykladku, nejvétsi lozné prostory ale také nejvyssi potizovaci ceny a zdanéni.

2.3. LOGISTICKA MISTA STYKU

VANECEK (2008) uvadi, ze v mistech styku piechazi materidlovy nebo informaéni
tok pies kompetenc¢ni hranice riznych utvarti jednoho podniku nebo pifes hranice
samostatnych organizaci. Jinymi slovy fika, ze logisticka mista styku vznikaji
mezi sousednimi ¢lanky v logistickém fetézci. Logisticka mista styku kladou zpravidla
materidlovému ¢i informac¢nimu toku urcity odpor, ktery je tfeba pifekondvat, aby nevznikaly
dodate¢né naklady nebo &asové ztraty. Cim rozsahlejsi je logisticky fetézec, tim vice mist
styku je tieba prekonavat a tim slozitéjsi je jejich sladéni. Jejich feSeni vyzaduje piistupy

technické, ekonomickeé a organizaéni, nékdy 1 pravni.
SCHULTE (1994) uvadi, ze vybudovani spojeni ptesahujicich podnikovy systém

predstavuje podstatnou cast zdokonaleni logistického systému. Pfinasi vSak s sebou také

soucasné urCité omezeni autonomie ucastnikll, maji-li se odhalit pracovni postupy a soubory
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dat a rozsifit kontrolni rozpéti partnerti. Proto se u vice podnikt vyskytuji ur¢ité¢ vyhrady vici
podobné spolupraci. Vysoky vzijemny zajem na co nejlepsich dodavatelsko-odbératelskych
vztazich vSak maze podniky stimulovat k tomu, aby vzdjemné budovaly spolecné rozhrani,
presahujici podnikovy systém s pouzitim podpory pocitacové techniky. Dojde-li ke vzniku
systémového propojeni organizaci, pak je mozno dosdhnout v ramci bilateralnich vztaht
vyznamnych uspor na ndkladech, kratkych dodacich lhit a aktualizovanych, na zakaznika

orientovanych informaci.

2.4. DODAVATELSKY (LOGISTICKY) RETEZEC

VANECEK (2008) definuje dodavatelsky (logisticky) fetézec jako soubor hmotnych
a nehmotnych tolli probihajicich v fadé navazujicich (dodavajicich a odebirajicich) ¢lanki
(podsystémtl), jejichz struktura a chovani jsou odvozeny od pozadavkl pruzné a hospodarné
uspokojit potfebu kone¢ného ¢lanku. Procesy v ¢lancich logistického fetézce by dle n¢j méli
byt pldnovany a fizeny podle celkovych hledisek, tj. integraln€. Vykon fetézce je pak urovan

nikoli sou¢tem jednotlivych vykont, ale vykonem jeho nejslabsiho ¢lanku.

SVOBODA (2004) uvadi, ze je ziejmé, ze v procesech obehu nejsou vytvareny ani nové
uzitné hodnoty, ani se vyrobené uzitné hodnoty hmotnych statkii neméni, avsak soubor
¢innosti obéhovych procesit umoziuje konecnou spotiebu téchto hmotnych statkti a v cilovém
stavu 1 likvidaci a recyklaci vzniklych odpadd. Je proto jasné, Ze se spolecnost snazi
minimalizovat néklady na tyto obéhové procesy a s vyuzitim fady védnich oborl vytvofit
systémy fizeni, jimiZ by se dosdhlo ekonomické optimalizace. Integrovany fidici systém,
vedouci k optimalizaci nédklad Ize oznalit jako systém logisticky. Z uvedeného
je pak definovan pojem piepravni fetézec jako soubor ¢innosti nutnych k pohybu materialu
azbozi od ziskdni surovin z primarnich zdroji do realizace smény finalniho vyrobku,
resp. likvidace odpadu po jeho amortizaci moralni nebo fyzické. Prepravni fetézec doplnény

0 informacni toky oznacime jako fetézec logisticky.

Dle PERNICI (1998) Pojem ,,logisticky fetézec* (Logistic Chain) oznacuje takové

dynamické propojeni trhu spotieby s trhy zdrojii (surovin, materialt a polotovari) z hmotného
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1 nehmotného hlediska, které vychazi od poptavky kone¢ného zikaznika a jehoz cilem

je pruzné a hospodarné uspokojeni tohoto pozadavku kone¢ného ¢lanku fetézce.

Logisticky fetézec je dle VANECKA, TOUSKA A PICHY (2007) soustava ¢lanki,
kterymi materidlovy tok plyne, postupné se transformuje v pozadovany vyrobek a distribuuje
se bud pfimo k zdkaznikovi nebo do mista, kde si ho zdkaznik muze snadno koupit.
Distribu¢ni fetézec je pak ta Cast logistick¢ho fetézce, ktera se zabyva distribuci hotovych

vyrobku k zédkaznikovi.

V novém trznim prostiedi prestava dle CHRISTOPHERA (2000) jedna firma konkurovat
druhé osamocené firmé, jeji ulohu piebira cely dodavatelsko-odbératelsky fetézec,
ktery soutézi s jinym. Tento trend je podporovan faktem, Ze organizace, kterd funguje
nezavisle na svych dodavatelich a odbératelich, musi pocitat s vyS$§imi ndklady na zdsobovani

a distribuci.

STUSEK (2005) uvadi, 7e fizeni kompletnich logistickych fetdzcti od dodavateld
(subdodavateltl) surovin a materiald pres vyrobu a distribuci az ke koneénému zékaznikovi
je celosvétove povazovano za kli¢ k budouci konkurenceschopnosti. Pro konkurenéni uspéch
zde tak také ziskavaji na vyznamu dalsi kritéria — vedle ceny je to napt. dostupnost produktu,
dodaci lhity, nabidky produktii ,,usitych na miru®, flexibilita pii kratkodobych zménach

pozadavk, servis a dalsi.

PERNICA (1994) definuje tii typy fetézcu:

1) Tradi¢ni Fetézce s piretrzitymi toky — funguji na zakladé tlaéného principu (PUSH),
dasledkem jsou nadmérné zasoby a pieruseni toku materidlu 1 informaci ve vSech
¢lancich. Pro tento typ fetézch jsou obvyklé velké dodavky surovin, které se skladuji.
Vyrabéji se velké série a hotové vyrobky jdou taktéz do skladu, z néhoz se uspokojuji
zékaznici.

2) Retézce s kontinualnimi toky — v materidlovém toku je uplatiiovan tazny princip
(PULL). Neexistuje zde sklad surovin a sklad hotovych vyrobkl je redukovan
v disledku zavedeni systému Just-in-time. Clanky si pfedavaji mensi davky,
materidlovy tok je plynulejs$i. Rozhodujicim ¢lankem neni sklad hotovych vyrobki,

ale vyroba, kterd musi reagovat na objednavky zakazniku.
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3) Retézce se synchronnim tokem — tvoii je pouze dodavatel surovin, vyroba
a zakaznici. Tok materialu je zcela plynuly a bez zasob. Je zde vytvoren fidici ¢lanek
celého tetézce, ktery vyfizuje objednavky zakaznikii a zdroven synchronizuje vSechny
procesy V fetézci. Ma kdispozici informace ze vSech c¢lankt v redlném Case,

coz ptedpoklada automatickou identifikaci a elektronickou vyménu dat (EDI).

2.4.1. DODAVATELSKY RETEZEC VE STAVEBNI VYROBE

VANECEK (2008) definuje specificky typ dodavatelského fetézce ve stavebni vyrobg,
kde je vice dodavateli (cihly, beton, tasky, trdmy, okna, dvefe, instalace, krytiny aj.).
Materialy se dodavaji na stavbu v postupnych c¢asech, vysledny vyrobek se nikam
nedopravuje, piebird ho zdkaznik. Protoze prubézny cas stavby je nc¢kolik mésici, lze tento

fetézec znazornit napf. takto:

OBRAZEK 1 - SCHEMA RETEZCE VE STAVEBNI VYROBE

~
~

J

@J

Dodavatelé Stavba a jeji etapy Lakarnik

ZDROJ: VANECEK (2008) RiZENI DODAVATELSKEHO RETEZCE - STR. 34.
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2.5. GLOBALIZACE A JEJI DUSLEDKY

VANECEK (2008) uvadi, z¢ pojem ,.globalizace® vyjadiuje celosvétovou urovefi
organizace a integrace, ktera nové¢ zastiesuje soucasné narodni, regiondlni a mistni systémy.
Hnacim motorem tohoto procesu je dle néj globalizace ekonomickych aktivit, pfi nichz
dochazi k propojeni vyroby a trhit v riznych zemich. Jiz dfive existoval mezinarodni obchod,
ale mezi tehdejsi internacionalizaci a soucasnou globalizaci lze nalézt podstatny rozdil.
Internacionalizace pifedstavovala pouze obchod se zbozim vyrobenym v rdmci néarodnich

hospodafstvi. U globalizace vsak jiz statni hranice nehraji prakticky zadnou roli.

GIDDENS (2000) oznacuje globalizaci jako komplexni balik zmén, které pretvari
zpusob naseho Zivota. Neni to podle né&j tedy pouze jeden proces, ale slozity soubor procest,
které jsou ve vzajemné interakci. Globalizace se dle tohoto autora nikdy nevyviji naprosto

rovnomeérné a vsechny dopady globalizace rozhodné nejsou pfiznivé.

LEHMANNOVA (2003) piirovnava globalizaci k "vlaku fiticimu se $ilenou rychlosti
do tunelu katastrof”. S timto pojmem spojuje piedevsim negativni nasledky — zhorSovani
zivotniho prostfedi, amerikanizaci, rozvrat lokalnich kultur a spoleCenstvi, ohrozeni tradic
a vlastni identity. Za hlavni pozitiva globalizace pak autorka oznacuje zrychlujici tempo

technologického pokroku a rozvoje ekonomické prosperity.

Soucasné pojeti podnikani v globalnim prostredi, které je uplatiiovano asi od druhé
poloviny 90. let, klade dle MACHKOVE (2006) hlavni diraz na strategicky piistup,
ktery vychdzi z nutnosti poznani a respektovani vnéjSiho prostiedi (ekonomického,
politického, pravniho, technologického 1 socidlné-kulturniho) i specifik kazdé firmy.
V 90. letech doslo ve svétové ekonomice k celé fad€ zmén (otevieni trhli stfedni a vychodni
Evropy, snadngj$i pfistup na trhy fady asijskych zemi, rozvoj modernich komunikacnich
technologii, novych piepravnich a logistickych systémi atp.), které umoznily prudky rozvoj
mezinarodniho podnikdni nejen v oblasti vyroby, ale i1 v oblasti mezindrodnich
podnikatelskych aktivit distribu¢nich firem a firem, které podnikaji v oblasti sluZeb.
Podnikani v mezinarodnim prostiedi pak dle Machkové umoznuje firmam znasobit
konkuren¢ni vyhodu v mnoha smérech. Konkuren¢ni vyhoda mtize spocivat napt. v nizkych

nakladech, v odlisnosti od konkurence anebo v uzké specializaci firmy.
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2.6. ZASOBY

Dle BAZALY (2006) zasoba sama o sob¢ je véci, ktera je ve svém principu nezadouci.
Bez hlubsiho analyzovéni je zfejmé, ze snizovani celkové Urovné zasob bude z hlediska
nakladd pro firmu vzdy pfinosem. S kazdou zasobou je nutné manipulovat, musime
V prostorach jejiho uloZeni topit, svitit, udrzovat evidenci, mit v ni zablokovany kapital atd.
Samotna povaha fyzickych procesti od objednavani, zhodnocovani az po fyzickou distribuci
vsak nelze bez zasoby prakticky realizovat. Vlivem nevyrovnanosti kapacit jednotlivych
prvku fetézce, vlivem nespolehlivosti dodavek, vlivem neptedvidatelnosti trhu a casto
i technologickymi vlivy v systému vzdy zasoby vznikaji. Principem systémové logistiky
je celkovou zasobu minimalizovat do té miry, aby byly s piijatelnou mirou uspokojeny
pozadavky cilového zakaznika — aby bylo dosazeno tzv. optimalni urovné sluzeb. Je zcela
mylné podléhat dojmu, ze se spolecnost pfitom miize obejit bez zdsob. I velmi moderni
koncepty tizeni materialovych tokl (zejména koncept Just-in-time) nedokazou zasoby zcela
odstranit. Miize se stat, ze zasoby zmizi z velké Casti fetézce, ale vzdy na Grok zvyseni zasob

na jiném misté (tfeba u dodavateltt).

2.6.1. METODY RIZENIi ZASOB

GROS (2003) uvadi, ze strategie fizeni zdsob jsou zaméieny predevSim na hledani
takového zpiisobu dopliovani, udrZzovani a Cerpani zasob, ktery zajisti jejich ekonomicky

efektivni funkci v reprodukénim procesu.

MODEL EOQ

Model EOQ (Economic Order Quantity) prestavuje dle LAMBERTA, STOCKA
a ELLRAMA (2000) koncepci, ktera urCuje optimalni objednaci mnozstvi na zakladé
objednacich ndkladli a nakladi a udrzovani zdsob. Optimalni objednaci mnozstvi nastava
tehdy, kdyz pfirtistkové objednaci néklady se rovnaji pfiristkovym nékladiim na udrzovani

zasob. Optimalizace objednaciho mnozstvi, a tim i dodaciho mnozstvi, neni posuzovana
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Z hlediska celkovych logistickych néakladl, ale pouze z hlediska nakladii na objednani

a na udrzovani zasob.

METODA ABC

GROS (1996) uvadi, ze v pripadech, kdy podnik nakupuje velké mnozstvi polozek, Ize
pro fizeni zasob s vyhodou pouzit znamé metody ABC, ktera se opira o poznatek, Ze zhruba

80 % dusledkt zplsobuje asi 20 % pficin.

BAZALA (2006) uvadi, ze ABC analyza rozdéluje polozky do nékolika kategorii
a zasobu jednotlivych kategorii fidi diferencovanym zpusobem. Princip ABC analyzy
je odvozen z obecného, tzv. Paretova pravidla. Jak nazev napovida, pravidlo formulovat
italsky ekonom Pareto na pielomu stoleti. Udajné prvnim popudem k formulaci tohoto
pravidla bylo prosté zjisténi faktu, ze 80 % italské pudy vlastni jen 20 % Itali. Tento fakt
zobecnil Pareto na dnes jiz vS§eobecné znamou formulaci: Pouze 20 % z vy¢tu moznych pficin
zpusobi 80 % nasledktl. Z Paterovy zakonitosti vyplyva, ze pfi fizeni zasob je tfeba soustredit
pozornost na omezeny pocet nejdalezitéjSich objektt (skladovych polozek, dodavateld,
zékaznikl Ci stavebnich materidld v ptfipad€ vystavby hotelu), které maji zdsadni vliv

na celkovy vysledek.

SYSTEM JUST-IN-TIME

LAMBERT, STOCK a ELLRAM (2000) uvadi, ze jadrem systému JIT je myslenka,
7e je potieba eliminovat jakékoliv ztraty. To je ovSem v pfimém rozporu s tradi¢nim pojetim
tzv. ,,just-in-case®, podle kterého se na sklad¢ udrzuji velké pojistné zasoby pravé pro piipad,
Ze by jich bylo potieba. Podle systému JIT se idealni ekonomické objednaci mnozstvi rovna
jedné jednotce a pojistné zasoby se povazuji za nepotiebné. Jakékoliv zasoby na skladé

by se tedy mély dle této metody vyloucit.

2.7. VYBER A HODNOCENI DODAVATELU

VANECEK (2008) uvadi, ze v poslednich letech se v logistice stale vice zdtraziuje

vyznam dodavatell. Je to nejen z diivodu vysokého podilu cen surovin a dilit na vysledném
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vyrobku, ale i téZ z hlediska pevnéj$iho zaclefiovani, integrace dodavateli do logistického
fetézce a vytvareni partnerskych vztahti. Maji-li mit tyto vztahy charakter spoluprace a maji-li
mit dlouhodobé trvani, musi byt dle tohoto autora vybéru partnerit vénovana nalezita

pozornost.

Partnerstvi s dodavateli se stalo dle LAMBERTA, STOCKA a ELLRAMA (2000)
jednim z nejaktualnéjSich témat v oblasti mezipodnikovych vztahi. Obchodni tlaky,
zpusobené naptiklad zkracovanim zivotniho cyklu vyrobkti nebo globalni konkurenci, vedou
k tomu, ze podnikani je pfili§ slozité a nakladné, nez aby v ném mohl jednotlivy podnik

pusobit zcela osamoceng.

LAMBERT, EMMELHAINZ a kol. (1996) uvadi, ze partnerstvi je specialni obchodni
vztah zaloZzeny na vzdjemné divéfe, otevienosti, sdileni rizik a sdileni ziskd,
ktery zG€astnénym strandm piind$i konkurencni vyhodu a jehoz vysledkem je vyssi

podnikatelsky vykon, nez by byly zucastnéné podniky schopny dosahnout jednotlivé.

Dle VANECKA (2008) vede svétova tendence ke snizovani poétu dodavateld. Rada
velkych podnikd ma pak pouze jednoho. Vanécek uvadi, ze je to jisté riziko, spolehnout
se pouze na jeden zdroj, na druhé strané to ale podle né& vede K nutnosti vytvafeni
partnerskych vztahti a ke zkvalithovani spoluprace, k lepsi vyméné informaci aj. Jedna firma

bez druhé pak nemiize existovat a tak se snazi vzajemné si pomahat.

V soucasné dobé se zalina dle VANECKA (2008) klast stile vétsi vyznam tomu,
zda od vybraného dodavatele mize firma ziskat kromé pozadované¢ho zbozi neptimo i ¢ast
jeho know-how, coz by bylo pro spole¢nost velmi vyhodné. Toto je mozné pouze tehdy,
kdyz dodavatelem je zkuSend firma, od které lze znalosti pii zlepSovani vzajemné
komunikace, dopravy, baleni zbozi aj. ziskat. Tyto znalosti jsou pak dle n€j vlastné zadarmo,
jako ptidavek za to, Ze tato firma byla vybrana jako dodavatel a odbératelska firma se témto

jejim vyzkousenym postuptim mize s vyhodou ptizpisobit.

HODNOCENI DODAVATELU

LAMBERT, STOCK a ELLRAM (2000) uvadi, ze bez ohledu na to, ktery typ
partnerskych dodavatelskych vztahii podniky implementuji, je nutno hodnotit efektivnost

vztahl a pfipadné tyto vztahy upravit.
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VANECEK (2008) uvadi, ze je dilezité, aby podnik nejen prib&zné vyhodnocoval
své dodavatele, ale aby je stémito vysledky také seznamoval. Podle né& se ukazuje,
ze se to nestava pravidlem. Dodavatelé¢ jsou pak zpravidla seznamovani jen s negativnimi
vysledky hodnoceni, a to jesté jen nékdy. VéEtSinou pak az v téch piipadech, kdy se podnik
jiz rozhodl, Ze si vybere nového dodavatele. Tento ale mize nakonec vykazovat stejné chyby,
jako predchozi. Proto je tfeba dle Vanécka dodavatelim vénovat vétsi péci a snazit
se je vychovavat. Velky vyznam zde ma i pochvala. V piipadé, Ze je podnik s dodavatelem
spokojen, mé¢l by mu to alespoii na konci roku sd€lit oficialné€, ptipadné predat néjakou cenu
¢i o této zkuSenosti napsat do mistniho tisku. Dodavatel se pak bude snazit i v nasledujicim
obdobi, aby podnik byl sjeho sluzbami spokojen. Bohuzel takovato kladné hodnoceni
manazeii zpravidla neprovadéji, i kdyz je to nejlevnéjsi zpiisob a nejspolehlivéjsi cesta,

jak vytvaiet dobré partnerské vztahy.

2.8. OUTSOURCING

Outsourcing je dle PERNICI (2004) smluvni vztah s externim podnikem, na jehoz
zéklad¢ je na externi podnik odsunuta (vytésnéna) interni ¢innost (a zaroven odpovédnost),
spojena s obhospodafovanim daného zdroje. Typické je, ze se jedna o funkéni oblasti,
které bezprostfedné nesouvisi s hlavnim pfedmétem €innosti (nejde o hlavni ¢innost) a podnik

Ji dosud provad¢l sam.

LAMBERT, STOCK a ELLRAM (2000) uvadi, Ze outsourcing je v poslednich letech
pfedmétem rostouciho zajmu a oblasti zvySenych aktivit. V logistice zahrnuje dle téchto
autorl outsourcing nejcasteji zajistovani skladi a skladovacich sluzeb prostiednictvim ttetich
stran nebo pouziti vefejnych ¢i smluvnich dopravcl pfi zajisténi piepravy. Outsourcing
pfitom dava podniku moznost vyuzit pii zajisténi svych potieb ty nejlepsi poskytovatele
logistickych sluzeb. Outsourcing mtize byt zaloZzen na partnerskych (dlouhodobych
smluvnich) vztazich, anebo se sjednava ad hoc, pfipad od ptipadu. V tradi€nim pojeti
jsou obchodni strany v téchto smluvnich vztazich nezavislé, rovné, a kazdé strané jde

predevsim o jeji vlastni prospéch. Casto se pouziva i termin logistika tfeti strany.
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PERNICA IN VANECEK (2008) definuje jesté pojem opaény — Insourcing.
To znamenad, Ze si podnik sdm zajiSt'uje vSechny Cinnosti, potfebné pro splnéni zakaznickych
pozadavki. Na zakladé¢ tohoto déleni Pernica dale definuje pozitiva outsourcingu

a insourcingu:
Stoupenci outsourcingu tvrdi, Ze mohou dosahnout uspor diky:
e velkému rozsahu cinnosti, které vykonavaji externi logisti¢ti partnefi, a tudiz jsou
i niz8i naklady na distribuci;
e vyuzivani profesionality externich partnert;
e plnému soustfedéni na své hlavni ¢innosti;
e nckteti dokonce ptipoustéji, ze je nad jejich sily a kapacity, aby situaci zvladli sami

Vv globélnim prostredi.

Stoupenci insourcingu:

e nejsou si jisti, ze externi partneti nabizeji lepsi sluzby, nez oni sami;

e sluzby partnerd jsou pro né prili§ drahé;

e zdiraznuji, ze vlastni zaméstnanci podniku jsou dulezitymi vyslanci, ktefi znaji
zdkazniky a jejich potfeby perfektné a jsou tudiz v marketingovych funkcich
nenahraditelni;

e odmitanim outsourcingu nékteré podniky téZ ukazuji svou neochotu podilet se o citlivé

podnikové informace s externimi partnery.

2.9. DOPRAVA, PREPRAVA A ZASILATELSTVI

»Doprava je na obecné uUrovni definovdna jako c¢innost spojena s cilevédomym

piemistovanim rtzného mnozstvi osob a hmotnych statkli v Casovych a prostorovych
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souvislostech pfi vyuziti riznych dopravnich cest. V uz§im smyslu se pak jedna o proces

charakterizovany pohybem dopravnich prosttedki po dopravni cestd* (TOUSEK, 2009).

»Preprava je vysledny efekt premistovaciho (dopravniho) procesu, tj. vlastni vysledna
zména prostorového byti v Case; z hlediska ekonomického pak realizace uzitné hodnoty

dopravy, tj. vlastniho pfemisténi, resp. pfemistovaciho procesu” (TOUSEK, 2009).

Zasilatelstvi (spedice) je pak dle NOVAKA (1994) obecné definovano jako &innost,
pii které jeji provozovatel obstarava piepravu véci vlastnim jménem v zajmu a na ucet
piikazce (tj. v ,,zayjmu zbozi“ — Vv zdmu piepravce). Nové logistické prvky podle
néj dale vyrazné ovliviujicich charakter soudobého zasilatelstvi. Jde piedevsim o aplikace
logistiky a s ni spojeného elektronického pfenosu a zpracovani dat (EDI). Soucasny obsah
¢innosti zasilatele zdaleka ptfesahuje pouhé zajisStovani premistovani zbozi podle dispozic
pfikazce. Soudoby zasilatel mnohdy realizuje dil¢i ¢asti dopravnich fetézcli vlastnimi
dopravnimi prostiedky, skladovaci ¢innost zajistuje ve vlastnich skladech, piekladku

pak ve vlastnich piekladistich a podobné.

EISLER (1998) uvadi, ze vSude tam kde existuje vyspélé a fungujici trzni
hospodaistvi, existuje také vyspéld dopravni infrastruktura. Dopravni infrastrukturu Eisler
dale déli na nakladni a osobni dopravu a na dopravu veiejnou a pro vlastni potiebu,

na zaklade ¢ehoz definuje nasledujici ¢tyfpolni matici (viz obr. 2).

OBRAZEK 2-DOPRAVNI SYSTEM V CR

Osobni doprava Nakladni doprava
Veftejna:

Zelezni¢ni Zelezni¢ni
Silni¢ni Silniéni

Vodni Vodni

Letecka Letecka

Méstska hromadna

Taxisluzba

Pro vlastni potfebu:

Silni¢ni (autobusy, sluzebni vozidla) Silni¢ni

Individualni motorismus Zelezni¢ni

Ostatni Potrubni
Ostatni

ZDROJ: EISLER, J. UVOD DO EKONOMIKY DOPRAVY, PRAHA: CODEX BOHEMIA, 1998. S. 25.
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2.9.1. SILNICNI NAKLADNI PREPRAVA

TOUSEK (2009) uvadi, e silni¢ni, resp. automobilova doprava patii k nejmladsim
a k nejrychleji se rozvijejicim druhtim dopravy. Diky své rychlosti a operativnosti pak velice
uspésné konkuruje tzv. tradicnim druhim dopravy, pficemz se uplatiiuje jak v dopravé
vnitrostatni, tak 1 v dopravé mezinarodni. Neustale také roste jeji kvantitativni podil
na celkovém objemu nakladni pfepravy. Méni se ale jeji funkce v dopravni soustavé,
kdy z ptevazné dopliikového druhu dopravy k dopravé zelezniéni se silni¢ni doprava
rozvinula v systém piepravy, ktery je nasledkem hustoty a konfigurace silni¢ni sité,
hospodaiské, demografické a socialni struktury spolecnosti a zdkladnich kvalitativnich
charakteristik samostatné automobilové dopravy v mnoha smérech jinym druhem dopravy

nezastupitelny.

V dopravé po silnici zalezi u vSech dopravct, dle EISLERA (2005), na jejich
schopnosti organizovat provozné ekonomicky proces tak, aby byla zachovana, udrZena,
¢izvySena konkuren¢ni schopnost téchto subjekti ptrepravniho trhu. K tomu musi znat
strukturu pfepravy podle mista jejiho vzniku a ur€eni a druhu zboZi uréeného k piepravé.

V silni¢ni ndkladni dopravé se obvykle ¢leni dopravni prostfedky podle pfepravy na prepravu:

e valnikovymi;
e sklapéckovymi;

e specialnimi automobily;
a dale na pfepravu:

e navesy (z toho sklapéci);

e piivesy (z toho sklapéci).

KYNCL (2001) definuje nakladni automobily jako motorova vozidla s nejméné ¢tyimi
koly, urcena pro piepravu nakladd. Do této kategorie téz fadi tahaCe ur¢ené k tazeni pfiveést
nebo navést. Dle mezindrodniho ¢lenéni jsou tyto vozidla oznaovana jako vozidla kategorie

N a déle se déli, na zdkladé ptifazeni indexu do tii skupin:
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e N1 - vozidlo, jehoZ nejvétsi piipustnd hmotnost nepfevysuje 3 500 kg;
e N2 - vozidlo, jehoz nejvétsi piipustnd hmotnost prevySuje 3 500 kg,
ale nepievysuje 12 000kg;

e N3 -vozidlo, jehoz nejvetsi pripustna hmotnost prevysuje 12 000 kg

Piipojna vozidla jsou dle TOUSKA (2009) vozidla pouZivana pro prepravu véci,
piip. osob, kterd nemaji vlastni zdroj pohonu a zpravidla nemaji hnaci napravy. Jsou urcena
k tazeni motorovym vozidlem nebo tahaCem, piip. traktorem. V mezinarodnim ¢lenéni
se oznacuji jako vozidla kategorie O. Obdobné jako u nékladnich automobilll se i pfipojna

vozidla déli dale dle jejich celkové hmotnosti a jsou jim pfifazovany pfislusné indexy:

o Ol - pfipojnd vozidla, jejichZ nejvétsi pripustnd hmotnost neptevySuje 750 kg;

e 02 — ptfipojna vozidla, jejichz nejvétsi ptfipustna hmotnost prevysuje 750 kg,
ale neptevysuje 3 500Kkg;

e O3 — ptipojna vozidla, jejichz nejvétsi ptipustnd hmotnost prevysuje3 500 kg,
ale neptevysuje 10 000kg;

e 04 — pfipojna vozidla, jejichz nejvetsi ptipustna hmotnost prevysuje 10 000
kg;

e OT1 - ptfipojnd vozidla traktoru, jejichz nejvétSi piipustnd hmotnost
nepievysuje 1 500 kg;

e OT2 — pfipojna vozidla traktoru, jejichZ nejvétsi pfipustnd hmotnost prevySuje
1 500 kg, ale nepievysuje 3 500 kg;

e OT1 — pfipojna vozidla traktoru, jejichZ nejvétsi pfipustnd hmotnost prevySuje
6 000 kg.

2.9.2. ZELEZNICNI NAKLADNI PREPRAVA

Dle TOUSKA (2009) Zelezni¢ni pieprava patfila historicky po namoini dopravé
k nejvyznamnéjSim dopravnim obordm. Prvni vlaky se zacaly na ZzelezniCnich tratich
objevovat Vv prvni poloviné 19. stoleti, tj. vdobé, kdy jest¢ neexistovala letadla

ani automobily, které by jim mohly konkurovat. Zminky o jednoduché kolejové dopravé vsak

oy e
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K posvatnym chramiim opatieny zafezy, které umoznovaly vozim snadnéj$i pohyb. Prvni
skute¢né kolejnice se zacali pouzivat patrné v 16. Stoleti v rudnych dolech ve stfedni Evropé¢.
Tyto byly tvofeny dievénymi tramky polozenymi ve stejné vzdalenosti od sebe a slouzily
k dopravé voziku s vytézenou rudou. O n¢kolik desitek let pozdé&ji se zacaly dievéné kolejové
drahy stavét i na povrchu mimo Stoly. Postupem casu dochdzelo kjejich vyvoji

a k postupnému zdokonalovani az do dnesni podoby.

HOSPODARSKA KOMORA CR (1996) ve své publikaci uvadi, 7e Zelezni¢ni
doprava nabizi fadu obecnych vyhod. Napiiklad je nejSetrn€jSim dopravnim oborem
vzhledem k zivotnimu prostiedi. Standardné ptepravuje nebezpetné zbozi (snadno zapalné,
jedovaté, ziravé latky, rizné plyny apod.) spliujici podminky o jejich baleni a oznacovani.
Rovnéz za urcitych okolnosti a opatieni miize zeleznice piepravit i zvlast t€zké a rozmérné

predméty (mimotadné zasilky), je-li jejich pfeprava piredem dojednana.

KVIZDA A KOL. IN TOUSEK (2009) uvadi, Ze po 2. svétové valce dochazi postupné
k poklesu vyznamu zelezniéni dopravy na ukor velmi rychle se rozvijejici dopravy
automobilové a letecké. 1 ptes tuto konkurenci v8ak Zeleznici dle néj dale patii nezastupitelna
uloha v pfepravé hromadnych substrati na stfedni a velké vzdélenosti. Dale uvadi,
ze v souvislosti s renesanci tohoto oboru také dochéazi k tvorbé novych piepravnich
multimodalnich systému, v nichz hraje Zelezni¢ni doprava vyznamnou roli (napt. RO-LA,
preprava kontejnert apod.). Evropska politika si dle Kvizdy také klade jako jeden
ze zékladnich cili obnovu konkurenceschopnosti Zeleznice a posileni jeji pozice

na dopravnim trhu.

EISLER (2005) uvadi, Ze Zelezni¢ni sit’ ve stfedni Evropé v zasadé¢ odpovida
puivodnim pozadavkiim Rakouska-Uherska. Disponuje relativné vysokou hustotou sité,
ale s riznorodymi parametry trati a stanic, dale s vysokym procentem trati s nizkou rychlosti,
pfi¢emZ v to nepocitdme snizeni rychlosti v disledku zanedbané opravy a udrzby vcetné

Z toho plynoucich tzv. pomalych jizd.

2.9.3. VODNI NAKLADNI PREPRAVA

HOSPODARSKA KOMORA CR (1996) ¢&leni problematiku piepravy naklada po vodé

na dvé rizné oblasti — vnitrozemskou vodni pfepravu a namoini pfepravu.
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VNITROZEMSKA VODNI PREPRAVA

Vnitrozemskou dopravou rozumime dopravu po vnitrozemnich vodnich cestach.
Vnitrozemska vodni doprava se v dopravni soustavé dle HOSPODARSKE KOMORY CR
(1996) uplatni jako dopravni obor, ktery:

e uspokoji pfepravni ndklady hospodarné, snizkou energetickou néro¢nosti
a s minimalnimi ekologickymi vlivy;

e je vhodny pro pfepravu substratl, u kterych neni rozhodujici rychlost piepravy,
tzn. ptedevsim pro piepravu hromadného sypkého a tekutého zbozi, ale i pro prepravu
kusovych zasilek shromadénych kontejnerizaci;

e vzhledem K relativn¢ fidké siti vodnich cest nenabizi ploSnou obsluhu celého uzemi,
a pro obsluhu vSech i drobnych zdroju a cilt pepravnich proudii vyzaduje spolupraci
jinych dopravnich obort, zejména Zelezni¢ni a silni¢ni dopravy;

e ma velky vyznam pfi zajistovani dopravnich vazeb mezi vnitrozemim a namoinimi
pristavy, zejména pii piepravé hromadného sypkého zbozi;

¢ je mimoifadné vyhodny a vhodny pro ptepravu tézkych a nadrozmérnych kust.

EISLER (2005) oznacuje vodni dopravu jako vyznamnou soucast dopravni
infrastruktury CR. Uvadi, Ze sit’ vodnich cest tvoii pouze 303 km splavnych vodnich toku.
Vyzdvihuje piedev§im vodni cesty na Labi vseku Chvaletice — hranice Némecka
a na Vltaveé v ¢asti Slapy — M¢lnik. Tato sit’ vodnich cest navazuje na vodni cesty v Evropské
unii. V CR je devét vefejnych pfistavii a 21 vefejnych piekladist’ a navic jesté fada prekladist,

které jsou ve sprave spraveil vodnich cest.

NAMORNI NAKLADNI DOPRAVA

TOUSEK (2009) uvadi, Ze tato doprava je nejstar§im dopravnim oborem. Prvni
primitivni papyrusova plavidla byla pouzivana jiz ve starém Egypté 6 000 let pt. Kr. Plavidla
nejstarsi doby egyptské (asi 5 000 let pf. Kr.) byla jiz pohénéna lidskou silou pomoci vesel.
Prvni zminky o pouzivani jednoduchych plachet k pohonu lodi jsou z doby 3 000 let pt. Kr.
Mezi dal$i vyznamné stiedovéké moteplavce patfili Fénicané, ktefi si podrobili Stfedomoii,

ale také obeplouvali Afriku. K vyznamnym moteplavctim patfili i Rekové, ktefi byli navic
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vyhldSenymi namoinimi konstruktéry a staviteli. Kdyz se ve starovéku zacaly po sousi
pohybovat prvni kolové dopravni prostiedky, po vode se jiz bézné piepravovaly naklady.
Namoini doprava byla v§ak odedavna spojena i s objevy novych teritorii a s hledanim novych
dopravnich cest, aby se zkratil ¢as na pfepravu ndkladi. Do rozvoje ndmoini dopravy

vyznamnym zpusobem zasahly a stale zasahuji 1 vojenské zamery.

HOSPODARSKA KOMORA CR (1996) ve své publikaci uvadi, ze Ceska republika
je vnitrozemsky stat bez vlastniho motského pobiezi. Poloha uprostied Evropy podle
ni ovliviiuje vysi dopravnich nakladii pfi obchodovani se zamofim. Kontinentalni doprava
do pfistavu je zna¢né Casové naro¢na. Spravna volba evropského namoiniho piistavu —
S ohledem na délku a zpiisob kontinentdlni dopravy — ma vliv na celkové néklady obchodni
operace. Realizace celé dopravni cesty od vyrobce az k piijemci za pfiijatelné naklady
je mnohdy ptedpokladem uzavieni obchodu. Proto by mély byt dle postupu hospodarské
komory Ceské republiky kalkulovany dopravni néklady takto:

e kontinentalni doprava do/z pfistavu;

e pieklad, sluzby v pfistavu véetné eventudlniho skladného;

e namotni dopravné;

e u celolodnich nakladl zdrzné lodi nebo odmeéna za urychleni odbaveni lodi;
e dopravni pojisteéni;

e odmény speditérim, agentim a zprostfedkovatelim namoini dopravy.

KATEGORIZACE NAKLADNICH OBCHODNICH PLAVIDEL

TOUSEK (2009) uvadi, Zze namoini nakladni obchodni plavidla se nejéast&ji ¢leni
dle charakteristiky piepravovaného substratu na plavidla pro suchy naklad a plavidla

pro tekuty néklad, tj. tankery.

Dale provadi TOUSEK (2009) definici jednotlivych typt plavidel. Dle n&j lze provést

toto déleni do nasledujicich skupin:

PLAVIDLA PRO SUCHY NAKLAD

e Plavidla pro kusové zbozi
Slouzi pro ptepravu balené¢ho 1 nebaleného zbozi, zejména se jednd o primyslové
vyrobky (stroje, automobily, lokomotivy, soucastky apod.). Zbozi je baleno
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V bednach, krabicich, pytlich, na paletach a v mensinovém podilu 1 v riznych typech
kontejnert.

¢ Plavidla pro hromadné suché substraty
Tyto lod¢ slouzi vétSinou k pfepravé pouze vymezeného druhu volné lozeného
substratu (obili, uhli, kokos atd.).

e Kombinovana plavidla
Tato plavidla jsou schopna v jednom sméru ptepravovat napf. rudu a na zpétné relaci
napf. ropu. Obdobné lze kombinovat napt. pieprava sypkych substratii s piepravou
kontejnert.

e Univerzalni plavidla
Jedna se o plavidla, ktera jsou schopna piepravovat kontejnery, kusové zbozi
I hromadny naklad. Tato plavidla jsou velmi oblibena a pouzivana.

e Plavidla pro specialné balené ¢i prepravované zbozi
Tato plavidla se dle typu uziti déli do fady podskupin, z nichz mezi nejvyznamng;jsi
patfi:

o Celokontejnerové lodé — jedna se o zvlasté vyznamny typ ndmoinich plavidel,
ktera se vyuzivaji vyhradné v liniové namotini doprave;

o Lodé systtmu LASH — jedna se o specidlni ndmoini nosi¢e, do nichz
se nakladaji mensi plavidla (barky, plovouci kontejnery), vyuZivaji
se pro multimodalni vodni dopravu feka - mofte;

o Kabotazni plavidla - tato plavidla maji mensi nosnost a jsou uréena pro kratsi
pobfezni plavbu, nejsou dostatecné vybavena pro bezpecnou plavbu napiic
oceanem,;

o Ri¢né-namoini plavidla — jedna se o plavidla uzpsobena
pro bezptekladkovou piepravu nakladi po velkych fekach a pro pobiezni
plavbu podél mofti ¢i oceand;

o Chladirenské lodé;

o Trajektové lodé.

PLAVIDLA PRO TEKUTY NAKLAD

Plavidla pro pfepravu tekutého nakladu se nazyvaji tankery. Zpravidla

se dle TOUSKA (2009) jedna o specialné konstruovana plavidla, ktera jsou vyuZivana pouze
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k jednosmérnym piepravam, tj. jednu cestu pluji v tzv. balastu — nezatizena nakladem.
Nejvyznamngjsi skupinou jsou pak tankery piepravujici surovou ropu (celosvétova flotila

ropnych tankerti dle tohoto autora ¢ita ptiblizné 6500 lodi).

2.9.4. LETECKA NAKLADNI PREPRAVA

Vysokd rychlost a pieprava na velké vzdalenosti jsou typické charakteristiky
pro leteckou dopravu dnesni doby. TOUSEK (2009) uvadi, Ze letecka doprava zaznamenala
velky nartist poptavky zejména v kontinentdlni a mezikontinentdlni pifepravé osob,
ale pteprava nakladu je rovnéz jeji dileZitou soucasti. Prestoze podil nakladnich leteckych
pfeprav neni pfili§ vysoky, meziro¢né¢ stale nartistd, coz je dano zejména schopnosti
uspokojovat vysoké naroky na ptepravni sluzby pro specifické¢ sortimentni skupiny zbozi
(napt. fezané kvétiny, Cerstvé, rychle se kazici potraviny apod.) Z hlediska systému leteckych
pieprav dle tohoto autora plati, Ze nejvétsi velkokapacitni letadla 1étaji zejména
na mezikontinentalnich linkadch a pfistavaji pouze v dulezitych leteckych uzlech. Odtud

pak mensi letadla zajist'uji navaznou dopravu do dal$ich sméru.

EISLER (2005) uvadi, Ze sit’ letecké dopravy se sklada z letist,, leteckych vybaveni
a vymezeni &asti vzdugného prostoru. V CR dle ngj tuto sit’ tvoii celkem 99 letist, ktera slouzi
civilnimu letectvi. Jde o 9 vefejnych mezinarodnich letist’ (Praha-Ruzyné, Pardubice, Karlovy
Vary, Hosin, Brno-Tufany, Kunovice, Ostrava-Mosnov, HoleSov, Klatovy), dvé soukroma
mezinarodni letisté (Otrokovice a Vodochody), 52 vetejnych narodnich letist’, 7 soukromych
narodnich letiSt' a 15 narodnich heliporti (pro leteckou zachrannou sluzbu) a 14 ostatnich

letist’.

HOSPODARSKA KOMORA CR (1996) ozna¢uje jako hlavni nevyhodu letectvi
piedevsim vyssi cenu poskytovanych sluzeb v porovnani s nékterymi jinymi druhy dopravy,

pii detailné;jsi kalkulaci vSak v fadé¢ ptripadii mize byt nejefektivnéjsi variantou.

32



2.9.5. KOMBINOVANA PREPRAVA

TOUSEK (2009) definuje pro upiesnéni terminu kombinovana pieprava jeité pojmy

multimodalni pfeprava a intermodalni pfeprava:
Multimodalni pFeprava je pieprava vyuzivajici alespoil dvou dopravnich obord.

Intermodalni preprava je pieprava jedné piepravni jednotky (tj. nejcastéji kontejneru
popiipadé¢ vyménné nastavby ¢i navésu) prostiednictvim nékolika dopravnich obort,

aniz by doslo k manipulaci s jejim obsahem.

Kombinovana preprava je intermodalni pieprava s prevazujici zelezni¢ni, fi¢ni, namoini
¢i leteckou dopravou, pficemz pocateéni a kone¢nd silniéni doprava je podle mnoZstvi

o nejkratsi.

HOSPODARSKA KOMORA CR (1996) uvadi, ze smyslem kombinované dopravy
je zabezpecit piepravu nakladu mezi odesilatelem a pfijemcem, tzv. ,,zdomu do domu*,
racionalnim vyuzitim Zelezni¢ni, silniéni a vodni, pfipadné i letecké dopravy, nebo jejich
ucelnou kombinaci. Pfi kombinované dopravé odpadd predevS§im zdlouhava a neefektivni

prekladka jednotlivych kusti nakladu — manipuluje se pouze s celymi piepravnimi jednotkami.
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3. CIiL A METODIKA PRACE

3.1. CIL A OBSAH PRACE

Hlavnim cilem diplomové prace je tvorba komplexniho systému logistického fizeni
stavby hotelu se zaméfenim na optimalizaci materidlovych a informacnich toku
pii respektovani stanoveného ¢asového planu vystavby a se zaméfenim na dosazeni uspor

logistickych néklada.

Dil¢im cilem je stanoveni vySe uvadéné¢ho Casového planu vystavby na zakladé
identifikace jednotlivych fazi projektu. Dal$im dil¢im cilem je provést analyzy dostupnosti
a cenovych hladin jednotlivych typt stavebnich materidli a na to navazujici volba vhodného
mista pofizeni s dirazem na logistické fizeni stavby. Nasledujicim dil¢im cilem
pak je zhodnoceni jednotlivych alternativnich metod zajisténi zdroji a pfifazeni nakladi
na tyto véetné sestaveni vysledného predbézného rozpoctu projektu. Poslednim dil¢im cilem
je identifikace ptedpokladanych nakladi a vynosii spojenych s provozovanim hotelového

komplexu a na to navazujicich pfedpokladanych vysledkl hospodateni.

3.2. METODY SBERU DAT

3.2.1. RiZENE ROZHOVORY

Rizeny rozhovor je technikou sbéru informaci, pii které jsou informace ziskavany
Vv terénu prostiednictvim cilenych otdzek. Otazky je vhodné piredem sestavit a strukturovat.
Rozhovor vzdy vede tazatel a cilem je ziskat informace od tazaného. Rozhovor je mozno vést
osobn¢ — tvaii v tvaf nebo vyuzitim komunikacnich technologii pfenosu hlasu. Techniku
rozhovoru je vhodné vyuzit zejména tam, kde zjiStované informace jsou komplexnéjsiho

charakteru nebo se tykaji specifické védni oblasti.
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3.2.2. VYTEZENI UDAJU Z PODNIKOVE EVIDENCE

Metodu sbéru dat pomoci vytézeni tidaji z podnikové evidence je vhodné aplikovat
tam, kde je pozorovany jev v ramci jednoho ekonomického subjektu a o pozorovaném jevu
Jiz existuji zdznamy, které je tfeba pouze vyhledat roztfidit a analyzovat. Touto metodou
muzeme pozorovat veSkeré ndkladové a vynosové polozky podniku vcetné jejich déleni,
vyvoj po¢tu zaméstnancu a dle urovné podnikové evidence je mozno sledovat i vyvoj dennich
popft. tydennich ¢i mésicnich trzeb a ostatnich vnitropodnikovych udaja, o kterych je vedena

evidence.

3.2.3. POZOROVANI

Pozorovani je technikou sbéru dat, kterou je vhodné vyuzit pfedev§im tam,
kde je zapotiebi ziskat informace o urcitém jevu na uréitém misté v daném case. Je nutné
pfedem si stanovit cil pozorovani, kolik pozorovani se wuskutecni a jakou dobu

bude pozorovani probihat.

Metody pozorovani délime nékolika zplsoby. Za zdkladni metodu lze oznadit
rozdéleni na pozorovani pifimé — kdy je pozorovatel pfimo na misté a pozoruje zkoumany jev
a na pozorovani nepiimé, kdy jsou vysledky dohledavany napf. pomoci evidence,
kamerovych systémi, pohybovych cidel, pocitadel atd. Pozorovani mizeme dale d¢lit
na pozorovani skryt¢ a zjevné. Pii skrytém pozorovani pozorovany subjekt nevi,
Ze je pozorovan. Pii pozorovani zjevném je pak pozorovany subjekt pfedem informovan

0 tom, Ze je objektem pozorovani.

3.3. METODIKA PRACE

Naplnéni hlavniho cile a dil¢ich cilti diplomové prace bylo provedeno v nasledujicich krocich:

1) Byla prostudovana odbornd literatura v oblasti logistiky, stavebnictvi a fizeni

a ekonomiky podniku.
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2) Pro zjisténi velké Casti informaci potfebnych k definovani jednotlivych ¢asti projektu
byla pouzita technika ftizeného rozhovoru, kdy byly ziskdvany dualezité informace

a technologické postupy.

Rizené rozhovory byly provadény se zastupci spoleénosti RABAT CR, a.s.,
SIG Czech, s.r.0. a Sodra Building Company (Podgorica, Montenegro) pro ziskani informaci
z oblasti dostupnosti, vhodnosti a cenovych hladin konkrétnich stavebnich materiala. Dale
pro ziskani informaci o technologickych postupech a standardech v jednotlivych fazich
vystavby objektu. Poté také se zastupci a manazery spole¢nosti STAVOUNION, a. s.,
ProTeren s.r.o., OCCB, a. s. a PMN Corp. s.r.o. za uc¢elem ziskani informaci k jednotlivym
fazim realizace projektu. Pro ziskani informaci z oboru dopravy a zasilatelstvi
byly dale provadény rozhovory se zastupci spole¢nosti SINDELAR SPEDITION, s.r.0., Lime
Investments s. r. 0., CK Shuttle. s.r.o. a Geis CZ Air + Sea s.r.o..

Daéle byly vedeny rozhovory s manazery a zaméstnanci spole¢nosti ADAMAR,
s.r.0., ABK group Industrie Ceramiche S.p.A., Komercijalna banka a.d. Budva, Montenegro
Airlines d.0.0., Zeljeznica Crne Gore. Autor pomoci téchto rozhovorii ziskaval informace
ohledn¢ urovné, kvality, cen a charakteristik sluzeb, které spolecnosti poskytuji.
3) K identifikaci finan¢nich a personalnich moznosti zkoumaného subjektu bylo vyuzito
vytézeni informaci ze systéml uCetnictvi, manazerského ucetnictvi a vnitropodnikovych
dokumentd.
4) Pro provedeni dalSich analyz a néslednou identifikaci kritickych bodi a dalSich
omezujicich podminek projektu, byly informace ziskané v ptedchozich krocich

implementovany a dale zpracovavany v software Microsoft Project.
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4. CHARAKTERISTIKA ZKOUMANEHO SUBJEKTU

4.1. PREDSTAVENI SPOLECNOSTI

Na prani zastupcii spolecnosti autor nebude uvadét konkrétni nazev spolecnosti
a nadale bude tuto organizaci oznaCovat pouze pojmem "zkoumany subjekt" ¢i "investorska

spole¢nost".

Spole¢nost ma jiz vice jak dvacetiletou historii, jejim hlavnim pifedmétem
¢innosti Ceské republice je sprava a udrzba objektil a provadéni tklidovych praci. Vzhledem
k dlouhodobé ziskovosti spolecnosti se jeji majitelé rozhodli investovat do zahranici s cilem
ziidit rekreacni stiedisko nejen pro komeréni ucely, ale i pro moznost vyuziti zaméstnanci

spole¢nosti k soukromé bezplatné rekreaci.

Spolec¢nost zaméstnava 54 vlastnich zaméstnanct a dale spolupracuje s péti smluvnimi
spole¢nostmi, které pro ni zajist'uji rizné drobné stavebni prace a podobné sluzby. Spolecnost
pozaduje co nejvetsi vytizeni vlastnich zaméstnanci prifazenych k realizaci projektu
azaroven co nejvhodnéj$i zapojeni smluvnich partnerti, s kvalitou jejichz prace

je jiz seznamena a muze se tedy na né plné spolehnout.

Do soudasné doby spoletnost prozatim nevyvijela zadné aktivity mimo Ceskou

republiku a vySe popsany projekt je jejim prvnim zahrani¢nim projektem.

4.2. PREDSTAVENI PROJEKTU

Tato diplomova prace pojednava 0 projektu vystavby ubytovaciho zafizeni
0 predpokladané kapacité nékolika desitek apartmant v zemi Monte Negro (Cerna Hora).
Konkrétn€ji v piimoiské casti této zemé ve svétove proslulé oblasti nékolik kilometra
vzdalené od mésta Budva — na upati plaze Drobni Pijesak. Tato lokalita byla volena
piedev§im z diavodu snadné dostupnosti moiského pobiezi, coz umozni v 1ét€ rekreaci
za ucelem aktivniho vykonu sporti jako plavani, potdpéni. V zimé& pak bude umoznéno

pfedevS§im lyZovani na pfiblizn€ 5 kilometrii vzdalenych a o 950 metri nad mofem vySe
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situovanych sjezdovych tratich. Celorocn¢ zase bude umoznéna rekreace za uCelem
respiratornich 1écebnych kur, yachtingu a cyklistiky pro niz je oblast jako stvofena

diky velkym lokalnim ptevySenim.

Investorem této vystavby je Ceskd spolecnost, popsand v ptedchozi kapitole,
prostiednictvim ucelové zaloZzené developerské spolecnosti v zemi Monte Negro. V soucasné
dobé spoleCnost disponuje pouze pozemkem, na kterém chce sviij zamér uskutecnit.
Pro uskutecnéni tohoto zaméru prozatim nema zadné informace ohledné moznosti zastavby
ani predpokladanych naklada projektu. Spolecnost planuje realizovat zamér realizace projektu
do konce roku 2014.

Cilem projektu je za pfijatelnych podminek a optimalnich nakladl vystavét rozsahly
hotelovy komplex s diirazem na respektovani mistniho prava, charakteru krajiny a ostatnich
omezujicich podminek. Tento komplex by mél byt schopen poskytnout minimélné 55 lazek

pro klienty hotelu na urovni tfthvézdickového standardu klasifikace ubytovacich zatizeni.

Veskeré dalsi prace na ziskavani informaci pro projekt, planovani zplsobu
jeho realizace a financovani predal pfedseda piedstavenstva spole¢nosti do kompetenci autora
této prace. Ta by meéla tedy zaroven slouzit jako jeden z podkladi pro rozhodovani
zda-li projekt realizovat a za jakych podminek. Diraz by mél byt kladen piedevsim
na analyzy, které stavebni materidly a sluzby je vhodné poiidit z Ceské republiky
a které pfimo v misté realizace za podminky respektovani logistickych nakladi na dopravu
do mista stavby a ptipadného zohlednéni nakladi na Casové prodlevy v piipadé pozdniho
dodani materialu ¢i sluzby. Dal§im dulezitym bodem bude navrh vhodného zpiisobu pienosu
a sdileni informaci mezi pracovniky pracujicimi v Monte Negru a vedenim spole¢nosti

v Ceské republice.
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5. VYSLEDKY

5.1. IDENTIFIKACE JEDNOTLIVYCH FAZI V PRUBEHU REALIZACE
PROJEKTU

5.1.1. ZAKLADNI UPRAVY STAVEBNI PARCELY

Na zékladé prohlidky stavebni parcely, na které je zamysSlena vystavba hotelového
komplexu a tivodni konzultace s organy statni spravy zabyvajicimi se stavebnim fizenim

ve mésté Budva, bylo mozno definovat zakladni podminky realizace projektu.

Dle stavebniho zdkona v zemi Monte Negro je (narozdil od jinych zemi,
kde je pfimotska zastavba do hranice 100 m od mofe ptisné zakazana) mozno na vlastnéném
pozemku, bez ohledu na jeho lokaci pfimo u mofie zastavét az 40 % vlastnéné plochy.
Spole¢nost vlastni v thrnu 2 500 m?® plochy, zastavét ji tedy bude umoZnéno maximalng
1 000 m?, Pidorys stavebni parcely ¢ini 51,5 x 48,5 metrii. Situa¢ni umisténi parcely

je nacrtnuto na obrazku ¢islo 3.

OBRAZEK 3 - SITUACN[ UMISTENI PARCELY NA PLAZI DROBNI PIJESAK

ZDROJ: MAPY GOOGLE [ONLINE]. [CIT. 2013-02-1]. DOSTUPNE Z: HTTP://MAPS.GOOGLE.CZ/

PfevysSeni parcely na jeji délce 48,5 metru smérem od pobiezi do vnitrozemi Cini,
dle méfeni provedeného na misté, vice jak 10 metrd. Na zaklad¢é ziskanych informaci autor

tedy oznacil jako prvni tfi nutné ¢innosti pfed zahajenim dalSich analyz ziskani pfedb&ézného
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stavebniho povoleni, které je v republice Monte Negro vydavéano na zéklad¢ podani oznameni
o zaméru vlastnény pozemek zastavét. Dale provedeni vykaceni dfevnatého podrostu
v objektu celé parcely. A nésledn¢, na zakladé povoleni k zastavéni pozemku provedeni

srovnani nivelety pozemku.

Na zaklad¢ konzultaci s Bc. Radimem Vokatym byl nalezen nejvhodnéjsi postup
srovnani nivelety pozemku do roviny za pomoci postupného odtéZzeni Casteéné zvétralé
horniny, vcetné staré piijezdové komunikace. Tato uprava bude provedena v horni Casti
parcely sméfujici do vnitrozemi ve vySi peti metrii a nasledné bude vytéZzeny material
pfemistén do Spodni ¢asti pozemku, blize k pobiezi, kde by méla byt za timto Gcelem
zbudovana pét metrli vysoka Zelezobetonovd opérnd zed’, kterd bude zadrzovat odtéZeny
material. Timto by mélo byt dosazeno srovnani celé plochy parcely do roviny ve vysi cca 20
metrt nad motfem bez nutnosti dovozu ¢i odvozu dal§iho nadbytecného ¢&i chybéjiciho

kameniva a zeminy.

5.1.2. ZPRACOVANI PROJEKTOVE DOKUMENTACE

Na zékladé ziskanych podkladii a pfedstav investori byl sestaven hruby popis
pozadovaného vzhledu a konstrukce budovy. S témito pozadavky na vzhled bylo osloveno
architektonické studio se zadosti o zpracovani projektové dokumentace. BE&hem osobni
schiizky zastupci studia predvedli zadavatelim projektu realizaci vystavby komplexu
Vv blizkosti mésta Cetinje, ktery typové odpovidal pozadavkiim na projekt. Tento komplex
disponoval kapacitou 24 apartméant rozdélenou do dvou budov o 10 a 14 apartmanech
disponujicimi 2-4 lGzky a restauraci ve spodnim patie jedné z budov. Na zaklad¢ pftislibu
slevy z ceny za zpracovani projektové dokumentace a ziskani stavebniho povoleni
za podminky, ze zakladni dispozice projektu bude vychazet z projektové dokumentace tohoto
komplexu, bylo investory rozhodnuto volit shodné, drobn¢ modifikované architektonické

feSeni.

Diky rozhodnuti pro realizaci projektu, pro ktery jiz existuje projektova dokumentace,
ziskali investofi také detailn¢j$i informace ohledné vypisi potiebného materialu
a jeho mnozstvi a rozsahu praci pro realizaci projektu, coz posléze umozni sestavit piedb&ézny
rozpocet projektu. Tento bude nutno sestavit, vzhledem k poZadovanému casu realizace,

jesté pred vlastni adaptaci projektu pro konkrétni lokalitu vystavby, coz by ale vzhledem
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K minimalnimu rozsahu nutnych uprav oproti projektu existujicimu (pouze pieneseni
schodisté pro pristup k jednotlivym apartmaniim na severni zdi objektli a zdména vzajemné
polohy obou objektll) nemélo ¢init velky problém a potfeba materialu by se neméla zménit.
Jedinou zdsadni zménou, pro kterou se investoii rozhodli, je vyuziti rovné stfechy objektt
jako dal§iho prostoru pro relaxaci hostd komplexu s vyhledem na mote. Tento fakt bude
predstavovat predev$im nutnost opatiit okraje stiechy kvalitnim zébradlim a provést zakryti

stfe$ni hydroizolace pochozi vrstvou.

REKAPITULACE VZHLEDU KOMPLEXU

Vysledny komplex se bude tedy sestdvat ze dvou budov o zastavéné plose 300 m?
nakazdou budovu. Rozmér zékladny budov bude ¢Cinit 15x20 metrd. Budovy
budou vystavény do mistnimi pfedpisy maximalné ptipustné vyse tii podlazi. Pro efektivné&jsi
vyuziti komplexu bude plocha rovné betonové stiechy objektli vyuzita pro rekreaci hostii
S vyhledem na mote z vysky cca 40 metrli nad mofem. Objekty budou na parcelu situovany
tim zpisobem, aby bylo umoznéno, v piipadé potifeby zvySeni kapacity komplexu
tento rozsitit jesté 0 jednu budovu, o shodném vyméru, ¢imz by byla maximaln¢ vyuzitd
disponibilni plocha parcely urcend k zastavéni. Vzhledem k tomuto faktu budou budovy
vystavovany smérem od severu k jihu, tedy smérem vystavby pfiblizujicim se k soucasné

ptijezdové cesté na parcelu.

Budova ve stfedu mezi dv€éma zbyvajicimi (v soucasnosti tedy budova vice na jih,
umisténa piiblizné ve stfedu parcely) bude disponovat v ptizemi zdzemim pro personal hotelu
a restauraci s kapacitou 80 mist, kde budou zarovenn poddvany 1 snidané€, zbyla dvé patra
budou vyuZita pro rekreaci, stejné jako vSechny tfi patra zbyvajici budovy. Obrazek
¢islo 4 prehledné ukazuje nacrt umisténi téchto dvou budov, které budou predmétem vystavby
v prvni fazi projektu - tyto jsou znazornény Gerné. Zlutd vyobrazeny objekt pak ukazuje
misto, kde by nésledné byla mozna vystavba dal§i budovy komplexu slouzici pro rozsifeni
kapacity hotelu. Pfed budovami bude situovan bazén a cely prostor bude oblozen betonovou
dlazbou. V prostoru za objekty bude zbudovan pfistieSek pro parkovani vozidel zdkaznikl

komplexu.

Soucasna komunikace vyobrazend na obrdzku bude zruSena béhem srovnavani

nivelety pozemku a bude zbudovana komunikace nova, vedouci po vychodni hran¢ pozemku.
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OBRAZEK 4 - NACRT SITUACNIHO UMISTEN{ BUDOV NA PARCELE

ZDROJ: MAPY GOOGLE [ONLINE]. [CIT. 2013-02-1]. DOSTUPNE Z: HTTP://MAPS.GOOGLE.CZ/

5.1.3. ROZELENI VLASTNI VYSTAVBY KOMPLEXU NA JEDNOTLIVE FAZE

Po provedeni srovnani nivelety pozemku bude nasledovat rozvod ptipojek elektfiny,
vody a kanalizace do mist, kde budou situovany oba objekty. Tyto jsou v soucasné dobé
dovedeny na hranici pozemku. Nésledovat bude vlastni vykop a betonaZ zaklad obou objektl
s dlirazem na dodrzeni postupu vykopu vzdy od severu k jihu - prace tedy budou vzdy
zahdjeny diive na budové blize k hranici pozemku. V mistech, kde bude budova stat pfimo
na télesu odtéZzované skaly, budou pro jeji ukotveni zhotoveny pouze injektazni piloty.

V mistech, kde bude budova stat na odt€Zené hornin€, budou zhotoveny tradi¢ni zdkladové

pasy.

Vzhledem k sou¢asnému rychlému tempu vystavby v ptimoiské oblasti Monte Negra,
zde existuje velky pocet stavebnich firem, které nabizeji své sluzby. Prakticky jedinym
pouzivanym postupem zbudovani nosné Kkonstrukce témito spole¢nostmi je postup
vybudovani nosného Zelezobetonového skeletu a nasledného vyzdéni vzniklych otvort.
Zminované stavebni spoleCnosti tedy disponuji potiebnou technologii a znalostmi
pro vystavbu timto postupem a vzhledem k velké konkurenci a snadné dostupnosti levnych

pracovnich sil z oblasti Srbska a Albanie 1ze tento postup oznacit jako jednu z nejvhodnéjsich
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metod feSeni. Vzhledem k drtivé pfevaze vyuzivani tohoto postupu konstrukce je navic
Vv lokalité velice Spatna dostupnost palenych cihel s dostatecnou §ifi a nosnosti pro vystavbu
takto vysokych budov. Dovoz cihel z Ceské republiky se pak jevi jako velice nakladna

zélezitost a bude autorem v praci dale analyzovan.

Rozhodujicim pro volbu metody realizace tohoto konstrukéniho prvku se zde stal
piedevsim fakt, ze timto postupem bylo jiz budovano rekreacni stfedisko, jehoz projekt
spole¢nost adaptuje. V pripadé zmény zdkladni metody vystavby by pak bylo nutné provedeni
zéasadnich Uprav projektové dokumentace a celkové prepracovani statické casti projektové
dokumentace. Toto by ale znamenalo nejen prodlouzeni doby zpracovani projektové
dokumentace, ale také predeviim celkovy narGist nakladti na jeji zpracovani. Zivotnost
zelezobetonovych konstrukénich prvku je také odhadovana o 20 az 40 let delsi, nezli
zivotnost konstrukci z palenych cihelnych blokii. Nasledné porovnani primérnych néklada
rovnéz ukazalo, Ze nadklad na vybudovéni 1 m?® nosné Zelezobetonové konstrukee by se mél
pohybovat 0 3-18 % niZe, nezli naklad na 1 m®nosné cihelné konstrukce. O kolik niZe
se bude naklad v ramci uvedeného intervalu pohybovat, pak bude zaviset na konkrétnim
dojednani s dodavatelem, které bude piredmétem dalSich analyz. Z vySe uvedenych
skute¢nosti 1ze vyvodit, Ze popisovana metoda vystavby za pomoci Zelezobetonového skeletu

bude ekonomicky nejvyhodné&jsi variantou pro realizaci projektu.

Po vybetonovani nosného skeletu bude nasledovat betonaz vodorovné stiechy objektu.
Tato stiecha bude nasledné opatfena hydroizolaci a na ni bude na gumové ter¢e kladena
betonova pochozi dlazba pro umoznéni pohybu hostli po stfeSe objektu. V névaznosti
zhotoveni betonového skeletu bude posléze mozno vyzdit vzniklé otvory nosné konstrukce
nenosnym cihlovym zdivem, v tomto budou pfipraveny otvory pro osazeni oken a vstupnich
dveti do objektu. Zaroven s vyzdivanim vnéjSich stén nosné konstrukce bude souc¢asné mozno
zahajit vyzdivani vnitinich pii¢ek oddélujicich jednotlivé apartmany a pokoje. Tomuto kroku
bude nasledovat ptiprava kanaliza¢nich, vodovodnich a elektrickych rozvodt do jednotlivych
apartmand. Vzhledem k celoroénim vysokym prumérnym teplotdam bude v chladnéjsich
meésicich provadéno pfitdpéni pouze elektrickymi piimotopy. Bude tedy nutno pocitat
S dostate¢nym piikonem a jiSténim pro jednotlivé apartmany. Zaroven bude mozno provadét
izolaci vnéjSich stén objektd za pomoci 150 mm silného fasddniho polystyrenu

a Jeho nasledné prekryti zpeviujici siti a lepidlem vcetné aplikace finalni fasadni Gipravy.
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Po dokonceni vnitinich rozvodii bude zahajeno omitani i vnitinich konstrukci vCetné
nasledné barevné upravy omitek bilenim. Po omitnuti jednotlivych pokoji a apartmant
bude nasledovat pokladka keramickych dlazeb a obkladt. Nasledovat bude uz pouze faze
vybaveni objektl zatfizenim, pfedevsim tedy sprchovym koutem ¢i vanou, WC, kuchynskou
linkou se spordkem a dalSim zafizenim jako jsou stoly, zidle, pohovky a postele. Zaroven
S touto fazi bude probihat Gprava exteriéru véetné pokladky betonové dlazby v okoli objekti,
véetné vybudovani otevieného plaveckého bazénu, pfistfeskti pro automobily zdkazniki

a osazeni vhodnou vegetaci (predevsim vzrostlymi palmami a olivovniky).

Po dokonceni projektu by mél nasledovat tydenni zkuSebni provoz, kterého
se budou jako rekreanti ucastnit zaméstnanci investorské spolecnosti, ktefi se podileli
na realizaci projektu. Béhem tohoto provozu by mélo byt provedeno zaskoleni nové najatého
personalu hotelu a otestovani funkcnosti vSech instalovanych prvka. V piipadé odhaleni
zévad budou tyto bezodkladné ptfitomnymi zaméstnanci spole€nosti odstranény. Nésledovat

pak bude uvedeni komplexu do béZného provozu.

5.1.4. SHRNUTI JEDNOTLIVYCH IDENTIFIKOVANYCH FAZI REALIZACE
PROJEKTU

Pro zpracovani ziskanych dat v systému Microsoft Project, zpracovani Casového
harmonogramu celé vystavby, na to navazujici ziskdni informaci o pottebach materidlnich
zdroji, s nimi souvisejicich informaénich tokli a naslednou identifikaci potfeby finan¢nich
zdrojl, byl cely projekt rozdélen do jednotlivych fazi realizace. Z diivodu vétsi prehlednosti
byly nékteré na sebe navazujici ¢innosti shodného ¢1 podobného razu koncentrovany v jediné
fazi vystavby a nebyli dale podrobné&ji ¢lenény. Projekt pocitd se soucasnou vystavbou obou
objektli nardz, uvedené faze tedy predstavuji provedeni danych tkonil na obou vystavovanych
objektech. Casova, finanéni a materidlova potieba bude takté vyjadiena vzdy na cely projekt,

tedy na provedeni dané faze na obou budovéach.

Jednotlivé popsané faze vystavby jsou prehledné zobrazeny v tabulce 1. Jejich seznam
byl sestaven na zakladé informaci ziskanych od zastupce stavebni spole¢nosti Sodra Building
Company, ktery provad¢l stavebni dozor komplexu, v blizkosti mésta Cetinje, jimZ je projekt
inspirovan. Dals§i informace byly pak ziskdny od zastupcl architektonického studia

pfipravujiciho projektovou dokumentaci vystavby, od partnerskych, pfevazné stavebnich,
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spole¢nosti spolupracujicich s investorskou spole¢nosti v Ceské republice a v neposledni fadé
také pfimo od vlastnich zaméstnanct spolecnosti, ptedevsim pak od pana Karla Sirovce, ktery
diive dlouhodobé¢ piisobil na manazerské pozici v jedné developerské spolecnosti pisobici v
Némecku, kde se zabyval predevs§im sestavovanim a kontrolou ¢asovych planti vystavby a na

to navazujicim rozpocetnictvim.

Mezi jednotlivé faze vystavby byly zaroven zatazeny jednotlivé milniky vystavby,
jako zahajeni a dokonceni projektu. Jako dalsi milniky pak autor zahrnul dopraveni
potiebnych materidld na staveni$t¢ pred pocatkem realizace jednotlivych fazi,
které tyto materialy spotiebovavaji. Zvlastni diraz byl kladen piedev§im na zatazeni milniki
predpokladajicich disponibilnost téch materidlovych zdroju, které jsou pfedmétem vétSich
investi¢nich ndkladd a je zde tedy vhodné provést dalsi analyzy ohledné¢ vhodného mista
pofizeni materialu, vhodného zplisobu pfepravy a s tim souvisejicich nakladi pfimo

na staveniste.
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TABULKA 1 - JEDNOTLIVE FAZE REALIZACE PORJEKTU

Zahajeni Projektu
Predbé&iné stavebni povoleni
Vykaceni podrostu
Stavebni technika dopravena
e zdi
enu parcely
dove cesty
ani projektove dokumentace

Vykop zakladd pro objekty
Material pro ZTI dopraven

[ R N R e

Pfivod vody, elektfiny a odpadl na hranici objektd
Betonai zakladd a zakladove desky
Pfiprava pro betonai monoliticke kostry objektu
kostry objektd
ednéni monoliticke kostry, zrani
stiechy vE. montaie bednéni
Hydroizolace stiechy, pokladka betonove dlaiby
Cihly dopraveny
Vyzdéni stén monolitické kostry objektu
Okna a dvefe dopraveny
Montai oken a dveri
VyzdéEni vnitfnich stén
Rozvody ZTI
Omitnuti v ich prosotr objektd
Omitnuti vnéjEiho zdiva objektu vtetné izolace
Obklady a dlaiby dopraveny
Obklady koupelen
Pokladka podlah v objektu
Vybaveni interiéru dopraveno
Vybaveni interieru

Upravy exteriéru

Dokonceni objektu
ZkuZebni provoz objektu

MoOBM LM L B P Ba Ra P
-Lh-l.urt-al—-En' o =l oM

Zahajeni provozu pro vefejnost

ZDROJ: VLASTNI VYZKUM

5.2. ANALYZA MOZNOSTI ZAJISTENI ZDROJU PRO PROJEKT

Stavebni parcela v zemi Monte Negro lezi ve vzdalenosti 1 211 kilometr od ustiedi
spolecnosti. Z tohoto diivodu je zapotiebi detailné naplanovat potiebu lidskych 1 materidlnich

zdrojt vcetné lokality jejich ziskani. V nasledujici ¢asti prace bude uvedena stru¢né analyza
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jednotlivych moznosti zajisténi zdroji pro projekt, kterd bude nasledné aplikovana

na jednotlivé zajistované zdroje.

5.2.1. ZAJISTENI ZDROJU PRIMO Z MONTE NEGRA

Mezi nejvétsi piekazky zajistovani zdroji pfimo v zemi realizace investice,
tedy v Monte Negru, patii pfedevS§im nedostate¢na dopravni infrastruktura, velmi silna mira
byrokracie (nutnost podani uplatku témétr pii jakékoli komunikaci se statnimi organy
je v zemi vefejnym tajemstvim). V neposledni fadé mezi tyto pickazky patii také slaba
pracovni disciplina obyvatelstva zemé, coz je divodem pro velice Casté obsazovani
pracovnich pozic ob¢any cizich narodnosti, predevsim Srbska a Albanie. Produktivita v zemi
dosahuje urovné 30 % priméru produktivity dosahované staty Evropské unie. V nemensi mite

je pak také velkym problémem korupce a organizovany zloCin panujici na tizemi této zeme.

Mezi pozitiva zajiStovani zdrojii ptimo v zemi patii pak pfedev$im odbourani nutnosti
hradit clo, kterd vyvstdva u dovazeného materidlu. Déle, ze piedpokladu vyuziti sluzeb
tuzemskych dopravcl, odpada nutnost hradit ekologickou dan z vozidla, kterd je hrazena
za kazdé vozidlo, které v daném kalendainim roce poprvé vstoupi na tizemi zemé. Jako hlavni
vyhodu je pak mozné uvést relativné zna¢nou Usporu dopravnich nakladf. VeSkeré suroviny
jsou zpravidla dostupné nejdale v hlavnim mésté zemé Podgorica, coz predstavuje vzdalenost
pro dovoz materidlu piiblizng 60 kilometri. V porovnani s dopravou materialu z Ceské
republiky na vzdalenost ptevySujici 1 200 kilometrl je zde moZzno vyuZzit mensich, leh¢ich
alépe terénné uzplsobenych dopravnich prosttedkt,, které 1épe vyhovuji podminkdm
sjizdnosti komunikaci v zemi a zdrovenl jsou vhodné pro dovoz materialu pfimo na stavebni
parcelu investora, kde sklon a Sife pfijezdové cesty neumoZznuje piimy piistup nakladnim

soupravam tahace s navésem.

Vzhledem k nizsi kupni sile obyvatelstva se také urovné cenovych hladin zakladnich
stavebnich materidlu asto pohybuji pod hranici obvyklou v Ceské republice, &i v zemich EU.
BohuZel tato niz$i cena byva Casto vyvazena niz§i kvalitou a Zivotnosti pofizovanych

materialu.
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5.2.2. ZAJISTENI ZDROJU Z OKOLNICH STATU

Monte Negro sousedi s Albanii, Bosnou a Hercegovinou, Chorvatskem, Kosovem
a Srbskem. VSechny jmenované staty s vyjimkou Chorvatska se nachazeji na pomezi mezi
vstupujici ¢len do EU pfiblizi hranice Evropské unie az pfimo k Monte Negru, které vzhledem
k vyuzivani Eura jako mény a k pfedpokladanému uvolnéni napjatych pohrani¢nich vztaht
po vstupu Chorvatska do EU bude moci t€Zit z vyhod snazsi dostupnosti evropského trhu.
Vstup Chorvatska do EU je planovan na 1. 7. 2013, tedy piesné na planované datum zahajeni
realizace projektu. Z ostatnich sousedskych zemi se jako mozny zdroj nabizi pfedevsim

snadna dostupnost levné pracovni sily.

Mezi dal$i vyhody zajistovani materialnich a lidskych zdroji z okolnich stath
patii stale relativn¢ nizka vzdalenost mezi mistem vystavby a mistem doddni materialu.
Vzhledem k nizké rozloze Monte Negra je totiz vzdalenost z parcely vystavby projektu
v Drobném pijesaku na nejvzdalenéjsi hranice Monte Negra kolem 150 kilometri. Naklady
na dopravu pak tedy budou stale dosahovat nizSich urovni, nez pfi varianté dopravy materialu
z domovské zemé investorské spole¢nosti, Ceské republiky. Dal§i znatelnou vyhodou
je moznost nahradit nekvalitni, velmi malo produktivni praci mistnich obyvatel praci cizincu,
pfedev§im z oblasti Srbska. Obcané této zemé casto vyrazeji, diky Spatné dostupnosti
zaméstnani v tuzemsku, za praci do Monte Negra, kde je po jejich praci diky jejich vétsi
produktivité a niz§i mzdové naroCnosti velka poptavka. Ve vychodnich sousedskych zemich
jsou pak také velice nizké ceny zékladnich materiald, jako kamenivo, pisek, hnédé a cerné

uhli apod.

Jako nevyhodu je pak nutné uvést pfedev§im povinnost placeni cla na dovezeny
materidl. Z této povinnosti jsou ovSem vyjmuty dovozy vyrobniho zafizeni pro zahranicni
investice krom¢ osobnich vozl. Dalsi ulevou, slouzici jako investi¢ni pobidka pro zahrani¢ni
investice, je pak osvobozeni veskerych surovin, které¢ se na izemi Monte Negra nevyrabgji
¢ijsou vyrdbény v nedostatecném mnozstvi od dovozniho cla. Na zdkladé rozhovorii
S mistnimi importéry pak bylo zjiSténo, ze jako tyto suroviny lze oznacit prakticky veskery
dovazeny stavebni materidl. V praxi je tento materidl oznaCen na pravodnich listech
aucetnich dokladech specifickym dodatkem jako napi. cihla se zvySenou nosnosti

¢i zvukovou odolnosti tak, aby tento specificky typ v Monte Negru vyrabén nebyl. Na zaklad¢
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téchto materiali pak importérskad spolecnost zajisti dovoz materidlu do zemé vcetné

nalezitosti pro prominuti cla.

Dalsi nevyhodou je pak nutnost hradit ekologicky poplatek za kazdy automobil
vstupujici na tizemi statu. Tento jednorazovy poplatek Cini ro¢n¢ 10 Eur za osobni vozidla
do 3,5 tuny, 30 Eur za vozidla pro vice jak 9 osob s hmotnosti do 5 tun, 50 Eur za vozidla
pro vice jak 9 osob nad 5 tun a nakonec, pro ucely analyzy nejpodstatnéjsi udaj - poplatek
za nakladni motorova vozidla, ktery ¢ini 150 Eur bez jakéhokoli rozliSeni typu ndkladniho
vozidla. Tento poplatek byl zaveden jako kompenzace absentujicich pfijmi v disledku
neexistence dalnic na uzemi Monte Negra a je tedy jakymsi ekvivalentem dalni¢niho
poplatku. Po zaplaceni poplatku pii ptejezdu hranic, je vylepena na sklo automobilu

samolepka totoznych rozmért, jako dalni¢ni zndmka. Pohyb ve vozidle na Gzemi statu

bez této znamky je sankcionovan az do vyse 10 000 Eur.

Vyse byla provedena analyza zajisténi zdroji ze vSech sousednich stati Mone Negra,
posledni, doposud nezminovanou moznosti je pak zajisténi zdroju z Italie. Italie sice neni
pfimym sousedem zemé¢, ale lezi na opacném pobifezi Jaderského mote pfiblizné
300 kilometri od zatoky Drobni Pijesak. Tato zemé& je zminiovana pfedev§im diky vhodné
strategické pozici pro prepravu materidlu po moti. Misto vystavby lezi pouze 20 metri
od motského pobiezi, ve vysSce piiblizné dvou desitek metri nad mofem. Vzhledem
ke strmému bifehu v zatoce by pak bylo mozné pohodiné dovazet a vylod'ovat material
napiiklad z nejbliz§iho vétSiho italského piistavu Bari. Dalsi Variantou, kterd by cestu zdroji
z Italie prodlouZzila o pouhych 50 kilometrii a umoznila by 1 pfepravu silnicnimi prostedky,

je vyuziti trajektového spojeni mezi pfistavy Dubrovnik a Bari.

5.2.3. ZAJISTENI ZDROJU Z CESKE REPUBLIKY

Vzhledem k pozadavku investorské spoleCnosti na zapojeni vlastnich zdroji
a partnerskych dodavatelskych spole¢nosti ptisobicich v Ceské republice, za predpokladu
technické proveditelnosti a ekonomické redlnosti tohoto kroku lze ptedpokladat relativné
velky objem toku zdrojii mezi Ceskou republikou a zemi realizace projektu. Piedev§im
Vv této oblasti bude nutno klast co nejvetsi diiraz na optimalni volbu zplsobu fizeni ptepravy
zdroji tak, aby nedochéazelo ke zvySenym nakladim, zpozdénym doddvkam ¢i naruSeni

informacnich toku.
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Za hlavni pfinos zaji§téni zdrojt z Ceské republiky pak lze oznadit predevim praci
s vlastnimi zdroji organizace ¢i s dodavateli, s kvalitou jejichz prace je jiz spolecnost
seznamena. Nehrozi zde tedy tak velké riziko zpozdéni jednotlivych fazi projektu
diky chybnému postupu realizace, prodlevam s realizaci ¢i vyskytu jinych, v piipadé vyuziti
neznamych dodavatelt hafe piedvidatelnych, skuteCnosti. DalSim pozitivem prace se zdroji
z Ceské republiky je pak predevsim moznost komunikace s piipadnymi partnery v eském
jazyce, ktera bude rovnéz dulezitd, jelikoz vice jak tii Ctvrtiny investorti a fidicich Clenii
projektu nedisponuje potfebnymi jazykovymi znalostmi. Lepsi zde bude i moznost predvidani

a fizeni nakladi jednotlivych fazi projektu.

Jako hlavni negativum lze pak oznalit vy$$i naklady na logisticky pfesun zdrojl
na misto realizace projektu. Spolu s vys$imi naklady pak vzrostou i ndroky na Casové fizeni
dodavek tak, aby nedochazelo k prostojim a na to navazujicim prodlouzenim doby realizace
jednotlivych fazi projektu v disledku pozdniho doruéeni zdrojit do mista vystavby. Tento fakt
komplikuji jesté vice rozsahlé stavebni prace na stavb& dalnice mezi Chorvatskymi mésty
Splitem a Dubrovnikem, které v letech realizace projektu budou probihat, kdy nékteré
objizd’ky mohou prodlouzit jinak ptiblizné 14-ti hodinovou cestu na vice jak 24 hodin. Mezi
ostatni negativa pak patii pfedev§im nutnost hradit zmitlované ekologické, dal$i dalni¢ni

¢i letiStni poplatky a ptipadné celni poplatky.

Zajisténi zdroji z dalSich, vzdalengjSich stath se pak bude fidit podobnymi
podminkami jako zajisténi zdroji z Ceské republiky. Hlavni nevyhodou tedy budou
pfedevS§im vysoké piepravni ndklady, delSi doba dodani zdroje na potiebné misto
a na to navazujici horsi moznosti ¢asové predikce dostupnosti zdroju. Jako vhodné alternativy
zajisténi zdrojli se pak jevi predevS§im zemé Eurozény. Hlavnim divodem tohoto tvrzeni
je fakt, ze tyto vyuzivaji shodnou ménu jako Monte Negro a odpada tim, diky zavedeni
zjednoduseného operaéniho mechanismu pro FEuro, n€kolik administrativnich postupi
provadénych pro vypocet a podani zadosti o ptipadné prominuti cla v piipad¢ potizeni zdroji

za vyuziti jiné mény.

5.3. ANALYZA MOZNYCH ZPUSOBU PREPRAVY ZDROJU

Vzhledem k rozhodnuti zaji§tovat zdroje pro projekt z vice jak tii &tvrtin z Ceské

republiky, at" jiz prostfednictvim vlastnich zaméstnancti ¢i prostfednictvim partnerskych
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spolecnosti, je pro spravnou volbu zpiisobu piepravy nejen z hlediska ekonomického,
nutné analyzovat logistické moznosti prepravy zdroji na uvadéné vzdalenosti, které presahuji

tisic kilometra.

5.3.1. LETECKA PREPRAVA

Nejblizsi letecké spojeni mezi Ceskou republikou a Monte Negrem je zajisténo
prostiednictvim Leti§té Vaclava Havla Praha v Ruzyni ¢i prostiednictvim Videniského letiste,
kde jsou spoje timto smérem mnohem frekventovanéjsi a letist€¢ v cernohorském mésté Tivat
(TuBar) ¢i Podgorica. Na téchto trasach se denné pohybuje nékolik spoju, které
jsou s to zajistit jak nakladni, tak osobni pfepravu. Pro ucely projektu je nejvhodnéjsi
metodou vyuziti spoje Praha - Tivat. Mésto Tivat je vzdalenou pouze 36 kilometr od zatoky
Drobni Pijesak. Na takto kratkou vzdalenost jiZ nebude problém zajistit dopravu stavebniho
materialu i osob prostfednictvim vlastnich zdrojl, ¢i zdroji partnerskych dodavatelskych
organizaci. Po celou dobu realizace projektu by totiz méla byt v misté k dispozici celkem tfi
vozidla - dvé osobni vozidla znacky Skoda Octavia véetné velkého brzdéného piivésu a jeden
nékladni automobil MAN s nosnosti 18 tun, poskytnuty partnerskou dodavatelskou

spolecnosti.

Tabulka 2 ukazuje praimérné ceny piepravy udavané leteckymi dopravei. V kalkulaci
jsou rovnéz zahrnuty ndklady na pfepravu zdroje na Prazské letist¢ a nasledné z letisté
v Tivatu do zatoky Drobni Pijesak. Tyto naklady zahrnuji amortizaci vozidla a spotiebu
pohonnych hmot. Spotieba pohonnych hmot je kalkulovdna pro piipad plné¢ho vytizeni
dopravniho prostfedku (5 osob, popi. 18 tun) v piipadé nizSiho kapacitniho vytizeni

prostiedku 1ze dosdhnout uspory az 15 % z kalkulované ceny.

TABULKA 2 - PRUMERNE NAKLADY NA LETECKOU PREPRAVU

Maklady na prepravu Pieprava Praha - Tivat |Pieprava zdroje na letisté a z letisté

Lidské zdroje 3 850,00 K& [ osoba 1 200,00 K& /1-4o0soby
Materidlové zdroje 22 500,00 K& [ tuna 4 500,00 K&f 1-18 tun

ZDROJ: VLASTNI SETRENT{

Letecké dopravy tedy bude vhodné vyuzit vzhledem k vysokym nakladiim na piepravu

jednotky pozadovaného zdroje predevSim tam, kde je nutné zajistit velice rychlé pfepraveni
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na velkou vzdalenost. Tento zplsob piepravy by mél byt vyuzivan piedev§im pro piepravu
zastupcl investorské spolecnosti, ktefi se budou podilet na fizeni projektu, jejichz mzdové
naklady jsou vysoké a je tedy vhodnéjsi volit rychly zplisob pifepravy. Ostatni zaméstnance
spole€nosti bude vhodnéjsi, paklize neptjde o ptepravu jednoho jediného zaméstnance,
pfepravovat za pomoci alternativnich zptsobt, jako napiiklad silni¢ni ¢i Zelezniéni pfepravy.
Stavebni material je pak také naprosto nevhodné ptepravovat timto zptisobem, at’ jiz z divodl
velké hmotnosti, nevhodnych moznosti prostorového uspotfaddani pro leteckou ndkladni

ptepravu a hlavné z toho vyplyvajici vysoké nakladovosti na tento ptisob piepravy.

5.3.2. VODNI PREPRAVA

Vodni pfeprava se nabizi predev§im pro dopravu zdroji z nékterého z ptimotskych
statd, predevsim pak ze sousedniho Chorvatska, Bosny ¢i Albanie ¢i z jiz vySe popisované
Italie. Doprava materialtt z Ceské republiky, vzhledem k jejimu umisténi ve vnitrozemském
srdci Evropy nebude uvazovana. Je to zplisobeno predevsim tim, ze v ptipadé vyuziti nejprve
fiéni piepravy a nasledného pielozeni na zaoceanské nakladni lodé by pieprava trvala velice
dlouhou dobu, bylo by nutno material n€kolikrat ptelozit a naklady by tim neiimérné vzrostly
oproti ostatnim alternativnim moznostem piepravy. To samé pak plati pro variantu dopravy
nejprve silni¢nim nakladnim vozidlem do nékterého z piimotskych statti a nasledné dopravy
po mofi. Z piimoiskych stath by pak bylo stejné ekonomicky nutné sméfovat prepravu
materidlu do statd, jejichz biehy omyva mote Jaderské, tyto ovSem leZi nejblize 600 kilometri

od Ceské republiky.

Pro dopravu materidlu ze sousednich piimotskych stati pak postaci i mensi pobiezni
lod¢, pro dopravu z Italie pak jiz bude zapotiebi vyuzit sluzeb tézkotonaznich nakladnich lodi.

Tabulka 3 uvadi pfedpokladané piepravni naklady pii vyuziti tohoto zptisobu piepravy.
TABULKA 3 - PRUMERNE NAKLADY NA NAMORNI PREPRAVU

Naklady na prepravu Pobieini pieprava Preprava zdroji z Itilie
Lidské zdroje 800,00 K& [ osoba 1 600,00 K¢ /osoba

Materidlové zdroje volné lofené 900,00 - 1 800,00 K&/ tuna 1 500,00 - 2 700,00 K&/ tuna
Materidlové zdroje kontejnerované | cca 20 000,00 K&/ 40° kontejner | 25 000,00 - 33 000,00 K&/ 40° kontejner

ZDROJ: VLASTNI SETRENT{
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Doba ptimoiské plavby z uvedenych stath se pohybuje v rozsahu dvou az péti hodin,
doba plavby z Italie se pak pohybuje kolem 10 hodin. Cena piepravy osob je kalkulovana
za predpokladu vyuziti komerénich sluzeb hromadné ndmoini ptepravy, cena piepravy
nekontejnerovaného materidlu podél pobiezi se pak bude pohybovat v uvedeném rozmezi
podle celkové délky plavby. Nekontejnerova pieprava zdroji z Itdlie je pak kalkulovana
jako primérna cena nabidek mensich soukromych namotnich dopravci pifimo do zatoky
sousedici se zatokou Drobni Pijesak, kde se nachazi malé pristavisté. Cena kontejnerové
piepravy z Itdlie je pak uvadéna za predpokladu vyuziti sluzeb dopravy z mésta Bari
do Chorvatského Dubrovniku kontejnerovymi lodémi a tato se 1isi dle poZzadovaného terminu
nalodéni a vylodéni a ¢astecné je ovlivnéna téz hmotnosti nalozeného kontejneru (sazebniky
napt. pro hmotnost do 10 tun a nad 10 tun). Piimofska kontejnerova pieprava piipada
pak v ivahu opét pouze za vyuziti sluzeb drobnéjSich soukromych dopraven, ktefi ovSem
Casto tyto sluzby neposkytuji, poptipadé zpravidla nabizi castéji pouze piepravu
20" kontejnerd. Cena je v pfipadé zminované individualni pifimoiské kontejnerové piepravy
Casto predmétem dlouhych ustnich vyjednavani a licitovani, a je ovlivnéna vytiZzenosti lodi,
pozadovanymi terminy, hmotnosti kontejneru a dal§$imi podminkami. Nevyhodou
je pak také nutnost tézké manipulacni jednotky pro slozeni kontejneru a muselo
by byt tedy opét voleno sluzeb vétsiho pristavu, napiiklad v mésté Budva. Do kalkulaci
Vv tabulce Cislo 3 taktéZ nebyla zahrnuta cena dopravy zdroji do ptistavu nalodéni a z ptistavu
vylodéni, tato se bude liSit dle vzdalenosti a bude ¢init u lidskych zdroji cca 6,00 K¢

a U materialu cca 35,00 K¢ na jeden kilometr.

5.3.3. ZELEZNICNI PREPRAVA

Zelezniéni preprava je jednou z levnéjich a ekologicky piivétivéjsich variant dopravy
zdroji pro tento projekt. Z Ceské republiky je v sou¢asné dob& mozné vyuzit Zelezniéni
piepravy do Monte Negra pouze s minimalné tfemi nutnymi pfestupy, piepojenimi vagonu
¢i dokonce prekladkami materialu. Nejptiméjsi trasa prepravy pak probiha na trase Praha -
Zahteb, poté Zahteb - Split, Split - Dubrovnik a Dubrovnik - Budva. Celkova doba cesty
se pohybuje kolem 35 hodin, dle navaznosti spojti. Dal$i, o néco delsi a slozitéjsi variantou
je pak trasa vedouci pies Budapest, nicméné pro osoby zde piestup znamend nutnost
pfechazet z jednoho vlakového nadrazi na druhé, pro materidl pak jedno- az dvoudenni

zpozdéni v disledku piepojeni souprav. Dalsi alternativou, kterd vychazi nakladové nejlevnéji
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jak pro ptepravu lidskych, tak materialnich zdroja, je pak vyuziti nasledujicich trati: Praha -
Viden, Viden - Ljublana, Ljublana - Zahieb, Zahteb - Split, Split - Dubrovnik, Dubrovnik -
Kotor a Kotor - Budva.

Tabulka 4 pak ukazuje cenova rozmezi, ve kterych se daji uvedené zdroje do Monte
Negra dopravit. Zpravidla plati, ze ¢astka na spodni hranici uvedené¢ho rozmezi znamena delsi
dobu piepravy s vice manipulacemi s ndkladem, vagénem Ci s vice piestupy pasazéri.
Napriklad za cenu 4 900,- lze zakoupit jednosmérné jizdenky na posledni vysSe uvedenou
souslednost trati s tim, ze tyto je nutno bez moznosti vraceni platby zarezervovat minimalné
60 dni pfedem a na trati Ljublana - Zahieb cestujicim nevznika ani narok na lizkovy vz,

pouze na mista k sezeni.

TABULKA 4 - NAKLADY NA ZELEZNICN{ PREPRAVU

Madklady na prepravu Pieprava Praha - Budva

Lidské zdroje 4 900,00 - 8 400,00 Ké/osoba
Materidlové zdroje 2 525,00 - 4 300,00 K& tuna

ZDROJ: VLASTNI SETRENT{

Jako hlavni nevyhodu Zelezni¢ni dopravy pak dopravci pusobici na trasach mezi
Ceskou republikou a Monte Negrem, oznaluji predevsim nespolehlivost tohoto druhu
dopravy. Dle obdrzenych informaci se neziidka stava, ze preprava nakladu na vzdalenost
cca 1l 600 kilometrti nabere az ne€kolikadenni zpozdéni. Vétsina dopravet také poukazovala
na velmi Spatny stav Zelezni¢ni infrastruktury v Monte Negru. Tato infrastruktura navic ¢ini
na celém Uzemi statu pouhych 249 kilometri zeleznic. Dalsi nevyhodou pak je, v ptipadé
pozadavku na zvyhodnéné ceny piepravy (ceny ve spodni hranici intervali uvedenych
Vv tabulce cCislo 4), nutnost rezervace této sluzby nékolik desitek dni ¢i dokonce nékolika
mésict dopfedu. Tuto metodu dopravy by bylo moZno doporucit pouze na piepravu sypkych

vvvvvv

nakladné;jsi.

5.3.4. KOMBINOVANA PREPRAVA

Z vyse provedenych analyz letecké, zelezni¢ni a namoini prepravy vyplyva pomérné

snadnd moznost spojeni n€kolika z téchto zpisobli v rdmci piepravy jednoho zdroje.
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Bylo by naptiklad mozné vyuzit pro uloZeni materialu Ctyficetistopého kontejneru a tento
nejprve z Ceské republiky dovézt po Zeleznici do piistavu v Italském mésté Trieste a odtud
pokracovat za pomoci menSich kabotaznich lodi az do malého pfistavu v zatoce sousedici
se zatokou Drobni Pijesak. Odtud by jiz byl materidl dopraven za pomoci disponibilniho
nakladniho automobilu. Bohuzel vzhledem k vysokym vyslednym nékladim na tyto typy
pfeprav a zaroven i vysokym ¢asovym prodlevam od nakupu po dopraveni do mista vystavby

neni mozné pro tento konkrétni projekt a jeho potieby této moznosti vyuzit.

K c¢asovym prodlevdm dochazi predevSim v souvislosti s piekladkou kontejnert
¢i vyménnych nastaveb. Tyto se odviji dle zvolené¢ho dopravce a pfistavu a lze je vycislit
v fadech desitek minut az nc¢kolika dni. Celkova cena za prepravu jednoho 40" kontejneru
pak byla jednotlivymi dopravci stanovena v rozmezi 55 000,00 K¢ az 78 000,00 K¢,
coz je cena vyssi, nezli v ptipadé vyuziti dopravy silni¢ni. V porovnani s dopravou Zelezni¢ni
se pak cena pohybuje v horni hranici vySe definovaného intervalu a lze tedy fici, Ze v ptipadé

vyuziti vyhradné Zelezni¢ni dopravy je mozné docilit niz8ich nakladd.

5.3.5. SILNICNI PREPRAVA

Jako posledni alternativu pro analyzu moznosti pfepravy zdrojii autor ponechal nejSite
vyuzivanou silni¢ni dopravu. Silni¢ni infrastruktura vSech stati mezi Ceskou republikou
a Monte Negrem je na relativné vysoké urovni, pouze v malé ¢asti Bosny a Hercegoviny
a nasledné pfimo v Monte Negru je tato v horSim stavu. Nejsnaze a nejrychleji 1ze do mista
realizace projektu dojet po trase Praha - Linz - Graz - Maribor - Zagreb - Zadar - Split -
Dubrovnik - Budva. Tato trasa je dlouha ptiblizné 1 205 Kilometrti a pfevazna ¢ast vede
po dalnicnich tUsecich, coZ umoZiuje tuto vzdalenost piekonat za piiblizn€ 13 hodin.
Dal8i moZnosti je odklonéni se v mésté Zagreb smérem na Sarajevo a odtud pak dale
pokracovat na hlavni mésto Monte Negra, Podgoricu a nasledné¢ opét do meésta Budva.
Tato varianta nabizi o 104 kilometra krat$i trasu, nicméné velka Cast cesty vedouci pies
Bosnu a Hercegovinu po nepfili§ kvalitnich komunikacich prodluzuje celkovy c¢as cesty

za hranici 15 hodin.

V tabulce ¢&islo 5 jsou uvedeny néklady na prepravu lidskych zdrojti mezi CR a Monte
Negrem. Tyto jsou kalkulované pro ptipad vyuZiti osobnich automobild Skoda Octavia

vlastnénych spolecnosti. Pro zjednoduSeni vypoctu nebyla ptredpoklddana zména spotieby
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vozu v zavislosti na celkovém zatizeni, ktera naklad zvySuje pouze drobné. V nakladech dale
nejsou zahrnuty dalni¢éni poplatky v celkové vysi cca 1 800,- K¢ /cestu. Nejsou zde zahrnuty
pfedevsim proto, ze se s rostoucim poctem cest mezi zemémi budou snizovat v zavislosti

na pofizovani dlouhodobéjsich, nakladove zvyhodnénych dalni¢nich znamek.

TABULKA 5 - NAKLADY NA SILNICNI PREPRAVU LIDSKYCH ZDROJU

Niklady na prepravu - Lidské zdroje

R T Spotieba paliva . Amortizace . Naklad celkem .
2 940,00 KC 2 400,00 Kc 5 340,00 Kc
Niklad na osobu pii prepravé: Spotieba palivafos. Amortizacef os. Niklad celkem/os.
2 940,00 K¢ 2 400,00 K¢ 5 340,00 KE
1 470,00 K¢ 1 200,00 K¢ 2 670,00 K&
980,00 K¢ 800,00 K¢ 1 780,00 K&
735,00 K¢ 600,00 K& 1335,00 KE

588,00 K& 480,00 KE 1 068,00 K&

ZDROJ: VLASTN{ SETRENT{

Tabulka ¢islo 6 pak uvadi predpokladané naklady na pfepravu materidlu mezi zemémi
za vyuZiti sluzeb tuzemskych dopravcl. Cena pro analyzu zde byla tvofena nabidkovou
formou a obsahuje tedy jiz vesSkeré vedlejsi naklady, kromé ptipadné povinnosti odvést clo,

nebude-1i spole¢nost osvobozena.

TABULKA 6 - NAKLADY NA SILNICNI PREPRAVU MATERIALOVYCH ZDROJU

Néklady na prepravu - tahac se skfifovym ndvésem
MNiklad na kilometr |Naklad prepravy Praha - Budva |Naklad na tunu MNaklad na m3
27,00 K 32 454,00 K¢ 1 298,16 K¢ 193,18 KE

N&klady na prepravu - taha se skldp&cim navésem pro sypké materidly

MNaklad na kilometr |Naiklad prepravy Praha - Budva |Naklad na tunu MNaklad na m3
29,00 KE 34 B58,00 K& 1291,04 K 1742,90 K¢

ZDROJ: VLASTN{ SETRENT{

Naklad v tabulce Cislo 6 je vy¢islen jak na jednu tunu materialu, tak na jeden metr
krychlovy. Dtivodem tohoto je, ze naptiklad v ptipadé piepravy lehkych materialu bude diive
vytizena loznd kapacita skiinového navésu 101 m® nezli maximalni mozna hmotnost soupravy
(tyto tdaje se lisi dle typu tahae a navésu a uvadi je technicky prikaz, kalkulovany
byly na zakladé zpracovani konkrétni nabidky véetné typu vozidla a navésu od partnerské

dopravni spole¢nosti). V piipadé sklapéciho navésu je pak kapacita korby vzhledem k velké
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hmotnosti pievazenych nakladii pouze 20 m®. Tabulka kalkuluje s Gdaji jizdni soupravy MAN
pro pfepravu za pomoci skiiiovych navést (uzitna nosnost 25 tun) a s jizdni soupravou DAF

a sklapécich naveést (uzitna nosnost 27 tun).

Jako vyhodu tohoto zptisobu piepravy Ize oznadit pfedevsim snadnou dostupnost diky
rozsahlym silni¢nim sitim. Timto odpada nutnost s nakladem dale manipulovat, vyjma vyuziti
dopravniho silni¢niho prostfedku tahace s navésem, ktery nedisponuje dostate¢nou terénni
sjizdnosti a je proto nutné provést na poslednich cca 1 800 metrti pielozeni na jiny dopravni
prostfedek s lepsi terénni dostupnosti. Toto by ovSem vzhledem k faktu, zZe po celou dobu
realizace bude na stavenisti deponovan terénni ndkladni automobil, ktery material snadno
doveze nemélo piedstavovat velky problém, bude zde pouze dochazet k pfiblizné
hodinovému zdrzeni zpiisobenému piekladkou. Dalsi velkou vyhodou jsou nizké naklady
natento zpiisob piepravy a zaroven Sirokd nabidka dopravci, snazicich se vytizit své

kapacity.

Nevyhodou jsou jiz diive zminované dalni¢ni a ekologické poplatky, které obzvlaste
Vv ptipad¢ ndkladnich automobilli dosahuji relativné vysokych castek, tuto zalezitost ovsem
investor nemusi brat v potaz, jelikoz bude vyuzivat sluzeb dopravcil, ktefi se celoro¢né
na popsanych tratich pohybuji a maji veskeré poplatky jiz uhrazeny a zapocteny do vysledné
ceny prepravy. Jako dalSi nevyhoda by mohla byt oznafena vysoka pravdépodobnost vzniku

zdrzeni v disledku vysokého provozu na komunikacich, pfedevsim pak v letnich mésicich.

5.4. ZPRACOVANI MAPY PROJEKTU

Na zéklad€é provedené identifikace jednotlivych fazi vystavby projektu, analyzy
moznosti potizeni a prepravy jednotlivych zdrojl a ziskani podrobnéjSich informaci ke kazdé
jednotlivé fazi prostfednictvim fizenych rozhovorGi se zdstupci spole¢nosti uvedenych
v kapitole 3.3. ¢i pfimo se zaméstnanci investorské spolecnosti bylo mozno pfistoupit

ke zpracovani mapy projektu. Tato byla zpracovana za pomoci software Microsoft Project.

Nejprve bylo provedeno nadefinovani jednotlivych fazi projektu a jejich vzajemnych
souslednosti a zavislosti. Dale byla jednotlivym fazim pfifazena odhadovana doba trvéani

udana jednotlivymi potencionalnimi subdodavateli projektu ¢i vlastnimi zaméstnanci
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spolecnosti. Pfi urCovani doby trvani realizace jednotlivych fazi bylo vzdy k ziskanym
udajim pfipocteno piiblizné 10 % Casové rezervy. VEtsi Casové rezervy byly pfidéleny fazim,
které budou realizoviny za pomoci dodavatel, se kterymi spole¢nost doposud
nespolupracovala. Do jednotlivych dob realizace byly zaroven zahrnuty 1 nutné technologické
piestavky pro zrani materialu ¢i byly tyto zohlednény v nésledujicich fazich vystavby tak,
ze technologickd prestavka neni 1 ptfes diivejsi zahdjeni nésledujici faze, nijak zanedbana

a nemuze tak dojit ke zhorSeni kvalitativnich charakteristik daného materialu.

Piedbézné pritazeni zdroji jednotlivym fazim realizace projektu bylo provedeno
se zohlednénim pozadavku investorské spolecnosti zapojit co nejveétsi mérou své vlastni
zaméstnance. Déle bylo taktéz provedeno zohlednéni pozadavku na vyuziti smluvnich
partnerti spole¢nosti v Ceské republice. Jedinymi ukoly, které byly tedy pfifazeny vyhradng
spole¢nostem v zemi Monte Negro, bylo vykaceni dievin rostoucich na parcele a provedeni
betonaze monolitického skeletu objektu. Naklady na tyto Cinnosti by v piipadé vyuziti

zaméstnancti spole¢nosti &i sluZzeb jiné spole¢nosti z Ceské republiky neumérmé vzrostly.

Po zakomponovani ziskanych informaci do pldnu projektu bylo mozno zpracovat
a interpretovat vyslednou piedpokladanou podobu realizace projektu. Vysledny Gantiv
diagram je prezentovan, v pfiloze 1. V tabulce ¢islo 7 jsou pak uvedena vstupni a vystupni
data, v&etnd jiz piifazeného Gasového harmonogramu realizace projektu. Cervené a Zluté
vypsané polozky jsou pak jednotlivé diive definované milniky projektu, které budou nasledné

pfednostné dale analyzovany.

Z tabulky 7 1ze dale ziskat informace ohledn¢ kritické cesty projektu - tedy na sebe
navazujicich fazi, které stanovi celkovou dobu realizace projektu. Faze lezici na kritické cesté
budou vyzadovat ditkladny monitoring a fizeni jejich pribéhu tak, aby nedoslo k prodlouzeni
doby jejich realizace, coz by zpuisobilo i prodlouzeni celkové doby realizace projektu. Cisla
téchto fazi, lezicich na kritické cesté, jsou v prvnim sloupci tabulky 7 uvedena na ¢erveném
podkladu. Faze projektu, u nichz je ¢islo uvedeno na fialovém podkladu, pak znamenaji

nekritické ukoly, kde 1ze v piipad€ nutnosti piipustit jisté prodlouzeni doby realizace.
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TABULKA 7 - FAZE PROJEKTU S PRIRAZENIM DOBY TRVANI, VZAJEMYCH VAZEB, ZDROJU A
PREDPOKLADANYCH TERMINU ZAHAJENI A DOKONCENI DANEHO UKOLU

Ddny
2 Predb&iné stavebni povoleni 14 dny 1.7.201 18.7.2013(! Osobni dojednani
3 Wykaceni podrostu 5 dny o 7 Subdodavka M. N.
4 Stavebni technika dopravena 0 dny :
BetonaZ opérné zdi 10 dny
Srovnani terénu parcely 30 dny
7 Piiprava prijezdove cesty 2 dny
Zpracovani projektoveé dokumentace 80 dny
Vykop zakladi pro objekty 5 dny
10 Material pro ZTI dopraven 0 dny
1 Pfived vody, elektfiny a odpadi na hranici objektl |2 dny
12 Betondf zdkladl a zikladové desky 15 dny
} Piprava pro betonai monolitické kostry objektu 4 dny
4 Betonai monolitické kostry objekto 30 dny
Demontai bednéni monoliticke kostry, zrani 10 dny
5 Betonai strechy wi. montaZe bednéni 30 dny
17 Hydroizolace strechy, pokladka betonove dlazby 10 dny
g Cihly dopraveny D dny 014
Vyzdéni stén monolitické kostry objektu 14 dny 74.2014| 2442014(18;15:16 |Vlastni zamestnanci
20 Okna a dvere dopraveny 0 dny 24.432014) 24.42014)19
1 MontaZ oken a dveri 5 dny 2542014 1.5.2014|20;19
Vyzdéni vnitfnich stén 14 dny 742014| 244201416
Rozvody ZTI 14 dny 25.4.2014| 14.5.2014
Omitnuti vnitfnich prosotr objekti 30 dny 1552014 25.6.2014
Omitnuti vnéjsiho zdiva objektu vietné izolace 24 dny 252014| 46.2014
Obklady a dlaiby dopraveny D dny 2442014 2442014
27 Obklady koupelen 20 dny 15.5.2014| 11.6.2014
Pokladka podlah v objektu 14 dny 15.5.2014
Vybaveni interiéru dopraveno 0 dny 2014
\ybaveni interiéru 14 dny 014
Upravy exteriéru 30 dny 5.6.2014
0 dny
Zkusebni provoz objektu 7 dny 17.7.2014( 25.7.2014
0 dny
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ZDROJ: VLASTNI VYZKUM

Z vyse uvedenych skutecnosti 1ze tedy odvodit, Ze v pfipadé poZadovaného zahajeni
projektu v sedmém meésici roku 2013 by mél byt projekt dokoncen béhem jednoho roku
a 25 dnd, bude tedy dodrzen pozadavek investorti na dokonéeni projektu nejpozdéji do konce

roku 2014.
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5.5. KALKULACE NEJVHODNEJSICH METOD ZAJISTENI ZDROJU PRO
DEFINOVANE MILNIKY JEJICH DOSTUPNOSTI

Na zaklad€ provedenych analyz je v této fazi prace mozné pfistoupit jiz ke konkrétnim
analyzam vhodnych moznosti nakupu a piepravy zdroji pro projekt. Diraz bude kladen
piedevSim na analyzy jednotlivych ucelové definovanych milniki dostupnosti materialu
zakomponovanych v mapé projektu. Den, na ktery jsou milniky v projektu definovany,
je povazovan za posledni mozny den dodavky materialu na stavenisté. V piipadé pozdé&jsiho
dodani dojde k prodlouzeni celkové doby realizace projektu a v piipad¢ pfili§ brzkého dodani
pak zase hrozi vznik nedostatku prostoru pro jednotlivé ¢innosti v disledku zahlceni parcely
stavebnim materidlem. Tyto milniky byly konstruovany tak, aby sdruzovaly podobné stavebni
materialy do jednotlivych vétsich investi¢nich celkii. Spravné fizeni ndkupu a prepravy téchto
celkli bude tedy kritickym pro vyslednou celkovou vy$i nakladi na realizaci projektu.
Tyto budou ovlivitovat ptredev§im cenové hladiny danych zdroji v jednotlivych moznych

zemich poftizeni a také celkové piepravni a pfipadné celni ndklady na potizeni zdroju.

Lidské zdroje byly jiz na zaklad¢ piedchozich analyz a pfedev$im také na zékladé
pozadavkl investorské spolecnosti na maximalni mozné zapojeni vlastnich zaméstnanct
a zamé&stnancli partnerskych spolecnosti predbézné jednotlivym fazim ptidéleny. Nasledné
provadéné analyzy budou tedy na zakladé dohody s investory vystavby respektovat
tyto pozadavky az do té doby, neZ vySe moznych uspor pfi vyuziti alternativnich lidskych

zdroji dosahne vice, jak jedné Ctvrtiny z investované ¢astky.

5.5.1. STAVEBNI TECHNIKA

Pro zahgjeni stavebnich uprav je zapotfebi na pozemek dopravit predevSim tézké
hydraulické rypadlo pro odtéZeni kameniva v horni ¢asti parcely, ndkladni automobil
S ptizptisobenim pro pohyb v terénu a mensi traktorové rypadlo pro pomocné vykopové prace.
Ostatni drobngj§i stavebni technika bude na misto dopravena za skladu spoleénosti v Ceskych
Budgjovicich. Drobné opotiebovavajici se stavebni stroje a nastroje, jejichz cena se pohybuje
v desitkdch ¢i stovkach korun pak budou pofizovany piimo na mist¢ v cca 20 kilometra

vzdalenych stavebninach.
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Vzhledem k pozadavku spolecnosti provadét veskeré zemni prace prostfednictvim
partnerské spoleénosti v Ceské republice je nutno volit takové stroje, jimiz spoleénost sama
disponuje ¢i které si lze zapujcit a zameéstnanci této spole¢nosti jsou s nimi schopni operovat.
V piipadé pasového hydraulického rypadla schopného odtézeni nckolika stovek metri
krychlovych ¢aste¢né zvétralé, presto vSak znaéné pevné horniny je pak jedinou moznosti
vyuziti rypadel spolecnosti Hitachi. Jedna se totiz o jedinou znacku, s niZ maji zaméstnanci
této spolecnosti zkuSenosti a jsou s jejimi stroji schopni efektivné operovat. Vzhledem
k praktické nemoznosti dopravy 48 tun tézkého a 3,49 metru Sirokého hydraulického
pasového rypadla po vlastni ose bude nutno volit pfepravu za pomoci specialné upraveného
navésu za taha¢. Vzhledem k §ifi a vaze stroje je pak zfejmé, ze jej bude nutno prepravovat
v rezimu nadmérného nakladu za pomoci vykonného tazného stroje. Vlastni pievoz rypadla
v majetku dodavatelské spole¢nosti mezi CR a Monte Negrem by piedstavoval néklad
ptesahujici 80-100 tisic korun. Z tohoto divodu byla volena mozZnost pokusit se opatfit stroj

do pronajmu na nezbytné nutnou dobu piimo co nejblize mistu realizace projektu.

Vzhledem k nepiili§ velkému rozsifeni rypadel Hitachi se podafilo zajistit nejblizsi
moznost prondjmu tohoto stroje ze 100 km vzdalené stavby nové komunikace, kde zastupce
stavebni firmy nabidl, Ze mlze stroj po dokonceni projektu v 9. mésici roku 2013 pfesunout
do blizkosti mésta Petrovac na Mori, kde méa spolecnost jeden ze skladi. Toto meésto
je od lokality vystavby vzdaleno pouze cca 12 kilometrd, takze se jedna o idealni pfileZitost.
Po této trati provede pifepravu rypadla zdarma spolecnost za pomoci specidlniho néavésu,
kterym pro tyto ucely disponuje (viz ptiloha 10.2.). Jedné se dokonce o model stroje podobny
modelu ZAXIS 480LCH kterym disponuje dodavatelska spole¢nost, tudiz by nemél byt pro jeji
zaméstnance problém se strojem operovat. Cena prondjmu byla stanovena v piepoctu
na 12 000,- K¢ za den bez ohledu na pocet odpracovanych motohodin, proto bude dulezité

A4

nezvladne a nasledné jej co nejdiive vratit.

Klasické rypadlo traktorového typu CATERPILLAR 428E pak bude piepraveno
ze sidla dodavatelské spolecnosti spolu s nakladnim automobilem MAN TGS o nosnosti 18
tun. Spolecnost disponuje specidlnim piipojnym piivésem za toto nakladni vozidlo, na kterém
je mozno rypadlo pfepravovat 1 na delsi vzdalenosti. Celkové naklady na pfepravu obou strojil
na staveni$té jsou odhadovany ve vysi pfiblizné 55 000,- K¢. Nasledny najem vozidel je feSen

na zakladé osobni dohody majitelt obou spolecnosti, kdy cena za kazdou motohodinu
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na obou vozech bude Cinit 150,- K¢. Za podobnych, ¢i vyhodnéjsich ekonomickych podminek

nelze tyto stroje zajistit z&dnym z jinych analyzovanych zptsobt.

5.5.2. MATERIAL PRO ZDRAVOTNE TECHNICKE ISTALACE

Vzhledem k urovni cenovych hladin a pozadavku na provadéni instalace veSkeré
zdravotné technické instalace (dale jen ZTI) pifimo zaméstnanci spole¢nosti
¢i subdodavatelskou partnerskou organizaci se jevi jako nejvhodnéjsi pofidit veskeré
mnozstvi materidlu specifikovaného v projektové dokumentaci piimo od partnerské
dodavatelské spolecnosti. Tato se nabidla zajistit dopravu materidlu na misto svymi
dodavkami s piivésy spolu se zaméstnanci, ktefi budou provadét instalaci. Jediné ¢ast téchto
materiali, ktera se cenové a kvalitativné pohybuje na shodné hlading jako p¥imo v CR,
jsou vodovodni a odpadni systémy potrubi. Toto vzhledem k bé&zné délce jednoho Kkusu
5 metrti bude pofizeno ze stavebnin nejblize mistu realizace. Tento material je zde prodavan
0 piiblizng 10 % draze, nez v Ceské republice. Tento drobny narist ceny o piiblizng
9 000,-K¢& viak bude kompenzovan usporou piipadnych piepravnich nékladii na dovoz z CR,

které jsou kalkulovany na 20 000,- K¢&.

Cena ostatniho materidlu v poZadované kvalit¢ se pohybuje v misté investice
¢i Vv okolnich statech také vzhledem k nepiili§ velké ochoté obchodnikii vyjednavat
0 mnozZstevnich a jinych slevach piiblizné o 20 % vyse, nez v Ceské republice. Jesté vetsi
rozdil se pak objevuje u materialdi pro elektroinstalaci. Tyto 1ze v CR pofidit s az o 40 %
niz§imi naklady. Vzhledem k obvyklym men$im rozmérim spotiebovavaného materialu

ho nebude problém piepravit piimo vozidly, ktera budou zajistovat presun délnik.

5.5.3. ZDIVO

Celkova potieba zdiva pro vyzdéni monolitické konstrukce objektu byla piedbézné
vyCislena na mnozstvi 195 palet cihelného zdiva 300 mm P+D o rozmérech
250x300x240 mm a 80 kusech na jedné palet¢ o vaze 1 265 kilogrami. Dale pak bude
zapotiebi 162 palet zdiva 115 mm P+D o rozmérech 500x115x240 mm a 100 kusech na jedné

paleté¢ o vaze 1 320 kilogrami. Celkova hmotnost potfebného zdiva tedy ¢ini 460,5 tuny.
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Toto bude muset byt dopraveno minimalné za pomoci 19 jizd nakladniho automobilu

S naveésem.

Tabulka c¢islo 8 ukazuje ceny zdiva ptimo v Monte Negru v hrani¢né nejbliz§im

a ménové nejvhodngjsim Chorvatsku a v Ceské republice.

TABULKA 8 - JEDNOTKOVE NAKLADY NA PORIZEN{ ZDIVA V JEDNOTLIVYCH STATECH

Niklady na zdivo za jeden kus

125mm P+D

Ceska republika
Monte Negro
Chorvatsko

ZDROJ: VLASTNI SETRENT{

Pozadavky na minimdalni kvalitativni vlastnosti zdiva byly stanoveny na urovni
charakteristik zakladni fady vyrobku spole¢nosti Heluz cihlaisky primysl, a. s. Z uvedeného
tedy vyplyva, ze nejlevnéji lze zdivo poiidit z Ceské republiky. Toto je zplisobeno Easteéné
také tim, ze zde investorska spole¢nost jiz ma navazany kontakty na dodavatelské spolecnosti
a vzhledem k vétSim diivéjsim odbérim disponuje jiz znacnou vyjednavaci silou ohledné
ceny. Uvadéné zdivo v tabulce Cislo 8 z Monte Negra i z Chorvatské republiky pochazi
Z Chorvatskych cihelen a mélo by byt kvalitativné srovnatelné s vyrobky spolecnosti
jako Heluz, Pichler ¢i Porotherm. Vyrobky cihelen pfimo v Monte Negru jsou sice nabizeny
levnéji, ale kvalitativné neodpovidaji pozadavkim ptedev§im v hodnotich dosahované

tepelné propustnosti, zvukové neprizvucnosti a taktéz i ve znaéné nesoumeérnosti a Casté

zmetkovosti jednotlivych cihelnych blokii.

Tabulka ¢islo 9 pak sumarizuje celkové naklady na potfizeni a piepravu zdiva

na stavenisté v piipadé nakupu z jednotlivych uvadénych zemi.
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TABULKA 9 - CELKOVE NAKLADY NA PORIZEN{ ZDIVA VCETNE PREPRAVY

Niklad v zemi:
Tloustka Ceskd Republika |Monte Negro |Chorvatsko
300mm 379 080,00 KE | 414 180,00 KE | 400920,00 K¢

125mm 364 500,00 KE | 401 760,00 KE | 367 740,00 KE

Celkovy naklad 743 580,00 KE | 815 940,00 K¢
Maklad na prepravu 602 302,00 KL 80 000,00 KE

MNaklad vEéetné prepravy 1405 882,00 KE | 895940,00 KE | 965 160,00 KE

ZDROJ: VLASTN{ SETRENT{

Z uvedeného vyplyva, ze ekonomicky nejvyhodnéjsi variantou je pofizeni zdiva
Z produkce chorvatskych cihlaren pfimo v zemi Monte Negro. Vlastni zdivo bude sice
nakladové nejdrazsi z uvadénych variant, ale tspora piepravnich ndkladii znacné pievysi
navyseni ceny zdiva oproti alternativnim lokalitdm pofizeni. V piipadé, ze by byl material
pofizovan, dle preferenci investori v Ceské republice a nasledné piepravovan do zemé
vystavby, bylo by nutné investovat o vice, nez pil milionu korun navic. Na zakladé¢ ziskanych
hodnot bylo tedy investory odsouhlaseno poftidit zdivo ptimo v Monte Negru v 60 Kilometrt
vzdalenych stavebninach leZicich na okraji hlavniho mésta Podgorica. Tato spole¢nost zajisti

I pfepravu materialu na stavebni parcelu za nakladt uvedenych v tabulce ¢islo 9.

5.5.4. OKNA A DVERE

Vzhledem k pozadavkiim na co nejmen$i nutnost udrzby bylo rozhodnuto vyuzit
pro vnéjsi okenni a dvetni konstrukce plastovych materialti imitujicich dfevo spolu s vyplni
Z izola¢niho dvojskla. Shodn€ budou feSeny i vstupni dvefe do jednotlivych apartmand,
tyto budou ovSem bez sklenéné vyplné. Toto feSeni zvysi zvukovou a tepelnou izolaci
jednotlivych apartmanti, bude podléhat mensimu opotiebeni nez bézné interiérové dvete
a zaroven umozni lepsi zabezpeceni proti nasilnému vniknuti. Uvniti jednotlivych apartmanit
pak budou nainstalovany odleh¢ené dvete pro oblozkové zarubné s rdimem z borového dieva

s vyplni stabiliza¢ni vostinou a S vnéj$im obloZzenim HDF tabulemi.

Celkoveé bude zapotiebi dodat 28 ks vchodovych plastovych dvefi s pevnou vyplni
0 rozmérech 900x2 099mm, 2 ks o rozmérech 1 600x2 099mm, 27 ks plastovych prosklenych
vchodovych dvefi s ¢irou vyplni o rozmérech 900x2 099mm a 135 ks plastovych oken

0 rozmérech 1 100x1 250mm, z ¢ehoz bude 28 ks vyplnéno matnymi sklenénymi tabulemi
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a zbytek béznymi ¢irymi. Dale bude instalovano 67 kusu interiérovych dvefi s oblozkovou
zarubni. Veskeré okenni a dveini konstrukce budou provedeny v barvé imitujici vzhled

dubového dieva.

Pro dodavku plastovych oken a dvefi vyuzivéa spolecnost ve vSech svych projektech
jiz n€kolik let produkty spolecnosti OTHERM CB, a. s. a rada by tuto spolupréci zachovala,
pfedbéZna nabidka této spolecnosti na dodavku je vycislena v tabulce ¢islo 10. V ramci
této nabidky je spolecnosti nabizena sleva ze zakladnich cenikovych cen spolecnosti ve vysi
38 %, coz lze povazovat za jiz vyznamnou potenciondlni usporu nakladi. Naklad
na oblozkové dvete je pak kalkulovan na zakladé nabidky spolecnosti Meier Meble,
se kterou ma rovnéz investor jiz dobré zkuSenosti. Doprava plastovych oken by probihala
na specialnich nosnicich lozenych v plachtovém navésu. Pro co nejvyssi vytizeni kapacity
by pak byla néktera dalsi okna uloZena v navésu v demontovaném stavu - tedy oddélené
sklenéné vyplné a plastové okenni rdmy. MontaZ oken pak budou zajistovat piimo
zamgstnanci investorské spolecnosti, ktefi s timto jiz maji rozsadhlé zkuSenosti z predchozich
realizovanych projektii. Doprava oblozkovych dvefi by byla provadéna za pomoci skiifiového
navésu, ve kterém by jednotlivé vyrobky zabalené ve vinitém kartonu byly na sob¢ navrSeny
tak, ze oddélené v pfedni Casti navésu by byly umisténa vlastni dveini kiidla a nasledné

za nimi v zdani ¢asti kartonové bedny obsahujici kovani a stavebnicové systémy oblozek.

TABULKA 10 - NAKLADY NA PORIZENI OKEN A DVERI{ Z CESKE REPUBLIKY

Poiizeni v Ceské Republice

Typ |Potetks  |Naiklad/ks  |Néklad celkem  |Prepravninaklad| ¥ Nakladii

Dvere vchodové pevna vypln 900x2099mm 28| 9670,00 KE 270 760,00 KE 9 465,75 KE 280 225,75 KE
Dvere vchodové prosklené 900x2099mm 27| 8950,00 K¢ 241 650,00 KE 9 127,69 K 250 777,69 Ké
Dvefe vchodové pevna vypli 1600x2099mm 2| 14 590,00 K& 29 180,00 K& 676,13 K¢ 29 856,13 KE
Okno prosklené iré 1100x1250mm 107| 2977,00 K¢ 318 539,00 K¢ 36 172,69 K& 354 711,69 K¢
Okno prosklené matné 1100x1250 28| 3 257,00KE 91 196,00 K& 9 465,75 K& 100 661,75 K&
Okna a dvefe plastové celkem 192| | 051 325,00 KE 64 908,00 K& | 1016 233,00 KE
Dvefe s oblozkovou zdrubni 67| 8800,00ke|  589600,00KE|  32454,00KE | 622054,00 KE

ZDROJ: VLASTN{ SETRENT{

Tabulka ¢islo 11 uvadi naopak naklady na pofizeni oken a dveti pfimo z Monte Negra.
Opét zde byly vzneseny pozadavky na minimalné stejné kvalitativni znaky téchto vyrobkil
s vyrobky, které lze dodat z Ceské republiky. Tento fakt znamenal relativné velkou redukci
potencionalnich dodavatelti téchto prvki. VétSina vyrobcl totiz vzhledem k teplejSimu

klimatu v oblasti nabizi stale pouze 3-4 komorové okenni plastové profily s nedostate¢nou
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vnitini ocelovou vyztuzi a velmi malou celkovou tloustkou profilu. Okenni dvojskelné vyplné
taktéz zpravidla disponuji pfiliS§ malym prostorem mezi obéma sklenénymi tabulemi
a nedostateénym utésnénim prostoru mezi témito tabulemi. Nakonec se podafilo nalézt
spolecnost, ktera stejn¢ jako cesky dodavatel nabizi sedmikomorovy plastovy profil
0 stavebni hloubce 80 mm s vyplni z izolacniho dvojskla s tepelnou propustnosti k = 1,0.
Oblozkové interiérové dvetfe pak nabidl mistni velkoobchod s nébytkem importujici
své vyrobky predevsim z Polska. Kvalita téchto dveti se ovSem plné shoduje s kvalitou zbozi
dodavaného Ceskym dodavatelem, ktery své vyrobky dovazi rovnéz z Polska. Provozovna

tohoto velkoobchodu je situovana opét v Sedesat kilometri vzdaleném mésté Podrogica.

Dopravu oken by pak zajistila dodavatelska spole¢nost pfimo ze své tovarny v mésté
Podgorica. Dopravu interiérovych dveii ze skladu uvadéného obchodniho fetézce by museli

zajistit piimo zaméstnanci spolecnosti disponibilnimi dopravnimi prostiedky.
TABULKA 11 - NAKLADY NA POR{ZENI OKEN A DVER{ Z MONTE NEGRA

Pofizeni v Monte Negru

Typ Potetks |Naklad/ks |Naklad celkem  |Prepravninaklad | 3 Nakladi
Dvefe vchodové pevna vyplh 900x2099mm 28| 12 200,00 KE 341 600,00 KE 2473,17 K 344 079,17 KE
Dvere vchodové prosklené 900x2099mm 27| 11500,00 Ké 310 500,00 K& 2 390,63 K& 312 890,63 K&
Dvefe vchodové pevna vyplh 1600x2099mm 2| 13 000,00 K& 36 000,00 K& 177,08 KE 36 177,08 K&

Okno prosklené giré 1100x1250mm 107| 4 200,00 KE 449 400,00 K& 9 473,96 KE 458 873,96 K&

Okno prosklené matné 1100x1250 28| 5000,00KE 140 000,00 K& 2479,17Ké | 14247917 K&
Okna a dvefe plastové celkem 192 | 1277 500,00 K& 17 000,00 KE | 1294 500,00 KE
Dvefe s oblozkovou zarubni 67| 7500,00ke|  502500,00k&|  8500,00KE| 511000,00 K&

ZDROJ: VLASTNI SETRENT{

Pro ucely dalsich analyz jiz nebylo dale kalkulovano s moznosti pofizeni z jinych
sousednich zemi, nez Chorvatska. Je tomu tak pfedev§im kvili nizké kvalit¢ zde nabizenych
vyrobki. Chorvatské spolecnosti se pak pohybovaly se svymi cenovymi nabidkami jesté vyse,
nez spolecnosti ¢ernohorské. Dal$im problémem by zde pak byla obtiznost zajisténi celni
ulevy na vyrobky dodavané z této zemé&. Na zéklad¢ ziskanych informaci jsou zamitany téméet
veskeré zadosti na prominuti cla zbozi dovazeného z Chorvatska. V ptipadé dovozu z Ceské
republiky a fakturace téchto vyrobkil jako oken a dvefi se zvySenymi izola¢nimi vlastnostmi
by pak, dle zjisténych informaci, nemél byt problém vyuzit vladou zavedené pobidky

zahrani¢nich investic ve form¢& prominuti celé vyse cla.

Z porovnani obou tabulek pak jednoznacné vyplyva vhodnost zajisténi plastovych

okennich a dveinich konstrukci z Ceské republiky. Interiérové oblozkové dvefe pak bude
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naopak ekonomictejsi zajistit pfimo v Monte Negru, coz navic pfinese vyhody moznosti
postupného dovozu zbozi piimo v pribéhu dokoncovani jednotlivych apartmanii a nebude

tedy nutno nikde tyto vyrobky ve velkém rozsahu skladovat.

5.5.5. OBKLADY A DLAZBY

Pro potteby realizace projektu byla vycislena potteba 890 m? keramickych obklad,
piiblizn¢ 1 800 m? interiérovych keramickych dlazeb a 700 m? betonovych exteriérovych

dlazeb.

U téchto druhli materialt je pak sloZité urcit vychozi pozadovanou cenu a kvalitu.
Tyto se totiz znaéné lisi dle jednotlivych zemi pofizeni a vlastnich vyrobnich spole¢nosti.
Casto si pak tyto dva ukazatele dokonce naprosto odporuji. To znamena, Ze je pozadovana
velmi vysokd cena za velice Spatnou kvalitu dodaného materidlu. Pro ucely projektu
se pak naskytuje hned nékolik moznosti potizeni. Jednou z nich bude opét dovoz od stalého
dodavatele z Ceské republiky, druhou nakup p¥imo v Monte Negru a tieti pak pofizeni
ze svétoznamych dilen italskych keramicek. Hlavnim kritériem vybéru pak bude pozadavek
investord, aby interiérové dlazby a obklady poskytovaly co nejveérnéjsi imitaci dubového
dfeva, v jehoz designu budou provedeny okna i dvete objektl. Investofi dale také pozaduji
jednotny design provedeni dlazeb a obkladl, coz znamena, ze predmétem vybéru bude pouze
jeden typ keramické dlazby pro vyuziti ve veSkerych prostorach a pouze jeden typ obkladu
pro obloZeni koupelen a €asti pfipravny kuchyné a pradelny. Tento pozadavek znamena jesté
vétsi nutnost kladeni ddrazu na otérovou odolnost dlazeb, kde v prostoru restaurace
a spojovacich chodeb lze ptredpokladat velmi vysokou zatéz téchto materiali. Zakladnim

pozadavkem na exteriérové betonové dlazby pak bude nizky naklad a vysoka zatézova

odolnost pro moZnost pohybu a parkovani automobill ubytovanych hostl pfimo v komplexu.

Betonové exteriérové dlazby disponuji specifikem nizkého nakladu na jednotku
ale zaroven velmi vysokou vahou. Vaha jednoho metru ctvereéniho této dlazby Cini
vpriméru 120 kg, coz znamend celkovou potfebu piiblizn¢ 84 000 kilogramt
tohoto materialu. Cena na jeden metr ¢tverecni se pak pohybuje piiblizné kolem 200,- K¢.
Tento fakt jiz napovida, Ze je nutné tento materil pofidit co nejblize. Pfi pofizeni v CR
by byl naklad na material 140 000,- K¢ a naklad na jeho pfepravu ve vysi 129 000,- K¢.

Nejvhodnéji se tedy jevi pofizeni tohoto materidlu v piiblizné 20 kilometri vzdalenych
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stavebninach, kde se cena vybraného typu pohybuje téméi na shodné turovni, jako cena

v Ceské republice.

Keramické dlazby a obklady nabizené v Monte Negru jsou ve vice jak devadesati
procentech vyrobky dovezenymi z Italie. Zbyvajicich deset procent pak ptipada predevsim
na vyrobky nejnizSich cenovych tiid, které jsou pro projekt nepouzitelné. Tento fakt
napomohl identifikovat nutnost provedeni porovnani cenovych hladin téchto vyrobki pfimo
v Italii a v Monte Negru a zjistit tedy timto ziskovou marzi, kterou si importéfi téchto
materiali narokuji. Porovnavany byly vyrobky spole¢nosti ABK group Industrie Ceramiche,
kterd je jednim z nejvétSich Italskych vyrobcet a jejiz vyrobky jsou i nejvice zastoupeny pifimo
v Monte Negru. Konkrétné se pak jednalo o dlazby a obklady série Lodge africa, které byly

investorem oznaceny jako esteticky vhodné. Porovnani je uvedeno v tabulce 12.

TABULKA 12 - NAKLADY NA INTERIEROVE KERAMICKE DLAZBY A OBKLADY

Typ Monte Negro Italie
Obklad Lodge africa 399x199mm /m2 590,00 K¢ 440,00 K¢
DlaZba Lodge africa 898x199mm/m?2 880,00 Kt 650,00 K&

Cena materidlu celkem 2 109 100,00 K¢ 1 561 600,00 K¢
Cena piepravy 28 000,00 K& 84 187,50 K&
Celkovy naklad 2137 100,00 K¢ 1645 787,50 K¢

ZDROJ: VLASTNI SETRENT{

Z Porovnani tedy jasné vyplyva ekonomicka vyhodnost pofizeni keramickych dlazeb
a obkladl ptimo v Itélii, byt s timto bude spojeno zvysené Usili at’ jiz na vyjednani obchodu,
zajiSténi a fizeni pfepravy, a na prominuti cla. Vzhledem k faktu, Ze keramické obklady
V zemi nejsou viibec vyrabény, by uplatnéni osvobozeni od povinnosti proclit dovezené zbozi
mélo byt pouze formalitou. Doprava z Itilie pak byla vycislena formou nabidky mistni
spolecnosti zabyvajici se drobnéj$i namoini piepravou. Tato by zbozi vyzvedla z ptistavnich
skladii keramicky a dovezla jej do pfistavu v mésté¢ Budva. Zde bude nutno provést pielozeni
na disponibilni nakladni automobil a poslednich n€kolik kilometri do mista vystavby material
piepravit po souSi. MenSi piistav lokalizovany piimo v misté vystavby totiz nedisponuje

potiebnym vybavenim pro pielozeni ndkladu a timto nedisponuje ani ndkladni lod’ dopravce.
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Na zakladé dalsiho $etfeni bylo zjisténo, ze v Ceské republice se cena keramickych
dlazeb a obkladi ve shodném designu a kvalit¢ pohybuje jesté o 10-15 % vySe nez pifimo

v Monte Negru, a proto nebyla tato varianta dale analyzovéna.

5.5.6. VYBAVENI INTERIERU

Poslednim vét$im investicnim celkem pro projekt je vlastni vybaveni interiéru.
Do tohoto celku pak bude tazeno klasické vybaveni jednotlivych apartmant,
jako jsou postele, skiiné, pohovky, kuchynské kouty, osvétleni a rizné dalsi dopliky.
Bude sem taktéz spadat vybaveni koupelen sprchovymi kouty, vanami, WC a umyvadly.
Dale do tohoto investi¢niho celku také spada vybaveni recepce, restaurace, véetné prilehlé

kuchyné¢ a taktéZ ostatni vybaveni spolecnych prostor komplexu.

Vlastni vybaveni apartmdni nabytkem by mélo byt s ohledem na relativné malou
moznost uplatnéni osvobozeni od cla provedeno pokud mozno vyrobky nakoupenymi pfimo
v Monte Negru. Jako ideédlni se jevi opét velkoobchod s nabytkem, ze kterého by mély
byt pofizeny oblozkové interiérové dvere. Diky porovnani cenovych hladin v tomto obchodu
a ptimo v Ceské republice lze konstatovat, Ze tyto jsou v Monte Negru o piiblizn& 10-20 %
nizsi nez v CR. Piidame-li k tomuto faktu jesté relativné nizky naklad na piepravu vybaveni
do mista realizace projektu, kterou budou opét zjiStovat piimo pracovnici investorské
spole¢nosti za pomoci disponibilnich dopravnich prostfedki, potvrdime tim, ze se jedna
0 nadkladové nejvhodnéj$i moZnost pofizeni tohoto vybaveni. Dal$i vyhodou pak bude
moznost dopravy vzdy pouze potiebného mnoZstvi vybaveni, provedeni jeho montdze
a az nasledného potizeni a instalace dalSich vybavovacich prvka. Tim by mélo byt umoznéno
drzet vzdy zésoby na minimalni Urovni, vyhnout se pifezasobeni materidlem a Iépe
systematizovat praci. Jedinou nevyhodou tohoto feSeni je nutnost objednat takto velka
mnozstvi zbozi s minimalné¢ dvoumési¢nim predstihem a nésledné jej do 5 dnit od doruceni
ze skladu spole¢nosti vyzvednout. Toto bude vyzadovat dikladné dodrzeni postupu
vybavovani apartmanti jednotlivymi prvky a stanoveného planu objednavek jednotlivych
vybavovacich prvki. V prvni fadé bude probihat sestaveni a montaz kuchynskych kouti,
dale pak vybaveni loznice a koupelnového nabytku. Nasledn¢ budou pak dovezeny vyrobky

dodavany jiz jako hotové smontované celky, jako jsou naptiklad pohovky.
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Vybaveni koupelen bude instalovano na zdklad¢ pozadavkili na snadnou obmeénitelnost
po jeho plné amortizaci az po provedeni polozeni kompletnich obkladi a dlazeb.
Toto ptredpoklada vyuziti kompaktnich parnich sprchovych boxi, rohovych van s plastovym
boc¢nim krycim panelem a klasicky konstruovanych WC s nadrzkou umisténou vné, nikoli
zabudovanou ve sténé. Kompletni sortiment tohoto vybaveni odebird spolecnost
od dodavatele Blue Rain s. r. 0. Tento partner provadi dodavky az na tizemi Slovinska
a Chorvatska a byl na zédkladé dohody ochoten provést dodavku az piimo do mista realizace
projektu za pomoci vlastnich dopravnich prostfedka a jednoho pronajatého tahace s navésem,
ktery provede piepravu rozmérnéjSich soucasti. Na zakladé analyz provedenych v misté
bylo zaroven zjisténo, Zze za obdobnych ekonomickych podminek nelze toto vybaveni
Vv Monte Negru pofidit. Cenova hladina tohoto se zde pohybuje piiblizné o 20-25 % vyse
a celkovy nédklad nebude tedy pievySen ani po zapocteni ndkladi na pfepravu ve vysi
55 000,-K¢ a ptipadné¢ho cla. Celkovy ndklad na vybaveni koupelen je pak odhadovéan

na 425 000,- K¢ bez zapocteni uvadéné ceny za piepravu.

Dalsi vyznamnou ¢asti spadajici do tohoto investi¢niho celku je vybaveni kuchyné
a restaurace. Potfebné vybaveni bylo jiz investorem ziskano odkupem z provozu luxusni
restaurace v Praze, kterd byla po 2 letech provozu z ekonomickych diivodi zruSena. Celkova
cena vybaveni Cinila 1 300 000,- K¢ a ptredpoklddané néklady na dopravu do mista realizace
projektu jsou pak vycisleny na 32 454,- K¢&. Je tedy kalkulovéno s tim, Zze veskeré vybaveni
se podaii prevést ulozené v jediném skiinovém navésu. Toto bude predpokladat demontaz

jednotlivych demontovatelnych konstrukei a stolt.

5.5.7. ZAJISTENI OSTATNICH ZDROJU

Mezi ostatni zajiStované zdroje pak bude patfit predevSim fasadni polystyren
a maltové, omitkové a lepidlové suché smési. Dale bude nutno zajistit hydroizola¢ni materialy
pro izolaci spodnich podlah a také pro izolaci ploché pochozi stiechy. Dal§im, v hojné mite
vyuzivanym zdrojem, pak bude cementovy potér. Ostatni materidlové zdroje budou
zastoupeny jiZz jen v drobné mife, a paklize nebudou dovezeny ze skladu spole¢nosti v CR
osobnimi automobily spolu se zaméstnanci, bude nejvhodnégjsi tyto zajistit co nejblize mistu
realizace. Ptipadna zvySena cenova hladina daného zdroje v zemi bude znamenat narGst

nakladii o maximalné nékolik jednotek procent a to bude vykompenzovano tusporou
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piepravnich nakladi, které by bylo nutno vynalozit v ptfipad¢ prepravy z alternativnich

moznych mist pofizeni.

Cenové hladiny jednotlivych sypkych lepidlovych, omitkovych a jinych smési
jsou téméF identické s cenami v Ceské republice. Ceny v obou téchto zemich jsou zaroven
niz8i nez v Chorvatsku. To znamend logickou nutnost zajiSténi téchto zdrojli pfimo v misté
realizace projektu, kdy odpadd nutnost piepravy zdroje na velké vzdalenosti a vedeni
pfipadnych celnich fizeni. Cenové hladiny fasddnich polystyrenti jsou v Monte Negru
0 ptiblizné 8 % vyssi nezli v Ceské republice. V sousedskych zemich se tato hladina pohybuje
na shodné hranici jako pfimo v misté realizace projektu. Provedenou komparaci moznosti
zajisténi pak ukazuje tabulka Cislo 13. Z uvedeného vyplyva, Ze 1 ptfes vysSsi cenu
je ekonomicky vhodné&j$i tento material zajistit pfimo v Monte Negru. U tohoto materialu
by navic v ptipadé potizeni z Ceské republiky bylo zvysené riziko nemoznosti uplatnit

osvobozeni od cla, coz by znamenalo dals$i naklad.

TABULKA 13 - NAKLADY NA ZAJISTENI MATERIALU POLYSTYREN

| Cena zam3 |Potfeba m3 |c:ena materidlu celkem |Naiklad na prepravu |Celkové néklady
Fasadni polystyren EPS 70 F 850,00 K¢ 116,5
Podlahovy polystyren EPS 100Z 990,00 K¢ 260,0

99 025,00 K¢ 37 808,91 K¢ 136 833,91 KE
257 400,00 K¢ 84 380,40 K¢ 341 780,40 K¢
356 425,00 KE | 122 189,31 K& 478 614,31 KE

Celkem | 3765

Fasadni polystyren EPS 70 F 920,00 K¢ 116,5
Podlahovy polystyren EPS 100Z] 1 065,00 K¢ 260,0
Celkem | 376,5

107 180,00 K¢ 5 825,00 K 113 005,00 K¢
276 900,00 K¢ 13 000,00 Kc 280 900,00 K¢
384 080,00 K& | 18 825,00 K& 402 905,00 K¢

ZDROJ: VLASTNI SETRENT{

Hydroizolace budou feSeny za pomoci izola¢nich materialti Fatrafol, které spole¢nost
standardnd odebira ve vétsich mmnozstvich v Ceské republice. Spole¢nost disponuje
dostatecnou zasobou tohoto materidlu na svém skladu. Tento bude tedy nutno piepravit
do mista realizace projektu. Celkové potieba folie pro spodni hydroizolace pak &ni 750 m?
apro svrchni hydroizolaci plochych stiech pak taktéz 750 m?. P prumérné vaze prvni
z uvedenych 1,01 kg/m2 a druhé 1,27 kg/m2 lze pak vy¢islit celkovou hmotnost materialu
pro ptepravu na 1710 kilogramii. Tento by mél byt nejefektivnéji prepraven za pomoci
vyuziti nakladniho pfivésu za osobni automobily, jimz spole¢nost disponuje. Celkové
bude nutno provést dvé cesty mezi CR a Monte Negrem. Tyto trasy bude vhodné naplanovat
tak, aby vzdy odpovidaly dob¢ transportu zaméstnancli mezi témito staty. Bude tedy nutné

zavcéasu zapocCit s pfevozem tohoto materidlu, aby byl dle stanoveného planu projektu vcas
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V plném objemu k dispozici. Pfedpoklddané navySeni nakladu nad ramec kalkulovanych

nakladd na transport lidskych zdrojt pak ¢ini pfiblizné 5 000 K¢.

Poslednim ve vétsi mife spotfebovavanym zdrojem pak bude cementovd mazanina
raznych kvalitativnich vlastnosti dle ucelu vyuziti. Vzhledem k potiebnému objemu nékolika
set metri krychlovych a nizkému poméru ceny ku vaze materidlu bude vhodné tento zajistit
co nejblize mistu realizace. Betonarka nachazejici se nejblize k mistu vystavby lezi
ve vzdalenosti 12 kilometrii. Cena za jeden kubicky metr pak byla pro dané mnozstvi odbéru
vyjednéna na 950-1 250 K¢ dle typu mazaniny (mnozstvi cementu, pfidani kameniva atd.).
V Ceské republice se pak pro ptedstavu ceny pohybuji na totoznych urovnich a naklad
na prepravu odtud by ¢inil pfiblizné trojndsobek ceny vlastniho pfepravovaného materialu.
Tento materidl pak bude dopravovan za pomoci nékladnich domichavacich automobild
betonarky bez dalsich nékladli az na misto stavenisté. Zde bude jiz mazanina zpracovavana
subdodavatelskou spolecnosti, kterd disponuje technikou pro jeji horizontdlni i1 vertikdlni

presun na misto urc¢eni do n€kolika desitek metra.

5.5.8. ZAJISTENI LIDSKYCH ZDROJU

Téma zajiSténi lidskych zdroji bylo jiz Castecné feSeno v piedchozich kapitolach.
Zde bude tedy provedena pouze stru¢na sumarizace a nasledné budou uvedeny jednotlivé

dopliyjici udaje.

Spole¢nost je schopna po celou dobu realizace projektu do mista vystavby alokovat
az 40 zamé&stnancll. Zaméstnanci by méli byt prepravovani sluzebnimi vozidly Skoda Octavia
a to vzdy nejméné po 4 osobach. V ptipad¢ potieby piepravy pouze jednoho pracovnika
pak bude vyuzito letecké dopravy. Za icelem uspory nakladi navrhuje autor, aby bylo ptimo
V misté vystavby zfizeno po provedeni srovnani nivelety terénu zazemi pro pracovniky.
Toto by se mélo skladat z péti obytnych piivési, kazdy o kapacité 4 lazek. Tyto budou
napojeny na elektfinu, kanalizaci a vodovodni potrubi pfivedené na hranici pozemku. Obytné
ptivésy budou pro tyto ucely ziskdny pronajmem od specializované spolecnosti z této lokality.
Pozadovana hodnota ro¢niho najmu cini 20 000,- za jeden pfivés. Celkovy naklad je tedy
piedpokladan na urovni 100 000,- K¢. V porovnani s nakladem na prongjem 20 luzek
vV nejbliz§im mésté Petrovac na Mori pro ubytovani v tfilizkovych pokojich, ktery je

kalkulovén na ¢astku 360 000,- dojde tedy ke zna¢né uspote financnich prostiedkd. Navic
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odpadne nutnost kazdodenniho dojizdéni na misto vystavby. Ve volném case pak bude
pracovnikiim k dispozici 100 metr vzdalena plaz ¢i budou moci realizovat vylety za pomoci

tii osobnich automobill pfifazenych do mista realizace projektu.

Po celou dobu vystavby bude v misté pfitomen zaméstnanec zodpovédny za fizeni
celého projektu. Tomuto bude piidélen apartman pronajaty v mésté Petrovac na Mori
disponujici pfipojenim k internetu. Odtud pak bude zajistovat potiebné informac¢ni toky mezi
CR a Monte Negrem. Tento zaméstnanec ma jako jediny z celé organizace dostate¢né znalosti
mistniho jazyka - srbochorvatStiny a bude tedy schopen zajistit koordinaci s mistnimi
organizacemi. Zaméstnancim partnerskych organizaci pak bude v ptipad¢ potieby umoznéno
vyuzit volnych lizek v obytnych piivésech, budou-li tyto k dispozici. V jiném ptipadé
bude zajisténo ubytovani zaméstnancem fidicim cely projekt pfimo v misté v mésté Petrovac
na Mori. Pro pfipadné pomocné prace je pak kalkulovano s vyuzitim 3-5 brigadnich

zaméstnanct srbské ¢i albanské narodnosti, ktefi v lokalité casto praci poptéavaji.

Evidence prace zaméstnancii spole¢nosti a mistnich brigadnich délnikd pak bude
vedena zaméstnancem zodpovidajicim za vedeni projektu v elektronickém on-line formuléfi
zpracovaném v systému MS Excel. Na zékladé tohoto bude v sidle spole¢nosti v Ceské
republice vypoctena mzdovym oddélenim zaméstnancim piislusnd mzda vcetné nalezitych

dietnich ptispévki sjednanych pracovni smlouvou pro piipad vykonu zaméstnani v zahranici.

5.6. OPERATIVNI PLANOVANI POTREBY ZDROJU V PRUBEHU
REALIZACE PROJEKTU

Vzhledem k drobnym adaptaénim upravam projektu oproti pivodni projektové
dokumentaci bude nutno klast velky diiraz na pribézné kontroly a evidenci spotieby zdroji
pro v€asné odhaleni pfipadnych nedostatkl a zajisténi dodate¢nych dodavek zdroji. Evidence
materiali pak bude vedena za pomoci predpfipraveného formulafe implementovaného
do software Microsof Excel. Tento bude denné revidovan - tzn. bude sem zanaSena aktualni
denni spotfeba materidlu a pfipadné mnoZstvi nové potizeného materidlu. Soubor s evidenci

pak bude neustile on-line sdilen se serverem investorské spole¢nosti v Ceské republice,
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coz Umozni provadét fizeni surovin pouze jednou osobou - vedoucim projektu, a to i v pfipadé

jeho kratkodobého pobytu v CR.

U hromadné spotfebovavanych materiali bylo z projektové dokumentace pievzato
materidlovych ztrat (profez, nadmérna spotieba pojicich prvkl, zvySena spotieba v disledku
vyrovnavani ruznych nerovnosti atd.). Je tomu tak z divodu nemoznosti nasledného
skladovani nespotiebovanych materidlovych zdrojt, které by musely byt bud’ odvezeny zpét
do Ceské republiky, nebo se slevou prodany na mistnim trhu & dokonce zlikvidovany.
U nékterych materiali potfizovanych piimo v Monte Negru se podatilo vyjednat vyjimku
z tohoto pravidla - a to totiz moznost zpétného odbéru nespotiebovanych materiali. Tohoto
bude vyuzito naptiklad u zdiva, které bylo objednano s dostatecnou materidlovou rezervou
a pripadné nespotiebované mnozstvi pak bude za pomoci disponibilniho nékladniho
automobilu odvezeno do zpét do dodavajicich stavebnin. V piipad€, Ze bude predikovan
nedostatek materialu, bude volen zpisob zaji$téni tohoto podle jediného kritéria - a to tak,
aby byl chybéjici material dodan nejpozdéji v dobé, kdy bude vycerpana zasoba na skladg,
¢imz bude zajiSténa kontinuita praci a dodrzeni planovaného cCasového harmonogramu.
Néklady v tomto ptipad€é budou tedy az na druhém misté. Do téchto nakladi jiz bude
vzhledem k pravdépodobné pottebé doplnéni pouze menSich mnozstvi zdroji zdsadné
vstupovat néklady na dopravu. Z tohoto vyplyva vhodnost zajisténi doplnéni téchto zdroji
z co nejblizs§iho okoli mista realizace projektu za pomoci disponibilnich automobili

¢i piivesu.

Podobn¢ pak bude provadéno operativni fizeni lidskych zdrojt, kdy vedouci projektu
v piipad€ zjisténi castecného nedostatecného plnéni stanoveného Casového planu zajisti
dle moznosti a potfeby pro projekt dalsi lidské zdroje, at’ jiz z fad zaméstnanci investorské
spole¢nosti, zaméstnanct jednotlivych partnerskych spolecnosti ¢i brigadnich délnika srbské

¢1 albanské narodnosti nabizejicich svou praci pfimo v zemi.

5.7. VYCISLENI PREDPOKLADANYCH NAKLADU NA PROJEKT

Na zakladé vysSe provedenych analyz a nalezeni optimalnich logistickych variant

zajisténi zdroju lze nyni pfistoupit ke stanoveni piredbézného rozpoctu a cash flow realizace
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projektu. Pro zpracovani byl opét vyuzit software Microsoft Project. K jednotlivym
identifikovanym fazim a milnikim dostupnosti zdroji zde byly pfifazovany naklady
na potizeni materialu a naklady na lidské a jiné zdroje, které se podileji na zpracovani tohoto
materidlu. V pfipadé¢ feSeni metodou subdodavatelskych vztahii byla pak do rozpoctu
zanesena pouze vyse dodavateli pozadované ¢astky a pripocten naklad na vlastni zaméstnance
investorské spolecnosti dohlizejici na prib¢h realizace dané faze. V zavéru byla zapoctena
finan¢ni rezerva ve vysi 10 % z celkové investice. Tato by méla pokryt ptipadné kurzové
rozdily (autor v celé praci pracuje s piepoctem ve vysi 1 EUR = 25,50 K¢&), ptipadné odchylky
od predpokladané spotieby materidlu a prace a mozné zmény cenovych hladin nékterych

zdroju. Predpokladané néklady na projekt ukazuje tabulka cislo 14.
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TABULKA 14 - NAKLADY NA JEDNOTLIVE DEFINOVANE FAZE PROJEKTU

Cinnost Celkovy naklad
Zahajeni Projekiu 66 300,00 K
Predbéiné stavebni povoleni 59 800,00 K&
Vykaceni podrostu o0 000,00 K&
Stavebni technika dopravena 55 000,00 K&
BetonaZ opémeé zdi &475 000,00 KE
Srovnani terénu parce by 937 000,00 K
Priprava prijezdove cesty 133 800,00 K
Fpracovani projektové dokumentace 307 500,00 KE
Vykop zakladd pro objekty 257 000,00 KE
Material pro ZT1 dopraven 28 500,00 K&
Pfivod vody, elektfiny a odpadid na hranici objektd 179 000,00 KE
Betona? zakladd a zékladové desky 570 000,00 K&
Priprava pro betonaZ monolitické kostry objektu 153 000,00 KE
BetonaZ monolitické kostry objekt( 5 384 001,00 K
DemontaZ bednéni monolitické kostry, zr@ni 165 000,00 KE
Betona? stfechy vé. montafe bednéni 3 040 000,00 KE
Hydroizolace strechy, pokladka betonove dlazby 1 274 000,00 K
Cihly dopraveny 80 000,00 K
Vyzdéni stén monolitické kostry objektu 1 173 000,00 K
Okna a dvere dopraveny 73 408,00 K&
MontaZ oken a dvefi 2 215 000,00 K&
Vyzdéni vnitrnich stén 1 373 000,00 Kc
Rozvody ZTI B53 000,00 K&
Omitnuti vnitfnich prosotr objektd 1 315 000,00 K&
Omitnuti vnéjsiho zdiva objektu véetné izolace 1 168 450,00 K
Obklady a dlazby dopraveny 84 187,00 K&
Obklady koupelen 365 000,00 KE
Pokladka podlah v obje kiu 708 000,00 Kt
Vybaveni interiéru dopraveno 117 454,00 K
Vybaveni interiéru 3 473 000,00 K
Upravy exteriéru 1 315 000,00 KE
Dokondeni obje ktu 1 125 000,00 K&
ZkuZebni provoz objektu B9 000,00 Kc

[FEI S

[ ) B =)

(5]

|

(=]

Zahajeni provozu pro vere jnost 0,00 K

Celkem 28 702 600,00 K¢

Celkova pired pokladana potreba financnich zdroja 31 572 860,00 K&

ZDROJ: VLASTNI SETRENI

Dal§im dutlezitym bodem pro planovani potieby financnich zdroji je vytvoieni
predstavy o cash flow projektu. Toto ukazuje tabulka ¢islo 15 pro rok 2013 a tabulka
¢islo 16 pro rok 2014. Spolecnost ma v souCasné dobé na realizaci projektu vycélenéno

13 miliond korun. Z této ¢astky bude tedy schopna hradit vystavbu az do konce prvniho
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ctvrtleti roku 2014. V této dobé pak jiz bude nutno mit zajiSténu potfebnou castku

pro financovani zbyvajici ¢asti projektu.

TABULKA 15 - CERPANI NAKLADU V ROCE 2013

2013 3

Celkem za 07-09/2013

ca

elkem za 101212013
ym za rok 2013

Tyden 25
Tyden 26
Tyden 27
Tyden 28
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Tyden 50
Tyden 51

ZDROJ: VLASTN{ SETRENT{

193 371,43 Ki
303 571,43 K&
1481 634,92 K&
13 B88,89 Ki
13 888,89 Ki
13 888,89 K&
13 888,89 K&
13 B88,89 Ki
13 888,89 Ki
13 888,89 K&
13 888,89 K&
13 B88,89 Ki
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97 222,22 K
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Pro rok 2013, konkrétn€ pro druhou ¢ast tohoto roku, ve které bude vystavba probihat,
je tedy zapotiebi zajistit zdroje ve vysi 5 428 266,67 K¢ které zahrnuji veskeré naklady
realizace projektu vcetné mezd zaméstnancii spolecnosti i odmény pro stavebni dozor.
Vysoké kapitalové vydaje v jednotlivych tydnech jsou pak zplsobeny splatnosti faktur
za jednotlivé dodavky v tomto obdobi. V nékterych ptipadech je naptiklad vyzadovéano
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sloZeni zalohy ve vys$i 60-80 % pted zahdjenim praci, ¢i pribézné hrazeni vykonané prace

Vv tydennich az mési¢nich intervalech.

TABULKA 16 - CERPANI NAKLADU V ROCE 2014

Tyden O 906 666,67 Ki
Tyden 1 206 666,67 KC
Tyden 2 906 666,67 KE
Tyden 206 666,67 KI
Tyden 906 666,67 Ki
Tyden 145 000,00 KE
Tyden 20 000,00 K&
Tyden 506 666,67 KT
Tyden 506 666,67 KE
Tyden 9 521 666,67 KC
Tyden 10 506 666,67 KE
Tyden 11 506 666,67 KT
Tyden 12 506 666,67 KI
[:E'”-fE!rT'I za 01-03/2014| 7753 333,37 Kc
Tyden 13 202178572 KE
Tyden 14 1526 785,72 KE
Tyden 15 1 468 000,00 K&
Tyden 16 1 884 190,47 K
Tyden 17 384 523,81 KE
Tyden 18 1188 571,43 K
Tyden 19 437 142,86 K&
Tyden 20 437 142,86 KC
Tyden 21 BO7 857,14 K&
Tyden 22 243 000,00 KE
Tyden 23 225 DOO,00 K&
Tyden 24 806 095,24 K
Tyden 25 1245 238,10 Ki
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Tyden 26 1245 238,10 KE

Tyden 27 1 600 428,57 KE 8 702 600,00 Kt

Tyden 28 28 702 600,00 Kt

] m za 07-09/2014( . 5 666,67 KC | 28 702 600,00 K

cem za rok 2014 23 . '2._: 702 600,00 K&
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ZDROJ: VLASTN{ SETRENT{

Z investi¢nich vydaji v roce 2014 uvedenych v tabulce 16 je pak patrné, ze podstatna

cast z celkové investice bude odCerpana az béhem poslednich necelych 4 mésict. V této dobe
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bude proinvestovano vice jak 15 000 000 K¢. Popsany finanéni tok pak lze piehlednéji
sledovat na obrazku ¢islo 5, ktery ukazuje grafické zpracovani vyse uvedenych dat. Na levé
vertikalni ose se nachéazi naklady cerpané v daném obdobi jednoho tydne a na pravé vertikalni
ose jsou pak znazornény kumulované naklady projektu. V této sestavé financ¢niho toku
pak neni rozpoctovana vytvarena finan¢ni rezerva, jejiz vyuziti v jednotlivych obdobich nelze

predikovat.

OBRAZEK 5 - SESTAVA FINANCNIHO TOKU PROJEKTU

Sestava financniho toku
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i3 Ca €1 2z 3
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ZDROJ: VLASTNI SETRENT{

Zékladnim ptedpokladem tuspéSnosti projektu bude dusledné fizeni Cerpani nakladi
a okamzité analyzovani ptipadnych odchylek. Pro investicni celky potfizované pfimo v Monte
Negru bude také dulezité disponovat (vzhledem k pozadavku nékterych subdodavateli
na platbu v hotovosti) pfimo na mist¢ dostate¢nou zasobou finanéni hotovosti v EUR.
Maximalni mozné castka s niZ lze beztrestné vstoupit na Uzemi statu je stanovena vladnimi

piedpisy ve vysi 20 000,- EUR.
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5.8. KALKULACE PREDPOKLADANYCH VYNOSU Z PROVOZU HOTELU

Za ucelem sestaveni predpokladaného planu hospodatfeni komplexu po jeho uvedeni
do projektu bylo nejprve nutné identifikovat obvyklou cenovou uroven v lokalité
a také primérnou vytiZzenost konkurenc¢nich ubytovacich zafizeni v pribéhu roku. Ceny
ubytovani Vv lokalit¢ na podobné trovni, jakou bude nabizet budovany hotelovy komplex
se pohybuji od 9 800,00 K¢ do 18 650,00 K¢ za cely apartméan na jeden tyden. Vzhledem
k atraktivnimu umisténi komplexu pfimo na jedné z nejznaméjSich evropskych plazi
pak byla cena za jeden apartman a tyden stanovena ve stfedu tohoto intervalu na 13 200,00 K¢
za tyden béhem kvétna az fijna a na 9 500,00 K¢ za tyden a apartmadn v obdobi listopad
az duben. VytiZenost ostatnich hotelovych zatizeni v lokalité se pak v hlavni sezoné pohybuje
z hodnoty blizici se 95 % az na hodnotu v mimosezoné klesajici k 10-15 %. Toto ilustruje
naptiklad také fakt, ze v letnich mésicich diky pftilivu turisti pfijizdéjicich do tohoto mista
za rekreaci narlsta pocet obyvatel a navstévniki mésta Budva z hranice 100 000 osob, ktera
je obvykld v zimnich mésicich, az na uroven 500 000 ubytovanych osob. Na zakladé
ziskanych udaji pak bylo mozno sestavit predpokladany vyvoj trzeb hotelového komplexu,

ktery ptehledné uvadi tabulka 17.

TABULKA 17 - PREDPOKLADANE PRIJMY Z PROVOZU HOTELOVEHO KOMPLEXU

Mésic DPH7% | piijem netto

Obsazenost | Pfijem brutto

Leden
Unor
Biezen
Duben
Kvéten

15%
15%
20%
30%

35%

157 950,00 K¢
157 950,00 K&
210 600,00 K¢
456 300,00 K¢
532 350,00 K¢

10 333,18 KE
10 333,18 K&
13 777,57 KE
29 851,40 K&
34 826,64 KE

147 616,82 KC
147 616,82 K
196 822,43 K&
426 448,60 KE
497 523,36 KE

760 500,00 K&
1 216 800,00 KE
1216 800,00 K¢ 79 603,74 K¢
1064 700,00 KE 69 653,27 KE
634 450,00 K& 44 777,10 K&
157 950,00 K¢ 10 333,18 Ké
226 2 14 798,13 KC

226 200,00 K&
6 842 550,00 KE 447 643,46 KE

49 752,34 KE
79 603,74 KE

710 747,66 K&
1137 196,26 KE
1137 196,26 K&

995 046,73 KE

639 672,90 K&

147 616,82 K¢

211 401,87 K¢
6 394 906,54 K

Cerven 50%
Cervenec 80%
Srpen 80%
Zavi 70%
Rijen 45%
Listopad 15%
Prosinec 20%
Celkem A0%

ZDROJ: VLASTNI SETRENI
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V tabulce 17 je taktéZz zohlednéna vySe DPH, protoze vysSe uvadéné ceny byly
navrzeny jako ceny pro spotiebitele konecné tedy véetné DPH, které v Monte Negru ¢ini 7 %.
Primérnou obsazenost komplexu Ize tedy predpokladat na Grovni 40 % a celkové ro¢ni trzby

ve vysi 6 394 906,54 K¢.

Pro stanoveni ptfedpokladaného vysledku hospodaieni bylo také zapotiebi provést
analyzu ptredpoklddanych nédkladii na provoz komplexu. Tyto byly vycisleny na zékladé
vytéZeni z udetni evidence partnerské spoleénosti v CR, ktera provozuje hotel podobnych
dispozic a kapacit. Ziskané udaje byly nasledné adaptovany na podminky Monte Negra.
Piedev§im byly upraveny néklady na energie, jejichZ cena je v této zemi niz§i nez v CR.
Vzhledem k nutnosti platit za spotfebované energie zadlohové nebyly celkové piredpokladané
ro¢ni naklady kalkulovany dle okamzit¢ mésicni spotieby energii, ale jsou rozlozeny
rovnomérné do celého roku. Dale pak byla provedena uprava piedpokladané vySe mezd.
Pro zabezpeceni provozu hotelu bylo kalkulovano s pottebou 4 recep¢nich, dvou pokojskych
a jednoho vedouciho pracovnika. Pouze vedouci pracovnik by pak mél pochazet z Ceské
republiky. Jeho tkolem bude pfedevs§im zajisténi komunikace s vedenim spoleénosti a fizeni
ostatnich zaméstnancu. Ostatni anglicky a rusky mluvici zaméstnanci budou z divodu uspory
nakladd na lidské zdroje zaméstnani pfimo z fad uchazeét z Monte Negra. Tabulka

18 pak ukazuje veskeré kalkulované naklady, vcetné jejich sumarizace na trovni

3979 323,00 K¢.

Z uvedenych ptedpokladanych piijmi a nakladl hotelového komplexu Ize jiZ snadno
vyvodit ptfedpokladanou uroven vysledku hospodateni. Ten byl vycislen na 2 415 583,54 K¢&.
Planovat vysledek hospodaieni provozu restaurace piidruzené k hotelu pak lze jen velice
téZko vzhledem k tézko predikovatelné poptavce po nabizenych sluzbach. Na zéklad¢ Setieni
v lokalité bylo zjisténo, Ze podobné velké restaurace realizuji ro¢ni obraty v rozsahu 1,5 mil.
az 3 mil. K¢. Za predpokladu, Ze obchodni marze bude €init 75 % lze pak odhadnout vysledek
hospodateni provozu restaurace v rozmezi 642 857,10 K¢ az 1 285 714,30 K¢.
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TABULKA 18 - PREDPOKLADANE NAKLADY NA PROVOZ HOTELOVEHO KOMPLEXU

Mésic Mzdy Energie Snidané Mistni Poplatky |PrEit|ID

Leden
Unor
Brezen
Duben
Kvéten
Cerven
Cervenec
Srpen
Zari
Rijen
Listopad
Prosinec
Celkem
MEsic
Leden
Unor
Brezen
Duben
Kvéten
Cerven
Cervenec
Srpen
Zari
Rijen
Listopad
Prosinec

Celkem

150 000,00 K&
150 000,00 K&
150 000,00 K&
160 000,00 K
160 000,00 K
170 000,00 K&
180 000,00 K&
180 000,00 K&
170 000,00 K&
160 000,00 K&
150 000,00 K&
150 000,00 K&

15 000,00 K&
15 000,00 K&
15 000,00 K¢
15 000,00 K&
15 000,00 K&
15 000,00 K¢
15 000,00 K¢
15 000,00 K¢
15 000,00 K¢
15 000,00 K&
15 000,00 K&
15 000,00 K&
180 000,00 K&

ZDROJ: VLASTNI SETRENT{

45 950,00 K&
45 950,00 K&
45 950,00 K&
45 950,00 KE
45 950,00 KE
45 950,00 K&
45 950,00 K&
45 950,00 K&
45 950,00 K&
45 950,00 K&
45 950,00 K&
45 950,00 K&

| 1930000,00kz | 551400,00 ke
| Gdriba

20 000,00 K&
20 000,00 K&
30 000,00 K¢
30 000,00 K&
30 000,00 K&
30 000,00 K&
30 000,00 K&
20 000,00 K¢
20 000,00 K¢
20 000,00 K&
20 000,00 K&
20 000,00 K&
360 000,00 K&

12 870,00 K&
12 870,00 K&
17 160,00 K¢
25 740,00 K¢
30 030,00 K¢
42 900,00 K&
68 640,00 K&
68 640,00 K&
60 060,00 K
38 610,00 K¢
12 870,00 K&
17 160,00 K&

407 550,00 KE | 103 740,00 K |
ICEIkEﬂI

|05tatn|' nékladﬂ Propagace

16 500,00 KE
16 500,00 KE
16 500,00 KE
16 500,00 KE
16 500,00 K
16 500,00 K&
16 500,00 K&
16 500,00 K¢
16 500,00 K¢
16 500,00 K&
16 500,00 KE
16 500,00 KE
198 000,00 K&
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3 276,00 K&
3 276,00 K&
4 368,00 KE
6 552,00 K&
7 644,00 KE
10 920,00 K¢
17 472,00 K
17 472,00 K
15 288,00 K
0 828,00 K
3 276,00 K&
4 368,00 KE

|Pojisténi

10 000,00 KE
10 000,00 KE
10 000,00 KE
10 000,00 KE
10 000,00 K
10 000,00 K¢
10 000,00 K&
10 000,00 K¢
10 000,00 K¢
10 000,00 K&
10 000,00 K&
10 000,00 KE
120 000,00 K&

4062,00 K&
4062,00 K&
5 416,00 K
8 124,00 K¢
9 478,00 K&
13 540,00 KE
21 665,00 KE
21 665,00 K
18 957,00 K&
12 186,00 K&
4062,00 K&
5 416,00 K&
128 632,00 KE

287 658,00 K&
287 658,00 K&
294 394,00 KE
317 866,00 KE
324 602,00 K&
354 810,00 K&
405 227,00 K&
405 227,00 K&
381 755,00 K&
338 074,00 K&
287 658,00 K&
204 394,00 Ké

3 979 323,00 K¢



6. DISKUSE

Efektivni logistické fizeni vystavby projektu napomaha spolecnosti nejen k vlastni
prepravé zdroji a dodrzeni Casovych harmonogrami. M¢lo by totiz také umoznit efektivné
volit vhodna mista pofizeni a zplsoby piepravy téchto zdroji do mista realizace vystavby.
Hlavnim piinosem této ¢innosti by tedy mélo byt na jedné stran¢ zajisténi zdroji pro projekt
vCas, v pozadovaném mnozstvi a v pozadované kvalit¢, ale na stran¢ druhé také hlavné
optimalizace ndkladl na pofizeni a na to navazujicich nakladt na operativni fizeni a pfepravu

jednotlivych zdroji projektu.

Naro¢nost logistického fizeni pak neustdle vzristd s rostouci vzdalenosti mista
vystavby projektu od sidla spole¢nosti. Spole¢nost se timto posunuje do oblasti, 0 jejichz
trzich disponuje pouze omezenymi nebo zadnymi znalostmi a je proto nejprve nutné v misté
realizace projektu ziskat potiebné informace pro rozhodovani a tyto poté disledn¢ analyzovat
a zhodnotit. V ptipadé zanedbani téchto analyz zpracovavajicich ziskana data se pak muze
snadno stat, ze spoleCnost sice vyuzije nejefektivnéjSich logistickych moznosti pfepravy
zdroje, ale vzhledem k nevhodné volbé mista pofizeni tohoto zdroje nasledné naklady na tento

zdroj a tim i na celou realizaci projektu neimérné vzrostou.

Investovanim na zahrani¢nich trzich spole¢nost ziskavd o mnoho vice moZnosti
jak materialni, lidské a informacni zdroje zajistit, je zde tedy nutné posunout i uroven
pfemysleni o projektu na nadregiondlni Uroven. To co je vhodné pro realizaci vystavby
v Ceské republice jiz nemusi byt vhodné pro realizaci projektu v jiné zemi. Jedna

se zde predevsim o problematiku zaji$téni materialnich zdroju.

Spole¢nost by se neméla tizce vazat na své lokalni dodavatele a méla by nejprve
analyzovat veskeré moznosti zajisténi zdrojii pro projekt a nedopustit tak neopodstatnény rist
nakladi na projekt. K tomuto dochdzi pfedev§im v souvislosti s naslednymi logistickymi
naklady na pfepravu pofizovanych materidlnich zdroji do mista realizace. Spolecnost
tedy sice muze nakoupit materialni zdroje za globalné nejniz§i mozné ceny, ale jejich
naslednd preprava na velkou vzdalenost zpisobi nartst nakladid nad urovné alternativnich
je zde nezaleknout se obchodovani s podniky operujicimi v jinych zemich a to pfedevsim

Vv pfipad€¢ pokusii o expanzi na vzdalengjsi trhy. Tehdy se jiz ndkup a pieprava zdroji
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na tyto trhy z trhu domaciho nemusi pokazd¢ vyplatit a je vhodné vzdy analyzovat vice

variant pofizeni a nasledn¢ volit tu nejvhodné;jsi.

Béhem fizeni vystavby projektu je také dulezité predem identifikovat etapy projektu
lezici na kritické cesté, jejichz zdrzeni nasledné zpuisobi prodlouzeni celé doby realizace
projektu. Tyto je pak vhodné fidit a sledovat se zvySenou pozornosti tak, aby ptipadné
odchylky byly zavcasu odhaleny a bylo mozno pfijmout opatieni pro napraveni situace.
Obecné zde bude platit, Ze v pripadé hroziciho zpozdéni ¢innosti bude vzdy nutné porovnat
naklady, které vzniknou v piipadé prodlouzeni doby realizace projektu v souvislosti
s pred¢asnymi dodavkami dalSich materialnich zdroja a uslym ziskem z provozu investi¢niho
celku s naklady na urychleni zpfistupnéni chybé&jicich zdroji. V ptipadé, Ze naklady
na zptistupnéni téchto zdroji budou nizsi, bude vhodné realizovat zajisténi a piepravu zdroji
i za pomoci nakladné&jSich alternativnich variant. Faze vystavby lezici na nekritické cesté
pak 1ze monitorovat s o néco niz§im dirazem a eliminovat hrozici zvySeni nakladu
prostfednictvim prodlouzeni doby realizace dané faze az do maximalniho rozsahu vycerpani
celkové disponibilni ¢asové rezervy. Z vyse uvedené¢ho vyplyva vhodnost planovani celého
projektu tak, aby co nejméné faktori ohrozovalo vcasné dokonceni jednotlivych etap
vystavby. Bude tedy naptiklad vhodné volit systematiku zajistovani materidlnich zdroju tak,
aby zdroje pfepravované na vétsi vzdalenosti, kde hrozi vétsi riziko opozdéni dodavky,

byly zajistovany s dostateénym ¢asovym piedstinem.

Veskeré vyse uvedené udaje je vhodné analyzovat jesté pred vlastnim rozhodnutim
o realizaci projektu a az na zakladé téchto analyz nasledné provadét vlastni sestaveni
predbéznych harmonogramii a rozpo¢tu projektu, které umozni projekt komplexné zhodnotit.
Casové harmonogramy pak umozni predeviim efektivné komplexné fidit disponibilitu
materidlnich a lidskych zdroji. V pfipadé rozpocetnictvi bude zase nutné klast diraz
na sestaveni plant cash-flow projektu, na zaklad¢ kterych pak bude mozno planovat potiebu

finan¢nich zdrojl na jednotlivé faze vystavby projektu.
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7. ZAVER

Diplomova prace byla zamétfena na tvorbu systému logistického fizeni stavby hotelu
se zaméfenim na optimalizaci materidlovych a informacnich tokti pfi respektovani
stanoven¢ho casového planu vystavby a se zaméfenim na dosazeni Uspor logistickych

nakladu.

Vzhledem k nizké urovni rozpracovanosti planované zahrani¢ni investice do vystavby
rekrea¢niho hotelového komplexu v zemi Monte Negro investorskou spolecnosti piisobici
v Ceské republice, bylo nutno nejprve definovat podminky technické, ¢asové a finanéni
realizovatelnosti investory zamysSleného projektu. Na zékladé provedenych Setfeni
bylo zjisténo, ze investiéni zamér vystavby hotelového komplexu je na investorskou
spole¢nosti vlastnéné stavebni parcele mnozny. Jako zdkladni omezujici podminka pak byla
uréena moznost zastavét maximalné 40 % z celkové plochy parcely, tedy 1 000m?.
Dalsi omezujici podminkou pak byla ozna¢ena moznost vystavby budov o maximalni vySce

tii nadzemnich podlazi.

Dale byl zjistén postup pro co nejrychlejsi ziskani stavebniho povoleni pro vystavbu
hotelového komplexu. V navaznosti na tento krok a na identifikaci finan¢nich moznosti
investorské spolecnosti bylo vyjednano zpracovani projektové dokumentace pro komplex
dvou budov o zastavéné plose 600 m? vystavény do maximalni mozné vyse tii pater s rovnou,
pochozi stfechou uréenou pro rekreaci hotelové klientely. Zbyvajicich 400 m? moznych
pro zastavbu bylo doporufeno vzhledem k finanénim moZnostem spole¢nosti prozatim
nezastavovat a ponechat na parcele prostor pro piipadnou vystavbu tfeti budovy komplexu
v piipadé pozitivnich ekonomickych vysledki prvnich dvou budov tohoto komplexu.
Vysledny komplex byl optimalizovan tak, aby disponoval kapacitou minimalné pro
osazenstvo jednoho autokaru. Pocet pokoji byl tedy navrZzen na 24 samostatnych

dvou- az ctyflizkovych apartmant.

Poté byla provedena identifikaci nejvhodnéjsiho zptisobu srovnani nivelety terénu celé
parcely, jejiz prevySeni mezi nejniz§im a nejvysSim bodem ¢ini vice jak 10 m. Dale byly
identifikovany jednotlivé faze vlastni vystavby projektu. Tyto byly navrzeny s diirazem
na fakt, aby bylo nasledné umoznéno co nejefektivnéjsi rozhodovani o vhodném misté

potizeni dil¢ich ¢asti investice v souvislosti s cenovymi hladinami a logistickymi néklady
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na zajisténi danych zdroju. Jednotlivé faze projektu pak byly dale analyzovany za tcelem
byly zde identifikovany pfedevsim faze betonaze monolitické Zelezobetonové kostry objektu
vCetn¢ naslednych technologickych piestavek pro zrani materidlu. Ziskané informace
pak byly dale do zpracovani projektu zakomponovany v procesu sestaveni navrhu mapy

projektu.

Déle bylo zjisténo, ze v piipadé¢ shodnych cenovych hladin danych materiali
je vzhledem k proporcionalné rostoucim logistickym nakladim na zajisténi zdroji spolu
s rostouci vzdalenosti mista pofizeni od mista realizace investice nejvhodnéjsi tyto zjisStovat
co nejblize mistu vystavby projektu. V pfipadé rozdilnych cenovych hladin
pak byla identifikovana nutnost porovnavani nardstu nakladi na zajisténi piepravu zdroje
z jiného statu vcetn¢ veskerych cel a poplatkli oproti nardstu nakladi pii pofizeni zdroji
za zvysené cenové hladiny v lokalité. Zaroven byla oznacena rostouci narocnost logistického
fizeni zdrojii spolu s rostouci vzdélenosti mista pofizeni od mista vystavby, pfedevSim
pak zvySena obtiznost Casového fizeni a planovani projektu. V této analytické fazi byly taktéz
identifikovany omezujici podminky pro osvobozeni importovanych materidlii od cla.
Toto bude moci spole¢nost uplatnit v piipadé, Ze se v zemi dany materidl nevyrabi
¢i se nevyrabi v dostate¢ném mnozstvi. Vzhledem k nizké rozloze Monte Negra a malému
podilu zpracovatelského a vyrobniho primyslu a s tim spojenému malému mnozstvi zdroji
vyrabénych piimo na uzemi statu bylo tedy zjiSténo, Ze témét veSkeré importované zdroje

by mélo byt mozno osvobodit od nutnosti procleni.

Na zédklad¢ provedenych analyz byly déle identifikovany nejvhodnéjsi logistické
zpisoby prepravy zdrojii z mista pofizeni na misto realizace investice. Bez ohledu na volené
misto pofizeni byla jako ptevazujici nejvhodnéjsi metoda piepravy zdrojii oznacena pieprava
silnicni. Vyjimkou zde byla pteprava lidskych zdroji v poctu maximalné jedné osoby,
kdy se pro tuto piepravu z Ceské republiky jiz vyplati volit piepravu leteckou. Dale
pak také byla zjisténa moznost efektivniho vyuziti namoini piepravy v pfipadé pofizeni
zdrojii z Italie a taktéz moznost vyuziti Zeleznice pro ptrepravu velkych objeml sypkych

materialu.

Uvedené analyzy pak byly vyuzity jako zakladni informacni zakladna pro zpracovani
piredpokladané mapy projektu vcetné potiebné doby pro realizaci jednotlivych fazi

a zakladniho piifazeni piedpokladanych lidskych zdroji vcetné lokality jejich zajiSténi.
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Na zaklad¢ prani investorské spolecnosti bylo co nejvice lidskych zdroji pro projekt
pfitfazeno z fad vlastnich zaméstnanct organizace. Pouze v ptipad¢ vykéaceni porostu stavebni
parcely a zhotoveni zelezobetonového skeletu objektu bylo z diivodu uspory nakladi voleno
piifazeni realizace téchto fazi mistnim subdodavatelskym spolecnostem. Celkova
piedpokladana doba realizace projektu tak byla stanovena na dobu jednoho roku a 25 dni.
Na zakladé zpracovani harmonogramu byla oznacena kritickd cesta projektu. Vzhledem
k charakteru fazové vystavby pak bylo zjisténo, ze témét tii Ctvrtiny fazi realizace projektu
se nachazi na kritické cesté. Jedna se o faze ziskani predbézného stavebniho povoleni,
zpracovani projektové dokumentace, vykopu zékladl, piipravy piivodd ZTI nasledné
betonaze zakladl, monolitické kostry objektu a ploché sttechy dale pak vyzdéni vnéjsich stén,
montaz oken a dvefi, zhotoveni omitek a zatepleni objektd a v posledni fadé pak provedeni
uprav exteriéru a tydenniho zkuSebniho provozu komplexu. Tyto faze je nutné v pribéhu
jejich realizace peclivé monitorovat a v piipad¢ zjisténi odchylek volit vhodné feSeni tak,
aby bylo zamezeno nezadoucimu prodlouzeni doby realizace projektu. V piipadech
nedostupnosti materialu pak bude nutno operativné logisticky zajistovat chybéjici zdroje tak,
aby byly co nejrychleji dostupné s upozadénim vlastnich ekonomickych ndkladi na potizeni
chybéjicich menSich mnozstvi zdrojii. Logistickym ukolem tedy zde nebude pofizovat
naklady, které budou vznikat v ptipadé prostoji vzniklych nedisponibilitou zdroje. V mapé
projektu byly rovnéZz definovany jednotlivé milniky, které napomohly identifikovat nejzazsi

data, kdy dané materialové zdroje musi byt pfipraveny v misté vystavby ke zpracovani.

Veskeré ziskané informace pak byly vyuzity pro navrh logistického a ekonomického
fizeni zajiStovani jednotlivych rozsdhlych investi¢nich celkdi projektu definovanych
a seskupenych za pomoci jednotlivych milnikii dostupnosti zdroji zanesenych v mapé
projektu. V prvni fad¢ byla provedena optimalizace zajiSténi t€zkych stavebnich a ndkladnich
strojii. Bylo zjiSténo, ze v piipadé rypadla vaziciho pfes 40 tun rozméry spadajiciho
pfi pfemistovani na stavebni parcelu do rezimu pfepravy nadmérnych nékladi bude vhodné
toto zajistit co nejblize k mistu realizace projektu. V piipadé ostatnich potfebnych stroju
bude vhodné tyto vzhledem k relativné vysokym cendm pronajmu piimo v lokalité
a ptfedpokladané dlouhodobé potiebé téchto je zajistit prostiednictvim partnerské spolecnosti
v Ceské republice, ktera zajisti pfepravu strojii na parcelu a nasledné bude uétovat ndjemné
pouze ve vysi amortizace stroje navysSené o 20 % na zékladé¢ odpracovanych motohodin.

Celkove ndklady na zajisténi dostupnosti této techniky byly vyc¢isleny na 55 000 K¢.
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Dals$im investicnim celkem podrobenym analyze byla oblast zdravotné instalacnich
materiali. Zde bylo zjisténo, ze vzhledem k vysokym cenovym hladinam a nepfili§ velké
prostorové rozmérnosti materidlu v porovnani k jeho cené¢ bude ekonomicky vhodné tento
zajistit a prepravit z Ceské republiky. Jedinou vyjimku zde ¢ini odpadni a vodovodni rozvody,
které diky jejich nizké cené je vhodné&jsi zajistit pfimo v misté realizace projektu. Naklady na
jejich piepravu z Ceské republiky by totiZ prevysily &astku, ktera bude vynaloZena nad ramec
nakladi na pofizeni tohoto materialu v CR na zékladé vyssi cenové hladiny v ptipadé poiizeni
piimo v Monte Negru. Celkové naklady na pfepravu pofizovaného materidlu pak byly

optimalizovéany na turoven 28 500,- K¢.

Optimalizace nakladi na zajiSténi cihelného palen¢ho =zdiva pak ukazuje
nejmarkantnéji opodstatnénost predrealizacniho dikladného logistického planovani zajisténi
a predevsim s tim spojené prepravy zdroju. I pifes piiblizné o 8 % vyssi cenovou hladinu
tohoto materialu v Monte Negru bylo zji§téno, Ze v ptipadé pofizeni tohoto z Ceské republiky
by celkové néklady na zajisténi zdiva €inili o vice jak o ptl milionu korun. Pro zajisténi zdiva
tedy byla vzhledem k velice nizkému poméru ceny ku vaze materidlu volena co nejblizsi
mozna lokalita. I pfes tento fakt celkové naklady na pfepravu na misto stavenisté budou Cinit
80 000 K¢. Na zakladé provedenych analyz pak lze tedy vyvodit obecny zavér, ze ¢im véEtsi
bude vaha jednotky materidlu a ¢im niz$i bude cena za tuto jednotku, tim vhodnéjsi bude
zajiStovat material co nejblize mistu realizace, protoZe pifipadna Uspora na zaklad€ nizsi

cenové hladiny bude velmi rychle vyrovnana vzristajicimi naklady na dopravu.

Nasledujici optimalizace néakladi na zajisténi okennich vyplni pak napomohla
identifikovat jako nevhodnéjsi metodu pro zajisténi tepelné izolacnich plastovych vyrobkt
pofizeni t&chto piimo v Ceské republice. Vzhledem k nizké poptavce po plastovych oknech
a dvefich podobnych standardi v Monte Negru zde totiz existuje pouze nékolik malo
spolecnosti, které nabizi své vyrobky za zna¢né vysSich cenovych hladin. Vzhledem
k relativné vysokému poméru ceny ku vaze vyrobku pak nadklady na piepravu zdaleka
nedosdhnou vysSe dodatecnych nakladi, které by bylo nutno investovat v piipad¢ potizeni
téchto vyrobkli za vyssi ceny v Monte Negru. Opacnd situace pak vznikd u interiérovych
dvefi, jejichZ cenova hladina se vzhledem k niz$i kupni sile obyvatelstva a nizkym vyrobnim
nakladiim pohybuje v misté investice na podstatné niz§i trovni, nezli v CR. Celkové naklady
pro piepravu plastovych oken a dvefi a interiérovych oblozkovych dvefi se zarubni

na stavebni parcelu pak byly optimalizovany na troven 73 408 K¢.
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Naklady na zajisténi investicni polozky shrnujici v sobé keramické dlazby a obklady
pak byly optimalizovany za pomoci navrhu zajisténi a prepravy téchto z Italského ndmoiniho
pfistavu namoini nédkladni lodi v baleni po jednotlivych paletach. Je tomu tak z divodu
vysoké ceny shodnych, rovnéz z Italie dopravenych materiald v misté investice. Naklad
na lodni piepravu tohoto materialu byl vyc¢islen na 84 187 K¢, coz je sice 0 56 187 K¢ vice,
nezli v pfipadé pfepravy materidlu nakoupené¢ho piimo v Monte Negru, Uspora na zaklad¢
rozdilnych cenovych hladin vyrobku ale bude ptedstavovat pfiblizné 500 000 K¢. Betonové
exteriérové dlazby pak bude diky nizkému poméru ceny jednotky ku jeji vaze vhodné

pofizovat co nejblize mistu realizace investice.

Dal$i analyzy napomohly optimalizovat zajisténi zdroji pro vlastni vybaveni
vystaveného komplexu. V oblasti interiérového nabytku byly zjistény téméef shodné cenové
hladiny napfti¢ jednotlivymi staty. Proto je opét nejvhodnéjsi potidit tyto vyrobky co nejblize
mistu vystavby a tim minimalizovat logistické ndklady na dopravu. Vybaveni kuchyné,
které ma jiz spole¢nost zajisténé v Ceské republice pak bude logisticky nejvhodngjsi piepravit

ve skiinovém naveésu v souprave se silnicnim taha¢em.

Shrnutim identifikovanych optimalnich nakladovych variant pro realizaci jednotlivych
fazi projektu byl sestaven souhrnny rozpocet projektu. Celkova suma rozpoétovanych investic
¢ini 28 702 600 K¢. Vzhledem k vazanosti téchto vydaji na kurz mény Euro, ve které bude
nutno hradit velkou ¢ast vydaji a na aktualni cenové hladiny, byla do rozpoctu zahrnuta
finan¢ni rezerva ve vy$i 10 % rozpoctovanych nakladi a celkovad predpokladand potieba
finan¢nich zdrojt by pak tedy méla ¢init 31 572 860 K¢. Velkou zasluhu na docileni této vyse
uspor pak maji provedené operace ekonomické a logistické optimalizace nakladt. V ptipadé,
7e by se spole¢nost fidila pouze pozadavky akcionati a potfizovala veskeré zdroje v Ceské
republice, by doslo k neopodstatnénému navySeni potfebnych financnich zdroji o vice

jak 1,8 milionu K¢.

Déle bylo analyzovéno piedpokladané hospodatfeni hotelového komplexu po jeho
uvedeni do provozu. Bylo zjisténo, ze vySe piedpokladanych trzeb z provozu hotelu ¢ini
6 394 906,54 K¢ a vyse predpokladanych nakladt 3 979 323,00 K&. Z tohoto byl odvozen
pfedpokladany vysledek hospodafeni hotelu na tGrovni 2 415 583,54 K¢&. K celkovému
vysledku hospodatfeni by pak jesté mél piispét provoz restaurace, ktery by mél tvofit rocni
zisk v rozmezi 642 857,10 K¢ az 1285 714,30 K¢. Celkovy ro¢ni vysledek hospodateni

hotelu by se pak tedy m¢l pohybovat v rozmezi 3 az 3,6 milionu K¢.
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Na zékladé¢ vsSech provedenych analyz ziskala spolecnost databazi aktuédlnich
informaci potiebnych k rozhodovani o realizaci zamysleného investi¢niho projektu. V ptipadé
rozhodnuti pro realizaci projektu bude mit spole¢nost moznost na zakladé uvadéného planu
projektu, ¢asového harmonogramu a planu cash flow efektivné tidit zajisStovani jednotlivych
potiebnych zdrojt, kontrolovat postup jednotlivych stavebnich praci, ¢erpani nakladt na tyto
a efektivné sdilet tyto ziskané informace se svym sidlem v Ceské republice. Veskeré ¢innosti
by diky navrhnutym opatienim mély byt vykondvany nejlepSimi moznymi postupy

S optimalnimi logistickymi naklady.
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8. SUMMARY

CREATION OF A COMPREHENSIVE SYSTEM OF LOGISTICS
MANAGEMENT IN PROCESSES OF BUILDING A HOTEL FACILITY

The aim of this thesis is to create a comprehensive system of logistics management
in processes of hotel building with a focus on the optimization of material and information
flows with respect to the time schedule of construction and focusing on achieving savings
in logistical costs. The operational objective will be to determine the amount
of the construction schedule based on the identification of individual phases of the project.
Second partial objective will be to analyze the availability and price levels of different types
of building materials and the subsequent choice of a suitable purchase locations with
an emphasis on logistics management structure. Mainly important will be the optimal cost
of transporting the material to the place of building and the timely availability of the optimal

quantity and quality.

The thesis deals with construction of middle-sized hotel facility in Monte Negro,
Drobni Pijesak beach. Firstly, it was managed to determine the construction schedule
in accordance with the requirements of the investor company to finish the building till the end
of 2014. Secondly was created a plan of resource purchasing in order to keep the costs as low
as possible without lowering the quality of construction. The main aim was in keeping
the transportation costs in reasonable amounts together with analysis of the price levels
in Monte Negro its neighbor countries and in the Czech republic. The total budget
of the project was determined to be around 28 702 600 K¢&. Because of price level
and currency instability there was included a 10 % reserve, which makes total building costs
exactly 31 572 860 K¢.

If will be the project managed accordingly to the described schedule, there is high
probability of gaining cost savings about few million crowns. It is mainly gained thanks
to the effect of optimizing the balance between purchasing cheap material resources directly
in Monte Negro and more expensive products in Czech republic, where the price levels

of higher quality goods are lower.
Key words: Logistics, resource management, transportation, time planning, budgeting
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10. PRILOHY

10.1. GANTUV DIAGRAM

Vzhledem k rozsahu diagramu je tento umistén na dal$i samostatné strané. Cervené
jsou oznaceny kritické ¢innosti, modie pak Cinnosti nekritické. Milniky jsou oznaceny ¢ernym

kosodétvercem.
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10.2. HYDRAULICKE RYPADLO ZAXIS 470LCH

Obrazek 6 - Pasové hydraulické rypadlo ZAXIS 470LCH

ZDROJ: SODRA BUILDING COMPANY
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