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Dopad pandemie COVID -19 na ekonomiku Ceské republiky

Abstrakt

Bakalarska prace se zabyva hodnocenim dopadd celosvétové pandemie COVID-19 na
ekonomiku Ceské republiky. Detailng je rozebrana ekonomicka situace pied pandemii a
diraz je kladen piedevs§im na hodnoceni vyvoje situace od prvnich restriktivnich opatieni
vlady a ministerstev az po stimula¢ni balicky na podporu ekonomiky. Déle jsou zhodnoceny
dopady na jednotlivé ukazatele vykonnosti ekonomiky na zaklad¢ reSerSe materiald
publikovanych ministerstvy, Ceskou narodni bankou i médii. V zavéru prace je metodou
otevienych strukturovanych rozhovorti a reSersi internich i publikovanych materiald

spole¢nosti zhodnocen dopad pandemie na konkrétni ekonomicky subjekt.

Klicova slova:
Pandemie, COVID-19, opatieni, kompenzace, makroekonomicky ukazatel, ekonomika,

firma, trh, kosmetika, e-commerce.



The impact of the COVID-19 pandemic on the economy of the
Czech Republic

Abstract

The Bachelor's thesis deals with the evaluation of the impacts of the worldwide COVID-19
pandemic on the economy of the Czech Republic. The economic situation before the
pandemic is analyzed in detail, with emphasis placed on evaluating the situation from the
first government and ministry restrictive measures to the stimulus packages aimed at
supporting the economy. Furthermore, the impacts on individual economic performance
indicators are assessed based on research materials published by ministries and the media.
Finally, the thesis uses the method of open structured interviews and research of internal and
published materials of a company to evaluate the pandemic's impact on a specific economic
entity.

Keywords: Pandemic, COVID-19, measures, compensation, macroeconomic indicator,

economy, company, market, cosmetics, e-commerce.
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1 Uvod

Onemocnéni COVID-19 zptisobilo vyznamné ekonomické otfesy po celém svete a staty ve
stiedni Evropé nebyly vyjimkou. V Ceské republice také zptisobilo vyznamny ekonomicky
Sok. Vlada Ceské republiky v reakci na pandemii omezovala pohyb osob na nezbytné
minimum a uzaviela Skoly a podniky, coz vedlo k vyznamnému snizeni hospodéiské
aktivity. Omezeni pohybu osob také vedlo ke snizeni spotfeby a investic, coz mélo
dalekosahlé dopady na hospodarstvi.

Pandemie také vedla k vyznamnému ristu nezaméstnanosti a naruseni dodavatelskych
fetézcli a mezinarodniho obchodu. Vl1adni instituce poskytly fiskalni podporu pro snizeni
dopadt na hospodafstvi, véetné stimulii pro domacnosti a firmy. Je dilezité drzet pandemii
pod kontrolou, aby byly minimalizovany nejistoty v budoucim ekonomickem vyvoji.
Pandemii Ize chéapat jako dvousecny me¢ — na jedné stran¢ jako rdna ptirody, kterd nds
piinutila pfehodnotit nase zplisoby zivota a zplsobila velké ztraty, na druhé strané jako
prostor pro riist, posun a inovace. Mnozi obcané méli moznost nahlédnout do svého nitra,
zatimco jini byli zabrani v nekone¢nych hodinach prace v dasledku pandemie. Nicméné
nekteti podnikatelé vidéli v této situaci prilezitost k implementaci novych néstroji do svého
podnikani, bud’ béhem samotné pandemie nebo v reakci na situaci, kterd vznikla v jejim
dasledku. VétSinu podnikt zastihla pandemie nepfipravenou a v dobé nejpiisnéjSich
lockdownt bylo na vedeni podniki, jak rychle a pruzn¢ dokézi na vzniklou krizi reagovat,
piipadné své podnikani diverzifikovat. Nékteré firmy se zaméfily na vyrobu ochrannych
pomiicek, jako jsou rousky, respiratory a dezinfekce. Jiné firmy zacaly nabizet své produkty
a sluzby online nebo vytvoftily nové zpiisoby pro doru¢eni zbozi a sluzeb. Mnoho podnikii
také vyuzilo podpirnych program, které nabizela vlada, aby udrzely své podnikani v chodu.
Pandemie vSak také ukdzala zranitelnost globalnich dodavatelskych fetézct a ptiméla firmy
prehodnotit své zdroje a dodavatele, také posunula digitalizaci podnikani na novou troven.
Firmy, které jiz v minulosti investovaly do digitdlnich néstroji a technologii, byly v lepsi
pozici nez ty, které v digitalizaci zaostavaly.

Pandemie také zdliraznila vyznam spoluprace mezi vladou a soukromym sektorem pii feSeni
krizi. Vlada musi hrat aktivni roli v podpofe podnikatelského sektoru a soucasné vytvaret
vhodné podminky pro zdravotni péci a ochranu obyvatelstva.

Je diilezité se poucit z téchto zkuSenosti a byt pfipraveni na ptipadné budouci krize.
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2 Metodika a cil prace

2.1 Cil prace

Hlavnim cilem této bakalaiské prace je zhodnoceni vlivu pandemie na ekonomickou stabilitu
Ceské republiky, seznameni ¢tendie s ekonomickymi pojmy, stavem ekonomiky Ceské
republiky pfed pandemii, onemocnénim COVID-19 a Vv neposledni fad¢ priblizeni ¢tenafi
prubeh pandemie a jeji vliv nejen na ekonomické ukazatele, ale 1 obCany statu. Prace se bude
také zabyvat opatifenimi, ktera byla pfijata vladou a dalsimi institucemi, aby minimalizovala
negativni dopad pandemie na ekonomicky rust.

Dilé¢im cilem préace je zhodnotit stav ekonomik sousednich statli pomoci komparace hodnot
ekonomickych ukazateli. Dal§im dil¢im cilem této prace je zhodnoceni dopadu pandemie
na konkrétni ekonomicky subjekt a vytvoreni si uceleného nazoru na piilezitosti k inovacim,

které pandemie poskytla, diky analyze konkrétniho ekonomického subjektu.

2.2 Metodika

Prace je rozdélena na Ctyfi Casti, pficemz prvni ¢ast se zaméfuje na definice zakladnich
pojmi, kterym je napiiklad ,,pandemie®, dale se zamétfuje na vznik a vyzkum viru. Tento
prizkum je kli¢ovy k pochopeni souvislosti s jeho dopady na bézny ekonomicky Zivot.
Nasledné je prace zaméfena na popis vyvoje pandemie COVID-19 v Ceské republice a
konkretizaci pandemickych opatieni stanovenych vladnimi institucemi. Opatieni a
lockdowny jsou rozd¢€leny dle ¢asovych udajia do logickych celkii. V zavéru tohoto celku je
zahrnuta problematika kompenzacénich programt poskytovanych stitem. Data jsou ¢erpana
zejména ze stranek jednotlivych ministerstev a oficidlnich zpravodajskych webt.

V druhé casti bakalarské prace se nachazeji teoreticka vychodiska, na jejichz zakladé je
Ctenal obeznamen s ekonomickymi pojmy, za ucelem pochopeni dal$ich ¢asti préce.
Prostiednictvim reSerSe odborné literatury jsou definovany zékladni makroekonomickeé
ukazatele, které jsou nutnym podkladem pro ekonomické analyzy a zhodnoceni stavu a
vyvoje ekonomiky. Majoritni ¢ast podkladl pro tuto reSersi tvotily ekonomické knihy a
skripta tuzemskych, ale i zahrani¢nich autorg.

Spravné pochopeni toho, co se déje v pritomnosti, se neobejde bez analyzy ptedchozich

udélosti, proto je tfeti ¢ast prace vénovana zhodnoceni makroekonomickych ukazatel
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v obdobi od roku 2008 az do pocatku pandemie v roce 2019. Data jsou Cerpana predevsim
z materialii publikovanych Ceskym statistickym tifadem nebo EUROSTAT.

Po téchto tfech cCastech nasleduje posledni ¢ast ctvrta, ktera se zabyva samotnym
zhodnocenim dopadt pandemie na jednotlivé makroekonomické ukazatele. Ke zkoumani
problematiky ekonomickych dopadii pandemie je vyuzita analyza statistickych dat
tykajicich se ekonomické situace v Ceské republice, nasledné bude provedena komparace
téchto dat s jinymi staty stfedni Evropy, pro vytvofeni uceleného ndzoru na dopady
Vv globalnim formatu. Pfi zkoumani dopadd na konkrétni subjekt bude vyuzita kvalitativni

analyza, ktera bude zahrnovat strukturované rozhovory s piedstaviteli tohoto subjektu.
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3 Teoreticka vychodiska

3.1 Pandemie

Pandemie jsou béznou soucasti lidské historie, zaroven je ale nutno fici, Ze nas zastihla zcela
nepfipravené.

Podle Pandemického planu vlady Ceské republiky (2011) je pandemie definovana jako:
“Epidemie velkého rozsahu zasahujici celé kontinenty. Jedna se tedy o vyskyt onemocnéni s
vysokou incidenci na velkém vuzemi (kontinent) za urcité casové obdobi.*

Dalsi definici pandemie zprostiedkovava opét Pandemicky plan Ceské republiky (2011),

nicméné oficialn€ pochazi z dokumentit WHO.

Podle Pandemického planu CR (PPCR) (2011) se pandemie vyznaduje:
e rychlym §ifenim, které zkracuje €as potiebny pro zavedeni opatieni,
e nedostatkem osob zaméstnanych v sektoru zdravotnictvi,
e pfetizenim zdravotnickych zafizeni,
e Uplnou absenci ¢i nedostatkem lécebnych piipravkda,
e negativnim ekonomickym a socialnim vlivem,

e celosvétovy rozmér pandemie znemoziiuje mezinarodni pomoc.

WHO vydala (2020) 11. bfezna 2020 prohlaseni, ze COVID-19 mtize byt oznacovan za
pandemii. K tomuto dni bylo ve 114 zemich po celém svété 118 000 aktivnich ptipadt. Pocet
zemielych k tomuto datu byl 4 291 lidi.

Prvni piipad nakaZzeného v evropském stat¢ byl podle zpravodajského portalu
Seznamzpravy.cz (2020) ve Francii 24. ledna 2020. V Ceské republice se pak prvni tfi
ptipady nakazenych objevily k 1. bfeznu. Dle dostupnych informaci z webu CT24 (2020) to
byla Zena ze Spojenych statii americkych studujici v italském Milané, dale pak muz Ceské
narodnosti, ktery navstivil pfed navratem do Cech konferenci rovnéz v Italii a tieti muz,
ktery se vratil z rekreace v Dolomitech. O tom, jak se COVID-19 do Evropy dostal, jaky je
jeho prubéh a dalsi informace souvisejici s nim popisuji v nasledujicich kapitolach.

Statni zdravotni Gstav (2022) uvadi, Ze virus SARS-CoV-2 dokaZze vytvofit zhruba jednu az
dvé mutace za mésic. Béhem pandemie koronaviru mutoval a podle SZU (2021) bylo mutaci

celkem Sest.
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A& uz je k dnesnimu dni (14.1.2023) v CR prootkovano na zakladé dat Ministerstva
zdravotnictvi (2023) dvéma davkami vakciny zhruba 6,5 mil. Obyvatel, je ve svété téma
COVID-19 stale relevantni, zejména kvili jeho mutacim. Nékteré z nich se objevi a zmizi a
nékteré se udrzi a §ifi se dal v populaci. Statni zdravotni tstav (2021) uvadi, ze ¢im vyssi je
pocet nakazenych, tim je vyssi pravdépodobnost, Ze vzniknou nové mutace. Ma se za to, ze

nove varianty koronaviru se v populaci pfenasi mnohem snadnéji.

3.2 COVID-19

Nikdo si v prvopocatku, kdy se objevil prvni piipad nakazeného virem SARS-CoV-2 v Cing,
nedokazal piedstavit, ¢ béhem par mésicti bude suZovat pandemie i ob&any Ceské
republiky.

Podle Statniho zdravotniho Ustavu (2022) je COVID-19 oznaceni pro infekci zpisobenou
koronavirem SARS-CoV-2. V prvnim prohlaseni z roku 2019 Statni zdravotni Gstav uvadi
(2019), Ze se jedna o novy respiracni virus, ktery je pfenaSen primarné kontaktem
s infikovanou osobou-kapénkové, tzn. kychanim, kasSlanim nebo ho lze chytit i
Z kontaminované plochy. Nebezpeci tohoto viru tkvi hlavné v jednoduchosti pfenosu a faktu,
ze infikovand osoba mulize vir pfenadset az ¢trnact dni a nakazit dalsi osoby, aniz by sama

vykazovala piiznaky nemoci.

WHO (2020) také uvadi, ze ptiznaky mohou byt u kazdého cloveéka odlisné a jejich
zévaznost se muze odvijet 1 od staii pacienta. Mezi zcela bézné piiznaky jsou zafazeny
horeCka, kasel, ¢i ztrata chuti a ¢ichu. VétSina osob ma lehky priabéh s ptiznaky bézné
chiipky nebo zapalu plic, kdy neni nutnd hospitalizace, nicméné hospitalizaci vyZzadovala
podle CSU (2022) zhruba polovina nakaZenych seniort starich 65 let. Viigi nakaze jsou
nachylnéjsi i osoby, které jiz trpi chronickymi obtizemi, ¢i maji oslabenou imunitu. Z toho
vyplyva, Ze riziko mrti stoupé s vékem. Podle Truchlé a Kropacka (2020) se mnozstvi lidi,

ktefi mohou na onemocnéni zemftit Casto 1isi podle staii dané populace.
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Graf 1: Pravdépodobnost umrti u nakazenych COVID-19 v zavislosti na véku
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Zdroj: Zpravy.aktualne.cz 2020)

Z grafu ¢.1 je patrno, Ze riziko Umrti pro nakazeného ¢lovéka mladsiho 40 let je asi 0,2

procenta, nad 60 let uz je to 3,6 procenta a nad 80 let bezmala 15 procent.

Podle Truchlé a Kropacka (2020) zaziva 80 procent nakazenych velmi mirny prabéh
nemoci. Tézkym pribéhem trpi 14 procent lidi a Sest procent kritickymi. Jak jsem jiz zminila
vySe, zejména staii a jinak nemocni, mohou trpét zanétem plic a velmi Spatné se jim dycha,
proto Casto potiebuji plicni ventilaci. Podle Svétové zdravotnické organizace (WHO) (2020)

je podil lidi s vaznymi ptiznaky u bézné chiipky nizsi.

COVID-19 se podle Statniho zdravotniho Gstavu (2019) objevil poprvé na konci roku 2019
v nejlidnatéjsim mésté ve stfedni Cind Wu-chan. Prvni ptipady byly oficialné hlaseny
31.12.2019 s tim, Ze se onemocnéni pravdépodobné zacalo Sifit z mistniho trhu s zivymi
rybami, kufaty a dal§imi zivo¢iSnymi produkty, kde byly prodavany a konzumovany.

Inkubaéni doba se podle Ministerstva zdravotnictvi (2022) u jednotlivych mutaci koronaviru
li§i, ale zejména kvili kratké inkubaéni dobé se epidemie rychle §ifila nejen na izemi Ciny,
ale nasledné i na Gizemi celé Asie, Australie a poté i do Evropy. Globalni stav zdravotni
nouze byl vyhlaSen 30. ledna 2020 organizaci WHO. Dne 13. bfezna byla Svétovou

zdravotnickou organizaci za hlavni epicentrum nakazy vyhlaSena Evropa
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3.3 Pandemicka opatreni a lockdown

Proti-pandemické opatteni ve formé noseni rousek bylo jedno z prvnich, které vlada zavedla
v roce 2020. V této kapitole ale rozeberu pandemicka opatfeni od zacatku a detailné;ji.

V predchozi kapitole jsem zminila, ze COVID-19 propukl v Cing jiz na konci roku 2019,
nicméné podle tisku Mlada fronta DNES (2020) ani v lednu a Gnoru nepovazovali
predstavitelé vlady epidemii koronaviru za nebezpecnou.

Podle webu Novinky.cz (2020) byla zpoc¢atku pandemie ¢ili v bieznu roku 2020 statni
opatfeni vydavana Bezpe€nosti radou statu, kterou vedl tehdej$i premiér Andrej Babis.
V poloviné biezna roku 2020 byl ztfizen Krizovy §tab v Cele s epidemiologem Romanem
Prymulou, kterého na konci bfezna vystiidal Jiti Hamacek.

Pro lepsi orientaci jsem v nasledujicich tabulkdch 1,2 shrnula nejdilezitéjSi opatfeni

vydanych vladou Ceské republiky a Ministerstvem zdravotnictvi v priibdhu biezna.

Tabulka 1: Pirehled vladnich opatfeni stanovenych v priibéhu bfezna 2020

DATUM | VLADNI OPATRENI

12.03.2020 | Vyhlaseni nouzového stavu, zakazany akce s pritomnosti vice nez 30 osob
13.03.2020 | Uzavieni hranic

14.03.2020 | Z&kaz maloobchodniho prodeje s vyjimkami

15.03.2020 | Z&kaz volného pohybu osob s vyjimkami

18.03.2020 | Povinnost noSeni rousek i venku

30.03.2020 | Prodlouzeni uzavieni hranic s vyjimkami
Zdroj: VIada.cz, vlastni zpracovani

Tabulka 2: Piehled opati‘eni stanovenych MZ v priibéhu bi'ezna 2020
DATUM OPATRENI MINISTERSTVA ZDRAVOTNICTVI
11.03.2020 Uzavteni $kol

17.,18.03.2020 | Omezeni pldnovanych vykonii zdravotnické péce
19.03.2020 Vyc¢lenéni izek

23.03.2020 Prodlouzeni zakazu volného pohybu, omezeni maloobchodniho prodeje
25.03.2020 Vyc¢lenéni prostor ve zdravotnickych zatizenich
30.03.2020 Prodlouzeni zakazu volného pohybu, omezeni maloobchodniho prodeje

Zdroj: mzcr.cz, vlastni zpracovani
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Vlada zavadéla opatteni, ktera méla omezit Sifeni nemoci postupné. V obdobi, kdy pocet
nakazenych stoupal, bylo omezeno cestovani, byly uzaviené skoly, byl také zdkaz potadani
kulturnich, sportovnich a dalSich akci nad urcity pocet osob, zdkaz maloobchodniho prodeje
a prodeje sluzeb a povinné noseni ochrany dychacich cest — rousek ¢i respiratord mnohdy
sta¢il pouze $atek ¢i jina latka zakryvajici nos a Usta. Kviili oboustrannému uzavieni hranic
museli pfeshrani¢ni pracovnici pii piechodu hranic pfedlozit potvrzeni a ,knizku

pteshrani¢niho pracovnika®.

Prvni vina

Nouzovy stav vyhlasila vlada 12.3.2020, pojd’'me si tedy definovat pojem ,,nouzovy stav®.
Ministerstvo vnitra (2020) uvadi, ze Ustavni zakon &. 110/1998 Sb., o bezpeé¢nosti Ceské
republiky vymezuje nouzovy stav jako krizovy stav, ktery byva vyhlaSen pii Zivelnich
pohromach, ekologickych nebo priimyslovych havariich, nehodach anebo jiného nebezpeci,
které ve velkém rozsahu ohrozuje zivoty, zdravi, majetek obcanii nebo vnitini pofadek ¢i
bezpecnost na uzemi. Vyhlasen je i tehdy, pokud nelze vznikly krizovy stav prekonat v ramci
stavu bezpeci. Nouzovy stav je vyhlasen vladou, kterd pii jeho trvani mtize pfijimat
mimotadna opatieni. Nouzovych stavi jsme zazili diky pandemii hned nékolik, kazdy z nich
trval jinak dlouho, ale vSechny byly pro obfany zna¢né¢ omezujici, stresujici a podepsaly se
nejen na duSevnim zdravi, ale i na ekonomice. Podle webu novinky.cz (2020) doslo ¢étyfi
dny po vyhlaseni nouzového stavu i k lockdownu, kvili neustalému zvySovani poctu
nakazenych, hospitalizovanych i zemrelych.

Lockdown mitizeme, rovnéz podle webu novinky.cz (2020), definovat jako plosnou
karanténu. V praxi se tedy jednad o zakaz nebo omezeni volného pohybu osob mimo
bydlisté. Tento web dale uvadi, ze lockdown s sebou ale nese velmi negativni efekty, jimiz
jsou zmrazeni ekonomiky, anglicky oznacované jako ,shutdown”. Nasledkem byly
existen¢ni problémy podnikatel v mnoha sektorech a rekordni schodek statniho rozpoctu.
Bieznovy nouzovy stav, ale nebyl zdaleka tak tragicky jako ten, ktery prob&hl v roce 2021,
zejména proto, ze lidé méli povoleno jet do pfirody, cestovat do prace, na nakupy a nebyl
omezen ani pohyb po Gzemi Ceské republiky, byly viak oboustrannd uzavieny statni hranice.
Statistik Karel Helman pro web iDnes.cz (2020) shrnul, Ze podle dat CSU, ktera zachycuji
celkovy tydenni pocet zemielych (bez ohledu na pti¢inu) v bieznu, je zde pouze velmi mirné

zvySeni oproti datim z tydnu pfedchozich. Dle jeho nazoru to bylo prakticky jist¢ diky
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piijatym restriktivnim opatfenim, ktera byla vysvétlena srozumitelné a méla zabranit kolapsu
zdravotnického systému.

Podle Vlady Ceské republiky (2020) byl nouzovy stav 17.5.2020 zrusen, nicméné podle
Ministerstva zdravotnictvi stale platila mimofadna opatieni (ksb.cz, 2020)

Co se tyc¢e pravidel pro dodrzovani domaci karantény, podle webu Covid.gov.cz (2020)
(oficidlni web Ministerstva zdravotnictvi, pro informovani obfani o souéasnych
informacich ohledné pandemie, o¢kovani, karantény atd.) zpo¢atku po obdrzeni pozitivniho
vysledku testu na COVID-19 musela nakazena osoba zustat 14 dni v izolaci. Taktéz musely
do karantény osoby, které byly ve styku s infikovanou osobou. Dale podle webu
Covid.gov.cz (2021) se délka izolace a karantény v priabéhu dvou let ménila, naptiklad u
omikronu to bylo jiz pouze 7 dni, dile mély vyjimku osoby, které byly oCkované nebo

prodélaly onemocnéni v poslednich 180 dnech.

Druha vina

Podle Jitiho Buryska z webu seznamzpravy.cz (2022) pandemie opét nabrala na obratkach
v zafi. Hygienici pro tento web piiznali, Ze nestihaji trasovat kontakty nakazenych, béhem
fijna bylo u nas vice pozitivné testovanych osob nez za celou prvni vinu-tedy bfezen a duben
celkem. Dne 5. fijna byl vladou (2020) vyhlasen dal$i nouzovy stav, ktery byl dvakrat
prodlouZen a trval nejdéle od doby, co Ceskou republiku pandemie suZovala, celych 189 dni.
Web iDdnes.cz (2020) informoval, Zze na podzim byl piedstaven protiepidemicky systém
PES. Systém ma podle ¢tyt epidemickych parametrti Obsahovat rizikové skore na Skale 0 az
100. Timto ¢islem se bud’ celé Cesko, nebo kazdy kraj mél zatadit do jednoho z pasem, ktera

urcuji jednotlivéa opatfeni pro vétSinu oblasti Zivota.

Obrazek 1: Protiepidemicky systém PES
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Zdroj: Ministerstvo zdravotnictvi
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Podle webu seznam.cz (2022): 3. listopad se nasledné vysplhal az na 262 umrti béhem
Jjednoho dne. Ceskd republika se v této dobé dostala na nejhorsi pricky co do poctu timrti
prepoctenych na pocet obyvatel na celém svete. Do konce roku si pak epidemie vyzadala
pres 11 tisic mrtvych.

Podle webu iDnes.cz (2020) bylo vladou 23. prosince ozndmeno zvyseni protiepidemického
systému PES ze ¢étvrtého stupné na paty s Géinnosti od 27. prosince. Pfi tomto stupni smély
byt otevieny pouze prodejny potravin, lékarny a drogerie. Velké obchody nesmély prodavat
sortiment uzavienych obchodd. Vicepremiér Karel Havlicek oznamil za Ministerstvo
pramyslu a obchodu (2020): ,,Podnikatelé budou moci za rijen, listopad a prosinec ziskat od
statu plnou nahradu komercniho najmu. Vsechny uzaviené provozy, at maloobchody, fitness

¢i bazény dostanou kompenzaci.*

Graf 2: Poéet novych piipadii za den, poéet pFipadii onemocnéni COVID-19 celkem v zavislosti na datu
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Zdroj: data CSU, zpracovani seznamzpravy.cz

V grafu ¢. 2 Ize vidét mirny vzestup celkového podtu nemocnych od ervna do zati. Sipkou
je v grafu oznac¢eno obdobi narustu piipadi za dne v ¢ervnu, kdy denni pocty nakazenych
vystoupaly na 305 osob denné. V fijnu se zacal pocet celkovych nakaZenych velmi rychle
zvysovat. Novych pifpadi za den, celkem 16 329 (CSU, 2020), bylo nejvice 29. prosince
2020, to ptipisuji vano¢nim svatkiim, kdy byly rodiny a piatelé vice ve styku, ¢imz bylo
vytvofeno velmi ,piatelské* prostredi pro ptenos viru. Statni organy i média informovala o
nebezpeci a nasledcich takového jednani, zaroven je nutno podotknout, ze opatieni nebyla

zdaleka tak piisna jako v nasledujicim roce — to se Ceské republice vymstilo.
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Treti vina

Od ledna 2021, kdy se republika stale nachdzela v nouzovém stavu, $kolaci na distan¢ni
vyuce, néktefi pracujici na home-office, kavarny a restaurace se stfetavaly se svymi
zékazniky skrz vydejni okénka, bylo zakazano noéni opousténi bydlisté (s vyjimkami), byl
na zaklad¢ rozhodnuti vlady (2021) Ministerstvem zdravotnictvi spustén registracni web na

ockovani pro obcany starsi osmdesati let.

Graf 3: Sedmidenni primér po¢tu nakaZenych na 100 tisic obyvatel v Ceské republice, porovnani
S evropskym primérem
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Zdroj: edition.cnn.com

V grafu ¢. 3 je znazornéno, jak se situace vyrazné zhorsila v lednu 2021. Celosvétové
zpravodajstvi CNN.com (2021) oznacilo situaci u nas za zcela nezvladnutou, v porovnani
s evropskym primérem nakazenych jsme na tom byli v prvni poloviné ledna hiiie o dvé
tfetiny.

V unoru se podle webu iDnes.cz (2021) zacala Sifit britskd mutace koronaviru a podle
Kulhanka z webu mix.24.cz (2021) WHO informovala, ze nadprimérny pocet nakazenych
obyvatel je disledkem nedisledného dodrzovani protipandemickych opatieni — zhruba 33%
obyvatel nedodrzovalo noseni ochrannych pomucek ¢i zcela zakladni myti rukou. Divodem
nedodrZovani pravidel byla pravdépodobné unava a frustrace obyvatel z pandemie. Dne
24.Ginora CT24 (2021) informovala, Ze vlada vyhlasila tvrdy lockdown s platnosti od prvniho
biezna, to znamenalo pro obyvatele zakaz cestovani mezi okresy a jako relevantni ochrana
nestacily ani dvé chirurgické rousky, ale pouze urcity typ respiratoru ¢i nanorouska, i

nejmladsi déti musely piejit na distanéni vyuku. Povinné bylo v prvni poloviné biezna
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testovani zaméstnanci ve firmach nad 50 zaméstnancl, v druhé poloviné jich stacilo
zaméstnavat pouze 10.

Béhem dubna, jak je z grafu ¢. 4 patrné, se situace uklidnila. 11. dubna vlada (2021)
oznamila zruSeni nouzového stavu a s tim zacalo i rozvolhovani opatieni. Nékteti zaci vratili
k rotacni vyuce, mohly oteviit i nékteré sluzby, pokud je vSak chtél ¢lovek navstivit, musel
mit negativni test. Velmi dobrou zpravou pro podnikatele v pohostinstvi bylo kvétnové
otevieni zahradek restauraci.

Denik.cz informoval 31.5.2021: ,, Po rozhodnuti ministerstva zdravotnictvi znovu oteviou po
vice nez péti mesicich vnitini prostory restauraci, zatim fungovaly jen jejich zahradky.
Provoz mohou obnovit také venkovni a vnitini koupalisté a bazény, sauny, wellness, kluby,
diskotéky, herny a kasina. “ Coz bylo radostnou zpravou pro vSechny podnikatele i ceskou
ekonomiku.

Graf 4: Pocet nakazenych COVID-19 - nové nakazenych za den
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Zdroj: data: dle hlaseni krajskych hygienickych stanic a laboratoFi, zpracovani: Kurzy.cz

Ctvrta vina

Z rozvolnéni se ale obané neradovali ptili§ dlouho, a¢ uz jsme se béhem Iéta vratili k takika
normalnimu zivotu, ale stale se zakrytou polovinou obli¢eje rouskou, pandemie zacala silit
opét v zafi, jak je patrné z grafu 4.

Na zaklad¢ rozhodnuti Ministerstva zdravotnictvi (2021) museli od fijna opét zaméstnanci
nosit respirdtor. Ministerstvo zdravotnictvi (2021) také uvedlo, Ze reprodukéni ¢islo, které
udava pocet lidi, jez mize jeden nemocny Eloveék nakazit, dosahlo hodnoty 1,59. Pro
naplnéni rizikového scénare je pritom dostacujici, Ze se dlouhodobé drzi nad jednickou a
roste. V této dobe bylo podle webu Aktualné.cz (2021) proockovanych méné nez 65 procent

populace, za n¢kterymi evropskymi staty jsme opét zaostavali.
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Kwvili stalému zvySovani poctu nakazenych byl na zékladé rozhodnuti vliady (2021) 26.
listopadu vyhlaSen nouzovy stav.

Réna to byla zejména pro stankaie, jelikoz byly zakazany kvuli Sifeni viru vanoéni trhy,
restaurace a bary musely zavtit do desaté hodiny vecerni, coz opét znamenalo finanéni ztraty
pro no¢ni podniky. Tento posledni nouzovy stav trval pouze 30 dni a Adam Vojtéch za
Ministerstvo zdravotnictvi (2021) vyzval obéany k vysoké opatrnosti a dodrzovani opatieni
béhem vanocnich svatkd.

Timto se dostavame do roku 2022, do kterého Ceska republika vstoupila na zikladé
rozhodnuti vlady a ministerstva zdravotnictvi bez nouzového stavu, nové také lidé sméli
zustat v karanténé¢ po ndkaze pouze pét dni. Z grafu ¢. 4 si vSak mizeme vSimnout
rekordniho poctu pozitivné testovanych, 26. ledna jich bylo nejvice od doby zacatku
koronavirové pandemie — podle CT24 (2022) 54 685 nové nakazenych. Béhem roku 2022
se situace uklidnila a zadny dalsi nouzovy stav vyhlasen nebyl, nicméné co ty¢e ekonomiky,

byla covidem (a nejen jim) velmi poznamenana.

Kompenzaéni programy

Tato podkapitola obsahuje pichled podpory téch sektori ekonomiky, podnikateli a
zivnostnikll ale 1 zaméstnanct, ktefi byli na zédkladé opatfeni Ministerstva zdravotnictvi
postizeni dusledky epidemie koronaviru SARS-CoV-2. Poskytovalo je ministerstvo
primyslu a obchodu, ministerstvo prace a socialnich véci, ministerstvo pro mistni rozvoj,

Ceska sprava socialniho zabezpeceni a ministerstvo financi.

Program Antivirus-podpora zaméstnanosti

Podle ministerstva prace a socialnich véci (2020) byl tento program cileny na podporu
zaméstnanosti schvaleny v dubnu 2020. Program ma byt ¢aste¢nou kompenzaci mzdovych
nakladl, které v podobé nahrad mezd nalezi zaméstnancim za dobu piekazek v praci
vyvolanych nejen karanténou, ale také mimofadnymi a krizovymi opatfenimi souvisejicimi
s nemoci COVID-19 jak v Ceské republice, tak v zahrani¢i a doprovodnymi hospodaiskymi
problémy zaméstnavatelii. Zpocatku probihal ve dvou rezimech: Antivirus A, Antivirus B a

nasledné i v rezimu A Plus.
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Rezim A dle ministerstva prace a socidlnich véci (2020):

Prispévek byl vyplacen zaméstnavateli v ptipad¢é karantény zaméstnance, uzavieni
nebo omezeni provozu na zakladé mimotadnych krizovych vladnich opatieni.
Piispévek ¢ini 80 % nahrady mzdy, v¢etné odvodi za dobu trvani omezeni v praci.
Pfi¢emz maximalni rozsah podpory na jednoho zaméstnance je stanoven na 39 000
K¢.

Rezim B dle ministerstva prace a socidlnich véci (2020):

Vztahuje se k souvisejici hospodaisky potizim poskytuje zaméstnavateli nahradu
mzdy, pokud byla pandemii omezena poptavka po produktech, sluzbach ¢i zpisoben
vypadek vstupl do vyroby.

Zde je vyplaceno 60 % néhrady mzdy zaméstnance v¢. povinnych odvodi,
maximalné vSak 29 000 K¢.

ReZim A Plus dle ministerstva prace a socialnich véci (2020):

Zde ¢ini vyse prispévku 100 % z vyplacené nahrady mzdy a zni provedenych
odvodi, kterou zaméstnavatel zaméstnanci vyplatil za dobu trvani prekazek v praci.
V tomto piipadé prekazky v praci musely vzniknout po 1. fijnu 2020.

Maximalni mési¢ni vySe ptispévku na jednoho zaméstnance ¢ini 50 000 K¢. Pokud
zamé&stnavatel zadal o kompenzacCi na stejného zaméstnance ve stejném meésici o
poskytnuti piispévku jak v rezimu A, tak v rezimu A Plus ¢ini maximalni vyse souctu

prispevkt 50 000 K¢.

Podle analyzy MPSV (2021) se cil ochrany pracujicich diky tomuto programu podafilo

splnit, protoZze narist nezaméstnanosti byl pouze mirny. Celkova podpora ¢inila ve vSech

rezimech 50 mld. K¢ a program pomohl udrZet pracovni misto vice nez kazdému tietimu

zaméstnanci v soukromém sektoru.

Dotaéni program COVID 2021 - ploSna podpora podnikateli

Na zékladé informaci ministerstva primyslu a obchodu (2021) bylo cilem tohoto programu

poskytnout finanéni podporu na zajiSténi likvidity podnikatelim, kterym v disledku

pandemie &i boji proti ni razantng poklesly trzby. U¢elem podpory je pomoc statu okruhu

podnikatelt nejvice zasaZzenych pandemii nemoci COVID-19 vedouci k tomu, aby nemuseli

ukoncit svou podnikatelskou ¢innost. Zapojit se do tohoto programu mohli podnikatelé,
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jejichZ trzby byly alesponi 0 50 % (za ucetni jednotku) niz$i oproti srovnadvacimu obdobi.
Trzbami se pro ucely tohoto vypoctu rozumi vynosy z vlastnich vykonti a zbozi. Program
COVID 2021 poskytuje podporu ve vysi 500 K¢ na zaméstnance ha den rozhodného obdobi.
Mikropodniky, které mély pouze 1-3 zaméstnance mohly ziskat podporu ve vysi 1500 K¢
na zaméstnance na den. Pokud firma nevyuzivala podporu jiného programu, rozhodné
obdobi ¢inilo celkem 80 dni. Tento program bylo moZné kombinovat S programem

Antivirus, naopak nebylo mozné jej kombinovat s programem COVID-nepokryté naklady.

Pro tcely této bakalarské prace jsou detailnéji rozebrany pouze tyto kompenzacni programy,
jelikoz zbyvajici nesouvisi piimo s podnikem, ktery jsem pro svou bakalatskou praci zvolila.
Dalsi kompenzacéni programy zavedené jednotlivymi ministerstvy v obdobi pandemie byly
podle vlady (2021): COVID-najemné, COVID-nepokryté naklady, COVID-sport, COVID-
kultura, COVID-bus, osetfovné pro zaméstnance a OSVC a velky liberadni balicek (uleva

na danich).

3.4 Makroekonomické ukazatele

Podle Brcaka, Sekery a Staré (2014, s. 13) Ize na makroekonomické ukazatele nahlizet
dvéma naprosto odlisSnymi pohledy. A to z hlediska statistické praxe nebo z hlediska
makroekonomické teorie. Zainymi ptiklady tohoto vyroku jsou pojmy hruby narodni
diachod, ktery je vyuzivany ve statistické praxi a hruby néarodni produkt, vyuzivany
v makroekonomickém pojeti. DalSim Casto vyuzivanym pojmem je disponibilni diichod,
ktery rovnéZz pojednava o vykonnosti ekonomiky vztazené k produktu a diichodu.

Podle Bréaka Makroekonomickymi ukazateli je méfen ekonomicky vykon zemé.
Jedna se o samostatné veli€iny, které se zaméfuji na urcité odvétvi. Tyto veliCiny lze sledovat
Vv ase a nasledné vyhodnocovat. Porovnavanim mizeme urcit celkové postaveni narodni
ekonomiky. Mezi z&kladni makroekonomické ukazatele patii: hruby domaci produkt,
nezaméstnanost, inflace a vefejny dluh. Cilem makroekonomickych ukazatel je
zabezpeceni ekonomické stability zemé. Jednotlivé ukazatele si v této praci detailngji

rozebereme v nasledujici kapitole.

Hruby domaci produkt

Jako definici hrubého doméaciho produktu ve své publikaci uvadéji Bréak, Sekera a Stard

(2014, s. 14) ,, Hruby domdaci produkt (HDP, v angl. Jazyce GDP-Gross Domestic Product)

25



vyjadiuje hodnotu findlni produkce vytvorené za urcité obdobi vyrobnimi faktory, které
pusobily na vzemi statu.

Helisek (2002, s. 23) uvadi ve sv¢ literatute definici: ,, Hruby domaci produkt (HDP) (GDP)
Jje vysledkem fungovani vyrobnich faktorii, umisténych v dané zemi, bez ohledu na to, kdo je

I3

Jjejich viastnikem.

Podle CSU (2012) je HDP definovano jako ,, penézni vyjadieni celkové hodnoty statki a
sluzeb nové vytvorenych v danéem obdobi na urcitéem uzemi.” Coz muzeme vyjadfit jako
hodnotu souctu vSech statki a sluzeb, které se na izemi daného statu nové vyrobi a spotiebuji
za urcCité Casové obdobi, pfi¢emz se nejcastéji jedna o Ctvrtletni nebo ro¢ni obdobi. Mezi
statky a sluzby se souCasné zapocitavaji nejen hmotné a nehmotné statky, ale 1 investice a
export. HDP nezahrnuje ve svém vystupu produkci ob¢anii mimo tuzemi daného statu.

Zaroven nezohlediuje statni ptisluSnost obanli na tizemi statii, kde byly statky a sluzby

vytvofeny.

Déle Brcak, Sekera a Stara (2014, s. 14, 15) uvadéji, Ze je tento ukazatel vyuzivan pro
uréovani vykonnosti ekonomiky statd, nicméné pokud porovnavame vykonnosti ekonomik
o rizné velikosti, je vice vhodné pouzivat HDP na obyvatele. Vystup je nutné vyjadfovat
V penézich, protoze HDP zahrnuje rozmanité vyrobky, a proto se vyjadiuje ve fyzickych
jednotkach. Neméné dilezité je rozliSovat rozdil mezi produktem a meziproduktem, aby
nebyly v koneéném vystupu nékteré jednotky uvedeny vicekrat. HDP v Ceské republice je
souhrnem hodnot pfidanych zpracovanim ve vSech odvétvich ¢innosti povazovanych
vsystému narodniho  Ucetnictvi za  produktivni a  zajistuje jej CSU.
Hojné uzivany je i1 ukazatel tempa riistu HDP, ktery urcuje o kolik procent se zménil HDP

oproti pfedchozimu obdobi.

Vypocet HDP

CSU (2022) stanovil metodiku vypoétu HDP tfemi riiznymi metodami:

e Produk¢éni metodou
Tuto metodu lze nazvat i jako vyrobni ¢i vyrobkovou (Br¢ak, Sekerka, Stara 2014, s. 15).
HDP se pocita jako soucet hrubé pfidané hodnoty jednotlivych institucionalnich sektort

nebo odvétvi a Cistych dani na produkty (které nejsou rozvrzeny do sektorti a odvétvi).
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Je to také vyrovnavaci polozka uctu vyroby za narodni hospodatstvi celkem, kde se na stran¢
zdroji zachycuje produkce a na strané uziti mezispotieba. Hrubd ptidand hodnota je
rozdilem mezi produkci a mezispotiebou. Vzhledem k tomu, ze produkce se ocenuje v
zakladnich cenach a uziti v kupnich cenach, je strana zdroji za narodni hospodarstvi celkem

doplnéna o dané snizené o dotace na vyrobky.

HDP = hodnota produkce — meziprodukt + dané z produkti — dotace (1)

Brcak, Sekerka, Stara (2014, str. 15) rovnéz uvadéji vzorec:

HDP= X pfidanych hodnot a ¢istych dani  (2)

Pti¢emz Cisté dan€ nejsou zohlednény podle sektorh ¢i odvétvi.

e Vydajovou metodou
Zde se HDP podle CSU (2022) po¢ita jako soucet koneného uziti vyrobki a sluzeb
rezidentskymi jednotkami (skutecnd konecna spotieba a tvorba hrubého kapitdlu) a salda
vyvozu a dovozu vyrobkil a sluzeb. Skute¢na konecna spotieba je odvozena prostfednictvim
naturdlnich socialnich transferi od vydajii na kone¢nou spotiebu domacnosti, vlady a
neziskovych instituci slouzicich domacnostem. Tvorba hrubého kapitdlu se Cleni na tvorbu

hrubého fixniho kapitdlu, zménu zasob a na Cisté potizeni cennosti.

Stejnou, ale pon€kud zjednodusenéjsi definici nabizi publikace Bréaka, Sekerky a Staré
(2017, s. 16) ,, Vydajovou metodou je hruby domdci produkt zjistovin jako soucet
spotiebnich vydajii domdcnosti C a investic firem I (tvorby hrubého kapitalu). Hodnotu
produkce predstavuji také vydaje na viadni ndkupy statkii a sluzeb G. Jelikoz je cast
produkce vyvazena do zahranici, je tedy nutné hodnotu této produkce pricist jako hodnotu
vyexportovanych (vyvazenych) statkii a sluzeb X. Na druhou stranu se do vydajii rezidentnich
subjekti promitaji také vydaje na produkci, ktera byla vyprodukovana v zahranici. Je tedy

nutné  hodnotu  importovanych  (dovazZenych) statkii a sluzeb M  odecist.
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Nejprve se vypocte Cisty export NX jako rozdil mezi exportem a importem, poté dosadi do

vzorce:

HDP=C+1+G+NX (3)

nebo lze pouzit vzorec:

HDP=C+1+G + X-M
HDP = vydaje na konefnou spotiebu + tvorba hrubého kapitalu (hruby fixni kapital,
zména zasob, €isté (priristky minus ubytky) porizeni cennosti + vyvoz vyrobku a

sluzeb — dovoz vyrobkii a suzeb  (4)

e Diichodovou metodou
HDP se dle CSU (2022) poéita jako soudet prvotnich diichodd za narodni hospodaistvi
celkem: ndhrad zaméstnanciim, dani z vyroby a z dovozu snizenych o dotace a hrubého
provozniho ptfebytku a smiSené¢ho diichodu (resp. ¢istého provozniho piebytku a smiseného

dachodu a spotteby fixniho kapitalu). Uvadi jako vzorec pro vypocet:

HDP = naklady zaméstnancim + dané z vyroby a z dovozu — dotace + €isty provozni

prebytek + Cisty smiSeny dichod + spotieba fixniho kapitalu (5)

Podle Brc¢aka, Sekerky a Staré¢ (2017, s.17) se jedna v podstat¢ o soucet diichodu
jednotlivych subjektti ekonomiky a lze na tuto metodu pohlizet jako na nakladovou metodu.

V této publikaci je vypocet HDP definovan jako:

HDP = mzdy a platy (vCetné ostatnich nahrad zaméstnanciim) + zisky firem + renty +

Cisté uroky + amortizace + nepiimé dané - subvence (6)

Realny, nominalni HDP

Setek (2017) ve své prezentaci uvadi rozdil mezi nominalnim HDP, jeZ je ukazatelem v

béznych (skute€nych) cendch a realnym HDP, ktery pfedstavuje ukazatel ve srovnatelnych
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(stalych) cenach. Realny HDP je tedy ocistény od inflace a jeho zvySeni naznacuje skute¢ny
narust fyzického objemu produktu béhem daného obdobi. Podilem nominélniho a realného
HDP ziskame cenovy deflator HDP, coz je cenovy index, ktery se uziva pro vypocet zmény
cenové hladiny.

Jurecka (2010 s. 28) uvadi, Ze pii srovnavani mezinarodnich ekonomik je vhodné pouzit
udaje realného HDP, ktery vyuziva ceny jednoho konkrétniho roku pro vSechny dané zemé

a nebere v Gvahu vysi inflace, ktera se v jednotlivych statech lisi a je ovlivnéna fadou faktoru.

Nedostatky HDP

Podle Bréaka, Sekerky a Staré (2017, s. 22) existuji aktivity, které ekonomicka statistika
nedokaze evidovat nebo jsou to aktivity, které neprochazeji trhem, tudiz nejsou do HDP a
s nim souvisejicich ukazateli zahrnuty. Jde o ilegalni produkci a o produkci mimo oficialni

trh. Nekteré z téchto aktivit se nazyvaji jako stinova ekonomika a také domaci produkce.

Podle Zldmala, Musilové, Bellové (2013, s. 109) Ize rozd¢lit stinovou ekonomiku na tfi
rizné stupnd, a to na bilou, Sedou a &ernou. Cernou ekonomiku miZeme nazvat jako
neoficialni ekonomiku nebo Cerny trh. Zahrnuje ¢innosti, které porusuji zakony dané zemé
¢ili jsou nelegalni. Miize to byt napiiklad prodej drog, prostituce, obchod s bilym masem,
zvitaty nebo zbranémi.

Podle Brc¢aka, Sekerky a Staré (2017, s. 22) rovnéz HDP nezachycuje hodnotu doméci
produkce. Zde se jedné o Cinnosti, které jsou provadény cleny domécnosti.

Muze se jednat o uklid, anebo péci o zahradu. Také miiZe jit o sluzbu poskytnutou dcefti, kdy
ji matka ostfiha vlasy, misto toho, aby vyuzila sluzeb kadefnice. Nebo barterovy obchod,
kdy da soused domacnosti med a ona naopak jemu marmelddu. Tyto ¢innosti nejSou

nelegalni, jsou soucasti bézného zivota lidi.

Bréak, Sekerka, Stard (2017, s. 22) rovnéz zminuji jako nedostatek HDP neschopnost
zachyceni hodnoty volného Casu, ktery zvySuje blahobyt obyvatelstva. Nelze jim zachytit
ani zménu kvality vyprodukovanych statkti nebo dopad externalit, cozZ mize byt zvySeni

HDP za cenu zniceni zivotniho prostiedi.
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Aby byly nedostatky HDP omezeny, byl vyvinut ukazatel Cisté ekonomické bohatstvi (v
angl. jazyce NEW — Net Economic Welfare). Podle Svarcové (2019) byla tato metodika
zapracovana CSU vroce 2014 do narodni statistiky, aviak méa zatim pomérné velké
mnozstvi nedostatki. Byla zapracovana za ucelem zachyceni mimotrznich vykont
ekonomiky. Ukazatel NEW by mél objektivnéji zobrazit vysledky lidského snazeni na

zvySovani kvality Zivota.

Inflace

Pod pojmem inflace si mnoho z nas ptedstavi mnoho scénait spojenych se ztratou hodnoty
mény a zvySovanim cen. Pravdou vsak je, Ze definic pro inflaci je mnoho.

Naptiklad podle Zldmala, Musilové a Bellové (2011, s. 60) je inflaci moZné definovat jako
projev urcité nerovnovahy mezi zdroji a potfebami, kterda navenek projevuje jako vzestup

cenové hladiny za urcCity ¢asovy usek, zpravidla to byva jeden mésic ¢i rok.

Brc¢ak, Sekerka a Stara (2017, s. 127) ji definuji rovnéz jako projev ekonomické
nerovnovahy, ktery ma za vn¢jsi disledek rist cenové hladiny, coz vyvolava znehodnoceni

penéz, konkrétné pak lze fici negativni trokovou miru.

Podle Macha (2006) Milton Friedman, ktery byl profesorem ekonomie na Chicagské
univerzit¢ a drzitelem Nobelovy ceny, v 70. letech uvedl, ze inflace je penéznim fenomén,
ktery vznika v disledku toho, ze mnozstvi penéz na trhu roste rychleji nez produkce.

Opakem inflace je deflace, tu definuje v Minislovniku ekonomickych vyrazi Chvalova
(2006) jako.“ Vseobecny pokles celkové cenové hladiny. Je opakem inflace. Je casto
charakterizovana zvySovanim dani, sniZovanim vydajii statniho rozpoctu a omezovanim
uveru. Deflacni opatieni mohou vyvolat obtize pri realizaci zboZzi, likvidaci nékterych

podniku, tendenci ke snizovani mezd, nezaméstnanost.

Podle Br¢aka, Sekerky a Staré (2017, s. 127) k ni v§ak nedochazi ptili§ casto a doprovazi ji
ekonomicky Utlum. Znamend redlné zdrazeni vSech budoucich zdvazki, pticemz je tedy
nevyhodna pro vSechny vyplacejici mezd, splacejici dluhy. Také v této fazi ekonomiky

dochazi k naristu krachli, konkurence a nezamé&stnanosti. V praxi se mizeme setkat i

30



s desinflaci, ke které dochazi, kdyz ceny rostou v po sobé jdoucich obdobich, ale 0 méné

procent a pomaleji.

Pojem stagflace oznacuje fazi ekonomiky, kdy stagnuje realny produkt a zaroven probiha
inflace. HruboSova (2017) ve svém ¢lanku piSe, ze v praxi podle klasické ekonomie ke
stagflaci dochazi, pokud se vlada snazi snizit miru nezameéstnanosti pod jeji piirozenou
uroven, coz ma za nasledek jen zvySeni inflace. Vlada od cile snizit nezaméstnanost upusti
az v dob¢, kdy se k vysoké nezaméstnanosti ptidd 1 vysoka inflace, tedy kdyz dojde k

stagflaci.

Meéreni inflace

Siroké vefejnosti je znamo, Ze zpravy o inflaci vydava CSU a tim obecné vyjadiuje rast
spotiebitelskych cen. Ale tim pravé CSU vydavanym kvantitativnim vyjadienim inflace je

takzvana mira inflace.

Miru inflace oznacuji Bréak, Sekerka a Stard (2017, s. 127) jako zménu cenového indexu
v procentech oproti minulému obdobi. Vzorec pro vypocet miry inflace je v publikaci

uveden jako:

Ttt(Pt): ------------ .100 (7)

Pfi¢emz mira inflace 7t se zde méfi pomoci indexu inflace. Pocita se jako podil zmény
cenového indexu (cenova hladina v obdobi Pt minus cenova hladina obdobi piedchoziho

Pt.1 oproti cenové hladin¢ obdobi piedchoziho.

Podle Brcaka, Sekerky a Staré (2017, s. 127) je inflace méfena na zaklad¢ cenovych indexti.
V praxi miZeme vyuZzivat n€kolik druhli téchto indexli a z nich vypocitat miru inflace.
Zpravidla je nejvice vyuzivany deflator HDP nebo HNP, ktery vyjadiuje zmény cen vSech
statkdl, které jsou soucasti hrubého produktu. Dale index spottebitelskych cen (CPI), kdy CPI
vyjadiuje velikost zmény vydaju domacnosti na nakup spotiebnich statkd. A v neposledni
fad¢ je to i index cen vyrobct (PPI), ktery jak jiz z ndzvu napovida vyjadiuje zmény cen

vyrobctl.
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Dale podle CSU (2005) plati, 7e ¢im delii je sledované obdobi, tim jsou méné piesné
naméfené hodnoty. CSU nesleduje ale jen vySe zminéné indexy, existuje jich cela fada,
napi.: index cen zemédélskych vyrobcu, index cen v lesnictvi — surové drivi, index cen
stavebnich praci a stavebnich objektt, indexy cen trznich sluzeb pro podniky, index cen
hmotnych investic, index cen vnitrostatni ndkladni dopravy a mnoho dalsich. Rovnéz jako
plati u nejpouzivanéjsi indext jsou i tyto indexy sledovany za rizna ¢asova obdobi a jejich

rast je sledovan k ruznym zakladim.

V praxi je tedy mira inflace podle publikace Zldmala, Musilové a Bellové (2013, s. 56)
v oblasti spotiebitelskych cen méfena jako piirtstek tzv. indexu spotiebitelskych cen. Rast
cenové hladiny lze ve statistice zmefit pomoci pevné stanoveného souboru zbozi a sluzeb,
ktery se nazyva spotiebitelsky kos.

Podle Brédka, Sekerky a Staré (2017, s. 128) do n&j v soucasné dobé CSU zahrnuje kolem
700 polozek, podle Zlamala, Musilové a Bellové (2013, s. 56) jsou to stovky produkti a
sluzeb, bliz§i podet v publikaci neuvadgji. CSU (2016) uvadi pro rok 692 polozek. Na
zéklad¢ téchto udaji si mizeme vSimnout, ze se pocet produktli ve spotiebnim kosi
V jednotlivych letech méni, viz. tabulka 1. Podle Brcaka, Sekerky a Staré (2017, s. 130) je
spotfebni ko§ zaroven sestavovan tak, aby odpovidal zvyklostem dané zemé¢ a zaroven byva

aktualizovan v pétiletych intervalech.

vvvvvv

reprezentuji hlavni vydajové polozky obyvatel. Tyto polozky déli CSU do 12 skupin a
ohodnocuje je vahami, které zavisi na velikosti skupiny ve spotiebnich vydajich. Aktualizace
cenovych reprezentantli spotfebniho koSe vychdzela z pozadavkid Eurostatu, podnéth

tazatelek a jinych dostupnych zdroju.
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Tabulka 3: Pocet cenovych reprezentantii ve spoti‘ebnim kosi pro vypocet indexii spotiebitelskych cen
v jednotlivych letech

Oddily COICOP leden 2007 | leden 2012 | leden 2014 | leden 2016 | leden 2018

Potraviny a nealkoholické n&poje 164 161 161 161 159
Alkoholické n&poje, tabak 20 21 23 23 23
Odivani a obuv 7 65 65 65 65

Bydleni, voda, energie, paliva 41 45 45 41 41
Bytové vybaveni, zafizeni domécnosti; opravy 82 79 80 81 79
Zdravi a7 18 21 18 18

Doprava 83 80 82 82 87

Posty a telekomunikace 3 4 4 5 8
Rekreace a kultura 113 110 108 107 108
Vzdélavani 12 12 12 12 12
Stravovani a ubytovéni 43 42 43 42 42
Ostatni zboZi a sluzby 50 55 56 57 50
Uhrn 729 692 700 694 692

Zdroj: CSU (2016), vlastni zpracovani
Nejvétsi podil na vydajich v Ceské republice ma v soudasné dobé &tvrta skupina, coZ je
bydleni, voda, energie, paliva. Podle Bréaka, Sekerky a Staré (2017, s. 128) tvofi tato

skupina nejvetsi skupinu ve vétSing statech svéta.

Tabulka 4: Struktura spotifebniho kose 2022

Pocet Véahav
polozek promile
Nazev skupiny (Udaje 2018) (Udaje
2022)
EO1 Potraviny a nealkoholické napoje 159 178,075443
E02 Alkoholické napoje, tabak 23 86,948337
EO03 Odivani a obuv 65 38,945347
E04 Bydleni, voda, energie, paliva 41 267,373622
EO05 Bytové vybaveni, zafizeni domacnosti, opravy 79 58,333435
E06 Zdravi 18 26,544646
EQ7 Doprava 87 103,689553
EO08 Posty a telekomunikace 8 32,611933
E09 Rekreace a kultura 108 81,481897
E10 Vzdélani 12 5,565065
E11 Stravovani a ubytovani 42 57,909566
E12 Ostatni zbozi a sluzby 50 62,521156
Suma 692 1000

Zdroj: CSU (2022), Béik, Sekerka, Stard (2017, s. 128), vlastni zpracovani

Podle Bréaka, Sekerky a Staré (2017, s. 129) se volba konkrétniho ukazatele odviji od
charakteru analyzy inflace.

Miru inflace lze vyjadfit:

e piirGstkem primérného ro¢niho indexu spotiebitelskych cen,
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e piirGstkem indexu spotiebitelskych cen ke stejnému mésici predchoziho roku,
e piirGstkem indexu spotiebitelskych cen k predchozimu mésici,

e bazickymi indexy spotiebitelskych cen.

Zmény cen jsou méfeny pomoci cenovych indexi a na zaklad¢ toho cenova hladina. V prvé
fadé¢ musime urcit, které hodnoty statkli a sluzeb budou vstupovat do vypoctu, tzn. Budou

tvofit spotfebni kos.

Podle CNB (2022) Ize inflaci v méfit nékolika zptisoby. Indexem spotiebitelskych cen (CPI)
ji m&ti CSU a harmonizovanym indexem spotiebitelskych cen (HICP) ji méii EUROSTAT.
Hodnoty téchto ukazateli se vsak li§i a tudiZ jsou hodnoty inflace v CR, které jsou méfeny

CPI pak casto chybné porovnavany s hodnotami v evropskych zemich, které jsou méfeny
HICP.

Typy a pri€iny inflace

Podle Bréaka, Sekerky a Staré (2017, s. 131) Ize oznacit inflaci za zjevnou Ci otevienou,
pokud je ekonomicka nerovnovaha zpiisobena riistem cenové hladiny.

Na zakladné¢ administrativnich opatfeni vSak mohou statni organy rast cenové hladiny
omezovat ¢i Uplné zastavit, ¢imz vSak nelze zabranit pficinam inflace. V tomto piipadé se
nazyva inflace potlacena. Potlacovani inflace vSak zplsobuje rozvoj Cerného trhu, anebo
nedostatek zbozi. Z potla¢ené inflace se ale opét stava zjevnd, pokud vlada dalSimi
administrativnimi kroky k uzptisobi ceny tak, aby byla obnovena rovnovaha mezi nabidkou
a poptavkou. Skryta inflace je spojena se stinovou ekonomikou. Inflace je méfena na zakladé
udaji o zménach cen statki a sluzeb ve spotiebnim koSi, ktery stinovou ekonomiku

nezahrnuje, tudiz skute¢nost miize byt zcela odlisna.

Podle HruboSové (2016) lze otevienou inflaci charakterizovat i jako nejbéznéjsi inflaci.
Skrytou inflaci oznacuje jako inflaci, pfi které se ceny statkd a sluzeb neméni, ale vyrobky
jsou stale niz§i kvality. Potlacenou inflaci charakterizuje fakt, Ze existuje pievis

nerealizovatelné poptavky, pti niz neni na trhu dostupné to, co by lidé chtéli.
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Z kvantitativniho hlediska Ize na inflaci podle Brcdka, Sekerky a Staré (2017, s. 131) jako
na:

e mirnou (plizivou),

e padivou (cvélajici),

e hyperinflaci.

Za mirnou inflaci mizeme podle Bréaka, Sekerky a Staré (2017, s. 131) povazovat inflaci
do 10 %. V tomto piipadé je pfijatelna inflace, ktera neohrozuje ekonomiku a lidé véii
penézim. Ani se neboji uzavirat dlouhodobé smlouvy v penézich, ¢i mit u sebe hotovost
nebo penézni prostfedky na béznych tctech. Mirnd inflace posiluje agregatni poptévku
umérné rustu nabidky, ¢imz stimuluje zaméstnanost a vyrobu. Muze ale také zptisobit zmény
ve struktufe spotfeby. Dale si Bréak, Sekerka, Stara (2017, s. 138) ve své publikaci kladou

otazku, zda ma vlada nést rizika a pouzivat mirnou inflaci ke stimulaci ekonomického ristu.

Kdyz pteroste tempo rlstu cen tempo ristu vyroby hovotime podle Pavelky (2006, s. 139)
o inflaci padivé. Inflace ro¢n¢ dosahuje dvou ¢i trojcifernych hodnot. Lidé ztraceji diivéru
Vv penize — tudiz se jich snazi drzet co nejmens$i mnozstvi. V tomto piipadé dochazi
k indexovani kontraktd, kdy maji smlouvy inflaéni dodatky nebo jsou vyjadfovany
V zahrani¢nich ménach. Nominalné zvysuje poptavku, redln¢ ji vSak snizuje, coz vyvolava
pokles redlného produktu pod uroven potencialniho a tim vyvola pokles vykonnosti

ekonomiky-recesi.

Nejvice extrémnim ptipadem je podle HruboSové (2016) hyperinflace, kterou charakterizuje
nesrovnatelné vyssi tempo rlstu cen oproti tempu rustu vyroby. Vyse hyperinflace dosahuje
barterovy neboli vyménny obchod 1 ptes jeho obrovské nevyhody a nedostatky, protoze
penize jiZ neplni svou funkci. Ekonomicky systém spole¢nosti se Upln€ rozpada, nastava
chaos a anarchie. Tento stav je typicky pfedev§im pro obdobi vale¢nych konfliktd,
politickych ptevrati a podobné.Obdobi hyperinflace bylo podle Parkera a Whaplese (2013,
S. 370) soucasti ekonomické historie nejen ve statech, kde jsou ekonomické podminky
nepiiznivé i v souCasnosti, jako je napfiklad Venezuela nebo Zimbabwe. Ale i byvala
Jugoslavie nebo Mad’arsko. Podle Pavelky (2006, s.139) je feSenim hyperinflace ¢asto pouze

ménova reforma.
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Bréak, Sekerka, Stara (2017, s. 132) ve své publikaci zminuji, ze inflaci dale délime

Z hlediska pti¢in (podle prvotnich impulzh) na:

e inflaci tazenou poptavkou neboli poptavkovou,

¢ inflaci tlaenou naklady neboli nabidkovou.

Podle Hrubosové (2016) je pii¢inou inflace rast fyzického objemu penéz v ekonomice,
protoze ¢im vice penéz je do ekonomicky vpusténo, tim vice je jich potfeba, aby mély
stejnou realnou hodnotu. Mnozstvi penéz v ekonomice reguluje prostfednictvim ménové
politiky centralni banka statu, v Ceské republice je to Ceska narodni banka.

U inflace tazené poptavkou je podle HruboSové (2016) na trhu vice agregatni poptavky pti
stejném objemu agregatni nabidky. Zvysena poptavka vyvola rist cen agregatni nabidky a
zameéstnanci proto budou vyzadovat dal$i zvySeni mezd. Poptavka roste, pokud se zvySuji
vladni vydaje, vydaje doméacnosti nebo rostou investice. Tim se zvysi naklady firem a dojde

k novému zdrazeni na stran¢ nabidky, kdy se za¢ina rozbihat inflacni spiréla.

Graf 5: Nabidkova inflace
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Zdroj: Setek (2019) Makroekonomie .

Na vySe uvedeném grafu ¢. 5 lIze vidét pokles agregatni nabidky SAS (posun kiivky SAS
nahoru — SAS‘) vyvola zvyseni cenové hladiny P. V rovnovazném bod¢ je produkt Y* a
cenova hladina P* a jsou vyuzity plné vyrobni faktory. Pokud stoupnou naklady firmy a
pokud ziistane agregatni poptavka AD stéle stejna, dojde kviili tomu k poklesu kratkodobé
agregatni nabidky SAS, a to vede k poklesu redlného produktu z bodu Y* na troven Yi a

rastu cenoveé hladiny z bodu P* do bodu P1.
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Dutivody poptavkové inflace mohou byt podle Hrubosové (2016) razné:

Stat vyda vice penéz ze statniho rozpoctu, nez ma piijmy. To vede ke schodku
statniho rozpoctu,

investi¢ni boom — firmy maji tendenci piehnané investovat pii o¢ekavaném rustu
ekonomiky, a proto poptavka po stavebnich pracich a technologiich vyrazné pteroste
nabidku,

mzdové pozadavky — odbory tla¢i na vétsi rist mezd nez odpovida produktivité
prace,

dané — sniZeni dani vede ke zvétSeni objemu koupéschopné poptavky,

zvySeni Cistého exportu — dojde Krustu poptavky po domacich produktech
Vv zahrani€i, klesne zahrani¢ni nabidka a tudiz import, jednd se o importovanou

inflaci.

Zdroji inflace tazené poptavkou mohou byt podle Bréaka, Sekerky a Staré (2017, s. 133)

rovnéz prili§ vysoka expanzivni monetarni politika nebo pfili§ vysokd expanzivni fiskalni

politika.

Graf 6: Poptavkova inflace
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Zdroj: Setek (2019), Makroekonomie I.

V uvedeném grafu ¢. 6 je zobrazeno zvySeni agregatni poptavky (posun kiivky AD vpravo),

coz vyvola tlak na zvyseni nabidky. Pokud se nezvysi v odpovidajici mite, tak vyvola rust

cenové hladiny z bodu P* do bodu P:. Je tomu tak, kdyz je skute¢ny produkt na drovni

potencialniho nebo se k ni pfiblizuje.
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Inflace tlacena naklady ma podle HruboSové (2016) obdobny pribéh vzniku inflaéni spiraly
jako poptavkova inflace. V tomto piipadé se ale jedna o prvni impuls pfi zvySovani cen na
stran¢ firem ¢ili na strané agregatni nabidky. Mnohdy se setkame s nazvem nékladova
inflace, jedna se v8ak o tutéz inflaci. Lze ji takto nazvat zejména z toho dtivodu, Ze pti¢inou
inflace je zvySeni cen nabidky v disledku zdrazeni vstupt do vyroby (materialy, ropa,
kapitdl atd.). Domacnosti pak vyzaduji zvySeni mezd, coz zapiiCini opét zvySeni cen
nabidky.

Podle Br¢aka, Sekerky a Staré (2017, s. 133) vyvola rust nakladi firem a tim nasledné
nabidkovou inflaci:

e rychlejsi rist nominalnich mezd jako nakladd firem neZ produktivity prace,
e rist cen energii a surovin,

e oslabeni ménového kurzu,

e rast miry zdanéni,

e nedokonala konkurence,

e politické udélosti vedouci ke zdrazeni importovanych produkti.

Zavérem Kk tomuto ¢lenéni je podle Brc¢aka, Sekerky a Staré (2017, s. 132) nutné sdélit, ze
rozdéleni na poptavkovou a nabidkovou inflaci je zcela relativni a vztahuje se hlavné
k faktorim, které zapfi¢ini rust cenové hladiny. V praxi se vétSinou oba typy infla¢nich

podnétu kombinuji.

Diisledky, Fizeni a 1é¢eni inflace

Realnym disledkem inflace podle Vencla (2022) je rist cen, pii kterém se ale zvysi i mzdy.
Kvuli vy$§im mzdam se obCané Casto citi bohat$i, coz je ovSsem pouze kratkodoby pocit.
Vice tedy utréceji, ¢imz pomahaji ekonomice, nicméné za nékolik tydni ¢i mésicu zjisti, Ze
stoupla 1 cena statkl a sluzeb, které nakupuji, tudiz ve skutec¢nosti bohatsi nejsou.

Nejvice se vSak inflace projevuje na investicich, a to jak firemnich, tak soukromych. Inflace
totiZ zvyhodniuje dluZzniky, usnadiuje jim splaceni dluhti. Stat je ale také dluznikem-snizuje
tedy inflace statni dluh?

Této problematice se vénuje na webovych strankdach CNB Tomsik (2014): “Inflace miize

snizit realnou hodnotu verejného dluhu na vikor veritelii diky zpozdéni mezi zménou inflace
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a zvySenim urokii, a dale diky tomu, ze velka cast dluhopisit ma fixni kuponovy vynos. Oba
efekty jsou sice z hlediska ekonomie zajimavé, nelze se vsak realisticky domnivat, Ze by
nejakym podstatnym zpiisobem ,,resily“ probléem vysokych verejnych dluhii. Plati to tim
spise, ze tyto efekty puisobi po snizeni inflace na pivodni uroven presné opacné, tj. ve
prospéch veritelii, a tedy ve sméru zvyseni verejného dluhu. *

Vencl (2022) dale uvadi, ze zvySenim uroku je zpisobeno zdrazeni ptjéek, hypoték, a tak

ekonomika postupné brzdi.

Hlavni dasledky inflace v bodech shrnuji Bréak, Sekerka a Stara (2017, s. 136):
e Inflace postihuje piijemce fixnich diichodd,
e ma realné socialni dopady,
e pterozdéluje bohatstvi, ovliviiuje mzdy a platy,
e piisobi zmény v Cistém exportu a ménovém kurzu,
e deformuje ceny dlouhodobych smiuv,

e vytvari nejisté ekonomické prostiedi.

CNB (2018) uvadi, ze cilovanim inflace se snaZi o udrzeni skute¢né miry inflace na ptedem
stanovené urovni, funguje jako pruzné symetrické pravidlo, umoznujici dosahovat cenové
stability a soucasné pfispivat ke stabilizaci ekonomiky. Tomas Holub, feditel sekce ménové
CNB, uvedl| (2018): ,,Je tieba dbdt o to, aby systém ,, neexplodoval “ (vysoka inflace), ale
také ,,neimplodoval “ (deflace). “ Podle Bréaka, Sekerky a Staré (2017, s. 139) ciluje, neboli

tidi CNB inflaci od roku 1998 a méti ji CSU, coz zvysuje kredibilitu inflaéniho cilovani.

Podle Bréaka, Sekerky a Staré (2017, s. 139) K Ié¢eni inflace neboli dezinflaci statni organy
vyuzivaji restriktivni monetérni politiku nebo restriktivni fiskalni politiku. Snizovani miry
rustu agregatni poptavky je nakladné, zvysi se pii ném nezaméstnanost a obnasi 1 pokles
vykonu ekonomiky. Politiky k 1é¢bé inflace jsou soucasti dichodové politiky, pii niz vlada
kontroluje drzeni miry ristu cen a mezd na uréité trovni. Nastrojem Kk dosazeni trovné byva
zpravidla sniZovani zdanéni zisku.

Touto politikou, kdy vlada kontroluje mzdy a ceny, je naruSen mechanismus alokace zdrojt,

ktery je pro trzni ekonomiku velmi vyznamny.
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Nezameéstnanost

Podle Bréaka, Sekerky a Staré (2017, s. 140) dochazi k nezaméstnanosti, pokud se
v ekonomice vyskytuji osoby, které nepodnikaji a ani nejsou v pracovnim poméru a zaroven

se v kazdé béZné ekonomice nezaméstnani vyskytuji.

Mezinarodni organizace ILO (International Labour Organization) je organizace, jejimz
cilem je zlepSovani pracovnich a zivotnich podminek, ptijimani mezinarodnich pracovnich
Umluv, doporuceni vysi mezd, pracovni doby atd. ILO definuje nezaméstnaného jako
Clovéka, kterému je nad 15 let, aktivné hleda praci a je ptipraven nastoupit do prace do 14
dnt. Dale pak ¢lovéka, kterému se nedaii najit praci a zpravidla je registrovan na Utadu
prace Ceské republiky, aby mohl po stanovenou dobu pobirat statni podporu
v nezaméstnanosti. CSU (2006) definuje nezaméstnaného dvéma zptsoby. Na zakladé
evidence uchazecli o zaméstnani Ufadli prace vymezuje registrovanou nezameéstnanost.

Druhé pojeti nezaméstnanosti, uzivané ve VSPS, je zalozeno na mezinarodni definici ILO.

Nejpodrobnéjsi je definice nezaméstnanych od Eurostatu (2019), podle néhoz se za
nezaméstnaného povazuje osoba, ktera:

e je v€ku nad 15 let (nedefinuje horni vékovou hranici),

e je bez pace (neni sebezaméstnana nebo V pracovnépravnim vztahu),

e hleda aktivné praci (registrovana na ufadu prace ¢i u agentur zprostiedkovavajicich
praci, vyhledava praci pifimo ve firmach, podnikaji kroky k zalozeni vlastniho
podniké&ni nebo hledaji zamé&stnani jinym zptisobem),

e pfipravena na nastup do prace (okamzité k dispozici nebo do 14 dnd nastoupit do
vykonu placeného zaméstnani nebo sebezaméstnani).

e Také sem lze zafadit osoby které nastoupily do prace aZ po referen¢nim tydnu ¢i

nastoupi do nejdéle 3 mésict.

Podle Br¢aka, Sekerky a Staré (2017, s. 140) jsou osoby, které nesplituji alespon jednu

Z téchto podminek klasifikovany jako ekonomicky neaktivni.
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Méreni nezaméstnanosti

Abychom mohli ur¢it ukazatele, které se uzivaji pro méfeni nezaméstnanosti, musim zminit
kategorizaci obyvatelstva do jednotlivych skupin.
A to podle Jilkové a Zimmermanove (2012, s. 79) na:

e Ekonomicky aktivni obyvatelstvo (EAO, L) — tvofi zaméstnani a nezaméstnani,
které jsem jiz definovala vyse. Ekonomicky aktivni obyvatelstvo je celkovy pocet
praceschopnych pracovnich sil, které pracuji nebo se o praci uchazeji.

e Ekonomicky neaktivni obyvatelstvo — piedstavitelé této skupiny obyvatel nespliuji
podminky z vySe uvedenych skupin ¢ili sem patii studenti, zeny v domacnosti,
penzisté, osoby pobirajici invalidni diichod.

Nejvice uzivanym ukazatelem je podle Jurecky a kol. (2010, s. 202) je mira nezaméstnanosti,
ktera se oznacuje pismenem (u). V literatute Jilkova a Zimmermanova (2012, s. 79), uvadéji
vzorec pro vypocet nezaméstnanosti jako podil poctu nezaméstnanych (N) na celkové
pracovni sile déleno ekonomicky aktivnim obyvatelstvem (L). Jelikoz se jedna o vyjadieni

v procentech, vynasobime vysledek stem.

N
u=—-100%

L (8)
Dalsi vzorec pochazi z literatury Sekerky, Bréaka a Staré (2017, s. 140), kteti miru
nezaméstnanosti (u) méfi jako pocet nezaméstnanych (U) k pracovnim silam L. A pracovni

sily tvofi ekonomicky aktivni obyvatelstvo neboli pracovni sily, kterych jsou soucasti

zaméstnané osoby (E) a nezaméstnané osoby (U).

E+U L 9)

K vyjadfeni miry nezaméstnanosti, respektive zaméstnanosti ale existuje vice ukazateli.
Jurecka (2012, s. 203) uvadi napiiklad koeficient ekonomické aktivity obyvatel (ea), jeZ je
ukazatelem vykonnosti trhu prace.

Podle Br¢aka Sekerky a Staré (2017, s. 141) je vSak pro srovnavani nejvyznamngjsi stale
mira nezaméstnanosti, a to pro celou zemi, regiony nebo podle pohlavi, vzdélani, véku,

sektoru a oboru atd.
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Dle CSU (2022) je od roku 1992 provadéno Vybérové etfeni pracovnich sil. Je to Setienti,
kterym CSU ziskavé informace o situaci na trhu prace, coz umoziuje analyzu trhu prace z
riznych hledisek, zejména ekonomickych, socidlnich a demografickych. Setieni nabizi
aktudlni strukturu zaméstnanosti podle pohlavi, véku a kvalifikace, odvétvi a charakteru
zaméstnani dotazovanych. Rovnéz jsou diky tomuto Setfeni jsou zndmé (daje o vysi
odpracované doby, mobilité pracovnich sil, nezaméstnanosti a jejim charakteru nebo o
konkrétni struktufe nezaméstnanych z hlediska socidlniho, profesniho, kvalifikaéniho i

délky jejich nezaméstnanosti.

Prirozena mira nezaméstnanosti

Pfirozenou miru nezaméstnanosti definuje Ministerstvo financi ve své studii (2008)

jako: “ Miru nezaméstnanosti, pri které jsou inflacni ocekdavani rovna skutecné mire inflace
a ekonomika produkuje potencialni produkt.

Podle Br¢aka, Sekerky a Staré (2017, s. 142) definuje pfirozenou miru nezaméstnanosti fakt,
ze skute¢ny produkt je na stejne trovni jako potencialni produkt a ekonomika se tim padem
nachazi v dlouhodobé rovnovaze. Zaroven, pii ptirozené mife nezaméstnanosti, ekonomika
nereaguje na zmény v agregatni poptavce, tudiz se produkt ani nezaméstnanost neméni.

Z hlediska statistiky je podle Brc¢aka, Sekerky a Staré (2017, s. 143): “Prirozend mira
nezaméstnanosti vdazeny prumér prirozenych mér nezaméstnanosti pro rozdilné
demograficke skupiny, které jsou riizné velké a jejich podily se méni. “ Z cehoz vyplyva, ze
na prirozenou zaméstnanost maji vliv nejen tempa ristu jednotlivych sektorti ekonomiky,

ale 1 mnoho dalSich faktorti jako naptiklad vékova struktura obyvatelstva.

Druhy nezaméstnanosti

Druhli nezaméstnanosti je nékolik a mizeme je tfidit na zdkladé mnoha kritérii.

Podle Svarcové (2019) je podle piiginy vzniku je rozliSovana nezaméstnanost:
e Frikéni,
e strukturalni,
e cyklicka,
e sezonni, kterou samostatné uvadi literatura Br¢aka, Sekerky a Staré (2017, s. 145),

podle Cudzikove (2018) ji lze fadit pod nezamé&stnanost frik¢ni.
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Zde podrobnéji rozeberu pouze cyklickou nezaméstnanost, ktera podle Svarcové (2019) tizce
souvisi s obdobim pandemie a krize, jiz se tato bakalarska prace zabyva.

Cyklicka nezaméstnanost je podle Bréaka, Sekerky a Staré (2017, s. 145) povazovana za
nedobrovolnou a odviji se od hospodaiského cyklu a ekonomického vyvoje. Muzeme ji
definovat jako rozdil mezi skute¢nou a ptirozenou mirou nezaméstnanosti. Cituji z publikace
Br¢aka, Sekerky a Staré (2017, s. 146): ,, Prirozend mira nezaméstnanosti je soucdsti
skutecné miry nezaméstnanosti a zbyla cast je zpiisobena poklesem vykonu ekonomiky, tedy

o kolik je skutecny produkt nizsi nez potencidlni.
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4 Vlastni prace

4.1 Analyza stavu ¢eské ekonomiky pied pandemii

Abychom mohli hodnotit dopady pandemie na ekonomiku, musime nejprve zhodnotit stav,
v jakém se ekonomika Ceské republiky nachazela pted tim, neZ ji pandemie zaséhla. Tato

kapitola je zaméfena na obdobi od roku 2009 do roku 2019.

Vyvoj HDP do roku 2019

Vv poslednim c¢tvrtleti roku 2008 se zacaly projevovat odbytové komplikace exportné
orientovaného primyslu, které vyvolala oslabend zahranicni poptavka po zbozi a sluzbach.
K této skutecnosti vedla hypotecni krize ve Spojenych statech Americkych.

Do roku 2009 po dobu deseti let HDP v Ceské republice stile rostl. Aviak v roce 2009
Ceskou republiku a vSechny evropské staty zasahla finanéni a ekonomicka krize a jejim
disledkem bylo zpomaleni meziroéniho riistu produktu. Podle CNB (2010) se jejim vlivem
-4,8 %. Podle CSU (2010) za cely rok 2009 HDP Klesl v porovnani s rokem piedchozim
redln¢ o 4,3 %. Podle udaji ministerstva financi (2010) poklesl HDP meziro¢né o 4,1 %.
V tomto roce se podle MPO (2010) snizila mira celkové zaméstnanosti ve vSech sférach

narodniho hospodafstvi o 1,4 % oproti roku 2008. Inflace

Podle udaji CSU (2011) Ghrnem za rok 2010 stoupl HDP realn& o 2,2 % v komparaci s
rokem 2009, kdy panovala krize. Diky rustu zasob stoupla tvorba kapitalu a rist ekonomiky
podpoftila zejména odvétvi zpracovatelského primyslu. Postupné se zacala obnovovat
zahrani¢ni konjunktura, jelikoz import a export rostl po krizovém obdobi velmi dynamicky,
a to shodné o 17,6 %. Charakteristické bylo pro ¢tvrté ¢tvrtleti roku 2010 snizeni tvorby

hrubého fixniho kapitalu, pokles investic a pokles vydaji vlady a domacnosti.

Uhrnem za rok 2011 podle CSU (2012) se zvysil HDP o 1,7 %, avsak pouze diky pfiristkim
v prvnim pololeti, v druhém totiz doslo ke stagnaci. Ekonomicky rust byl zajistén zejména
exportem, ktery vzrostl o 11,0 %, v disledku toho bylo snizeno mnozstvi zasob. V tomto
roce se ze vSech odvétvi nejvice dafilo zpracovatelskému pramyslu, jehoz hodnota

meziro¢n¢ vzrostla o 9,8 %.
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Co se ty¢e roku 2012, tak jej nazvala analyticka CSU Dubska (2013) rokem recese. Jelikoz
hruby domaci produkt se v 1. ¢tvrtleti meziro¢né snizil o 0,4 % a v nasledujicich ¢tvrtletich
opét klesal o 1,1 % a 0 1,5 % oproti obdobi roku minulého. Uhrnem HDP Klesl 0 1,2 %.
Oslabena byla konkurenceschopnost Ceské republiky a pro tento rok byla charakteristicka
velmi nizka hodnota spotieby domacnosti na kone¢nou spotiebu, coz vyustilo v pokles cen
komodit a nizkou poptavku-tim doslo k poklesu cenové hladiny. Avsak rok 2012 byl
vyznamny z hlediska pfilivu zahrani¢nich investic do ¢eské ekonomiky, protoze byl nejvyssi
od roku 2003. Rok 2012 potvrdil nékolikaletou vyraznou nerovnovahu mezi poptavkou na

trhu prace a nabidkou volnych mist.

Ceska ekonomika se dle CSU (2014) v roce 2013 vymanila z recese a v pribéhu roku 2014,
ktery 1ze povazovat za konec krize, dale ozivala. V tomto roce se mira ristu HDP vySvihla
ze zépornych hodnot na 2,7 %, coz je pomérné vysoky hospodaisky rust. K oziveni
ekonomiky pfispéla 1 mira nezaméstnanosti, kterd klesla na 6,2 % diky vytvafeni novych

pracovnich mist. Prudce poklesla také inflace, kterd dosahla hodnoty 1 % - to byla vibec

v v

Rok 2015 byl na zakladé dat CSU (2016) pro ekonomiku velmi ptiznivy, jelikoZ jeji vykon
narostl nejrychleji za poslednich osm let. Zdrojem ekonomického ristu byla zejména domaci
poptavka a rovné€z rostla diky podpoie vnéjsich vlivi — poklesu ceny ropy. Hruby domaci
produkt vzrostl 0 4,3 % a nutno zminit, Ze v porovnani s eurozonou se jednalo o téméf
trojnasobny prirastek. Pro ekonomiku byla piizniva i vysoka spotiebitelska dtvéra, ktera se

pozitivn¢ odrazila na nartstu spotifeby domacnosti.

Hospodatsky rist ¢eskou ekonomiku podle CSU (2017) doprovazel i béhem roku 2016,
nicméné pouze polovi¢nim tempem ve srovnani s rokem 2015. Hruby domaci produkt
Uhrnem vzrostl 0 2,6 %, pficemz stale rostly vydaje domacnosti na kone¢nou spotiebu.

Jejich rust ¢inil 2,9 % a to hlavné proto, ze lidé nakupovali statky dlouhodobé spotieby. Diky
ptiznivé ekonomické situaci se zvysil objem vyplacenych mezd, coZ u ob¢anli podpofilo 1
nakup sluzeb. Dle statistik se Ve sSrovnani s roky predchozimi zvysily pomérné vyrazné pravé

vydaje na sluzby, a to meziro¢né o 2,5 %.
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Podle CSU (2018) se v roce 2017 dafilo nejen evropské ekonomice, ale i &eské. Rist HDP
¢inil 4,5 %, coz je druha nejvys$§i naméfena hodnota od konjunkturniho roku 2007.
V pribéhu roku rostla velmi stabilné spotfeba domacnosti, zahrani¢ni poptavka a v druhém
poleti i investi¢ni aktivita. O rstu vydajii na spotfebu domacnosti jsem se zminila jiz v roce
predchozim, nicméné v roce 2017 vzrostly vydaje na domaci spotiebu o 3,3 %, coz je
nejvyssi nartst od roku 2003. Bylo tomu tak kviili nominalnimu navyseni objemu mezd, a
pravé zrychleny rust spotieby domécnosti musel byt zejmena v poslednim ¢tvrtleti toho roku
saturovan importem ze zahrani¢i. K rastu HDP na strané nabidky vyrazné ptispél podil

zpracovatelského pramyslu.

V roce 2018 podle CSU (2019) rast doméaciho produktu oslabil ve srovnani s rokem
piedchozim. Vzrostl o 2,9 % a tento rst podpofily rovnomérné vSechny jeho slozky.
V poslednim kvartalu roku zesilila zejména zahrani¢ni poptavka, nicméné stejné jako
Vv ptechozich letech dominovala poptavka domaci. A a¢ primérné mzdy rekordné vzrostly,
Ceské doméacnosti v tomto roce spise spofily, tudiz se dynamika spotieby domacnosti oproti
roku piedchozimu snizila. Za zminku stoji i investi¢ni vydaje, které silné vzrostly u vladnich
instituci z davodu ¢erpani prostiedkii z evropskych fondi i u nefinanénich podniki, kdy byly

nejvyssi od roku 2013.

Oprotiroku 2018 se v roce 2019 HDP zvysilo 0 2,4 %, ve stejné mii'e vzrostla i hruba pfidana
hodnota. Tento rok se vSak pfili§ nedafilo zpracovatelskému pramyslu, ale k rastu HPH
nejvyraznéji ptispéla skupina odvétvi obchodu, dopravy, ubytovani a pohostinstvi. K ristu
HDP opét napomohly spotiebni vydaje — spotieba domacnosti ptispéla a spotieba vladnich

instituci.

Uhrnem Ize Fici, e HDP v Ceské republice se od roku 2009 do po&atku 2020 vyrazné zvysil.
Béhem této doby ekonomika Ceska progla fadou vyzev, véetné finanéni krize a nasledné
recese v letech 2008 az 2009, avsak celkové se datilo hospodafstvi stabilné rozvijet. V roce
2009 &inil HDP Ceska ptiblizn¢ 3,46 bilionu K¢, zatimco v roce 2020 dosahl vyse 5,08
bilionu K¢. To predstavuje narist HDP o 46,82 % za tuto dobu.
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Graf 7: Vyvoj HDP v CR v letech 2008-2019 ve stalych cenach
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Vyvoj miry inflace do roku 2019

Inflace v Ceské republice od roku 2009 do roku 2019 prosla ndkolika vyznamnymi
zménami. V roce 2009 byla podle CSU (2010) inflace pom&mé nizka, pouze 1 %.
V nasledujicich letech ale zag¢ala postupné riist. V roce 2011 se na zakladé udaji CSU (2012)
zvysila na 1,9 % a v roce nasledujicim na 3,3 %. Rok 2013 byl obdobim, kdy se infla¢ni
tlaky podle CNB (2014) mirné uvolnily a inflace klesla na 1,4 %. V nésledujicich letech se
inflace pohybovala okolo 0,5 — 1,5 %.

V roce 2016 podle CSU (2017) doslo ke zvyseni inflace na 0,7 %, coz bylo zptisobeno
ristem cen potravin a sluzeb.

V grafu ¢. 8, Ize vidét, ze v roce 2017 inflace vzrostla na 2,5 %, ale v roce 2018 na zakladé
dat CSU (2019) mirné klesla na 2,1 % a v roce 2019 se podle CSU (2020) opét zvysila na
hodnotu 2,8 %. Tento narist byl zptsoben opétovnym nértistem cen energii a potravin.
Zvysena inflace v letech 2017 az 2019 vyvolavala obavy o rist cen a piinasela vyzvy pro
centralni banku, aby zvazila zvyseni urokovych sazeb. Nicméné¢ infla¢ni tlaky byly pomérné
rychle uvolnény v disledku poklesu cen ropy a zemniho plynu na svétovych trzich.
Celkové lze tici, Ze inflace V mezidobi finanéni krize a covidové krize prosla vykyvy, avSak

vétsinu ¢asu zustavala pod trovni infla¢niho cile 2 % stanoveneho centralni bankou.
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Graf 8: Vyvoj miry inflace v CR v letech 2008-2019 (priimérna roéni mira inflace)
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Vyvoj nezaméstnanosti do roku 2019

Zména nezaméstnanosti mize mit vliv také na dal$i ukazatele, jako je naptiklad chudoba,
socidlni nerovnosti a celkovy stav ekonomiky, protoze niz$i nezaméstnanost obvykle
znamend vyS$i uUroven piijmi a spotieby a zvySuje celkovou produktivitu a
konkurenceschopnost ekonomiky. Kromé ekonomickych podminek a vyvoje trhu prace byly
mezi faktory, které ovliviiovaly nezaméstnanost v Ceské republice v letech 2009-2019,
napiiklad i zmény legislativy tykajici se zaméstnavani a socidlnich davek, uroven vzdélani

a kvalifikace pracovni sily, migracni politika a podobné.

V obdobi od roku 2009 do roku 2019 prosla nezaméstnanost v Ceské republice uréitymi
zménami, pficemz hlavnimi faktory ovliviiujicimi jeji vyvoj byly ekonomické podminky a
zmény na trhu prace. Po finanéni krizi v roce 2008 doslo k nartistu nezaméstnanosti v Ceské
republice, coz bylo dano pfedev§im omezenim ekonomického ristu a snizenim poptavky po
pracovni sile ze strany podnikil. Nezaméstnanost podle CSU (2014) postupné rostla az do

roku 2013, kdy doséahla vrcholu na Grovni 8,1 procenta.

Od té doby se vSak situace zlepSila, nebot’ ekonomika zacala rist a objem pracovnich

ptilezitosti se zvySil. Nezamé&stnanost klesala az do roku 2019, kdy doséahla historicky

v v
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4.2 Dopady pandemie na statni rozpocet

Pandemie COVID-19 vyrazné ovlivnila statni rozpo&et Ceské republiky. Prostiednictvim
vladnich opatfeni, kterd byla zavedena k zamezeni §ifeni nemoci, doslo k vyraznému
omezeni hospodarské ¢innosti v mnoha sektorech, coz vedlo ke zna¢nému poklesu danovych

piijml a nardstu vydajii ze statniho rozpoctu.

V roce 2020 byly v dtsledku pandemie byla ptijata zvlastni opatieni, ktera méla pomoci Celit
vyzvam, které s sebou pandemie piinesla. Prvni z velkého mnozZstvi uprav statniho rozpoétu
na rok 2020 schvalila vlada jiz na konci bfezna 2020, kratce po vyhlaseni prvniho nouzového
stavu. Poslanecka snémovna schvalila novelu statniho rozpoctu, ktera podle Stejnopisu
sbirky pravnich zakond 94/2021 navySovala schodek statniho rozpo¢tu 0 160 miliard — na
200 miliard korun. Zaroven bylo pocitano se snizenim piijmt o 89,8 miliardy a navySenim
vydaji o 70,2 miliard korun. Z této ¢astky majoritni cast (ptes 59 miliard korun) byla urcena
na zvyseni rezervy rozpoctu, ktera slouzila k operativnimu boji proti pandemii a omezeni
negativnich dopadii na zdravotni systém.

Dalsi novela zdkonu ASPI, 2021b byla schvalena v dubnu roku 2020 v zavislosti na zakoné
o kompenza¢nim bonusu s vyskytem koronaviru SARS CoV-2. Byla navySena rozpoctova
rezerva o 14,6 miliard korun a celkovy schodek o 100 miliard.

Ministerstvo financi (2021) uvedlo, Ze v souvislosti kompenza¢nimi programy, bylo
provedeno rozpoctové opatfeni, kterym byly poskytnuty prostfedky ve vysi 2,5 miliardy
korun z vladni rozpoctové rezervy do rozpoctu MPO, za ucelem financovani podpor z
programu COVID — Najemné, v prib&hu roku doslo jesté k navySeni na o 3,2 miliardy

korun.

Tteti novela statniho rozpoétu podle ASPI, 2021c probéhla v Iét¢ 2020, kdy byl schvalen
schodek statniho rozpoctu 500 miliard korun, coz ptedstavuje vyrazny narGst oproti
pivodnim plantim na rok 2020, kdy byl planovany deficit ve vysi 40 miliard korun. Nejvétsi
Cast prosttedkd plynula na podptrné programy Antivirus A, Antivirus B a na vladni
rozpoctove rezervy. V disledku pandemie doslo k vyznamnému zhorSeni finan¢ni situace v
nékterych odvétvich ekonomiky, jako naptiklad v cestovnim ruchu, gastronomii a kultufe.
Kromé toho vlada poskytla podporu zaméstnanosti a socialni davky v celkové vysi 196

miliard korun v roce 2020, aby pomohla obyvatelstvu ¢elit nasledkiim pandemie.
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V roce 2021 byly podle ministerstva financi (2022) v ramci statniho rozpoc¢tu zohlednény
pokracujici disledky pandemie COVID-19. Planované vydaje na zdravotnictvi a socialni
oblast byly zvySeny a byly také ptijaty opatieni na podporu ekonomiky, jako jsou naptiklad
dotace pro podniky a podpora vzdélavani. Planované vydaje statniho rozpoctu na
zdravotnictvi a socidlni oblast zvySeny o 39 miliard korun a na podporu podnikéni bylo
vytvofeno nové opatifeni v hodnoté 22 miliard korun. V duasledku pandemie doslo k
vyznamnému zhorSeni finanéni situace v nékterych odvétvich ekonomiky, jako naptiklad v

cestovnim ruchu, gastronomii a kultute.

V tabulce €. 5 na nasledujici strané je umistén ptehled s hlavnimi vydajovymi polozkami ze
statniho rozpo¢tu od roku 2020 do roku 2022. Je tteba poznamenat, ze ve vSech letech byly
vynaloZeny i dal$i finan¢ni prostfedky v riznych oblastech v souvislosti s pandemii COVID-

19, naptiklad na podporu kultury, sportu, vzdélavani, socialnich sluzeb atd.

Zaroven se nelze na COVID-19 vsouvislosti se statnim rozpoctem nahlizet pouze
prostiednictvim vydajt, jelikoz podle ministerstva financi (2020) prodejem vakcin ziskala
CR V roce 5,7 miliard K¢&.

Graf 9: Vyvoj statniho dluhu CR-podil % HDP
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Tabulka 5: Hlavni vydajové poloZky ze stiatniho rozpoétu v souvislosti s pandemii 2020-2022

Vydaj Datum Ucel
51,9 MLD | BREZEN 2020 Podpora zaméstnanosti
22,5 MLD | BREZEN 2020 Pomoc Zivnostnik(im, podnikatelim
Ochrana zdravi obc¢an(, zdravotnické
31,2 MLD | DUBEN 2020 pomaicky
Ochrana kritické infrastruktury, opatfeni
5,5 MLD [ DUBEN 2020 proti Sifeni viru
Ochrana kritické infrastruktury, opatfeni
4,4 MLD |LEDEN 2021 proti Sifeni viru
Ochrana zdravi obc¢an, zdravotnické
17,6 MLD | LEDEN 2021 pomucky

Podpora zaméstnanosti (zejména program Antivirus),

41,5 MLD prodlouZen do konce roku 2021

Pomoc podnikatellim a Zivnostnik{im (program COVID —
Uvér a COVID — Pronajem), prodlouzen do konce roku

21,2 MLD 2021
Ochrana zdravi obc¢an(, zdravotnické
12,5 MLD [ PROSINEC 2021 pomucky
Ochrana kritické infrastruktury, opatteni
4,4 MLD |PROSINEC 2021 proti Sifeni viru

Podpora zaméstnanosti (zejména program Antivirus),
6,5 MLD prodlouzen do bfezna roku 2022

Pomoc podnikatellim a Zivnostnik{im (program COVID —
2,5 MLD Uvér a COVID — Pronajem), prodlouzen do bfezna 2022

Zdroj: Udaje ze stranek ministerstev, vlastni zpracovani

4.3 Dopady pandemie na HDP Ceské republiky

Pandemie vedla podle CSU (2021) k vyznamnému poklesu ekonomiky v roce 2020, kdy
HDP klesl o 5,6 % v porovnani s ptedchozim rokem. V dusledku pandemie doslo k
vyznamnému zhorSeni finan¢ni situace v nékterych odvétvich ekonomiky, jako naptiklad
v gastronomii, sportu a kultute, vyrazné poklesla spotieba a poptavka po zbozi a sluzbach.
Cela Evropa byla zasazena exogennim Sokem, ve druhém cCtvrtleti roku 2020 byla situace
CR vibec nejhorsi od doby jejiho vzniku — meziroéné se HDP snizil o 10,8 %. Pandemie

COVID-19 vedla podle ministerstva pramyslu a obchodu (2021) k vyznamnému omezeni
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mezinarodniho obchodu. Cestovani bylo omezeno a mnoho zemi zavedlo omezeni vyvozu

a dovozu zbozi, coz ovlivnilo celosvétovy obchod a snizilo globalni HDP.
4.4 Dopady pandemie na miru inflace v Ceské republice

Na zagatku pandemie v roce 2020 byla podle tdaji CSU (2021) v Ceské republice
zaznamenana docasna deflace, poklesly ceny zejména v oblasti sluzeb, kvuli sniZeni
poptavky v disledku opatfeni na omezeni §ifeni viru a ekonomické nejistoty. V prubéhu
roku 2020 a nasledujicich mésicich inflace opét stoupla, coz je v souladu s globalnim

trendem, kdy centralni banky zvySovaly likviditu a podporovaly ekonomiku.

Graf 10: Mira inflace v Ceské republice v jednotlivych &tvrtletich v letech 2020, 2021
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Pandemie méla také specificky vliv na ceny nékterych komodit, jako ptiklad lze uvést
omezeni vyroby a dopravy Vv jehoz dusledku se zvySila cena nékterych zbozi, jako jsou
elektronické komponenty a stavebni materialy. Na druhé stran¢ se v dasledku omezeni
poptavky a snizeného objemu obchodu snizila cena ropy, coz mélo vliv na sniZeni cen
nékterych paliv. Svétova ekonomika se potykala nejistotou a vyraznymi zménami, coz mélo
vliv na cenovou hladinu v mnoha zemich véetné CR. Centralni banky véetné Ceské narodni
banky reagovaly na pandemii zvySovanim likvidity a snizovanim urokovych sazeb, aby
podpofily ekonomiku a stimulovaly rist. Tyto kroky mohly pfispét k rlstu inflace, jelikoZ
byla vice dostupna likvidita na trhu a tim rostla poptavka po zbozi a sluzbach. Vzhledem k
tomu, ze pandemie méla na kazdou zemi a region odli$ny vliv, rozdily se objevily také v

oblasti cen zboZi a sluzeb. Zatimco n€které ceny v disledku pandemie stouply, naptiklad u
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nékterych potravin, jako jsou maso a zelenina, jiné zase klesly, naptiklad ceny letenek a
ubytovani. V CR naptiklad doslo k dogasné deflaci, coZ je viditeIné v grafu &. 8 ve 4. Gtvrtleti
roku 2020. V tomto obdobi se ceny nékterych sluzeb snizily, coz bylo zplisobeno sniZzenou

poptavkou v disledku opatfeni na omezeni Sifeni viru a ekonomické nejistoty.

Z grafu ¢. 10 je patrné, ze primérna inflace byla v roce 2020 2,7 % a v roce 2021 vzrostla
na prumérnou hodnotu 3,7 %. To bylo zptisobeno zvySenou poptavkou po zbozi a sluzbach,
protoze po ukonceni omezeni spojenych s pandemii doslo k nartstu poptavky po zbozi a
sluzbach. To vedlo k rtstu cen, jelikoz nabidka zbozi a sluzeb nemohla okamzité reagovat
na zvySenou poptavku. Také byla ovlivnéna vzristem cen surovin, jako je napiiklad ropa a
kovy, vyrazné vzrostly béhem roku 2021. To se projevilo v ndkladech na vyrobu zboZi a
sluzeb a vedlo k rtstu cen pro spotiebitele. V disledku zvysSené poptavky na trhu prace doslo
k ristu mzdovych ndklada. Vyssi ndklady na pracovni silu se projevily v riistu ndkladt na
vyrobu a sluzby a vedly k rastu cen pro spotiebitele. Na inflaci méla vliv i zména sazeb
DPH: Od 1. ¢ervence 2021 doslo k navySeni sazeb DPH na nékteré zboZi a sluzby, coz vedlo

k rGstu cen pro spotiebitele.
4.5 Dopady pandemie na nezaméstnanost Ceské republiky

Pandemie COVID-19 méla vyznamny dopad na nezaméstnanost v Ceské republice. Podle
dat z Ceského statistického Gfadu (2021) v priméru v roce 2020 dosahla mira
nezaméstnanosti v CR hodnoty 3,1 %, coZ znamena narist o 1,1procentniho bodu oproti
roku 2019. Podle tidaji Ministerstva prace a socialnich véci (2021) bylo k 31. 12. 2020 v
evidenci ufadu prace celkem 256 347 nezaméstnanych osob, coz znamenalo nartist o

62 034 osob oproti roku 2019.

Je tfeba si uvédomit, Ze ne vSichni lidé, ktefi pfisli o praci v dusledku pandemie, se
zaregistrovali na Ufadu prace, a mnozi z nich se naptiklad rozhodli vratit se do Skoly nebo
se preorientovat na jinou praci. V roce 2021 se situace na trhu prace v Ceské republice
postupné zlepSovala. Mira nezaméstnanosti klesala az na historicky nejnizsi troven od roku
1997. V prvnim &tvrtleti roku 2021 podle CSU (2022) ¢inila mira nezaméstnanosti 3,1 %, v
druhém cCtvrtleti klesla na 2,9 % a v tretim Ctvrtleti na 2,7 %. Je vSak nutné fici, ze

nezaméstnanost v jednotlivych regionech Ceské republiky velmi lii.
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Diky postupnému otevirani ekonomiky se zlepsila situace zejména v odvétvich turismu,
gastronomie a sluzeb, které byly v prib¢hu pandemie nejvice zasazeny. Ale i v roce 2021 se
néktera odvétvi potykala s problémy, zejména automobilovy priimysl a doprava, kde doslo

ke zhorseni situace z divodu nedostatku Cipi.

Graf 11: Vyvoj nezaméstnanosti v Ceské republice v po¢atku pandemie
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Zdroj: CT 24, data ministerstvo primyslu a obchodu

Z grafu &. 11 lze vyvodit, Zze v komparaci s lednovymi daty 0 nezaméstnanosti v Ceské
republice nezaméstnanost jiz v 1été 2020 zacala rist, nejvétsi narst probéhl mezi bieznem
a dubnem.

Celkové pandemie méla negativni vliv na trh praice v CR a vedla ke zvy$eni miry
nezamé&stnanosti. Nicméné vladni opatfeni, jako je program kurzarbeit, pomohly snizit

dopad pandemie na trh prace a zabranit mnoha propousténim.
4.6 Komparace dopadii na ekonomiky Slovenska a Mad’arska

V kontextu dopadt na konkrétni ekonomicky subjekt, ktery bude rozebran v nasledujici
kapitole, byly vybrany pro komparaci staty Mad’arsko a Slovensko, jelikoZ i zde vybrany

ekonomicky subjekt pasobi, a i tamni situace méa na firmu vliv.
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Tabulka 6: PFehled makroekonomickych ukazatelii komparovanych stata

HDP roku
2020 zména OBECNA MIRA
INFLACE oproti roku NEZAMESTNANOSTI
STATY (srpen 2021) 2019 (bfezen 2021)
Ceska republika 4,70 % (-5,6 %) 3,20 %
Slovensko 3,30% (-5,2 %) 7,40 %
Madarsko 5,30% (-5,1 %) 3,90 %

Zdroj: EUROSTAT, statistikaamy.cz, viasini zpracovani

Podle CSU (2022) proti roku 2020, kdy na hospodaistvi zacala dopadat koronavirova
pandemie, klesl v roce 2021 i rozpoctovy deficit zemi Evropské unie ze 6,8 % na 4,7 %
HDP. Z tabulky ¢. 6 vyplyva, ze vSechny tii zemé se potykaly s vyssi mirou inflace, ale v
porovnani s ostatnimi zemémi EU jsou vSak stale v relativné lepsi pozici, pokud jde o0 HDP.
Srovnani zemi ukazuje, ze Mad’arsko mélo nejvyssi inflaci, Slovensko se potykalo s vyssi
nezaméstnanosti v porovnani s dal§imi dvéma staty. Ceskd republika méla v nejnizsi
nezaméstnanost ze vSech tii zemi.

Vsechny tfi zemé se potykaji s vyznamnymi ekonomickymi dopady pandemie, zejména v
oblasti inflace, ke zlepSeni této situace nepiispéla v soucasné dobé ani valka probihajici na
Ukrajing. Vzhledem k tomu, Ze vSechny tii zemé jsou siln€ exportné orientované, budou
nadale zavislé na globalnich hospodarskych trendech, jako je naptiklad obnoveni poptavky
po exportovanych zbozich a sluzbach.

Slovensko se v prvni vin¢ pandemie potykalo s vysokym poctem infekci a amrtnosti na
COVID-19, coz mélo negativni dopad na hospodarsky vyvoj zemé. Hruby doméci produkt
podle Slovenského $tatistického Uradu (2021) klesl o 5,2 % v roce 2020, coz byl nejvétsi
pokles od hospodaiské krize v roce 2009. Nezaméstnanost se zvysila z 5,7 % na 7,4 %.
Madarsko se také potykalo s vysokym pocétem infekci a imrtnosti na COVID-19, ale jeho
ekonomika byla vice odolna nez slovenska. V roce 2020 se podle Mad’arského centra pro
statistiku (2021) se HDP snizil o0 5,1 % a nezaméstnanost stoupla az na 4,5 %.

Ceska republika byla ve srovnani s ostatnimi dvéma zemémi méné postizend pandemii, ale

stale se potykala s poklesem hospodaiské aktivity.
4.7 Predstaveni vybraného subjektu

Vybranym subjektem pro uéely této bakalai'ské prace je firma L’Oréal Ceska republika s.r.0,
ICO: 60491850. Byla zalozena roku 1994 v Praze, sidli na adrese Plzeniska 213/11 Praha 5
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- Smichov 150 00. Spole¢nost je plné vlastnéna spoleénosti L'OREAL S.A., zapsanou v 14
rue Royale, Patiz, Francie. Soucasnou jednatelkou firmy je Mag. Brigitte Steller.

Podle ucetni zaveérky z roku 2021 (2022) je hlavnim pfedmétem podnikani Spole¢nosti
vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohach 1 a 3 zivnostenského zdkona, kosmetické
sluzby, pedikura, manikura, masérské, rekondicni a regeneracni sluzby, ¢innost ucetnich
poradct, vedeni ucetnictvi, vedeni dafiové evidence. Jedna se o francouzskou firmu, ktera
spada pod koncept L’Oréal Groupe, ktery zahrnuje 21 vyzkumnych center po celém svété,
organizovanych do 7 klastrii. Evropsky klastr zahrnuje centrum pro pokrocily vyzkum a
také 3 globalni centra, kterd definuji pro kazdou ze 3 linii podnikani (vlasy, péci o plet’ a
make-up) globalni strategii a kterd také rozvijeji portfolio inovaci. Tato globalni centra
slouzi jako centrum sité, kterad zahrnuje 6 dalSich regionalnich klastrit ve Spojenych
statech, Japonsku, Cing, Indii, Brazilii a Jizni Africe. Cilem tohoto rozloZeni je
piizpisobeni strategie specifickym rystiim jednotlivych trhii, mimo to ale i soulad vyrobka
S mistnimi pfedpisy a vymySleni novych vyrobkd, které mohou inspirovat globalni
inovace.

L’Oréal sdruzuje znacky, které vyrab&ji kosmetiku pro masovy market, ale i kosmetiku
luxusni. Jako piiklady mohu uvést znacku pecujici kosmetiky Garnier, kterou lze koupit
vV béZném supermarketu a drogerii a oproti tomu La Roche-Posay, kterou Ize zakoupit pouze
v 1ékarnach &i ve vybranych e-shopech. V soudasné dobé sdruzuje L’Oréal Ceska republika
se sidlem v Praze vice nez 27 mezinarodnich znacek a zajistuje strategii pro cesky,
slovensky a mad’arsky trh.

Znacka L’Oréal Paris, které je soucasti konceptu L’Oréal, podle analyzy Kantar Brandz
Z roku 2022 patii mezi 100 nejhodnotnéjSich znacek svéta, kde se umistila na padesatém
misté.

L’Oréal Ceska republika se miZe pysnit ocenénim TOP Zaméstnavatelé Ceské republiky,
kde se jiz ¢tyfi roky v fadé drzi na prvnim misté. Pozn.: Studie TOP zaméstnavatelé je
projekt pod zastitou Asociace studentl a absolventd, ktery probihd mezi studenty ¢eskych
Vysokych Skol. Cilem studie je poskytnuti jedinecnych tdajii celému studentskému
vysokoskolskému svétu, kdo jsou TOP zaméstnavatelé a kde by se méli studenti, pfisti

absolventi, uchazet o praci.
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Rozdéleni firmy v zavislosti na segmentaci trhu

Tuto spolecnost Ize rozdélit na dvé hlavni divize — kosmetika a dermatologie. Divize
kosmetiky tvofi ¢tyfi prvky: produkty masové spotieby, aktivni kosmetika, profesionaini

znacky a luxusni produkty.

Divize profesionalni kosmetiky prodava produkty péée o vlasy profesionalnim kadefnickym
salonim, které plni poradenskou funkci ve sméru k findlnim spotfebitelim. Divize
profesionalnich kadetnickych vyrobka poskytuje trhu napiiklad tyto znacky: L'Oreal
Professionel, Redken, Matrix, Kerastase, Shu Uemura.

Divize masovych produkti prodava své vyrobky prostiednictvim kanalu retailovych a
masové distribuce. Spadaji sem spotiebni produkty péce o vlasy, plet, télo a dekorativni
kosmetika. Zde najdeme znacky: L'Oréal Paris, Garnier, Maybelline New York, Mixa.

Odd¢leni specializované na luxusni kosmetiku a parféemy se zaméfuje na mezinarodni
vybranym zptisobem pro naro¢né zakazniky ze vysSich spoleCenskych vrstev. Produkty
nabizené touto divizi mohou byt zakoupeny v parfumeriich, na e-shopech, na letiStich v
duty-free obchodech, nebo v prodejnach dané znacky. Mezi klicové znacky patii Yves Saint

Laurent, Lancome, Giorgio Armani, Biotherm nebo naptiklad Prada.

Posledni nemén¢ dulezitou soucasti firmy je divize aktivni kosmetiky, které spojuje koncept
krasy a zdravi. Produkty této divize jsou vyvinuty na zakladé nejnovéjSich védeckych
poznatkli a nasledné¢ prochazeji dermatologickym testovanim a mnoha dalSimi testy a
Klinickymi studiemi pro deklaraci jejich zdravi prospésné ucinnosti a bezpeénosti.
Spottebiteli jsou nabizeny pouze v 1ékarnach ¢i internetovych e-shopech. V portfoliu divize
najdeme znacky: La Roche-Posay, Vichy, Cera Ve a SkinCeuticals. Mezi nejvyznamngjsi e-
commerce kanaly, kde tyto znacky lze najit jsou Notino.cz, Drmax.cz, Pilulka.cz nebo

naptiklad Benu.cz.
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Tabulka 7: Pfehled znadek spadajicich pod koncept L'Oréal

Zdroj: Portfolio znacek firmy, vlastni zpracovani

Autorka prace mak divizi aktivni kosmetiky ze vSech divizi firmy L'Oréal nejblize vzhledem
k tomu, Ze zde jiz osm mésicti pracuje na pozici marketingové stazistky pro znacku La

Roche-Posay. Z tohoto diivodu se v této bakalaiské praci bude zaméfovat nejvice pravé na

divizi aktivni kosmetiky.

Dopad pandemie na hospodaieni subjektu

Dopady pandemie na hospodateni subjektu jsou v této praci zhodnoceny na zakladé vyro¢ni
zpravy spole¢nosti z roku 2020 (2021), bohuzel vsak ne zcela komplexné, jelikoz spole¢nost
k dnesnimu dni nepublikovala vyro¢ni zpravu za rok 2021. Rovnéz jsou v nasledujici kapitole
zhodnoceny dopady na divizi aktivni kosmetiky, které zminili dotazani manazeti firmy ve

strukturovanych rozhovorech ve dnech 24.1.2023 a 7.2.2023, dal$i informace byly

Divize aktivni Divize luxusnich | Divize profesionélnich | Divize masovych
kosmetiky produktii produkti produkti
Yves Saint Laurent Maybelline New
La Roche-Posay Beauté Matrix York
NYX Professional
Vichy Lancome Kérastase Make-up
Cera Ve Giorgio Armani L'Oréal Professionel L'Oréal Paris
Shu Uemura the Art of
Skin Ceuticals Prada Hair Garnier
Biotherm Redken MIXA
Ralph Lauren Decléor
Cacharel
Helena Rubinstein
Clarisonic
Diesel
Viktor&Rolf
Kiehl's

nashromazdény béhem pracovnich schiizek béhem mého plsobeni ve firmé.
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Tabulka 8: Vykaz zisku a ztraty spole¢nosti L'Oréal za rok 2020

VYKAZ ZISKU A ZTRATY
(v celirch tisicich KE)
oenat. TEXT Fad. Skutetnost v Géetnim obdobl
1020 019
a b c 1 2
1 Triby z prodeje vyrobki a sluzeb 01 4 815 5103
i Trzby za prodej zbozi 0z 4202 193 3537 415
A Vykonova spotreba 03 2 B89 701 2578995
AL Naklady vynaloZené na prodané zhoi 04 1595635 1506 379
A2 Spotfeba materidlu a energie 05 275099 242 251
A 3 Shuzby 06 1 018 967 B30 3659
D. Osobni naklady 09 455 729 460 185
0. L Mzdové naklady 10 329039 339 495
D 2 Naklady na socidlni zabezpedeni, zdravotni pojisténi a ostatni naklady 11 126 690 120 690
D 2 L Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisteni 12 77 960 106 546
o 2 2 Ostatni naklady 13 48 730 14 144
E. Upravy hodnot v provozni oblasti 14 43 203 94 597
E L Upravy hodnot diouhodobého nehmotného a hmotného majetku 15 43 203 46 629
E L L Upravy hodnot diouhodobého nehmotného a hmotného majetku — trvalé 16 43 203 46 629
E 2 Upravy hodnot zasob 18 0 47 968
1L Ostatni provozni vynosy 20 157 808 240 606
o L Trzby z prodaného diouhodobého majetku 21 167 7528
nm 2 Trzby z prodaného materialu 22 22579 16 203
o 3 Jiné provozni vynosy 23 135 062 216 B75
F. Ostatni provozni naklady 24 278 698 400 952
E L Zistatkovd cena prodaného diouhodobého majetku 25 3851 16 289
F o2 Dané a poplatky v provoeni oblasti 27 889 227
E 4 |Rezervy v provozni oblasti a komplexni naklady pistich obdoby 28 1253 -781
E & Jiné provozni naklady 29 272905 385 217
* Provozni vysledek hospodareni (+/-) 30 697 485 248 391
VL Vynosove lnoky a podobné wnosy 39 1068 7 655
VI L Wynosove trnoky a podobné wynosy - ovladana nebo ovladajic osoba 40 1068 7 655
1 Nakladowe Groky a podobné naklady 43 1754 253
1.2 Ostatni nakladové Oroky a podobné naklady 45 1754 253
VIL Oistatni finanéni vynosy 46 0 71
K. Ostatni finanéni naklady 47 19534 32163
* Finanéni vysledek hospodafeni (+/-) 48 =20 220 -24 690
= Vysledek hospodaieni pfed zdanénim (+/-) 49 677 265 223 701
L. Dan z prijmi 50 141 703 129 986
L L Dan z piijmi splatna 51 129039 112991
L 2 Dan z priima odiozena (+/-) 52 12 664 16995
** Vysledek hospodafeni po zdanéni (+/-) 53 535 562 93 715
w3 Vysledek hospodafeni za iéetni obdobi (+/-) 55 535 562 93715
Cisty obrat za (cetni obdobi = I. + IL + IIL + IV. 4 V. 4+ VL + VIL 56 4 365 884 3 790 850
Zdroj: Vyrocni zprdava spolecnosti L'Oréal za rok 2020 (2021)
Tabulka 9: Srovnani ukazateli vykazu zisku a ztraty
Ukazatel 2019 2020 Rozdil Procentualni zména
Provozni vysledek 248391000 697485000 449094000 +180,83 %
hospodareni (K¢)
Vysledek hospodarenipfed 55571009 677265000 453564000 +202,52 %
zdanénim (K¢)
Vysledek hospodareni po 93715000 535562000 441847000 +471,06 %
zdanéni (K¢)
Cisty obrat za ucetni obdobl 3795850000 4365884000 575034000 +15,18 %

(K¢)
Zdroj: Vyrocni zprdava spolecnosti L'Oréal za rok 2020 (2021), vlastni zpracovani

Z vykazu zisku a ztraty z roku 2020 (tabulka ¢.8) lze vyvodit, Ze spole¢nost zlepSila sviij
hospodaisky vysledek v roce 2020 ve srovnani s rokem 2019. Firma zaznamenala v roce
2020 vyrazné vyssi ucetni zisk nez v roce 2019, coz naznacuje rist vykonnosti spole¢nosti.
RovnéZz Brigitte Steller hodnoti ve vyro€ni zpravé spolecnosti za rok 2020 (2021)

kontinudIni drZeni pozice na soucasnych trzich, a to i ptes bezprecedentni krize v disledku
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pandemie. Zaroven v dokumentu uvadi: ,, Spolecnost peclivé monitorovala situaci a prijala
radu hygienickych a ekonomickych opatreni na zajisténi plynulé cinnosti Spolecnosti.
Presto, ze diky viadnim opatrenim bylo uzavieno mnoho sluzeb a obchodu, a tak poklesl
prodej obvyklymi kandly, Spolecnost vyuzila e-commerce prodej v plné mire. Vedeni
Spolecnosti vyhodnotilo potencialni dopady COVID-19 na své aktivity a dospélo k zaveéru,
Ze neni zpochybnén predpoklad nepretrzitého trvani Spolecnosti.

Provozni vysledek (tabulka ¢. 9) se zvysil a vysledek hospodateni pied zdanénim i po
zdanéni byl vyrazné€ vyssi neZ v predchozim roce. Zaroven spolenost zaznamenala zvySeni
¢istého obratu za Ucetni obdobi.
Nicméné finan¢ni vysledek hospodatfeni byl negativni, coz mulze signalizovat ndklady
spojené s financovanim spolecnosti. Finanéni vysledek hospodareni sice zlstal negativni, ale
zlepsil se 0 18,08 %. Celkové lze tedy fici, ze spole¢nost zaznamenala vyrazné zlepsSeni svého

hospodatského vykonu mezi lety 2019 a 2020.

Tabulka 10: Piehled o penéZnich tocich spole¢nosti L'Oréal za rok 2020

PREHLED O PENEZNICH TOCICH
(v celjch tisicich KE)
aznat. TEXT Skutecnost v idetnim obdobi
2020 2019
a b 1 2

Penéini toky z provozni &nnosti

Uéetni zisk / ztrita pfed zdanénim 677 265 223 701
A 1 Upravy 0 nepenéini operace: 36 166 -14 050
. 1 1| Odpisy stalych aktiv 43 203 46 629
A 1L 2 Zména stavu opravnych poloZek a rezerv -4 809 -60 731
A L3 Zisk (-) [ ztrata (+) z prodeje stalych aktiv 3 484 8761
A 1L 5 Vylctované nakladové (+) a vynosové (-) troky 686 -7 402
h. 1L & Upravy 0 ostatni nepenéini operace -6 398 -1 307
A = &ltip-ﬁinihkz._ i éinnosti pred zdanénim a zmé i pracovniho kapitalu 713 431 209 651
A I Zmeény stavu nepenénich slozek pracovniho kapitalu: -213 911 -62 987
h 2 L Zména stavu pohledavek a prechodnych Ot aktiv -74 239 -68 253
h 2 2 Zména stavu kratkodobych zavazkii a pfechodnych Ol pasiv -127 831 8 678
A 2 3 Zmeéna stavu zasob -11 841 -3 412
A = Cisty penézni tok z provozni éinnosti pred zdan&nim 499 520 146 664
A 3, Uroky vyplacené -1 754 -253
A 4 Uroky piijaté 1 068 7 655
A 5 Zaplacena dafi z pfijm0 -102 610 -134 959
A =+= |Cisty penéZni tok z provozni Einnosti 396 224 19 107
B 1 Vydaje spojené s nabytim stakych aktiv -34 529 -32 443
B 2 rPF'I’jI'I'Iy z prodeje stalych aktiv 167 7 528
B =+= |Cisty penézni tok z investicni cGinnosti -34 362 -24 915
c. o Zména stavu viastniho kapitalu: -03 715 -344 675
c. 2 & Vyplacené podily na zisku -93 715 -344 675
c =+ |Cisté penézni toky z finanéni Ginnosti -93 715 -344 675

Cisté zvySeni / sniZeni penéZnich prostiedkil a penéznich ekvivalentii 268 147 -350 483

Stav penéznich prostfedkii a pen&Znich ekvivalentii na pogitku roku 292 219 642 702

Iihwpnﬁidnwﬁdhﬁlpuﬁidnﬁuimﬁmhﬁm 560 366 292 219

Zdroj: Vyrocni zprdava spolecnosti L'Oréal za rok 2020 (2021)

Z tabulky ¢. 10 Ize vyvodit, ze penézni tok z provozni ¢innosti pfed zdanénim a zménami

pracovniho kapitalu se v roce 2020 zvysil oproti roku 2019, coz miize byt dal$im indikatorem
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ristu spole¢nosti. Cisty penézni tok z provozni ¢innosti pied zdanénim se v roce 2020 také

zvysil oproti roku 2019, coz mize byt disledkem lepsiho fizeni ndkladl a zvySeni efektivity.
Cisty penézni tok z investiéni ¢innosti v roce 2020 byl negativni, coz miize byt disledkem
investic do dlouhodobého majetku. Cisté pendzni toky z finanéni ¢innosti v roce 2020 byly
také negativni, coz mtize byt disledkem vyplaceni dividend.

Tabulka 11: Piehled trzeb v letech 2019, 2020

(tis. K¢) 2020 2019
Prodej sluzeb

- tuzemsko 522 ]
- Polsko 0 1450
- Rumunsko 4293 1176
- Némecko 0 735
- Evropa - ostatni 0 1742
Trzby z prodeje sluzeb celkem 4 815 5103
Prodej zboii

- tuzemsko 3155 216 2793 750
- Madarsko 745 681 447 736
- Slovensko 286 687 203 382
- Velké Britdnie 209 2025
- Polsko 6191 4453
- Evropa — ostatni 8119 -3940
Triby za prodej zboizi celkem 4 202 193 3 537 415

Zdroj: Vyrocni zprava spolec¢nosti L'Oréal za rok 2020 (2021)

Na zaklad¢ dat ztabulky ¢. 11 lze fici, ze trzby spolenosti v roce 2020 byly
4 207 008 000 K¢ (4 815 000 K¢ z prodeje sluzeb a 4 202 193 000 K¢ z prodeje zboZi,
zatimco v roce 2019 byly 3 542 518 000 K¢ (5 103 000 K¢ z prodeje sluzeb a

3 537 415 000 K¢ z prodeje zbozi).

Lze pozorovat, ze trzby spole¢nosti vzrostly o 18,78 % v roce 2020 ve srovnani s rokem 2019.
Doslo ale k vyraznému poklesu trzeb z prodeje zbozi ve Velke Britanii, k ¢emuz mohl piispét
probihajici Brexit. V roce 2020 byly trzby z prodeje sluzeb nizsi nez v roce 2019, coz muze
byt dano zejména vlivem pandemie COVID-19 na ekonomiku a nakupni chovani

spottebitelt.

Vyro¢ni zprava rovnéz obsahuje auditni zpravu (2021), ve které auditni spole¢nost uvadi, ze
ucetni zavérka podava vérny a poctivy obraz finanéni pozice spolecnosti a jeji finanéni
vykonnosti a penéznich tokd v souladu s Ceskymi Ucetnimi ptredpisy, ale vydava vyrok s
vyhradou v duasledku pfedchoziho auditu G¢etni zavérky spole€nosti za rok koncici

31. prosince 2019, kdy nebyli schopni ziskat pfimétenou jistotu o pocatecnich ziistatcich
zavazkll z obchodnich vztahti a dohadnych Gcth pasivnich k 1. lednu 2019. Auditni spole¢nost

se také vyjadiuje k nezavislosti na spole¢nosti a plnéni dal$ich etickych povinnosti.
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Dopad pandemie na divizi aktivni kosmetiky

Pandemie divizi aktivni kosmetiky poznamenala, avsak musim zminit, ze ze vSech Ctyf
divizi byla dle rozhovort s manazery pravé tato divize postizena nejméné. Kvili pandemii
byly zaviené vSechny butiky, kadefnici nemohli oteviit salony a velka nakupni centra, kde
se prodava spotfebni zbozi, byla také oteviena s omezenimi. ,, Diky Stésti naseho selektivniho
distribucniho kanadlu se vsak vyrobky divize Active Cosmetic prodavaji pouze v lékarnach,
které byly po celou dobu oteviené,* tfekla Fanni Zagyi (2023), Marketing Brand Product
manazerka znacky La Roche-Posay.

Obecné lze tici, ze béhem prvnich mésici pandemie obrat divize poklesl, a to zejména
z dtivodu vSeobecné paniky, strachu obc¢ant z nezndmého, lidé neutraceli a snazili se Setfit
své penize. Nasledujici obdobi vSak ptineslo pfijemny, trvaly rist.

Marketingova feditelka divize aktivni kosmetiky Huyen Trang Platek (2023) rovnéz sdélila,
ze se divizi aktivni kosmetiky velmi dafilo v dobé pandemie. Hlavné z toho diivodu, Ze se
lidé doma vice zkoumali, chodili na estetickd oSetfeni a také se jim horsila plet’ kvili
rouSkam a respiratorim. Podle internich materiala divize aktivni kosmetiky celkovy dermo-
kosmeticky trh vzrostl 0 17 % v prubéhu pandemie a divize aktivni kosmetiky spole¢nosti
vzrostla o 25 %. Daéle je dulezit¢ zminit rozmach elektronického obchodu. Tento
rostouci trend je patrny na vétSing trhi (elektronika, napoje atd.). Rozmach on-line obchodu
byl tak vysoky, ze dokazal kompenzovat ztratu z off-line obratu. Manazeti rovnéz
vyzdvihuji fakt, Zze se zlepSily vztahy s partnery v oblasti elektronického obchodovani,
naptiklad uzivatelské prostfedi jejich internetovych obchodi. Rozvoj a zdokonalovani
online obchodu si vyzadaly vice lidskych zdroji a stim i vice pracovnich hodin, proto
spolec¢nost L'Oréal pozdé&ji pfijala vice zaméstnancti, kteti maji na starosti e-commerce.

V neposledni fadé se nejveétsi off-line partneti (Iékarny), kteii sidli vétsinou ve velkych
nakupnich centrech, potykali také s poklesem obratu, zatimco mensi 1ékarny, které jsou v
ulicich, ze situace téZzily.

Firma L'Oréal vSak zaroven vynalozila zna¢né usili na pfizptisobeni svych marketingovych
strategii a posileni své online pfitomnosti, ¢imz se snazila minimalizovat dopady pandemie
a aktivné se podilela na boji proti pandemii, véetné poskytovani finanéni pomoci a vyroby
ve form¢ dezinfekénich gelii a ochrannych pomiicek pro zdravotnické pracovniky. Ceské
noviny (2020) uvedly:“ Spolecnost L’Oréal pokracuje s plinem solidarity a v Ceské

republice a na Slovensku darovala vice nez 66.000 produktii nemocnicim a ohroZenym
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skupinam obyvatelstva. Soucasné veénovala také 29.000 euro neziskovym organizacim na
podporu boje proti covid-79.
Na nasledujicim obrazku se nachazi dezinfekéni gely, poskytnuté zdravotnickym zafizenim

znacky La Roche-Posay, ktera je soucasti divize aktivni kosmetiky.

Obrazek 2: Dezinfekéni gely La Roche-Posay poskytnuté firmou L’Oréal zdravotnickym zafizenim

Zdroj: Ceské noviny (2020)

Dopad pandemie na lidske zdroje firmy

Dalsim aspektem, ktery je dilezité zdiraznit je, Ze spoleCnost L'Oréal nepropustila béhem
pandemie zadné zaméstnance. Zaroven byl pozastaven nabor novych pracovniki.
Spolecnost se rozhodla nikoho nepropoustét, ale také neptijimat nové zaméstnance. Takze v
ptipadé, ze n€kdo odesel napiiklad na mateiskou dovolenou, nemohlo byt jeho misto
obsazeno. Déle Fanni Zagyi (2023) sdélila: ,,Z terénnich pracovnikii divize aktivni
kosmetiky, kteri pred pandemii napriklad kontrolovali rozmisténi stojanii v 1ékarnach
osobné, se stali hybridni pracovnici, kteri museli ziskat nové dovednosti, aby mohli pracovat.
Misto off-line navstev komunikovali stoprocentné prostrednictvim e-mailii, telefonu. “ Tento
novy zpusob a struktura komunikace pfinesly inovativni, efektivni zpisoby prace. Zaroven
byla misto off-line $koleni pofadana online $koleni (ktera byla tak oblibena, ze tato forma
zustala dodnes).

Dalsim dopadem, se kterym se personalisté potykali, bylo vytvofeni novych zpusobil prace,
zajisténi bezpecnosti a kvality prace z home office. Restrukturalizace procest pro
personalisty firmy pfedstavovala obrovské mnozstvi prace. Spole¢né s IT oddélenim museli
zaméstnancim dodat vybaveni pro home office (monitory, klavesnice atd.) Museli také
vytvofit Skoleni, ktera je poucila o pravidlech home office. A nakonec, v pozdéjsim obdobi

pandemie, museli provést vSechny bezpecnostni pozadavky s pravidelnym testovanim.
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Testovani zaméstnancu ve firmé

Na zacatku pandemie poplatek za testy firma nehradila. Hradila jej pouze v ptipad¢, ze ho
zaméstnanci potfebovali pro sluzebni ucely (napi. cestovani mezi 2 zemémi, coz bylo
povoleno pouze zahrani¢énim zaméstnanciim, s ptisnym omezenim). V pozd¢jsi fazi COVID,
kdy byly kancelaie firmy znovu otevieny, musel kazdy zaméstnanec pied vstupem do
kancelafe kazdy 3. den provést samo test, poplatky spojené stimto testovanim byly
kompletné¢ hrazeny spolecnosti. Na recepci byla pied vstupem do kancelafe kazdému
zaméstnanci zkontrolovana télesna teplota a byly nainstalované automatické termokamery.
Marketingova feditelka Huyen Trang Platek (2023) vyzdvihuje zodpovédny ptistup firmy
v obdobi pandemie Vv oblasti pracovniho prostfedi zejména Vv dostupnosti rousek a

respiratora @ mnohem frekventovanéj$imu uklidu a dezinfekci v kancelafich.

Do této Casti bakalarské prace jsem zahrnula i 0sobni zkuSenost zaméstnankyné Fanni Zagyi
(2023) praveé z obdobi pandemie. ,, V pritbéhu covidu jsem byla na dvou pozicich. Lockdown
zacal, kdyz jsem byla obchodni zastupkyné. Vzpominam si, zZe to bylo ve stiedu, kdy jsem
byla na meetingu mimo Prahu, a miij vedouci mi zavolal, Ze se musime okamZzité vratit do
Prahy. Zadné dalsi navstévy, Zadny fyzicky kontakt s partnery. Myslim, Ze to bylo nékdy
zacatkem brezna 2020. Az do konce léta jsme nesméli chodit na obchodni setkani a vse
museli Fesit prostrednictvim e-mailu ci telefonicky. Diky dalsimu pracovnimu vytiZeni, které
prichazelo z malych lékarenskych web shopu, jsme méli dost prace. Na zacatku roku 2021
Jjsem se pak presunula na marketingové oddéleni. Tehdy byl stoprocentni home office, takze
vetsinu veci jsem se musela naucit sama. Zaverem lze Fici, Ze ucit se novou pozici béhem

‘

lockdownu, bez fyzického kontaktu kolegii, je tezké, a ne uplné optimalni. *
Zmény chovani spotiebitelu

Tato kapitola je zaméfena na zmény chovani spotiebiteld v zavislosti na pandemii. La
Roche-Posay ale nenabizi pouze pecujici kosmetiku, ktera zazila obrovsky ,,boom
predev§im diky svému dermatologicky G¢innému slozeni a podpoie medikality v oblasti

marketingu, ale i make-up. Tim, Ze lidé zGstavali v obdobi pandemie vice izolovani nemé&li
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potiebu se zkraSlovat pomoci make-upu, ¢imz mohla pravé fada Toleriane, jejiz soucasti je

1 dekorativni kosmetika, utrpét.

Graf 12: Navstévnost webu Heuréka.cz dle kategorii zboZi
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Zdroj: interni materidly spolecnosti Heuréka.cz (2022)

Z grafu ¢. 12 1ze vyvodit, Ze spottebitelé, ktefi navstivili web Heuréka.cz vice vyhledavali
zbozi kategorie ,,Zdravi a kosmetika“ béhem pandemie. Rust Ize vidét pii porovnani roku
2019 a 2020, ale i pti porovnani roku 2019 s rokem 2021.

Co se tyce konkrétniho ptipadu znacky La Roche-Posay Fanni Zagyi (2023) sdélila, ze
mnoho lidi trpélo nedokonalostmi pleti zplisobenymi castym noSenim rousek a
respiratorll, a pravé z tohoto divodu fransiza s ptfipravky pro plet’ se sklonem k akné
Effaclar vzkvétala. Dalsi typickou reakci bylo podrazdéni pleti, diky ¢emuz se fransiza
Cicaplast stala popularnéjsi. Rada Toleriane Make-up skuteéné klesla. Kolem konce
pandemie si vSak produkty z fady dekorativni kosmetiky zacali partneti (Iékéarny, e-
shopy) objednavat o néco vice. Lze vsak fici, ze se lidé chtéli i doma citit dobie a make-
up aplikovali kviili obchodnim hovoriim nebo jen proto, aby se citili dobfe. Huyen Trang
Platek (2023) fekla, ze psychicky stav spotiebiteld béhem lockdownd umoznil rist
prodeju i drazsich produktd (séra, anti-ageing produktti), protoze mnoho lidi se chtélo
citit 1épe ve své kiizi a misto do nového obleceni investovali do rutiny v péci o plet’ s vice
produkty, a to i za vyssi ceny. ,, Byt zdravy se stalo diileZitéjsi nez kdy drive, coz je
prinosem pro nase zdravotnické vyrobky, “ fekla Fanni Zagyi (2023). Zavérem lze fici, ze

se aktivni kosmetice z portfolia firmy L'Oréal skute¢né dafilo.
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Graf 13: Vyvoj trhu péée o plet’ v %
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Zdroj: Interni materialy spolecnosti L'Oréal (2022)

Graf ¢. 13 znazornuje trvaly a staly rast trhu s péci o plet’ od roku 2016 az do roku 2019.
Poté nastal propad, ktery lze zdivodnit obavami spottebiteli ze situace, nicméné
opé€tovny nartst 0 celych 9 % ptinesl firmé rok 2021. Zaroven si Ize v§imnout, ze kiivka
péce o plet’ firmy L’Oréal od poloviny roku 2016 koreluje s kiivkou vyvoje celého trhu

S péci o plet.
Aspekty firmy vyZadujici pozornost

Jak bylo zminéno vyse, oblibenost on-line schizek a home-office se ve firmé diky
pandemii zvySila. Nicméné s tim vyvstal na povrch problém, se kterym se mnozi
zaméstnanci potykaji — takzvany pracovni — zivotni balanc. Vzhledem k tomu, Ze vétSinu
prace a schiizek mohou zaméstnanci vykonavat pies pocita¢, piipadné chytry telefon,
mayji tato zafizeni U sebe v podstaté nonstop, Coz znamena, Ze je pro mnohé z nich t&€zké
rozlisit, kdy vlastné jejich pracovni doba kon¢i a mohou mit pocit nepietrzitého
pracovniho nasazeni. Tento problém se firma rozhodla feSit zavedenim programu
Simplicity 2, ve kterém je podle Szaba Laszlo (2023), vedouciho programu NEO (NEO
je vyznamny celosvétovy program spole¢nosti L'Oréal, jehoz cilem je piedefinovat a
zjednodusit vnitropodnikové procesy) definovana patnactiminutovd pauza mezi
jednotlivymi meetingy, doporucena délka on-line schiizek 45 minut nebo pondélni
dopoledne, vikendy a dovolené bez schlizek. Véfim, Ze prave tato iniciativa povede

k maximalizaci vykoni a pfispéje K dusevni pohod¢ vsech pracovnikt firmy.
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5 Zhodnoceni vysledkii

Koronavirova pandemie trvala v Ceské republice vice neZ dva roky, nemoc si vyzadala k 1.
listopadu 2021 podle webovych stranek iRozhlasu (2021) ptes 30 000 obéti. Také si vSak
vyzadala ochromeni dvou pétin ¢eské ekonomiky — polovinu primyslové vyroby a tetinu
obchodu a sluzeb. V soucasné dobé se situace tykajici se pandemie COVID-19 stabilizovala

a protipandemicka opatteni se vratila na Groven pied pandemii.
5.1 Dopady pandemie na ekonomiku Ceské republiky

Piijata opatieni vyrazné ztlumila ekonomickou aktivitu zejména v prvni poloviné roku 2020.
Bé&hem pandemie byla ekonomika hluboce zasazena, coz vedlo k poklesu HDP, zvySeni
nezaméstnanosti a ochromeni mnoha podnikd. Ve druhém ctvrtleti roku 2020 doSlo k
historicky nejvétsimu poklesu HDP v CR, ato o 11 % ve srovnani se stejnym obdobim roku
20109.

Nutno vsak fici, ze pandemie neméla pouze negativni dopad, néktera odvétvi ekonomiky
zaznamenala narust poptavky a obratu. Déale vidim jako pozitivum rychlost vlady v piijimani
plosnych opatieni v aplném pocatku pandemie, kdy jsme védéli o viru malo informaci a
vzhledem k tomu, Ze byla tato opatieni uspésna, byl prostor pro vytvoteni chytré karantény
a kapacity testovani, coz byla za strany vlady snaha o minimalizaci $kod na ekonomice.
Mnohdy vSak byla opatfeni vlady pon€kud nest’astné interpretovana.

Mnoho firem se muselo potykat s vyraznym poklesem trzeb a muselo pfijimat opatieni, jako
jsou omezeni vyroby nebo propousténi zaméstnanci. To mélo negativni dopad na
zaméstnanost a zhorsilo situaci na trhu prace.

Dle mého nazoru doslo timto ke zhorSeni jak podnikatelského, tak i spotiebitelského
sentimentu. Podniky a spotiebitelé byli opatrnéjsi a vice konzervativni v oblasti svych
investic a nakupt, coz vedlo k poklesu hospodarské aktivity a vykonu.

Vlady mély spolupracovat s mezinarodnimi partnery na podpoie globalniho obchodu a
hospodarského ristu, coZ mohlo pomoci minimalizovat negativni dopady pandemie na
ekonomiku jako celek.

Ze statniho rozpoctu proudily vysoké financni prostiedky na ndhrady a kompenzace, ale
oblast, kterou vnimam jako velké pozitivum je investice do vyzkumu a vyvoje pro boj

s pandemii, jehoz soucasti byl naptiklad i 3D tisk respiratord nebo vyzkum v oblasti
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antivirotik a vakcin. Tento krok vnimam jako inovativni posun, ktery muze byt napomocen

v podobnych situacich v budoucnu.

5.2 Komparace dopadi na pandemie na ekonomiky

Vsechny tii zem¢ maji vyznamné ekonomické dopady pandemie, zejména v oblasti inflace.
V soucasné dobé€ se valka na Ukrajin€ nepiispiva k zlepSeni této situace. Na Slovensku byl
prvni nariist infekci a umrti na COVID-19 negativni pro hospodaisky vyvoj zemé, s
poklesem HDP o 5,2 % a zvySenim nezamé&stnanosti. Mad’arsko se také potykalo s vysokym
poétem infekci a imrti, ale jeho ekonomika byla odolngjsi nez slovenska. Ceska republika
byla méné postizend pandemii neZ ostatni zemé, ale stale zaznamenala pokles hospodarské

aktivity.
5.3 Dopady pandemie na ekonomicky subjekt

Pro spole¢nost L'Oréal znamenala pandemie obdobi ristu. Zejména diky své rychlé adaptaci
a inovativnimu pfistupu, nelze vSak popiit, Zze firma nabizi kosmetické vyrobky — zbozi,
které lidé potiebuji i v nelehké dobé. Vedeni firmy se zaméfilo pfedevs§im na digitalizaci a
rozsifeni svého pusobeni v online svété béhem pandemie, coz umoznilo zvySovat podil na
trhu a rist trzeb. Firma se zaméfila na online prodej vyrobku, protoze spotiebitelé neméli
moznost koupit parfémy a jiné produkty v parfumeriich. Béhem pandemie se mnozi
spottebitelé obavali vétsich financnich vydaji, a tedy i nejistoty spojené s nakupem drazsich
produktd, jako napiiklad Samponu znacky Kerastase, ktery si mohli dovolit pied touto krizi.
V reakci na tuto situaci vSak firma L’Oréal nabizela cenové dostupnéjsi alternativy,
naptiklad Sampony znaCky Garnier, kterd je také soucasti jejiho portfolia. Tento pfistup
umoznil firmé udrzet si zakazniky, kteti byli ochotni utratit finance za produkty v niz§i
cenové kategorii, a tim padem firma neptisla o své trzby. Samoziejmé, ze méla divize aktivni
kosmetiky v pocatku mirny propad v disledku opatrnéjsiho piistupu spotiebitelt k nakupu,
ale dalsi obdobi ji poskytlo trvaly rist.

Spole¢nost L'Oréal se rozhodla finanéné a hmotné podpofit tam, kde bylo nejvice potieba, a
to osobné povazuji za svédomité, zodpovédné jednani a skvélou CSR aktivitu.

Firma se rozhodla vyuzit moznost home-office pro své zaméstnance a poté hybridni formu
prace a nepropustila Zddné zaméstnance. Jsem velmi rdda, Ze online schiizky a Skoleni

probihaji i nyni v ur¢ité mite v online prostiedi. Avsak néktefi zaméstnanci maji pocit, Ze
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kvali online prostiedi pracuji nepietrzité, a pravé z tohoto divodu se vedeni rozhodlo
zamé&fit se v budoucnu na tento problém.

Celkové lze tedy fici, ze pandemie méla vyznamny dopad na ekonomiku Ceské republiky a
spole¢nost L'Oréal se ji snazila Celit riznymi inovativnimi postupy, investicemi a finan¢ni

podporou.
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6 Zavér

Cilem této bakalai'ské prace bylo na zakladé analyzy dat ministerstev, Ceského statistického
uradu a ostatnich instituci zhodnotit dopady pandemie koronaviru na ekonomické vysledky
Ceské republiky.

Nyni, v roce 2023, zijeme v Ceské republice Zivot na podobné bazi jako pred pandemii, tedy
aspon z hlediska protipandemickych opatfeni. A ackoli se v zim¢ viru dafi 1épe, nyni
potkame na ulicich v rouskach minimalni pocet lidi. Pandemie byla nejen pro ob¢any, ale i
pro firmy a stat obrovskou zatézkavaci zkouskou, kterou ale 1ze chapat jako prostor ke
transformaci a zlepSeni procest.

Zavérem této bakalatské prace lze konstatovat, ze pandemie COVID-19 méla vyrazny dopad
na ekonomiku Ceské republiky. V obdobi karanténnich opatieni a omezeni volného pohybu
doslo k vyraznému poklesu HDP, zvySeni nezaméstnanosti a ochromeni mnoha podniki.
Byly také zaznamenany velké rozdily v dopadech na rtzné sektory ekonomiky, pficemz
nékterd odvétvi zaznamenala znaény narast poptavky a obratu.

V reakci na pandemii byla pfijata rizna opatfeni, véetné ekonomickych stimulti a podpory
pro firmy, které mély minimalizovat dopad na zaméstnanost a ekonomiku. Tyto kroky vSak
nebyly vzdy dostatecné a vhodn¢ interpretované. Nékteré skupiny obyvatelstva a podniky
stale bojuji s nasledky pandemie. V roce 2022 se rtst hrubého domaciho produktu zrychlil,
ale s nim vzrostla inflace, zejména kvili nakladné mezinarodni logistice a vysokym cenam
energii. Inflace je nyni v Ceské republice nejvyssi za poslednich 13 let, aviak ne pouze
nasledkem pandemie. Nedilnou soucasti obdobi pandemie byly i vysoké vydaje ze statniho
rozpoctu, zahrnovaly opatfeni na podporu zdravotnického systému, podporu zaméstnanosti,
podporu podnikéni a dalsi oblasti. Nekteré kroky vlady ziskaly uznani za svou u€innost
naptiklad program Antivirus a podpora pro malé a stiedni podniky. Na druhé strané¢ vSak
nektera opatieni byla kritizovana za svou nizkou efektivitu, zejména v oblasti zdravotnictvi
a distribuce ockovani proti COVID-19. Vlada se také potykala s nékolika kauzami korupce
v souvislosti s nakupy ochrannych pomticek.

Daldim cilem byla komparace dopadii na ekonomiky Slovenska a Madarska s Ceskou
republikou. Z uvedeného vyplyva, ze vSechny tii zemé& se potykaji s vyznamnymi
ekonomickymi dopady pandemie, zejména v oblasti inflace, ke zlepSeni této situace

neprispéla v soucasné dob¢ ani valka probihajici na Ukrajing. Vzhledem k tomu, Ze vSechny
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tfi zemé jsou silné exportné orientované, budou nadale zavislé na globalnich hospodaiskych
trendech, jako je naptiklad obnoveni poptavky po exportovanych zbozich a sluzbach.

Slovensko zaroven trapi i vysokd mira nezaméestnanosti.

COVID-19 byl pro spole¢nost L’Oréal akceleratorem vétsi digitalizace a SirS§imu pusobeni
v online svété. Zejména diky selektivni nabidce vyrobkid méla firma moznost i béhem
pandemie rust. Diky rychlé adaptaci na online prostfedi a Sirokym distribu¢nim kanalim
neptisla o své trzby, a naopak zvysovala sviyj podil na trhu.

Zodpoveédné pristoupila v tomto tézkém obdobi ke svym zaméstnancim, jimz poskytla
moznost prace z domova a pii hybridni formé prace testovala zaméstnance v kancelafi na
své naklady. Samoziejmosti byl i frekventovangjsi tklid a dostupné respiratory.

Na praci z domova vsak nelze hledat pouze pozitiva a ptesto, ze si na ni zaméstnanci zvyKili,
maji v soucasné dob¢ frekventovanéji pocit, Ze kvili nepfetrzité online aktivité stale pracuji.
Firma se rozhodla pro feseni tohoto problému pomoci programu Simplicity 2 spadajici pod
koncept L'Oréal NEO, ktery bude v budoucnu zefektiviiovat procesy a zaméstnancim
pomiize dosahnout psychické pohody a maximalizaci jejich vykonda.

Firma L’Oréal je v Ceské republice leaderem trhu, a proto se rozhodla béhem téchto tézkych
Casti financn€ 1 hmotné podpofit tam, kde bylo nejvice potieba. Celkové lze fici, Ze
K pandemii pfistoupila velice svédomité a zodpovédné, jak v oblasti lidskych zdroju,
inovativnich postupt i finan¢nich investic.

Co se tyc¢e dopadu na divizi aktivni kosmetiky, ktera se v tomto obdobi jesté vice zamérila
na zvySeni medikality a e-commerce, pandemie ji umoznila jesté vice rust. Celkovy dermo-
kosmeticky trh vzrostl v pribéhu pandemic zejména z duvodu, ze se spotiebitelim
Vv disledku noSeni ochrannych pomiucek ¢asto horsila plet. Divize aktivni kosmetiky vSak
nerostla hned od zac¢atku pandemie. I zde nastal na zaklad¢ dat propad v roce 2020, ktery lze
zdtvodnit obavami spotiebitelli ze situace, nicméné opétovny narist v roce 2021. Rozmach
on-line obchodu byl tak vysoky, ze dokazal kompenzovat ztratu z off-line obratu.
Divizi aktivni kosmetiky se i nyni dafi nadale zvySovat svij podil na trhu a pandemie

COVID-19 pro ni byla progresivnim nastrojem.
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