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Abstrakt diplomové prace

Tato diplomova prace se zabyva svétovou finan¢ni krizi od roku 2007 az do soucasnosti
a monetarni politikou, kterou v této dobé provadéla Ceské narodni banka a Evropské
narodni banka. Analyzuje také chovéani dvou vybranych bank v Ceské republice v tomto
obdobi a hodnoti, jak se s krizi vypotadaly. V neposledni fad¢ nasleduji navrhy tykajici

se opatfeni centralnich bank.
Kli¢ova slova

Financ¢ni krize, monetarni politika, centralni banka, irokové sazby

Abstract

This diploma thesis deals with the global financial crisis of 2007 to the present moment
and monetary policy, which at that time was applied by the Czech National Bank and
the European National Bank. It also analyzes the behavior of the two selected banks in
the Czech Republic during that period and evaluates how they dealt with the crisis.
Finally, suggestions on measures of central banks are stated.
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Uvod

Bankovnictvi tvofi neodmyslitelnou sou¢ast ekonomiky kazdého statu. Jestlize ma byt
ekonomika uspésnd, potiebuje k tomu mimo jiné i kvalitni bankovni systém. Ten je

predstavovan bankami v dané zemi, obvykle centralni bankou a komer¢nimi bankami.

Ukoly, které centralni banka plni, maji zasadni vliv na celkové bankovni prostiedi
daného statu. Jejim hlavnim poslanim je cenova stabilita, kterd pfispiva k vytvoteni
stabilniho prostfedi, ve kterém se mohou rozvijet podnikatelské aktivity, ¢imz prispiva
k ekonomickému vyvoji. Centralni banka dale vykonava dohled nad celym bankovnim
syst¢tmem a definuje pravidla pro ¢innost komercnich bank. Je tedy zfejmé, ze ma

centralni banka opravdu v nasi zemi nepostradatelnou roli.

Ve finanéni krizi, ktera plné vypukla v roce 2008 a je povazovana za nejhorsi finanéni
krizi od Velké hospodaiské krize, sehraly dilezitou roli i banky. Vse zacalo jako
hypote¢ni krize v USA, ktera poté pierostla v bankovni krizi. Problém byl predevsim
V lehkovazném investovani bank do toxickych aktiv. Banky si piestaly vzajemné
davétovat a dochazelo ke zhrouceni mezibankovniho trhu, byla také omezena moznost
bank poskytovat tveéry. Dochézelo k velkému tupadku tady finanénich instituci. Kvuli

Ve

této situaci doslo k hospodaiské recesi, ktera se Sifila celym svétem.

Finan¢ni krize odhalila fadu slabych mist ve fungovani ekonomiky, finan¢niho

a kapitalového trhu a samoziejmé také bank a dalSich finan¢nich instituci.

Centralni banky se snazily svym chovadnim zmirnit dopady finan¢ni krize, splnit své cile
a pomoci ekonomikdm dostat se z problému. I pfesto, Ze je to jiZ osm let, co krize plné

vypukla, nékteré zemé& pocit'uji jeji diisledky dodnes.

Ceska ekonomika sice zaziva hospodarsky riist a nizkou nezaméstnanost, ovSem je tieba
mit se stdle na pozoru. Krize ukdzala, jak se mizou na ekonomiku lehce pienést
problémy z venku. Svét se oklepal z hospodaiského propadu, ovSem na obzoru je

hrozba dalsi krize.
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Cil prace a metodika

Hlavnim cilem této diplomové prace je zhodnotit dopady finan¢ni krize, ktera vypukla
Vv roce 2007, a opatieni Evropské centralni banky a Ceské narodni banky souvisejici
s touto krizi na vybrané banky. Dojde k zhodnoceni soucasné situace bank, postupt,
které¢ byly uplatnény v souvislosti s krizi, pfipadné¢ budou navrzena doporuceni pro
zlepseni stavajici situace. Dil¢im cilem této prace je objasnéni pficin, pribéhu

a dusledku finanéni krize.

Tato diplomova prace je rozdélena do nékolika ¢asti. Prvni Cast se zamétuje na centralni
bankovnictvi, ¢eskou narodni banku i evropskou centralni banku a také na jednu z jejich
nejdulezitéjSich ¢innosti - monetarni politiku. Déle nasleduje ptiblizeni pojmu finan¢ni
krize, jejich typt a konkrétni ptiklady krizi, kterymi prochézely v minulosti rizné stéty.

V této ¢asti je vyuzita pfedevSim metoda deskripce.

Dalsi ¢ast se jiz zaméfuje na finanéni krizi, ktera zacala v roce 2007. Tato krize je

dikladné analyzovana, jsou zkoumany jeji ptiiny, pribéh a i dopad na ekonomiku.

Na zékladé€ syntézy je zaznamenana reakce Evropské unie na krizi, déle také jak se krize
promitla do ¢eského bankovniho sektoru a v neposledni fadé monetarni politika ECB

a CNB.

Dal§i ¢ast zachycuje hospodafeni vybranych bank Ceské republiky pomoci metody
komparace, a ukazuje, jaky vliv na n¢j méla krize. Stejné tak je zkoumano hospodaieni
jejich matetskych spolecnosti, a to od pocatku krize aZ do soucasnosti. Na zakladé

téchto poznatkil jsou predstaveny navrhy a doporuceni pro jednotlivé banky.

Vysledkem prace je ucelend analyza finan¢ni krize, kterd zapocala v roce 2007, jak se
S touto situaci vyporadaly dané subjekty, zhodnoceni jejich postupu a navrhy na jejich

zlepseni.
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1 Bankovnictvi

Bankovnictvi je zcela urCité¢ jednim z nejvice dynamicky se rozvijejicich odvétvi
v kazdé vyspélé trzni ekonomice. Bez kvalitné fungujicich bank neni mozné, aby
dochazelo k vyraznéjsimu ekonomickému pokroku. Vztah bankovnictvi a ostatnich sfér
kazdé ekonomiky je ovSem Oboustranny, kazda vyspéld ekonomika potiebuje vyspély
bankovni systém a kazdy vyspély bankovni systém potiebuje vyspélou ekonomiku

(Revenda, 2011).

Bankovni systém nemiize existovat sim o sob¢, nebot’ je pouze relativné samostatnym
systémem v jakékoliv ekonomice. Je ovliviilovanym svym okolim a stejné tak ovliviiuje

on jeho (Revenda, 2011).

Bankovni systém lze definovat jako souhrn bankovnich instituci, které ptisobi v daném

teritoriu (zemi), a jejich vzajemné vztahy a vztahy k okoli (Dvoiak, 2005).

V soucasné dob¢ je typickym modelem dvoustupiiovy bankovni systém. Prvni stupen
pfedstavuje centrdlni banka a druhy stupeil predstavuji podnikatelsky zamétené
obchodni banky. Bankovni systém byvé regulovan centrdlni bankou. Mezi hlavni cile
jeji Cinnosti patii stabilni ménovy vyvoj, bezpecnost, divéryhodnost a efektivnost

bankovniho systému, nikoliv zisk (Kasparovska, 2010; Revenda, 2011).
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2 Centralni banka

Centralni banka je zakladni bankou kazdého statu. Je to instituce, které ma tyto hlavni

znaky:

- ma emisni monopol na hotovostni penize — tzn., Ze ma vysadni pravo k emisi
bankovek, pfipadné minci na daném tizemi,

- provadi ménovou politiku — reguluje mnozstvi penéz v ekonomice, zejména aby
podpotila cenovou stabilitu,

- reguluje bankovni systém — urCuje zakladni povinnosti a pravidla Einnosti

obchodnich a dalsich bank, které ptisobi na daném tizemi (Revenda, 2011).

2.1 Funkce centralni banky

Centralni banky zajistuji zakladni operace s hotovostnimi penézi, operace s devizovymi
prosttedky, realizuji ménovou politiku, reguluji a dohliZzeji na bankovni systém
a vystupuji jako banky bank a banky statu. Dale také zabezpecuji ¢innosti, jako jsou
ziskavani informaci, ekonomicky vyzkum areprezentaci stitu v ménové oblasti.
Centralni banky maji mozZnost angazovat se také v oblastech jako ménova a finan¢ni
statistika, spoluprace na piipravé a zménach bankovni a finanéni legislativy, ochrana
spotfebitele ve spolupraci s finanénim ombudsmanem, konzultace s vladou
v ekonomické oblasti, potadani odbornych a védeckych konferenci apod. (Dvorak,

2005; Revenda, 2011).

Zminované funkce jsou hlavnimi diivody, pro¢ v soucasné dobé& existuji centralni
banky. Funkce jsou vzajemné provazany a vyvijeji se v Case, jako piiklady lze uvést
zékaz piimého Givérovani statu ¢i posilovani samostatnosti v ménové politice (Revenda,

2011).

Obecné lze za hlavni cile ¢innosti centrdlnich bank oznacit podporu stabilniho
ménového vyvoje a bezpecnosti, efektivnosti, spolehlivosti a davéryhodnosti
bankovniho systému v zemi. Postaveni centralni banky ve vyspélé trzni ekonomice je

Vv téchto piipadech v soucasnosti prakticky nezastupitelné (Revenda, 2011).
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2.2  Ceska narodni banka

Ceska narodni banka je centralni bankou Ceské republiky, organem, ktery vykonava
dohled nad finan¢nim trhem a ktery je opravnén k feseni krize na finanénim trhu. CNB
je ztizena na zakladd Ustavy Ceské republiky a svoji ¢innost provadi v souladu se
zakonem ¢&. 6/1993 Sb., o Ceské narodni bance, ve znéni pozdéjsich piedpist, a dal§imi
pravnimi piedpisy. CNB je pravnickou osobou, kterd ma postaveni vefejnopravniho
subjektu, se sidlem v Praze. S majetkem, ktery ji byl svéfen, hospodaii CNB samostatné
s odbornou péci. Do jeji Cinnosti miize byt zasahovano vyhradné na zéklad¢ zakona

(Jilek, 2013b; CNB, c2016f).

Primarnim cilem CNB je na zakladé zékona o Ceské narodni bance pée o cenovou
stabilitu. Dosazeni a udrzeni cenové stability, tj. nizkoinfla¢niho prostiedi v ekonomice,
je trvalym piispévkem CNB k vytvafeni vhodnych podminek pro udrZitelny
hospodatsky rist. Kromé primarniho cile ma CNB také $ir§i ekonomickou
zodpovédnost. Zakon o Ceské narodni bance totiZ tika, Ze , pokud tim neni dotcen jeji
hlavni cil, Ceskd ndrodni banka podporuje obecnou hospodaiskou politiku viddy
vedouci k udrZitelnému hospodarskemu rustu.”“. V minulosti dochazelo kvili této
definici dalsiho cile CNB ke sporim mezi CNB a &eskou vladou pii koordinaci
monetarni a fiskalni politiky, nebot’ se da vykladat vice zplisoby. Mezi dalsi Cinnosti
CNB patif pé&e o finanéni stabilitu a o bezpetné fungovani finanéniho systému v Ceské
republice, emise bankovek a minci, regulace penézniho ob&hu a z(c¢tovani bank,
vykonavani dohledu nad bankovnim sektorem, kapitalovym trhem, pojiStovnictvim,
druZstevnimi zaloznami, penzijnim pfipojisténim, institucemi elektronickych penéz

a sméndrnami (Jilek, 2013; Mejstiik, 2014).

CNB jako ustfedni banka poskytuje bankovni sluzby statu a vefejnému sektoru. Vede
uéty organizacim a osobam, které jsou napojené na statni rozpocet. V souladu
s rozpoctovymi pravidly provadi operace spojené semisemi statnich dluhopist

a investicemi na finanénich trzich (CNB, ¢2016f).

Za Géelem finanéni stability a bezpeného fungovani finanéniho systému v CR vytvaii
CNB makroobezietnostni politiku tim, Ze identifikuje rizika ohroZeni stability

finanéniho systému a piispivé k jeho odolnosti (CNB, c2016f).
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Ceska narodni banka je soudasti Evropského systému centralnich bank a podili se na
plnéni jeho ukoli a cili. Stejné tak je CNB souéasti Evropského systému dohledu nad
finanénimi trhy a také spolupracuje s Evropskou radou pro systémova rizika

a evropskymi organy dohledu nad finanénimi trhy (CNB, ¢2016f).

Nejvys$sim Fidicim organem CNB je bankovni rada, ktera se sklada z guvernéra, dvou
viceguvernérii a Ctyi dalSich ¢lend bankovni rady. VSichni ¢lenové jsou jmenovani
prezidentem CR na nejvyse dvé Sestiletd obdobi. Bankovni rada stanovuje ménovou
politiku a nastroje pro jeji uskutecovani a rozhoduje o zadsadnich ménovée politickych
opatienich Ceské narodni banky a opatienich v oblasti dohledu nad finanénim trhem

(CNB, c2016f).

V ¢&ele bankovni rady a i CNB stoji guvernér, kterym je od roku 2010 Miroslav Singer.
Guvernér je jmenovan prezidentem republiky na Sestileté obdobi. Ptredchiidcem

Miroslava Singera byl Zdenék Tima, ktery vykonaval tuto funkci od roku 2000.
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3 Evropska centralni banka

Evropska centralni banka (ECB) vznikla 1. cervna 1998. Jejim predchiidcem byl
Evropsky ménovy institut, ktery vznikl jako docasna instituce 1. ledna 1994 s cilem
pfipravy ptfechodu na jednotnou ménu euro. ECB odpovidd od 1. ledna 1999 za
provadéni meénové politiky v eurozoné, coz je druhad nejveétsi ekonomika na svété po

USA (CNB, c2016b; ECB, c2016c¢).

ECB je subjekt s pravni subjektivitou, ktery ma sidlo v Némecku, ve Frankfurtu nad
Mohanem. Evropska centralni banka tvoii zdklad Eurosystému a Evropského systému

centralnich bank (CNB, c2016b).

3.1 Evropsky systém centralnich bank, Eurosystém a eurozona
Evropsky systém centralnich bank (dale jen ,,ESCB) je sloZzen z Evropské centralni
banky a narodnich centralni bank viech ¢lenskych statih EU. CNB je tedy souéasti
Evropského systému centralnich bank (CNB, c2016b).

Primarnim cilem ESCB je dle Smlouvy o EU udrzovani cenové stability. Rada
guvernérii Evropské centralni banky se snazi ve stifednédobém horizontu zachovat
inflaci tésn¢ pod 2 %. ESCB podporuje také obecné hospodarské politiky ES, aby
ptispéla k dosazeni cili ES podle Smlouvy, tedy pokud to neni v rozporu s primarnim
cilem. Jedna se piedev§im o podporu harmonického a vyvazeného rozvoje
hospodarskych ¢innosti v ES, vysoky stupeni konvergence ekonomické vykonnosti,
trvaly a neinfla¢ni hospodarsky rlst, ktery respektuje zivotni prostiedi, vysokou troven
zamestnanosti a socialni ochrany, a to pomoci spole¢ného trhu a hospodatské a ménové
unie a taky realizovanim spole¢nych politik a ¢innosti, které jsou uvedeny ve Smlouvé

(CNB, c2016b; ECB, c2016a).
Mezi zakladni tkoly ESCB patii dle Smlouvy o EU:

- definovani a provadéni ménové politiky ES,

- provadéni devizovych operaci,

- podpora plynulého fungovani platebnich systémui,

- drzeni a sprava oficialnich devizovych rezerv &lenskych stati (CNB, c2016b;
Drdla, 1999).
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K dal$im ukoltiim ESCB patfi:

- ECB ma vylué¢né pravo povolovat vydavani bankovek v eurozong,

- ECB ve spolupraci s NCB shromazd’uje statistické informace, které ziska od
vnitrostatnich organti nebo od hospodaiskych subjektt, a vyuZzije je k plnéni
ukoli ESCB,

- Eurosystém pomaha snadné realizaci politik, které uplatiuji pfislusné organy
v souvislosti s obezietnostnim dohledem nad tvérovymi institucemi a stabilitou
finan¢niho systému,

-  ECB udrzuje vramci plnéni ukoli svéfenych Eurosystému pracovni vztahy
S ptislusSnymi organy, institucemi a fory v ramci EU ina celosvétové urovni

(ECB, c2016a).

Kromé toho jsou ECB svéfeny zvlastni tkoly, Které souviseji s Obezietnostnim
dohledem nad uvérovymi institucemi, které jsou umisténé v zicastnénych c¢lenskych

statech (ECB, c2016a).

V této souvislosti je potfeba si objasnit i pojmy Eurosystém a Eurozona, nebot’ s tim
uzce souviseji. Eurozona je oblast, ktera zahrnuje ¢lenské staty EU, které zavedly euro.
Eurozoéna vznikla v lednu 1999, kdyz v celkem jedenacti ¢lenskych statech EU byla
pfevedena odpovédnost za ménovou politiku znarodnich centrdlnich bank na
Evropskou centralni banku. Instituci eurozony je Eurosystém. Eurosystém, ktery vznikl
1. ledna 1999, je tvofen ECB a narodnimi centralnimi bankami ¢lenskych statd EU,
které zavedly euro (CNB, c2016b; ECB, c2016a; Grauwe, 2014).

Euro jiz zavedly tyto ¢lenské staty EU: Belgie, Estonsko, Finsko, Francie, Irsko, Italie,
Kypr, Litva, LotySsko, Lucembursko, Malta, Némecko, Nizozemsko, Portugalsko,

Rakousko, Recko, Slovensko, Slovinsko, Spanélsko.

Naopak Euro nezavedly tyto &lenské staty: Bulharsko, Ceska republika, Dansko,
Chorvatsko, Mad’arsko, Polsko, Rumunsko, Velka Britanie, Svédsko.
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Pro lepsi prehlednost jsou jednotlivé staty vyznaceny na nésledujicim obrazku Obr. 1.

B Clensay stit EU poudivalici euro jako svou mény
B Ciensiy stit 3 jinou ménou, nez je euro
Zemé mimo EU

Obr.1  Mapa Eurozény
Zdroj: ECB, c2016e

Aby se Clenskeé staty mohly stat soucasti eurozony, musely splnit konvergencni kritéria.
Zbyvajici Clenské staty je budou muset také splnit pfed tim, neZ pfijmou euro. Kritéria
konvergence definuji ekonomické a pravni podminky, které jsou nutné pro uspésnou

ucast v Hospodaiské a ménové unii (ECB, c2016a).

Mezi ekonomicka kritéria patfi kritérium cenové stability, kritérium dlouhodobych

urokovych sazeb, kritérium kurzové stability a kritérium udrzitelnosti vefejnych financi.

Kromé ekonomickych kritérii se hodnoti v Konvergen¢nich zpravach také slucitelnost
narodni legislativy s legislativou Evropské unie v oblastech, které maji souvislost se
zabezpeCovanim funkci Eurosystému. Dulraz je kladen pfedev§im na respektovani
institucionalni, funk¢ni, osobni a finan¢ni nezavislosti narodni centralni banky (MF CR,

2013).
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3.2 Organy ECB
Hlavnim rozhodovacim organem Evropské centralni banky je Rada guvernéru, ktera

se skladd ze Sesti ¢leni Vykonné rady a z guvernéri centralnich bank vsech zemi

eurozony (ECB, ¢2016d).
Mezi ukoly rady guvernéra patii (ECB, c2016d):

- pfijiméni obecnych zdsad a rozhodnuti, které jsou nezbytné pro provadéni ukold,
jimiz byly povéteny ECB a Eurosystém,

- ur¢ovani meénové politiky eurozony,

- V kontextu novych tkoli ECB v oblasti bankovniho dohledu pfijiméani rozhodnuti,
ktera souviseji s vSeobecnym ramcem, ve kterém jsou rozhodnuti dohledu
pfijiména, a pfijimani uplnych navrhi rozhodnuti, jez navrhuje Rada dohledu

V ramci postupu neuplatnéni namitek.

Rada guvernéri provadi vyhodnoceni vyvoje hospodaiské a ménové situace a pfijima
ménova rozhodnuti vzdy jednou za Sest tydnl. Na zbyvajicich zaseddnich se Rada
guvernéri vénuje zejména ostatnim otazkam souvisejicim S ukoly a ¢innosti ECB

a Eurosystému (ECB, ¢2016d).

Dalsimi organy ECB jsou Vykonna rada, Generalni rada a Rada dohledu. Vykonna
rada piipravuje zasedani Rady guvernérd, provadi ménovou politiku v eurozoné na
zakladé rozhodnuti a obecnych zédsad pfijatych Radou guvernérti, f¥idi bézné Cinnosti

ECB a ¢aste¢né regulatorni ¢innost (ECB, c2016d).

Generalni rada predstavuje docasny organ, ktery plni ukoly pfevzaté od Evropského
ménového institutu, které musi ECB plnit v rdmci tieti etapy Hospodarské a ménové
unie vzhledem k tomu, ze zatim existuji ¢lenské staty EU, které nezavedly euro. Az ho
zavedou vSechny staty, tak bude zruSena. Dale ptispiva k napt. poradni funkci ECB,

shromazd’ovani statistickych informaci a sestavovani vyro¢ni zpravy ECB (ECB,

c20164d).

Rada dohledu zaseda dvakrat meésicné s cilem projednavat, planovat a plnit tkoly
ECB, které se tykaji dohledu. Predkladd Radé guvernérii navrhy rozhodnuti v ramci
postupu neuplatnéni namitek (ECB, ¢2016d).
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4 Monetarni politika

ekonomikach. V §ir§Sim pojeti lze za ménovou politiku chépat veédomou cinnost
néjakého subjektu, ktery se prostiednictvim ménovych nastrojii snazi regulovat vyvoj
mnozstvi penéz v obéhu, a tim dosahnout urcitych cilu. V uzSim pojeti mizeme za
ménovou politiku povazovat regulaci operacniho cile centralni bankou pomoci nastroju
ménové politiky za Gcelem dosazeni zprostfedkujiciho cile a nakonec kone¢ného cile

(Revenda, 2011; Jilek, 2004b).

4.1  Uloha monetarni politiky

Jak jiz bylo fe¢eno, nositelem monetarni politiky je centralni banka, v Ceské republice
tedy CNB. Jejim primarnim cilem je dle Ustavy CR a zidkona o CNB péce o cenovou
stabilitu. Ceska nirodni banka se stejné jako vétSina narodnich centralnich bank
soustfed’uje zejména na stabilitu spotiebitelskych cen. Stabilitu cen je mozné chapat ne
pfimo jako neménnost cen, ale jejich mirny rtst. Inflacni cil byl od ledna 2006 stanoven
ve vys§i 3 % s toleranénim pasmem ve vysi jednoho procentniho bodu obéma sméry. Od
ledna 2010 zacal platit novy inflaéni cil, a to ve vysi 2 %, kdy se CNB opét snaZi o to,
aby se skute¢na hodnota inflace neliSila od cile o vice nez jeden procentni bod na ob¢

strany. (CNB, ¢2016g).

Pokud to neni v rozporu s hlavnim cilem CNB, tak centralni banka podporuje i obecnou
hospodatskou politiku vlady. Cenové stability CNB dosahuje zménami v nastaveni
ménovych podminek pfi vyuZiti svych néstroji, zejména zakladnich trokovych sazeb.
Rozhodnuti bankovni rady CNB, ktera se tykaji nastaveni ménové politiky, vychazeji
z aktualni makroekonomické prognézy a vyhodnoceni rizik jejiho naplnéni (CNB,

c2016g9).

Zajisténi stability cen v ekonomice, tzn. podpora tvorby stabilniho prostfedi pro rozvoj
podnikatelskych aktivit, je znakem odpovédnosti centralnich bank za udrzitelny
ekonomicky vyvoj. Nutnym piedpokladem realizace ménové politiky je nezavislost
centralni banky. CNB usiluje o plnéni stability cen v rimci ménovépolitického reZimu,
ktery se nazyva cilovani inflace. Pfi plnéni tohoto cile centralni banka vyuziva

ménovépolitické nastroje (CNB, c2016g).
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4.2 Nastroje ménové politiky
Nastroje ménové politiky je mozné Clenit z n¢kolika hledisek. Nejobvyklejsi je ovSem

jejich déleni dle dopadu na bankovni systém, a to na pfimé a nepiimé.

4.2.1 Neprimé nastroje

Pro tyto nastroje je typické plosné ptsobeni na obchodni a dalsi banky, v podstaté
jednotnymi podminkami pro vSechny banky a zejména tim, Ze banky na né¢ mohou, ale

nemuseji reagovat (Revenda, 2011).
Miuiizeme mezi né¢ zahrnout (Revenda, 2011; Revenda 2012):

- operace na volném trhu — jednd se o ndkupy nebo prodeje cennych papiri
centralni bankou obchodnim a jinym bankam v domaci méné, kdy cilem je
regulace kratkodobé urokové miry nebo rezerv bank,

- diskontni néstroje — Urokové sazby zrezerv bank a trokové sazby a dalsi
podminky Gvéra poskytovanych centralni bankou obchodnim a dal$im bankam
v doméci méné urcené s cilem regulace rezerv bank nebo kratkodobé trokové
miry,

- kursové intervence — jedna se o ovlivilovani vztahu mezi nabidkou a poptavkou

na devizovych trzich s cilem ovliviiovani vyvoje ménového kursu doméci mény.

4.2.2 Primé nastroje

Svym zptsobem jsou trzni ekonomice cizi, protoze ptimo dopadaji do rozhodovaciho
mechanismu bank a tim omezuji jejich podnikatelskou samostatnost. Casto jsou také
tvofeny pro rizné skupiny bank selektivné. Banky je nerady vyuZivaji, spiSe vyjimecné,

i kdyz jsou potencialné G¢inngjsi nez nepiimé nastroje (Revenda, 2011).
Patii sem (Revenda, 2011; Revenda, 2012):

- limity uv€rG bank — uréeni maximalniho objemu uvérh, které banky mohou
poskytnout klientlim, s cilem regulace uveérovych agregéti,

- limity Grokovych sazeb bank — stanoveni maximalnich urokovych sazeb z Gvéri
bank a maximalnich ¢i minimalnich urokovych sazeb z vkladii u bank za ucelem

regulace Urokovych sazeb,
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4.2.3

povinné vklady — urceni povinnosti nékterym subjektim otevirat bézné ucty,
ukladat volné penézni prostiedky a provadét nckteré dalsi operace vyhradné
u CB, za ucelem kontroly pohybt penéznich prostiedkt téchto subjekta,

pravidla likvidity — urCeni zavazné struktury aktiv a pasiv a zavaznych vazeb

mezi nimi Vv bilancich bank za u¢elem regulace likvidity bank.

Kombinace primych a nepfimych nastroji

Jedna se o tfeti variantu nastroji meénové politiky, ktera kombinuje pfimé a nepiimé

nastroje. Patii sem (Revenda, 2011):

4.3

povinné minimalni rezervy — urCeni pravidel pro pohledavky, jez museji
obchodni a dal§i banky tvofit u centrdlni banky za ucelem ovliviiovani
penéznich multiplikatord,

doporuceni, vyzvy, dohody — jednd se o verbalni nebo pisemna doplnéni
nastrojii ménoveé politiky, kterymi centrdlni banka upfesiiuje své zaméry pro

nejblizsi vyvoj v ménové oblasti a bankovnim systému.

ReZimy ménové politiky

Me¢nova politika centrdlni banky se vétSinou provadi vramci né&jakého

ménovepolitického rezimu. Tento rezim dava ménovépolitickému rozhodovani urcitou

strukturu, ktera ulehcuje rozhodovéni, ale zejména interpretaci tohoto rozhodovani

vetejnosti. Mezi tyto reZimy patfi:

rezim s implicitni nomindlni kotvou,
cilovani ménové zasoby,
cilovani ménového kurzu,

cilovani inflace.

ReZim s implicitni nominalni kotvou

V ramci tohoto reZzimu dochéazi k cilovani urcité veliCiny, kterd byla pfijata interné

v ramci centralni banky bez toho, Ze by doslo k jejimu explicitnimu vyhlaseni. Aby byl

tento rezim usp&$ny, je tieba vysoka divéryhodnost centralni banky (CNB, ¢2016¢).
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Cilovani ménové zasoby

Tento rezim se soustiedi na tempo rustu zvoleného penézniho agregatu. Vychazi se
z predpokladu, ze rist cen je v dlouhodobém horizontu ovliviiovan vyvojem penézni
nabidky. NejvétsSim problémem u tohoto rezimu je ziejmée volba vhodného penézniho
agregatu, nebot’ v dobé globalizace se vazba penéznich agregati a cenové hladiny

rozvolituje (CNB, ¢2016¢).
Cilovani ménového kurzu

Centralni banka usiluje pomoci zmén urokovych sazeb a pfimych devizovych intervenci
o zabezpeceni stability nominalniho ménového kurzu vici méné tzv. kotevni zemé, diky
tomu chce prenést z této zem¢ cenovou stabilitu. Jednou ze zasadnich nevyhod tohoto

rezimu je ztrata autonomie ménové politiky (CNB, c2016c).
Cilovani inflace

Centralni banka s uréitym predstihem vetejn¢ vyhlasi inflacni cil, kterého se bude snazit

dosahnout. Jde o aktivni a piimé formovani infla¢nich o¢ekavani (CNB, c2016c).

4.4  Cilovani inflace

Pii zabezpeCovani cenové stability voli centrdlni banka jeden ze zminovanych
ménovépolitickych rezimi. CNB od roku 1998 vyuziva cilovani inflace. Cilovani
inflace je stfednédobd strategie, ktera vyuziva progndzy inflace a vefejné explicitni
vyhlaseni inflaéniho cile. Bankovni rada CNB posuzuje nejnovéjsi prognozu CNB
a vyhodnocuje rizika, ze se tato progndza nenaplni. Na zdklad¢ toho pak rozhoduje
0 zménach nastaveni ménovépolitickych nastrojii. Témito zménami se centralni banka
snazi kompenzovat inflac¢ni tlaky, které vychyluji budouci inflaci mimo toleran¢ni

pasmo inflagniho cile (CNB, c2016a).

Jak jiz bylo zminéno diive, inflani cil CNB je od r. 2010 ve vy3i 2 %, pticemz CNB
usiluje o to, aby se skuteéna hodnota inflace nelisila od svého cile o vice nez jeden

procentni bod na obé strany (CNB, c2016a).
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Obr. 2 Cilovani inflace
Zdroj: CNB, 2016a
P¥i hodnoceni vyvoje inflace vychazi CNB z dat zvefejiiovanych Ceskym statistickym
ufadem. Hodnoty inflace, ze kterych vychazi provadéni i zpétné hodnoceni ménové
politiky CNB, jsou zvefejiiovany instituci, kterd je nezavisla na CNB, coZ zvysuje

kredibilitu inflaéniho cilovani (CNB, c2016a).

Pti plnéni infla¢niho cile jsou mozné vyjimky, a to z divodu velkych narazovych zmén
exogennich faktorti, které jsou z velké Casti mimo dosah opatieni ménové politiky
centralni banky. Jde zejména o Soky na strané nabidky. Pokud né&jaky takovy Sok
odchyli pfedpokladanou inflaci od inflaéniho cile, centralni banka na jeho primarni

dopady nereaguje (CNB, ¢c2016a).

4.5 Druhy monetarni politiky

Z hlediska charakteru monetarni politiky ji délime na neutrdlni, expanzivni

a restriktivni:

- neutralni monetarni politika — zachovava dynamickou neutralitu penéz, cenova

hladina zGstava stabilni, irokova sazba je na rovnovazné urovni,

- expanzivni monetarni politika se vyuziva k ,,nastartovani‘ ekonomiky. Centralni
banka stimuluje snizenim urokové sazby banky k poskytnuti novych uvéra

SirSimu  portfoliu zédkazniki. Domacnosti a firmy vice utriceji a zvySuje se
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rychlost obéhu penéz. Kritkodobym efektem je zvySeni redlného produktu
a zaméstnanosti. Z dlouhodobého hlediska roste rovnovazna tiroven cen, uroven

produktu a pfirozena mira nezaméstnanosti se nemeénti,

restriktivni monetarni politika — se vyuziva k ,,brzdéni* piehraté ekonomiky,
funguje naopak nez expanzivni politika, tzn., ze klesa troven realného produktu
a zaméstnanosti v kratkodobém casovém horizontu. Z dlouhodobého hlediska se
méni pouze rovnovaznd uroven cen. Redlny produkt a pfirozend mira

nezameéstnanosti se nemeni.
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5 Financ¢ni krize

V trznim hospodaistvi jsou banky bezpochyby nejvice nebezpe¢né finanéni instituce,
které obcas exploduji. Kazdy rok se ve svét¢ zrodi nékolik bankovnich krizi. Zadna
trzné orientovana zemé neni vici nim imunni. Bohuzel jsou nedilnou soucasti kazdého

takového hospodaistvi (Jilek, 2013a).

Diivody vzniku ekonomickych problémi se nachdzeji ve finanénim systému, nikoli
v realné ekonomice. Pod Siroky pojem finan¢ni krize 1ze zaradit nasledujici specifické

piipady poruch finan¢niho systému:

- krize ménova,

- krize bankovni,

- krize dluhova ¢i uvérova,

- systematicka finan¢ni krize, ktera zahrnuje projevy vSech ¢i vétSiny

ptedchézejicich typ.

5.1 Typy finanénich krizi
Nyni budou blize popsany jednotlivé typy finan¢nich krizi, které se ovSem malokdy

vyskytuji v €isté podobé.

5.1.1 Ménova krize

M¢énova krize se projevuje jako prudké a neocekavané oslabeni kurzu domaci mény.
Vyraznéd depreciace nomindlniho kurzu byva projevem v systému pohyblivého kurzu.
V systému pevného kurzu vynuti zpravidla spekulativni utok na sménny kurz devalvaci
domaci mény ¢i pfiméje centralni banku, aby branila kurz. Z toho vyplyva, Ze ménova
krize se nemusi projevovat jen jako devalvace ¢i depreciace, ovSem mize byt
i doprovazena jevy, které souviseji s tispé$nou obranou kurzu. Jak jiz bylo zminéno,
ménové krize v Cisté podobé jsou veelku vyjimecné. Zpravidla se jedna o spekulace
proti nerovnovaznym pevnym ménovym kurzim. Konkrétnim piikladem cisté ménové
krize mohou byt udalosti, které byly spojené srozpadem evropského ménového
systému v letech 1992 az 1993. Co se tyka dusledkt pro vetejné finance, nejsou tak

vazné, jako u krizi bankovnich (Dvoték, 2008).
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5.1.2 Bankovni krize

Za bankovni krize byvaji oznacovany problémy souvisejici s nedostate¢nou likviditou.
Jedna se zejména o insolvenci urcité casti komer¢nich bank. Jako bankovni krizi lze
oznacit nejen situaci, ktera se ptimo projevi jako tipadek bank, ale také situace, kdy byly
ohrozené¢ banky zachranény pomoci vladnich intervenci ¢i centrdlni bankou (Dvotak,

2008).

V rozvinutych ekonomikédch byvaji pii¢inou krize problémy souvisejici s prudkym
poklesem hodnoty nékterého typu bankovnich aktiv, napt. akcie, nemovitosti. Naproti
tomu Vv rozvojovych zemich byva nejobvyklejsi pfi¢inou neofekavana ztrata davéry
vkladatelt, ktera se projevuje jako run na banku (napt. Indonésie, Argentina, Mexiko).
Bankovni krize mohou vznikat také jako dusledek dluhové krize nebo ménové Krize,

jestlize jsou domaci banky samy v dluznické pozici vici zahranici (Dvoiak, 2008).

Ptiklady bankovnich krizi jsou bankovni krize v USA na konci 80. let ¢i bankovni krize
severskych zemi a Spanélska na pocatku 90. let. Fiskalni naklady na bankovni krize
jsou mnohdy vysoké, casto piesahuji 20 % objemu HDP, smétuji proto k ndhlému

zvySeni vefejného zadluzeni (Dvotak, 2008).

5.1.3 Dluhova krize

Dluhové krize ptedstavuji zejména externi dluhové krize, které se projevuji jako
neschopnost zemé splacet zahrani¢ni dluh. V ptipadé, ze vlada neni schopna splacet
svilj zahrani¢ni dluh, pouZiva se Oznaceni ,,sovereign default. Tyto pfipady byvaji
docela ¢asté zejména Vv rozvojovych zemich. Za vnéjsi dluhové krize se oznacuji také
situace, kdy zadluZzené soukromé firmy a banky nesplaci své zahrani¢ni dluhy.
Prikladem této krize je jihoamericka dluznicka krize z 80. letech minulého stoleti

(Dvoték, 2008).

Kromé externich dluhovych krizi existuji také interni dluhové krize, které jsou také
velmi nebezpecné. Tyto krize se projevuji jako chronicka wvnitini predluzenost
ekonomik, platebni neschopnost podnikii a nariist objemu klasifikovanych uvéri. Casto
mohou vést K zamrznuti uveérového trhu s negativnimi disledky pro realnou ekonomiku

(Dvotidk, 2008).
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Tyto krize zptisobuji vyznamné problémy vefejnym financim pfi vladnich asistencnich
programech, které jsou kryty z rozpoctu statu. Finanéni injekce od vlady muze totiz
problém zakryt a vést az k jeho chronicité. Konkrétnim piipadem chronické interni

dluhové krize byl vyvoj v Japonsku v 90. letech (Dvoiak, 2008).

5.2 Priklady Kkrizi

V pribéhu déjin prosla lidskéd spolecnost jiz fadou ekonomickych krizi, které ji vice ¢i
méné ovlivnily. Nejdulezitéjsi je se z téchto krizi poucit, najit jejich pfiiny a snazit se
jim pfedchazet, aby se situace jiz neopakovala. V nasledujici tabulce je mozné vidét

piehled vyznamnych financ¢nich krizi od konce 80. let 20. stoleti.

Tab. 1 Piehled vyznamnych finanénich krizi od konce 80. let

1. Vnéjsi dluhova krize, ktera prechazi v krizi bankovni, pFip. ménovou

Latinskoamericka dluhové krize 1982-1989

Rusk3 finan¢ni krize 1998

Brazilska finan¢ni krize 1998-1999

2. Spekulativni ménova krize, ktera vyvolava krizi bankovni

Krize evropského ménového mechanismu 1992-1993

3. Bankovni krize vyvolana vnéjSim bankovnim Sokem

Americk4 bankovni krize 1980-1995

4. Bankovni krize vyvolana krizi ménovou

Severska bankovni krize: Norsko 1988-1993, Svédsko 1990-1994, Finsko 1991-1994

5. Bankovni krize ustici do krize dluhové a ménové

Chilska finanéni krize 1981-1985

Turecka finan¢ni krize 2000

6. Dluhové (systematické) finan¢ni krize

Druhé mexicka krize 1994-1995 (vnéjsi dluhova a nasledné ménova krize)

Asijska finan¢ni krize 1997-1998 (vnitini dluhova, bankovni a ménova krize)

Argentinska krize 2001-2002 (vn&j$i dluhova, bankovni a ménova krize)

Americka hypotecni krize 2007-? (globalni dluhova krize)

Zdroj: Dvorak, 2008, vlastni zpracovani
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Tab. 2 Piehled vyznamnych finan¢nich krizi od konce 80. let

7. Chronicka vnitini dluhova a bankovni krize

Japonska finan¢ni krize 1989-2004

Zdroj: Dvorak, 2008, vlastni zpracovani

Nyni nasleduje popis ¢ty vybranych finan¢nich krizi, které se udaly v 90. letech
20. stoleti.

5.2.1 Mexicka ménova krize 1994 — 95

Staty Latinské Ameriky byly po dlouhou dobu pro mnohé ekonomy synonymem pro
finan¢ni krizi, byly po generace téméf neustile vystaveny otfesim meénovych krizi,
padi bank, roztocenych spiral hyperinflace a vSech dalSich neblahych jevi finan¢niho

svéta (Krugman, 2009).

Koncem osmdesatych let Latinskd Amerika pfistoupila k reformam, spolecnosti ve
vlastnictvi stdtu se privatizovaly, dovozni kvoty se ruSily a rozpocétové deficity
snizovaly. Hlavni prioritou bylo zkroceni inflace. Reformy byly uspésné, ekonomika
byla vykonnéjsi, byla obnovena diivéra zahrani¢nich investort, do zemé zacaly proudit

penize ve velkém (Krugman, 2009).

Pak ale pfislo néco, co nikdo necekal. Mexiko se propadlo do nejhlubsi finan¢ni krize
ve svych dé&jinach, doslo k jedné z nejhorsich recesi, jaké od 30. let postihly konkrétni
zemi. Ozvény této krize se rozsifily do celé Latinské Ameriky a rozvratily téméf

argentinsky bankovni systém (Krugman, 2009).

Hlavnim problémem mexické ekonomiky byl pravdépodobné vysoky deficit bézného
uctu platebni bilance, ktery byl doprovazen silnym pfilivem kapitalu ze zahrani¢i. Za
hlavni pfic¢inu ptilivu kapitdlu byl pokladan pokles urokovych sazeb v USA. Mexicka
centralni banka pfitom si pii tom uvédomovala riziko ptilivu kapitalu a jiz od pocatku
90. let se ho snazila oslabit, konkrétné rozsitenim pasma fluktuace ménového kurzu
a zavadénim restriktivnich opatieni. DalSim problémem byl také zhodnocujici se redlny

meénovy kurz (Helisek, 2004).

V roce 1994 byly v Mexiku zaznamenany tfi Soky, které zaujaly finan¢ni investory,

zaCaly rast trokové sazby v zahraniCi, zejména v USA, coz ulinilo z mexickych aktiv
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mén¢ atraktivni investicni pfilezitosti, po cely rok zde naristaly politické problémy
a koncem roku zacala mexicka vlada otevien¢ diskutovat o mozné zméné kurzového

rezimu (Helisek, 2004).

Od poloviny roku 1994 doslo k silnému oslabeni pfilivu kapitalu, coz bylo spojeno
s poklesem devizovych rezerv centralni banky a naslednou emisi kratkodobych vladnich
dluhopist v dolarech Kk jejich doplnéni. V tomtéz roce také doslo k relativné
vyznamnému poklesu cen akcii. Dal§im opatfenim mimo kurzovych intervenci byla
devalvace mény vii¢i USD o 15 %, po dvou dnech byl vSak zaveden floatingovy rezim.

Béhem jednoho tydne doslo ke znehodnoceni kurzu mény o 25 % (Helisek, 2004).

Mexiku byla poskytnuta rychld a vyraznd finanéni pomoc, kterd méla zajistit splaceni
zahrani¢nich dluhii, obnovit davéru a pfiliv kapitdlu. Celkem Slo pfiblizné
0 50 mld. USD. Podminkou bylo cilovani penézni zasoby, restrikce uvérd a pujcek,

restriktivni fiskalni politika a zbrzdéni ristu mezd (Helisek, 2004).

M¢énova krize a napravnd opatfeni byly spojeny se silnym poklesem poptavky
a znanou hospodaiskou recesi. DoSlo také k vyraznému naristu inflace. Deficit
bézného uctu naopak siln¢ poklesl. Dlvéra zahrani¢nich investorii se vSak rychle
obnovila diky poskytnutym Gvérim a vysokym mexickym urokovym sazbam (Helisek,

2004).

5.2.2 Krizev jihovychodni Asii 1997 — 98

V 1ét¢ 1997 zasahla jihovychodni Asii ménova krize, postizeny byly zejména staty
Thajsko, Filipiny, Malajsie, Indonésie a Jizni Korea, v men$im méfitku pak meény

Singapuru, Tchaj-wanu a Indie (Helisek, 2004).

Tyto ekonomiky byly hodnoceny jako ,,fundamentalné zdravé, HDP, inflace 1 deficit
béznych ucth platebni bilance se pohybovaly na piijatelnych trovnich. Vetejné finance
také nevykazovaly Z&dné problémy. DalSim pozitivem byly mény uvedenych zemi,
které mély stabilni kurzy, které byly zaveésené na americky dolar. Hlavni slabinou
postizenych ekonomik byl problémovy bankovni sektor v kombinaci se silnym pfilivem
kapitalu, ke kterému pfispival urokovy diferencial a reformni opatfeni tykajici se

deregulace pohybu kapitalu a privatizace statniho majetku (Helisek, 2004).
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Tento piiliv zahrani¢niho kapitdlu se v podminkach fixnich ménovych kurz promital
do rastu uvérovych zdrojti bank. Uvérova expanze se tykala podnikového sektoru
i financovani nakupti nemovitosti. Kvili velkému objemu poskytovanych uvérd,
nedostatecnému bankovnimu dohledu a nadmémym vladnim zarukdm byly uvéry
podnikim spojeny s nedostatecné diikladnou analyzou uvérovanych projektd a jejich
navratnosti, to vedlo K poskytnuti pfili§ mnoho prostfedkd, které se preménily ve
,§patné uvéry“. Uvéry na financovani nakupti nemovitosti vedly k cenovym bublindm

na trzich aktiv (Dvorak, 2008; Helisek, 2004).

V prvni poloviné¢ roku 1997 doslo k silnému zhodnoceni kurzu amerického dolaru
oproti ostatnim vedoucim ménam. To vedlo pfi udrzovani fixnich kurzi zkoumanych
asijskych mén kdolaru Kk oslabeni konkurenceschopnosti piislusnych asijskych

ekonomik. Vysledkem bylo zpomaleni riistu exportu ve vSech péti statech (Helisek,

2004).

V kvétnu 1997 kapitalovy ustup z Thajska vyvolal spekulacni tlak na mistni ménu,
kterému se Thajsko s podporou Singapuru snazilo elit intervencemi na podporu bahtu.
Podobné problémy se objevily také na Filipinach, v Malajsii a Indonésii. Doslo také
K uzavieni nejvétsi thajské finanéni instituce Finance One, spolu s 15 dalSimi
financnimi spole¢nostmi, coz vyvolalo dalsi prudky odliv kapitadlu a byl spoustécim

faktorem ménové krize v Thajsku (Dvorak, 2008; Helisek, 2004).

Thajsko bylo donuceno k opusténi pevného kurzu, piechazi proto na plovouci kurz
a baht oslabuje 020 %. Oslabeni thajské mény pusobi paniku a vede k hromadnému
utéku investorll z celého regionu. To vyvolava tlak na mény dalSich statd. Doslo
k znehodnoceni mén Filipin, Malajsie a Indonésie, ménova krize se $ifi (Dvorak, 2008;

Helisek, 2004).

Spekulativni utok na hongkongsky dolar byl sice Gspé$né odraZzen prudkym zvySenim
trokovych mér, ale poklesy burz v Hongkongu a v Ciné se ifily na dalsi svétové

burzovni trhy. MMF poskytla Thajsku a Indonésii finan¢ni pomoc (Dvoiak, 2008).

Ménova krize zpusobuje Vv zasazenych zemich bankovni krizi, ktera dale posiluje

ménové problémy. V Indonésii a Thajsku jsou zavirany finan¢ni instituce. Jizni Korea
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vzdava obranu wonu. Mény Indonésie a Thajska se dale znehodnocuji. Jizni Korea

ziskava financni pomoc od MMF (Dvoték, 2008; Helisek, 2004).

M¢nova a bankovni krize dale usti Vv krizi dluhovou. Dochéazi k bankrotu nejvétsi
hongkongské investi¢ni banky Peregrine a dalsimu poklesu burz v Hongkongu, Cing
a Singapuru. Reseni dluhové krize vede k ukonéeni krize ménové. Vétitelé schvaluji
plan konverze Spatnych dluhd ve vysi 22 mld. USD vV Jizni Koreji. V Indonésii usti
vyjednavani véftiteli a dluznikti v restrukturalizaci Spatnych uvérd za 70 mld. USD.
Thajsky baht i thajska burza posiluji. Silné¢ zvySeni Grokovych mér v Indonésii vede
k posileni rupie. K uplnému uklidnéni situace doslo v zafi az fijnu roku 1998 (Dvorak,

2008).

wrwe

urokovych mér mél za nasledek recesi. Tempo riistu v regionu pokleslo o 5 % (Dvorak,
2008).

5.2.3 Ménova krize v Rusku 1998 — 99

Rusk4 ekonomika se vyznaCovala obecné nepfiznivou ekonomickou situaci. Jejim
hlavnim problémem byl vysoky deficit federdlniho rozpoctu, dale inflace, kterd sice
meéla klesajici trend, stale vSak byla relativné vysokd a pfispivala k devalvaénim
ocekavanim. Problémy také méla ruskd bankovni soustava a neustdle klesajici HDP

(Helisek, 2004).

Situaci ruskému hospodafstvi zkomplikovala také vlna krizi v asijskych zemich. Za
prveé kvili tomu klesl rusky export, a tim 1 béZny tcet platebni bilance, za druhé doslo
k v§eobecnému zhorSeni divéry investori vic¢i nové utvafenym finan¢nim trhiim

(Helisek, 2004).

Koncem roku 1997 zacaly ptsobit tlaky na znehodnoceni kurzu rublu. Ruska CB proto
zvySovala urokové sazby, coz vSak dale zostfovalo problém vladniho dluhu. Kurzové
intervence vedly Kk vycerpani ruskych devizovych rezerv. Tyto skuteCnosti vedly
k odlivu zahrani¢niho kapitalu. Pokraoval vyprodej ruskych finan¢nich instrumentu,
coz vedlo nejen k poklesu jejich cen, ale také k tlakiim na devalvaci rublu. MMF proto

poskytla Rusku uveér a zajistila mu dalsi uvérové zdroje (Helisek, 2004).
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V srpnu 1998 vypukla panika, ruska vlada devalvovala rubl, vyhlasila moratorium na
splaceni statnich cennych papirG a omezila pohyb kapitdlu. Do konce srpna doslo
Kk narastu kurzu ze 6 na 11 RUB/1 USD. Na zacatku zafi byl zaveden pohyblivy kurz,
spojeny s runem na banky. Kurz rublu se dal vyrazné znehodnocoval, v lednu 2000 az

na 29 RUB/1 USD (Helisek, 2004).

MMF odmitl poskytnout Rusku dalsi finan¢ni prostiedky, Rusku si muselo tedy poradit
samo, zpiisnilo ménové a fiskalni politiky, byly zavedeny devizové restrikce a regulace
zahrani¢niho obchodu. Krize siln¢ zaséhla ruskou ekonomiku, vyrazné vzrostla inflace
(v letech 1998 a 1999 z 28 % na 86 %) a doslo k upadkim jedné ¢tvrtiny ruskych bank
(Helisek, 2004).

5.2.4 Meénova krize v Brazilii 1999

Stav brazilské ekonomiky v dobé pfed vypuknutim krize byl mirné rozporuplny, HDP
stagnovalo, Brazilie Gspé$né bojovala s inflaci, deficit bézného uctu se pohyboval na
unosné vysi. Problémem vSak byl vysoky rozpoctovy deficit a struktura vladniho dluhu.
Dalsim velkym problémem bylo také zahrani¢ni zadluzeni (Evangelist, 2006; Helisek,
2004).

V roce 1998 doslo k vyraznému odlivu kapitdlu z Brazilie, investoii ztraceli davéru
predevsim vlivem ménové krize v Rusku. Brazilie reagovala zvySenim diskontni sazby,
coz znamenalo rlst i trznich urokovych sazeb, a to neptiznivé ovlivnilo rist HDP a rist

rozpoctoveho deficitu (Helisek, 2004).

Brazilie pozadala o pomoc MMF. Ten po ni pozadoval reformu vetejnych financi, ta to
ale odmitla. V roce 1999 se také zhorSily fiskalni problémy brazilské vlady. Doslo opét
K odlivu kapitalu, to vedlo k devalvaci mény a centralni banka umoznila floating. CB
reagovala na ménovou krizi bezprosttedné ménovou restrikci a zvySenim Urokovych
sazeb s cilem zastavit odliv kapitalu ze zemé€. V roce 1999 piesla Brazilie k cilovani
inflace, které po ni pozadoval MMF. Zejména diky tomu se obnovila divéra investord

a byl pterusen odliv kapitalu (Helisek, 2004).
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Tato krize neméla pro brazilskou ekonomiku v podstaté zavazné dasledky. Restriktivni
ménova politika zabrzdila inflacni dopady, HDP rostlo, ani na bankovni sektor nebyly

zéavazné dopady (Helisek, 2004).
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6 Svétova financéni krize

Financ¢ni krize zacCala celkem nenapadné na konci 1éta 2007 krachem dvou hedgeovych
fondii banky Bear Stearns. V nasledujicim roce i pies nescetné pokusy vlad postup krize
zastavit to §lo od deseti k péti. Tato finan¢ni krize je povazovana za nejhorsi financni
krizi od Velké deprese ve 30. letech 20. stoleti. Hlavni pficiny této krize lze spatiovat
v nafouknuti bubliny na trhu hypoték, uvérové expanzi FEDu a sekuritizaci neboli

zabaleni hypotecnich cennych papiri do balickt (Hilsenrath, 2008; Foster, 2009).

Pocatky finan¢ni krize lze vysledovat do politiky nizkych trokovych sazeb piijatych
Federalnim rezervnim systémem a dalSimi centralnimi bankami po rozpadu tzv. dot-
com bubliny. Diky nim byla ozivena aktivita hypote¢nich bank Fannie Mae (Federal
National Mortgage Association) a Freddie Mac (Federal Home Loan Mortgage
Corporation). Nasledoval totiz boom na americkém trhu s bydlenim a hospodaiské
vysledky obou agentur byly velmi ptiznivé. Hypotéky dostavali i méné bonitni klienti.
Diky tomu doslo k dramatickému nartstu cen nemovitosti v USA a nékolika dalSich

zemich, jako jsou Velké Britanie, Irsko a gpanélsko (Finance.cz, 2008; Musilek, 2008).

V roce 2006 dosahla tato cenova bublina v USA svého vrcholu (od roku 2000 do roku
2006 vzrostly ceny nemovitosti v USA o vice neZ 170 %) a ceny nemovitosti zacaly
Klesat. S ristem urokovych sazeb a dalSich nakladt se zacal vyrazné zvySovat pocet
opozdénych plateb a také zacal vyrazné nardstat pocet propadlych zastav. Pfibyvalo
tedy zadluZenych nemovitosti, které si jejich majitelé nemohli dovolit splacet. Doslo
k cenovému poklesu na americkém nemovitostnim trhu, ale i k vyraznému poklesu
finan¢nich produktt, které slouzily k financovani amerického nemovitostniho boomu.
Jednalo se zejména o postupované cenné papiry (angl. mortgage-backed securities),
které¢ byly spojovany do vétSich portfolii a vyddvany v samostatnych transich (angl.
CDO) (Finance.cz, 2008; Musilek, 2008).

V této souvislosti zacaly Fannie a Freddie realizovat zna¢né ztraty a ob& agentury se
dostaly do vaznych problémi. Agentury tvorily témér 40 % amerického HDP a kolaps
minimalné jedné znich by zplsobil velky chaos nejen v USA, ale po celém svéte.
Americka vlada se proto rozhodla nad nimi pfevzit kontrolu (Finance.cz, 2008;
Musilek, 2008).
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V bieznu roku 2008 se do problému dostala také investi¢ni banka Bear Stearns. Od
bankrotu ji zachranilo diky Federdlnimu rezervnimu systému pievzeti financni

spole¢nosti J. P. Morgan (Allen, 2009).

Prestoze se béhem této doby financni systém a zejména banky dostaly pod obrovsky
tlak, realna ekonomika nebyla pfili§ ovlivnéna. VSe se zménilo v zaii 2008, kdy zanik

banky Lehman vynutil, aby trhy znovu ptehodnotily riziko (Musilek, 2008).

Trhy zacaly vénovat ¢im dal vétsi pozornost vlastnikim tzv. toxickych aktiv (vysoce
rizikové investi¢ni instrumenty, které jsou spojené s hypotékami podfadnych klientil),
které se nachazely i1 v portfoliu investi¢ni banky Lehman Brothers, kterd méla soucasné
nedostate¢nou kapitalovou vybavenost. V zati 2008 se Federalni rezervni systém
rozhodl po dohodé s Ministerstvem financi neposkytnout bance Lehman Brothers
nouzovy uveér, vedeni Lehman Brothers muselo tedy vyhlasit ipadek. Bylo to velkym
prekvapenim pro vétSinu trznich ucastnikii. Krom& Lehman Brothers se s potizemi
potykala i banka Merrill Lynch. Merrill Lynch byla vSak ptevzata druhou nejvétsi
bankou v Americe Bank of America (Finance.cz, 2008; Musilek, 2008).

Nekrachovaly ov§em jen investi¢ni banky. Zkrachovala také banka IndyMac, spofitelna
Washington Mutual. Jednalo se o jedny z nejvétSich upadka v historii bankovniho
sektoru USA. Na konci zati 2008 se dostala do potizi také Sesta nejvétsi americka
banka Wachovia. Pied padem ji zachranilo pievzeti Wells Fargo (Federal Reserve Bank
of St. Louis, 2011).

Do potizi se v souvislosti s krachem hypotecniho a tveérového trhu dostala také jiz
zminénd Citigroup, kterd se potykala s vyraznou ztritou ve svém hospodareni.
V potizich byla také AIG (American Insurance Group), protoze vykazovala tfi ¢tvrtleti
po sobé ztratu. Tuto ztratu zplsobovala zejména krize hypotecniho a uvérového trhu,
kde AIG hrala klicovou ulohu v pojistovani rizikovych operaci finan¢nich instituci po
celém svété. Krach této instituce by znamenal vazné ekonomické problémy, proto ji
pomohl Fed. Za ptijceni finan¢nich prostiedkii ve vysi 85 miliard dolart vlada ziskala
vétsSinovou Cast jejich akci (79,9 %) a AIG tak byla prakticky zestatnéna. Bez této
zachrany by nesplnéni zavazkli AIG a jeji kolaps zplisobil pad jejich obchodnich

36



partneri a doSlo by k dominovému efektu, ztratdm a kolapsim v celém finan¢nim

systému (FCIC, 2011).

Investicni banky Morgan Stanley a Goldman Sachs byly také pod silnym tlakem
investord. Nezbylo jim nic jiného, nez pozadat Fed o pfeménu z investicnich bank na
bankovni holdingové spolecnosti. Federalni rezervni systém témto Zadostem vyhovél,
coz pro né sice znamenalo pfisn¢jSi regulaci, ale zejména jim to poskytlo pfistup

k potiebnym dodate¢nym likvidnim prostredkim (Finance.cz, 2008; Musilek, 2008).

Problémy ze zari 2008 na svétovych financnich trzich dosahly takového rozméru, ze
mély charakter globélni finan¢ni krize, kterd se projevuje vyraznym zhorSenim velké
vétSiny financnich indikatort. Globalni financni systém se potykal s nedostate¢nou
likviditou, rozsahlou insolventnosti finanénich instituci, nardstem volatility vynosovych
mér financ¢nich instrumentl, znacnym poklesem hodnoty finan¢nich a nefinan¢nich
aktiv a vyraznym snizenim rozsahu alokace tspor ve finan¢nim systému. V USA byl
sice schvalen zachranny program, ale jeho schvaleni pfislo ptili§ pozdé (Finance.cz,

2008; Musilek, 2008).

Globalni finanéni krize jiz vypukla, pfesunula se z trhu americkych podifadnych hypoték
na akciové a také penézni trhy, coZ se projevilo nejen podstatnym vzestupem Sazeb
LIBOR, zhroucenim mezibankovnich trht, ale i1 utékem investorii z rizikovych
instrumentii nebo teritorii (Island, Polsko, Mad’arsko, Rusko). Globalni finan¢ni krize se
zaCala projevovat nejen jako uvérova (bankovni) krize, ale také jako krize likvidity

a investi¢ni krize (Musilek, 2008).

V mésicich, které nasledovaly, a prvni Ctvrtleti roku 2009 byly vyrazné sniZeny
ekonomicke aktivity v USA a mnoha dalSich zemich. V dusledku toho se prudce zvysila

nezaméstnanost (Allen, 2009).

Jako reakci na krizi prezident Barack Obama podepsal vroce 2009 tzv. Zakon
0 americkém zotaveni a reinvestovani: ,,The American Recovery and Reinvestmant
Act®“. Jeho cilem bylo vytvofit nova pracovni mista, podpofit hospodaiskou ¢innost,
investice do dlouhodobého rlstu, vys$si uroven zodpoveédnosti a transparentnosti
vladnich vydaji. Bylo na né&j vyclenéno celkem 787 miliard USD, které byly v roce
2011 navyseny na 840 miliard USD (The White House).
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Mezi reakce na finanéni krizi v Americe patii také tzv. Dodd-Frank Act z roku 2010,
jedna se v podstaté o Zakon o reform¢& Wall Street a ochranu spotiebitele neboli zakon
oregulaci finan¢nich trhii. Tento zdkon mél zabranit hypote¢nim bankam, aby
zakazal komer¢nim bankdm a jejich dcefinym spolecnostem, aby spekulativné
obchodovaly na vlastni Gcet s investiénimi instrumenty a komoditami. Dale omezil
jejich moznost investovat do hedge fondi a podili na spolecnostech, které nejsou
vetejné obchodovany. Zakon si klade dva hlavni cile, a to Cestnost a transparentnost
(Investujeme.cz, 2012; The White House).

V cervenci roku 2009 prohlésil Mezinarodni ménovy fond, Ze se svétova ekonomika
zacina dostavat z recese, ovSem oziveni bude pomalé. Hlavni ekonom MMF Olivier
Blanchard prohlasil, Ze dobrou zpravou je, Ze sily, které tdhnou ekonomiku dold, se
snizuji. Spatnou zpravou ovsem je, Ze sily, které ji tahnou nahoru, jsou stile slabé.

Bilance se ale pomalu méni (International Monetary Fund, 2009).
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7 EU a finan¢ni Krize

Udalosti v americkém bankovnim sektoru se bohuzel odrazily i v Evropé. Byly
zasazeny evropské banky, které investovaly na americkém hypote¢nim trhu. Staty EU
zaCaly nékteré banky zachranovat, aby odvratily jejich tpadek. Naklady na jejich
zachranu byly ovSem velmi vysoké, pro Irsko to téméf znamenalo statni bankrot, ktery

byl odvracen jen diky finan¢ni pomoci ostatnich statd EU (EC, 2014a).

Kdyz se Evropa dostala do recese v roce 2009, problém, ktery zacal u bank, zacal
dopadat ¢im dal vice 1 na vlady statti. Trhy se obavaly, ze n¢které zemé si nebudou moci
dovolit zachranu bank v potizich. Investofi se zacali mnohem vice zajimat o stav
vefejnych financi statt, napt. Recko podléhalo peclivé kontrole, nebot’ jeho ekonomika
byla ve velmi Spatném stavu a jeho vlady navrSily dluh téméf dvakrat vétsi nez je jeho

ekonomika. Hrozici upadek bank zplsobil, Ze stav vefejnych financi se stal mnohem

Na nasledujicim obrazku je mozné nazorné vidét faze krize ve vyspélych ekonomikach.

Hypotééni krize Pad

v USA: Lehman
(Gervenec 2007) | | Brothers:
spoustéd krize zafi 2008

Nabéh Akutni
na krizi: faze Kiize  Problémy
dlouhodoba Latentni finanéni ne  vefeinych
kumulace efes f4Z€  mplem krize: o crono. = financi:
faktor(: financni riziko mik deficity,
- " . y . o
bubliny, krize zhrouceni rast diuhi
nerovnovahy systému
pred 2007 2007 2008 2009 2010

Obr. 3 Faze krize
Zdroj: Singer, 2010

Vlady, které byly zvyklé plijcovat si kazdorocné€ velké mnoZstvi penéz na financovani
svych rozpoctli a nahromadily tak obrovské dluhy, zjistily, Ze trhy jiZ nejsou ochotny
jJim tak pujcovat. Pujcovani penéz bylo pomérné snadné, nebot’ investofi nevnimali
varovné signdly o Spatném stavu ekonomiky anevénovali dostateCnou pozornost

rizikim rostouciho zadluzeni. To, co zacalo jako bankovni krize, se zménilo v Krizi

dluhovou (EC, 2014b).
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Jednim z dlivodd, pro¢ nékteré staty byly tak zavislé na pijckach, byl fakt, Ze jejich
ekonomiky jiz delsi dobu ztracely konkurenceschopnost, nebot’ nebyly schopné drzet
krok s hospodafskymi reformami v jinych zemich. Nékteré staty nereagovaly, kdyz
zaCala vznikat bublina na realitnim trhu, a ani nezabranily rozvoji dalSich zdroja
ekonomické nerovnovahy. Navic nckteré staty ignorovaly pravidla, kterd méla
zabezpecCit fungovani eura, a nekoordinovaly vice své hospodaiské politiky od
okamziku, co souhlasily se sdilenim spole¢né mény s jednotnou ménovou politikou

(EC, 2014b).

V rostoucim poctu zemi vznikl zaCarovany kruh. Financni nestabilita potlacila
ekonomicky rist, kvlli ¢emuz se snizily danové piijmy a zvysil vefejny dluh. Vyssi
zadluzeni pak pro vlady zvysilo ndklady na tuvéry, coz podpofilo opét finan¢ni
nestabilitu. To vSe vyvolalo otazku, zda je struktura Evropské ménové unie a eura
schopna obstat v dobach krize (EC, 2014b).

Krize odhalila n¢kolik nedostatki v systému spravy ekonomickych zalezitosti v EU,

ato (EC, 2014b):

- ptiliSné zaméfeni na schodky: monitoring vetfejnych financi zemi se zam¢fil na

schodky ro¢nich rozpoctl, nedostatecné na uroven vetejného dluhu,

- nedostatek dohledu nad konkurenceschopnosti a makroekonomickou
nerovnovahou: dohled nad ekonomikami EU nevénoval dostate¢nou pozornost
neudrzitelnému vyvoji v oblasti konkurenceschopnosti a rastu uvért, coz vedlo
ke kumulovani dluhu soukromého sektoru, k oslabeni financ¢nich instituci

a prehfatym trhiim s nemovitostmi,

- pomald rozhodovaci schopnost: pfiliS§ casto instituciondlni nedostatky
znamenaly, Ze byla odkladana obtizna rozhodnuti tykajici se znepokojivého

makroekonomického vyvoje,

- slabé vynucovani: u zemi eurozony, které nedodrzovaly pravidla, nebylo
vynucovani dostatené silné, byl potfeba pevnéjsi, divéryhodnéj$i mechanismus

sankci.
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- nouzové financovani: kdyz krize udefila, neexistoval Zadny mechanismus, ktery
by poskytl finan¢ni podporu zemim eurozony, které se nahle ocitly ve
finan¢nich potizich. Finan¢ni podpora byla nutnd nejen k feSeni problému
jednotlivych zemi, ale 1 na zajisténi urcité ochranné zdi, ktera by zabranila Sifeni

problémi do dalSich zemi, které byly v ohrozeni.

V disledku toho Recko a nasledné Irsko, Portugalsko, Spanélsko a Kypr nebyly
schopny si vypujcovat na financnich trzich za pfiméfené urokové sazby. Evropska unie
byla pozadana, aby zakrocila, coZ m¢lo za nasledek vytvofeni mechanismu pro feSeni
krizi a finan¢nich pojistek, tj. velkych zaloZznich (pohotovostnich) fondd, které mohou

pouzit v nouzové situaci zeme eurozony ve finanénich potizich (EC, 2014b).
Reakce na finanéni krizi

Aby se zabranilo uplnému Kkolapsu bankovniho systému, evropské vlady pfisly
s naléhavou pomoci v nebyvalém rozsahu pro své banky. V letech 2008 az 2011 jim
poskytly 1,6 biliond eur, tedy 13 % ro¢niho HDP Evropské unie. EU také zahgjila
celoevropsky program oziveni na zachovani pracovnich mist, urovné socidlni ochrany
a podpory ekonomickych investic. Timto zpisobem se branilo naporim na banky

a chranily se evropské uspory (EC, 2014c).

Hospodarska a finan¢ni krize odhalila, ze bankovni systém EU je citlivy vici Sokim.
Problém jedné banky se mtize rychle $ifit do dalSich, coz ovliviiuje vkladatele, investice
i celou ekonomiku. V duasledku toho EU a ¢lenské staty posilily dohled nad finan¢nim
sektorem. Jako soucast reforem tak vznikly v roce 2011 tfi evropské organy dohledu,
které pomahaji koordinovat cCinnost vnitrostatnich Ufadi a zabezpecuji disledné
dodrzovani pravidel na evropské urovni. Jedna se o Evropsky organ pro bankovnictvi
(EBA), Evropsky organ pro cenné papiry a trhy (ESMA) a Evropsky organ pro
pojistovnictvi a zaméstnanecké penzijni pojisténi (EIOPA) (EC, 2014c).

Evropsky organ pro bankovnictvi je nezavisly orgdn EU, ktery usiluje o zabezpeeni
ucinné ajednotné Urovné obezietnostni regulace a dohledu v celém evropském
bankovnim sektoru. Mezi jeho cile patii udrzovani finanéni stability v EU a zajist'ovani
integrity, G¢innosti a fadného fungovani bankovniho sektoru. Mezi jeho ukoly patii

pfispivani ke stabilit¢ a efektivnimu fungovani finan¢niho systému, pfedchazeni
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regulacnim arbitrazim, ochrana spotiebitell, zajisStovani jednotné urovné dohledu,
posilovani koordinace dohledu na mezinarodni urovni a nalezita regulace dohledu nad

uveérovymi institucemi (EBA, Evropsky parlament, 2015).

Evropsky organ pro pojiStovnictvi a zaméstnanecké penzijni pojisténi ma podobnou
strukturu jako EBA, ale do jeho plisobnosti spadaji pfedevSim pojistovny (Evropsky
parlament, 2015).

Evropsky organ pro cenné papiry a trhy ma podobnou strukturu jako ostatni evropské
organy dohledu, ovSem do jeho pusobnosti patii zejména trhy S cennymi papiry
a prislusné ucastnické instituce. ESMA ma vylu¢nou plisobnost v otdzkach registrace

ratingovych agentur v EU a dohledu nad nimi (Evropsky parlament, 2015).

Zavadi se evropsky financni dohled s cilem zajistit, aby banky byly 1épe kapitalizované,
chovaly se zodpovédné a byly schopny pijcovat penize domacnostem a podnikim.
Vsechny banky v zemich, které pouzivaji eur0, musi podavat zpravy spoleénému

organu dohledu - Evropské centralni bance (EC, 2014c¢).

Evropska centralni banka, ktera jakozto nezavisly organ fidici ménovou politiku
eurozony, sehrala pti zvladani krize dulezitou roli, nebot” navrhla fadu inovativnich

opatieni, o tom bude fe¢ pozdéji (EC, 2014c).

EU se také pustila do feSeni zékladnich pfi¢in jeji nestability. Postupovalo se na dvou
frontach. Byly zavedeny mechanismy docasné pomoci, aby fesily akutni krize, a byla
piijata dlouhodoba opatteni, jejichz cilem bylo vytvofit trvalé podplirné nastroje

a zabranit dalSim krizim (EC, 20144d).
OkamZita reakce

Finan¢ni nastroje pomahajici zemim eurozony s vaznymi finan¢nimi problémy byly
zavedeny velmi rychle. Kdyz Recko ztratilo piistup k dostupnym zdrojim financovani
na trhu, Evropskd unie se rychle mobilizovala, aby pomohla prostfednictvim
bilateralnich pujcek od ¢lenskych stati ve spolupraci s Evropskou komisi. Poté vznikly
dva docasné fondy: Evropsky mechanismus finan¢ni stabilizace (EFSM) a Evropsky
nastroj finanéni stability (EFSF) s celkovou uvérovou kapacitou 500 miliard eur (EC,
2014d).
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Na podzim roku 2012 vznikl staly krizovy mechanismus — Evropsky stabiliza¢ni
mechanismus (ESM). ESM ma poskytnout stabilizaéni podporu statim eurozony, které

zazivaji nebo jsou ohrozeny zavaznymi finan¢nimi problémy (ESM, 2015).

Pomoc ze strany EU je k dispozici i zemim mimo eurozoénu, které se potykaji s vaznymi
potizemi pfi ziskavani financi na mezinarodnich trzich. Zem¢, které vyuzivaji nastroj na
podporu Platebni bilanci (BOP) ve vysi 50 miliard eur, se musi zavazat, ze provedou

reformy nezbytné k vyfeseni svych ekonomickych problému (EC, 2014d).
Reakce s dlouhodobym u¢inkem

EU zavedla nova, ptisnéjsi pravidla, aby meéla piisnéjsi kontrolu nad vetejnymi dluhy
aschodky a aby se ujistila, Ze zem¢ neutraceji vic, nez si mohou dovolit. Byla
podepsana nova fiskalni smlouva, ktera ma posilit davéru a omezit rocni strukturalni
deficity na 0,5 % HDP. V piipad¢ nutnosti je mozné statim ulozit sankce. Byly rovnéz
zavedeny nové nastroje dozoru, které maji zajistit, aby zem¢ eurozény pfijimaly
hospodaiské politiky zajistujici konkurenceschopnost, podporu ristu a tvorby
pracovnich mist. EU zavedla také novy ramec pro dohled a vcasnou korekci
makroekonomické nerovnovahy (v oblastech jako jsou mzdové naklady, ceny bydleni ¢i

nezaméstnanost) (EC, 2014d).

Dale vznikla Evropa 2020, coz je strategie EU, ktera ma podpofit EU jako inteligentni
a udrzitelnou ekonomikou podporujici zaclenéni. Tyto tfi vzajemné podporujici se
priority by mély zemim EU pomoci dosahnout vysokych urovni zaméstnanosti,
produktivity a socialni soudrznosti. Hlavni cile Strategie se tykaji oblasti zaméstnanosti,
vyzkumu a vyvoje, emise sklenikovych plynil a spotfeby energie, vzdélani a socidlni
zadlenéni. Kazda zemé pfijala své vlastni narodni cile v danych oblastech (Vlada CR,

c2016).
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8  Cesky bankovni sektor a finanéni krize

Jak jiz bylo zminéno, americka hypote¢ni krize se pfeménila v Krizi finan¢ni a postupné
se rozsifila do celého svéta. Dopad byl na jednotlivé zemé rizny, v nékterych zasahl jen
nékterd odvétvi, jinde vSechna. LiSily se také vzniklé Skody ¢i nastroje, které zeme
pouzily pro odstranéni nebo zmirnéni dusledkii krize. Jednotlivé zemé maji riizné
ekonomické situace a specifika trhil, je tedy logické, ze 1 vyvoj krize a jeji dopady se
li$i. V nekterych zemich se hroutily celé ekonomiky, v jinych byly zasazeny jen v mensi

mife.

Krize se samoziejmé dotkla i Ceské republiky. Mtizeme ale fici, ze Ceska republika
patii k zemim, které byly méné zasazeny. Ceska ekonomika finanéni krizi p¥imo
zasazena nebyla, spiSe na ni mély dopad globélni $oky. Cesky finanéni systém zistal
Vv pribchu krize relativné stabilni, proto byl také schopen celit negativnim druhotnym

nasledkum recese.
Rok 2008/2009

Ve 2.poloviné roku 2008 se zadal znacn& zpomalovat hospodaisky rist v Ceské
republice. Bylo to nasledkem propadu zahrani¢ni poptavky a celosvétového zptisnovani
finan¢nich podminek. Diky stabilit¢ finan¢niho systému vsSak vstoupila do recese
s celkem silnou pozici. Bilance nebyly zatizeny toxickymi aktivy, ani nebyl nedostatek
likvidity. Objem instrumentd typu CDO byl v roce 2008 v Cesku 10,46 mld. K&, a to
Vv bilancich pouze dvou bank. Jednd se o 0,28 % aktiv bankovniho sektoru, coz je
zanedbatelny podil. Banky poskytovaly podnikim tuvéry v cizich ménach pouze
Vv omezené mife, domacnostem viibec, realny sektor byl diky tomu ovlivnén kurzovym

rizikem jen velmi malo. (CNB, 2009b; Rezabek, 2008)

Vlivem pokroc¢ilé mezinarodni integrace se také na ¢eské trhy pfenesla znacna nervozita
na mezindrodnich finan¢nich trzich. DoSlo k docCasnému snizeni aktivity na
mezibankovnim penéZnim trhu, k poklesu rozsahu likvidity stahované prostfednictvim
dvoutydennich repo tendrti a k zvySeni volatility kratkodobych trokovych sazeb. Prudce
se zvysila volatilita ménového kurzu koruny, ktery ke konci roku 2008 zna¢né oslabil.

(CNB, 2009b)
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Uvérova dynamika v CR dosahovala v roce 2008 i pies znaéné zpomaleni relativng
vysokych hodnot. Nové poskytované uvery na zacatku roku 2009 vsak jiz meziro¢né
klesaly, coz se postupné odrazilo i v poklesu dynamiky celkovych avérd. Urokové
sazby z uvéra nefinan¢nim podnikim kopirovaly vyvoj sazeb na mezibankovnim trhu
a klesaly. Urokové sazby z avér domacnostem naopak mirné rostly az do 1. Gtvrtleti
roku 2009. Diky tomu, ze ¢eské podniky jsou v mezindrodnim srovnani relativné¢ malo
zadluzené, mélo zpomalovani dynamiky podnikovych uvéri mirnéjsi pribéh nez ve

vét§ing zemi eurozony. (CNB, 2009b)

Na zacatku roku 2009 byla negativné ovlivnéna i Ceska ekonomika a jeji ména, doslo
K jejimu oslabovani. Avsak nebylo to tak silné, nebot’ kurz se v podstaté pouze vratil ke

svému dlouhodobému mirné aprecia¢nimu trendu. (CNB, 2009b)

Bankovni sektor CR byl dostateéné kapitalizovan, kapitalova pfiméfenost v bieznu
2009 dosahla 12,9 %, jen mirn¢ nizsi byla kapitdlovd piiméfenost Tier 1. Sektor
vykazoval v mezinarodnim srovnani také velmi dobry kapitalovy pomér. Ceska
republika nebyla nucena pfijmout zaddnd opatifeni na posileni solvence bankovniho
sektoru, v reakci na vyvoj v dalsich evropskych zemich realizovala pouze zvySeni limitu

pojisténi vklada. (CNB, 2009b)
Rok 2009/2010

Podniky, pfevdzné exportné orientované, se zejména v prvni poloviné roku 2009
vyrovnavaly s dramatickym poklesem poptavky snizovanim produkce, nakladi 1 marzi,
coz se negativné promitlo do jejich rentability. Kreditni riziko podnikového sektoru se
znaén€ zvysilo, coZ naznacuje nartist podilu bankovnich Gvérti v selhani u podnika
arostouci pocet podanych insolvencnich navrhi. Kreditni riziko se projevilo

u bankovnich i nebankovnich avéra. (CNB, 2010b)

Na penéznim trhu stale pietrvavala nizkéd likvidita, slabd aktivita a vySsi volatilita.
Bankovni sektor zaznamenal v roce 2009 zastaveni rlstu bilan¢ni sumy, soucasné vSak
docilil vysokych ziskil i pfes znacny ndrlst ztrat ze znehodnocenych uvéri. Divodem
byla zejména zvySena trokova marze pii klesajicich trznich sazbach a cenové politice
na uvérovém portfoliu, kterd reagovala na stavajici 1 oCekdvané zvySeni tveérového

rizika. (CNB, 2010b)
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Bankovni sektor CR byl opét dostateéné& kapitalizovan. Celkova kapitalova pfim&fenost
na konci bfezna 2010 dosédhla 14,3 %, navic poprvé od roku 2002 platilo, ze vSechny
banky mély celkovou kapitalovou p¥iméfenost nad 10 %. (CNB, 2010b)

V uvérovych portfoliich ¢eskych bank pfevazovaly avéry domacnostem, zejména uveéry
na bydleni, které byly mén¢ rizikové nez podnikové uvéry. Postupné se také snizovalo
riziko souvisejici s koncentraci podnikovych portfolii. Bankovni sektor zaroven
vykazoval relativné malou propojenost na mezibankovnim trhu, coz omezovalo riziko

rychlého pienosu rizik prostfednictvim mezibankovnich expozic. (CNB, 2010b)
Rok 2010/2011

Dynamika bankovnich uvéra ztstala i v roce 2010 pozitivni a postupné se mirné
zvySovala. Zacatkem roku 2011 doSlo k obnoveni pozitivniho ristu i u podnikovych

uveérd. (CNB, 2011)

Vétsina instituci si v roce 2010 zachovala pomérné vysokou ziskovost z ptedchézejicich
let. Silna pozice bankovniho sektoru CR byla podepiena nejen dostateénou rentabilitou,
ale také vysokou kapitdlovou pfimétenosti, dobrou bilan¢ni likviditou a vysokym
pomérem vkladd na Gvérech. Cesky bankovni sektor vykazuje kladnou &istou externi

pozici, a je tak nezavisly na vnéjsim financovani. (CNB, 2011)

Bankovni sektor byl v pribéhu recese zachvacen narlstem uvérovych rizik, 1 kdyz
jejich dopad byl ¢astecné tlumen dobrou navratnosti z uvérti v selhani, pokracujicim

-----

k méné rizikovym klientam. (CNB, 2011)
Rok 2011/2012

Z pohledu finan¢niho sektoru byl vyvoj v roce 2011 ptiznivy. V oblasti kapitdlové
primétenosti, ziskovosti a bilan¢ni likvidity si bankovni sektor jako celek udrzoval stale
dobrou vychozi pozici a jako celek zlstaval stile nezavisly na vnéjSim financovani.
Expozice vii¢i matefskym skupinam byly stabilni v ¢ase a byly monitorovany ze strany

CNB. (CNB, 2012)
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Uvérové riziko v bankovnim sektoru dosahlo v roce 2011 mirného zlepSeni a podil
uveéra v selhani se stabilizoval kolem 6 %. Na agregatni urovni bylo uvérové riziko
pifiméfené pokryto opravnymi polozkami. Koncentrace uveérovych portfolii postupné
klesala, avSak snizovala se mira zajiSténi nejvétSich uvérii. Domaci banky vyrazné
zvysily drzbu domacich vladnich dluhopisti. Na konci roku 2011 se jednalo o 15 %
bilan¢ni sumy, pficemz v roce 2008 pouze o 11 % a Vv evropskych zemich se obvykle
pohybuje na nizSich Grovnich. V mezinarodnim srovnani byla ziskovost bankovniho

sektoru i nadale nadpraméma. (CNB, 2012)

Uvérové podminky Geskych bank se v roce 2011 stabilizovaly a trokova slozka
podminek se u uvért podnikiim a u Gveéri domacnostem na bydleni v zavéru roku 2011
a na za¢atku roku 2012 uvolnila. Urokové marze z novych uvéra se dostaly na

historicka minima. (CNB, 2012)
Rok 2012/2013

Cesky bankovni sektor ziistal i v roce 2012 vysoce odolny proti vné&j$im rizikiim
a Vv nékterych parametrech posilil svou robustnost. Doslo ke zvySeni kapitdlové
pfiméfenosti, ziskovosti a k narstu objemu klientskych depozit domécnosti. Z pohledu
vzajemné provazanosti ¢eskych bank a jejich matefskych skupin byl vyvoj spise
piiznivy a celkové expozice domacich bank na jejich mateiské skupiny poklesly. (CNB,
2013)

Hlavni rizika pro bankovni sektor pramenila z pokracujiciho ekonomického zpomaleni
vedouciho k narGstu Gvérovych ztrat a k vyznamnému poklesu ziskovosti bankovniho
sektoru. Poprvé od pocatku krize doslo k meziro¢nimu poklesu stabilnich slozek zisku

(ptedevsim urokového zisku a zisku z poplatki a provizi). (CNB, 2013)

Ve finan¢nim sektoru pokracoval rist koncentrace portfolii bank na domadci statni

dluhopisy, coz dale zvy$ovalo propojenost finanéniho a vladniho sektoru. (CNB, 2013)

Faze mirného pokrizového Uvérového oZiveni, kterou bylo mozné sledovat v letech
20102011, skoncila s nastupem recese a poptavka po uvérech a rizikovych aktivech
byla i pies historicky nizkou troven trokovych sazeb utlumena. Nevznikala proto rizika

z titulu nadmérného rastu avéra. (CNB, 2013)

47



Urokova slozka tivérovych podminek se dale uvolnila, tlumila tak rizika souvisejici
s poklesem ekonomické aktivity a pasobila tak proticyklicky. Urokové sazby z nové
poskytovanych uvéra dosahovaly historickych minim a umoznily podnikim
i domacnostem postupné prejit na nizs$i hladinu néakladi na obsluhu dluht, ktera

odpovidala novému makroekonomickému prostiedi. (CNB, 2013)
Rok 2013/2014

Vyvoj v roce 2013 byl v bankovnim sektoru ptfevazné pozitivni, posilila se kapitalova
pfimétenost. I pfes meziro¢ni pokles ziskti byl nadale dostatecné ziskovy. Objem vkladt
1 ptes pokles vkladovych urokovych sazeb nadale rostl. Diky vysokému objemu vkladi
rezidentll byl domdci bankovni sektor dlouhodobé nezavisly na zahrani¢nich zdrojich
financovani. Jeho Cistd zahrani¢ni pozice byla kladnd, i kdyZ doslo k jejimu poklesu

v diisledku devizovych intervenci CNB. (CNB, 2014)

Uvérova kapacita bankovniho sektoru nebyla omezena nedostatkem bilanéni likvidity &
kapitalu, absence nezdravé optimistickych ocekéavani tykajici se oslabené ekonomické
aktivity vSak nevytvafela podminky pro silnou uvérovou aktivitu a pfijimani
nadmémych rizik. Uvérova dynamika ziistala celkové utlumend, i kdyz ke konci roku

2013 se s ekonomickym oZivenim zacala zrychlovat. (CNB, 2014)

Vzhledem ke zvySené Urovni uvérového rizika bylo moZzné za pozitivni oznacit
skutecnost, Ze nedochazelo k uvoliiovani uvérovych standardl bank. Zarovenn doSlo
k zastaveni poklesu marzi z nové poskytovanych uvéri. To lze hodnotit jako
stabilizujici vyvoj, nebot v pfedchazejicich dvou letech se marze sniZily na Urovné,
které nemusely byt vzdy konzistentni s odpovidajicim ocenénim uvérovych rizik.

(CNB, 2014)

V roce 2013 doslo k dalSimu nartstu podilu rychle likvidnich aktiv na celkovych
aktivech i na klientskych vkladech. Pokracoval ale také narist podilu zavazka splatnych
na pozadani na celkovych zéavazcich, diky cemuz se zvysila splatnostni transformace.

(CNB, 2014)
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Vyvoj ¢eského financniho sektoru byl v roce 2014 ptiznivy. V prostfedi ekonomického
oziveni zvysil bankovni sektor ziskovost, posilil kapitdlovou pfiméefenost a likviditu.

(CNB, 2015)
Zatézové testy

CNB provadi pravidelnd nékolikrat roénd zatérové testy, které slouzi k hodnoceni
odolnosti finan¢niho systému. V letech 2010 az 2012 zvysila jejich intenzitu
a provadéla je ctyiikrat rocn€, v poslednich letech uz pouze dvakrat. Na zaklad¢ testa,
které byly provedeny ve sledovanych letech, byl bankovni sektor odolny vii¢i moznému
negativnimu a katastrofickému vyvoji ekonomiky. Jednotlivé banky by mohly mit
problémy, ov§em bankovni sektor jako celek mél dokézat celit ekonomické krizi bez

zasadnich potizi.

CNB vzdy vypracovala celkem tii scénafe dalsiho vyvoje, kupiikladu v roce 2009 se
jednalo o, Evropa vrecesi®, ,Nervozita trhi“ a,Ekonomicka deprese”. Nejmensi
dopad na bankovni sektor by mél prvni alternativni scénat, ktery se zaroven jevil jako
nejpravdépodobnéjsi. Dalsi dva by vzdy znamenaly hlubsi propad ekonomiky. Na
zaklad¢ vysledkii provadénych zatézovych testi se vSak doSlo k zévéru, ze banky
I pojistovny jsou dostateéné odolné viaci relevantnim rizikim a nepfiznivému
ekonomickému a trznimu vyvoji. V zadném ze zatézovych scénait se zadny sektor jako
celek nedostaval pod kritické hodnoty ukazateld solvence. Dlivodem byl nejen vysoky
vychozi kapitdlovy polstat, ale 1 schopnost bank generovat vynosy i v prub¢hu

nepiiznivého scénaie. (CNB, 2009b)

49



9 CNB a finanéni Krize

Centralni banka je vrcholnym orgdnem monetarni politiky. Monetarni neboli ménova
chovani subjektii a také vyvoj ekonomiky. Centralni banka mé velky vliv na penézni
zasobu v ekonomice, nastavuje zakladni pravidla pro fungovani finan¢niho trhu a také
disponuje s pifimymi a nepfimymi nastroji, pomoci nichz ovliviiuje inflaci ¢i

dlouhodobé urokové sazby a snazi se tak dosahnout pozadovaného cile.

Jak jiz bylo zminéno diive, CB k dosaZeni svych cilti vyuziva mechanismus cilovani
inflace. Mezi diivody jisté patii ¢asova zpozdeni, trva totiz n¢jaky Cas, nez se projevi
opatieni CB, ¢i nemoznost plné sledovat penézni zasobu. Centralni banka tak ovSem
nemiliZe reagovat na prvotni podnéty, které ovliviiuji cenovou hladinu, ale usiluje az

0 zamezeni Sifeni druhotnych vlivli a dodrZeni stanoveného cile.

CNB vyuzivd kudrZeni cenové stability tyto ménovépolitické néstoje: operace na
volném trhu, automatické a mimotadné facility, povinné minimalni rezervy a devizové

intervence.

Pomoci operaci na volném trhu se CNB snaZi usmériiovat vyvoj Grokovych sazeb
v ekonomice. Nejbéznéjsi formou operaci na volném trhu jsou repo operace. Z hlediska
cile a pravidelnosti je mizeme rozdélit na hlavni ménovy nastroj, doplikovy ménovy
nastroj a nastroje jemného ladéni, dva posledni zminiované se témét nepouzivaji. Hlavni
ménovy nastroj ma podobu repo operaci provadénych formou tendrti. CNB pfijima od
bank piebyte¢nou likviditu a jako kolateral jim d& cenné papiry, soucasn¢ se obé& strany
zavazuji k reverzni transakci. Zakladni doba trvani je 14 dni, proto je u nas klicova

sazba 2T repo sazba.

Automatické facility se vyuzivaji k ukladani ¢i poskytovani likvidity pfes noc.
Urokové sazby téch facilit vytvaieji jakysi interval, v kterém se pohybuji kratkodobé
sazby na penéznim trhu. Jednd se o depozitni facilitu, kterd umoziuje bankam ulozit
u CNB pfes noc piebytecnou likviditu. Tato facilita byva troena diskontni sazbou,
kterd ptfedstavuje dolni mez zminovaného intervalu. Druhou je margindlni zaptj¢ni

facilita, jez umoziiuje bankam vypujéit si pfes noc od CNB likviditu. Tato operace byva
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urocena lombardni sazbou, jez piedstavuje horni mez intervalu pro pohyb kratkodobych

urokovych sazeb.

V nasledujici tabulce je mozné vidét, jak se vyvijely zminované urokové sazby, tedy

repo, diskontni a lombardni, od roku 2008 do soucasnosti.

Tab.3  Vyvoj repo, diskontni a lombardni sazby od r. 2008

8. 2. 2008 3,75 2,75 4,75
8. 8. 2008 3,50 2,50 4,50
7.11. 2008 2,75 1,75 3,75
18. 12. 2008 2,25 1,25 3,25
6. 2. 2009 1,75 0,75 2,75
11. 5. 2009 1,50 0,50 2,50
7.8.2009 1,25 0,25 2,25
17.12. 2009 1,00 0,25 2,00
7.5.2010 0,75 0,25 1,75
29. 6. 2012 0,50 0,25 1,50
1.10. 2012 0,25 0,10 0,75

2.11. 2012 0,05 0,05 0,25
Zdroj: CNB, ¢2016h, vlastni zpracovani

Jak je ztabulky zfejmé, tyto urokové sazby od roku 2008 stile klesaly, pfi¢emz
v listopadu 2012 je CNB snizila na technicky nulovou tiroven. Na této urovni se sazby
nachazeji dosud. CNB je chce na této urovni drzet do té doby, nez dojde k vyraznému
nartstu inflanich tlak. CNB se pomoci tohoto opatieni snaZi podpofit &eskou
ekonomiku, zvysit mnozstvi penéz v obéhu a snizit tak cenu penéz. Vysledkem by mélo
byt zpfistupnéni finan¢nich prostfedkii vétSimu poctu subjektli, ¢imz by se podpoftily
investi¢ni aktivity a spotieba. Nizké uroky by také mély ptispét k oslabeni ¢eské meény
na devizovém trhu a zvySeni konkurenceschopnosti ¢eského exportu v zahrani¢i. Timto

opatienim by se tedy podpotfily tti slozky HDP — spotieba, investice a export.
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Dal§im néastrojem CNB jsou mimo¥adné facility. CNB na podzim roku 2008 zavedla
mimotradné dodavaci repo operace se splatnosti 2 tydny a 3 mésice, které¢ mély podpotit
fungovani trhu se statnimi dluhopisy béhem krize. Ke konci roku 2010 byly tfimési¢ni
repo operace zruSeny, v platnosti zistaly uZz jen dvoutydenni. Banky tento nastroj
vyuzivaly jen ziidka, mél vyznam spiSe psychologicky, vedl ke zklidnéni situace na

mezibankovnim trhu.

Povinné minimalni rezervy predstavuji jeden ze zakladnich nastroji ménové politiky,
kterym CB ovlivituje mnozstvi volnych prostfedki v bankovnim systému. V Ceské
republice je ovSem piebytek likvidity a PMR slouzi spiSe jako rezerva prosttedki pro
hladky priibéh mezibankovniho platebniho styku. Drzet povinné minimdlni rezervy
u CNB je kazd4 banka, pobocka zahrani¢ni banky, ktera ma v CR bankovni licenci nebo
podnika v CR na zakladé jednotné licence, druZstevni zalozna. Mira povinnych
minimalnich rezerv je jiz fadu let stejnd, a to 2 %, z objemu primdrnich zdvazkl banky

vuci nebankovnim subjektiim se splatnosti do 2 let.

Devizové intervence piedstavuji nakup ¢i prodej cizi mény za ¢eskou korunu CNB na
devizovém trhu s cilem tlumeni volatility devizového trhu nebo uvolnéni/zptisnéni

ménové politiky. Tyto intervence se u mechanismu cilovani inflace pfili§ nepouzivaji.

V listopadu 2013 CNB tento nastroj viak vyuZila, nebot’ tradiéni nastroj, urokové sazby,
se nachazel na technicky nulové urovni. CNB se zavazala, Ze bude intervencemi branit
ptiliSnému posileni kurzu CZK/EUR, a to aby se nachazel pod 27 CZK/EUR, aby tim
predevs§im zamezila vzniku deflacni spirdly, déle rychleji ozivila ekonomiku, soucasné
také timto opatfenim podpofila export a dfive opustila hladinu nulovych tGrokovych

sazeb (CNB, ¢2016€). Kurz se stabilizoval mirné nad touto hladinou.

Na nésledujicim obrazku je mozné vidét vyvoj kurzu CZK/EUR od roku 2000 az do

soucasnosti. Je ziejmé, Ze kurz se stale pohybuje kolem dané hranice 27 CZK/EUR.
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Obr. 4  Vyvoj kurzu CZK/EUR
Zdroj: ECB, 2016¢

9.1 Opati‘eni CNB v reakci na finanéni Krizi

Svétova finanéni krize zastihla ¢esky finanéni systém v relativné dobrém stavu, at’ uz
jde o dlouhodoby piebytek likvidity, dostatek zdroji z primarnich vkladta pro
poskytovani uvért, nizky podil objemu uvért v cizich ménéch a objemu nesplacenych
Gvéri, nepatrny podil toxickych aktiv, vysokou ziskovost &i solidni kapitalizaci. Ceska
republika nemusela pfijmout Zadna opatfeni na posileni solvence bankovniho sektoru.
Vzhledem k témto okolnostem byla protikrizova opatieni, ktera pfijala CNB, pomérné
stfidma. Jak uvedl Miroslav Singer (2010), pfijata opatieni patfila svym charakterem

sice k umirnénym, ale dobie zacilenym a zlepsila fungovani finan¢niho trhu.

Jak jiz bylo zminéno, CNB snizovala ménovépolitické sazby na jejich historicky
nejnizsi uroven, aby tak reagovala na klesajici poptavku a utlumeni inflace. Od srpna
2008 do kvétna 2009 je sniZila kumulativné o 2,25 procentniho bodu. To se promitlo
ido poklesu sazeb penézniho trhu, i kdyZ v men$im rozsahu. V tomto postupu
pokracovala i v prib¢hu roku 2009, 2010 a 2012. Ménovépolitické sazby se tak dostaly
na troveh ,technické nuly* (CNB, 2014). To vyrazné pomohlo podnikiim,

domacnostem a finanénim institucim vyrovnat se s disledky krize a recese.
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V pribéhu roku 2013 se u nds zacaly vytvaret siln¢ protiinflaéni az deflacni tlaky
a vzhledem k tomu, ze od listopadu 2012 se ménovépolitické sazby nachazeji na urovni
,technické nuly“, nemohla je CNB v podstaté vyuzit, jak by potiebovala. Béhem roku
2013 Ceska narodni banka provadéla také slovni intervence zaméfené na oslabeni
koruny. Mély uréity ucinek, ale ten se postupné zacal vytracet. Bylo proto potfeba

provést jiné uvolnéni ménovych podminek.

CNB se proto rozhodla vyuzit jiny nastroj ménové politiky, a to ménovy kurz. Po
zahajeni intervenci koruna oslabila. Jeji kurz se nachazi mirné nad hranici kurzového
zavazku 27 CZK/EUR. Tento rezim m¢l pavodné trvat do pocatku roku 2015, ale stale

se prodluzuje.

Diilezité je také zminit, ze CNB vyuZivala jesté dali nekonvenéni nastroj, od bfezna
2013 tzv. forward guidance: ,, Urokové sazby budou drieny na stavajicich iirovnich
(tj. na ,,technické nule”) v delsim horizontu, dokud nedojde k vyraznému ndristu
inflacnich tlaki.* (Singer, 2015). Jedna se v podstaté o jakési verbalni vyjadieni CB
0 jeho zamyslené ménové politice, se kterym mohou domacnosti a firmy pocitat,

predejde se tak n¢jakym piekvapenim, kterd by mohla narusit trh.

Jak jiz bylo zminéno u ménovépolitickych nastrojd, v reakci na krizi CNB také zavedla
dodavaci repo operace, které akceptuji jako kolateral vladni dluhopisy. CNB diky nim
chtéla podpofit trzni likviditu. Pfesto, Ze je banky prakticky nevyuzivaly, CNB se

rozhodla ponechat je v platnosti.

Dale CNB zavedla intenzivni monitoring finanéniho systému, diky kterému ma

vvvvvv

toho bude moci provést efektivni a okamzity zasah, kdyz to bude potieba.

Zintenzivnila se také komunikace s vefejnosti, pfedevsim v oblasti finanéni stability. Od
roku 2010 CNB zacala pravidelné zvefejiiovat vysledky zatézovych testi bankovniho
sektoru, které dosud publikovala jen jednou za rok, a to v rdmci Zpravy o finan¢ni
stabilité. CNB také piesla z komunikace prostiednictvim tradi¢nich médii k digitalnim
médiim, snazila se tak priblizit lidem. Ptestala tisknout své 4 pravidelné publikace, coz

jsou vyro¢ni zprava, zprava o finan¢ni stabilité, zprava o inflaci a v neposledni fadé
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zprava o vykonu dohledu nad finanénim trhem, misto toho je primarné vydava

v elektronické podobé a vyuziva online kanély k jejich $iteni (CNB, 2009a).

Béhem financni krize se také ukazalo, ze 1idé jsou neznali, co se tyka finan¢niho trhu
a produktli na ném, a nevi, jak se branit nekalym praktikdm. Je proto vhodné je finan¢né
vzdélavat. V roce 2008, kdy byla CNB povéiena dohledem v oblasti ochrany
spotiebitele, rozeslala zdarma zdkladnim Skoldm pfiblizné¢ 4 000 vytiski manualu
Finan¢ni a ekonomicka gramotnost pro zakladni Skoly a viceleta gymnazia. V letech
2008 a 2009 probéhla také fada seminafii k vyuce financni gramotnosti. V roce 2010
CNB spoleéné s Ministerstvem financi spoleéné pracovaly na finanéni gramotnosti
Ceskych obcanti prostiednictvim projektu Méfeni finan¢ni gramotnosti dospélé populace

Ceské republiky (CNB, 20104a).

Opatieni pfisla samoziejm¢ 1 v oblasti legislativy. V dubnu 2012 byla kuptikladu
novelizovana vyhlaska CNB o pravidlech obezietného podnikani bank, spofitelnich
aavérnich druZzstev a obchodnikii s cennymi papiry, ktera zpfisnila kvalitativni
pozadavky na uvérovou ¢innost bank a druzstevnich zéloZen. V reakci na mozna rizika,
ktera vychéazeji z vazeb bank v CR na matei'ské spolecnosti, byla novelizovana vyhlaska
CNB, ktera se tyka angaovanosti bank v CR vii¢i zahrani¢ni matetské &i sesterské
spolecnosti, a to o polovinu. Dale také pfisla novela zakona o bankach, ktera
pfedstavuje novou legislativni Upravu rozSifeni nastroji, které umoznuji rychly
a transparentni zasah v zajmu zachovani stability bankovniho systému pii feSeni

pfipadného negativniho vyvoje v budoucnosti.
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10 Opatreni ECB v reakci na finan¢ni krizi

Financ¢ni krize z roku 2008 a nésledny hospodatsky utlum piimél fiskalni a monetarni
ufady po celém svété k nebyvalé aktivité. Jiz od poloviny roku 2007, kdy se na
finan¢nich trzich objevilo napéti, ECB reagovala rychle a rozhodn€ na zhorSujici se
ekonomické a finan¢ni podminky, aby zachovala cenovou stabilitu ve stfednédobém

horizontu.

Standardni opatfeni mé€nové politiky, tedy zmény trokovych sazeb, by se mohly ukéazat
jako nedostate¢ny nastroj pro zajisténi vlivu monetarni politiky na banky a nasledné
realnou ekonomiku. Nefunkéni penézni trhy mohou oslabit schopnost ménové politiky,
aby ovlivnila cenovou stabilitu pfes urokové sazby. Aby byl zachovan transmisni
mechanismus plné funkéni a zajistilo se udrZeni cenové stability ve stfednédobém

horizontu, ECB zavedla také nestandardni opatieni.

V srpnu 2007 se objevilo na mezibankovnich trzich po celém svété silné napéti,
vyjimkou nebyla ani eurozéna. Rizikové prémie u mezibankovnich Gvérd s riznou
dobou splatnosti prudce vzrostly, aktivita na trhu se rapidné snizila, zvysila se nedtivéra
mezi Uc€astniky trhu a nejistota ohledné finanéniho zdravi a likvidity protistran. Hrozilo,
ze toto napéti narusi fadné fungovani trhu s eurem ¢i by mohlo vést ke kolapsu
platebniho systému. ECB reagovala okamzit¢ a dovolila bankdm eurozony cerpat
likviditu, kterou potfebovaly, pfes noc oproti kolateralu s hlavni refinanéni sazbou.

Celkov¢ banky vyuzily 95 miliard eur, coz naznacuje zavaznost Soku (ECB, 2010).

V fijnu 2008 snizila ECB urokovou sazbu o 50 bazickych bodt stejn¢ jako dalsi
vyznamné centralni banky, napt. Bank of Canada, Bank of England a Federalni rezervni
systtm. Toto rozhodnuti se odvijelo od podstatného poklesu inflaénich tlakt
v souvislosti se zesilenim finanéni krize, které oslabilo ekonomicky vyhled a vyrazné
zmenS$ilo proinflaéni rizika na cenovou stabilitu ve stfednédobém horizontu.
V mésicich, které nasledovaly, byly Grokové sazby déle snizovany. Od fijna 2008 do
kvétna 2009 byly snizeny o 325 bazickych bodd na 1 %. Takovyto pohyb sazeb nemél
v celé historit ECB obdoby, co se tykd rozsahu i rychlosti reakce ménové politiky

(ECB, 2010; MF CR, 2010).
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Rada guvernéru piijala v fijnu 2008 fadu nestandardnich opatieni na podporu penézni
zasoby a uvérového trhu. Jednalo se predevsim o ,,plny piidél za fixni sazbu* ve vSech
refinan¢nich operacich, aby bylo zajiSténo poskytnuti neomezené likvidity financnim
institucim eurozony pii ,,hlavni refinan¢ni sazb¢* (MRO - main refinancing operations)
a pfi dostate¢ném zajisténi. Timto opatienim méla byt zvySena dostupnost Gvéri pro

domacnosti a firmy v pfijatelnych sazbach (ECB, 2010).

Déle ECB oznamila sviij zamér zavést ,,dodatecné dlouhodobéjsi refinanéni operace
(LTRO - Long-Term Refinancing Operation) se splatnosti Sest mésicu, pozdé&ji i jeden
rok, diky kterym komercni banky ziskaji potfebnou likviditu. Cilem téchto operaci bylo
zlepSeni likvidity bank, ddle omezeni spreadii penézniho trhu a piispéni k udrzeni

dlouhodobé urokové sazby penézniho trhu na nizké urovni (ECB, 2010).

V kvétnu 2009 ECB oznamila program s 60 miliardy eur, ktery se tykal nakupu
dluhopisti denominovanych v eurech, které byly emitovany v eurozéné do cervna 2010.
V prosinci téhoz roku bylo rozhodnuto, ze LTRO v daném mésici budou posledni
s dvanactimési¢ni splatnosti. Dale uz budou fungovat pouze Sestimési¢ni LTRO (ECB,

2010).

V roce 2010 se opét objevilo napéti v nékterych segmentech financéniho trhu, zejména
V eurozoné na trzich statnich dluhopisti. Spready se u desetiletych vladnich dluhopist
nékterych zemi eurozoény v porovnani s némeckymi dluhopisy zacaly zvySovat.
V kvétnu 2010 se tyto rozdily vyrazn€ zvySovaly, a tak byl vyhldSen uceleny bali¢ek
opatfeni, Evropsky nastroj finanéni stability (EFSF - European Financial Stability
Facility). Dale v tomto mésici oznamila ECB zahgjeni programu pro trhy s cennymi
papiry (SMP - Security markets programme). V ramci programu mohou byt provadény
intervence na trzich s dluhovymi cennymi papiry v eurozoné s cilem zajistit likviditu
v nefunkénich trznich segmentech a obnovit fadné fungovani transmisniho mechanismu
monetarni politiky. Znovu byly také zavedeny LTRO na tfi mésice a nové Sestimési¢ni.

ECB také snizovala tirokové sazby (ECB, 2010).

Na zacatku srpna 2011 oznamila ECB fadu nekonvencnich opatfeni ménové politiky

v reakci na zavazné zhorSeni globdlnich financnich trhii v prib&éhu Cervence a na
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pocatku srpna. V mnoha ohledech byla situace srovnatelna s prvni fazi krize statniho
dluhu na zacatku kvétna 2010.

Obnovilo se napéti na financnich trzich tykajici se zejména udrzitelnosti vetejnych
financi v USA a eurozon¢ a zvysily se obavy ucastnikii trhu ohledné globalniho
ekonomického vyhledu. Spready vladnich dluhopisii eurozény a Némecka se vyrazné
zvysily na konci Cervence a zacatku srpna. Dne 5. srpna desetileté spready vladnich
dluhopist dosahly rekordnich hodnot ve vétSiné zemi eurozony. Volatilita na trhu
s dluhopisy se vyrazné zvysila ve srovnani s obdobim relativniho klidu v listopadu 2010
a presahla dokonce urovenn pozorovanou v kvétnu 2010, kdy dluhova krize propukla
V eurozon€ poprvé. V disledku toho se podminky likvidity na trzich statnich dluhopisti
nékterych zemi eurozoény vyrazné zhorSily. Napéti pozorované na trzich se statnimi
dluhopisy na zacatku srpna mélo také vliv na penézni trh eurozény, jak naznacuji nizké

objemy obchodu (ECB, 2011).

Ceny akcii také klesly v bankovnim sektoru, a to jak v zemich eurozony, kde napéti na
trzich se statnimi dluhopisy bylo nejvice patrné, tak i v zemich, kde to byl mnohem

mensi problém, coz odrazi obavy z expozice bank vici tvérovému riziku (ECB, 2011).

Co se tyka eura, tak v Cervenci a srpnu 2011 se ukézalo jako pomérné€ odolné, avsak pii
rostoucim napéti na obou stranach Atlantiku, implikovana volatilita vzrostla ve druhé
poloving cervence a v srpnu 2011, ackoli mnohem méné nez v kvétnu 2010 u kurzii
EUR/USD a EUR/JPY. Naproti tomu volatilita u EUR/CHF se zvysila na velmi
vysokou troven (ECB, 2011).

S ohledem na tyto velmi nepfiznivého vyvoje na finan¢nich trzich, Rada guvernéra
ozndmila, Ze poskytovani likvidity bankdm prostfednictvim plného ptid€leni za fixni
sazby by mélo byt prodlouzeno do alespon zacatku roku 2012. Také oznamila dalsi
dlouhodobéjsi refinancni operace se splatnosti piiblizné Sest mésice. Tato opatfeni jsou
zamé&fena na podporu bankovniho financovani, které by méla umoznit bankam, aby

nadale ptj¢ovaly domacnostem a nefinanénim podnikim (ECB, 2011).

Cilem dalSich nekonvencnich opatfeni ménové politiky, o nichz rozhodla Rada
guvernért dne 8. prosince 2011, bylo zajistit, aby ménova politika pokracovala

s efektivnim ucinkem na redlnou ekonomiku, ¢imz by se podpofila schopnost bank
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udrZet a rozsifit poskytovani uvéri domacnostem a nefinanénim podnikiim eurozoény.
Bylo to nezbytné pro zajisténi cenové stability v eurozoné. Jednalo se o dvé dlouhodobé
refinan¢ni operace (LTRO) se splatnosti tfi roky pro podpofeni poskytovani uvéra,
prvni v prosinci 2011, druhé v Unoru 2012. Prostfednictvim téchto operaci chtél
Eurosystém zajistit, aby banky mély pfistup ke stabilnimu financovani s del§i dobou

splatnosti (ECB, 2012a).

Kromé rozSitovani nabidky refinan¢nich operaci rozhodla Rada guvernért, s cilem
zajistit hladky pfenos ménové politiky, doCasné rozsifit seznam zajiSténi zplsobilych
pro operace Eurosystému, protoze piistup k refinan¢nim operacim nékterych bank muze
byt omezen nedostatkem kolateralu. Déle bylo rozhodnuto o docasném snizeni
minimalnich rezerv ze 2 % na 1 % s cilem sniZeni potfeby bankovniho systému po

likvidité a podpoteni ¢innosti na penéznim trhu eurozény (ECB, 2012b).

ECB také provedla operace na tydenni absorbovani likvidity s variabilni sazbou
a maximalni Grokovou mirou ve vysi 1 % na konci roku 2011 a na za¢atku roku 2012.
Témito absorpcemi likvidity ECB nabidla absorbovat ¢astku az do vySe hodnoty nakupt
provedenych v ramci programu pro trhy s cennymi papiry, které dne 7. bfezna Cinily

217,8 miliardy eur (ECB, 2012c).

V srpnu 2012 Rada guvernéri ECB rozhodla o pfimych transakcich eurozony na
sekundarnich trzich statnich dluhopist, jejichZ cilem je zajistit vhodné zprosttedkovani
ménové politiky a jednotnost ménové politiky. Tyto transakce jsou oznacovany jako
Pfimé penézni transakce (OMTs), které by umoznily odkupovat dluhopisy zemi
eurozony v problémech. V souvislosti s timto rozhodnutim byl ukonéen program trhu
s cennymi papiry (SMP), vlozena likvidita byla nadale absorbovana a existujici cenné

papiry byly drzeny do splatnosti (ECB, 2012d).

V roce 2013 bylo znaéné mnozstvi finan¢nich prostiedkli vyptijcenych ve dvou triletych
LTRO uhrazeno. Vétsi objem splatek, nez jaky byl ocekavan, vedl ke kratkodobému
rustu kratkodobych sazeb na penéznim trhu. Tento vyvoj se vSak pozdé¢ji obratil.

Operace typu LTRO byly stéle vyuzivany (ECB, 2013).

Vroce 2014 oznamila ECB opatieni ménové politiky na posileni fungovani

transmisniho mechanismu ménové politiky tim, Ze podpofi Uvérovani reédlné
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ekonomiky. Jednalo se o fadu cilenych dlouhodobéjsich refinancnich operaci (TLTROs)
zaméfenych na zlepSeni bankovnich uvéri do eurozony nefinanénimu soukromému
sektoru. VSechny TLTROs budou splatné v zaii 2018. Je to v podstaté zaloZzeno na
principu, kdy banky si mohou od ECB pujéit ur¢ité procento z objemu poskytnutych

uvéra nefinanénimu sektoru a domécnostem (Deutsche Bundesbank).

Dal$im nekonvencnim nastrojem, ktery ECB vyuziva, je rozsifeny program nakupu
aktiv (APP). Do tohoto programu v soucasné dobé¢ patii tfeti program nakupu krytych
dluhopist (CBPP3), program nakupu cennych papirid krytych aktivy (ABSPP)
a program nakupt vetejnych aktiv (PSPP). Mé&sicni nakupy cennych papirit veiejného
a soukromého sektoru ¢itaji 80 miliard eur (diive 60 mld. eur). Jednd se v podstaté
0 nastroje kvantitativniho uvolnovani, kdy diky ndkupu cennych papird se do

ekonomiky eurozony dostane vétsi mnozstvi financnich prostredkii (ECB, 2016b).

Program CBPP3 je jiz tieti v potfadi svého druhu. V roce 2009 byl zahajen program
CBPP, ktery skoncil v €ervnu 2010, a v roce 2011 byl zahajen CBPP2, ktery skon¢il
v ifjnu 2012. V zati 2014 ECB ozndmila novy program nakupu krytych dluhopisi,
CBPP3, ktery bude trvat nejméné dva roky. Tento program pomaha zlepsit fungovani
transmisniho mechanismu ménové politiky, podpofit podminky financovani v eurozong,
usnadnit poskytovani uvért do redlné ekonomiky a vytvaret pozitivni pfelévani na jiné

trhy (ECB, 2016b; Evropsky parlament, 2016).

Program ABSPP zacal v listopadu 2014 a bude trvat minimalné dva roky. Tento
program pomdha bankam diverzifikovat zdroje financovani a stimuluje vydavani
novych cennych papiri. Cenné papiry zajiSténé aktivy mohou pomoci bankdm plnit

jejich hlavni tikol, a to poskytovat ivéry do realné ekonomiky (ECB, 2016b).

Cenné papiry nakoupené v ramci PSPP jsou k dispozici pro ptjcovani cennych papirt,
K podpote likvidity na trhu a dostupnosti zajisténi na trhu. V ramci programu PSPP,
0 kterém bylo rozhodnuto v bfeznu 2015, mohou tedy centralni banky jednotlivych stath
a ECB nakupovat obchodovatelné dluhové cenné papiry od zptisobilych protistran na
sekundérnich trzich v poméru, ktery odrazi jejich ptisluSny podil v kli¢i pro upisovani

zakladniho kapitalu ECB (ECB, 2015b).
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Cilem téchto programil je zejména udrzeni cenové stability. Maji pomoci vratit inflaci
na uroven, kterd odpovida cili ECB, nebot Urokové sazby nejsou nyni dostatenym
nastrojem ke smétovani inflace ke 2 %. Dale ma také pomoci podnikiim v Evrop¢ ziskat
lepsi piistup k uvériim, posilit tvorbu pracovnich mist, investicni aktivitu, a tim podpofit
celkovy hospodarsky rust, ktery je jednim z piedpokladi pro to, aby se inflace vratila na
hodnotu blizko 2 % a na ni se stabilizovala. V nasledujici tabulce je mozné vidét vyvoj
pramérné miry inflace v EU a Eurozoné, jak je patrné, tak inflace se nachazi na nulové

urovni. (ECB, 2015a; ECB, 2016b)

Tab. 4 Mira inflace v EU a Eurozong

2,3 3,7 1,0 2,1 3,1 2,6 1,5 0,5 0,0
2,2 3,3 0,3 1,6 2,7 2,5 1,3 0,4 0,0

Zdroj: Eurostat, 2015, vlastni zpracovani

Dle predbézného odhadu Eurostatu dosahovala vtnoru 2016 meziro¢ni inflace
V eurozoné mefena harmonizovanym indexem spotiebitelskych cen (dale jen ,,HICP*) -
0,2 %, vlednu cinila 0,3 %. Mira inflace by se méla v pribéhu roku zotavovat
a pokracovat v ristu. Podporovat by ji méla pravé meénovépolitickd opatieni ECB
a ocekavané hospodarské oziveni. Podle makroekonomickych projekci pro eurozéonu
Z bfezna 2016 sestavenych pracovniky ECB by meziro¢ni inflace méfena HICP méla

Vv leto$nim roce dosdhnout urovné 0,1 %, v pfistim roce 1,3 % a v roce 2018 1,6 %
(ECB, 2016a).

Meénoveépolitickd opatieni ECB se také promitaji do Uve€rovych podminek a déle
podporuji dynamiku ristu Sirokych penéz a uvért. Rist penézni zasoby je nadale silny
a rast uveért pokracuje v postupném zotavovani, které je mozné vidét od pocatku roku
2014. Nizké trokové sazby a ucinek cilenych dlouhodobéjSich refinancnich operaci
a rozsifeny program nakupu aktiv ECB napomohly ke zlepSeni dynamiky riistu penéz
auvért. Naklady bank na financovani se stabilizovaly pobliZ historickych minim.
Celkové opatfeni ménové politiky, kterd jsou uplatnovana od Cervna 2014, znaéné

zlepsila uvérové podminky pro podniky a domacnosti (ECB, 2016a).
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I ptesto ale Rada guvernért shledala, ze bude nezbytné provést dalsi ménovy stimul,
aby byl zajistén ndvrat miry inflace k hodnotdm pod 2 %, ale blizko této urovné.
V disledku toho pfiijala soubor opatieni, ktera se tykaji plnéni jejiho cile cenové
stability. Mimo jiné se opét snizi zdkladni Grokové sazby ECB, trokovou sazbu pro
hlavni refinan¢ni operace Eurosystému (dale jen ,,refinanéni sazba“) o 5 bazickych bodi
na 0,00 %, urokovou sazbu mezni zapujéni facility (dale jen ,,zapltjcni sazba®)
0 5 bazickych bodi na 0,25 % a urokovou sazbu pro vkladovou facilitu (dale jako
»depozitni sazba“) o 10 bazickych bodl na -0,40 %. V nasledujici tabulce je mozné
vidét, jak v uplynulych letech ECB meénila tyto urokové sazby od fijna 2008 az do
soucasnosti, nebot’ od fijna se zacala vyuzivat jako hlavni refinan¢ni sazba nabidkova

fizeni s pevnou sazbou s plnym ptidélenim misto variabilni sazby (ECB, 2016a).

Tab.5 Urokové sazby ECB

Depozitni sazba Refinanéni sazba Zapujcni sazba

15. 10. 2008 3,25 3,75 4,25
12.11. 2008 2,75 3,25 3,75
10. 12. 2008 2,00 2,50 3,00
21. 1. 2009 1,00 2,00 3,00
11. 3. 2009 0,50 1,50 2,50
8. 4.2009 0,25 1,25 2,25
13.5. 2009 0,25 1,00 1,75
13.4.2011 0,50 1,25 2,00
13.7.2011 0,75 1,50 2,25
9.11. 2011 0,50 1,25 2,00
14.12. 2011 0,25 1,00 1,75
11.7.2012 0,00 0,75 1,50
8.5.2013 0,00 0,50 1,00
13.11. 2013 0,00 0,25 0,75
11. 6. 2014 -0,10 0,15 0,40
10. 9. 2014 -0,20 0,05 0,30
9.12. 2015 -0,30 0,05 0,30
16. 3. 2016 -0,40 0,00 0,25
Zdroj: ECB, c2016b, vlastni zpracovani
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Pro lepsi prehlednost nasleduje i grafické zobrazeni, je zfejmé, Ze sazby ve sledovaném
obdobi vyrazné klesaly a nyni se pohybuji kolem nuly, depozitni sazba je dokonce
zaporna, coz vlastné¢ znamend, ze bance se bude muset jesté platit za to, Ze u ni jsou
ulozené penize, ¢imz se ECB zifejmé snazi donutit banky, aby penize radéji pouzily
k avérovani a pomohly tak rozpohybovat ekonomiku, nez aby banky ukladaly

ptebytecné penize u CB.

Vyvoj urokovych sazeb ECB
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Graf 1 Vyvoj trokovych sazeb ECB

Zdroj: ECB, c2016, vlastni zpracovani
Déle také rozhodla Rada guvernéri o zahdjeni novych cilenych dlouhodobéjsich
refinancnich operaci (TLTRO II) se splatnosti ¢tyii roky od cervna 2016. Tyto nové
operace podpoii akomodaéni nastaveni ménové politiky ECB a posili transmisi ménoveé
politiky pobidkami bankam k Givérovani redlné ekonomiky. V rameci TLTRO II nebude
stanoven zadny pozadavek na povinné predCasné splaceni a bude také moZnost

ptechézet z TLTRO I (ECB, 2016a).
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11  Finanéni Krize a vybrané banky CR

Nyni nasleduje analyza dvou vybranych bank Ceské republiky a jejich mateiskych
spole¢nosti. Jedna se o Ceskoslovenskou obchodni banku, a. s. a jeji matefskou
spoleénost KBC Bank NV. Ceskoslovenska obchodni banka, a. s. piedstavuje jednu ze
tfi nejvétsi a nejvyznamngjsich bank v Ceské republice, proto byla zvolena. Dalsi
vybranou bankou je UniCredit Bank Czech Republic and Slovakia, a. s. a jeji matefska
spoleénost UniCredit Group. UniCredit Bank pfedstavuje Gtvrtou nejvétsi banku v CR.

Jist¢ bude zajimavé vidét, jak se s krizi vypotadala i o néco mensi banka.

11.1 Ceskoslovenska obchodni banka, a. s.

Ceskoslovenska obchodni banka, a. s. (dale jen ,,CSOB®) je .

jednou ze tif nejvétdich a nejvyznamnégjsich bank v Ceské

republice. Banka je stoprocentni dcefinou spoleénosti KBC

Bank NV, jejimz vlastnikem je belgickd spolecnost KBC CSOB

Bank (CSOB, ¢2016). Obr.5 Logo (SOB
Zdroj: CSOB, ¢2016
CSOB byla zalozena vroce 1964 a pisobi vCR

jako univerzalni banka. V roce 1999 byla privatizovana a jejim majoritnim vlastnikem
se stala zmifiovana KBC Bank. V roce 2000 CSOB pievzala Investiéni a postovni
banku. Od 1. ledna 2013 upravila KBC Group své aktivity na klicovych trzich do tfi
obchodnich divizi — Belgie, Ceska republika a Mezinarodni trhy (CSOB, ¢2016).

CSOB nabizi své sluzby viem klientskym segmentiim, tzn. fyzickym osobam, malym
asttednim podnikim, korpordtnim a instituciondlnim klientim. V retailovém
bankovnictvi v CR piisobi banka pod zékladnimi obchodnimi znadkami, a to CSOB
(pobocky), Era (finanéni centra) a Postovni spofitelna (obchodni mista Ceské posty)

(CSOB, c2016).

Skupina CSOB je tvofena bankou a spole¢nostmi, s nimiz je banka propojena, jedna se
0 Hypoteéni banku, CSOB Pojistovnu, Ceskomoravskou stavebni spofitelnu, CSOB
Penzijni spole¢nost, CSOB Asset Management, CSOB Leasing, CSOB Factoring
a skupinu Patria (CSOB, ¢2016).
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Do produktového portfolia skupiny CSOB tedy kromé standardnich bankovnich sluzeb
patii financovéani potieb spojenych s bydlenim, pojistné produkty, penzijni fondy,
produkty kolektivniho financovani a sprava aktiv, leasing a faktoring a sluzby spojené

s obchodovanim s akciemi na finanénich trzich (CSOB, ¢2016).

V nasledujici tabulce je mozné vidét zakladni udaje, které se tykaji CSOB, za roky 2006
az 2014, tedy pted pocatkem krize az témét do soucasnosti. Jde o pocet klientl, kde
muzeme pozorovat, ze ve sledovanych letech se jejich vySe pohybuje kolem 3 milionti.
Dale je zde vycislen pocet zaméstnancil, ktery se pohybuje kolem 7 az 8 tisic. Pouze
v roce 2006 je zde ptes 10 tisic, ovSem tento tdaj neni pfili§ smérodatny, nebot’ v roce
2006 CSOB sestavovala téetni zavérku spoleéné pro Ceskou a Slovenskou republiku,
¢ili vyssi pocet je diky Slovenské republice, stejné¢ jako u ostatnich udajii. Pocet
obchodnich mist, dalsi ze zakladnich udajii, se pohybuje kolem 300. Z nize uvedené
tabulky tedy vyplyva, Ze dopady finan¢ni krize na bankovni sektor se v porovnavanych

parametrech v podstaté neprojevily.

CSOB se snazila a snazi poskytovat svym klientim co nejlepsi bankovni sluzby
ptizpisobené piimo potfebam ceskému trhu, aby si udrzela jejich vérnost. Kazdorocné
se snazi rozSifovat nabidku produktt, zlepSovat distribuc¢ni sité, elektronické sluzby ¢i

zvySovat pohodli klientil. Zfejmé se ji to tedy dafi.

Tab. 6 Zakladni idaje CSOB

- 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014

Pocet
klientd 2931 2995 3047 3061 3078 3096 3054 2947 2908
(v tis.)

Pocet
zamést- 10060 8224 8468 8018 7641 7769 7801 7241 7406

nancu

Pocet
obchod- 339 251 284 300 301 314 322 319 319
nich mist

Zdroj: Vyroéni zpravy CSOB 2006-2014, vlastni zpracovani
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11.1.1 Finand¢ni situace

Co se tyka finanéni situace CSOB, tak v tabulce niZe je mozné vidét vybrané udaje
z finanénich vykazi. Rok 2007 byl pro CSOB velmi tsp&$ny, meziroéné ji vzrostl zisk
0 22 %, navysil se ji objem poskytnutych obchodnich avért o 26 % a pfi tom ji vzrostly

meziro¢né provozni naklady jen o 3 %.

Tab. 7 Finanéni vysledky CSOB (v mil. K¢&)

- 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Aktiva

- 782898 824485 858972 885055 936593 937174 962954 865 639

340489 393592 386390 399741 449291 479516 475543 506635
davky

;(/lll(ellal?l)l/ 513254 534686 573147 596079 611569 629622 591619 599 143
a

Z;:ﬁ“l‘ 55100 55955 68951 65031 60303 73930 80249 85372

27429 19055 40684 33014 32759 35015 31202 31443
vynosy

14012 15014 14659 14516 14872 16087 14808 14981
naklady

Zisk za
ucetni 9902 1034 10488 13471 11172 17539 13658 13604

obdobi
Zdroj: Vyroéni zpravy CSOB 2006-2014, vlastni zpracovani

Rok 2008 byl pro CSOB nejméné uspéiny ze sledovanych let. V disledku finanéni
krize doSlo ke sniZeni hodnoty nékterych aktiv v jejim portfoliu. Nejvétsi vliv na to
melo precenéni celého portfolio CDO na nulu (dopad na Cisty zisk byl 8,5 mld. K¢)
(CSOB, 2009). Cisty zisk nalezejici akcionaitim banky tak byl jen 1 034 mil. K¢&,
meziro¢né ji tedy poklesl piiblizné o 90 %. Poskytnuté uvéry a vklady zGstavaji na
srovnatelné urovni jako v piedchazejicim roce, jsou i o trochu vyssi. CSOB tedy
finan¢ni krize zasahla, ovSem dokdazala se s tim vyrovnat a vy¢istit své portfolio od

problematickych aktiv.

V roce 2009 u nas pokracovala hospodatska krize, ktera samoziejmé ovlivnila i CSOB,

snizil se ji objem poskytnutych Gvért a také znamenal pfesun od investi¢nich produkti
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ke vkladim. Cisty zisk ji ovSem oproti pfedchazejicimu roku vzrostl, nebot jiz
nemusela fesit CDO, s tim souviseji i rostouci provozni vynosy. Nejvétsi vliv na vynosy

oviem mél prodej CSOB SR, ktery v daném roce probéhl.

Rok 2010 vyznadujici se zlepSujici se makroekonomickou situaci v Ceské republice
znamenal pro CSOB udrzitelny &isty zisk naleZejici akcionaiim ve vysi piiblizng 13
miliard K&, jedna se zhruba o 23% meziroéni raist. CSOB zaznamenala také pokradujici
pozitivni trend na stran¢ vkladd v pribéhu celého roku a také rtst ivéra poskytovanych

firmam 1 obyvatelstvu.

V roce 2011 CSOB opét navysovala tivérové portfolio, stejn& jako rostly vklady. I diky
tomu vykazovala zna¢nou ziskovost. OvSem Cisty zisk se ji snizil kvili tomu, Ze méla
ve svém portfoliu fecké statni dluhopisy. V predchazejicim roce se CSOB rozhodla je
postupné prodat a klasifikovala je do portfolia realizovatelnych finan¢nich aktiv. Do
konce roku 2010 byly prodany dluhopisy ve vysi 3,9 mld. K¢. Poté, co EU v ¢ervenci
2011 schvalila zachranny plan pro Recko, CSOB zatiétovala ztratu ze znehodnoceni ve
vysi 3,1 mld. K&. Uéetni hodnota zbyvajicich dluhovych cennych papirii emitovanych
feckou vladou k 31. prosinci 2011 ¢inila 1,6 mld. K&, 69 % nominalni hodnoty bylo
tudiz znehodnoceno. V tomto roce se CSOB kvili vyznamnému zhorSeni bonity
Mad’arska rozhodla postupné odprodat portfolio dluhopisti emitovanych madarskou
vladou, ¢ehoz dosahla prodejem ¢ dosazenim splatnosti do konce roku 2011 (CSOB,
2012).

Stejné jako v predchazejicim roce, i v roce 2012 rosté Givérové portfolio CSOB, coz je
velmi pozitivni vzhledem k poklesu ¢eského hospodatstvi. I ptes pokles HDP a velmi
nizké urokové sazby, vzrostlo o 7 %. Opét se meziro¢né zvySuji vklady, a to o 3 %.
Rostouci ¢&isty zisk byl ovlivnén piedeviim tim, ze CSOB prodala majetkovy podil
v CSOB Pojistovné ataké skutecnost, ze jiz nebyl negativné ovliviiovan Feckymi

statnimi dluhopisy jako v piechézejicim roce.

| v letech 2013 a 2014 se CSOB zna¢né dafilo. Vykéazala opét znaéné poskytnuté Gvéry,
rostouci vklady i Cisty zisk nalezici akcionaiiim byl stabilni. I kdyz v roce 2013 zisk
meziroéné  klesl, protoze CSOB neprodavala 7adny majetkovy podil jako

Vv pfechazejicim roce a také ji klesly provozni vynosy, které byly ovlivnény prostiedim
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nizkych urokovych sazeb. Pokles byl ¢astecné ale kompenzovan vyssimi poplatky
a provizemi ze zvySenych prodeji podilovych fondd. V roce 2014 byly zisk i vynosy

vykdzany téméf ve srovnatelné vysi jako v predchazejicim roce.

Ve sledovanych letech CSOB také rostl podil nesplacenych uvéri, coz je pochopitelné
vzhledem k ekonomické situaci. Také CSOB mirné klesala od roku 2011 trokova
marze, coz souvisi s poklesem urokovych sazeb. Stejné tak ji také klesaly urokové
vynosy z uvérl a pohledavek. Jak jiz ale bylo zminéno, celkové poskytnuté tvery bance
rostly, a to zejména spotiebitelské uvéry a hypotéky, kterym lidé obecné v prostredi
nizkych urokovych sazeb davali prednost pred Gvéry ze stavebniho spofeni. U hypoték
Vv poslednich letech vyrazné klesaji trokové sazby, coz ziejmé souvisi s ekonomickym

prostiedim. CSOB také od roku 2012 sniZuje mirné uroky u spoficich uéti.

Pro vétsi prehlednost nasleduje i1 grafické zobrazeni Ccistého zisku naleziciho

akcionatim banky CSOB ve sledovanych letech. Jak jiz bylo zminéno, nejvétsi vykyv

je v roce 2008.
Vyvoj zisku CSOB
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Graf 2 Vyvoj zisku CSOB v letech 2006-2014 (v mil. K&)
Zdroj: Vyroéni zpravy CSOB 2006-2014, vlastni zpracovéni

V nasledujici tabulce je mozné vidét hodnoty nékterych pomérovych ukazatelt CSOB.
Jedna se o rentabilitu primérného kapitalu, rentabilitu primérnych aktiv a kapitdlovou

pfimétenost.
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Tab. 8 Pomérové ukazatele CSOB (v %)

I e e e

ROAE 18,41 1880 2160 17,10 19,60 18,00 22,80 18,20 16,40

127 150 160 120 150 120 151 142 1,40

Kapitalova
9,29 - 865 1230 16,51 13,61 1440 1530 16,40
primérenost

Zdroj: Vyroéni zpravy CSOB 2006-2014, vlastni zpracovani

Rentabilita primérného kapitalu se ve sledovanych letech pohybuje od 16 do 22 %, neni
zde tedy zase tak velky skok a jedna se o zcela bézné hodnoty u bank. V roce 2014 je to
16,4 %, meziro¢né je tu sice mirny pokles, ovSem je to zpisobeno rostoucim kapitalem,
nikoliv klesajicim ziskem. Rentabilita primérnych aktiv ma jesté mensi rozpéti, a to 1,2
az 1,6 %. Kuptikladu v roce 2012 mizeme sledovat mirné zvyseni tohoto ukazatele,
bylo zapii¢eno rostoucim ziskem, jak uz bylo zminéno diive. V roce 2014 je ROAA

témef stejnd jako v prechazejicim roce. Nejsou zde tedy zadné alarmujici hodnoty.

Co se tyka kapitalové pfiméfenosti, tak miizeme vidét, Ze ve sledovanych letech CSOB
tento pozadavek splituje. CSOB ma silnou kapitdlovou pozici s dostate¢nou kapitalovou
pfiméfenosti. Je tedy schopna absorbovat souvisejici riziko. V poslednich letech CSOB
vycisluje kapitalovou pfimétrenost dle konceptu Basel 111, ktery vznikl v podstaté jako
reakce na finan¢ni krizi s cilem snizit pravdépodobnost a vaZznost budoucich krizi

a posilit odolnost bankovniho sektoru, i dle néj tento pozadavek spliuje.

V souvislosti s kapitalovou pfimétenosti je dilezité také zminit, ze KBC Bank poskytla
CSOB v zaii 2006 a v tinoru 2007 podtizeny vklad v nominalnich hodnotach 5 mld. K&
a 7 mld. K¢, ktery byl piijat pro posileni kapitalové piiméfenosti kvuli podpote
obchodnich aktivit CSOB. Oba vklady byly splatné po deseti letech, po Sesti letech je
mohla ale kdykoliv splatit. CSOB pied&asné splatila 4 mld. K& z 1. transe podtizeného
dluhu v zafi 2012. Dne 30. srpna 2013 splatila zbyvajici ¢ast podfizeného dluhu ve vysi
8 mld. K& (CSOB, 2014).

CSOB nezménila kvili finan¢ni krizi vyznamnym zptsobem svij pfistup k fizeni rizik,

vyuziva pro fizeni rizik stejna opatieni jako pied krizi, posilila vSak monitoring
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uvérovych rizik a zvysila své kapacity pro feSeni uvérovych angazovanosti v selhani.

Dale taky se to odrazilo v pfisnéjSim a konzervativnéj§im rozhodovani Uvérové komise.

Od roku 2008 zagala CSOB také stanovovat udrzitelny &isty zisk a také uvadét i dalsi
hodnoty v udrzitelné vysi, nejen vykazované. Jedna se o udaje, které jsou ocisténé
0 mimofadné polozky. VétSina uprav se tykala neptiznivého dopadu finan¢ni krize.
Z provedeni téchto uprav by mély plynout dopliikové tidaje, ze kterych je 1épe patrna
udrzitelna finanéni vykonnost &innosti CSOB a které napomahaji k porovnatelnosti

finan¢nich udaju ve vykazovanych obdobich.

Z téchto viech informaci je mozné vyvodit, ¢ CSOB se dokazala s finanéni krizi
ajejimu dusledky dobie vypotddat. Nezaznamenala ve sledovanych letech Zadnou
ztratu, vzdy se dokdzala udrzet v kladnych cislech i pfes problémy s CDO. Dokézala si
udrzet své klienty, zvysit poskytované tvéry i1 vklady, i pies komplikovanou situaci

S urokovymi sazbami.

11.1.2 KBC Group NV

V souvislosti s CSOB jisté stoji za zminku i jeji mateiska spole¢nost KBC Group NV.
KBC Group je integrovana bankopojistovaci skupina, ktera vznikla v roce 1998.
Zamétuje se zejména na klientelu v oblasti fyzickych osob, privatniho bankovnictvi,
malych a stfednich podnikii a stfedn¢ velkych korporaci. Hlavnimi trhy, kde KBC
piisobi, jsou Belgie, Ceska republika, Slovensko, Bulharsko a Mad'arsko, dale ptisobi
také v Irsku a v omezené mire také v né€kolika dalSich zemich svéta. Na konci roku 2015
KBC mé¢la na svych péti domacich trzich a v Irsku ptiblizné 10 miliond klient

a zaméstnavala 36 tisic zaméstnancii. (KBC, c2016)

Rok 2006 byl pro KBC velmi vydafenym rokem, vzrostl jim meziro¢né zisk o 52 % na
3.4 miliard eur, nedafilo se jim ale jen v ziskovosti, ale také v solventnosti, mohli byt se
svymi vysledky opravnéné spokojeni. I rok 2007 byl pro KBC velmi dobrym rokem,
hypotecni krize z USA ji v podstaté neovlivnila a vykazala zisk 3,3 miliard eur. Diky
své obezietné politice byla vystavena jen omezenému, nepiimému uvérovému riziku.
KBC vétila, ze i do budoucna bude vykazovat dobré vysledky a nebude mit problém

kvuli krizi.
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Ptisel ovSem rok 2008, ktery pro ni znamenal ohromnou ztratu. KBC Group v roce
2008 snizila hodnotu CDO ve svém portfoliu o rekordni 4 mld. eur, coz se promitlo do
ohromné ztraty. V dusledku krize musela KBC ptecenit predevsim dluhopisy vydané
americkymi a islandskymi bankami, které se dostaly do probléma. V fijnu 2008
pozéadala KBC belgickou vladu o pomoc, ziskala avér v hodnoté 3,5 miliardy eur (KBC,
2009).

V roce 2009 KBC pokracovala se snizenim hodnoty CDO ve svém portfoliu a kvuli
tomu opét vykazala znac¢nou ztratu. Na zacatku roku 2009 pozadala zfejmé i1 proto
0 pomoc vlamskou vladu, od které ziskala pomoc ve vysi 2 miliard eur, pozdé&ji
zvySenou na 3,5 miliardy eur. Také podepsala smlouvu o zaruce s belgickou federalni
vladou, kterd méla do zna¢né miry zmirfiovat potencidlni negativni dopad budoucich

ztrat z ocenéni jejich strukturovaného tvérového portfolia (KBC, 2010).

KBC se také rozhodla, ze se bude soustfedit hlavné na bankopojisténi pro retailové,
malé a stfedni podniky a stfedné velké korporace v Belgii a na dalSich péti vybranych
trzich a Ze omezi dalsi Cinnosti. Bude se snazit stat cilen¢jSim, regionalnim evropskym
hraem s méné rizikovym profilem. V této souvislosti se rozhodla prodat KBL
European Private Bankers, a omezit dal$i odborné bankovni operace a uvérové aktivity
na dalSich trzich, dale také prodat né€kolik dopliikovych distribuc¢nich kandli. KBC
chtéla také prodat mensinovy podil akcii v tuzemské CSOB na burze, nakonec si to ale

rozmyslela a rozhodla se misto toho prodat dcetiné spole¢nosti v Polsku (KBC, 2010).

Rok 2010 znamenal pro KBC ¢isty zisk ve vysi 1, 9 mld. eur. To ptedstavuje podstatny
obrat v porovnani s dvéma ptechazejicimi roky. Bylo to pfipisovano silnému oziveni
v pfijmech z poplatkii a provizi z aktivit souvisejicich se spravou aktiv, pfisnou
kontrolou nakladii a niZSich poplatkii za sniZzeni hodnoty uvérového portfolia, zejména

zde nebyl problém s CDO jako v piedeslych letech.

V roce 2011 zisk nebyl opét nijak vyrazny zejména kvili vysokym opravnym polozkam

v Mad’arsku, Bulharsku a Irsku a dopad krize statniho dluhu, pfedeviim v Recku.

vvvvvv

hodnotam. KBC se stale potyka s CDO. V tomto roce KBC kone¢né uskutecnila prodeje

spolecnosti, které si predsevzala prodat jiz v roce 2009.
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V roce 2013 KBC pokracovala ve své strategii optimalizovat svoji strukturu a zaméfit
se jen na urcité oblasti. Prodala sviij podil ve spolecnosti Nova Ljubljanska banka ve
Slovinsku a Bank Zachodni v Polsku, a dokoncila prodej Absolut Bank v Rusku a KBC
Banka v Srbsku. Zlepsila také svij rizikovy profil v jinych oblastech, snizila svou
expozici vuci CDO, a to diky prodeji a dal§im opatfenim na snizovani rizika, v dasledku
kterych jejich Cista expozice na konci roku 2013 byla jen 6,3 miliardy eur. Navic na
zna¢nou C¢ast zbyvajici expozice CDO se vztahuji zaru¢éni dohody s Belgii, ktera také
ma zajem na jejim snizeni. KBC jiz také splatila 5 miliard ze 7 miliard eur ziskané statni
pomoci (KBC, 2014).

Rok 2014 znamenal pro KBC otoc¢eni na novy list. Dokoncila sviij program odprodeje
a snizila portfolio CDO kone¢né na nulu. Kapitalova pozice, likvidita i rentabilita se
dostaly na velmi dobrou troven, splatila celou pujcku 3,5 miliardy eur od belgické
vlady a 1,5 miliardy z 3,5 miliardy eur od vlamské vlady. V roce 2015 pokracovala
KBC se svymi kladnymi vysledky. Splatila také zbytek finan¢ni pomoci od vlamské
vlady. Kone¢né¢ se mohla pln¢ soustfedit na svoji béznou c¢innost, bankopojisténi

Vv pecliveé vybranych evropskych zemich (KBC, 2015).

Ve sledovanych letech i KBC musela celit od roku 2010 poklesu poskytovanych uvért,
stejné jako vkladt. V souvislosti s timto bance klesly také trokové vynosy a trokova
marze, coz mélo samoziejmé vliv 1 na vysi zisku. Sviij podil na tom jist¢ ma prostiedi
nizkych urokovych sazeb centralnich bank. V disledku finan¢ni krize klesala KBC také
cena akcii od roku 2008, od roku 2013 ale opét zacala rust. Soucasny kurz je piiblizné

46,5 eur (Patria, 2016).

Pro vétsi ndzornost nasleduje grafické zobrazeni vyvoje Cistého zisku KBC Group ve
sledovanych letech. Je zfejmé, ze v poslednich letech se situace KBC zlepSuje a zisk se
pomalu dostava na uroven, na které byl ptred vznikem krize. Krize mé¢la tedy na KBC

negativni dopad, ona si s nim ovSem dokazala poradit.
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Vyvoj zisku KBC Group
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Graf 3 Vyvoj zisku KBC v letech 2006-2015 (v mil. eur)
Zdroj: Vyroc¢ni zpravy KBC 2006-2015, vlastni zpracovani

11.2 Unicredit Bank Czech Republic and Slovakia, a. s.

UniCredit Bank zahajila svoji ¢innost v Ceské republice 5. listopadu 2007. Vznikla
spojenim dvou bank, a to HVB Bank . .

a Zivnostenské banky, které na nasem trhu 'j Uﬂ'Cfedlt Bank
pusobily fadu let. Od prosince 2013 UniCredit Obr.6  Logo UniCredit Bank
Bank v Ceské republice a na Slovensku Zdroj: UniCredit Bank, c2016
poskytuje bankovni produkty a sluzby pod jednotnym nazvem UniCredit Bank Czech
Republic and Slovakia, a. s. (dale jen ,,UniCredit Bank*). UniCredit Bank nabizi
Sirokou $kalu kvalitnich produktt pro firemni zakazniky, privatni a redlovou klientelu.
UniCredit Bank je evropskd banka s dominantnim postavenim ve stfedni a vychodni

Evropé (UniCredit Bank, c2016).

UniCredit Bank je jednou z nejsilngjSich bank na trhu v oblasti projektového,
strukturovaného a syndikovaného financovani, korporatniho financovéani a exportniho
financovani. Silnou pozici ma banka také v oblasti akvizi¢niho financovani a fadi se na

prvni pfi¢ku ve financovani komer¢nich nemovitosti (UniCredit Bank, c2016).

UniCredit Bank je soucasti skupiny UniCredit, kterd pusobi v 17 zemich Evropy,
napiiklad Némecko, Italie, Rusko (UniCredit Bank, c2016).
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V oblasti sluzeb pro privatni klientelu je UniCredit Bank vyraznym hracem na trhu
privatniho bankovnictvi, cennych papirii, kreditnich karet a hypoték a dafi se ji také
Vv oblasti sluzeb pro zdkazniky pulisobicich v oborech svobodnych povolani (lékafi,

soudci, advokati, notati apod.) (UniCredit Bank, c2016).

V nasledujici tabulce je mozné vidét zakladni udaje UniCredit Bank za roky 2007 az
2014. Je zde uveden pocet zaméstnancii a podet pobodek. Na rozdil od CSOB chybi
udaj o poctu klientd, nebot tento tidaj neni u UniCredit Bank dostupny. Pocet
zamé&stnancu se ve sledovanych letech pohybuje mezi 1 600 az 3 000 lidi. Nejveétsi
meziro¢ni zmeéna je v roce 2013, kdy tato hodnota vzrostla o 52 %. Divodem ovsem je
zminované sjednoceni ¢eské a slovenské UniCredit Bank. Do roku 2012 se udaje tykaji
pouze Ceské republiky, 2013 a 2014 uz i Slovenska. Pokud jde o pocet pobodek, tak
| zde mizeme zaznamenat nejvyraznéjs$i zménu v roce 2013. Jak je zfejmé, krize na tyto

udaje v podstaté zadny vliv neméla.

Tab.9 Zakladni tdaje UniCredit Bank

I T T T T T T

1631 1667 1661 1796 1980 2004 3062 2932
zameéstnancu
Pocet pobocek 60 56 57 67 93 98 175 173

Zdroj: Vyroéni zpravy UniCredit Bank 2007-2014, vlastni zpracovani

11.2.1 Finand¢ni situace

Pokud jde o finan¢ni situaci UniCredit Bank, tak v tabulce nize je mozné sledovat
vybrané Udaje z finan¢nich vykazii. Rok 2007 znamenal pro UniCredit Bank vlastné jeji
vznik, byl pro ni oviem Uspé&$ny, fada ukazateltl prekroéila planovanou turoveti. Cisty
zisk vzrostl za rok 2007 o 11,5 % a dosahl urovné 3 mld. K¢. Pro UniCredit Bank to

YV v

nebylo jednoduché obdobi, ale Gispesné€ ho zvladla.
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Tab. 10 Finan¢ni vysledky UniCredit Bank (v mil. K¢&)

- 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

)(?;il(lt(ie\:lr?] 268935 278681 264627 270176 288744 318909 464622 508616

Uvéry
153187 173856 167700 172070 181780 184715 289945 339510
davky

;(/llii(tjl)n/ 166322 170770 171827 174373 178734 195120 306298 328585

VOIS 0053 27063 29482 31233 33094 38937 50747 58410
kapital

10549 10516 9307 9234 7657 10136 12163 15187
vynosy

6 644 5060 6177 5834 6 384 6 494 6 076 6 993
naklady

Zisk za
udetni 3241 4911 2768 3002 1146 3157 3170 4911

obdobi
Zdroj: Vyroéni zpravy UniCredit Bank 2007-2014, vlastni zpracovani

Rok 2008 i pies krizi byl pro UniCredit Bank velmi tsp&sny. Cisty zisk vykazala ve
vysi témet 5 mld. K¢, to predstavuje mezirocni rist ptiblizné o 65 % oproti roku 2007.
Stejné tak UniCredit Bank zvysila aktiva banky, meziro¢né€ vzrostly o 3,6 %. UniCredit
Bank obhgjila na ¢eském trhu svoji pozici ¢tvrté nejvetsi banky. Rostl ji i objem vkladt
a poskytnutych uvéri. Déale miizeme vidét, Ze vzrostl vlastni kapitdl banky na
27 063 mil. K¢, coz predstavuje meziro¢ni rast o 17,3 %. Narust byl zpusoben ziskem

bézného obdobi a kladna zména ocenovacich rozdilu.

V roce 2009 UniCredit Bank mezirocné klesl Cisty zisk, v roce 2008 se ale do ngj
promitl prodej HYPO stavebni spotitelny a podilu v BCCP, bez téchto prodeju by rozdil
nebyl zas tak velky (UniCredit Bank, 2010). Banka v roce 2009 dosahla zisku ve vysi
2 768 mil. K¢, coz se vzhledem k hospodaiské situace jevi jako velmi dobry vysledek.
Bance poklesla také polozka Pohledavky a uvéry, kde k poklesu doslo predevsim kvali
poklesu poptavky po investi¢nich avérech, nebot’ kviuli krizi mnohé firmy pozastavily

své plany.
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Rok 2010 byl pro UniCredit Bank uspesny, vzrostl z4jem o jeji ivéry a to i pfes to, ze
obecné na trhu jejich objem kvili ekonomické situaci klesal. Stejné tak vzrostl objem
vkladl. Banka vykazala zisk ve vysi 3 002 mil. K¢, coZ znamend meziro¢ni rast o 8,5 %

ve srovnani s prechazejicim rokem.

V roce 2011 bance opét roste mezirocné objem poskytnutych uvéri a vkladi, u uvéra
a pohledavek je rist 5,6 %, UniCredit Bank upeviluje svoji pozici na trhu, jak jiz bylo
zminéno, oteviela v tomto roce fadu novych pobocek, které také jisté mely na tom svij
podil. Cisty zisk bance oviem bohuZel meziroéné klesal, a to 0 62 %. Hlavni podil na
tomto poklesu mély fecké statni dluhopisy. Slo o ztratu v souvislosti se snizenim jejich

hodnoty (znehodnocenim) ve vysi 2 723 mil. K¢ (UniCredit Bank, 2012).

Vroce 2012 UniCredit Bank udrzela objem tuvéri na podobné urovni jako
V pfechazejicim roce, a to i pfes nepfiznivou makroekonomickou situaci. Co se tyka
vkladl, tak ty ji vyrazné€ vzrostly, stejné jako Cisty zisk, ktery meziro¢né vzrostl
01755% po té, co vminulém roce musela Celit odpisu pohledavky z feckych

dluhopisii a poklesu ¢eské ekonomiky.

Rok 2013, jak jiz bylo zminéno, znamenal pro UniCredit Bank spojeni ceské
a slovenské UniCredit Bank, ke kterému doslo v poloviné roku. Z tohoto pohledu
nejsou udaje tedy plné€ srovnatelné s iidaji z predeslych let. OvSem da se fici, Ze se
,nové“ UniCredit Bank dafilo, mizeme vidét vyrazny rast avér i vkladi. Cisty zisk se

pohyboval na témé&f stejné urovni jako v loniském roce. Vyrazné vzrostly aktiva banky,

Mrwe

| v roce dosahla 2014 sjednocena UniCredit Bank velmi dobrych vysledki. Cisty zisk
¢inil 4,9 miliardy K& a meziroéné vzrostl o 55 %. Ceska i slovenska ekonomika
zaznamenaly sice rust, ale co se tyka bankovniho sektoru, tak banky to nemé&ly viibec
jednoduché, CNB i ECB udrzovala stale urokové sazby na historickych minimech, CNB
intervenovala na kurz koruny, ¢imz bance také snizovala vynosy, ale i pfes tyto

podminky UniCredit Bank zvysila Gvéry, vklady i zisk.

Od roku 2012 stejné jako CSOB i UniCredit Bank snizuje troky u spoficich uétd
a nevypada to v brzké dobé na zadnou zménu, presto jak uz bylo zminéno, rostly bance

vklady. Lidé stale davaji pfednost uloZeni penéz v bance, kde ziskaji asponn né&jaky
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vynos, nez aby je méli schované naptiklad doma. Stejné tak snizuje trokové sazby
U hypotecnich uvéri. I presto ale v roce 2013 a 2014 UniCredit Bank rostly trokové
vynosy z uvéra. Je tedy ziejmé, Ze UniCredit Bank se dafi i pfes ne idedlni situaci na

trhu.

Pro vétsi piehlednost nésleduje grafické zobrazeni, kde je mozné vidét vyvoj €istého
zisku UniCredit Bank ve sledovanych letech. Nejnizsiho zisku dosdhla banka v roce

2011, jak je zfejmé, ovSem hned v dal$im roce ji viditeln¢ stoupnul a rostl i nadale.

Vyvoj zisku UniCredit Bank
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Graf 4 Vyvoj zisku UniCredit Bank v letech 2007-2014 (v mil. K¢)
Zdroj: Vyroéni zpravy UniCredit Bank 2007-2014, vlastni zpracovani

V nasledujici tabulce je mozné vidét udaje tykajici se n¢kterych pomérovych ukazatelt
UniCredit Bank. Konkrétné se jedna o rentabilitu primémmého kapitalu (ROAE),

rentabilitu primérnych aktiv (ROAA) a kapitalovou piiméfenost.

Tab. 11 Pomérové ukazatele UniCredit Bank (v %)

oo Lo [ o | w0 [ aon [ [z [z

ROAE 14,80 19,60 9,80 990 360 10,20 830 10,60
ROAA 1,30 1,80 1,00 1,10 0,40 1,00 0,80 1,00

955 10,06 12,56 14,12 15,58 1582 1544 14,35
primerenost

Zdroj: Vyroéni zpravy UniCredit Bank 2007-2014, vlastni zpracovani
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Rentabilita primérného kapitalu béhem sledovanych let u UniCredit Bank pomérné
kolisa, od 3 do 19 %. Nejnizsi je v roce 2011, kdy by tato hodnota mohla naznacovat
i néjaky problém. Divodem je ovSem jiz zmifiovany pokles zisku zptisobeny feckymi
statnimi dluhopisy. Z toho se banka ale pomérné¢ rychle dostala a rentabilita opét
vzrostla na velmi dobrou urovenl. V roce 2013 byl opét zaznamenan pokles, ktery byl
ovSem zpusoben fuzi Ceské a slovenské UniCredit Bank, v dusledku které vzrostl

vyrazné¢ kapital banky, v roce 2014 se UniCredit vratila opét k diivejsi vysi.

U rentability primérnych aktiv jsou mens$i vykyvy. Nejvétsi pokles je zaznamenan
v roce 2009, kdy je to zpiisobeno poklesem zisku kvili hospodaiské situaci. DalSim
vétsSim vykyvem je pokles v roce 2011 stejné jako u rentability primérného kapitalu
aidavod je stejny. V dal§im roce rentabilita opét vzrostla a pohybuje se kolem tGrovné

1 %, coz mizeme hodnotit kladné.

Co se tyka kapitalové primétenosti, tak ve vSech sledovanych letech banka spliiovala
tento pozadavek. Kapitdlovd pfiméfenost ma témét ve vSech sledovanych letech
rostouci tendenci, UniCredit Bank s ni neméla zadny problém. Do roku 2013 se banka
fidila pravidly Basel II, kde vidime, Ze ve vSech letech dosahla vice nez pozadovanych

8 % stanovenych CNB. Od ledna 2014 se idi Basel III, které také splituje.

V reakci na zménu podminek na trhu a zhorSeni vykonnosti ekonomiky zavedla
UniCredit Bank v druhé poloving roku 2008 a v roce 2009 fadu opatieni, aby tim snizila
rizika, at’ uZ trzni, tverové ¢i likvidity. Jednalo se kuptikladu o jednordzové mimotadné
provérky nejvétSich tivérovych expozic banky, posileni procesu monitoringu vérového
portfolia, zptisnéni uveérové politiky pro financovani komercénich nemovitosti, zavedeni
stresovych scénafti kratkodobé likvidity, obecné se tedy jednalo o vétsi kontrolu,

monitoring ¢i zpiisnéni podminek (UniCredit Bank, 2009; UniCredit Bank, 2010).

UniCredit Bank se také neustéle snaZila posilovat svoji pozici na trhu a zvySovat divéru
u svych stavajicich klientl a pfildkat také nové klienty. Nabizela proto kaZzdorocné
rizné novinky, nové atraktivni produkty, rozvijela nové distribucni a komunika¢ni

kanaly.
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11.2.2 UniCredit Group

UniCredit Group vznikla v roce 1998 spojenim 7 italskych bank. UniCredit Group je
ptedni evropskou obchodni bankou, kterd ptsobi v 17 zemich. UniCredit zamé&stnava
celkem 144 tisic zaméstnancli, ma vice nez 7 900 pobocek a mezinarodni sit’, ktera
pokryva 50 trhii. Jeji strategicka poloha v zapadni, stfedni a vychodni Evrop¢ ji
umoznuje veleni na jednom z nejvétsich trznich podilt v regionu. UniCredit Group
pusobi napiiklad v Rakousku, Némecku, Rusku, Chorvatsku. UniCredit Group
poskytuje sluzby tykajici se komerc¢niho bankovnictvi, podnikového a investicniho

bankovnictvi a ziskdvani a spravy aktiv (UniCredit Group, 2015).

V roce 2006 se UniCredit Group velmi dafilo, vzrostl ji €isty zisk meziro¢né 0 61 %,
stejné tak ji vzrostla kapitadlova pifimétenost a dalsi ukazatele. V roce 2007 pokracovala
UniCredit Group ve svém rustu a to i pfes to, ze na trhu zacala panovat nedivéra
a hypotecni krize v USA. Dosédhla ¢istého zisku 5 961 milionli eur, coz meziro¢né

znamenalo rast 0 9 %.

V roce 2008 UniCredit Group poklesl ¢isty zisk, ale i ptes tento pokles si zachovala zisk
4 mld. eur, coz vypovida o velmi dobré schopnosti udrzet si ziskovost. UniCredit Group
se snazila snizit expozice v portfoliu cennych papirt zajisténych aktivy, aby posilila
majetkovou strukturu, dale se pustila do zlepSeni procesu fizeni rizik a zvysila také

kapitalovou zékladnu pfiblizn€ o 3 mld. eur.

V roce 2009 zisk UniCredit Group opét klesal, nejvétsi podil na tomto poklesu mel
pokles poplatki a provizi, které se snizily z 9,1 mld. eur na 7,8 mld. eur, pfi¢emz
nejvetsi podil na tom mély poplatky z béznych ucti a pajcek. Klienti si od banky
pujcovali mnohem méné penéz, uvéry a pohledavky mezirocné klesly o 8 %. V roce
2010 pokracuje klesajici trend Cistého zisku, diivod je opét stejny jako v predeslém roce,

klesl zajem o uvéry a také vklady.

Rok 2011 je pro UniCredit Group ve znameni velkého propadu, doséhla ztraty 9,2 mld.
eur, tato ztrata byla zapfi¢ena pfedevS§im sniZzenim hodnoty goodwill ve vysi 8,7 mld.
eur. Vzhledem ktéto finan¢ni situaci UniCredit Group vroce 2011 nevyplacela
akcionafim ani Zadné dividendy. Dale také naplanovala vyrazné propousténi a navyseni

kapitalu o 7,5 mld. eur, aby se dostala na pozadovanou uroven kapitalové pfimefenosti.
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V nasledujicim roce se situace UniCredit Group zlepSila, jiz opét dosahovala zisku
a obnovila vyplaceni dividend. Také provedla planované navyseni kapitalu pies prodej
akcii. UniCredit vidéla vyhlidky do budoucna pozitivné, predpoklada se, ze se zrychli
ekonomicky rust. Oznameni ECB o OMT vyrazné zmensSilo v eurozoné obavy z rizika
ataké se vsouvislosti stim zlepsil vyhled, pfedpoklada se zlepSeni podminek na

finan¢nich trzich v Italii a v Rakousku.

v

OMT pomohly vytvofit ptiznivéjsi prosttedi pro provedeni strukturdlnich reforem, diky
kterym by se eurozona mohla stat silnéjsi a konkurenceschopnéjsi. Diky tomu se
zlepsily podminky napt. v Italii a Rakousku a samoziejmé by se to meélo odrazit
I v bankovnim sektoru. I pfes to se ale v roce 2013 propadla UniCredit Group do
hluboké ztraty témét 14 mld. eur. Divodem opét byl odpis goodwill a jesté vysoké
rezervy z divodu nesplacenych uvéri. UniCredit Group piesto vidéla vyhlidky do
budoucna velmi dobfe a piedpokladala dosazeni zisku v dalSim roce. Rozhodla se

V tomto roce vyplacet dividendy akciondiim, a to ve vysi 10 eurocentil na akcii.

V roce 2014 se UniCredit Group dostala ze ztraty a dosahla zisku ve vysi 2 mld. eur.
neni optimalni, ovlivnila ji krize v Rusku a také slaby rast bankovnictvi v Italii. Kurz
jejich akcii také neni pfili§ dobry, aktudlné se pohybuje kolem 3,06 eur (Penize.cz,

2016).

V disledku krize UniCredit Group v letech 2010 az 2015 propustila kolem 30 000
zameéstnancl a do budoucna planuje propoustét dalsi tisice zaméstnancti. Od roku 2008
UniCredit Group také klesaly poskytnuté uvéry a pohledavky, s tim souvisel i pokles
urokovych vynost, coz se promitlo do zisku. Od téhoz roku klesé také trokova marze.
Stejné tak ve vétSin€ sledovanych let doslo k poklesu vkladii. Na tyto skute¢nosti ma

jisté vliv nastoleni nizkych trokovych sazeb.

Na nésledujici stran€ je mozné vidét graf, ktery zobrazuje vyvoj €istého zisku UniCredit
Group ve sledovanych letech, kde nejvétsi propad je v roce 2013, jak jiz bylo zminéno

diive.
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Graf 5 Vyvoj zisku UniCredit Group v letech 2006-2015 (v mil. eur)
Zdroj: Vyro¢ni zpravy UniCredit Group 2006-2015, vlastni zpracovani
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12 Navrhy a doporuceni

Tato kapitola se zabyva vlastnimi navrhy a doporu¢enimi, které vyplynuly pro banky

z predchozich analyz.

CNB

V roce 2008 finanéni krize zasahla i Ceskou republiku, postupné zacalo klesat HDP,
zvySovala se nezameéstnanost a také zacala klesat mira inflace, kde hrozilo, ze by se
mohla dostat az do deflace a mohla by vzniknout deflaéni spirala. CNB proto zadala
provadét opatieni, aby tato situace nenastala. Zavedla operace na dodavani likvidity,

které¢ ale mély mit spiSe ukliditujici efekt, nebot’ cesky bankovni sektor netrpél

nedostatkem likvidity, a proto tyto operace nebyly ptili§ vyuzivany.

Mezi hlavni opatieni, které CNB provedla, patii jisté snizeni urokovych sazeb. CNB
s nim zacala v roce 2008 a pokracovala s nim az do roku 2012, kdy se urokové sazby
dostaly prakticky na nulovou troven. Banky z tohoto opatieni velkou radost nemély
a branily se tomu, aby snizovaly své trokové sazby. Postupem casu ale i ony zacaly
sniZovat své Urokové sazby. Jisté 1 diky tomu se v poslednich letech zvysil zdjem
0 uvéry. Domécnosti a firmy diky tomu maji vétsi pfistup k financnim prostiedkiim,

které mohou vyuzit na spotiebu a investice, a tim podpofi rist HDP a nasi ekonomiku.

Domnivam se, z¢ CNB by méla i nadale v politice nizkych trokovych sazeb
pokracovat a drZet je na nizké urovni, nez dojde k Uplné stabilizaci trhu, nebot’” hrozba
deflace je stile tu. V poslednich mésicich v eurozéné klesaji spotiebitelské ceny
a objevuje se deflace. Hrozi, Ze by se mohla ptenést i do Ceské republiky, a jakmile se
deflace jednou rozjede, tak uz je pomérné tézké ji zastavit. Navic stale klesaji ceny
ropy, coZ v této souvislosti také nepiisobi dobfe. Bylo by proto vhodné ucinit n&jaky

preventivni krok, aby se do ni ekonomika nedostala.

CNB by mohla po vzoru jinych centralnich bank sniZit irokové sazby jeité niZe, a to
do zapornych hodnot na kratké obdobi. Komer¢ni banky by Kk ni neukladaly takové
mnozstvi likvidity a mohly by poskytovat svym klientim rozsdhlej$i objemy uvéra,
¢imz by byl podpofen i1 ekonomicky rast. Toto opatifeni s sebou samoziejmé piinasi

fadu hrozeb, ale i pfes to si myslim, Ze by mélo zafungovat.
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Dal§im vyznamnym opatienim, které CNB provadji, je intervence vii¢i kurzu CZK/EUR.
Od konce roku 2013 za¢ala CNB intervenovat proti posileni tohoto kurzu, a to tak, aby
se kurz drZel na Grovni kolem 27 CZK/EUR. Timto opatfenim chtéla CNB zamezit
hrozici deflaci. U tohoto opatfeni neni stéle jisté, jak dlouho bude trvat, Zadny konkrétni

termin ukondéeni neni stale znam.

Dle mého nézoru by iV této intervenci méla CNB pokradovat. Mira inflace v &esku
Vv posledni dobé sice roste, ale stale se nepfiblizila pozadované urovni 2 %, proto si
myslim, ze¢ by CNB méla udrzovat sviij kurzovy zavazek i nadale, dokud se inflace
nedostane k této urovni. Az se tak stane, CNB by méla ukon¢ovat tuto intervenci
postupné a zlstat i naddle aktivni na devizovém trhu, aby nedoSlo k néjakému
skokovému posileni koruny, jako se stalo naptiklad v minulém roce ve Svycarsku se
Svycarskym frankem. Mohlo by to mit negativni vliv na nasi ekonomiku, zejména na
exportéry. Rozhodn¢ by nebylo vhodné ukoncit tuto intervenci ze dne na den bez

jakéhokoliv varovani a nechat korunu svému osudu.
ECB

Co se tyka ECB, tak jeji monetarni politiku a opatfeni, ktera provedla v souvislosti
s finanéni krizi, hodnotim jako aktivngj$i nez u CNB. ECB stejné jako CNB zadala
v roce 2008 vyrazné snizovat urokové sazby, aby pomohla zlepsit situaci ekonomiky
V eurozong. Snizovani pokrauje az do soucasnosti, k poslednimu snizeni doslo
Vv bfeznu leto$niho roku, pfi¢emz od cervna roku 2014 se pohybuje zakladni depozitni

sazba v zapornych hodnotach.

DalS$im néstrojem, ktery ECB ve zna¢né mife vyuZziva, je kvantitativni uvoliiovani, kdy
ECB nakupuje statni dluhopisy a dal§i cenné papiry, aby tak podpofila ekonomiku
eurozony a zvysila inflaci. Jak bylo zminéno, tak mésicné tak posle ECB do ekonomiky
eurozony 80 miliard eur, do bfezna to bylo 60 mld. eur. ECB ocekava, Ze zvySenim
objemu penéz ve finanénim systému piimé&je komercni banky, aby vice poskytovaly

pujcky firmam a domécnostem, coz by podpotilo ekonomiku a zvysilo tlak na rist cen.

Od tnora leto$niho roku se eurozona ovsem dostala do deflace. ECB na to reagovala
pravé zminénym sniZenim tUrokovych sazeb, zvySenim objemu mési¢nich nakupl

dluhopisii a cennych papirt a také programem levnych Gvérii. Vzhledem k tomu, Ze
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Vv poslednich mésicich doslo alespoil ke zrychleni ristu ekonomiky eurozény a poklesu
nezameéstnanosti, domnivam se, ze ECB by m¢la v této politice prozatim pokracovat,

uspechu.

V poslednich mésicich jsou velmi diskutovanym tématem ,,vrtulnikové penize*, kdy
by ECB v podstaté tiskla penize a rozdavala je lidem, ti by je pak utraceli a podpofili by
tak ekonomicky rast a inflaci. S timto opatienim, myslim, by ECB ale jest¢ m¢éla
pockat, nebot” s sebou piinasi hrozbu az moc vysoké inflace. Vidéla bych ji az jako
krajni ptipad. Moznosti u této varianty by bylo kuptikladu poskytnout lidem tyto penize

na n¢jaky specialni ucet a slouzily by jim ke splaceni dluhu.
Dalsi navrhy a doporuceni

Domnivam se, ze Ceska republika by se méla snazit co nejvice oddalit pFijeti eura
a sviij vstup do eurozény. Vzhledem k tomu, ze Ceska republika neni ¢lenem eurozény
a ani Evropské ménové unie, ma tak CNB §ir§i prostor pro své rozhodnuti neZ centralni
banky statil, které ho jiz pfijaly. Vstupem do eurozony a zanikem koruny ztrati CNB
pravomoc vykonavat autonomni ménovou politiku. Na ménové prostiedi CR pak budou
mit hlavni vliv rozhodnuti ECB, pfi¢emz ta musi brat ohled na celkovy stav eurozony.
Myslim si, ze tak dojde k ochuzeni stabiliza¢ni politiky, kterd vzhledem k soucasné

situaci, je celkem potiebna.

Jak bylo zminéno, lidé jsou velmi neznali, co se tyka finan¢niho trhu a produkti, které
jim jsou nabizeny. Kvili témto neznalostem mohou provadeét rizikové investice, které
vV kone¢ném disledku nemusi negativné ovlivnit jen je, ale mohou se §ifit dal do
ekonomiky. Lidé ani nevédi, jak se branit souvisejicim nekalym praktikam. Je proto
vhodné je vzdélavat, poskytovat jim potiebné informace a predchazet tak tomu, aby se
dostavali do takovych situaci a ohrozovali tak systém. CNB by proto ve spolupraci
s Ministerstvem financi mohla pokracovat v programu vzdélavani lidi, co se tyka

finanéni oblasti.

Vyznamnym nastrojem v boji proti krizi jsou zcela jist¢ informace. Je dulezité, aby

byly pfesné a v€asné a pokud se objevi né¢jaké znamky bliZici se hrozby, je tfeba na ni
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reagovat, vyuzit dostupnych nastrojii k zabranéni této situace a neignorovat tyto

naznaky, jak se bohuzel stalo v USA.

Za zminku také stoji dulezitost regulace, ktera se prokazala béhem krize. Kdyby byla
regulace dostatecna, mohlo se jist¢ pfedejit takovym dopadim krize, recesi, ristu
nezameéstnanosti apod. Regulace je dulezita jak pro ochranu klientli bank, tak bank
samotnych. Bankovnictvi je totiz propojeno s celou fadou ekonomickych subjektl

a jeho vyvoj se odrazi v ekonomice statu.
CSOB a KBC

Belgickou banku KBC, kterd vlastni ¢eskou banku CSOB, v roce 2008 vyznamng
zasahla krize. Kvuli $patnym investicim do cennych papirt, které byly jistény padlymi
americkymi a islandskymi bankami, vykazala ztratu téméf 2,5 miliardy eur. | v dalSim
roce kvili $patnym CDO dosahla zna¢né ztraty. Musela proto pozadat vladu o pomoc.
Ziskala celkem 7 miliard eur od belgické a vlamské vlady. V souvislosti s krizi se KBC
rozhodla omezit nékteré své Cinnosti a soustfedit se na bankopojisténi pro retailové,
malé a stfedni podniky a stiedné¢ velké korporace na svych hlavnich trzich. Prodala
proto nckteré své divize ¢i spoleCnosti a omezila jiné bankovni operace. Banka
planovala prodat i mensinovy podil v CSOB, ale to si nakonec rozmyslela. V dalsich
letech se musela jesté potykat s rezervami na ztratové uvéry v Mad’arsku a Polsku a také
s rezervami proti feckym dluhopisiim, i1 pfesto ale uz zistala ziskova. Zisk ji roste aZ do
soucasnosti. KBC se musela také potykat s klesajici cenou svych akcii ¢i klesajici
divérou vkladateli. KBC se ovSem s danou situaci dokédzala dobie vypotradat a uz

I splatila celou ziskanou pomoc.

CSOB se na rozdil od své matefské spolecnost v diisledku krize nedostala do ztraty.
V roce 2008 ji sice vyrazné klesl zisk kvtli nekvalitnim CDO v jejim portfoliu, ale jinak

se nemusela potykat s n€jakymi vétSimi problémy.

Domnivam se, Ze feSeni KBC s omezenim nékterych €innosti a prodejem spole¢nosti
bylo spravné a KBC se diky tomu zacalo opét dafit. Piesto si myslim, Ze by mé¢la KBC
1épe uplatiovat opatrnostni politiku a dikladné zvazovat, do kterych zahrani¢nich
dluhopisti je vhodné investovat. Stejn¢ tak by méla mit dostatecnou kapitalovou

rezervu, aby v piipadé problémi nebyla odkazana na finan¢ni pomoc od statu.
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UniCredit Bank a UniCredit Group

UniCredit Group si Vv letech 2008 az 2010 zachovala zisk, mé¢l sice klesajici tendenci,
ale stale byla v kladnych cislech. Kritickym rokem pro ni byl rok 2011, kdy kvili
snizeni hodnoty goodwill dosahla ztraty 9,2 mld. eur a nevyplacela proto ani dividendy
svym akciondiim. V tomto roce méla také problém s tim, ze 7,5 % jejich akcii drzela
libyjska CB a libyjsky statni fond, které byly v dusledku obcanské valky v zemi
zmrazené. Kviili aféfe s prodejem vlastnickych podilti libyjskym investorim, musel
opustit svoji funkci $¢f banky UniCredit Alessandro Profumo. Pro UniCredit to tedy
celkové nebyl jednoduchy rok. V nasledujicim roce se situace UniCredit Group zlepsila,
bohuzel toto zlep$eni nebylo na dlouho. Ptisel rok 2013 a UniCredit Group se propadla
do hluboké ztraty téméf 14 mld. eur. Divodem byl opét odpis goodwill a vysoké
rezervy z divodu nesplacenych uvéri. Piesto ale UniCredit Group véfila v lepsi
budoucnost a dosazeni zisku a povedlo se, Vv poslednich letech UniCredit Group
vykazuje opét zisk, ov§em ne v takové vysi jako pied krizi. UniCredit Group v prib¢hu
krize musela propustit znacné mnozstvi zaméstnancli a planuje propousténi i do

budoucna

UniCredit Bank se oproti jeji matefské spolecnosti dafilo béhem krize 1épe, ani
V jednom roce nevykazovala ztratu. V roce 2011 sice ptiSel znacny pokles zisku kvili
drzbé statnich feckych dluhopisii, ale v dalSim roce uz ji zisk zacal opét rist a roste

dodnes.

UniCredit Group se situace sice zlepSila, ale stale to neni optimalni. Myslim si, Ze
spolecnost by potiebovala néjakou zasadni zménu, diky které by se mohla opét dostat
na vrchol. Diky sniZovani nakladii a rozsahlému propousténi zaméstnanct toho dle
mého nazoru ale nedocili. ReSenim této situace by mohla byt uréita restrukturalizace
¢i prodej nékterych méné ziskovych spolec¢nosti. Spolecnost by tak mohla zaméfit vice

pozornosti na ty své ¢asti, které ji ptinaseji nejvetsi zisk.
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Z.avér

Financ¢ni krize, ktera vypukla v roce 2008, zaséahla cely svét. VSe zacalo ve Spojenych
statech americkych tim, Ze splaskla nemovitostni bublina. Nikdo necekal, Ze by se néco
takového mohlo stat, navic pravé v USA, které byvaji Casto povazovéano za tahouna
svétové ekonomiky. Na problémy s realitami doplatila fada bank, musely se potykat
S vaznymi problémy, u nékterych doslo az k upadku. Nasledné zacala kolabovat cela
ekonomika USA a zacala se potykat s problémy souvisejicimi s recesi. Z finan¢ni krize

se preslo do ekonomické krize.

Finanéni krize se v dusledku globalizace rychle rozsifila do celého svéta, zejména kvili
propojenosti finan¢nich trhii. Dopad byl na jednotlivé zem¢ rizny, v nékterych zasahl
jen nékterd odvétvi, jinde vSechna. LiSily se také vzniklé Skody ¢i néstroje, které zemé
pouzily pro odstranéni nebo zmirnéni disledki krize. Do Ceské republiky se krize
dostala predeviim prostfednictvim oslabené zahrani¢ni poptavky, nebot Ceské
republika je mala oteviena ekonomika s vysokym podilem zahrani¢niho obchodu na
HDP. Ceska republika sice patfi k zemim, které byly méné zasazeny, oviem i tak se

dostala do recese a do problému s cenovou stabilitou.

Vlada se stejné jako centralni banka snazila dostat Ceskou republiku z problémii. Ceska
narodni banka k tomu vyuzila fadu konvencnich i nekonvencnich néstrojli, jedna se
zejména o snizeni Urokovych sazeb na technicky nulovou urovenl a oslabeni kurzu
CZK/EUR, kdy CNB intervenuje, aby ho udrZela na arovni 27 CZK/EUR. Témito
opatfenimi se snaZzi dosahnout infla¢niho cile a zabranit deflaci, respektive deflacni

spirale.

Evropska centralni banka jakoZzto nezavisly organ, ktery fidi ménovou politiku
eurozoény, sehrala dilezitou roli pii zvladani krize, nebot’ navrhla fadu inovativnich
opatfeni. Jedna se kuptikladu o zavedeni zapornych trokovych sazeb, dale ECB zavedla

fadu programu kvantitativniho uvolfiovani, tedy nakupovani aktiv centralnimi bankami.

Eurozéna stejné jako Ceské republika se sice dostala z nejhoriiho, oviem s duisledky
krize se musi potykat dodnes a situace neni stale idealni, proto se stale pokracuje

V uvolilovani ménove politiky a neni jisté, kdy dojde k jeho ukonceni.
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Ceska ekonomika aktudln¢ zaziva ekonomicky rlist a nizkou nezaméstnanost, ovSem je
tteba mit se na pozoru, krize ukazala, jak se mizou na ekonomiku lehce pienést
problémy z venku. Je dilezité poucit se z chyb a snazit se jim v budoucnu piedchazet.

Svét se sice dostal z ekonomického propadu, ov§em na obzoru je hrozba dalsi krize.
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