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Finan¢ni analyza vybranych podniki
Abstrakt

Diplomova prace nese ndzev Finan¢ni analyza vybranych podnikt, ktera se zabyva
zhodnocenim finan¢ni situace Zemédé€lské spolenosti Dobiis, spol. s r. 0. a Zeméd¢€lského
druzstva Necin za ¢asové obdobi 2016-2020. Diplomova prace je rozdélena na teoretickou
a praktickou cast.

V teoretické Casti prace jsou uvedeny a charakterizovany zakladni pojmy a také
metody finan¢ni analyzy. V dalsi ¢asti prace jsou podrobné charakterizovany vySe zminéné
zemédelské podniky. V praktické ¢asti prace je nejprve zpracovana finanéni analyza obou
zemédelskych podnikl, kterd byla vypocdtena a okomentovana. Jednd se o ukazatele
rentability, aktivity, likvidity a zadluzenosti. Dale byly vybrany dva modely ze soustavy
bonitnich a bankrotnich modeli pro celkové zhodnoceni finan¢niho zdravi Zeméd¢lské
spolecnosti Dobfis, spol. s 1. 0. a Zeméd¢€lského druzstva Necin. V posledni fadé v praktické
¢asti byla provedena interni analyza obou zemédé€lskych podnikt, kde byly zpracovany
vybrané trzby, rozbor mléka a vypoctena uzitkovost. Zavér prace obsahuje na zékladé
ziskanych a vypoctenych vysledkii zhodnoceni celkového finanéniho zdravi obou
zemédélskych podnikli a nésledné byl zpracovdn ndvrh a doporuceni pro jejich

mozné zlepSeni.

Kli¢ova slova: pomérové ukazatele, finan¢ni analyza, zemédelsky podnik, zisk, horizontalni

analyza, kapitdl, vertikdlni analyza, Gi€etni vykazy



The financial analysis of selected companies

Abstract

This diploma work named The financial analysis of selected companies deals with the
evaluation of the economic situation of the Agricultural entreprise Dobii§ Ltd. and of the
Agricultural entreprise Necin for the time period from 2016 to 2020. The diploma work is
divided into a theoretical and a practical part.

Fundamental terms and methods of financial analysis are applied and defined in the
theoretical part of the diploma work. Further the above mentioned agricultural entreprises
are described in detail. The practical part of this diploma work is initially dedicated to the
financial analysis of both agricultural entreprises which has been calculated and commented.
It is about indicators of rentability, activity, liquidity and indebtedness. Further two models
have been chosen out of solvent and bankruptcy system in order to evaluate global financial
health of the Agricultural entreprise Dobfi$ Ltd. and of the Agricultural entreprise Necin. In
the end of the practical part the internal analysis of both agricultural entreprises has been
performed, including processing of chosen turnover, milk analysis and performance
calculation. The conclusion of the diploma work includes the evaluation of global financial
health of both agricultural entreprises based on achieved and calculated results and

subsequently the proposal and recommendation for their improvement have been elaborated.

Keywords: rational indicators, financial analysis, agricultural entreprise, profit, horizontal

analysis, capital, vertical analysis, accounting reports
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1 Uvod

Aktualni stav a vyvoj zem&délstvi se v Ceské republice neustale méni. Je nutné
analyzovat a sledovat hospodafeni zemé&délskych podnikt. Konktrétné v odvétvi zemedélské
¢innosti jsou zaznamendny promény konkurence a zmény podminek. Proto je nutné vice

analyzovat spolecnosti pravé za ucelem, aby byly zjistény vlivy téchto zmén.

Diplomovéa prace ma za cil zhodnotit finan¢ni zdravi vybranych podnikti za ¢asové
obdobi 2016-2020, konkrétné¢ jde o Zeméd¢€lskou spolecnost Dobii§ spol. sr. o.
a Zemé&dé@lské druzstvo Necin. Cil bude naplnén pomoci metod finan¢ni analyzy a soustav
bankrotnich a bonitnich modeli. Bude provedeno porovnani obou podnikii a nasledné budou
navrzena vhodna doporuceni pro pripadné zlepSeni finan¢ni situace obou zemédélskych

podnikd.

Zemédelska spolecnost Dobfis spol. s r. 0. a Zemédélské druzstvo Necin hospodafi
ve stfedoCeském kraji, konkrétné v okrese Ptibram, ze kterého tedy pochdzi i autorka
diplomové prace. K vybranému tématu autorku ptivedl osobni zdjem. Dale byla tato
diplomova prace zvoleno z toho diivodu, ze autorky bratr 1 otec v Zemé&délské spolecnosti
Dobii§ spol. sr. 0. pracuji a také proto, ze byla moznost pfimo osobni konzultace
s odbornymi pracovniky a také s vedenim zemédé€lské spole€nosti. Oba podniky byly
ochotné poskytnout veskeré potiebné materialy a interni data ke zpracovani finan¢ni analyzy
a soustavy bankrotnich a bonitnich model, aby mohlo byt zhodnoceno finan¢ni zdravi obou

zemé&délskych podnikd.
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2 Cil prace a metodika

2.1 Cil prace

Cilem m¢é diplomové prace je na zakladé vybranych metod finan¢ni analyzy posoudit
finan¢ni zdravi Zemédélské spolecnosti Dobfis, spol. s 1. 0. a Zemédélského druzstva Necin
za Casové obdobi péti let, tedy za obdobi 2016-2020. Oba podniky se zabyvaji jak
zivocisnou, tak rostlinnou vyrobou. Finan¢ni analyza a soustava bankrotnich a bonitnich
modeld budou slouzit pro zhodnoceni finan¢niho zdravi obou podnikii. Na zakladé¢
celkového zhodnoceni budou navrzena doporuceni pro piipadné zlepSeni obou

zemédelskych podnikd.

2.2 Metodika

Diplomova prace je rozdélena na dvé Casti, a to teoretickou a praktickou ¢ast.
Teoretickd cast diplomové prace je zpracovdna na zdkladé odborné literatury, ktera
je uvedena na konci diplomové prace v seznamu pouzitych zdrojii. Nejprve je v teoretické
¢asti charakterizovana samotnd finanéni analyza, ktera je definovana z pohledu vice autora.
V dalsi ¢asti jsou vymezeny metody financni analyzy, konkrétn¢ se jednd o absolutni
ukazatele a pomérové ukazatele. V absolutnich ukazatelich je definovdna horizontalni
a vertikalni analyza. Co se tyce pomérovych ukazateld, tak jsou charakterizovany ukazatele
rentability, aktivity, likvidity a také zadluZenosti. Néasledné je definovana 1 soustava
bankrotnich a bonitnich modeld, kde jsou dil¢i modely charakterizovany. V praktické ¢asti
jsou podrobné charakterizovany oba podniky, konkrétné Zemédélska spole¢nost Dobfis,
spol. sr. 0. a Zemé&délské druzstvo Necin. Zde je popsana zakladni charakteristika podnik,
predmét Cinnosti a pocet zaméstnancli. Déle v praktické ¢asti jsou zpracovany, vypocitany
a okomentovany pomeérové a absolutni ukazatele na konkrétnich datech obou podniki.
V analyze absolutnich ukazatell je zpracovdna horizontalni a vertikalni analyza
zemédélskych podnikt. Obé analyzy jsou aplikovany na aktiva a pasiva podnikt. Tabulky
zminénych analyz jsou uvedeny na konci diplomové prace v piilohdch. U pomérovych
ukazatell se jedna o ukazatele rentability, aktivity, zadluzenosti a likvidity. U ukazatele
aktivity se jedna o ukazatele doba obratu zasob, doba splatnosti pohleddvek a doba obratu
zavazki. U ukazatele rentability je posouzena rentabilita aktiv, vlastniho kapitalu
arentabilita trzeb. U ukazatele likvidita je zpracovéna likvidita béznd, pohotova a okamzita.

U ukazatele zadluzenosti jde o ukazatele celkova zadluZenost, trokové kryti, mira
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samofinancovani a o zadluzenost vlastniho kapitdlu. V dal§i casti jsou zpracovéany
a vypocteny bankrotni a bonitni modely. Konkrétné se jedna o index divéryhodnosti
05 a Kralickiiv Quicktest. Jednotlivé ukazatele a modely jsou aplikovany na obdobi
2016-2020. Jejich vysledky znazornuji jak pozitivni, tak negativni informace o finan¢ni
situaci obou zemédélskych podnikl. V zévéru praktické ¢asti je definovana interni analyza
podnikli. V této Casti jsou znazornény vybrané trzby, také je proveden rozbor mléka,
kde je uvedeno mnozstvi prodaného mléka, trzby za mléko a priimérné cena za mléko. Déle
je vypoctena a okomentovana uzitkovost obou zemédélskych podnikt. V zavéru diplomové
prace jsou shrnuty celkové vysledky finanéni analyzy a soustavy bankrotnich
a bonitnich modeld. Nasledné¢ jsou navrzena doporuceni pro piipadné zlepseni finan¢niho
zdravi zemédélskych podnikl. Veskerd data jsou vypracovéana v programu Excel a nasledné
jsou zpracovéana do ptehlednych tabulek a grafii. Informace a data pro zhotoveni finan¢ni
analyzy a soustavy bonitnich a bankrotnich modelii jsou ¢erpana z vyrocnich zprav
zemédélskych podnikd, rozvahy a ucetnich vykazli ziski a ztraty za casové obdobi
2016-2020. Také jsou pouzity interni materialy Zemédélského druzstva Necin a Zemédélské
spolecnosti  Dobfis, spol. sr. 0., konkrétné¢ jde o analytické zdznamy ZivocCiSné

a rostlinné vyroby.
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3 Teoreticka vychodiska

3.1 Financni analyza

Financ¢ni analyza slouzi k celkovému zhodnoceni finan¢niho zdravi podniku. Financni
analyza pomaha zjistit, zda ma podnik patfi¢nou kapitdlovou strukturu, jestli je uspokojiveé
ziskovy, nebo naptiklad zda je schopen vcas splacet své zavazky. Pribézné védeéni financni
situace spoleCnosti napomaha manazerim se spravné rozhodovat pifi poskytovani
obchodnich uvérd, pfi rozdélovani volnych penéznich prostredkl ¢i pii alokaci zisku.
Znalost finan¢niho zdravi firmy je potiebna jak k minulosti, tak i k budoucnosti, zejména
tedy pro odhad a prognézovani.

(Knapkova, Pavelkova, Remes, Steker, 2017)

Pro zpracovani finan¢ni analyzy jsou nezbytné zakladni podklady, kterymi jsou vykaz
ziskll a ztraty, rozvaha a cash flow. Kromé téchto vykazli je vhodné doplnit tato data
o informace, které se tykaji naptiklad odbératelii, dodavatelii ¢i produkti/sluzeb. Finan¢ni
analyza ma dva vyznamy. Interni vyznam slouzi zejména pro zaméstnance ¢i samotny
management. Externi vyznam je pro banky, obchodni partnery apod.

(Tausl Prochazkova, Jelinkova, 2018)

Finan¢ni analyza je podstatnd pro véfitele, akciondfe, externi uzivatele a také
pro podnikové manazery. Kazda z téchto kategorii méa své urcité z4jmy, s nimiZ souvisi
konkrétni typ ekonomickych rozhodovacich tloh.

(Griinwald, Holeckova, 2007)

Kviili tomu, Ze relevantni rozhodnuti dlouhodobého razu se ve spolecnosti délaji témet
stale, tak by se finan¢ni analyza méla provadét prubézné¢ a podrobné vyhodnocovéna
pfinejmensim jednou ro¢né€. Pii finan¢ni analyze jde také o vyvojové tendence v Case,
vzajemnou provazanost firemnich rozhodnuti, stabilitu, ale 1 o potencial dalSiho rozvoje.

(Scholleova, 2017)
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Financ¢ni analyza se soustfed’'uje na identifikaci problému slabych a silnych stranek,
pfedev§im hodnotovych procesii podniku. Informace, které jsou ziskané diky financ¢ni
analyze, umoznuji dosdhnout urCitych zavéri o finan¢ni situaci podniku a celkovém
hospodaieni.

(Kraftova, 2002)

Cilem analyzy firmy je zpravidla:
e analyza dosavadniho vyvoje firmy,
e posouzeni vlivu vn¢j$iho a vnitiniho prostfedi spole¢nosti,
e poskytnuti dat pro rozhodovani do budoucnosti,
e analyza vztahi mezi ukazateli,

e analyza riznych variant budouciho vyvoje a vybér nejlepsi varianty.

Pfi uskuteciiovani finan¢ni analyzy je nutno brat v ivahu podminku efektivnosti
(ocekavané vynosy plynouci z vyuziti vysledkl by mély byt vyssi nez vynalozené naklady
na zpracovani), aplikovatelnosti (aplikuji se metody, které jsou adekvétni k praktickym
moznostem a podminkam spolec¢nosti) a ucelnosti (je uskuteCiiovdna k predem

stanovenému cili).

(Sedlagek, 2011)

3.2 Metody finanéni analyzy

Zékladem jednotlivych metod finan¢ni analyzy jsou obvykle finan¢ni ukazatele.
Pievazné jsou definovany jako formalizované zndzornéni hospodatskych procest. Finanéni
ukazatel Ize také chéapat jako Ciselnou charakteristiku ekonomické ¢innosti spole¢nosti.
Ukazatele, které jsou pievzaty zucetnich vykazii mohou byt vyjadieny v penéznich
jednotkach, ale pii aritmetickych operacich lze dostat vysledek i1 v dalSich jednotkach.
Napftiklad v procentech ¢i v jednotkdch Casu. Volba finan¢niho ukazatele je kvalifikovana
ucelem (jedna se zejména o nasmérovani ke konkrétni skuping, tudiz k tomu, komu jsou
vysledky urceny) a také cilem financni analyzy (cil je urcen podnikatelskym zdmérem
a okolnostmi, za kterych je zamér stanoven).

(Rackova, 2010)
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Zakladnou analyzy je pouziti pomérovych ukazatel, kde rozdilové a absolutni
ukazatele hraji samoziejmou doplitkovou ulohu. Velikost ukazateli absolutnich zavisi
do wur¢ité miry na velikosti spole¢nosti, jinych faktorech a také je nelze pouzit
k mezipodnikovému srovnani.

(Dluhosova, 2010)

V ekonomické roviné se zpravidla Cleni dva pfistupy k hodnoceni ekonomickych

procesu. Jedna se o fundamentalni analyzu a technickou analyzu.

Fundamentalni analyza
Tato analyza je postavena na znalostech recipro¢nich souvislosti mezi
mimoekonomickymi a ekonomickymi procesy. Fundamentalni analyza vyuziva znacné

mnozstvi informaci. Odvozuje zavér obvykle bez algoritmizovanych postupti.

Technicka analyza

Oproti fundamentalni analyze technicka analyza vyuziva matematicko-statistické,
matematické a jiné algoritmizované metody, aby mohla kvantitativné zpracovat data
a nasledn¢ vyhodnotit vysledky z ekonomického hlediska. Lze konstatovat, Ze ob& analyzy
maji k sobé¢ relativné blizko, protoze posouzeni vysledku analyzy technické by bylo znaéné
obtizné bez fundamentalnich znalosti procesii. Je tudiZ nutné, aby se obé analyzy
jak fundamentalni, tak technickéd vzéjemné dopliovaly.

(Rickovd, 2021)

3.2.1 Analyza absolutnich (stavovych) ukazateli

Za absolutni ukazatele jsou brana data, ktera jsou obsazena v ucetnich vykazech.
Posouzeni jejich struktury, vyvoje, vySe a elementarni srovnani v ucetnich vykazech
je zejména prvnim bodem financni analyzy a také napomdaha k prvotni orientaci
V podminkach analyzované spole¢nosti. Ostatnimi metodami, které také vyuzivaji data
z ucetnich vykazii, umoziuji specifikovat jejich prvotni posouzeni a také méfit intenzitu
zmén, jsou metody vertikdlni (strukturalni) analyzy a horizontdlni (trendové) analyzy.

K formulaci struktury a intenzity vyvoje vyuZivaji zejména procentni vyjadieni.
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Jsou povazovany za dalsi dilezity krok ve finan¢ni analyze, jelikozZ méfi rychlost vyvoje
u dil¢ich polozek (dat) ucetnich vykazi, a i jejich slozeni. Ob¢ skupiny metod jiz v této fazi
finan¢ni analyzy dokazou odhalit problémové oblasti.

(Kubickova, Jindfichovska, 2015)

3.2.1.1 Horizontalni analyza

Tato analyza srovnava prevazné¢ dvé po sobé jdouci obdobi, eventuelné muize
srovnavat i vice obdobi. Horizontélni analyza monitoruje vyvoj polozek konkrétniho vykazu
Vv Case. Tato analyza mé dva zplsoby provedeni, a to podilové, coz je rozhodné vyhodné&;jsi
varianta pro firmy vétsi velikosti, anebo rozdilové. Tato rozdilova varianta byva zpravidla
pro vétsi firmy méné prehledna.

(Tausl Prochazkova, Jelinkova, 2018)

Zmény u dilé¢ich polozek ucetnich vykazii se sleduji horizontdln€, respektive po tadcich.

(Rickovd, 2010)

Tyto zmény lze zobrazit dle vzorci:

absolutni zména = U; — U;_; = AU,

Ut - Ut—l _ AUt
Ut—l Ut—l

relativni zména =

Ut = hodnota ukazatele, t= bézny rok, t1 = pfedchozi rok
(Dluhosova, 2010)

3.2.1.2 Vertikalni analyza

Vertikalni analyza se zabyva jen jednim obdobim oproti analyze horizontalni. Tato
analyza zkouma4, jak se na urcité celkové veli¢in¢ podilely jednotlivé veliciny. Zkouma
proporcionalitu dil¢ich polozek v konkrétnim Géetnim vykazu vuci polozce zakladni. Da
se fici, ze vykazy sleduje z toho pohledu, ¢i je struktura zdrojti, majetku ¢i nakladt a vynost

stabilni, nebo jestli dochazi k n¢jakym zméndm. U vertikdlni analyzy se urcuje jedna
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zakladni polozka, ostatni polozky se vii¢i ni budou poméfovat. U rozvahy se jedna o celkova
pasiva nebo aktiva a u vykazu zisku a ztraty zejména o trzby.
(Tausl Prochazkova, Jelinkova, 2018)
Obecny vzorec:
odil na celku = —
P T

(Dluhosova, 2010)
3.2.2 Analyza pomérovych ukazateli

Pomérové ukazatele spadaji mezi zakladni nastroje finan¢ni analyzy. Tyto ukazatele
znazoriiuji oboustranny vztah dvou dil¢ich polozek zucetnich polozek prostfednictvim
jejich podilu. Vypocteny pomérovy ukazatel ma konkrétni vypovidaci schopnost, jestlize
existuje mezi danymi do poméru spolecné souvislost. U vybéru ukazatele je nutné myslet
na cil, kterého chceme pomoci analyzou pomérovych ukazateli docilit. Je veliké mnoZstvi
pomérovych ukazatelll, proto je tieba tyto ukazatele d€lit do skupin, které jsou pokazdé
orientovany na konkrétni aspekt finanéniho stavu firmy.

(Méage, 2006)

3.2.2.1 Ukazatele rentability (vynosnosti, ziskovosti)

Rozdilem vynost a ndkladl vznika ztrata nebo zisk z hospodateni spole¢nosti. Jestlize
firma neni schopna za n¢kolik tcetnich obdobi vyprodukovat zisk, blizi se ke svému zaniku.
Ekonomicky zisk, ktery je niz$i nez zisk zjistény z ucetnictvi spolecnosti o usly vynos
(naklady pftileZitosti), ktery je ztracen, jestliZze zdroje nebyly aplikovany na nejlepsi uSlou
variantu.

(Kislingerova, Hnilica, 2005)

U vypocti pomérovych ukazatell rentability je nejcastéji uzivan zisk pred zdanénim,
tj. zisk na trovni EBT a zisk pted zdanénim vcetné trokli neboli EBIT. Vybér vhodného
ziskového ukazatele by mél vychazet z ucelu analyzy a také z charakteru ukazatele, je ale

podstatné znat obsah i vypovidaci schopnost ostatnich urovni zisku.
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EAT neboli &isty zisk je v Ceské republice ,,vysledek hospodaieni za uéetni obdobi*.
Jedna se o zisk po uskutecnéni daniové povinnosti, ktery ma spolecnost k rozdéleni mezi
firmu a vlastniky (akcionate). Cisty zisk je uzivan pro posuzovani vykonnosti vlastniho

kapitalu. Zobrazuje zavérecny vysledek Cinnosti pro vlastniky.

EBIT neboli zisk pted zdanénim vcetné urokd. Tento zisk méfi efekt podnikatelské
¢innosti, a to jako vysledek pouzitych zdroji bez ohledu na miru zdanéni a bez ohledu

na strukturu.

EBT je zisk pied zdandnim a v Ceské republice se jedna o ,,vysledek hospodateni
pfed zdanénim*. Tento zisk je vykonem spolecnosti za ti€etni obdobi, a to pfed stanovenim
danové povinnosti. Jde o vyznamnou veli¢inu pii mezipodnikovém srovnani, a i pro srovnani
vykoni firmy v case, jelikoz danové =zatizeni mize byt vdil¢ich firmach
nebo obdobich rizné.

(Kubickova, Jindfichovska, 2015)

ROA - Rentabilita aktiv (Return on Assets)

Tento ukazatel zjistuje, jaka je celkova vynosnost vlozenych prostiedkd, a to bez
ohledu na to, z jakych rtznych zdroji byly financovany podnikatelské ¢innosti. Ukazatel
mefi souhrnnou efektivnost. Lépe fe¢eno umozituje zohlednit to, co spolecnost vyprodukuje,
nehledé€ na troven zdanéni a pivod kapitalu. Tento ukazatel se vypocitd jako pomér zisku
(nejcastéji jde o kategorii EBIT) vici celkovym vlozenym prostfedktim. Vypoctena hodnota

vykazuje, kolik haléit zisku pfipada na jednu korunu vloZeného kapitalu.

B EBIT
" aktiva

(Tausl Prochazkova, Jelinkova, 2018)

Cisty zisk se u spole¢nosti snizuje, jestlize ma spole&nost nizkou produktivitu aktiv.

(Kavan, 2002)
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ROE - Rentabilita vlastniho kapitalu (Return on Equity)

Ukazatel reprezentuje zajem vlastnikd, zisk je porovnavan pouze s vlastnim kapitalem.
Zisk je zde na arovni EAT neboli na trovni zisku po zdanéni, jelikoz ptredstavuje konecny
efekt, ktery kapital vlastnikim pfinasi. Je mozné pouzit i EBT neboli zisk

pted zdanénim jako souhrnny vysledek pouziti kapitalu.

zisk na arovni EAT
ROE = -~ —— % 100 %
vlastni kapital

(Kubickova, Jindfichovska, 2015)

Kavan (2002) oproti Kubickova, Jindfichovska (2015) uvadi nasledujici vzorec:
) N Cisty zisk

vynosnost vlastniho jméni = —————

vlastni jméni

(Kavan, 2002)

Diky rentabilité vlastniho kapitdlu jsou investofi schopni zhodnotit, zda jejich kapital
pfinasi spole€nosti uspokojivy vynos, ktery odpovida riziku dané investice. Ukazatele
rentability vlastniho kapitalu by mél mit vy$s$i hodnotu, nez je vynosnost bezrizikovych
investic.

(Hrdy, Krechovska, 2016)

ROS - Rentabilita trzeb (Return on Sales)
Tento ukazatel fik4, kolik korun zisku firmy utvoii z 1 K¢ trzeb. Jestlize ukazatel
rentability trZzeb nemé dobry vyvoj, l1ze pfedpokladat, ze ani v ostatnich ukazatelich nebude

situace piizniva. V praxi se pouziva s EBIT ¢1 EAT.

EAT

ROS =
(trzby z prodeje vlastnich vyrobk a sluZeb + trzby z prodeje zbozi)

(Scholleova, 2017)
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v

U ukazatele rentability trzeb je ptiznivéjsi vyssi hodnota. Naopak nizka hodnota tohoto
ukazatele s rychlym obratem zasob a vy$$im objemem trzeb by mohla byt pfiznivéjsi jen
Vv ptipad¢, kdyby se jednalo o opak.

(Hrdy, Krechovska, 2016)

1 - ROS — ukazatel nakladovosti

Ukazatel udava, ze celkové ndklady jsou odhadnuty jako rozdil trzeb a zisku. Ukazatel
nakladovosti se d& vypocitat také jako podil nakladi a trzeb, a to i pro odlisné nakladové
druhy. Lze evidovat i rozpaky, jestlize se trzby ve vykazu zisku a ztraty lisi
od vyroby. Vyvoj ndkladi je totiz mozné hodnotit dle vyvoje trzeb. Zmény stavu
vnitropodnikovych zasob vlastni vyroby zpravidla souviseji s rozvojem spolecnosti, nebo

jde pouze o kratké vykyvy. Zvyseni stavu mize eventuelné signalizovat odbytové potize.

zisk

1-ROS=1- —
trzby

(Sedlagek, 2011)

3.2.2.2 Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity udavaji, jak je spolecnost schopna vyuzivat dil¢i majetkové ¢asti.
Zachycuje, jestlize ma dostatek kapacity, nebo nedostatek produktivnich aktiv. V ptipadé
nedostatku v budoucnu nebude schopna realizovat ristové piilezitosti.

(Scholleova, 2012)

Ukazatele aktivity vyjadiuji, jak efektivné podnik hospodati s aktivy a s jejich dil¢imi
slozkami a zaroven také, jak velky vliv ma hospodaieni na vynosnost a likviditu. Aktivita
a jeji ukazatele se zabyvaji zejména obéZznymi aktivy a kratkodobymi zadvazky. To znamena,
ze tyto ukazatele vyhodnocuji dobu obratu zasob, zavazki a pohledavek.

(Ruckova, 2015)
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V piipad¢ nedostatku aktiv, je spolecnost nucena se vzdat urCitych vyhodnych
podnikatelskych pfilezitosti. To by znamenalo, Ze spole¢nost pfijde o vynosy. V opaéném
piipadé, kdy by spole¢nost vykazovala vice aktiv, nez je nutné, tak vznikaji firmé zbytecné
naklady, tim padem i nizsi zisk.

(Kislingerova, Hlinica, 2005)

Tyto ukazatele lze vyjadfit v uréité podob¢, a to v obratu dil¢ich polozek aktiv

nebo pasiv, ¢i v dob¢ obratu dil¢ich aktiv ptipadné pasiv.

Obrat aktiv

Tento ukazatel udava, ¢im vétsi je hodnota, tim 1épe. Minimalni doporucena hodnota
je 1. Nizka hodnota ukazatele obratu aktiv znamena nepiiméfenou majetkovou vybavenost
spolecnosti a také neefektivni vyuziti.

_ trzby
Obrat aktiv =

aktiva
(Knapkova, Pavelkova, Steker, 2013)

Obrat zasob

Znézornuje intenzitu zasob neboli udava, kolikrat se béhem roku jednotliva polozka
zasob proda a poté znovu naskladni. Jestlize je hodnota obratu zasob vyssi nez priméry,
nevykazuje spolecnost zbytecné nelikvidni zésoby, které by potiebovaly nadbytecné
financovani. Na druhou stranu spolecnost disponuje piebytecnymi zdsobami, které jsou
neproduktivni a zarovenl vazou prostfedky, jez jsou pottebné k profinancovani. Tim padem
se 1 zvySuje vazanost kapitalu, jenz nedava spolecnosti Zadny vynos.

) trzby
Obrat zasob =

zasoby
(Vochozka a kol., 2020)
Doba obratu zasob
Tento ukazatel znazoriiuje priimérny pocet dnil, po které jsou ve spolecnosti vazany
zasoby az do doby jejich prodeje nebo jejich spotieby. Jedna-li se o zasobu zbozi ¢i hotového
vyrobku, je tento ukazatel 1 indikatorem likvidity. Doba obratu zasob znazoriiuje pocet dntl,
za které se zasoba preméni na pohleddvku nebo hotovost.

zasoby

Doba obratu zasob = W
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Doba splatnosti pohledavek

Ukazatel vyjadiuje pocet dna, které uplynou, a to mezi vystavenim faktury za prode;j
hotovych vyrobkii ¢i zbozi a okamzikem, kdy se penézni prostiedky pfipis§i na ucet.
To znamend, ¢im je doba splatnosti pohledavek delsi, tim déle spole¢nost poskytuje svym
obchodnim partnerim obchodni bezplatny avér.

pohledavky
trzby /360

(Vochozka a kol.,2020)

Doba splatnosti pohledavek =

Doba obratu zavazki

Doba obratu zavazkl vyjadiuje dobu, kterd uplyne, a to mezi ndkupem zasob
a platbou za zbozi za tento nakup. Znézoriiuje pocet dnti, po které dana spolecnost od svych
dodavateli uplatiluje obchodni bezplatny Gvér. Co se tyce zajiSténi likvidity, tak by doba
obratu zadvazkl neméla byt krat§i nez vySe zminény ukazatel, a to doba obratu pohledavek.

zavazky

Doba obratu zavazki = W

(Mége, 2018)

3.2.2.3 Ukazatele likvidity

Tyto ukazatele udavaji potencialni schopnost spolecnosti splacet své kratkodobé
zavazky, a to v dohodnuté vysi a terminech. Jestlize spole¢nost trvale uplatiiuje tthradu
splatnych zavazk, jedna se tak o spolecnost solventni. Likvidita se da také vysvétlit jako
pravdépodobnost, Zze béhem kratkodobého obdobi nedojde k Zddnym finan¢nim porucham.
Naptiklad vlivem provozni ¢innosti spolednosti. Rizeni majetkové struktury s akcentem
na ukazatele likvidity vyrazné ovliviiuji schopnost hradit splatné zavazky. Ukazatele
likvidity Ize v praxi pouzit ve tfech riznych modifikacich. Lisi se tim, Ze v Citateli daného
ukazatele jsou jednotlivé polozky obézného majetku firmy s odlisnym stupném likvidnosti.

(Siman, Petera, 2010)
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Bézna likvidita

Bézna likvidita se také oznacuje jako likvidita 3. stupné€. Tento ukazatel méfi, kolikrat
ob¢zny majetek spolecnosti prevysuje kratkodobé zavazky. Obézny majetek tvoii zasoby,
kratkodoby financni majetek a kratkodobé pohledavky. Tyto slozky jsou bé&hem
kratkodobého ¢asového horizontu schopny se promeénit v hotovost, jinak fe¢eno jsou
pfipraveny hradit zavazky.

(Reznakova a kol., 2010)

Tato likvidita se doporué¢uje udrzovat v intervalu od 1,5 do 2,5. Cim je tento ukazatel

obéZna aktiva
kratkodobé zavazky
(Tausl Prochazkova, Jelinkova, 2018)

Bézna likvidita =

Pohotova likvidita

Pohotova likvidita je také oznaCovéana jako likvidita druhého stupné. ,,Vyjadiuje
schopnost podniku vyrovnavat zdvazky bez prodeje zdsob, které jsou povazovéany
za nejméné likvidni zdroj*

(Riickova, 2015)

Likvidita druhého stupné€ vyjadifuje schopnosti spolecnost, jak dostat kratkodobym
zavazkiim. Pro likviditu pohotovou obecné plati, Ze by se méla provadét v urcitém casovém
obdobi. Stejné jako u likvidity tietiho stupné tedy u likvidity bézné je t€zké urcit ukazatele
V jeho optimalni vysi. Dle Vochozka a kol. 2020 je doporuc¢ena hodnota stavena v intervalu
0,7-1,0. Pokud je ukazatel bézné likvidity roven piesné jedné, jedna se o to, ze by spole¢nost
méla byt schopna dostat svym kratkodobym zavazkiim, aniZ by musela prodat své zasoby.
Vykazuje-li ukazatel piili§ vysokou hodnotu, poté spolecnost vaze mnoho aktiv,

a to v podobé¢ pohotovych prostiedki, které ale vykazuji minimalni trok.

Lo Obézna aktiva — zasoby
Pohotova likvidita =

kratkodobé zavazky
(Vochozka a kol., 2020)
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Okamzita likvidita

Okamzita likvidita je také oznaCovana jako likvidita prvniho stupné. Do likvidity
prvniho stupné vstupuji jen nejlikvidnéjsi polozky z rozvahy. V ¢itateli je polozka penézni
prostiedky, které zahrnuji sumu dvou polozek, a to penize na bankovnich uctech a penize
V hotovosti. Do jmenovatele jsou dosazovany kratkodobé zavazky, jednd se 0 polozky
kratkodobé finanéni vypomoci a kratkodobé zévazky vac¢i Uveérovym institucim.
Z vetitelského hlediska je vhodnéjsi, kdyZ hodnoty budou dosahovat horni hranice, jelikoz
vys$i hodnoty tohoto ukazatele poskytuji niz§i miru rizika pro véftitele. Naopak vlastnici
by méli vykazovat niz$i hodnoty hranice, jelikoz tato okamzita likvidita bude zobrazovat

efektivnéjsi vyuziti finan¢nich prostiedkd.

penézni prostredky

Okamzit4 likvidita =
AmZIa HRVIANa = | atkodobé zavazky

(Rackovd, 2021)

Okamzita likvidita je nejpfesnéjSim a nejpiisnéjsim ukazatelem, jak uhrazovat své
zavazky. Doporuéena hodnota této likvidity je stanovena v intervalu od 0,2-0,5. U firem
municipalnich miiZze tato hodnota na konci roku dosahovat vysSich hodnot. Za normalni
¢1 standardni hodnotu ukazatele okamzité likvidity je poklddana rovnost mezi potfebami
uhrad a zdroji tthrad, Iépe feceno, pokud hodnota ukazatele se pohybuje kolem jedné.

(Otrusinova, Kubic¢kova, 2011)

Brealey, Myers, Allen (2014) udavaji oproti uvedenému vzorci nasledujici vzorec.

hotovost + zpenéZitelné cenné papiry
kratkodobé zavazky

(Brealey, Myers, Allen, 2014)

Okamzita likvidita =

3.2.2.4 Ukazatele zadluZenosti

Ukazatele pométuji vlastni a cizi zdroje, dale se také zamétuji na schopnost hradit
naklady dluhu. U této analyzy je vhodné urcit i objem majetku spolecnosti, ktery dana

spolecnost pofidila na leasing. Aktiva, kterd jsou dosaZena pomoci leasingu se neobjevuji
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V rozvaze, ale zobrazuji se jako naklad ve vykazu zisku a ztraty. V tomto momenté ukazatele
zadluzenosti neukazou celou zadluzenost spolecnosti.

(Scholleova, 2012)

Ukazatele zadluzenosti podavaji informace o tom, jak je spolecnost financovana, jestli
z vlastnich nebo cizich zdroju. Jinak feceno, jak velky podil pfedstavuji dluhy spole¢nosti
na jejich celkovych aktivech. Cim je vys$si mira zadluZenosti, tim je pro spole¢nost drazsi
tim ma lepsi moznosti pro své financovani. Vlastni kapital firmy zobrazuje vydélecnou silu,
1épe feceno predstavuje pojistku pro piipad ztraty, ¢imz se soucasné snizuje také nebezpeci
mozného konkurzu.

(Rejnus, 2014)

Celkova zadluZenost

Ukazatel celkova zadluzenost je povazovan za zéklad zadluzenosti. Doporucena
hodnota ukazatele je v rozmezi od 30 % do 60 %. V této analyze je dulezité brat v ivahu
ptislusnost odvétvi. Nezbytné je také respektovat schopnost splacet uroky, a to z dluhil
plynouci.

cizi zdroje

Celkova zadluZzenost = —88
aktiva celkem

(Knapkova, Pavelkova, Remes, Steker, 2017)

U ukazatele celkové zadluzenosti budou véftitelé preferovat nizsi hodnoty a tim padem
tedy niz§i miru zadluzenosti. Vlastnici naopak budou uptednostiiovat vyssi hodnoty
ukazatele, respektive vyssi miru zadluZenosti.

(Mége, 2006)

Urokové kryti

Tento ukazatel udava vysi zadluzenosti prostiednictvim schopnosti spolecnosti splacet
uroky. Ukazatel urokové kryti je v momenté financovani urocenymi cizimi zdroji velice
vyznamny. PfedevS§im je nutné zaméfit pozornost na jeho vyvoj v pifipadé jeho
nerovnomérného vyvoje zisku pred zdanénim, a to z hlediska Casu. Jestlize ma ukazatel

urokového kryti hodnotu jedna, jednd se o to, Ze spolecnost vytvofila zisk, ktery
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je uspokojivy pro splaceni vétiteliim, a tudiz na vlastniky nezbude nic. Doporucena hodnota
ukazatele je vyssi nez pét.

EBIT
nakladové uroky

(Knapkova, Pavelkova, Steker, 2013)

Urokové kryti =

,,Cim vys§i hodnoty ukazatele Gcetni jednotka dosahuje, tim je jeji finanéni stabilita
pevnéjsi.«

(Mége, 2006)

Mira samofinancovani

Tento ukazatel zobrazuje podil vlastniho kapitalu spolecnosti k celkovym aktivim.
Znézornuje tedy proporci, v jaké jsou aktiva firmy financovana penézi svych vlastniki.
Doporucend hodnota u ukazatele miry samofinancovani u zdravych firem by méla dosahovat
ptiblizné¢ 0,5 (lepSi 1 vyssi). Za krajné ptipustnou hranici je vSeobecné povazovana
hodnota 0,3.

vlastni kapital

Mira samofinancovani = - -
celkova aktiva

(Rejnus, 2014)
ZadluzZenost vlastniho kapitalu
Ukazatel se vypocte jako podil cizich zdroji na vlastnim kapitalu. Zadluzenost
vlastniho kapitalu udava, kolikrat dluh preristd hodnotu vlastniho kapitalu.

cizi zdroje

Zadluzenost vlastniho kapitalu = - —
vlastni kapital

(Nyvltova, Marini¢, 2010)

3.3 Soustavy ukazateli

K zhodnoceni finan¢ni a ekonomické situace spolec¢nosti slouzi vyznamny pocet
pomérovych a rozdilovych ukazatelt. Dil¢i ukazatele maji samy o sobé nekonecnou
vypovidaci schopnost. JelikoZ se soustfed’uji jenom na zasadni usek ¢innosti spolecnosti.
Z toho divodu se k analyzovani finan¢ni celkové situace uskuteciiuji ¢i zhotovuji soustavy

ukazateli. Nékdy jsou také oznacovany jako analytické systémy ¢i modely finan¢ni analyzy.
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Cim je vétsi podet ukazateld v souboru, tim je mozné detailngj§i vyobrazeni ekonomické
a financ¢ni situace, ale soucasné velky pocet ukazateli komplikuje orientaci a neobycejné
vysledné hodnoceni spole¢nosti. V praxi tudiz existuji modely, které smétuji k jednomu
¢islu neboli koeficientu a modely, které jsou zalozené praveé na vétsim poctu ukazatelt.

(Sedlacek, 2011)

Podstata konstrukce soustavy ukazatel spoc¢iva v sestaveni ¢i vytvoreni jednoduchého
modelu, ktery znazorniuje oboustranny vazby mezi jednotlivymi ukazateli vyssiho fadu. Poté
model tvofi souhrn ukazatelt, které je mozné postupné rozkladat na nasledujici jednotlivé
ukazatele az pravé k detailim. Funkéni model zobrazuje tfi dulezité funkce:

e zpiehlednit a uleh¢it analyzu stavajiciho vyvoje spolecnosti,

e Objasnit vliv zmény vice ¢i jednoho ukazatele na souhrnné hospodareni
spolec¢nosti,

e poskytnout doklady pro mozny vybér rozhodnuti, a to z hlediska externich nebo
firemnich cilt.

(Ruackova, 2010)

Pro uskute¢néni finan¢ni analyzy existuje mnoho riiznych ukazatelovych soustav. Lze
je rozdélit do dvou skupin, a to dle toho, zda urcuji vazby mezi samostatnymi ukazateli.
Jedna se tedy o pyramidové ukazatelové soustavy a paralelni ukazatelové soustavy.

(Kislingerova, Hnilica, 2005)
Soustavy ukazateld 1ze rozdélit do dvou zékladnich typt:

1. hierarchicky usporadané ukazatele — u téchto ukazateli je matematicka
provazanost. Typickym piikladem té€chto zminovanych soustav jsou pyramidové
soustavy. Podstata pyramidovych soustav spoc¢iva v podrobny rozklad ukazatele,
ktery ptedstavuje vrchol pyramidy. Rozklady se ¢asto zndzornuji v grafické podobé,
jelikoZ v grafické podobé je rozklad mnohem piehledngjsi a 1ze 1 Iépe monitorovat
dynamiku zmény dalSich ¢asti ukazateldi, které jsou zaclenény do pyramidy,
ato v pfipadg, Ze se v pyramid¢é zméni jakékoliv polozka. Rozklad mé zakladni dva
postupy. Jedna se o aditivni rozklad (rozdil nebo soucet dvou a vice ukazatell)

a multiplikativni rozklad (podil nebo soucin dvou a vice ukazatell).
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2. Ulelové vybrané skupiny ukazateldi — cilem této soustavy je kvalitng
diagnostikovat finan¢ni situaci spole¢nosti neboli odhadnout jeji nasledujici vyvoj,
a to na zaklad¢ jednociselné charakteristiky:

. Bankrotni modely — jedna se o modely, kteti dokdzou odpovédét na otazku,
zda dana spolecnost do jisté doby zbankrotuje ¢i nikoliv. Jedna se napf. o:

o Tafflertv model,

o Altmanovo Z-skore,

o Model IN — Index divéryhodnosti.
o Bonitni modely — tyto modely pouZzivaji bodové hodnoceni, kterym se snazi
stanovit ¢i uréit bonitu hodnocené spole¢nosti a zatradit spolecnost z hlediska
finan¢niho pfi mezifiremnim srovnani. Jedné se napf. o:

o Tamariho model,

o Kralickiv Quicktest,

o Modifikovany Quicktest,

o Soustava bilan¢nich analyz dle Rudolfa Douchy.

(Ruackova, 2010)

3.3.1 Bonitni model

Tento model slouZi k celkovému hodnoceni spole¢nosti, ktera je zaloZena na minulé
finan¢ni vykonnosti. Bonitni modely posuzuji souhrnnou prosperitu spolecnosti. Tyto
modely mohou byt slozeny jak z finanénich ukazatelt, tak i z téch nefinanénich ukazatelt.

(Strouhal, 2016)

Hodnoceni bonity spolecnosti setrvava ve zhodnoceni schopnosti a pfedpokladd,
jak dostat vplné vysi a véas veskerym splatnym zavazkim. Cili spoéiva v uréeni
davéryhodnosti spole¢nosti. Bonitu lze vyjadfit ratingem, ktery napomaha spole¢nost zaradit
do hodnotici stupnice. Na zdklad¢ hodnotici stupnice urcit riziko, které muze hrozit
investorim a eventudlné i véfitelim.

(Nyvltova, Marinic¢, 2010)

3.3.1.1 Tamariho model

Tento model, ktery spada do bonitnich modeli vyplyva z bankovni praxe hodnoceni

spolecnosti. Tamariho model je pievzaty ze zahrani¢i, tudiz pii jeho aplikaci na Ceské
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spolecnosti nelze jednoznacné urcit slozitost financni situace podniku nebo naopak
optimismus z finan¢niho hlediska zdravi firmy. V tomto modelu je bonita spolecnosti
hodnocena bodovym souctem vysledkt, a to ze soustavy rovnic. Dil¢i rovnice posuzuji
neboli klasifikuji finan¢ni samostatnost (T1), vazanost VH a vlastniho kapitalu (T2)
a béznou likviditu (T3), poté jsou jesté dalsi tfi rizné rovnice, které se zabyvaji provozni
¢innosti (T4, TS, T6).

. T1 = vlastni kapital/cizi kapital

o T2 = EAT/celkova aktiva

o T3 = obézna aktiva/kratkodobé dluhy

o T4 = vyrobni spotieba/primérny stav nedokoncené vyroby
o T5 = trZzby/primérny stav pohledavek
. T6 = vyrobni spotfeba/pracovni kapital

Ke v§em dosazenym vysledkiim jsou nésledné pfidéleny bodové hodnoty. Maximalni
podet dosahuje 100 bodi. Cim je dosazené &islo vyssi, tim je bonita sledované spoleénosti
vyss§i. Tento bonitni model byl konstruovan jiz v Sedesatych letech, ale dodnes ma svoji
vypovidaci schopnost.

(Rickova, 2010)

Tabulka 1: Tamariho model — bodova stupnice

Ukazatel Interval hodnot Body | Ukazatel Interval hodnot Body

T1 0,51 a vice 25 T4 horni kvartil a vice 10
0,41-05 20 median az horni kvartil 6
0,31-0,4 15 doni kvartil az median 3
0,21-0,3 10 dolni kvartil a méné 0
0,11-0,2 5 T5 horni kvartil a vice 10
do 0,10 0 median az horni kvartil 6

T2 poslednich 5 let kladné 25 dolni kvartil aZ median 3
vets$i nez horni kvartil 10 dolni kvartil a méné 0
vEtsi nez medidn 5 T6 horni kvartil a vice 10
jinak 0 median az horni kvartil 6

T3 2,01 a vice 20 dolni kvartil aZ median 3
151-2,0 15 dolni kvartil a méné 0
1,11-15 10
051-11 5
do 0,50 0

Zdroj: Ruckova (2010)
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3.3.1.2 Kralickliv Quicktest

Tento bonitni model Kralickiv Quicktest se sklada ze soustavy Ctyt rovnic. Na zakladé
zminovanych rovnic se poté hodnoti situace v dané spolecnosti. Prvni dvé rovnice
se zabyvaji o finan¢ni stabilitu spolecnosti a zbylé dvé pak o vynosovou situaci spolecnosti.

e RI1 =vlastni kapital / aktiva celkem
e R2 = (cizi zdroje — penize — ucty u bank) / provozni cash flow
e R3=EBIT /aktiva celkem
e R4 =provozni cash flow / vykony
(Ruckova, 2010)
Tabulka 2: Kralickiv Quicktest — bodova stupnice

o bodi 1 bod 2 body 3 body 4 body
R1 <0 0-0,1 0,1-0,2 0,2-0,3 >0,3
R2 <3 3-5 5-12 12-30 >30
R3 <0 0-0,08 0,08-0,12 | 0,12-0,15 >0,15
R4 <0 0-0,05 0,05-0,08 | 0,08-0,1 >0,1

Zdroj: Rickova (2010)

K dosazenym vypoctenym vysledkiim se nasledné pfifadi bodova hodnota dle tabulky
¢. 2. Hodnoceni dané spolecnosti je realizovdno ve tfech krocich. V prvé ftade
se zhodnoti finan¢ni stabilita podniku (soucet bodové hodnoty R1 a R2 déleny 2), poté
se posoudi vynosova situace spolecnosti (soucet R3 a R4 déleny 2) a ve tretim tedy
poslednim kroku se bude hodnotit situace spolecnosti jako celek (coz je soucet bodové
hodnoty finanéni stability podniku a vynosové situace podniku déleny 2)

(Rackova, 2010)

Interpretace bodového hodnoceni je obdobnd jako u jinych soustav ukazateli.
Spolecnosti, které dosahuji vice jak 3 bodi, tak jsou oznacovany za bonitni. Firmy, které
se nachazeji vintervalu od 1-3 jsou oznaCovany jako Seda zona, kde neni mozno
jednoznacné urcit, jak to se spolecnosti vypada. Spolecnosti, jejichz kone¢ny vysledek
dosahuje méné nez 1, maji problémy ve finan¢nim hospodafteni.

(Strouhal, 2016)
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3.3.2 Bankrotni modely

Vyznam, ktery spoc¢iva v bankrotnich modelech je ten, ze by tyto modely mély byt
zpusobilé k tomu, aby své uzivatele informovaly v¢as o tom, Ze spolecnosti v blizké dobé
hrozi bankrot. Bankrotni modely maji zéklad na pfedpokladu, Ze ve spole¢nosti jiz nékolik
let dochazi pted upadkem k zfejmym piiznakiim, které se mohou projevovat ve vyvoji
hodnot danych finan¢nich ukazatelti a také mohou vyplyvat z vyvoje danych disproporci
mezi nékterymi z nich. Bankrotni modely jsou vytvareny empiricky, a to na zaklad¢ realnych
dat podnikd, které jiz v minulosti pocitily bankrot a také naopak jsou poméfovany s podniky,
které prosperuji dobfe. Vysledkem je tzv. hodnotici koeficient a hodnota hodnoticiho
koeficientu pak udava miru ohrozeni spole¢nosti bankrotem.

(Rejnus, 2014)

3.3.2.1 Tafflertv model

Mezi bankrotni modely spadd Taffleriv model, ktery sleduje riziko bankrotu dané
spole¢nosti. Poprvé byl publikovan jiz v roce 1977. Taffleriv model byl reakci na nize
zminény Altmaniiv model a byl upraven pro predpoklad britské ekonomiky. Tafflertiv model
ma dva tvary, a to zdkladni a modifikovany tvar. Dle tvari se pak ndsledné interpretuji
dosazené hodnoty ukazatelli a souhrnné bodové hodnoceni. Oba zminéné tvary vyuZzivaji
4 pom¢rové ukazatele.

(Rackova, 2021)

Taffleruv model v zdkladnim tvaru vznik4 z diskrimina¢ni analyzy pomérovych
ukazatel. Byli zvoleny ¢tyfi ukazatele, které dle Ruckova, 2021 nejlépe vyjadiuji urcité
mozZnosti hodnoceni finanéniho zdravi spole¢nosti. Hodnoceni zékladniho tvaru Tafflerova
modelu je dano tak, jestlize je vysledek nizsi nez nula, jedna se o velkou pravdépodobnost
bankrotu. Jestlize je vysledek vyssi nez nula, jde o malou pravdépodobnost bankrotu. Vyse
zminéné rozdé€leni, ale neodpovidd pfirozenym ekonomickym piedpokladim.
To znamena, ze v ekonomickém svét€¢ neni nic jen bilé a cerné. Nasledné tedy byla

provedena modifikace tohoto modelu.

T = 053x ok 4 013x 22 4 018x N2 4 016x SN —K2)
(@ T VX g THIX G T RIS X e THA0X TN

e EBT = zisk ptfed zdanénim

o KZ =kratkodobé zavazky
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e OA = obézna aktiva

e (CZ = cizi zdroje

e CA =celkova aktiva

e FM = finan¢ni majetek (financni majetek + penézni prostiedky)

e PN = provozni naklady

Taffleriv model v modifikovaném tvaru je zaloZen na tom, Ze nejsou k dispozici

trzeb k celkovym aktiviim. Zbylé polozky vsSak odpovidaji zakladnimu tvaru. Modifikovany
tvar oproti zakladnimu tvaru vyuziva Sedou zonu jako dalsi bankrotni modely. Do Sedé¢ zony
spadaji spolecnosti, u kterych nelze jednoznacné urcit, zda spadaji mezi prosperujici
nebo bankrotujici spole¢nosti.

EBT 0OA KZ T
T(m) = 0,53X ﬁ-l- 0,13X E+O’18X a+0,16x K
(Rickova, 2021)

Tabulka 3: Taffleriv model — bodova stupnice

Interval hodnot | Situace

T(m) >0,3 nizka pravdépodobnost bankrotu
0,2 <T(m) <0,3 | Seda zona

T(m) <0,2 zvysena pravdépodobnost bankrotu

Zdroj: Rickova (2021)

3.3.2.2 Altmantav model (Z-skore)

Altmantv model vychazi z vysledkd statistické analyzy, diky které je moZzno oc¢ekéavat
¢i predpovidat finan¢ni krach spole¢nosti. Tento model vyuziva pét pomérovych ukazatell.
Podava informace 0 tom, jak si na tom dana spole¢nost finan¢né stoji, tzv. jestli je spolecnost
schopna dostat svym zavazkim a zda ty zavazky bude schopna hradit i v budoucnu.

(Strouhal, 2016)

Altmantv model neboli Z-skore se fadi mezi nejpouzivanéjsi a nejzndméjsi modely.
Tento model vznika z diskriminacni analyzy a udava finanéni situaci spolecnosti. Jestlize
je hodnota Z vyssi nez 2,99 znamena to, ze ma spole¢nost uspokojivou finan¢ni situaci.
Pokud se Z rovna 1,81-2,99, jedna se 0 nevyhranénou financ¢ni situaci. V posledni fadé, kdyz

Z dosahuje mensSich hodnot nez 1,81, jednd se o velmi silné finan¢ni potize spole¢nosti.

34



Z—skére=12X;+1,4X,+33X53+0,6X,+1,0X;
e X1 = pracovni kapital / aktiva
e Xj=nerozdélené zisky / aktiva
e X3=EBIT/aktiva
e X4 =trzni hodnota vlastniho kapitalu / cizi zdroje
e Xs=trzby / aktiva
Vyse zminéné hodnoty vah se shoduji s modelem z roku 1968. O par let pozdéji,
presngji feceno v roce 1983 dostaly vahy novy rozmér a daly se vyuzit i pro spolecnosti,
které obchodovaly na vefejnych trzich.
Z — skore = 0,717 X; + 0,847 X, + 3,107 X3 + 0,420 X, + 0,998 X5
(Knapkova, Pavelkova, Steker, 2013)
U tohoto vySe zminéného tvaru byly posunuty o néco nize hrani¢ni hodnoty,

a to pro interpretaci vysledka.

Tabulka 4: Altmantv model (Z-skore) - bodova stupnice

Interval hodnot | Situace

Z-skére >2,9 pasmo prosperity
1,2 <Z-skére <2,9 | pésmo Sedé¢ zony
Z-skore <1,2 pasmo bankrotu

Zdroj: Ruckova (2015)

3.3.2.3 Index IN (davéryhodnosti)

Index In neboli index divéryhodnosti spada do kategorie ¢eskych indext hodnoceni.
Respektuje specifické ¢eské podminky, a prave proto 1ze usuzovat, ze patii k indextim, které¢
maji vynikaji vypovidaci schopnost.

(Rackova, 2021)

Z podstaty matematickych a statistickych modelti ratingu a také praktickych
zkuSenosti pfi finanéni vykonnosti spolecnosti byl vytvofen manzeli (Inka a Ivan
Neumaierovi) index diveéryhodnosti IN95. Vznikl v roce 1995 a tento index IN95 akcentuje
hledisko vétitele. Ctyfi roky na to, tedy v roce 1999 manzelé Neumaierovi sestavili novy
Index IN99. Tento index slouzi k hodnoceni vykonnosti spole¢nosti, a to z hlediska
vlastnika. Index IN99 vyjadfuje bonitu (kvalitu) spole¢nosti. V roce 2002 byl znovu
vytvofen novy index, jedna se o Index INO1, ktery spojuje vychodiska obou vyse zminénych

indexti. K jeho sestaveni byla vyuzita data z roku 2001, proto také nese nazev Index INOI.
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V roce 2005 byl sestaven posledni index, ktery nese nazev Index INOS, ktery navazuje
na Index INO1 neboli je jeho aktualizaci. Byla provedena zména ¢i aktualizace definovanych
vah dil¢ich ukazatelii a také byly posunuty hranice pro klasifikaci spolecnosti. Vypocet

Indexu INOS je uveden nize.

INO5 = 0,13 X; + 0,04 X, + 3,97 X3 + 0,21 X, + 0,09 X5
o Xy =aktiva/ cizi zdroje
e Xy =EBIT / nakladové uroky
e X3=EBIT/aktiva
o Xs=vynosy / aktiva
o Xs=0béznd aktiva / kratkodobé zavazky
(Knapkova, Pavelkova, Remes, Steker, 2017)

Tabulka 5: Index INO5 — bodova stupnice

Interval Situace

INO5 >1,6 spole¢nost tvoii hodnotu
0,9 <INO5 <1,6 | pasmo Sedé zéony

INO5 <0,9 spole¢nost sp&je k bankrotu

Zdroj: Rackova (2021)
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4 Charakteristika podniku

4.1 Zemédélska spolecnost Dob¥is, spol. s r. 0.

Zemédglska spoleénost Dobiis, spol. s r. 0. hospodaii ve stiednich Cechach, konkrétng
v okresech Praha-zapad a Ptibram. Tato firma byla zalozena v roce 1993 a jeji pravni forma
je spole¢nost s ru¢enim omezenym. Tento stfedné velky podnik mél v letech 2016-2020
podet zaméstnancti pohybujicich se mezi 61-74. Cinnost spole¢nosti se zaméfuje piedeviim
na rostlinnou a zivo€iSnou vyrobu, také vyrabi elektrickou energii. Déle se zabyva

provozovanim myslivosti, a to ve vlastni honitbé. Ve vlastnich rybnicich téz chovaji ryby.

4.1.1 Rostlinna vyroba

Rostlinnd vyroba produkuje ¥4 objemnych krmiv (sendz, silaz) pro potiebu bioplynové
stanice a ¥ pro zivo¢isnou vyrobu, zvlasté pro chov skotu. Obiloviny jsou péstovany
za riznymi Ucely, naptiklad ur¢ité mnozstvi pSenice, zZita a vesSkery je¢men je prodavan
do potravinatrského pramyslu. Zbytek téchto komodit je uréen pro krmeni prasat a skotu.

Nedostatecnd produkce objemnych krmiv, uchovavajicich maximélni vykon
bioplynové stanice a také vyrobu kvalitnich senazi pro zivocisné oddéleni byla zjistovana
Vv poslednich teplotné nadpramérnych letech. Proto Zemédélska spole¢nost Dobfiis zacala
navySovat plochy picnin, zejména vojtésky. Tim samoziejmé& klesaji vyméry fepky ozimé
a pSenice ozimé. Ale naopak bylo vyrobeno kvalitni Zito seené na zeleno pro pieklenuti
zbylych nedostatkovych surovin.

Klasicka hnojiva pouzivana pro obohacovani pidy je dopliiovana spoustou statkovych
hnojiv a vyrobenym digestatem z bioplynové stanice. Pro potfebu agronomii ma spole¢nost
13 traktoristl, pro mechanizaci ma k dispozici 11 traktorti Johndeer, fezacky a kombajny
znacky class: claas lexion 600, claas lexion 770, claas jaguar 850. Stroje od firmy Kinze
slouzi k nakladani a seti, téZ spolecnost vyuzivd seCku na fepku a obili znacky horsch
pronto 8DC.

Pro peclivé obhospodafovani pidy byla pro c¢ast kukufice pouzita technologie
strip-till, pomoci niz je daleko mensi eroze pudy. Firma zpravidla vyuZziva ornou technologii,
ktera je zabezpecena pluhem znacky Lemken a pluhy roudnické vyroby. Také predsetovy

kompaktor farmet 6 m slouzi pro ptipravu pady.
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Vykonny tazny postiikova¢ napa 24 m od spolecnosti AGRIO MZS,; s. r. o., ktery
je pouzivan k ochrané rostlin velmi dobte uspokojuje potieby spolec¢nosti. Pro picni techniku
pofizenou od spolecnosti Pottinger, jsou pouzivany sekacky, nahrabovacky (pro sbér sena
a slamy), Zaci stroje a senazni vozy. K dopravé pouziva Zemédélska spole¢nost Dobiis
navesy Anaburger a dopravni techniku Nové Veseli.

Tabulka 6: Ro¢ni stav zakladnich péstovanych plodin v ha — Zemédélska spoleénost Dobii$

Plodina Al
2016 2017 2018 2019 2020
Kukufice na zeleno a silaz 498,77 | 496,46 | 488,34 516,9 527,74
PSenice (0zima) 488,8 377,02 | 505,52 | 369,28 | 399,72
Zito (0zimé) 126,65 | 186,92 | 172,17 | 372,63 | 116,72
JeCmen (0zimy) 299,9 231,23 | 226,86 | 203,61 | 215,41
Repka (0zima) 367,86 | 408,27 | 341,83 | 344,91 | 336,86
Trvalé travni porosty 667,99 | 685,42 | 690,08 | 683,03 | 676,14

Zdroj: vlastni zpracovani dle internich materiala spole¢nosti (2016-2020)

4.1.2 Zivoti$na vyroba

Je umisténa na farmach Mokrovraty, Drazetice a Celina. Tato Zivo&i§na vyroba
se soustied’'uje na produkci masa a mléka. Z toho v DraZeticich i v Mokrovratech je chovan
skot, jedna se o Cesky Cerveny strakaty chov. Tyto dvé farmy prosly rekonstrukcemi dojiren
a staji. Ve stredisku Mokrovraty byla rekonstrukce dokoncena v roce 2017 a v Drazeticich
byla tato rekonstrukce dokoncena o 3 roky diive.

Spolec¢nost na farmé¢ Mokrovraty, kde je ustdjeno zhruba 335 kust dojnic, pouziva
dojirnu 2x9 rybinova Baumatic. Firma Baumatic poskytuje pedometry pro zjisténi fiji.
K fizeni Zivocisné vyroby na farmé se potfebné informace a data o zvifatech zapisuji
a ukladaji do programu smart Dairy Hertmetrix. Je zde také umistén pastevni odchov
asi 80 kust krav bez trzni produkce mléka.

Na farm¢ Drazetice zajistuje produkci od 410 kust dojnic dojirna 2x12 Baumatic
srychlym odchovem. Mléko na obou mistech je uchovavano v chladicich tancich,
ato od firmy Delaval.

Obe¢ farmy si odchov telat do 60 dnti zajist'uji samy a pouzivaji od firmy Enerlac Volac
mlécnou ndhrazku, poté je velka Cast telat premisténa do stiediska Mokrovraty. Bycci jsou
pted prodejem vykrmovani do 250-300 kg a jalovicky se po 7 mésicich vraceji do stiediska

Drazetice a zde probih4 jejich dalsi odchov a ptipusténi.
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Spolecnost CRV Czech Republic zajistuje reprodukéni sluzby pro tuto spolecnost.
Vitaminové a mineralni dopliiky poskytuje firma MIKROP Cebin. Tato firma zajistuje
celkové poradenstvi, tykajici se vyzivy zvifat a jejich chovu. Krmeni rozvazi samochodny
vuz Faresin znacky od spolecnosti Dagros.

Na farmé Celina probiha odchov prasat. V roce 2019 prob&hla rekonstrukce &asti
chovu a zde byla pouzita technologie od spole¢nosti Schauer. Na Celing je umistén chov
130 prasnic, 840 prasat ve vykrmu a 455 selat v pfredvykrmu. V zemédélské spole¢nosti
je uzavieny obrat stad.

Tabulka 7: Roé¢ni stav zakladniho stada v ks — Zemédélska spole¢nost Dob¥i§

Kategorie Rok

2016 2017 2018 2019 2020
Pastva krava 86 81 78 71 72
Dojnice Drazetice 428 444 438 436 414
Dojnice Mokrovrata 286 322 322 305 335
Pastva plemenny byk 1 2 2 2 3
Kanci chovni (Celina) 2 2 2 2 1
Prasnice chovné (Celina) | 134 135 130 110 138
Ovce (Dobfis) 6 8 2 2 2
Berani (Dobfis) 1 1 0 0 0

Zdroj: vlastni zpracovani dle internich materialt spole¢nosti (2016-2020)

Tabulka 8: Ro¢ni stav mladych zviiat v ks — Zemédélska spoleénost Dob¥is

Kategorie Rok

2016 2017 2018 2019 2020
Pastva telata 7 9 8 4 17
Telata (Drazetice) 96 66 101 86 80
Telata (Mokrovrata) 46 58 55 46 66
Teletnik (Drazetice) 81 97 91 66 67
Teletnik (Mokrovrata) 336 314 377 336 361
Jalovice (Drazetice) 288 265 283 374 343
Jalovice mastné (Drazetice) 49 35 24 66 59
Vysokobiezi jalovice (Drazetice) 80 50 84 26 34
Vysokobiezi jalovice (Mokrovrata) 23 4 21 12 12
Bycci (Drazetice) 0 0 0 0 29
Prasnic¢ky chovné 52 44 33 51 27
Selata 225 324 129 250 460
Prasata predvykrm 397 325 371 410 458
Prasata vykrm 781 785 901 811 842
Jehnata (Dobfis) 5 3 0 1 0
Mladé ovce (Dobiis) 3 2 0 0 0

Zdroj: vlastni zpracovani dle internich materiald spole¢nosti (2016-2020)
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4.1.3 Vyroba elektfiny

Dvé provozovny v Zemédélské spole¢nosti Dobftis, spol. s r. o. vyrabi také elektrickou
energii, a to v bioplynové stanici v Mokrovratech a ve fotovoltaické elektrarné¢ v Dobfisi.
V Mokrovratech bioplynova stanice je ur€ena k premén¢ organickych latek na pouzitelnou
energii. Tato stanice ma maximalni vykon 625 kWh. Prvotnimi latkami pro chod bioplynové
stanice jsou kejda prasat a skotu, hntij, travni senaze a sildzovanad kukuiice. Bioplynova
stanice muze ro¢n¢ vyrobit pfi maximalnim vykonu 5 475 MWh. Zasobi 1670 domacnosti,
a to pfi roéni spotiebé 3,279 MWh/1 domécnost. Do sit'’€ je vyrobena elektricka energie
dodavéana celorocné. Ztoho areal Mokrovraty uzivd pro svou potiebu C¢ast této
vyrobené energie.

V Dobiisi fotovoltaickd elektrarna mé vykon az 301 kWp a je schopna rocné€ vyrobit
350 MWh. Jeji ro¢ni vyroba pokryje spotfebu ve 100 domécnostech pfi spotfebé elekttiny
3,279 MWh. v CR. Ob¢ tyto stanice dodavaji po cely rok vyrobenou energii do sité, jejiz

¢ast pokryva spotiebu v aredlu Dobfis.

4.1.4 Chovryb

Dcefind spolecnost ANAS, spol. sr. 0. se stard o chov a prodej ryb. Hospodafi
na 80 ha rybnik, z kterych vylovi za rok zhruba 50 t ryb odliSnych vékovych kategorii. Jsou
zde chovani zejména kapfi a dale jiné druhy ryb, naptiklad Stika, candat, tolstolobik, sumec,

amur, lin. Ve Visilové u Pribrami ma spolecnost také svoje sadky.

4.1.5 Myslivost

V honitbé DraZetice je provozovana myslivost. Tato honitba, rozkladajici se kolem
obci Hubenov u Borotic, Borotice, Chramisté, Drazetice a Kozi Hory ma vymér 1 286 ha.
Z vetsi Casti je v kopcovitém terénu nad fickou Kocabou. Nachézi se zde vrch Katefinka
(507 m. n. m.) a vrh Rohatec (518 m. n. m.). Udoli fitky Kocaby (300 m. n. m.) je zase
nejniz§im bodem. V tomto reviru ziji muflon, jelen evropsky, prase divoké, srnec obecny,

dané¢k evropsky, liska obecna, jezevec lesni ¢i zajic polni.
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4.2 Zemédélské druzstvo Necin

Zemédelské druzstvo Necin je stfedné velkym podnikem, ktery hospodaii
ve stiedoceském kraji, konkrétné v okrese Pfibram. Od roku 1958 hospodatilo jako Jednotné
zemedelské druzstvo. V letech 1960-1977 se sloucili s Jednotnymi zemédélskymi druzstvy
v Zebraku, Nechalové, Rybnikach a Drhovech. Dale do Jednotného zemédélského druzstva
Necin patiily Daleké Dusniky, Skalice, Obory, Hfimézdice, Drhovy a Drevniky. Od roku
1991 je pouzivan nazev Zemédélské druzstvo Necin, do kterého nyni spadaji Obory, Daleké
Dusniky, Skalice a Drhovy.

V letech 2016-2020 se pocet zamé&stnancti pohyboval v rozmezi 53-71. Pramérna
hruba meésicni mzda v K¢ se za sledované obdobi pohybovala od 22 223-30 893 K&,
kde nejvyssi dosahovana castka byla vroce 2020. Zeméd¢lské druzstvo provozuje
zivocisnou a rostlinou vyrobu. V Neéini byla vystavena sila na vlhké zrno, v Dalekych
Dusnikach byla provedena rekonstrukce haly, kde se chova mlady dobytek, v Oborach byly

vystaveny senazni a silazni Zlaby a v Drhovech je od roku 2019 mlé¢na farma.

4.2.1 Rostlinna vyroba

V soucasné dobé Zemédélské druzstvo hospodaiina 2 312 hektarech. Pievahu hektarti
tvori orna puda (1 699 ha) a zbytek trvalé travni porosty (613 ha). Z obilnin druzstvo péstuje
pSenici ozimou, je¢men jarni i ozimy, tritikdle ozimé, Zito ozimé, oves a kukufici (na zrno
1na silaz). Také je péstovana fepka, lupina, luskoobilni smésky, viceleté picniny a brambory.
Brambory jsou péstovany na Drhovech a primérné se jich za rok proda 2 300 q. Rozdéluji
se na tfidéné a samosbér. Tiidéné brambory druzstvo prodava pro cCleny druzstva
a zamé&stnance za 800 K¢/q a pro ostatni za 1 000 K¢&/q. Pfi samosbéru €lenové a zaméstnanci
druzZstva zaplati 500 K¢&/q a ostatni 800 K&/q. Z naturdlii jsou prodavany kazdy rok také
pSenice a jeCmen, pro ¢leny a zaméstnance druzstva za 350 K¢/q a pro ostatni za 450 K¢&/q.

Z mechanizace je pouzivana napiiklad nova sklizeci mlaticka.
V roce 2017 Zemeédelské druzstvo investovalo. Napiiklad koupilo pidu za 6 026 tis.

K¢, viiz na zelené krmeni za 1 535 tis. K¢, krmici vozy kamzik za 818 tis. K¢ a traktor Fendt

za 2 955 tis. K¢.
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V roce 2020 druzstvo investovalo do riznych zeméd¢€lskych strojii a také pozemkd.
Naptiklad zakoupilo traktor Steyr Terrus za 3 540 tis. K¢, krmny vz Trioliet
za 1 060 tis. K¢, zaci stro) NOVACAT za 485 tis. K¢ a v posledni fadé druzstvo koupilo
pozemky v Hiimézdicich za 1500 tis. K¢. Tyto investice Zemédélské druzstvo Necin
investovalo ¢astecné ze svych zdroju a také byly financovany z tvéru Komercni banky, a.s.

a Ceské spofitelny, a.s.

Tabulka 9: Ro¢ni stav péstovanych plodin v ha — Zemédélské druZstvo Necin

Plodina ol

2016 2017 2018 2019 2020
Peluska 10,21 10,92 17 21,14 28,91
Psenice 446,69 | 429,31 | 466,69 457,1 402,63
Zito 61,47 55,26 68,5 50,76 64,18
Je¢men ozimy 144,84 | 131,24 | 144,16 | 152,35 189,63
Je¢men jarni 65,76 26,49 18,78 24,06 8,1
Oves 27,32 19,42 14,93 25,63 20,08
Tritikale 174,75 | 247,97 161,8 252,56 214,97
Lupina 44,57 49,67 55,82 16,77 X
Brambory 10,6 9 4,65 9,65 8,31
Repka 299,42 | 303,69 | 346,53 234,6 202,9
Vojtéska 10,04 36,35 35,66 122,83 2,72
Svazenka 3,96 6,82 8,34 8,97 X
Travy 5,77 X 7,67 13,36 53,35
Jetel Cerveny 102,75 98,53 125,03 | 42,88 X
Kukufice na silaz 283,67 | 251,68 | 258,67 | 262,23 244,72
Trvale travni porosty 619,91 | 627,71 | 610,54 | 610,12 613,28

Zdroj: vlastni zpracovani dle internich materiali druzstva (2016-2020)

4.2.2 Zivoti$na vyroba

Zemgédelské druzstvo Necin se specializuje na chov skotu s trzni produkci mléka.
Jedna se o plemeno montbeliard a fleckvieh, které ma mléko s vysokym podilem bilkovin
a tukd. Stav dojnic je zhruba 600 ks a ptiblizn¢ kvotou 3 441 374 kg mléka. Pro obnovu
vlastniho stada druzstvo chova skot do 8 mé&sicti zhruba 170 ks, 8 mésict az rok asi 100 ks,
skot 1-2 roky 250 ks a jalovice nad dva roky piiblizné 180 ks. Bycci se prodavaji hned
z kravinti, vykrm bykt druzstvo neprovadi. Zivogisna vyroba je rozdélena do stiedisek
Obory, Drhovy, Daleké Dusniky a Skalice. V oborach ma druzstvo velky areal, kde jsou
ustajeny jalovice, dojnice a telata. V Dalekych Dusnikach jsou ve dvou stavbach telata

a jalovice, ve Skalici druzstvo chova pouze jalovice. V Drhovech se nachazi mlé¢na farma,
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ktera byla uvedena do provozu v roce 2019. Je zde postavena produkéni hala s mléénici
a jimkami a pro dojnice jsou zde dobré zivotni podminky zvifat (welfare). Dojeni jsou
pomoci dojicich robotii Lely Astronaut. Dojnice si sami urCuji Cas a interval pro dojeni
behem dne. Mléko je dodavano jiz 15 let do mlékarny Goldsteig Cham v Némecku, protoze
je kvalita mléka vySe financné ohodnocena. U mléka je denné¢ d€lan rozbor a také denné
odvazeno. Zeméedélské druzstvo Necin hospodati bez geneticky modifikovanych organismt
a totalnich herbicidii. Kravy jsou piikrmovany vojtéskou a jilem.

Druzstvo hnoji pole a louky chlévskou mrvou a tim je zvySovana ptdni trodnost. Také
je snizena eroze pudy a tim zvySovano zadrzovani vody v krajing, a to je v poslednich letech
velmi dulezity ukol zemédélstvi.

Mlécnd farma vyuzivd svij vlastni mlékomat a mléko proddva do vlastnich
ptenosnych Cistych lahvi. Mléko je zchlazeno na ideélni teplotu (4-8°) a je Cerpano piimo
z tanku. Po kazdém pouziti je mlékomat proplachovan automaticky vodou. V mlékomatu

je surové mléko, které se musi pred pouzitim prevafit.

Tabulka 10: Ro¢ni stav mladych zvifat a zakladniho stada v ks — Zemédélské druzstvo Necin

Kategorie Rok

2016 2017 2018 2019 2020
Teleta narozena (Obory) 53 40 54 55 63
Teleta narozena (Drhovy) 17 17 21 16 17
Teleta do 8. mé&sicl (Obory) 40 42 39 46 52
Teleta do 8. mé&sict (Dusniky) 161 148 163 172 157
Kravy (Obory) 411 407 419 402 398
Kravy (Drhovy) 142 157 140 155 176
Jalovice vysokobftezi (Obory) 34 43 34 26 17
Jalovice vysokobiezi (Drhovy) 16 7 6 18 10
Jalovice do 2. roka (Dus$niky) 197 189 174 182 202
Jalovice do 2. roka (Skalice) 145 106 135 154 163

Zdroj: vlastni zpracovani dle internich materialti druzstva (2016-2020)
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5 Vysledky a diskuse

5.1 Analyza absolutnich ukazateli

v rw

5.1.1 Horizontalni analyza — Zemédélska spole¢nost Dobfris

5.1.1.1 Horizontalni analyza aktiv

Horizontalni analyza mé za tkol sledovat zmény v hodnotach danych ukazatelti
v Casové fade. Lépe feceno o kolik se dil¢i polozky aktiv a pasiv zménily, a to oproti

minulému roku. Tyto zmény jsou pocitany jak Vv relativnim, tak v absolutnim vyjadfeni.

Tabulka 11: Horizontalni analyza aktiv — Zemédélska spole¢nost Dob¥i§

Rozvaha (v tisicich K¢) 2017-2016 2018-2017 2019-2018 2020-2019
Text absolutni| relativni [absolutni| relativni | absolutni| relativni |absolutni| relativni
AKTIVA CELKEM 2972 1% 18 569 6% -4 626 -1% 35733 11%
Stala aktiva 1635 1% 6015 2% -2562 -1% 3705 1%
Dlouhodoby hmotny majetek 2985 1% 6075 2% -2607 -1% 2181 1%
Dlouhodoby finan¢ni majetek -1377 -23% -60 -1% 45 1% 1524 33%
ObéZna aktiva 1326 3% 12562 25% -2143 -3% 31928 53%
Zasoby 1673 7% -161 -1% 903 4% 1504 6%
Pohledavky 434 4% 13008 114% -9930 -41% 2505 17%
PeneZni prostiedky -781 -6% -285 -2% 6884 53% 27919 140%
Casové rozliSeni aktiv 11 122% -8 -40% 79 658% 100 110%

Zdroj: vlastni zpracovani

Z vySe uvedené tabulky €. 11 1ze konstatovat, Ze celkova aktiva rostla kazdy sledovany
rok, kromé roku 2019, kde byla celkova aktiva nizsi nez v roce 2018. Nejvice se na ristu
celkovych aktiv podilela stala aktiva, a to dlouhodoby hmotny majetek. Dlouhodoby hmotny
majetek prvni dva roky roste a zbylé obdobi zobrazuje kolisavou tendenci. Naopak hodnoty
dlouhodobého finanéniho majetku za sledované obdobi 2016-2020 rostou. U ob&znych aktiv
je tomu podobné jako u stalych aktiv. Prvni dva roky hodnoty rostou a pak zobrazuji
kolisavou tendenci. U polozky zasoby se hodnoty pohybovaly v rozmezi od -1 % - 7 %.
U obé&znych aktiv stoji za zminku také polozka pohledavky. Pfedevsim se jedna o hodnoty
kratkodobych pohledavek, kde se jejich hodnota v roce 2018 zvysila o 13 008 tis. K¢ tedy
0 114 %. Co se tyc¢e dalsich penéznich prostiedkd, tak jejich hodnoty znazornuji rostouci
charakter za celé sledované obdobi. V roce 2016 penézni prosttedky Cinily -781 tis. K¢ tedy
-6 % a vroce 2020 vystoupaly az na hodnotu 27 919 tis. K¢ (140 %). Celkovy piehled

horizontalni analyzy je uveden v ptilohach diplomové prace.
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5.1.1.2 Horizontalni analyza pasiv

w Y

Tabulka 12: Horizontalni analyza pasiv — Zemédélska spolecnost Dob¥is

Rozvaha (v tisicich K¢&) 2017/2016 2018/2017 2019/2018 2020/2019

Text absolutni| relativni | absolutni| relativni |aboslutni| relativni | absolutni| relativni
Pasiva celkem 2972 19| 18569 6% -4626 -1%| 35733 11%
Vlastni kapital 24443 11% 13650 6% 14807 6% 26256 10%
Zakladni kapital 0 0% 0 0% 0 0% 0 0%
Vysledek hospodaieni minulych let (+-) 29848 19% 23293 12% 14306 7% 14807 7%
Vysledek hospodaieni b&Zného uéetniho obdobi (+-) -5405 -17% -9677 -38% 501 3% 11449 69%
Zavazky -21459 -29% 5003 10%| -19930 -35% 10017 27%
Dlouhodobé zavazky -14979 -31%| -12751 -39% -4466 -22% -1264 -8%
Kratkodobé zavazky -6480 -25% 17754 92%| -15464 -42% 11281 52%
Casové rozliSeni pasiv -12 -4% -84 -32% 497 284% -540 -80%

Zdroj: vlastni zpracovani

Celkova pasiva u provedené horizontalni analyzy zobrazuji stejnou tendenci jako
celkova aktiva. Tedy, ze celkova pasiva za celé sledované obdobi rostou az na rok 2019,
kde hodnoty vykazuji pokles o -4 626 tis. K¢. Zaznamenany nejvy$si meziroéni narust byl
v roce 2020 o 35 733 tis. K¢ (11 %). Na celkovych pasivech se podileji polozky vlastni
kapital, zavazky a Casové rozliSeni pasiv. Vlastni kapital zobrazuje kolisavou tendenci.
Nejvyssi mezirocni narast byl v roce 2017, a to 0 24 443 tis. K¢ (11 %). Hodnoty vlastniho
kapitélu se pohybuji v rozmezi od 6 % - 11 %. Nejvice se vSak na vlastnim kapitalu podili
vysledek hospodatfeni minulych let a vysledek hospodatfeni bézného ucetniho obdobi.
Vysledky hospodafeni maji opacnou tendenci vyvoje hodnot, vysledek hospodateni
minulych let pfedstavuje klesajici tendenci a vysledek hospodafeni bézného tcetniho obdobi
naopak, zobrazuje rostouci charakter. Dalsi polozkou jsou zavazky, které spadaji do cizich
zdroji. Hodnoty zavazkl vyjadiuji kolisavou tendenci, kde nejvyssi meziro¢ni pokles byl
0 19 930 tis. K¢&. (-35 %), a to v roce 2019. Co se tyce dlouhodobych zavazku, tak jejich
hodnoty Vv celém zkoumaném obdobi maji klesajici charakter a kratkodobé zavazky
predstavuji kolisavy charakter. Z dil¢ich polozek kratkodobych zavazki stoji za zminku
zavazky z obchodnich vztahil, kde se hodnota mezirocné zvysila o 18 757 tis. K¢ (115 %),
atovroce 2018. Celkovy prehled horizontalni analyzy pasiv Zeméd¢€lské spole¢nosti Dobiis

je uveden v piilohach na konci diplomové prace.

45



5.1.2 Horizontalni analyza — Zemédélské druzstvo Necin
5.1.2.1 Horizontalni analyza aktiv

Tabulka 13: Horizontalni analyza aktiv — Zemédélské druzstvo Necin

Rozvaha (v tisicich K¢) 2017-2016 2018-2017 2019-2018 2020-2019

Text absolutni| relativni | absolutni| relativni | absolutni| relativni | absolutni| relativni
Stala aktiva 5622 6% 32837 34% 5557 4% -4062 -3%
Dlouhodoby hmotny majetek 5622 6% 32943 34% 5557 4% -4062 -3%
Obézna aktiva -3022 -7%)| -11454 -29% 1110 4% 735 3%
Zasoby 851 3% -8950 -30% 2533 12% -1882 -8%
Pohledavky -2305 -21% -4076 -47% 1031 22% 2381 42%
Penézni prostiedky -1568 -63% 1572 171% -2454 -99% 236 674%
Casové rozliSeni aktiv 2595 91% 3621 66%0 5902 65% 536 4%

Zdroj: vlastni zpracovani

Z tabulky €. 13 lze vidét, ze hodnoty celkovych aktiv u Zeméd¢€lského druzstva Necin
vykazuji za celé sledované obdobi rostouci charakter. Vyjimkou je rok 2020, kde hodnoty
Klesly. V roce 2020 byl zaznamenan meziro¢ni pokles o 2 791 tis. K¢ tedy 0 -2 %. Nejvice
se na celkovych aktivech podileji stala aktiva. Stala aktiva pfedstavuji stejny vyvoj jako
je tomu u celkovych aktiv. Za zminku urcité stoji meziro¢ni nartst o 32 837 tis. K¢ (34 %)
v roce 2018. Zbylé hodnoty se pohybuji v rozmezi od -3 % do 6 %. Na stalych aktivech
se nejvice podili polozka dlouhodoby hmotny majetek, jehoz hodnoty ve vSech letech témét
koresponduji s hodnotami stalych aktiv. Za zminku dale stoji polozka nedokonceny
dlouhodoby hmotny majetek, kde vroce 2018 byl zaznamenan meziroéni narist
0 33387 tis. K¢ (1087 %). Na celkovych aktivech se podileji také ob&zna aktiva,
ale mnohem méné nez vySe zminéna stala aktiva. Obézna aktiva v letech 2016-2018
predstavuji klesajici tendenci a od roku 2019 zacinaji hodnoty této polozky riist. Nejvyssi
mezirocni zména byla zaznamendna v roce 2018, ato 0 -11 454 tis. K¢ (-29 %). Na obézném
majetku se nejvice podileji zasoby, které znazoriiuji za obdobi 2016-2020 kolisavy
charakter. Na celkovych aktivech se také nepatrné podili polozka ¢asové rozliSeni aktiv,
kterd ma za celé zkoumané obdobi rostouci tendenci. Za zminku stoji polozka piijmy pfistich
obdobi, kde hodnota meziro¢né vzrostla o 5 902 tis. K& (65 %). Celkovy ptehled horizontalni

analyzy Zemédélského druzstva Necin je opét uveden nize v ptilohach prace.
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5.1.2.2 Horizontalni analyza pasiv

Tabulka 14: Horizontalni analyza pasiv — Zemédélské druZstvo Necin

Rozvaha (v tisicich K¢) 2017/2016 2018/2017 2019/2018 2020/2019

Text absolutni| relativni [absolutni| relativni |aboslutni| relativni [absolutni| relativni
Vlastni kapital -2429 -3% 4791 6% 1106 1% 2775 3%
Zakladni kapital -825 -2% -237 -1% -646 -2% -559 -2%
Fondy ze zisku 2670 7% -1603 -4% 5027 13% 194 0%
Vysledek hospodaieni bézného Gcetniho obdobi (+-) -5165 -145% 3425 -214% -4835 -96% 2778 1439%
Cizi zdroje 7793 13% 20241 31% 11314 13% -6127 -6%
Rezervy -1842 -67% 0 0% -925( -100% 826|nedef.
Zavazky 9635 17% 20241 31% 12239 14% -6953 -1%
Dlouhodobé zavazky 748 2% 26339 62% -2840 -4% -5660 -9%
Kratkodobé zavazky 8887 64% -6098 -27% 15079 91% -1293 -4%
Casové rozliSeni pasiv -169 -82% -28 -74% 149 1490% 561 353%

Zdroj: vlastni zpracovani

Z tabulky ¢. 14 Ize vy¢ist, ze hodnoty celkovych pasiv jsou shodné s vySe uvedenymi
hodnotami celkovych aktiv u horizontdlni analyzy. Celkova pasiva zobrazuji
u Zemédélského druzstva Necin rostouci tendenci az do roku 2019. V roce 2020 se hodnoty
celkovych pasiv snizily o 2 % neboli 0 2 731 tis. K&. Na celkovych aktivech se podili vlastni
kapitél, ktery vyjadiuje rostouci charakter az na rok 2017, kdy hodnota této polozky klesla
0 2429 tis. K¢. Nejvice se na vlastnim kapitalu podili zékladni kapital a fondy ze zisku.
Vyse zminénd Zemédélska spoleCnost Dobfti§ nevykazovala zadny zékladni kapital oproti
Zemé&délskému druZstvu Necin. Déle se na Vlastnim kapitdlu podili také vysledek
hospodateni bézného ucetniho obdobi. Tato polozka zobrazuje kolisavou tendenci za celé
sledované obdobi. U této polozky ur€ité stoji za zminku rok 2017, kde byl zaznamenan
meziro¢ni pokles 0 5 165 tis. K¢. (-145 %). Dalsi polozkou, ktera tvoii celkova pasiva, jsou
cizi zdroje, které se ¢leni na rezervy a zavazky. Vyznamnéjsi podil na cizich zdrojich maji
zavazky, které téméf koresponduji s hodnotami cizich zdroji. U zavazkl byl zaznamenén
nejvyssi meziro¢ni narust o 20 241 tis. K¢ (31 %), a to v roce 2018, kde hodnoty u polozky
rezervy vykazovaly 0 K¢&. Dle tabulky ¢. 14 lze fict, ze hodnoty dlouhodobych zavazku
za obdobi 2016-2018 rostou a od roku 2019 zacinaji klesat. U kratkodobych zavazki se jedna
o kolisavou tendenci. U dlouhodobych zavazkli stoji za zminku polozka zéavazky
Kk avérovym institucim, kde v roce 2018 byl zaznamenan meziro¢ni nartst o 27 227 tis. K¢
(83 %). U kratkodobych zavazki se jedna napiiklad o polozku zdvazky z obchodnich vztaht,
kdy hodnota meziro¢né klesla o 5477 tis. K¢. (-42 %), a to vroce 2018. Dalsi mén¢
vyznamnou polozkou, ktera tvoii celkova pasiva, je Casové rozliseni pasiv. Tato polozka
zobrazuje do roku 2018 klesajici charakter a od roku 2019 zacina rist. Nejvyssi meziro¢ni

zména u této polozky byla vroce 2020, kdy hodnota mezirocné vzrostla
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0 561 tis. K¢ (353 %). Celkovy piehled horizontalni analyzy pasiv Zeméd¢€lského druzstva
Necin je taktéz soucasti piiloh diplomové prace.
5.1.3 Vertikalni analyza — Zemédélska spolecnost Dobris
5.1.3.1 Vertikalni analyza aktiv

Vertikalni analyza udava informace o majetkové strukture spolecnosti za sledované
obdobi 2016-2020. Soucasti diplomové prace je rozbor aktiv a pasiv u obou podnikt. Cilem

této vertikalni analyzy je urcit, jak se dil¢i polozky rozvahy podileji na agregovanych

polozkéch, tzn. na celkovych aktivech a pasivech.

Graf 1: Struktura aktiv — Zemédélska spole¢nost Dobiis
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Zdroj: vlastni zpracovani

Z grafu ¢. 1 lze konstatovat, Ze spole¢nost investuje nejvétsi ¢ast svého kapitalu
do stalych aktiv. Stalé aktiva za sledované obdobi 2016-2020 dosahuji az 80 % z celkovych
aktiv, az na rok 2020, kde hodnota ¢ini okolo 73 %. Konkrétn¢ se ve stalych aktivech jedna
o dlouhodoby hmotny majetek. Na hodnotach dlouhodobého hmotného majetku se nejvice
podileji pozemky a stavby. Tato polozka dosahuje 52 % - 60 %, kde tedy za celé sledované
obdobi roste, aZ na rok 2019. Dalsi vyznamnou poloZkou stalych aktiv jsou napiiklad
stavby, které maji kolisavy charakter a jejich hodnoty se pohybuji okolo 30 %. Dale
se na celkovych aktivech podileji také obéZna aktiva, kterd jsou témeét 4x mensi neZ stala
aktiva. Obézna aktiva se pohybuji v rozmezi od 16 % do 26 %, kde nejvétsi podil byl v roce

2020. Do obéznych aktiv spadaji zasoby, pohledavky a penézni prostfedky. Nejveétsi ¢ast
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obéznych aktiv tvofi zasoby. Zasoby za sledované obdobi 2016-2020 zobrazuji kolisavou
tendenci a hodnoty ¢ini cca 8 % z ob&znych aktiv. Penézni prostiedky jsou dalsi vyznamnou
polozkou obéznych aktiv, které znazornuji do roku 2018 klesajici charakter a od roku 2019
naopak rostou. V roce 2020 polozka penézni prostfedky dosahovala 3x vétsi hodnoty
nez v letech 2016-2018, kde tedy hodnota ¢inila 13,76 %. Posledni polozkou, ktera se podili
na celkovych aktivech, je ¢asové rozliseni aktiv. Jak je mozné vidét z grafu, tak Casové
rozliSeni aktiv se na celkovych aktivech podili jen nepatrné. Hodnota této polozky dosahuje
okolo 0 %, kde nejvétsi hodnota je v roce 2020, a to 0,05 %. Celkovy piehled vertikalni

analyzy aktiv je zobrazen v pfiloze ¢. 11.

5.1.3.2 Vertikalni analyza pasiv

Graf 2: Struktura pasiv — Zemédélska spole¢nost Dob¥is
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Zdroj: vlastni zpracovani

Z vyse uvedeného grafu ¢. 2 je mozné vidét, ze nejvetsi ¢ast celkovych pasiv tvori
vlastni kapital. Vlastni kapital méa velmi vysoky podil, ktery v roce 2019 dosahoval nejvyssi
hodnoty az 87,90 %. Vlastni kapitdl ma kolisavou tendenci. Dalsi polozkou, ktera tvori
celkova pasiva, jsou cizi zdroje. Z grafu je zfejmé, Ze cizi zdroje jsou podstatné mensi
nez vlastni kapital. Za sledované obdobi se hodnoty pohybovaly od 11 % - 25 %. V praxi
je ovsem mensi podil této polozky na celkovych pasivech spole¢nosti vyhodny, a to zejména
pro véfitele, jelikoz znéj plyne daleko mensi riziko nesplaceni zaptjcenych finan¢nich

prostiedktli. Naopak z pohledu akcionate je rostouci charakter cizich zdroji na celkovych
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pasivech spolecnosti pozitivni, nebot’ financovani vlastnich zdroj firmy byva nakladnéjsi,
néz kdyby spolecnost financovala z cizich zdroji. DalSi polozkou, ktera je zobrazena
Vv celkovych pasivech, je Casové rozliSeni pasiv. Z grafu je patrné, ze tato polozka piispiva
k celkovym pasiviim jen nepatrn¢ a je velice zanedbatelna. Hodnoty ¢asového rozliseni pasiv
se pohybuji od 0,04 % - 0,22 %. Souhrnny piehled vertikalni analyzy pasiv je vyobrazen

Vv ptiloze €. 12.

Graf 3: Struktura vlastniho kapitalu — Zemédélska spole¢nost Dob¥is
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Zdroj: vlastni zpracovani

Z grafu ¢. 3 lze konstatovat, ze nejvétsi cast vlastniho kapitalu tvoii vysledek
hospodaireni minulych let. Kde hodnoty této polozky zobrazuji béhem obdobi 2016-2019
rostouci tendenci, aZ na rok 2020, kde hodnota o 3 % klesla. Nejvys§i dosahovana hodnota
Cinila 72,44 %, a to v roce 2019. Vysledek hospodateni minulych let podniku shromazd'uje
pro uhradu, kdyby nastala spole¢nosti v budoucnosti ztrata. Z grafu je ziejmé, ze spolenost
vzdy dosahovala zisku. Dal§imi vyznamnymi polozkami vlastniho kapitalu jsou azio
a kapitalové fondy a vysledek hospodateni bézného tcetniho obdobi. Ob¢ tyto polozky
dosahuji téméf stejného podilu na vlastnim kapitalu. Z grafu je ziejmé, ze polozka azio
a kapitdlové fondy znazornuji klesajici charakter, kde nejvysSi hodnota byla v roce
2016 a ¢inila tak 10,49 %. Polozka vysledek hospodaieni bézného tcetniho obdobi zobrazuje
do roku 2018 klesajici tendenci a od roku 2019 naopak roste. Nejvyssi hodnota této polozky
dosahuje 10,54 %, a to vroce 2016. Na struktuie vlastniho kapitalu se jesté podileji

dvé polozky, které v grafu nejsou uvedeny, jelikoz se na vlastnim kapitalu podileji jen
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zanedbateln¢. Jedna se o zékladni kapital a fondy ze zisku. Kde podil zdkladniho kapitalu
na vlastnim kapitalu ¢ini v rozmezi 0,06 % - 0,07 %. Fondy ze zisku jsou na tom trochu 1épe,
kde se hodnoty pohybuji cca okolo 0,17 %.

5.1.4 Vertikalni analyza — Zemédélské druzstvo Necin

5.1.4.1 Vertikalni analyza aktiv

Graf 4: Struktura aktiv — Zemédélské druZstvo Neéin

Struktura aktivv %
100,00 g

31,11 27,85 — 16,27 16,95
80,00
60,00

40,00 66,80 68,31 77,73 75,39 74,28
20,00
0,00

2016 2017 2018 2019 2020
Stala aktiva Obéina aktiva  m Casové rozlideni aktiv

Zdroj: vlastni zpracovani

Zgrafu ¢. 4 je mozno vidét, ze struktura aktiv Zemédelského druzstva Necin
je podobna vyse uvedené struktuie aktiv Zemédélské spolenosti Dobfis. Z grafu 1ze vy¢ist,
ze ve struktuie celkovych aktiv vyrazné prevysuji stala aktiva. Stala aktiva vykazuji do roku
2018 rostouci charakter a od roku 2019 naopak klesajici. Nejvyssi hodnota byla
zaznamenana v roce 2018, kde hodnota cinila 77,73 %. Stala aktiva jsou tvofena
dlouhodobym hmotnym majetkem, coZ je nejvyznamnéj$i polozka stalych aktiv.
Do dlouhodobého majetku se fadi jako vyznamny polozky pozemky a stavby. Pozemky
a stavby se pohybuji v rozmezi od 46 % - 56 %. Tato polozka zobrazuje klesajici tendenci.
Dalsi casti, kterd tvoii celkova aktiva jsou obéZzna aktiva, ktera jsou mnohem nizsi nez stala
aktiva, coz je mozné vidét z grafu. Obézna aktiva predstavuji témet celé sledované obdobi
klesajici charakter, aZ na rok 2020, kde hodnota obéZnych aktiv se nepatrné zvysila. Nejvyssi
dosahovand hodnota byla v roce 2016, kde ¢inila 31,11 %. Do obéznych aktiv se fadi zasoby,
pohledavky a také penézni prostiedky, kde nejvetsi cast obéznych aktiv tvoii prave zasoby.

Hodnoty zasob se pohybuji v rozmezi od 12 % - 21 %. Jako posledni sloZkou obéZznych aktiv
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je Gasové rozlifeni aktiv. Casové rozlieni aktiv je méné vyznamnou polozkou celkovych
aktiv, jelikoz se hodnoty pohybuji od 2,09 — 8,77 %. Z grafu je zfejmé, ze hodnoty této
polozky maji rostouci charakter. Celkovy piehled vertikalni analyzy aktiv je mozno vidét

v ptiloze ¢. 13.

5.1.4.2 Vertikalni analyza pasiv

Graf 5: Struktura pasiv — Zemédélské druzstvo Necin
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Zdroj: vlastni zpracovani

Struktura pasiv Zeméd¢lského druzstva Necin se prevazné 1i8i od ptedchozi struktury
pasiv Zemédélské spolecnosti Dobiis. Zemédélské druzstvo Necin vyuziva k financovani
svého majetku vlastni i cizi zdroje, dalo by se fici, Ze oba zdroje financovani jsou shodné.
Mezi cizi zdroje se fadi rezervy a zavazky. Vlastni i cizi zdroje se pohybuji v rozmezi
od 45 % - 57 %. Lze tedy konstatovat, ze druzstvo vyuziva obou forem zdroji financovani
oproti ptedchozi Zemédélské spolecnosti Dobiis, kterd vyuziva k financovani ptevazné
jen vlastni zdroje. Vlastni kapital dle grafu znazoriiuje v letech 2016-2019 klesajici
charakter, a naopak cizi zdroje predstavuji klesajici tendenci. Lze tedy konstatovat,
ze druzstvo za sledované obdobi 2016-2020 vyuziva kazdy rok vice a vice cizich zdroji.
Dalsi polozkou struktury pasiv je Casové rozliSeni pasiv, coz se d& povaZovat
za zanedbatelnou polozku, jelikoZ hodnoty této polozky dosahuji maximalné¢ 0,41 %.

Celkovy piehled vertikélni analyzy pasiv je zobrazen v ptiloze €. 14.

52



Graf 6: Struktura vlastniho kapitilu — Zemédélské druzstvo Necin
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Oproti pfedchozi struktute vlastniho kapitalu Zeméd¢elské spolecnosti Dobfis je patrné,
ze strukturu vlastniho kapitdlu tvoii jiné polozky. Zde u struktury vlastniho kapitalu
zemédelského druzstva jsou vyznamné polozky vysledek hospodafeni bézného ucetniho
obdobi, fondy ze zisku a zakladni kapital. U Zemé&dé€lské spolecnosti se jednalo o vysledek
hospodareni béZného Ucetniho obdobi, vysledek hospodafeni minulych let a o 4zio
a kapitalové fondy. Polozka fondy ze zisku ptedstavuje kolisavou tendenci, kde se hodnoty
pohybuji v rozmezi od 23 % - 28 %. Témér stejnych hodnot je tomu u druhé vyznamné
polozky vlastniho kapitdlu, a to je zadkladni kapital, kde nejvyssi hodnota ¢inila 26,61 %,
a to vroce 2016. Mén¢ vyznamnou polozkou je vysledek hospodateni bézného tcetniho
obdobi. Za sledované obdobi tato polozka dosahovala zisku, az na rok 2017, kde vykazovala
ztratu -1,13 %. Strukturu vlastniho kapitalu tvoii jeste dalsi dveé polozkys, jelikoz tyto polozky
dosahuji minimalnich hodnot, nejsou proto v grafu vyobrazeny. Jedna se tedy o 4zio
a kapitadlové fondy a vysledek hospodafeni minulych let. Hodnoty téchto poloZek
za sledované obdobi 2016-2020 neptekrocily 1,5 %, vétSinou se pohybuji okolo 0 %.
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5.2 Analyza pomérovych ukazateli

V této casti budou provedeny vypocty pomérovych ukazatelii podnikli Zemédélska
spole€nost Dobiis, spol. s r. 0. a Zeméd¢€lského druzstva Necin. Tyto vypocty pomohou
k dosazeni relativné rychlého piehledu o elementarni finan¢ni situaci obou zminénych
subjektl. V podkapitolach budou vypocteny a okomentovany ukazatele rentability, aktivity,

likvidity a zadluzenosti.

5.2.1 Ukazatele rentability

U ukazatele rentability byly vybrany tfi ukazatele, jednd se o rentabilitu aktiv,
rentabilitu vlastniho kapitalu a rentabilitu trzeb. Rentabilita aktiv je spocitana jako pomér
EBIT (zisk pfed zdanénim + nékladové uroky) a celkova aktiva. Rentabilita vlastniho
kapitalu vyjadiuje pomér EAT (zisk po zdanéni) a vlastniho kapitalu. Posledni rentabilita
trzeb je pocitana jako pomér EAT (zisk po zdanéni) a trzby z prodeje vyrobka + trzby

za prodej zbozi.

Tabulka 15: Ukazatele rentability — Zemédélska spole¢nost Dobiis

POLOZKA/ROK 2016 2017 2018 2019 2020
EBIT 38479 32 047 19973 20539 34 656
Celkova aktiva 295123 | 298095 | 316664 | 312038 | 347771
EAT 31113 25708 16 031 16 532 27981
Vlastni kapital 221382 | 245825 | 259475 | 274282 | 300538
Trzby z prodeje vyrobki 77712 87 642 87733 91 763 100 686
Trzby za prodej zboZi 926 1035 899 911 805

Zdroj: téetni vykazy spole¢nosti (2016-2020)

Aby byla spoleénost rentabilni, mély by jeji hodnoty dosahovat alespon 3 %. Jak
je mozno vidét z tabulky €. 15, tak hodnoty u Zeméd¢€lské spolecnosti Dobiis jsou nékdy
1 n¢kolikanasobné, coz znamend, Ze spole¢nost dobie prosperuje. Nejlépe ze sledovanych

ukazatelii rentability dopadla rentabilita trzeb.
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Graf 7: Ukazatele rentability — Zemédélska spoleénost Dob¥is
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Prvnim zkoumanym ukazatelem je ukazatel rentabilita aktiv. Jak je patrné z grafu €. 7,
tak rentabilita aktiv zobrazuje za obdobi 2016-2018 klesajici tendenci a od roku 2019 jiz
znazoriuje rostouci charakter. Nejvyssi dosahovana hodnota ¢inila 13,04 %, a to v roce
2016, coz znamenda, ze 1 koruna celkovych aktiv ¢ini 0,1304 K¢ zisku. V poslednim
sledovaném roce hodnota nabyvala 9,97 %. Klesani rentability celkovych aktiv
ze hodnoty celkovych aktiv rostou. Na celkovych aktivech ma nejvyznamnéjsi podil rtst
polozky pozemKky a stavby, zejména tedy hodnota pozemkl. Zeméd¢lska spole¢nost Dobfis
povazuje za dilezit¢ mit v budoucnu jistotu ve vlastnich pozemcich. Na pozemcich

by spole¢nost hospodatila, jestlize by byl v ¢eském zeméed€lstvi neptiznivy vyvoj.

Dal$im sledovanym ukazatelem je ukazatel rentability vlastniho kapitalu. Rentabilita
vlastniho kapitalu dosahuje velmi obdobnych hodnot jako vySe zmifiovana rentabilita
celkovych aktiv. Tento ukazatel je dilezity zejména pro vlastniky dané spolecnosti, jelikoz
znazoriiuje uspésnost jejich investic. Dle grafu €. 7 je zfejmé, Ze hodnoty za sledované
obdobi 2016-2019 vykazuji klesajici charakter, az na rok 2020, kde hodnota rentability
vlastniho kapitdlu vzrostla. Nejvys$si dosahovand hodnota byla v roce 2016, kdy c¢inila
14,05 %. To znamend, ze na jednu korunu vlastniho kapitdlu firma vyprodukovala
0,1405 korun. Naopak nejnizs§i hodnota byla v roce 2019, kdy cinila 6,03 %, to znamena,

ze spolecnost z 1 K¢ vlastniho kapitalu tvofila 0,0603 K¢ zisku. Klesani tohoto ukazatele
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rok stoupal.

Poslednim ukazatelem je ukazatel rentability trzeb. Jak je patrné z tabulky €. 15, tak
tento ukazatel dosahuje ze vSech zminénych rentabilit nejvysSich hodnot. Rentabilita trzeb
ma stejnou tendenci jako rentabilita vlastniho kapitalu, tzn., Ze hodnoty za obdobi
2016-2019 klesaji a az vroce 2020 opét rostou. Nejvyssi dosahovana hodnota Cinila
39,56 %, ato v roce 2016, tzn., Zze na 1 K¢ trzeb pripadalo 0,3956 K¢ zisku. Naopak nejnizsi
hodnota byla zaznamenana v roce 2019, kde dosahovala pouhych 17,84 %. Spole¢nost

za celé zkoumané obdobi 2016-2020 vykazovala zisk.

Tabulka 16: Ukazatele rentability — Zemédélské druzstvo Necin

EBIT 5603 -2 259 6982 2 360 5691
Celkova aktiva 136984 | 142179 | 167 183 | 179752 | 176 961
EAT 3562 -1 603 5028 193 2971
Vlastni kapital 78471 | 76042 | 80833 | 81939 | 84714
Trzby z prodeje vyrobku 48874 | 52657 | 55187 | 51261 | 52178

Zdroj: Getni vykazy druzstva (2016-2020)

Jak uz bylo vySe zminovano hodnoty rentability by se mély pohybovat okolo 3 %, coz
Zemé&délské druzstvo Necin spiSe nespliiuje. Z tabulky €. 16 je patrné, Ze 3 % a vice %
zemédelské druzstvo splituje jen v uréitém ukazateli a také jen v ur¢itém roce. TO znamena,
ze druzstvo Spatné prosperuje. Nejlépe ze zkoumanych ukazatelll rentability dopadla
rentabilita trzeb. Za celé sledované obdobi 2016-2020 druzstvo vykazovalo zisk, az tedy
na rok 2017, kde druzstvo m¢lo ztratu. Za ztratu v roce 2017 mlZe netroda fepky, u které
byl zaznamenam pokles v trzbach ptiblizn€ o 5,7 mil. K&, coz se pravé vyrazné projevilo

na vysledku hospodateni.
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Graf 8: Ukazatele rentability — Zemédélské druzstvo Nedin
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Zdroj: vlastni zpracovani

Prvnim sledovanym ukazatelem je ukazatel rentability aktiv (ROA). Jak je z grafu
¢. 8 ziejmé, tak hodnoty rentability aktiv zobrazuji kolisavy charakter béhem celého
sledovaného obdobi 2016-2020. Ukazatel rentability aktiv po zhodnoceni vSech ukazateld
rentability dopadl nejhtife. Jeho hodnoty se pohybuji od -1,59 % do 4,18 %, coz neni
pro zemédélské druzstvo moc ptiznivé, jelikoz by hodnoty mély dosahovat 3 %. Znaci
to, Ze zemédélské druzstvo v nékterych sledovanych letech Spatné prosperuje. Nejvyssi
zaznamenana hodnota byla v roce 2018, kde hodnota ¢inila 4,18 %. Coz znamena, ze 1 K¢
celkovych aktiv tvofi 0,0418 korun zisku. Celkova aktiva se za sledované obdobi zvysuji,
nejvice tedy rostou pozemky a da se fici, Ze 1 obézny majetek. Klesani vysledku hospodareni
pred zdanénim (EBIT) a soucasné¢ rust aktiv, zpusobuje klesani hodnoty ukazatele

rentability aktiv.

DalSim zkoumanym ukazatelem rentability je ukazatel rentability vlastniho kapitalu
(ROE). Tento ukazatel je dulezity zejména pro vlastniky druZstva, zobrazuje uspésnost jejich
investic. Jak je z grafu ¢. 8 patrné, tak hodnoty tohoto ukazatele dopadly o néco malo 1épe
nez predchozi ukazatel rentability celkovych aktiv. Ukazatel rentability vlastniho kapitalu
zobrazuje kolisavou tendenci béhem celého obdobi 2016-2020. Hodnoty rentability
vlastniho kapitalu se pohybuji od -2,11 % do 6,22 %. Klesani rentability vlastniho kapitalu

1

Nejvyssi dosahovana hodnota byla v roce 2018, kde hodnota dosahla az 6,22 %, coz

57



je 2x vétsi nez doporucena hodnota (3 %). To znadi, ze v tomto roce si Zeméd¢€lské druzstvo
Necin vedlo velmi dobfe. Hodnota 6,22 % Vv roce 2018 vyjadfuje, Zze na jednu korunu
vlastniho kapitalu druzstvo vyprodukovalo 0,0622 korun zisku. V roce 2017 druZstvo
vykazovalo ztratu, v ostatnich sledovanych letech uz druzstvo dosahovalo zisku. Za ztratu
vroce 2017 miize neiroda fepky, u které byl zaznamenam pokles v trzbach piiblizné
0 5,7 mil. K¢, coz se prave vyrazné projevilo na vysledku hospodareni.

Poslednim sledovanym ukazatelem rentability je ukazatel rentabilita trzeb. Tento
ukazatel je na tom nejlépe ze sledovanych ukazatelii rentabilit. Jak je z grafu €. 8 patrné,
tak rentabilita trzeb zobrazuje kolisavy trend jako tomu bylo u rentability celkovych aktiv,

a i u rentability vlastniho kapitdlu. Hodnoty tohoto ukazatele se pohybuji v rozmezi
od -3,04 % do 9,11 %. V letech 2016, 2018 a 2020 druzstvo dosahovalo 2X vyss§ich hodnot
nez 3 % (doporucend hodnota), to znamena, ze v téchto letech Zemédélské druzstvo Necin
prosperovalo. Nejvy$$i dosahovana hodnota byla vroce 2018, kde c¢inila 9,11 %.
To znamen4, ze na jednu korunu trzeb ptipadalo 0,0911 korun zisku. Lze fici, Ze cely prib¢h
ukazateldl rentability tzv. kopiruje vyvoj hospodaiského vysledku Zemédélského druzstva
Necin. Jak uz bylo feceno, druzstvo se v roce 2017 nachazelo ve ztraté, coz bylo zptisobeno

neurodou fepky, ale v ostatnich zbylych letech druzstvo vykazovalo zisk.

5.2.2 Ukazatele aktivity

Dal8imi pomérovymi ukazateli jsou ukazatele aktivity. Tyto ukazatele pfedstavuji, jak
efektivné spolecnosti hospodaii se svym majetkem. K dosazeni vysledkti ukazatelti byly
pouzity trzby z vyrobku a sluzeb a také trzby za zbozi, které jsou zakladni slozkou celkovych
trzeb Zeméd¢€lské spolecnosti Dobiis. U Zemédélského druzstva Necin byly pouzity
jen trzby z vyrobki a sluzeb, jelikoZ trzby za zboZi dané druZstvo neeviduje.

Tabulka 17: Ukazatele aktivity — Zemédélska spoleénost Dob¥is

POLOZKA/ROK 2016 2017 2018 2019 2020
Triby 78 638 88 678 88 632 92 674 101 491
Zasoby 23211 24 884 24 723 25 626 27 130
Pohledavky 11 020 11 454 24 462 14 532 17 037
Zavazky 25798 19 318 37072 21608 32 889

Zdroj: Gcetni vykazy spole¢nosti (2016-2020)
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Obecné hodnoty u ukazatele obratu zasob by mély byt co nejnizsi, jelikoz predstavuji
primérny pocet dnil. Po které jsou zdsoby ve spolecnosti drzeny. V daném odvétvi, tedy
V odvétvi zemédélstvi ma znacny vliv na dobu obratu zasob v prvé fad¢ doba uskladnovani
dané trody a za druhé také prodej zasob. Proto hodnoty u Zemédélské spolecnosti Dobiis
dosahuji vyssich Cisel. Za sledované obdobi 2016-2020 se hodnoty pohybovaly v rozmezi
od 96,23 — 106,26 dni. Jak z grafu ¢. 9 patrné, tak hodnoty tohoto ukazatele zobrazuji
klesajici tendenci. Nejvyssi dosahovana hodnota Cinila 106,26 dni, a to v roce 2016.

Je to dano tim, ze zasoby spoleCnosti rostly. Naopak v poslednim sledovaném roce byla

[ RA4

Graf 9: Ukazatel doby obratu zasob — Zemédélska spole¢nost Dobii§
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Dalsim ukazatelem je doba splatnosti pohledavek. Tento ukazatel by mél vykazovat
pohledavek podéava informace o tom, jak dlouhou dobu je majetek spole¢nosti vazan
ve form¢ pohledavek. Jak je mozno vidét z grafu ¢. 10, tak hodnoty jsou pomérné vysoké.
Pohybuji se v rozmezi od 50-90 dnii, po kter¢ Zemédelska spolecnost Dobii§ poskytuje
odbératelim obchodni bezplatny uvér. Z nize uvedeného grafu €. 10 Ize vidét, Ze hodnoty
tohoto ukazatele zobrazuji kolisavou tendenci. Nejvyssi dosahovand hodnota ¢inila 99 dni,
a to vroce 2018. Zbylé zkoumané roky maji hodnoty podobné (46-60 dni), kde neni
tak vysoky rozdil, oproti roku 2018 (99 dni).
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Graf 10: Ukazatel doby splatnosti pohledavek — Zemédélska spole¢nost Dobii$
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Poslednim sledovanym ukazatelem je doba obratu zavazkl. Doba obratu zavazkl
vyjadiuje pocet dni, kdy jsou prave kratkodobé zavazky neuhrazeny. Zeméd¢elska spole¢nost
Dobfis béhem téchto dnti ¢erpa neboli vyuziva obchodni uvér. Tento ukazatel ma také vyssi
hodnoty jako pfedchozi zminované ukazatele. Za celé sledované obdobi 2016-2020 hodnoty
¢inily od 78-150 dni. To znamena, dobu od vzniku zavazkd do doby prave jeho uhrady.
Z nize uvedeného grafu €. 11 Ize vidét, Ze hodnoty tohoto zminovaného ukazatele zobrazuji
kolisavy charakter. Nejvyssi dosahovana hodnota byla v roce 2018 a ¢inila tedy 150 dnd.
Je to dano tim, Ze spolecnost evidovala nejvyssi kratkodobé zavazky oproti zbylym

sledovanym roktm.
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Graf 11: Ukazatel doby obratu zavazki — Zemédélska spole¢nost Dob¥is§
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Tabulka 18: Ukazatele aktivity — Zemédélské druzstvo Necin

Trzby 48 874 | 52657 | 55187 | 51261 | 52178
Zasoby 29077 | 29928 | 20978 | 23511 | 21629
Pohledavky 11 058 8 753 4677 5708 8 089
Zavazky 13853 | 22740 | 16642 | 31721 | 30428

Zdroj: uéetni vykazy druzstva (2016-2020)

v

U prvniho sledovaného ukazatele doby obratu zasob jsou hodnoty vysoké oproti druhému
podniku, tedy oproti Zeméd¢lské spolecnosti Dobiis. Hodnoty ukazatele se pohybuji
v rozmezi od 136-214 dni, coz tyto hodnoty jsou téméi dvojnasobné oproti vyse zminéné
spolecnosti. Jak je z grafu €. 12 zfejmé, tak hodnoty vyjadiuji kolisavou tendenci. Nejvyssi
v roce 2018, kdy druzstvo prodalo své zasoby v priméru za 136 dni. Na kolisavé tendenci

ukazatele doby obratu zasob se nejvice podili zasoby, jelikoz maji také kolisavou tendenci.
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Graf 12: Ukazatel doby obratu zasob — Zemédélské druzstvo Necin

Doba obratu zasob
250,00
214,18 20461
’5 ’
s 200,00
Q0
2
2 150,00
N
=
© 100,00
e}
(o]
3
S 50,00
()]
0,00
2016 2017 2018 2019 2020
Roky

Zdroj: vlastni zpracovani

Dal§im zkoumanym ukazatelem je doba splatnosti pohledavek. U zemé&délského
druzstva Necin jsou tyto hodnoty pomérné vysoké. Z grafu ¢. 13 lze vidét, Ze se hodnoty
pohybuji v rozmezi od 30-81 dni. Tyto hodnoty jsou pfevazné mensi, nez co udava
Zemédelska spole¢nost Dobfiis. Nejvyssi dosahované hodnoty druzstvo dosahlo v roce 2016,
kde hodnota ¢inila 81 dni. Je to dano tim, ze Zemédélské druzstvo Necin v tomto roce mélo
nejvyssi pohledavky, a to 11 058 tis. K¢. Dle grafu €. 13 1ze konstatovat, Ze hodnoty doby
splatnosti pohledavek zobrazuji prvni tii roky (2016-2018) klesajici tendenci a zbylé dva
roky uz ptredstavovaly rostouci trend. Nejnizsi hodnota ukazatele byla v roce 2018 (30 dni).
Graf 13: Ukazatel doby splatnosti pohledavek — Zemédélské druZstvo Neéin

Doba splatnosti pohledavek

90,00 81,45
80,00
70,00
60,00
50,00
40,00
30,00
20,00
10,00

0,00

Doba splatnosti pohledavek (dny)

2016 2017 2018 2019 2020
Roky

Zdroj: vlastni zpracovani
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Poslednim zkoumanym ukazatelem aktivity je ukazatel doby obratu zavazkii. Hodnoty
doby obrazu zavazku jsou pomérn¢ dost vysoké. Dle grafu ¢. 14 lze vidét, ze hodnoty
predstavuji kolisavy charakter. Je to dano tim, ze 1 polozka kratkodobé zavazky vykazuje
kolisavou tendenci. Hodnoty se pohybuji od 102-209 dni. Lze tedy fici, ze podle udavanych
hodnot tohoto ukazatele je platebni moralka Zemédelského druzstva Necin velmi Spatna.
Nejvyssi hodnota ¢inila 209, a to v roce 2020. V tomto roce byly taktéZz zaznamendny

nejvyssi kratkodobé zavazky daného druzstva.

Graf 14: Ukazatel doby obratu zavazki — Zemédélské druzstvo Necin

Doba obratu zavazku

250,00 222,77

209,94
200,00
155,47
150,00
102,04 108,56
100,00

50,00

Doba obratu zavazk( (dny)

0,00
2016 2017 2018 2019 2020
Roky

Zdroj: vlastni zpracovani

5.2.3 Ukazatele likvidity

V této podkapitole budou analyzovény a zpracovany vysledky ukazatele likvidity.
Ukazatele likvidity podavaji informace o schopnosti spole¢nosti hradit v dany moment své
kratkodobé zavazky. Likvidita znazornuje, jak je spolecnost schopna rychle pfeménit sva

aktiva na hotovost, jinak fe¢eno udava miru rizika platebni neschopnosti spolec¢nosti.
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Tabulka 19: Ukazatele likvidity — Zemédélska spole¢nost Dobi s

POLOZKA/ROK 2016 2017 2018 2019 2020
ObéZna aktiva 48348 | 49674 | 62236 | 60093 | 92021
Kratkodobé ziavazky 25798 | 19318 | 37072 | 21608 | 32889
Zasoby 23211 | 24884 | 24723 | 25626 | 27130
Penézni prostiedky 14117 | 13336 | 13051 | 19935 | 47854

Zdroj: ucetni vykazy spole¢nosti (2016-2020)

Prvnim sledovanym ukazatelem je bézna likvidita. Doporucena hodnota tohoto
ukazatele je vrozmezi od 1,5 do 2,5. Z vySe uvedené tabulky ¢. 19 je mozno vidét,
ze hodnoty Zemédélské spolecnosti Dobiis§ se pohybuji v rozmezi doporucenych hodnot.
V roce 2017, 2019 a 2020 hodnoty dokonce nepatrné piesahly horni doporu¢enou hranici,
ktera tedy ¢ini 2,5. Vysoké hodnoty bézné likvidity jsou pro spole¢nost vyhodné, jestlize
chce dosahnout novych finanénich prostiedkid od véfitell. Nebot’ zde je riziko nesplaceni
finan¢nich prostfedkit velmi malé. Na druhou stranu tato situace miiZe znamenat,
ze spole¢nost neefektivné uklada financni prosttedky do obézného majetku. Z grafu €. 15 je
mozno vidét, ze bézna likvidita zobrazuje kolisavou tendenci. Nejvyssi hodnota tohoto
ukazatele byla v roce 2020, kde ¢inila 2,80. Je to zptisobeno tim, ze v tomto roce spole¢nost
evidovala nejvyssi obézna aktiva.

Graf 15: Ukazatele likvidity — Zemédélska spole¢nost Dob¥is
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Dalsim zkoumanym ukazatelem je pohotova likvidita. Stanovena doporucena hodnota
je vintervalu 0,7-1. Jak lze vidét z grafu ¢. 15, tak hodnoty za celé sledované obdobi
2016-2020 se pohybuji bud’ ve stanoveném intervalu nebo dokonce i nad doporucenou
hodnotou. To znamena, ze Zemédélska spole¢nost Dobiis§ byla béhem sledovaného obdobi
schopna hradit své zavazky, bez ohledu na to, zda by byla nucena rozprodat své zasoby. Bylo
by dobré, aby hodnoty dosahovaly alespon jedné, to by pak znamenalo, ze kazda koruna
kratkodobych zavazki je kryta ze 100 %, neboli 1 jedna koruna kratkodobych pohledavek
a penéznich prostredku. Jak 1ze vidét z grafu €. 15, tak hodnoty pohotové likvidity zobrazuji
témert za celé sledované obdobi rostouci trend, tedy az na rok 2018, kde hodnota klesla.

Nejvyssi dosahovana hodnota Cinila 1,97, a to v poslednim sledovaném roce.

Poslednim ukazatelem v této ¢asti je okamzitd likvida. Zde je doporucena hodnota
stanovena v intervalu od 0,2-0,5. Jak je mozZzno vidét z grafu ¢. 15, tak Zeméd¢lska
spole¢nost Dobiis za celé sledované obdobi spliiuje doporuc¢enou hodnotu. V roce 2018 byla
zaznamenana nejniz$i hodnota, a to 0,35. V ostatnich zkoumanych letech byly hodnoty jeste
vetsi, nez je stanovend doporucend hodnota. Takto vysoké hodnoty signalizuji,
7ze Zemédélska spole¢nost Dobiis ma dostatek penéznich prostfedkt k tomu, aby mohla
okamzit¢ uhradit veskeré svoje kratkodobé zavazky. To znamend, ze pro spolec¢nost bude
lehké ziskat pfipadné nové financni prostfedky od véfiteld. Z grafu €. 15 lze konstatovat,
ze okamzita likvidita znazoriiuje za celé sledované obdobi rostouci tendenci az na rok

2018, kde hodnota této likvidity klesla.

Tabulka 20: Ukazatele likvidity — Zemédélské druZstvo Necin

Zdroj: éetni vykazy druzstva (2016-2020)
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ObéZna aktiva 42620 | 39598 | 28144 | 29254 | 29989
Kratkodobé zavazky 13853 | 22740 | 16642 | 31721 | 30428
Zasoby 29077 | 29928 | 20978 | 23511 | 21629
PenéZni prostredky 2 485 917 2 489 35 271




Prvnim sledovanym ukazatelem likvidity je ukazatel bézna likvidita. Jak uz bylo vyse
zminéno doporuc¢ena hodnota tohoto ukazatele je v intervalu od 1,5-2,5. Jak je mozno vidét
zvyse uvedené tabulky ¢. 20, tak hodnoty bézné likvidity se nachazeji v letech
2017-2018 ve stanoveném intervalu. V prvnim zkoumaném roce 2016 hodnota dokonce
pfesédhla doporuceny interval. Tato hodnota 3,08 byla zarovenn nejvyssi hodnotu za celé
sledované obdobi 2016-2020. Je to dano tim, Ze druzstvo evidovalo nejvice obéznych aktiv.
V letech 2019-2020 hodnoty bézné likvidity nedosahuji doporu¢ené hranice. Tato situace
zobrazuje, ze se Zemédélské druzstvo Necin muze ocitnout ve Spatné financni situaci.
Je to zplsobeno tim, ze druzstvo evidovalo mnohem niz§i kratkodobé zavazky

nez v predchozich sledovanych letech.

Dal$im sledovanym ukazatelem je pohotova likvidita. Tato likvidita ma doporu¢enou
hodnotu v intervalu od 0,7-1. Coz jak lze vidét z tabulky ¢. 20, tak hodnoty pohotové
likvidity nedosahuji doporuc¢eného intervalu v letech 2017-2020. Rok 2016 je jedinym
sledovanym rokem, kdy pohotova likvida se nachazi v rozmezi doporuc¢eného intervalu.
Znamena to, ze Zeméde€lské druzstvo Necin nemé dostatek financnich prostredka k tomu,
aby platilo své kratkodobé zavazky. Jak je mozno vidét z nize uvedeného grafu ¢. 16,
tak hodnoty pohotové likvidity zobrazuji témeft za celé sledované obdobi klesajici tendenci.
V roce 2020 hodnota bézné likvidity nepatrné vzrostla. Jestlize by druzstvo chtélo dostat

svym zavazkiim, bylo by nuceno prodat své zasoby.

Poslednim zkoumanym ukazatelem je okamzita likvidita. U této likvidity je
doporucena hodnota, ktera se pohybuje v intervalu od 0,2-0,5. Jak je mozno vidét z tabulky
¢. 20, tak hodnota okamzité likvidity dosahuje doporuc¢ené hodnoty jen v roce 2017. V tomto
roce je druzstvo schopno hradit z penéz, které eviduje na bankovnich uétech a v pokladné,
veSkeré své zavazky. V ostatnich zbylych letech se hodnoty této likvidy nachézeji
pod hranici doporucené hodnoty. Tyto nizké hodnoty okamzité¢ likvidity udavaji,
ze Zemédelské druzstvo Necin ma nedostatek finan¢nich prostfedkt k tomu, aby okamzité
hradilo veskeré své kratkodobé zavazky. To znamena, Ze pro druzstvo bude velmi naroc¢né
ziskat nové penézni prostiedky od veéftiteld. Takto nizkd okamzitd likvidita
je zplsobena tim, ze Zemédélské druZstvo Necin drzi velmi malé penézni prostredky. Jak

je mozno vidét z grafu ¢. 16, tak hodnoty zobrazuji kolisavou tendenci.
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Graf 16: Ukazatele likvidity — Zemédélské druzstvo Nedin
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5.2.4 Ukazatele zadluZenosti

Ukazatele zadluZenosti spolu s ukazateli likvidity urcuji finan¢ni stabilitu spole¢nosti,

ktera vychazi ze struktury zdrojii financovani, a to mezi pomérem cizich a vlastnich zdroju.

Tabulka 21: Ukazatele zadluZenosti — Zemédélska spole¢nost Dob¥is

Zdroj: ucetni vykazy spole¢nosti (2016-2020)

POLOZKA/ROK 2016 2017 2018 2019 2020
Cizi zdroje 73470 52011 57014 37 084 47 101
Celkova aktiva 295123 | 298 095 | 316 664 | 312038 | 347 771
EBIT 38479 32047 19973 20539 34 656
Nakladové uroky 850 467 255 166 81
Vlastni kapital 221382 | 245825 | 259475 | 274282 | 300538

Ukazatel celkova zadluzenost Zemédélské spolecnosti Dobii§ dosahuje za celé
sledované obdobi 2016-2020 nizkych hodnot. Coz znamend, ze spole¢nost financuje sviij
majetek prevazné z vlastnich zdroji. Hodnoty celkové zadluZenosti jsou ve vSech
sledovanych letech pod doporucenou hodnotou, ktera ¢ini 30 az 60 %. Jak je moZné vidét
z grafu ¢. 17, tak hodnoty vykazuji za zkoumané obdobi 2016-2020 klesajici tendenci, akorat

v roce 2018 hodnota ukazatele nepatrné stoupla.
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Dalsim vypocétenym ukazatelem je mira samofinancovani, ktery je takzvané
doplinkovym ukazatel k celkové zadluzenosti. Soucet celkové zadluzenosti a miry
samofinancovani by se mél rovnat 100 %. Jak je mozné vidét z tabulky €. 21 tak hodnoty
obou sledovanych ukazatelti dosahuji témétf 100 %. Z provedenych vysledki bylo zjiSténo,
ze jejich soucet se pohybuje okolo 99 %. Jak je mozné vidét z grafu ¢. 17, tak hodnoty miry
samofinancovani dosahuji velmi vysokych hodnot a zobrazuji béhem sledovaného obdobi
kde dosahovala 75,01 %, naopak nejvys$$i zaznamenanid hodnota byla v roce 20109,
kde ¢inila 87,90 %.

Ukazatel mira zadluzenosti vlastniho kapitalu je dal§im sledovanym ukazatelem
zadluzenosti. Tento ukazatel je pfedevSim dulezity pro banky, jelikoZ podavé informace
o tom, do jaké miry by pfipadné mohly byt ohrozeny naroky véfiteli. Za bezpecnou hranici
miry zadluzenosti je povazovano 40 % cizich zdroju k vlastnim zdrojim. Z tabulky ¢. 21 je
patrné, Ze hodnoty jsou niz§i nez zminovanych 40 %. Hodnoty se pohybuji
od 33,19 % do 13,52 %. To znamena, Ze by Zemé&d¢€lska spole¢nost Dobii§ neméla mit
problém ziskat avér od bankovnich instituci. Jak je mozné vidét z grafu ¢. 17, tak hodnoty
tohoto ukazatele zobrazuji kolisavou tendenci. Nejvyssi zaznamenana hodnota byla v roce

2016, kde ¢inila 33,19 %.

Graf 17: Ukazatele zadluZenosti — Zemédélska spoleénost Dob¥is§
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Poslednim zkoumanym ukazatelem je ukazatel urokové kryti. Ukazatel podava
informace o tom, jestlize je pro spolecnost dluhové zatizeni jesSté¢ unosné. Zemédé€lska
spole¢nost Dobii§ za celé sledované obdobi 2016-2020 vykazovala vysoké hodnoty.
Hodnoty se pohybuji od 45 % do 427 %. Jak je mozné vidét z grafu ¢. 18, tak hodnoty
zobrazuji rostouci trend. Nejvyssi hodnota byla v roce 2020, kde ¢inila 427 %, je to dano
uroky az 427,85krat. Naopak nejniz$i hodnota byla vroce 2016, kde cinila 45 %, je

to zplisobeno tim, Ze byly za zkoumané obdobi nejvyssi ndkladové aroky.

Graf 18: Ukazatel urokové kryti — Zemédélska spole¢nost Dob¥i§
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Tabulka 22: Ukazatele zadluZenosti — Zemé&délské druzstvo Neéin

Cizi zdroje 58 306 66 099 86 340 97 654 91 527
Celkova aktiva 136984 | 142179 | 167183 | 179752 | 176 961
EBIT 5603 -2 259 6 982 2 360 5691
Nakladové uroky 877 875 1302 2141 1902
Vlastni kapital 78471 76 042 80 833 81 939 84 714

Zdroj: uéetni vykazy druzstva (2016-2020)
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Ukazatel celkova zadluzenost u Zemédélského druzstva Necin dosahuje vysSich
hodnot nez Zeméd¢lska spolec¢nost Dobfis. Jak je mozné vidét z grafu ¢. 19, tak hodnoty
zobrazuji témet za celé sledované obdobi 2016-2020 rostouci tendenci, az na rok 2020,
kde hodnota celkové zadluZenosti klesla o 3 %. Nejniz$i hodnota Cinila 42,56 %, a to v roce
2016, naopak v roce 2019 byla zaznamenana nejvys$si hodnota, ktera dosahovala 54,33 %.
Doporucena hodnota celkové zadluzenosti je 30 % az 60 %, jak je tedy patrné, tak hodnoty
béhem zkoumaného obdobi se pohybovaly v intervalu doporuc¢ené hodnoty.

Mira samofinancovani je povazovana za doplikovy ukazatel k vySe zminénému
ukazateli, jejichz soucet by mél ¢init 100 %. Jak je mozné vidét z tabulky €. 22, tak hodnoty
obou ukazateli davaji témét 100 %. Z grafu ¢. 19 je patrné, Ze hodnoty miry
samofinancovani vykazuji opacnou tendenci jako celkova zadluZenost, to znamena,
Ze béhem celého obdobi hodnoty klesaji az na rok 2020, kde hodnota vzrostla 0 2 %.

Dalsim ukazatelem je zadluzenost vlastniho kapitdlu. Hodnoty tohoto ukazatele
se pohybuji od 74 % do 119 %. Bezpecna hranice zadluzenosti ¢ini 40 %, coz jak lze vidét
z tabulky €. 22, tak hodnoty zadluzenosti vlastniho kapitalu jsou zaznamenany nad touto
doporucenou hranici. V letech 2018-2020 hodnoty ptesahuji 100 %, coz znaéi, ze by
Zemédelské druzstvo Necin mohlo mit problémy ziskat nové uvéry od bankovnich instituci.
Banky ptedevsim upfednostiiuji, kdyz mé dany podnik vyssi hodnotu vlastniho kapitalu nez
hodnotu cizich zdrojt, coz praveé v letech 2018-2020 Zemédé€lské druzstvo nespliuje.

Graf 19: Ukazatele zadluZenosti — Zemédélské druzZstvo Nedéin

Ukazatele zadluzenosti

140,00%
119,18%
120,00% 106,81% 108,04%
100,00% 86,92%
80,00% 74,30%
, (]
57,28% 53,489 54,33%
60,00% b % 51,E4% ° 51,22%
+
40,00% 9
6 4215“'6% 46,49% 48,35% 45,58% 47,87%
20,00%
0,00%
2016 2017 2018 2019 2020
==@==_Celkova zadluzenost Mira samofinancovani ZadluZenost vl. kapitalu

Zdroj: vlastni zpracovani

70



Poslednim ukazatelem je ukazatel Grokové kryti. Tento ukazatel informuje o tom,
kolikrat je druzstvo schopno kryt uroky ciziho kapitdlu. Zemédélské druzstvo Necin
dosahuje ve vSech sledovanych letech nizSich hodnot nez Zeméd¢lska spole¢nost Dobfis.
Z grafu ¢. 20 je patrné, Ze hodnoty vykazuji kolisavou tendenci. Nejvyssi zaznamena
hodnota byla v roce 2016, kde ¢inila 6,39 %. Je to dano tim, ze druzstvo v tomto roce m¢lo
nejnizsi nédkladové uroky, kdy tedy zisk prevysoval nakladové uroky 6,39krat. V roce 2017
doslo k propadu az na -2,58 %, coz bylo zpisobeno tim, Ze se druzstvo nachazelo ve ztraté.

Ztrata byla divodem neurody fepky, kdy néasledné klesly trzby.

Graf 20: Ukazatel irokové kryti — Zemédélské druzstvo Necin
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5.3 Bonitni a bankrotni modely

Bonitni a bankrotni modely udéavaji informace o celkovém pohledu na finan¢ni situaci
spole¢nosti. Oba modely byly ztvarnény v riizné ¢asové dobé a podminkach, proto je vhodné
k tomuto prihlizet. V této kapitole budou provedeny vypocty bankrotnich a bonitnich
modeld. Jedna se tedy o model Index diavéryhodnosti 05 (bankrotni model) a Kralickiv

Quicktest (bonitni model), kde tyto modely budou nasledn¢ i okomentovany.
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5.3.1 Index divéryhodnosti 05

Tabulka 23: Index divéryhodnosti 05 — Zemédélska spoleénost Dob¥is

POLOZKA/ROK 2016 2017 2018 2019 2020
Cizi zdroje 73470 | 52011 | 57014 | 37084 | 47101
Celkova aktiva 295123 | 298095 | 316 664 | 312038 | 347 771
EBIT 38479 32047 19973 20539 34 656
Vynosy 78638 | 88677 88 632 92674 | 101491
Obézna aktiva 48348 | 49674 | 62236 | 60093 | 92021
Kratkodobé zavazky 25798 | 19318 | 37072 | 21608 | 32889
Nikladové uroky 850 467 255 166 81
INO5 3,07 4,22 4,30 6,63 18,78
X1 = aktiva / cizi zdroje 4,02 5,73 5,55 8,41 7,38
Xz = EBIT / ndkladové uroky 45,27 68,62 78,33 | 123,73 | 427,85
X3 = EBIT / aktiva 0,13 0,11 0,06 0,07 0,1
X4=vynosy / aktiva 0,27 0,3 0,28 0,3 0,29
Xs = ob&zné aktiva / krat. zavazky | 1,87 2,57 1,68 2,78 2,8

Zdroj: tetni vykazy spole¢nosti (2016-2020)

Tabulka ¢. 23 zachycuje podklady a nasledné vypocty indexu divéryhodnosti 05.
Za celé sledované obdobi 2016-2020 hodnoty Zeméd¢lské spolecnosti Dobiis byly nad horni
hranici, ktera ¢ini 1,6. To znamena, ze dana spolecnost prosperuje, ma velmi dobrou finanéni
situaci. Lépe feceno Zemédelska spolecnost Dobii§ tvofi hodnotu a je atraktivni jak
pro véfitele, tak 1 samoziejmé pro vlastniky. Jak je mozné vidét z grafu €. 21, tak hodnoty
za zkoumané obdobi 2016-2020 neustdle rostly, zobrazuji rostouci tendenci. V roce
2020 hodnota dokonce ¢inila 18,78, naopak v prvnim sledovaném roce dosahovala 3,07.

Graf 21: Ukazatel INO5 — Zemédélska spole¢nost Dob¥is§
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Tabulka 24: Index divéryhodnosti 05 - Zemédélské druzstvo Necin

Cizi zdroje 58306 | 66099 | 86340 | 97 654 | 91527
Celkova aktiva 136 984 | 142 179 | 167 183 | 179 752 | 176 961
EBIT 5603 -2 259 6 982 2 360 5691

Vynosy 48874 | 52657 | 55187 | 51261 | 52178
ObéZna aktiva 42620 | 39598 | 28144 | 29254 | 29989
Kratkodobé zavazky 13853 | 22740 | 16642 | 31721 | 30428
Nakladové turoky 877 875 1302 2141 1902

X1 = aktiva / cizi zdroje 2,35 2,15 1,94 1,84 1,93
Xz = EBIT / nékladové Groky 6,39 -2,58 5,36 1,10 2,99
X3z = EBIT / aktiva 0,04 -0,02 0,04 0,01 0,03
X4 = vynosy / aktiva 0,36 0,37 0,33 0,29 0,29
Xs = obéZnd aktiva / krat. zdvazky | 3,08 1,74 1,69 0,92 0,99

Zdroj: ucetni vykazy druzstva (2016-2020)

Hodnoty ukazatele INO5 Zeméde€lského druzstva Necin jsou mnohem mensi
nez u Zemeédelské spolecnosti Dobiis. Z grafu ¢. 22 lze vidét, ze hodnoty za sledované
obdobi 2016-2020 znazornuji kolisavou tendenci. V prvnim roce 2016 hodnota byla nejvyssi
a Cinila 1,07, coz znamena, ze se nachazela v Sed¢é zoné. Lépe feceno, ze dané druzstvo neni
ohrozeno bankrotem, ale hlavné nevytvaii zaddnou hodnotu. V ostatnich zkoumanych letech
2017-2020 se hodnoty Zemédélského druzstva Necin nachdzely pod spodni hranici, ktera

dosahuje hodnoty 0,9. To znamena, ze druzstvo spé&je k bankrotu. Tato nepfizniva situace

je ovlivnéna vys§im zadluZenim, ktera také ovliviiuje rentabilitu aktiv.

Graf 22: Ukazatel INO5 — Zemédélské druzstvo Neéin
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5.3.2 Kralickiiv Quicktest

Aplikace modelu Kralickova Quicktestu je uskute¢iiovana ve dvou fazich. Nejdiive
byly spocitany ctyti ukazatele tohoto modelu, kterym poté byly pfidéleny body dle bodové
hranice, ktera je uvedena v teoretické Casti. Z udélenych bodl byla vypoctena finan¢ni
stabilita a vynosova situace obou podnikii. V posledni fadé byla vypocitana celkova situace
zemédelskych podniki. V tabulkach €. 25 a €. 26 1ze vidét hodnoty ukazatelt a nasledné
bodovani Zemédelské spolecnosti Dobiis a Zemédélského druzstva Necin.

Tabulka 25: Kralickiiv Quicktest — Zemédélska spole¢nost Dob¥is

Polozka/rok 2016 2017 2018 2019 2020
Vlastni kapital 221382 | 245825 | 259 475 | 274 282 | 300 538
Aktiva celkem 295 123 | 298 095 | 316 664 | 312 038 | 347 771
Cizi zdroje 73470 | 52011 | 57014 | 37084 | 47101
Penezni prostredky 14117 | 13336 | 13051 | 19935 | 47854
Provozni cash flow 53030 | 34623 | 38909 | 31445 | 55424
EBIT 38479 | 32047 | 19973 | 20539 | 34656
Vykony 57282 | 65579 | 70549 | 77948 | 77 360
R1 = vlastni kapital / aktiva celkem 0,75 0,82 0,82 0,88 0,86
R2 = (cizi zdroje — pen. prostiedky) / CF 1,12 1,12 1,13 0,55 -0,01
R3 = EBIT / aktiva celkem 0,13 0,11 0,06 0,07 0,10
R4 = provozni cash flow / vykony 0,93 0,53 0,55 0,40 0,72

Zdroj: téetni vykazy spole¢nosti (2016-2020)

Z nize uvedeného grafu ¢. 23 lze vidét, Ze Zemédélska spolenost Dobiis se béhem
sledovaného obdobi 2016-2020 nachazi v Sedé zoéné€, ktery je zndzornén intervalem
od 1 do 3. Spole¢nost netvoti hodnotu, ale ani se nemusi obavat bankrotu. Zeméd¢lska
spolecnost Dobii$ a jeji financni situace se da povazovat za stabilni. Hodnoty u vynosové
situace jsou vyss$i, pohybuji se Vv intervalu od 2,5 do 3.,5. Celkova situace spolecnosti
je povaZzovana za stabilni, jeji hodnota se v priméru pohybuje okolo 2,5. V budoucnu lze

piedpokladat, Ze celkova situace spole¢nosti bude nadale dobra.
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Graf 23: Kralickuv Quicktest — Zemédélska spole¢nost Dob¥is§
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Tabulka 26: Kralickiiv Quicktest — Zemédélské druzstvo Necin

Vlastni kapital 78471 | 76042 | 80833 | 81939 | 84714
Aktiva celkem 136 984 | 142 179 | 167 183 | 179 752 | 176 961
Cizi zdroje 58306 | 66099 | 86340 | 97654 | 91527
Penézni prostiedky 2 485 917 2 489 35 271
Provozni cash flow 11409 | 8199 | 17331 | 9110 | 12353
EBIT 5603 -2 259 6 982 2 360 5691
Vykony 37450 | 42736 | 39854 | 43843 | 43970
R1 = vlastni kapital / aktiva celkem 0,57 0,53 0,48 0,46 0,48
R2 = (cizi zdroje — pen. prostiedky) / CF 4,89 7,95 4,84 10,72 7,39
R3 = EBIT / aktiva celkem 0,04 -0,02 0,04 0,01 0,03
R4 = provozni cash flow / vykon 0,30 0,19 0,43 0,21 0,28

Zdroj: Gcetni vykazy druzstva (2016-2020)

Z grafu €. 24 lze vidét, ze Zemédéelskeé druzstvo Necin je na tom téméft stejné jako
Zemédelska spolecnost Dobfis. Za celé sledované obdobi 2016-2020 se celkova situace
druzstva nachézi v Sedé zong¢, ktera je stanovena hodnotami od 1 do 3. Zemédélské druzstvo
Necin tudiz netvoii Zadnou hodnotu. Financni stabilita vykazuje kolisavou tendenci
za obdobi 2016-2020, hodnoty se pohybuji od 2,5 do 3. Vynosova situace dosahuje nizSich
hodnot nez Zeméd¢€lska spole¢nost Dobiis. Zobrazuje stdlou tendenci, az na rok 2017,

kde hodnota klesla na 2.
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Graf 24: Kralickiiv Qucktest — Zemédélské druzstvo Ne€in
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5.4 Interni analyza podniki

54.1 Triby

Tabulka 27: Vybrané trzby tis. K¢ — Zemédélska spole¢nost Dobii§

o Rok
Trzby
2016 2017 2018 2019 2020
Trzby za mléko 29710 41693 50 880 52 675 53 449
Trzby za skot 11980 15083 11 290 11817 13291
Trzby za prasata 4786 5463 4089 6 058 6 011
Trzby za fepku 15 187 9316 10 690 7 662 13677
Trzby za obili 6 396 6 660 1434 2082 3426

Zdroj: interni materialy spole¢nosti (2016-2020)

Ve vyse uvedené tabulce ¢. 27 jsou znazornény nejvyznamnéjsi trzby Zemédélské
spolec¢nosti Dobiis za casové obdobi 2016-2020. Jak je patrné, tak nejvyssi trzby spole€nost
zaznamenava v trzbach za mléko. Jak Ize vidét z grafu ¢. 25, tak vybranymi trzby jsou trzby

za mléko, skot, prasata, fepku a obili. VSechny uvedené trzby jsou uvadény v tis. K¢.

76



Graf 25: Vybrané trzby — Zemédélska spoleénost Dob¥i§
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Tabulka 28: Rozbor mléka — Zemédélska spole¢nost Dobiis
Polozka Rok
2016 2017 2018 2019 2020
Mnoistvi prodaného miléka (tis. litrt) | 4232 4691 5720 5710 5977
Trzby za mléko (tis. K¢) 29710 | 41693 | 50880 | 52675 | 53449
Primérna cena za mléko (Kc¢) 7,02 8,89 8,89 9,22 8,94

Zdroj: interni materialy spole¢nosti (2016-2020)

Vyse uvedena tabulka ¢. 28 podava informace o tom, kolik Zemé&dé€lska spole¢nost
Dobfis prodala mléka, jaké byly trzby za mléko a v posledni fad¢ jaka byla primérna cena
za mléko, a to za sledované obdobi 2016-2020. Nejvétsi mnozstvi mléka spolecnost prodala

v roce 2020, kde hodnota ¢inila 5 977 tis. litrG mléka a S tim souvisi, ze i v tomto roce byly

a to 29 710 tis. K¢, jelikoz spole¢nost prodala nejmensi mnozstvi mléka 4 232 tis. litrt.

Pramérna cena za mléko za sledované obdobi 2016-2020 zobrazovala kolisavou tendenci.

V roce 2019 byla zaznamenana nejvys$si primérnd cena za mléko, a to 9,22 K¢.
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Tabulka 29: Vybrané trzby v tis. K¢ — Zemédélské druzstvo Necin

2017 2018 2019 2020
Trzby za vyrobky vykonli 44580 | 48971 | 44431 | 46599
trzby za brambory 987 1002 1102 1125
Trzby za zvitata 2788 1843 2101 2907
Trzby z byt. hosp. 1130 1151 1312 800

Zdroj: interni materialy druzstva (2016-2020)

Ve vyse uvedené tabulce €. 29 jsou zobrazeny vybrané trzby Zeméd¢lského druzstva
Necin za zkoumané obdobi 2016-2020. Nejvice se na trzbach podileji trzby za vyrobky
vykont, které jsou nékolikrat vys$i nez ostatni trzby. Zgrafu & 26 je ziejmé,
Ze za nejvyznamnéjsi trzby jsou povazovany trzby za vyrobky vykond, trzby za brambory,

trzby za zvitata a trzby z bytového hospodafeni. Hodnoty vSech zminénych trzeb jsou

uvedeny v tis. K¢.

Graf 26: Vybrané trzby — Zemédélské druzstvo Necin
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Tabulka 30: Rozbor mléka — Zemédélské druZstvo Neéin

2016 2017 2018 2019 2020
Mnoistvi prodaného mléka (tis. litra) | 3 290 3021 3372 3396 3599
Trzby za mléko (tis. Kc) 24117 28 056 30797 31192 32522
Primérna cena za mléko (Kc¢) 7,33 9,29 9,16 9,19 9

Zdroj: interni materialy druzstva (2016-2020)
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V uvedené tabulce ¢. 30 je zobrazeno kolik druzstvo prodalo mléka, trzby za mléko
a také priimérna cena za mléko za sledované obdobi 2016-2020. Zem¢ed¢lské druzstvo Necin
vykazuje mnohem mensi mnozstvi prodaného mléka nez Zemédélska spolecnost Dobfis.
Nejvice mléka druzstvo prodalo v roce 2020, kde mnozstvi ¢inilo 3 599 tis. litrti a tim padem
byly i nejvyssi trzby, které Cinily 32 522 tis. K¢. Primérnd cena za mléko se béhem
sledovaného obdobi 2016-2020 neustale ménila, znédzorniovala kolisavou tendenci. Nejvyssi

prumérna cena za mléko byla v roce 2017, kdy dosahovala az 9,29 korun.

5.4.2 Uzitkovost

Tabulka 31: Uzitkovost — Zemédélska spoleénost Dobiis

Uzitkovost
Farma 2018 2019 2020
Pocet . Pocet . Pocet ..
Uzitkovost Uzitkovost Uzitkovost
Celina - Prasnice (ks) (ks) (ks)
19,25 20,23 22,09
130 .. 110 .. 138 ..
selat/1prasnici selat/1prasnici selat/1prasnici
Pocet UZitkovost Pocet UZitkovost Pocet UzZitkovost
Mokrovrata - Dojnice | (ks) (ks) (ks)
322 7 030 kg/ks 305 8032 kg/ks 335 8343 kg/ks
Pot Pot Pot
. .. .. ocet UZitkovost ocet UZitkovost ocet UzZitkovost
Drazetice - Dojnice (ks) (ks) (ks)
438 7 611 kg/ks 436 8 194 kg/ks 414 8 425 kg/ks

Zdroj: interni materialy spole¢nosti (2018-2020)

Uzitkovost Zemédglské spole¢nosti Dobii§ byla provadéna ve stfediskach Celina,
Mokrovrata a DraZetice za ¢asové obdobi 2018-2020. Na farmé& Mokrovraty a DraZetice byla
vypoctena uzitkovost u dojnic. Uzitkovost 1ze chéapat jako primér nddoji na jeden kus
za 305 dni laktace v daném roce. JednoduSe feceno jde o néjaky produkéni znak, ktery
je méfen v Case. Jak je mozné vidét z tabulky €. 31, tak nejvetsi uzitkovost je zaznamendna
na farm¢ Drazetice. V roce 2020 uzitkovost dosahovala az 8 425 kg/ks. Za celé sledované
obdobi 2018-2020 uzitkovost vykazuje rostouci trend. Stejny trend také vykazuje farma
Mokrovraty, kde uzitkovost neustale roste. V roce 2019 byl zaznamendn nejvyssi narist,
ato az 0 1000 kg/ks. Je to ddno prevazné tim, ze spolecnost investovala do nové dojirny
a porodny. Na farmé Celina byla provedena uZitkovost u prasnic. Kde se nejdiive vypodetl
celkovy stav narozenych selat za dany rok a nasledné byl vydélen priimérem prasnic za dany
rok. Jak je mozné vidét, tak uzitkovost u prasnic zobrazuje rostouci trend. Nejvyssi hodnota

dosahovala 22,09 selat/1prasnici, a to v roce 2020.
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Tabulka 32: Uzitkovost — Zemédélské druzstvo Neéin

Farma 2018 2019 2020
. Pocet UzZitkovost Pocet UzZitkovost Pocet Uzitkovost
Obory — Dojnice (ks) (ks) (ks)
419 6 625 kg/ks 402 7 047 kg/ks 398 7 085 kg/ks
. Pocet UzZitkovost Pocet UzZitkovost Pocet Uzitkovost
Drhovy — Dojnice (ks) (ks) (ks)
140 5622 kg/ks 155 5987 kg/ks 176 7 450 kg/ks

Zdroj: interni materialy druzstva (2018-2020)

Uzitkovost Zemédé€lského druzstva Necin byla provedena na farmach Obory
a Drhovy, kde jsou ustajeny dojnice. Zemédélské druzstvo Necin vykazuje nizsi uzitkovost
nez Zemédélska spolecnost Dobiis. Jak je mozné vidét z tabulky ¢. 32, tak obé farmy
zobrazuji rostouci tendenci. Na farmé Obory byla nejvyssi uzitkovost zaznamenana v roce
2020, kdy cinila 7 085 kg/ks. Na farm¢ Drhovy doslo v letech 2019-2020 Kk nejvyssimu
nariistu, a to az o témet 1 500 kg/ks. Je to dano tim, ze Zemédé€lské druzstvo Necin v roce
2019 investovalo. Vyznamné investice se tykaly kravina Drhovy, kde tedy dalsi investice
Sly na technologie v kraving, Gpravu vody, jimku zasobovaci a piecerpavaci, skladovani
hnojisté a v posledni fadé do mlécnice Drhovy. Tyto zmifiované investice byly financovany

prevazné z ivéru od Ceské spoftitelny a ¢astecné z vlastnich zdroja.
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6 Zavér a moznosti pripadného zlepSeni

Cilem této diplomové prace je zhodnotit finan¢ni zdravi vybranych podniki,
konkrétn¢ tedy Zeméd¢€lské spole¢nosti Dobiis, spol. Sr. 0. a Zeméd¢€lského druzstva
za Casové obdobi 2016-2020. K zhodnoceni finan¢ni situace obou podnikl byly pouzity
metody finan¢ni analyzy a soustava bankrotnich a bonitnich model.

Vybrané podniky se nachdzi ve stiedoCeském kraji v okrese Piibram. Podniky
se zamé&fuji na provozovani zemédelské ¢innosti, ktera je pfevazné soustiedéna na rostlinnou
a zivoCisnou vyrobu. Podniky uvadéji podobny pocet zaméstnancti 55-74. Zemédélska
spole¢nost Dobfi$ se v Zivo¢isné vyrobé zaméfuje jak na skot, tak i na prasata. Naopak
Zemédelské druzstvo Necin chova jen skot, zejména na mlé¢na plemena.

Byla vypocétena uzitkovost na jednotlivych farmach. Nejvyssi uzitkovost u skotu byla
zaznamenana v Zemeédelské spolecnosti Dobiis na farm¢ Drazetice, kde v priiméru ¢inila
8 076 kg/ks za ¢asové obdobi 2018-2020. U Zemédélského druzstva Necin na farmé Obory
byla uZitkovost u skotu v priméru 6 919 kg/ks. Co se ty&e uzitkovosti prasat na farmé Celina
v Zemédelské spolecnosti Dobiis, tak zde uzitkovost neustale roste a v priméru dosahuje
20,52 selat/Iprasnici za ¢asové obdobi 2018-2020.

Na zékladé¢ vypoctl finan¢ni analyzy a soustavy bankrotnich a bonitnich modeld, bylo
dosazeno vysledkil, ze Zeméd¢€lska spoleCnost Dobiis, spol. sr. o. je finan¢né stabilni,
da se fici, Ze 1 velmi dobfe. Co se tyce Zemédelského druzstva Necin, tak je tomu piesné
naopak, finan¢ni situace tohoto druzstva neni dobra, druzstvo se ocita v bankrotu.

Z provedenych vysledki finan¢ni analyzy bylo zjiSténo, Ze podniky disponuji
rozdilnou vys$i majetku. Béhem celého sledovaného obdobi 2016-2020 Zemécdélska
spolecnost Dobiis disponovala vyssi hodnotou o vice jak 150 tis. K¢, oba podniky témét
kazdy rok zvySovaly hodnotu svych majetkti. U Zeméd¢€lské spole¢nosti Dobii$ vyznamné
pfevySuje hodnota vlastnich zdroji (87 %), zatimco u Zemédélského druzstva Necin
se hodnota vlastniho kapitalu a cizich zdroji témét prolind, cizi zdroje za celé sledované
obdobi neustale rostou a klesly az v roce 2020 na 53 %. Pro Zeméd¢lské druzstvo Necin
by bylo vhodné, aby hodnotu cizich zdroji snizovalo i nadale.

Dle provedenych vysledkd, lze fici, ze Zemédélskd spolecnost Dobiis je rentabilni
a dosahuje zisku z vlozeného kapitdlu béhem sledovaného obdobi 2016-2020, konkrétne
u rentability trzeb dosahuje nejvyssiho zisku. Hodnoty u Zeméd¢€lské spole¢nosti Dobfis jsou

nekdy 1 nékolikandsobné, coz znamend, ze spolecnost dobie prosperuje. Zemeédélské

81



druzstvo Necin je rentabilni jen v nékterych sledovanych letech, a to znamena, Ze prosperuje
Spatné. Napftiklad v roce 2017 Zemédelské druzstvo Necin vykazovalo ztratu a rentabilita
trzeb dosahovala -3 %. Aby byl podnik rentabilni musi dosahovat minimalné¢ tii procent.
Zemédélské druzstvo Necin bylo rentabilni jen v letech 2016, 2018 a 2020, kdy se rentabilita
pohybovala okolo 3-9 %. Rentabilita trzeb byla u obou podnikti vzdy nejvyssi, u Zemédelské
spole¢nosti Dobiis nejdiive klesala a v roce 2020 opét vzrostla, a to na 27,57 %. Zeméd¢lské
druzstvo Necin vykazovalo mnohem niz$i hodnoty, nez Zemédélska spole¢nost Dobiis,
v roce 2020 hodnota rentability trzeb €inila 5,69 %.

Dalsim pomérovym ukazatel je ukazatel aktivity. Hodnoty u Zemédélské spolecnosti
Dobftis byly u vSech ukazatelli aktivity vzdy nizs$i nez u Zeméd¢€lského druzstva Necin,
a to béhem celého sledovaného obdobi 2016-2020. Nejvétsi rozdil je zaznamenany
u ukazatele doba obratu zavazki, kdy hodnota Zemédélské spolecnosti Dobfis byla témét
0 100 dni mensi nez u Zemédéelského druzstva Necin. Hodnoty ukazatele doba obratu zasob
u Zemedelské spolecnosti Dobfis se pohybovaly v rozmezi 96-106 dni, naopak Zeméedélské
druzstvo Necin vykazovalo mnohem vys§i hodnoty, a to 136-215 dni. Pozor
by si Zeméd¢€lska spoleénost Dobiis méla dat na vyssi hodnotu u ukazatele doby splatnosti
pohledavek, kterda ¢ini v praméru 63 dni, zatimco u Zeméd€lského druzstva Necin
je to v priméru 54 dni. V poslednich dvou letech se tento ukazatel zvySuje, tudiz lze
doporucit, aby se oba podniky zaméfily na dohlizeni svych dodavatelii pii splaceni
jejich pohledavek.

U ukazatele likvidity je zfejmé, ze mnohem lepSich vysledkii dosahuje Zemédélska
spole¢nost Dobfis, ktera ma hodnoty bud’ v intervalu doporuc¢enych hodnot nebo i nepatrné
nad doporucenou hranici. Co se ty¢e Zeméde€lského druzstva Necin, tak hodnoty
u ukazatele béZna, pohotova a okamzita likvidita téméf v zaddném roce nesplituji
doporucenou hranici. U okamzité likvidity se hodnoty pohybuji od 0,00-0,18, pti¢emz
doporucena hodnota ¢ini 0,2-0,5. Z provedenych vysledkl Ize tedy fici, ze Zeméd¢lska
spolecnost Dobiis je schopna pln¢ hradit své kratkodobé zavazky. Naopak u Zeméd¢élského
druzZstva Necin je zaznamenana platebni neschopnost hradit své kratkodobé zavazky.

Dal8im ukazatel byla zadluzenost, kde byly hodnoceny ukazatele celkové zadluZenost,
urokové kryti, mira samofinancovani a zadluZeni vlastniho kapitalu. Ze zjisténych vysledkt
je na tom lépe Zemédélskd spolecnost Dobii§ nez Zemeédélské druzstvo Necin, které
vykazuje vysokou zadluzenost. Celkova zadluZenost u Zemé&délské spolecnosti Dobfis

za sledované obdobi 2016-2020 ¢ini 12-25 % a u Zemédé€lského druzstva Necin se hodnoty
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pohybuji v rozmezi 42-54 %. Ukazatel Grokové kryti se u Zemeéd¢lské spole¢nosti Dobiis
vyrazn¢ zvysil. V roce 2016 hodnota ¢inila 45 % a v roce 2020 hodnota dosahovala 427 %.
Bylo to zplsobeno nizkymi nékladovymi uroky. Ukazatel zadluzenosti potvrzuje
U Zeméde€lské spolecnosti Dobtis vysokou finan¢ni samostatnost a také snaz$i dosaZeni
cizich zdroji od véfitel. Hodnota v priméru dosahuje az 83 %. Ukazatel zadluzenosti
vlastniho kapitalu je u Zemédélského druzstva Necin pfili§ vysoky, v nékterych letech
hodnoty ptesahuji i 100 %, coz tedy znaéi, Zze by Zemédé€lské druzstvo Nec¢in mohlo mit
problémy ziskat nové uvery od bankovnich instituci.

Provedené vysledky Indexu duvéryhodnosti 05 znaci, ze Zemédélskd spolecnost
Dobiis se za celé sledované obdobi 2016-2020 nachazi v pasmu prosperity. Coz znamena,
ze spolecnost md velmi dobrou finan¢ni situaci, tvofi hodnotu a je atraktivni jak pro
vlastniky, tak i pro véfitele. Naopak Zemédélské druzstvo Necin se v roce 2016 nachazi
v Sedé zoné, kde netvoii hodnotu a v ostatnich letech 2017-2020 se hodnoty nachazi v pasmu
bankrotu. To znamena, ze Zemédélské druzstvo Necin ma velmi nepfiznivou finanéni
situaci, je to ovlivnéno predevsim vySsim zadluZenim.

Doporuceni:

Oba hodnocené subjekty se zaméfuji jak na rostlinnou, tak na zivociSnou vyrobu
a hospodaii ve stejné oblasti. Provedend finan¢ni analyza vSak prokazala, Ze se finan¢ni
situace v obou subjektech lisi.

Oba subjekty chovaji skot, av§ak zamé&fuji se na jina plemena. Zemé&délska spolecnost
Dobiis, spol. s r.o. chova Cesky Cerveny strakaty skot, zatimco Zemédélské druzstvo Necin
chova plemena montbeliard a fleckvieh. U obou subjektti maji trzby za mléko nejvétsi rozsah
v celkovych dosaZenych trzbach. Je tedy tfeba i1 nadale vénovat dostate¢nou pozornost
faktorim, které maji na ekonomiku chovu vliv. Jedna se o dobry zdravotni stav zvifat,
plodnost a uzitkovost. Vliv maji také nizké thyny a nutné porazky a racionalni obména stada.
Cilem je dosaZeni vysoké celoZivotni produkce krav. Je tfeba vénovat péci také krmivoveé
zakladné, tj. produkci kvalitnich objemnych krmiv a zajiSténi Zivinové vyvazené krmné
davky. V neposledni fadé¢ maji vyznamny piinos spolehlivi a kvalitni oSetfovatelé. Jejich
zajiSténi se vSak zejména v poslednich letech stdva pro fadu podnikii vyzvou. Stale Castéji
se Ceské zemédelstvi potyka s nedostatkem pracovnich sil a ¢eli naslednym komplikacim
na stran¢ organizace prace.

V ramci rostlinné vyroby se oba subjekty soustiedi na péstovani stejnych plodin, av§ak

jejich zastoupeni v osevnich postupech se liSi. S ohledem na aktudlni pfekotny vyvoj
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rusko-ukrajinského konfliktu se nabizi mozné piechodnoceni a uprava osevnich postupi
s cilem posileni plodin, u nichz se o¢ekava riist trzni hodnoty.

U obou subjektli 1ze vysledovat snahu investovat do nakupu piidy, coz lze povazovat
za pozitivni, nebot’ se tim posiluje jistota budouciho hospodaieni.

Ve sledovaném obdobi byla u Zemédélského druzstva Necin zaznamenana rozsahlejsi
aktivita v oblasti modernizaci a rekonstrukci, coz vSak vedlo také k narustu zadluZeni.
Do budoucna je tak tfeba vénovat pozornost fizeni dostatecné likvidity, u niz byly
provedenou finan¢ni analyzou u Zeméd¢€lského druzstva Necin zaznamenany rizikové
hodnoty. Naopak u Zemédélské spole¢nosti Dobii§ lze vysledovat obdobi splaceni
bankovnich uvéri a posileni objemu dostupnych likvidnich prostredki.

Jako rizikové Ize také u Zemédélského druzstva Necin vnimat vyznamny nartst trzeb
z prodaného dlouhodobého majetku. Rozhodnuti omezit, ¢i ptimo zrusit ztratové provozy
vSak muze byt v kone¢ném disledku pro budouci rozvoj ptiznivé.

Na zékladé provedené financni analyzy obou subjektd se situace Zemédelské
spole¢nosti Dobiis, spol. s r.o. jevi jako ptiznivéjsi a stabilngjsi. Do budoucna vSak muze
byt ovlivnéna planovanou vyznamnou zménou spoleéné zemédelské politiky a celkovym
nastavenim dota¢niho systému. Cely sektor mize byt navic ovlivnén zménami v narodnim
hospodaftstvi, na n€jz dopada vyvoj svétové politiky a covidu-19. Extrémni rlst vstupil,
tj. hnojiv, pesticidl, osiv, nafty, energii..., které jsou nezbytné pro zeméd¢lskou vyrobu,
dostane fadu subjektii pod tlak. Ze strany zaméstnanct se pravdépodobné zacnou objevovat
pozadavky na zvySovani mezd, coz mizZe ptispét k posileni napéti. V tuto chvili neni jasné,
zda vyvoj vykupnich cen nartst ndkladii vykompenzuje nebo zda piipadné zasédhne stat.

Budouci vyvoj se v této nejisté dobé predikuje obtizné.
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8 Prilohy

Piiloha 1: Rozvaha (aktiva) - Zemédélska spoleénost Dobris

Oznateni Rozvaha (v fislcich K9 Cisto | o016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
Text fadku
| [AKTIVACELKEM [ o0l [295123[298095 316664 [ 312038 347 771 |
B. Stala aktiva 003 | 246 766 | 248 401 | 254 416 | 251 854 | 255 559
B.1l. Dlouhodoby hmotny majetek 014 240 819 | 243 804 | 249 879 | 247 272 | 249 453
B.1l.1. Pozemky a stavby 015 | 153943 | 163 556 | 175 434 | 189 267 | 192 910
B.1l.1.1. [Pozemky 016 55487 | 62088 | 75616 | 87 620 | 92 075
B.11.1.2. |Stavby 017 98 456 | 101 468 | 99 818 | 101 647 | 100 835
B.1l.2. Hmotné movité véci a jejich soubory 018 63626 | 53732 | 56243 | 50057 | 48 738
B.11.4. Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 020 7212 7152 7176 7183 7 260
B.11.4.2.  |Dospéla zvitata a jejich skupiny 022 7212 7152 7176 7183 7 260
Poskytnuvté z'élohy na dlf)uhodob}'/ hmotny majetek a 024 16038 | 19364 | 11026 765 545

B.11.5. nedokonéeny dl. hmotny m.

B.11.5.1.  |Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 025 568 475 502 317 158
B.11.5.2.  |Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 026 15470 | 18889 | 10524 448 387
B.111. Dlouhodoby finanéni majetek 027 5974 4597 4537 4 582 6 106
B.111.1. Podily - ovladana nebo ovladajici osoba 028 535 535 535 535 535
B.111.5. Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 032 22 22 22 17 17
B.111.7. Ostatni dlouhodoby finan¢ni majetek 034 5390 4040 3980 4030 5554
B.111.7.1. [Jiny dlouhodoby finan¢ni majetek 035 5390 4040 3980 4030 5554
C. ObéZna aktiva 037 48348 | 49674 | 62236 | 60093 | 92021
C.l. Zasoby 038 23211 | 24884 | 24723 | 25626 | 27 130
C.1.1., Material 039 3041 2826 3157 3057 3287
C.l.2. Nedokoncend vyroba a polotovary 040 2584 2673 2980 2 660 1255
C.1.3. Vyrobky a zbozi 041 11686 | 14758 | 12876 | 14629 | 17 066
C.1.3.1. Vyrobky 042 10728 | 13807 | 11974 | 13736 | 16 072
C.1.3.2. Zbozi 043 958 951 902 893 994
C.1.4. Mlada a ostatni zvifata a jejich skupiny 044 5900 4627 5710 5 280 5522
C.II. Pohledavky 046 11020 | 11454 | 24 462 | 14532 | 17 037
C.11.2. Kratkodobé pohledavky 057 11020 | 11454 | 24462 | 14532 | 17 037
C.11.2.1.  [Pohledavky z obchodnich vztahti 058 7758 9777 | 10426 | 9443 9 590
C.11.2.4.  |Pohledavky ostatni 061 3262 1677 | 14036 | 5089 7 447
C.11.2.4.3. |Stat - danové pohledavky 064 2704 1119 4262 4152 7038
C.11.2.4.4. |kratkodobé poskytnuté zalohy 065 129 113 1379 95 132
C.11.2.4.5. |Dohadné Gty aktivni 066 10 60 8 050 466 252
C.11.2.4.6. |Jiné pohledavky 067 419 385 345 376 25
C.1V. PenéZni prostredky 071 14117 | 13336 | 13051 | 19935 | 47 854
C.IV.1, Penézni prostiedky v pokladné 072 159 111 110 142 206
C.IV.2, Penézni prostiedky na uctech 073 13958 | 13225 | 12941 | 19793 | 47 648
D. Casové rozliSeni aktiv 074 9 20 12 91 191
D.1. Naklady pristich obdobi 075 9 10 12 73 47
D.3. Pii{jmy pristich obdobi 077 0 10 0 18 144

Zdroj: vyro¢ni zpravy spolecnosti (2016-2020)
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Piiloha 2: Rozvaha (pasiva) - Zemédélska spoleénost Dob¥i§

Oznateni Rozvaha (v tisicich K¢) Cislo | 016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
Text radku

PASIVA CELKEM 078 | 295123 | 298 095 | 316 664 | 312 038 | 347 771
A Vlastni kapital 079 | 221 382 | 245 825 | 259 475 | 274 282 | 300 538
All Zakladni kapital 081 200 200 200 200 200
All.2. |Kapitdlové fondy 086 30971 | 30971 | 31005 | 31005 | 31005
A.ll1.2.1. |Ostatni kapitalové fondy 087 30971 | 30971 | 31005 | 31005 | 31005
A.lll.2. |Statutarni a ostatni fondy 094 500 500 500 500 500
A.IV.1. |Nerozdé€leny zisk (+), ztrata (-) minulych let 096 158 598 | 188 446 | 211 739 | 226 045 | 240 852
B. + C. |Cizi zdroje 101 73470 | 52011 | 57014 | 37084 | 47101
C. Zavazky 107 73470 | 52011 | 57014 | 37084 | 47101
C.l.2. Zavazky k Gv€rovym institucim 112 34276 | 19541 | 6998 3429 2 286
C.1.8. OdloZeny datiovy zavazek 118 12652 | 12795 | 12587 | 11690 | 11569
C.1.9. ZavazKy ostatni 119 744 357 357 357 357
C.1.9.3. |Jiné zavazky 122 744 357 357 357 357
C.Il.2.  |Zavazky k vérovym institucim 127 0 0 0 1143 1143
C.11.3.  |Kratkodobé piijaté zalohy 128 15 15 0 0 26
C.lIl.4. |Zavazky z obchodnich vztaht 129 20498 | 16346 | 35103 | 18402 | 27 110
C.11.8. |Zavazky ostatni 133 5285 2 957 1969 2 063 4610
C.11.8.3. |Zavazky k zamé&stnanctim 136 1150 1094 1127 1177 1254

Zavazky 'ze soc.i.élhlih’o zabezpeceni a 137 670 629 660 694 749
C.11.8.4. |zdravotniho pojisténi
C.11.8.5. [Stat - danové zavazky a dotace 138 3439 1177 148 174 2581
C.11.8.7. |Jiné zavazky 140 26 57 34 18 26
D. Casové rozliSeni pasiv 141 271 259 175 672 132
D.1. Vydaje ptistich obdobi 142 88 106 22 519 111
D.2. Vynosy ptistich obdobi 143 183 153 153 153 21

Zdroj: vyro¢ni zpravy spole¢nosti (2016-2020)
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Piiloha 3: Vykaz zisku a ztraty — Zemédélska spolec¢nost Dobfis

Oznaceni

Vykaz zisku a ztraty (v tisicich K¢)

Text

Trzby z prodeje vyrobki

Trzby za prodej zboZi

2016

2017

2018

2019

2020

100 686
805

LAIL+LHIV.+V.+VIAVILL

Vykonova spotieba 57282 | 65579 | 70549 | 77948 | 77 360
Al Naklady vynaloZené na prodané zbozi 726 803 693 725 636
A2 Spotfeba materidlu a energie 41106 | 44901 | 44817 | 50227 | 48971
A3. Sluzby 15450 | 19875 | 25039 | 26 996 | 27 753
B. Zména stavu zasob vlastni ¢innosti (+-) -144 -1 896 412 -1014 | -1172
C. Aktivace (-) -4834 | -4050 | -4155 | -4074 | -4048
D. Osobni naklady 24673 | 24757 | 25794 | 26512 | 28 261
D.1. Mzdové naklady 18603 | 18721 | 19505 | 20044 | 21 293

Na'lilafiy, na soc1a}n1 zabezpeceni, zdravotni 6070 6036 6 289 6 468 6 968
D.2. pojisténi a ost. naklady
51 Na'lilafiy, na socialni zabezpeceni a zdravotni 5 081 5 956 6214 6 396 6 900

2.1 pojisteni

D.2.2. Ostatni naklady 89 80 75 72 68
E. Upravy hodnot v provozni oblasti 19342 | 19698 | 20015 | 24783 | 21 475

UpraV}rl hodn(?t dlouhodobého nehmotn. a 19342 | 19698 | 20015 | 24 783 | 21 475
E.1. hmotného majetku

Upravy hodnotr dlouh. nehmotného a hmot. 19342 | 19698 | 20015 | 24 783 | 21 475
E.1.1. majetku - trvalé
111. Ostatni provozni vynosy 61820 52993 49269 56207 59294
1.1, Trzby z prodaného dlouhodobého majetku 3987 3114 3696 3600 2 655
1.2, Trzby z prodaného materidlu 309 176 234 110 160
11.3. Jiné provozni vynosy 57524 | 49703 | 45339 | 52497 | 56 479
F. Ostatni provozni naklady 5577 5235 5 057 4 322 4 362
F.1. Zustatkova cena prodaného dlouh. Majetku 1549 797 1052 893 637
F.2. Prodany material 94 3 3 3 1
F.3. Dang a poplatky v provozni oblasti 625 1164 608 624 600

Rezervy v provozni oblasti a komplexni naklady
F.4. pifstich obdobi 0 12 0 0 %
F.5. Jiné provozni naklady 3309 3343 3394 2 802 3028
* Provozni vysledek hospodareni (+-) 38562 | 32347 | 20229 | 20404 | 34 547
VI. Vynosové turoky a podobné vynosy 104 76 228 126 172
VI1.2. Ostatni vynosové troky a podobné vynosy 104 76 228 126 172
J. Niakladové uroky a podobné naklady 850 467 255 166 81
J.2. Ostatni nakladové uroky a podob. naklady 850 467 255 166 81
VII. Ostatni finanéni vynosy 29 15 15 130 53
K. Ostatni finan¢ni naklady 216 391 499 121 116
* Finan¢ni vysledek hospodaieni -933 -767 -511 -31 28
faked Vysledek hospodareni pred zdanénim (+-) 37629 | 31580 | 19718 | 20373 | 34575
L. Dari z piijmu 6 516 5872 3 687 3 841 6 594
L.1. Dani z pfijmu splatna 6 445 5729 3 895 4738 6 715
L.2. Daii z piijmi odloZzena 71 143 -208 -897 -121
w* Vysledek hospodareni po zdanéni 31113 | 25708 | 16 031 | 16532 | 27981
folall Vysledek hospodareni za iacetni obdobi (+-) 31113 | 25708 | 16031 | 16532 | 27981

Cisty obrat za ucetni obdobi 140591 | 141 761 | 138 144 | 149 137 | 161 010

Zdroj: vyro¢ni zpravy spolecnosti (2016-2020)




Piiloha 4: Rozvaha (aktiva) - Zemédélské druzstvo Necin

Oznateni Rozvaha (v tisicich K¢) Cislo 1 o016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
Text radku
| [AkTivACELKEM [ ool [136984[142179 [ 167183 [179 752 176 9L |
B. Stala aktiva 003 91499 | 97 121 | 129 958 | 135 515 | 131 453
B.1I. Dlouhodoby hmotny majetek 014 91391 | 97013 [ 129956 | 135513 | 131 451
B.I.1. Pozemky a stavby 015 67090 | 70997 | 73990 | 102 294 | 97 972
B.I.1.1. |Pozemky 016 17932 | 23926 | 28996 | 30535 | 31679
B.I1.1.2. |Stavby 017 49158 | 47071 | 44994 | 71759 | 66 293
B.I1.2. Hmotné movité véci a jejich soubory 018 17413 | 16718 | 13460 | 26 922 | 24 397
B.I1.4. Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 020 6 483 6 226 6 047 5 955 6 031
B.11.4.2. |Dospéla zvitata a jejich skupiny 022 6 483 6 226 6 047 5 955 6 031
Poskytnuvté zrélohy na dlf)uhodob}'/ hmotny majetek a 024 405 3072 | 36459 342 3051

B.11.5. nedokonéeny dl. hmotny m.

B.11.5.2.  |Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 026 405 3072 | 36459 342 3051
B.I1I. Dlouhodoby finan¢ni majetek 027 108 108 2 2 2
B.111.5. Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 032 108 108 2 2 2

C. Obézna aktiva 037 42620 | 39598 | 28144 | 29254 | 29989
C.I. Zasoby 038 29077 | 29928 | 20978 | 23511 | 21629
C.1.1., Material 039 4 686 5832 2117 3589 1203
C.1.2. Nedokoncena vyroba a polotovary 040 4 005 4600 3672 4 642 3510
C.1.3. Vyrobky a zboZi 041 12845 | 12671 | 8698 8429 9949
C.1.3.1. Vyrobky 042 12845 | 12671 | 8698 8429 9949
C.1.4. Mlada a ostatni zvifata a jejich skupiny 044 7541 6 825 6 491 6 851 6 967
C.1I. Pohledavky 046 11 058 8 753 4677 5708 8 089
C.11.2. Kratkodobé pohledavky 057 11058 | 8753 4 677 5708 8 089
C.11.2.1.  |[Pohledavky z obchodnich vztaht 058 3166 4017 4043 3706 3957
C.11.2.4.  |Pohledavky ostatni 061 7 892 4736 634 2002 4132
C.11.2.4.3. |Stat - dafiové pohledavky 064 153 844 206 1889 1439
C.11.2.4.5. |Dohadné udty aktivni 066 7739 3892 428 113 2 693
C.IV. PenéZni prostiedky 071 2 485 917 2 489 35 271
C.IV.1, Penézni prostiedky v pokladné 072 28 27 11 12 26
C.IV.2. Penézni prostredky na uctech 073 2 457 890 2478 23 245
D. Casové rozliSeni aktiv 074 2 865 5 460 9081 | 14983 | 15519
D.1. Naklady ptistich obdobi 075 2 36 4 4 0
D.3. Pii{jmy priStich obdobi 077 2 863 5424 9077 | 14979 | 15519

Zdroj: vyro¢ni zpravy druzstva (2016-2020)
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Piiloha 5: Rozvaha (pasiva) - Zemédélské druzstvo Nedin

R h isicich K¢ ol
Oznadeni ozvaha (v tisicich K¢) Cislo | 9016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
Text radku

PASIVA CELKEM 001 136 984 | 142 179 | 167 183 | 179 752 | 176 961
A. Vlastni kapital 002 78471 | 76 042 | 80833 | 81939 | 84714
All Z&kladni kapital 004 36458 | 35633 | 35396 | 34750 | 34191
A.ll.2.  |Kapitalové fondy 009 1189 1189 1189 2749 2749
A.11.2.1. |Ostatni kapitalové fondy 010 1189 1189 1189 2749 2749
A.lll.1. |Ostatni rezervni fondy 016 36023 | 38693 | 37090 | 42117 | 42311
Alll.2. |Statutarni a ostatni fondy 017 2130 2130 2130 2130 2130
A.IV.2. |Jiny vysledek hospodafeni minulych let (+/-) 020 -891 0 0 0 362
B. + C. |Cizi zdroje 023 58306 | 66099 | 86340 | 97654 | 91527
B. Rezervy 024 2 767 925 925 0 826
C. Zavazky 029 55539 | 65174 | 85415 | 97654 | 90 701
C.l.2. Zavazky k avérovym institucim 034 30431 | 32743 | 59970 | 56999 | 51292
C.1.8. Odlozeny danovy zavazek 040 5284 3753 3494 3520 3187
C.1.9. Zavazky ostatni 041 5971 5938 5309 5414 5794
C.1.9.3. |Jiné zavazky 044 5971 5938 5 309 5414 5794
C.Il.2. |Zavazky k Givérovym institucim 049 0 5567 4500 7 901 7107
C.I1.3.  |Kratkodobé ptijaté zalohy 050 1576 1569 1424 1424 61
C.Il.4.  |Zavazky z obchodnich vztahu 051 9486 | 13186 7709 | 19917 | 19970
C.11.8. |Zavazky ostatni 055 2791 2418 3009 2479 3290
C.11.8.3. |Zéavazky k zaméstnancim 058 1284 1421 1364 1377 1338

Zavazky ’ze soc.i.éhlihro zabezpeceni a 059 731 780 759 807 772
C.11.8.4. |zdravotniho pojisténi
C.11.8.5. |[Stat - danové zavazky a dotace 060 670 181 854 269 1148
C.11.8.6. |Dohadné ucty pasivni 061 106 0 0 0 10
C.11.8.7. |Jiné zavazky 062 0 36 32 26 22
D. Casové rozliSeni pasiv 066 207 38 10 159 720
D.1. Vydaje ptistich obdobi 067 207 38 10 159 720

Zdroj: vyro¢ni zpravy druzstva (2016-2020)
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Piiloha 6: Vykaz zisku a ztraty — Zemédélské druZzstvo Necin

Oznateni Vykaz zisku a Z;r;tty (v tisicich K¢) 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
l. Trzby z prodeje vyrobki 48874 52657 55187 51261 52178
A. Vykonova spotieba 37450 | 42736 | 39854 | 43843 | 43970
A2. Spotieba materidlu a energie 28842 | 29119 | 27512 | 27681 | 29272
A3. Sluzby 8608 | 13617 | 12342 | 16162 | 14 698
B. Zména stavu zasob vlastni ¢innosti (+-) -2 845 296 5234 -1 060 -505
C, Aktivace (-) -4271 | -4918 | -4806 | -4609 [ -4801
D. Osobni naklady 25764 | 27003 | 26630 | 26 773 | 26816
D.1. Mzdové naklady 19373 | 20384 | 20140 | 20250 | 20164
D.2. Naklady na socialni zabezpecdeni, zdravotni pojisténi a ost. naklady 6391 6619 6490 6523 6652
D.2.1. Naklady na socidlni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 6262 6489 6359 6394 6308
D.2.2. Ostatni naklady 129 130 131 129 344
E. Upravy hodnot v provozni oblasti 13491 | 12439 | 12590 | 12856 | 14485
E.1. Upravy hodnot dlouhodobého nehmotn. a hmotného majetku 13491 | 12439 | 12567 | 12905 | 14407
E.1.1. Upravy hodnot dlouh. nehmotného a hmot. majetku - trvalé 13491 | 12439 | 12567 | 12905 | 14 407
E.3 Upravy hodnot pohledavek 0 0 23 -49 78
I11. Ostatni provozni vynosy 32338 26122 35704 31699 42691
111.1. Trzby z prodaného dlouhodobého majetku 4 034 4 694 5581 6908 | 16932
111.2. Trzby z prodaného materialu 140 277 1099 278 332
11.3. Jiné provozni vynosy 28164 | 21151 | 29024 | 24513 | 25427
F. Ostatni provozni naklady 6 109 3 655 4802 3033 8 087
F.1. Ziustatkova cena prodaného dlouh. Majetku 2 208 1894 1679 1379 5110
F.2. Prodany material 705 1374 984 511 9
F.3. Dané a poplatky v provozni oblasti 341 387 401 365 375
F.4. Rezervy v provozni oblasti a komplexni naklady ptistich obdobi 1231 -1842 0 -925 826
F.5. Jiné provozni naklady 1624 1842 1738 1703 1767

Provozni vysledek hospodareni (+-)

Vynosy z dlouhodobeho finanémho ma]etku podily

---nn
Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku (0] 0 0 0
Ostatni vynosy z ostatniho dlouhodobého finan¢niho majetku 0 0 0 0
Naklady souvisejici s ostatnim dlouhodobym finanénim majetkem 0 0 106 0 0
Vynosové iiroky a podobné vynosy 268 296 540 370 233
VI.2. Ostatni vynosové uroky a podobné vynosy 268 296 540 370 233
J. Nakladové viroky a podobné naklady 877 875 1302 2141 1902
Ostatni nakladové uroky a podob. naklady 877 875 1302 2141 1902
Ostatni finanéni vynosy 4 7 2 45
K. Ostatni financni naklady 187 134 123 136 1404
* Finan¢ni vysledek hospodareni -788 -702 -907 -1905 | -3028
folad Vysledek hospodareni pfed zdanénim (+-) 4726 | -3134 | 5680 219 3789
L. Daii z pfijmi 1164 | -1531 652 26 818
L.1. Dan z pfijmi splatna 501 0 911 0 1151
L.2. Daii z ptijmi odloZena 663 -1531 -259 26 -333
i Vysledek hospodaieni po zdanéni 3562 -1 603 5028 193 2971
el Vysledek hospodareni za ucetni obdobi (+-) 3562 -1 603 5028 193 2971
* Cisty obrat za ucetni obdobi L+IL+IL+IV.+V.+VL+VIL 81488 | 79086 | 91515 | 83332 | 95147

Zdroj: vyro¢ni zpravy druzstva (2016-2020)
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Piiloha 7: Horizontalni analyza (aktiv) - Zemédélska spolecnost Dobiis

. . Rozvaha (v tisicich K¢) Cislo 2017-2016 2018-2017 2019-2018 2020-2019
Oznateni Text FAdku | absolutni | relativni | absolutni | relativni | absolutni | relativni | absolutni | relativni
B. Stala aktiva 003 1635 1% 6 015 2% -2 562 -1% 3705 1%
B.11. Dlouhodoby hmotny majetek 014 2 985 1% 6 075 2% -2 607 -1% 2181 1%
B.II.1. Pozemky a stavby 015 9613 6% 11878 7% 13 833 8% 3643 2%
B.1.1.1. |Pozemky 016 6 601 12% 13528 22% 12 004 16% 4 455 5%
B.I1.1.2. |Stavhy 017 3012 3% -1 650 -2% 13829 2% -812 -1%
B.11.2. Hmotné movité véci a jejich soubory 018 -9 894 -16% 2511 5% -6 186 -11% -1319 -3%
B.11.4. Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 020 -60 -1% 24 0% 7 0% 77 1%
B.11.4.2. |Dospéla zvifata a jejich skupiny 022 -60 -1% 24 0% 7 0% 77 1%

Poskytnuté zdlohy na dlouhodoby hmotny 024 | 3326 | 21% | -8338 | -43% | -10261 | -93% | -220 | -29%
B.11.5. majetek a nedokonceny dl. hmotny m.

Pos.kytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny 025 93 16% 27 6% 185 37% _159 50%
B.I1.5.1. |majetek
B.11.5.2. [Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 026 3419 22% -8 365 -44% -10 076 -96% -61 -14%
B.111. Dlouhodoby finanéni majetek 027 -1377 -23% -60 -1% 45 1% 1524 33%
B.Ill.1.  |Podily - ovlidana nebo ovlidajici osoba 028 0 0% 0 0% 0 0% 0 0%
B.1I1.5.  |Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 032 0 0% 0 0% -5 -23% 0 0%
B.II1.7.  |Ostatni dlouhodoby finanéni majetek 034 -1 350 -25% -60 -1% 50 1% 1524 38%
B.111.7.1. |Jiny dlouhodoby finanéni majetek 035 -1 350 -25% -60 -1% 50 1% 1524 38%
C. ObéZna aktiva 037 1326 3% 12 562 25% -2143 -3% 31928 53%
C.l. Zasoby 038 1673 7% -161 -1% 903 4% 1504 6%
C.I.1. Material 039 -215 -71% 331 12% -100 -3% 230 8%
C.l.2. Nedokoncena vyroba a polotovary 040 89 3% 307 11% -320 -11% -1 405 -53%
C.1.3. Vyrobky a zbozi 041 3072 26% -1 882 -13% 1753 14% 2437 17%
C.1.3.1.  [Vyrobky 042 3079 29% -1833 -13% 1762 15% 2336 17%
C.1.3.2.  |Zbozi 043 -7 -1% -49 -5% -9 -1% 101 11%
C.1.4. Mlada a ostatni zvifata a jejich skupiny 044 -1273 -22% 1083 23% -430 -8% 242 5%
C.11. Pohledavky 046 434 4% 13 008 114% -9 930 -41% 2 505 17%
C.1.2. Kratkodobé pohledavky 057 434 4% 13 008 114% -9 930 -41% 2505 17%
C.11.2.1.  |[Pohledavky z obchodnich vztaht 058 2019 26% 649 7% -983 -9% 147 2%
C.11.2.4.  |Pohledavky ostatni 061 -1585 -49% 12 359 737% -8 947 -64% 2 358 46%
C.11.2.4.3. |Stat - dafiové pohledavky 064 -1585 -59% 3143 281% -110 -3% 2 886 70%
C.11.2.4.4. |kratkodobé poskytnuté zalohy 065 -16 -12% 1266 1120% | -1284 -93% 37 39%
C.11.2.4.5. | Dohadné uéty aktivni 066 50 500% 7990 |[13317% | -7584 -94% -214 -46%
C.11.2.4.6. |Jiné pohledavky 067 -34 -8% -40 -10% 31 9% -351 -93%
C.IV. PenéZni prostiedky 071 -781 -6% -285 -2% 6 884 53% 27 919 140%
C.IV.1. |Penézni prostiedky v pokladné 072 -48 -30% -1 -1% 32 29% 64 45%
C.IV.2.  |PenéZzni prostiedky na Gétech 073 -733 -5% -284 -2% 6 852 53% 27 855 141%
D. Casové rozlideni aktiv 074 11 122% -8 -40% 79 658% 100 110%
D.1. Naklady pfistich obdobi 075 1 11% 2 20% 61 508% -26 -36%
D.3. Piijmy piistich obdobi 077 10 nedef. -10 -100% 18 nedef. 126 700%

Zdroj: vyro¢ni zpravy spoleénosti (2016-2020), vlastni zpracovani
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Piiloha 8: Horizontalni analyza (pasiv) - Zemédélska spole¢nost Dob¥is

Oznateni Rozvaha (v tisicich K¢) Cislo 2017/2016 2018/2017 2019/2018 2020/2019
Zhacent Text Fadku |absolutni| relativni | absolutni| relativni | aboslutni| relativni | absolutni| relativni
A Vlastni kapital 079 24 443 11% 13 650 6% 14 807 6% 26 256 10%
All. Zékladni kapital 081 0 0% 0 0% 0 0% 0 0%
All2. Kapitalové fondy 086 0 0% 34 0% 0 0% 0 0%
A.11.2.1. |Ostatni kapitalové fondy 087 0 0% 34 0% 0 0% 0 0%
AUlll.2. |Statutarni a ostatni fondy 094 0 0% 0 0% 0 0% 0 0%

A.IV.1.  |Nerozd¢leny zisk (+), ztrata (-) minulych let 096 29 848 19% 23 293 12% 14 306 7% 14 807 7%

B. + C. |Cizi zdroje 101 -21459 | -29% 5003 10% -19930 | -35% 10 017 27%
C. Zavazky 107 -21459 | -29% 5003 10% -19930 | -35% 10 017 27%
C.1.2. Zavazky k ivérovym institucim 112 -14 735 -43% -12 543 -64% -3 569 -51% -1143 -33%
C.1.8. OdloZeny dafiovy zavazek 118 143 1% -208 -2% -897 -71% -121 -1%
C.1.9. Zavazky ostatni 119 -387 -52% 0 0% 0 0% 0 0%
C.1.9.3. |Jiné zavazky 122 -387 -52% 0 0% 0 0% 0 0%
C.11.2. Zavazky k uvérovym institucim 127 0 nedef. 0 nedef. 1143 nedef. 0 0%
C.I1.3.  |Kratkodobé piijaté zalohy 128 0 0% -15 -100% 0 nedef. 26 nedef.
C.1l.4.  |Zavazky z obchodnich vztaht 129 -4 152 -20% 18 757 115% | -16 701 -48% 8 708 47%
C.11.8. Zavazky ostatni 133 -2 328 -44% -088 -33% 94 5% 2 547 123%
C.11.8.3. |Zavazky k zamé&stnancim 136 -56 -5% 33 3% 50 4% 77 7%

Zavazky ze socialniho zabezpeceni a

. I 137 -41 -6% 31 5% 34 5% 55 8%
C.11.8.4. |zdravotniho pojisténi
C.11.8.5. [Stat - danové zavazky a dotace 138 -2 262 -66% -1 029 -87% 26 18% 2 407 1383%
C.11.8.7. |Jiné zavazky 140 31 119% -23 -40% -16 -47% 8 44%
D. Casové rozliseni pasiv 141 -12 -4% -84 -32% 497 284% -540 -80%
D.1. Vydaje piistich obdobi 142 18 20% -84 -719% 497 2259% -408 -79%
D.2. Vynosy piistich obdobi 143 -30 -16% 0 0% 0 0% -132 -86%

Zdroj: vyro¢ni zpravy spolec¢nosti (2016-2020), vlastni zpracovani
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Piiloha 9: Horizontalni analyza (aktiv) - Zemédélské druzstvo Necin

Oznageni Rozvaha (v tisicich K¢) Cislo 2017-2016 2018-2017 2019-2018 2020-2019
Text fadku | absolutni | relativni | absolutni | relativni | absolutni | relativni | absolutni | relativni
B. Stala aktiva 003 5 622 6% 32 837 34% 5 557 4% -4 062 -3%
B.11. Dlouhodoby hmotny majetek 014 5622 6% 32943 34% 5 557 4% -4 062 -3%
B.II.1. Pozemky a stavby 015 3907 6% 2993 4% 28 304 38% -4 322 -4%
B.1.1.1. |Pozemky 016 5994 33% 5070 21% 1539 5% 1144 4%
B.Il.1.2. |Stavhy 017 -2 087 -4% -2 077 -4% 26 765 59% -5 466 -8%
B.11.2. Hmotné movité véci a jejich soubory 018 -695 -4% -3 258 -19% 13 462 100% -2 525 -9%
B.11.4. Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 020 -257 -4% -179 -3% -92 -2% 76 1%
B.11.4.2. [Dospéla zvitata a jejich skupiny 022 -257 -4% -179 -3% -92 -2% 76 1%
Poskytnuté zdlohy na dlouhodoby hmotny 024 | 2667 | 650% | 33387 | 1087% | -36117 | -99% | 2709 | 792%
B.1L.5. majetek a nedokonceny dl. hmotny m.
B.11.5.2. |Nedokon¢eny dlouhodoby hmotny majetek 026 2667 659% 33387 | 1087% | -36117 | -99% 2709 792%
B.11I. Dlouhodoby finanéni majetek 027 0 0% -106 -98% 0 0% 0 0%
B.IIL.5.  |Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 032 0 0% -106 -98% 0 0% 0 0%
C. Obé&Zna aktiva 037 -3022 -1% -11454 | -29% 1110 4% 735 3%
C.l. Zasoby 038 851 3% -8 950 -30% 2533 12% -1882 -8%
C.I.1L. Material 039 1146 24% -3715 -64% 1472 70% -2 386 -66%
C.l.2. Nedokoncena vyroba a polotovary 040 595 15% -928 -20% 970 26% -1132 -24%
C.1.3. Vyrobky a zbozi 041 -174 -1% -3973 -31% -269 -3% 1520 18%
C.1.3.1.  |Vyrobky 042 -174 -1% -3973 -31% -269 -3% 1520 18%
C.l1.4. Mlada a ostatni zvifata a jejich skupiny 044 -716 -9% -334 -5% 360 6% 116 2%
C.1I. Pohledavky 046 -2 305 -21% -4 076 -47% 1031 22% 2 381 42%
C.1.2. Kratkodobé pohledavky 057 -2 305 -21% -4 076 -47% 1031 22% 2381 42%
C.11.2.1. |Pohledavky z obchodnich vztaht 058 851 27% 26 1% -337 -8% 251 7%
C.11.2.4. |Pohledavky ostatni 061 -3 156 -40% -4 102 -87% 1368 216% 2130 106%
C.11.2.4.3. |Stat - dafiové pohledavky 064 691 452% -638 -76% 1683 817% -450 -24%
C.11.2.4.5. |Dohadné ¢ty aktivni 066 -3 847 -50% -3 464 -89% -315 -74% 2580 2283%
C.IV. PenéZni prostiedky 071 -1 568 -63% 1572 171% -2 454 -99% 236 674%
C.IV.1. |Penézni prostiedky v pokladné 072 -1 -4% -16 -59% 1 9% 14 117%
C.IV.2.  |Pené&Zni prostiedky na étech 073 -1 567 -64% 1588 178% -2 455 -99% 222 965%
D. Casové rozliseni aktiv 074 2595 91% 3621 66% 5902 65% 536 4%
D.1. Naklady pfistich obdobi 075 34 1700% -32 -89% 0 0% -4 -100%
D.3. Pi{jmy ptistich obdobi 077 2561 89% 3653 67% 5902 65% 540 4%

Zdroj: vyro¢ni zpravy druzstva (2016-2020), vlastni zpracovani
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Piiloha 10: Horizontalni analyza (pasiv) - Zemédélské druZstvo Necin

Oznateni Rozvaha (v tisicich K¢) Cislo 2017/2016 2018/2017 2019/2018 2020/2019
Zhacent Text Fadku |absolutni| relativni | absolutni| relativni | aboslutni| relativni | absolutni| relativni
A. Vlastni kapital 002 -2 429 -3% 4791 6% 1106 1% 2775 3%
All Zakladni kapital 004 -825 -2% -237 -1% -646 -2% -559 -2%
All2. Kapitalové fondy 009 0 0% 0 0% 1560 131% 0 0%
A.ll.2.1. |Ostatni kapitalové fondy 010 0 0% 0 0% 1 560 131% 0 0%
Allll.1.  |Ostatni rezervni fondy 016 2670 7% -1 603 -4% 5027 14% 194 0%
A.lll.2. |Statutarni a ostatni fondy 017 0 0% 0 0% 0 0% 0 0%
A.IV.1.  |Nerozd¢leny zisk (+), ztrata (-) minulych let 020 891 -100% 0 nedef. 0 nedef. 362 nedef.
B. + C. |Cizi zdroje 023 7793 13% 20 241 31% 11 314 13% -6 127 -6%
B. Rezervy 024 -1 842 -67% 0 0% -925 -100% 826 nedef.
C. Zavazky 029 9 635 17% 20 241 31% 12 239 14% -6 953 -1%
C.l.2. Zavazky k tvérovym institucim 034 2312 8% 27 227 83% -2 971 -5% -5 707 -10%
C.1.8. Odlozeny danovy zavazek 040 -1531 -29% -259 -7% 26 1% -333 -9%
C.1.9. Zavazky ostatni 041 -33 -1% -629 -11% 105 2% 380 7%
C.1.9.3. [Jiné zavazky 044 -33 -1% -629 -11% 105 2% 380 7%
C.11.2. Zéavazky k ive€rovym institucim 049 5 567 nedef. -1 067 -19% 3401 76% =794 -10%
C.11.3. Kratkodobé piijaté zalohy 050 -7 0% -145 -9% 0 0% -1 363 -96%
C.11.4. Zavazky z obchodnich vztahu 051 3700 39% -5 477 -42% 12 208 158% 53 0%
C.11.8. Zavazky ostatni 055 -373 -13% 591 24% -530 -18% 811 33%
C.11.8.3. |Zavazky k zaméstnanctim 058 137 11% -57 -4% 13 1% -39 -3%
Zévazkylze soc}i'ézhjﬂto zabezpeceni a 059 49 7% 21 3% 48 6% 35 4%
C.11.8.4. |zdravotniho pojiSténi
C.11.8.5. |[Stat - danové zavazky a dotace 060 -489 -73% 673 372% -585 -69% 879 327%
C.11.8.6. |Dohadné ¢ty pasivni 061 -106 -100% 0 nedef. 0 nedef. 10 nedef.
C.11.8.7. |Jiné zavazky 062 36 nedef. -4 -11% -6 -19% -4 -15%
D. Casové rozliseni pasiv 066 -169 -82% -28 -74% 149 1490% 561 353%
D.1. Vydaje ptistich obdobi 067 -169 -82% -28 -714% 149 1490% 561 353%

Zdroj: vyro¢ni zpravy druzstva (2016-2020), vlastni zpracovani
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Piiloha 11: Vertikalni analyza (aktiv) - Zemédélska spolecnost Dob¥is

Oznateni Rozvaha Elj;)t(ltsmch K¢) F(:,‘l:isll::l 20&/2 \Y 203/3 \Y% 203/23 \Y% 203/2 \ 205/2 \Y 2016 2017 2018 2019 2020
B. Stala aktiva 003 | 83,61 | 83,33 | 80,34 | 80,71 | 73,48 | 246 766 | 248 401 | 254 416 | 251 854 | 255 559
B.II. Dlouhodoby hmotny majetek 014 [81,60|81,79| 78,91 [ 79,24 | 71,73 | 240 819 | 243 804 | 249 879 | 247 272 | 249 453
B.11.1. Pozemky a stavby 015 | 52,16 | 54,87 | 55,40 | 60,66 | 55,47 | 153 943 | 163 556 | 175434 | 189 267 | 192 910
B.I1.1.1. |Pozemky 016 | 18,80 | 20,83 | 23,88 | 28,08 | 26,48 | 55487 | 62088 | 75616 | 87620 | 92075
B.11.1.2. |Stavby 017 | 33,36 | 34,04 | 31,52 | 32,58 | 28,99 | 98456 | 101468 | 99 818 | 101 647 | 100 835
B.11.2. Hmotné movité véci a jejich soubory 018 | 21,56 | 18,03 | 17,76 | 16,04 | 14,01 | 63626 | 53732 | 56 243 | 50057 | 48738
B.11.4. Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 020 | 2,44 | 2,40 | 2,27 | 2,30 | 2,09 7212 7152 7176 7183 7 260
B.11.4.2. |Dospéla zvifata a jejich skupiny 022 | 2,43 | 2,60 | 2,44 | 2,40 | 2,27 7212 7152 7176 7183 7 260

Poskytnuié zlohy na dlouhodoby hmotn | 454 | 5 43 | 650 | 348 | 0,25 | 0,16 | 16038 | 19364 | 11026 | 765 545
B.11.5. majetek a nedokonceny dl. hmotny m.

Poskytnuié zdlohy na dlouhodoby hmotny | 555 | g 19 | 016 | 0,16 | 0,10 | 0,05 | 568 475 502 317 158
B.11.5.1. |majetek
B.11.5.2.  |Nedokoné&eny dlouhodoby hmotny majetek | 026 | 524 | 6,34 | 3,32 | 0,14 | 0,11 | 15470 18 889 10 524 448 387
B.111. Dlouhodoby finanéni majetek 027 | 2,02 | 1,54 | 1,43 | 1,47 | 1,76 5974 4597 4537 4582 6 106
B.II.1. Podily - ovladana nebo ovladajici osoba 028 | 0,18 | 0,18 | 0,17 | 0,17 | 0,15 535 535 535 535 535
B.II1.5. Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 032 | 0,01 | 0,01 | 0,01 | 0,01 | 0,00 22 22 22 17 17
B.II1.7. Ostatni dlouhodoby finan¢ni majetek 034 | 1,83 | 1,36 | 1,26 | 1,29 | 1,60 5390 4 040 3980 4030 5554
B.111.7.1. |Jiny dlouhodoby finan¢ni majetek 035 | 1,83 | 1,67 | 1,83 | 1,36 | 1,26 5390 4040 3980 4030 5 554
C, Obé&Zn4 aktiva 037 | 16,38 | 16,66 | 19,65 | 19,26 | 26,46 | 48348 | 49674 | 62236 | 60093 | 92021
C.I. Zasoby 038 | 7,86 | 835 | 7,81 | 8,21 | 7,80 | 23211 24 884 24 723 25 626 27 130
C.I.1. Material 039 | 1,03 | 0,95 | 1,00 | 0,98 | 0,95 3041 2 826 3157 3057 3287
C.1.2. Nedokonéena vyroba a polotovary 040 | 0,88 | 0,90 | 0,94 | 0,85 | 0,36 2584 2673 2980 2 660 1255
C.1.3. Vyrobky a zbozi 041 | 3,96 | 4,95 | 4,07 | 469 | 491 | 11686 14 758 12 876 14 629 17 066
C.1.3.1. Vyrobky 042 | 3,64 | 463 | 3,78 | 440 | 4,62 | 10728 13 807 11974 13736 16 072
C.1.3.2. Zbozi 043 | 0,32 | 0,32 | 0,28 | 0,29 | 0,29 958 951 902 893 994
C.1.4. Mlada a ostatni zvifata a jejich skupiny 044 | 2,00 | 1,55 | 1,80 | 1,69 | 1,59 5900 4627 5710 5280 5522
C.11. Pohledavky 046 | 3,73 | 3,84 | 7,72 | 466 | 490 | 11020 11454 | 24 462 14 532 17 037
C.I1.2. Kratkodobé pohledavky 057 | 3,73 | 3,84 | 3,73 | 3,84 | 7,72 | 11020 11454 | 24 462 14 532 17 037
C.11.2.1. |Pohledavky z obchodnich vztaht 058 | 2,63 | 3,28 | 1,59 | 2,50 | 4,35 7 758 9777 10 426 9 443 9 590
C.11.2.4. |Pohledavky ostatni 061 | 1,11 | 0,56 | 2,14 | 1,34 | 3,37 3262 1677 14 036 5089 7 447
C.11.2.4.3. | Stat - dafiové pohledavky 064 | 0,00 | 0,38 | 0,65 | 1,10 | 3,19 2704 1119 4262 4152 7038
C.11.2.4.4. |kratkodobé poskytnuté zalohy 065 | 0,04 | 0,04 | 0,21 | 0,03 | 0,06 129 113 1379 95 132
C.11.2.4.5. [Dohadné ¢ty aktivni 066 | 0,00 | 0,02 | 1,23 | 0,12 | 0,11 10 60 8 050 466 252
C.11.2.4.6. |Jiné pohledavky 067 | 0,24 | 0,23 | 0,05 | 0,10 | 0,01 419 385 345 376 25
C.IV. PenéZni prostiedky 071 | 4,78 | 4,47 | 4,12 | 6,39 | 13,76 | 14 117 13 336 13 051 19 935 47 854
C.IV.1. Penézni prostiedky v pokladné 072 | 0,05 | 0,04 | 0,03 | 0,05 | 0,06 159 111 110 142 206
C.IV.2. Penézni prostiedky na tctech 073 | 473 | 444 | 409 | 6,34 | 13,70 | 13958 13 225 12 941 19 793 47 648
D. Casové rozliSeni aktiv 074 | 0,00 | 0,01 [ 0,00 | 0,03 | 0,05 9 20 12 91 191
D.1. Naklady pristich obdobi 075 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,01 | 0,00 9 10 12 73 47
D.3. P#i{jmy pristich obdobi 077 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,01 | 0,00 0 10 0 18 144

Zdroj: vyro¢ni zpravy spolec¢nosti (2016-2020), vlastni zpracovani
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Piiloha 12: Vertikalni analyza (pasiv) - Zemédélska spole¢nost Dobris

. Rozvaha (v tisicich K¢) Cislo |2016 v|2017 v (2018 v|2019 v (2020 v
201 2017 201 201! 202
Oznaceni Text adku | % % % % % 016 0. 018 019 020
A. Vlastni kapital 079 | 75,01 | 82,47 | 81,94 | 87,90 | 86,42 | 221 382 | 245 825 | 259 475 | 274 282 | 300 538
Al.l. Zakladni kapital 081 | 0,07 | 0,08 | 0,07 | 0,07 | 0,06 200 200 200 200 200
All2. Kapitélové fondy 086 | 11,30 | 11,78 | 10,49 | 10,39 | 9,79 | 30971 | 30971 | 31005 | 31005 | 31005
All.2.1. Ostatni kapitdlové fondy 087 | 11,30 | 11,78 | 10,49 | 10,39 | 9,79 30971 30971 31 005 31 005 31 005
AlllL2. Statutdrni a ostatni fondy 094 | 0,17 | 0,19 | 0,17 | 0,17 | 0,16 500 500 500 500 500
AIV.1. Nerozdé&leny zisk (+), ztrata (-) minulych let 096 | 44,58 | 53,26 | 53,74 | 63,22 | 66,87 | 158 598 | 188 446 | 211 739 | 226 045 | 240 852
B. +C. Cizi zdroje 101 | 24,89 | 17,45 | 18,00 | 11,88 | 13,54 | 73 470 52 011 57 014 37 084 47101
C. Zévazky 107 | 36,46 | 27,10 | 24,89 | 17,45 | 18,00 | 73470 | 52011 | 57014 | 37084 | 47101
C.I.2. Zavazky k Gvérovym institucim 112 | 17,01 | 10,18 | 3,06 | 1,61 | 0,87 | 34276 19 541 6 998 3429 2 286
C.I.8. OdloZeny dariovy zévazek 118 | 6,28 | 6,67 | 549 | 550 | 442 | 12652 | 12795 | 12587 | 11690 | 11569
C.1.9. Z4vazky ostatni 119 | 037 | 0,19 | 0,16 | 0,17 | 0,14 744 357 357 357 357
C.1.9.3. Jiné zdvazky 122 | 029 | 0,29 | 0,25 | 0,12 | 0,11 744 357 357 357 357
C.11.2. Zavazky k Givérovym institucim 127 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,54 | 0,44 0 0 0 1143 1143
C.I1.3. Kratkodobé prijaté zalohy 128 | 0,01 | 0,01 | 0,00 | 0,00 | 0,01 15 15 0 0 26
C.1.4. Z4vazky z obchodnich vztaht 129 | 10,17 | 852 | 1532 | 866 | 1036 | 20498 | 16346 | 35103 | 18402 | 27110
C.11.8. Zavazky ostatni 133 | 262 | 1,54 | 0,86 | 097 | 1,76 5 285 2 957 1969 2063 4610
C.11.8.3. Zavazky k zaméstnancim 136 | 0,57 | 0,57 | 0,49 | 0,55 | 0,48 1150 1094 1127 1177 1254
Zévazky ze socidlniho zabezpecenia 137 | 033 | 033 | 029 | 033 | 029 | 670 629 660 694 749
C.11.8.4. zdravotniho pojisténi
C.11.8.5. Stét - dariové zdvazky a dotace 138 | 1,71 | 0,61 | 0,06 | 0,08 | 0,99 3439 1177 148 174 2581
C.11.8.7. Jiné zadvazky 140 | 0,01 | 0,03 | 0,01 | 0,01 | 0,01 26 57 34 18 26
D. Casové rozliseni pasiv 141 | 0,09 | 0,09 | 0,06 | 0,22 | 0,04 271 259 175 672 132
D.1. Vydaje pristich obdobi 142 | 0,03 | 0,04 | 0,01 | 0,17 | 0,03 88 106 22 519 111
D.2. Vynosy pfistich obdobi 143 | 0,06 | 0,05 | 0,05 | 0,05 | 0,01 183 153 153 153 21

Zdroj: vyro¢ni zpravy spolec¢nosti (2016-2020), vlastni zpracovani
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Piiloha 13: Vertikalni analyza (aktiv) - Zemédélské druzstvo Necin

Rozvaha (v tisicich K¢)

Cislo

2016 v

2017 v

2018 v

2019 v

2020 v

Oznaceni Text wdka | % % % % % 2016 2017 2018 2019 2020
B. Stala aktiva 003 | 66,80 | 68,31 | 77,73 | 75,39 | 74,28 | 91499 | 97121 | 129958 | 135515 | 131 453
B.11. Dlouhodoby hmotny majetek 014 | 66,72 | 68,23 [ 77,73 | 7539 | 74,28 | 91391 | 97013 [ 129956 | 135513 | 131 451
B.1I.1. Pozemky a stavby 015 | 48,98 | 49,93 | 44,26 | 56,91 | 55,36 | 67090 | 70997 | 73990 | 102294 | 97972
B.1l.1.1. |Pozemky 016 | 13,09 | 16,83 | 17,34 | 16,99 | 17,90 | 17932 | 23926 | 28996 | 30535 | 31679
B.1.1.2. |Stavby 017 | 35,89 | 33,11 | 26,91 | 39,92 | 37,46 | 49158 | 47071 | 44994 | 71759 | 66293
B.11.2. Hmotné movité véci a jejich soubory 018 |12,71 11,76 | 8,05 | 14,98 | 13,79 | 17413 | 16718 | 13460 | 26922 | 24397
B.11.4. Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 020 | 4,73 | 438 | 3,62 | 3,31 | 3,41 6 483 6 226 6 047 5955 6 031
B.11.4.2. |Dospéla zvifata a jejich skupiny 022 | 2,43 | 2,60 | 2,44 | 2,40 | 2,27 | 6483 6 226 6 047 5 955 6031
Poskytnuté zélohy na dlouhodoby hmotny majetek| ) | 35 | 516 [2181] 019 | 1,72 | 405 | 3072 | 36459 | 342 | 3081
B.Il.5. a nedokonéeny dl. hmotny m.
B.11.5.2.  |Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek 026 | 0,30 | 2,16 [21,81| 0,19 | 1,72 405 3072 36 459 342 3051
B.111. Dlouhodoby finanéni majetek 027 | 0,08 | 0,08 | 0,00 | 0,00 | 0,00 108 108 2 2 2
B.I11.5. Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 032 [ 0,08 | 0,08 | 0,00 [ 0,00 | 0,00 108 108 2 2 2
C. ObéZna aktiva 037 [31,11[27,85|16,83|16,27 | 16,95 | 42620 | 39598 | 28144 | 29254 | 29989
C.l. Zasoby 038 | 21,23 |21,05[12,55|13,08 12,22 | 29077 | 29928 [ 20978 | 23511 | 21629
C.I.1. Material 039 | 342 | 410 | 1,27 | 2,00 | 0,68 | 4686 5832 2117 3589 1203
C.l.2. Nedokoncena vyroba a polotovary 040 | 2,92 | 324 | 2,20 | 2,58 | 1,98 | 4005 4 600 3672 4 642 3510
C.1.3. Vyrobky a zbozi 041 | 9,38 | 891 | 520 | 469 | 562 | 12845 | 12671 | 8698 8429 9949
C.1.3.1.  [Vyrobky 042 | 9,38 | 891 | 520 | 4,69 | 562 | 12845 | 12671 | 8698 8429 9949
C.l1.4. Mlada a ostatni zvifata a jejich skupiny 044 | 551 | 480 | 3,88 | 3,81 | 394 | 7541 6 825 6491 6851 6 967
C.11. Pohledavky 046 | 8,07 | 6,16 | 2,80 [ 3,18 [ 4,57 [ 11058 8 753 4677 5708 8089
C.I1.2. Kratkodobé pohledavky 057 | 807 | 6,16 | 3,73 | 3,84 | 7,72 | 11058 | 8753 4677 5708 8 089
C.11.2.1. [Pohledavky z obchodnich vztaht 058 | 2,31 | 2,83 | 322 | 249 | 3,78 | 3166 4017 4043 3706 3957
C.11.2.4. [Pohledavky ostatni 061 | 576 | 3,33 | 0,51 | 1,35 | 394 | 7892 4736 634 2002 4132
C.11.2.4.3. |Stat - dafiové pohledavky 064 | 0,00 | 059 | 0,16 | 1,27 | 1,37 153 844 206 1889 1439
C.11.2.4.5. |Dohadné 1wty aktivni 066 | 565 | 2,74 | 0,34 | 0,08 | 257 | 7739 3892 428 113 2693
C.IV. PenéZni prostredky 071 (1,81 [ 0,64 [ 1,49 [ 0,02 | 0,15 2 485 917 2 489 35 271
C.IV.1.  [PenéZni prostiedky v pokladng 072 | 0,02 | 0,02 | 0,01 | 0,01 | 0,01 28 27 11 12 26
C.IV.2. Penézni prostiedky na uétech 073 | 1,79 | 0,63 | 1,48 | 0,01 | 0,14 2 457 890 2 478 23 245
D. Casové rozliSeni aktiv 074 | 2,09 | 384 | 543 | 834 | 877 | 2865 5 460 9081 14983 | 15519
D.1. Naklady pristich obdobi 075 | 0,00 | 0,03 | 0,00 | 0,01 | 0,00 2 36 4 4 0
D.3. Piijmy pristich obdobi 077 |1 2,09 | 381 | 0,00 | 0,01 | 0,00 | 2863 5424 9077 14979 | 15519

Zdroj: vyro¢ni zpravy druzstva (2016-2020), vlastni zpracovani
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Piiloha 14: Vertikalni analyza (pasiv) - Zemédélské druZzstvo Necin

. | Rozvaha (v tisicich K¢) I Cislo |2016 v|2017 v(2018 v| 2019 v [2020 v
Oznaceni Text tadku % % % % % 2016 2017 2018 2019 2020
A. Vlastni kapital 002 | 57,28 | 53,48 | 48,35 | 45,58 | 47,87 | 78 471 76 042 80 833 81 939 84 714
Al Zakladni kapital 004 | 0,07 | 0,08 | 0,07 0,07 0,06 | 36458 35633 35 396 34 750 34191
AllL2. Kapitalové fondy 009 | 11,30 11,78 | 10,49 | 10,39 | 9,79 | 1189 1189 1189 2749 2749
A.l1.2.1. |Ostatni kapitalové fondy 010 | 11,30 | 11,78 | 10,49 | 10,39 | 9,79 | 1189 1189 1189 2749 2749
AlllL1. Ostatni rezervni fondy 016 | 26,30 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 36023 | 38693 | 37090 | 42117 | 42311
Alll.2. Statutdrni a ostatni fondy 017 | 1,55 | 0,19 | 0,17 | 0,17 | 0,16 2130 2130 2130 2130 2130
AIV.1. Nerozdéleny zisk (+), ztrata (-) minulych let 020 | 44,58 | 53,26 | 53,74 | 63,22 | 66,87 -891 0 0 0 362
B.+C. Cizi zdroje 023 | 42,56 | 46,49 | 51,64 | 54,33 | 51,72 | 58306 | 66099 | 86340 | 97654 | 91527
B. Rezervy 024 | 2,02 | 0,65 | 0,55 | 0,00 | 0,47 | 2767 925 925 0 826
C. Zavazky 029 | 40,54 | 45,84 | 51,09 | 54,33 | 51,25 | 55539 | 65174 | 85415 | 97654 | 90701
C.1.2. Zéavazky k Gvérovym institucim 034 | 22,22| 23,03 | 3587 | 31,71 | 28,98 | 30431 32 743 59970 | 56999 51292
C.1.8. OdloZeny dariovy zavazek 040 | 3,86 | 264 | 209 | 1,96 | 1,80 | 5284 3753 3494 3520 3187
C.1.9. Zavazky ostatni 041 | 436 | 418 | 3,18 | 3,01 | 327 | 5971 5938 5309 5414 5794
C.1.9.3.  |Jiné zévazky 044 | 029 | 029 | 025 | 0,12 | 0,11 | 5971 5938 5 309 5414 5794
C.11.2. |Zavazky k avérovym institucim 049 | 0,00 | 392 | 269 | 440 | 4,02 0 5567 4500 7901 7107
C.1.3. Kratkodobé pfijaté zélohy 050 | 1,15 | 1,10 | 0,85 | 0,79 | 0,03 1576 1569 1424 1424 61
C.11.4. Zavazky z obchodnich vztahil 051 | 692 | 9,27 | 461 | 11,08 | 11,28 | 9486 13 186 7709 19 917 19 970
C.11.8. Zavazky ostatni 055 | 2,04 | 1,70 | 1,80 | 1,38 | 1,86 | 2791 2418 3009 2479 3290
C.11.8.3. |Zavazky k zaméstnanciim 058 | 0,94 | 1,00 | 0,82 | 0,77 | 0,76 1284 1421 1364 1377 1338
) ) ’ | 059 | 0,53 | 055 | 045 | 045 | 044 731 780 759 807 772
C.11.8.4. |Zavazky ze socidlniho zabezpedeni a zdravotniho pojisténi
C.11.8.5. |Stat - dafiové zavazky a dotace 060 | 049 | 0,13 | 051 | 0,15 | 0,65 670 181 854 269 1148
C.11.8.6. |Dohadné ucty pasivni 061 | 0,08 | 0,00 [ 0,00 0,00 0,01 106 0 0 0 10
C.11.8.7. |Jiné zévazky 062 | 0,00 | 0,03 | 0,02 | 0,01 | 0,01 0 36 32 26 22
D. Casové rozlieni pasiv 066 | 0,15 | 0,03 | 0,01 | 0,09 | 0,41 207 38 10 159 720
D.1. Vydaje pfistich obdobi 067 | 0,15 | 0,03 | 0,01 | 0,09 | 041 207 38 10 159 720

Zdroj: vyro¢ni zpravy druzstva (2016-2020), vlastni zpracovani
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