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Anotace

Tato bakalaiska prace se zabyva ptepravou komponent v automobilovém primyslu mimo
zem¢ EU. Préce je rozd€lena na teoretickou ¢ast, ktera definuje zakladni logistické pojmy,
zabyva se druhy dopravnich systému a pfepravnimi jednotkami a dale uvadi nejcastéjsi
analytické metody feseni logistickych problémi. Dale prace zahrnuje praktickou ¢ast, kde
je uveden stavajici zpasob prepravy komponent automobili ze SKODA AUTO
do zavodu v Niznim Novgorodu. V dalSich kapitolach je zpracovan jiny ndvrh feSeni

pfepravy komponent a také zhodnoceni tohoto navrhu.
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This bachelor thesis deals with the transportation of car parts to countries outside the EU.
The thesis is devided into several chapters. First chapter is theoretical — it defines basic
logistic concepts, represents types of transportation systems and it lists the most common
analytical methods for solving logistcs problems. Next part is the practical chapter, where
there is introduced the existing method of transporting car parts from SKODA AUTO a.s.
to a factory in Nizhnyj Novgorod. In the next chapters there is a draft of other type of car

parts transportation.
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Uvod

Tato bakalafska prace se zabyva problematikou piepravy komponentti v automobilovém

pramyslu mimo zemé& EU a pro ptehlednost je rozdélena na n¢kolik ¢asti.

Prvni kapitola obsahuje vSeobecnou teorii z oblasti logistiky, definice oboru logistiky,
legislativni a pravni ptedpisy. Jsou zde i popsany druhy dopravy. Dale jsou zde zminény
druhy ptepravnich a manipula¢nich jednotek a zptisob baleni. V posledni ¢asti teoretické

kapitoly se vénuji principu analyz, jez jsou nékteré dale pouZzity v mé praci.

Druhd kapitola pojednavd o souCasném nastaveni procesu pii exportu dild
pro automobilovy primysl ze SKODY AUTO a.s. do externiho montazniho zdvodu VGR
Nizni Novgorod, napiiklad systémové feSeni, identifikace kritickych dili a podobné.

Také je zde detailni popis samotného procesu expedice a Zelezni¢ni dopravy.

Ve treti kapitole naleznete SWOT analyzu, ktera ma ovérit, zda je vybér Zelezni¢ni
dopravy spravnym krokem a také je zde navrzeno doporuceni ptevzit realizaci tohoto
druhu dopravy pod spravu SKODY AUTO a.s. V neposledni fadé zde uvadim

rozhodovaci analyzu, kde jsou navrzeny dal$i dva zptisoby dopravy komponent.

Posledni kapitola sumarizuje vysledky tteti kapitoly a doporucuje jiz vySe zmin€na
opatfeni. Také ale navrhuje feSeni pfi kritickych situacich, jako je nedostatek dilt

ve vyrobg.
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1. Teoreticka vychodiska reSené problematiky

Pro poznani problematiky je zdsadni se seznamit se zakladnimi pojmy, diky kterym
budeme moci pochopit logistické prvky a navaznosti na jednotlivé logistické ukony.
V této kapitole se tedy prace bude zabyvat stéZejnimi pojmy dané problematiky, bude
vysvétlovan jejich obsah a vyznam. Po sezndmeni se s v§eobecnou definici jednotlivych
casti, prejde tato prace do poznavani jiz konkrétni spolecnosti, kterd navaze na fakta

ziskané v této kapitole.

Prakticka ¢ast prace vyuzije teoretickych vychodisek nejen pro poznani, ale 1 pro hledani
moznych feSeni, které vychazi ze zpracovani dostupnych dat, z ¢ehoz lze vychazet

pti hledani logickych vychodisek analyzou odhalenych problému (Gros, 2016).

1.1 Definice oboru logistika

Logistika je obor, ktery se zabyva planovanim a fizenim toku materialu a zbozi, sluzbami
spojenymi s jeho cestou od vyrobce ke konecnému spotiebiteli a samoziejmé
skladovanim. V logistice je dilezité, aby vSe probéhlo ve spravny cas a dostalo
se na spravné misto. Logistika je velice obsahly obor, ktery zahrnuje vyrobni podniky,

prodejce 1 statni spravu (Gros, 2016).

Logistika patii k mladym oboriim, a jen kratce je ndm umoznéno tento obor i studovat.
Logistiku ovSem lidstvo v hojné mife vyuziva jiz tisice let. D4 se fici, Ze jiz od jakziva
si lidé vyménovali véci, objevovali nové kraje a zemé, presunovali sva vojska a snazili
se rozsitovat své obchodni styky. Casem dochazelo nejen k objevovani novych svétadili,
ale také k mohutnému rozvoji dopravy, aby stacila zvySujicim se narokiim na vyrobu.
Samoziejmé zvétSujici se vzdalenosti od mista vyroby ke kone€nému spotiebiteli vedli

k nutnosti fesit pfesun vyrobkil. Vznikala prvni logisticka feSeni (Gros, 2016).

Samotny pojem logistika zacal vznikat v souvislosti s armddou a vojenstvim,
jako takovym. Logistika byla vyuZivdna v souvislosti s feSenim otdzek zasobovani
armady. Od druhé poloviny 60. let se pak tento pojem logistika rozrostl do civilni sféry,

soukromého podnikéni.
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Dle odbornikii ma logistika nekolik zdkladnich funkci: ndkup, skladovani, planovani
aftizeni vyroby, fizeni zakazek, doprava a podnikové planovani hmotnych tok.
Pro pojem logistika je zde také nckolik zasadnich systémi, které rozdélujeme

do nékolika fazi:

Prvni faze zahrnuje tok surovin, tok pomocnych a provoznich latek, obchodniho zboZzi,
nahradnich dili apod. Tento tok proudi smérem od dodavatele ke skladovacimu zafizeni
podniku. Muze zde jesté¢ fungovat i meziclanek, subdodavatel. Tento systém, ktery

se zabyva prvni fazi toku, se nazyva potizovaci (zasobovaci) logistika.

Ve druhé fazi probiha tok surovin a veSkerého materialu z prvniho toku z potizovaciho
skladu smérem k vyrobé. Z vyroby plynou hotové vyrobky nebo polotovary,
jakoZ 1 ndhradni dily do odbytového skladu. Tento systém se nazyva vyrobni logistika.

Tteti faze toku se sklada z toku hotovych vyrobkt ¢i nahradnich dili a polotovarti smérem

z odbytového skladu na odbytovy trh. Tato faze se nazyva distribuc¢ni logistika.

Ctvrta faze toki statkd se nazyva logistika recyklace a likvidace odpadii. Tato faze ma
opacny smér, a to smérem z odbytovych trhii nebo od zékaznika zpét do odbytového
skladu. Kromé poskozeného, vadného nebo Spatné¢ vyexpedovaného zbozi sem patii

napiiklad vratné obaly, odpady urcené k likvidaci a odpady urcené k recyklaci.

Zelena logistika je v soucasné dob¢ smér logistiky, nicméné do budoucna, a je mysleno
do velmi blizké budoucnosti, bude nutné, aby se celé logistické odvétvi rozvijelo
udrzitelnym zptsobem, bez nadmérné zatéze Zzivotniho prostiedi. V oblasti dopravy je
tento kol skutecnou vyzvou a k idedlnimu udrzitelnému rozvoji se lIze pouze blizit.
Tim je mySleno ptfedev§im to, ze dopravni prostiedky je nutno pohanét vykonnym
palivem. V soucasné dob¢ je patrnd vyznamnd snaha firem snizovat emise CO; napf.
pohony na CNG (stlaceny zemni plyn) nebo LNG (zkapalnény zemni plyn). Dalsi
vyuzivanou moznosti je ¢astecné zajisténi pohonu tahact elektromotorem. Zde je vSak
nutno fici, Ze dodavana elektrickd energie musi byt ziskdvana z obnovitelnych zdrojt,

a ne z hnédého nebo ¢erného uhli.

Dalsi moZnosti, jak chranit Zivotni prostiedi, je uplatnéni bezpapirové logistiky — kdy jsou

nahrazovany papirové S§titky oznacujici zboZzi v paleté, elektronickou obrazovkou
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s opakovanym pouzitim. Déle jsou opakovan¢ pouzivany palety, pfepravni kontejnery

a dalsi obaly, popt. manipulacni jednotky.

1.1.1 Logistika a pravni predpisy

Pravnim zakladem pro vlastni logistické operace je Incoterms 2020, coz je suma

mezinarodnich dodacich podminek, platicich od 1. ledna 2020. Vytvafeji ramec

pro piepravu zbozi ke kupujicimu, definuji pfechod rizik z prodéavajiciho na kupujiciho

(poskozeni zbozi, ztrata zbozi), definuji okamzik piechodu nékladii za piepravu

a v neposledni fadé¢ se zabyvaji problematikou vyvozni a dovozni licence a celniho

odbaveni.

Nejcastéji pouzivané prepravni, resp. dodaci podminky dle Incoterms (2020, online) jsou:

>

Cost And Freight (CFR) “naklady a pfepravné znamend, ze po nalozeni zbozi
na palubu lodi je zboZi dodano — prodavajici musi zbozi celné¢ odbavit pro vyvoz,
nicméné neni povinen odbavit zboZi pro dovoz ani platit dovozni clo (Incoterms,
2020).

Free Carrier (FCA) ,doprava zdarma" — vyplacené¢ dopravci znamena,
ze prodavajici preda zbozi dopravci, a to je bod, kdy prebira zbozi kupujici.
Prodavajici odbavi zbozi pro vyvoz; nemé povinnost provést odbaveni zbozi
z dovozu ani uhradit dovozni clo (Incoterms, 2020).

Free On Board (FOB) ,,zdarma na palubé — vyplacen¢ lod™, kdy je prodavajici
povinen dodat zbozi na palubu lodi jmenované kupujicim, ve sjednaném ptistavu
nalodéni. Riziko za ztratu nebo posSkozeni zbozi piechazi na kupujiciho
v okamziku, kdy je zbozi dodano na palubu (Incoterms, 2020).

Cost Insurance and Freight (CIF) ,néklady, pojiSténi, pfepravné“- prodavajici
doda zbozi na palubu lodi, je povinen zajistit pfepravni smlouvu, zaplatit naklady
na prepravu do lodi a sjednat pojisténi zbozi béhem piepravy (Incoterms, 2020).
Deliveres At Named Place (DAP) ,,dodani do urc¢itého mista“ — dodani materialu
na urcité misto, vylohy a rizika pfepravy piechdzeji na kupujiciho na sjednaném
misté. Cenu dopravného hradi kupujici (Incoterms, 2020).

Delivered At Named Place Unloaded (DPU) ,,dodani do urcitého mista véetné
vykladky*“ — obdobné podminky jako u DAP, ale prodéavajici hradi ndklady
1 za vykladku zbozi (Incoterms, 2020).
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V soucasné dobé jiz vétSinou nedochazi k ptimému predani zbozi mezi jeho dodavatelem
a ptijemcem. Mezic¢lankem byva dopravce a pfi prfekro€eni hranic i celni afad. Proto byva
zbozi vybavovano privodnimi dokumenty a to: ndkladnimi listy, celnimi dokumenty,
pojistovacimi dokumenty, pojistnymi certifikaty, fakturami a piepravnimi dokumenty,

které jsou odlisné v zavislosti na druhu pfepravy (Machkova a kolektiv, 2007).

1.1.2 Clo

Pivodné mélo clo vyznam pouze fiskalni, Slo tedy o prostou platbu a ziskani finan¢nich
prostiedki pii pfechodu hranice statu. V soucasné dob& ma clo také funkci ochrannou,
kdy uvalenim cla na dovezené vyrobky je zajiSténa ochrana domaci produkce, dochazi

k podpofte investic do domaciho primyslu (inovace, robotizace a dalsi).

Ochrannou funkci lze strukturovat, naptiklad podle vytypovanych komodit, kdy Ize clo
uvalit pouze na urcité druhy vyrobkl (komodity), které je nutno redukovat. Do budoucna
lze pocitat s tim, ze pro ochranu zivotniho prostfedi bude vyuzivano clo pro ochranu

vyrobkl, které jsou vyrobeny ekologicky.

Pro uceleny pravni nahled je nutno zminit hlavni strategicky dokument Vlady Ceské
republiky pro sektor dopravy — ,.Dopravni politiku CR 2014 az 2020, s vyhledem
do roku 2050. Cilem tohoto dokumentu je pasport hlavnich problémt v dopravé a navrh

jejich feseni.

1.2 Druhy dopravnich systémi

Doprava patfi k nejnakladnéj$im logistickym aktivitim. Ma obrovsky vyznam jak
z hlediska svétové ekonomiky, tak z hlediska niCeni, resp. zachovani ptirodnich zdroji
(Cerpani nebo tuspora fosilni paliva, znecistovani ovzdusi, zne¢iStovani mofii a fek,

zhorSené zivotni podminky pro Zivot obyvatelstva).

Dopravni systém, resp. systém dopravy byva ¢asto oznacovan dopravni infrastrukturou
a zahrnuje sit dopravnich cest a jejich obsluzné objekty a dopravni prostiedky,
jez dopravni cesty a €ast obsluznych objektl pouzivaji. Dalsi déleni systému je dano
typem pouzivané technologie a v tomto piipadé lze systémy rozdélit na silnicni, ficni,

namoftni, potrubni, letecké a lanové/kabelové (Gros, 2016).
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Pti vybéru vhodné dopravy je nutno vychéazet z nasledujicich atributti — rychlosti, ktera
vyjadiuje, za jak dlouho lze zboZzi dopravit z bodu A do bodu B, dostupnosti, ktera
charakterizuje izemi, ktera lze obslouzit dopravnimi systémy, spolehlivosti, ktera
odpovidd na otazku, zda lze dopravit zbozi v€as na pozadované misto nebo uzemi.
Dalsimi atributy jsou — univerzalnost, frekvence, stoupavost, ndklady a ekologicka zatéz.
Kdy univerzalnost Ize popsat jako vycet (mysleno kvalitativné i1 kvantitativné) co lze
danym dopravnim systémem dopravit na pozadované misto; pod pojmem frekvence
si lze predstavit Cetnost, resp. opakovani ptrepravy zboZi za urCity C¢as. Stoupavost je
schopnost prekonavat pievySeni; naklady reprezentuji vloZené finan¢ni prostiedky
pfi pouziti zvoleného dopravniho systému a dnes tolik vyznamna ekologicka zatéz, jez je

dana vlivem zvoleného dopravniho systému na Zivotni prostiedi.

Tabulka pro snadn€j$i posouzeni jednotlivych dopravnich systémt v zavislosti

na jednotlivych atributech (Gros, 2016).

Tabulka ¢. 1 ,, Posouzeni dopravnich systémit

dopravni 7 g g T% g E @
P E g = S 5 2 = B
systémy e g 3 £ % % 2 s
& a & 5 = & z =
silni¢ni 2 1 2 1 2 2 3 4 17
Zeleznicni 1 3 2 1 2 1 1 2 13
Fi¢ni 4 4 2 1 3 3 2 2 21
namorni 4 3 2 1 3 3 1 2 19
letecka 2 3 3 2 2 1 5 5 23
potrubni 1 4 1 5 1 3 2 1 17
lanova 5 5 2 4 1 1 1 1 20

Zdroj: (Gros, 2016).
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1.2.1 Letecka doprava

Letecké doprava se vyznacuje vysokou nakladovosti — velkou spotiebou paliva a zaroven
velkou energetickou naro¢nosti tedy i vysokou ekologickou zatézi. Na velké vzdalenosti
je nejrychlejsi, nicméné na krat$i vzdalenosti je nutno mit na paméti, ze z letisté a k nému
je nutno pouzit jiny druh dopravy, pricemz nakladka a vykladka znamena az hodinové

ztraty (Gros, 2016).

1.2.2 Ri¢ni a namoini doprava

Ri¢ni a nAmotni dopravni systém je velice univerzalni a je schopen dopravovat prakticky
vse. Je to dopravni systém pomaly nicméné velice levny. Ri¢ni dopravni systém ma jeden

v v

nejnizSich stupinti dostupnosti (Gros, 2016).

1.2.3 Silni¢ni doprava

Silni¢ni dopravni systém ma vysoky stupeii dostupnosti, s ohledem na rozsahlou silni¢ni
sit’. D4 se fici, Ze tento dopravni systém se globalizuje, kdy po celém svéte se rozSifuje
a zkvalitiiuje silnicni sit’ a vozovy park je natolik pestry, Ze lze tento systém nazyvat
vysoce univerzalnim. Bohuzel univerzalnost silnicni dopravy se zvysSuje na ukor
zivotniho prostfedi — vyroba specifickych dopravnich prostfedkli, nadmérné emise,
ubytek fosilnich paliv. Frekvence je zavisla na dosahované, popt. povolené maximalni
rychlosti v jednotlivych zemich. Naklady i ekologickd zatéz jsou znacné vysoké, coz je

dano cenou a emisemi pohonnych hmot (Gros, 2016).

1.2.4 Zelezni¢ni doprava

Zelezniéni doprava ma mnohem nizsi néklady neZ doprava silniéni a mnohem mensi
ekologickou zatéz, a to nejen ptimou (emise), ale i nepfimou — niceni lokalnich uzemi
emisemi, hlukem a vibracemi. Rychlost se pohybuje od 80 az do 350 km/hod, ale pouze
na specialnich vysokorychlostnich tratich (ve stfedni Evrop¢ zatim nedosaZeno).
Nevyhodou Zelezni¢ni dopravy je niz§i dostupnost, podniky museji byt vybaveny
zelezni¢nimi vleckami. Spolehlivost je ovlivnéna pfirodnimi podminkami a efektivnim
fizenim pomérné slozitého prepravniho systému (Zelezni¢ni uzly, dostatek kolejovych

trati) (Gros, 2016).
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1.2.5 Kombinovana doprava

Dle popisu jednotlivych dopravnich systému, kdy kazdy mé svou Achillovu patu, se jevi
jako optimalni pfeprava kombinovand, kterd se snazi, vyuzivanim vice dopravnich

prostiedkd, eliminovat negativa konkrétnich typa.

Jako mozné varianty se, v zavislosti na typu zbozi a dopravnich trasach, jevi bimodalni
systémy nebo systémy multimodalni. Oba systémy jsou zalozeny na uloZeni zbozi
do ptepravnich jednotek — kontejnerti, které snizi naro¢nost kombinované dopravy
a odstranénim ptekladky zboZzi (ptekladaji se pouze typizované kontejnery, popfi. celé
kamiony, navésy nebo ptiveésy). Jako optimalni se, u tohoto typu dopravy, jevi kombinace
dopravnich prostfedki vhodnych pro dalkovou piepravu, tedy prostredkil Zeleznicni,
ficni, ndmoini a letecké dopravy s dopravou vhodnou pro kratsi trasy, tedy s dopravou
silni¢ni. Dal§i moznosti vyuziti kombinované dopravy jsou situace, kdy je cilové misto
pro zvoleny typ dopravy nedostupné. I v tomto ptipad¢ je zbozi, do cilového mista,

dopravovano silni¢ni dopravou (Gros, 2016).

1.2.6 Bimodalni i multimodalni doprava

Bimodalni 1 multimodéalni dopravu je nutno, jak z divodu doprovodnych nakladi,
tak z divodu personalnich, jesté¢ rozdélit na kombinovanou dopravu doprovazenou
a nedoprovazenou. Pii doprovazené dopravé je piepravni jednotkou kamion nebo tahac
s fidicem. Ridi¢ tedy doprovézi zboZi, coZ je sice investiéné méné naroéné (neni nutna
vystavba terminaldi, pofizovani kontejnerti a nastaveb), nicméné z hlediska kapacity
a energetické narocnosti se doprovazeni jevi vhodnéjsi predevsim pro stiedni a kratsi

trasy, vétSinou jako pocatecni forma kombinované dopravy.

Ke kombinované dopravé lze ptifadit i logistickou technologii ,,hub and spoke®, ktera
se snazi vyuzivat vyhod silnicni dopravy pro kratsi ptepravu a Zelezni¢ni dopravy
pro velké vzdalenosti. Na zacatku a na konci piepravy je silni¢ni doprava a uprostied
doprava zelezni¢ni. V mistech piekladky jsou vytvotfena konsolida¢ni a dekonsolida¢ni
centra. V konsolida¢nim centru je zboZzi naloZeno do ucelenych vlakovych souprav
(kamiony jsou umistény na Zzeleznicni vozy), vlakem je zboZzi dopraveno
do dekonsolida¢niho centra, kde je zboZi roztfidéno a nakladnimi vozy dopraveno

do cilovych destinaci.
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1.3 Prepravni a manipulac¢ni jednotky

Zakladem pro pohyb zbozi je, ve vétsin€ pripadl, ulozeni zbozi do oball, které byvaji
sdruzeny do manipula¢nich a pfepravnich jednotek. VSechny obaly byvaji konstruovany
tak, aby bylo mozno vyuzivat moderni manipula¢ni techniku a zaroven, aby bylo mozno
provést efektivni likvidaci, resp. aby bylo mozno obaly druhotné vyuzit. Naklady
na pofizovani obalil sice trvale rostou, nicméné narist nakladt je vyvazen zkvalitnénim
(zrychlenim, leps$i manipulaci snizenim poctu pracovnich sil) tokti zbozi. V odborné
literatute 1ze nalézt n¢kolik definici obalt, pfi¢emz obecné lze fici, ze obal je ,,vyrobek
urceny k ochran€¢, manipulaci nebo reprezentaci vyrobku®. Podle cilového uZiti je lze
rozdé€lit na obaly — prodejni/spotiebitelské (prodejni jednotka 1 pro spotiebitele),
skupinové (kdy v misté ndkupu je v ném umisténo vice prodejnich jednotek) a piepravni
(zajistuje lepSi manipulaci s uréitym mnoZstvim prodejnich jednotek). Obal musi
zajistovat celou fadu pozadavki, a to pfedevSim musi ochrafiovat vyrobek, umoznovat
snadnou manipulaci, mél by plnit ekologické pozadavky a mél by také informovat, napf.

umisténim carového kodu (Gros, 2016).

Zakladem logistickych systému jsou manipulacni obaly a manipula¢ni jednotky,
bez nichz by nevylo mozno snizovat finan¢ni, ¢asovou a technologickou narocnost

logistickych systémti.

Ochranna funkce musi zajiStovat predev§im ochranu proti mechanickému poskozeni,
pii manipulaci ve skladu, pti prekladani a pii dopraveé. Podil mechanického poskozeni
na celkovém poskozeni ¢ini az 60 %. Dale je nezbytné ochranit vyrobek pted vlhkosti
okolniho prosttedi, pfed zménami teplot, pfed ultrafialovym zarenim a pted biologickymi
faktory, ptfedevsim pred hlodavci a hmyzem. Nezanedbatelny je také podil ochrany zbozi

pted zcizenim, coz predstavuje cca 25 % vSech poskozeni (Gros, 2016).

Manipula¢ni funkce zajiStuje snizeni pracnosti a tim vyznamné snizuje ndklady
na prepravu. Pro vlastni manipulaci s obalem je zasadni hmotnost, systematické ulozeni
vyrobku (napf. vjedné vrstvé — snadnd kontrola celistvosti dodavky, lepsi zjiSténi

oznaceni vyrobku), snadnd oteviratelnost oballl apod.

Dobra informacni funkce obalu vyznamné zkracuje dobu prace s vyrobkem, resp. s jeho
obalem pfi skladovani a pfepravé, jde zejména o umisténi carového kodu, barevnost

obalu, umisténi trvanlivosti a dalsi informace. K nezbytnym informacim, které by mél
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obal =zajistovat, jsou 1 ekologick¢ informace - recyklovatelnost, poptipadé

opakovatelnost pouziti.

Pro optimdlni pfepravu a skladovani zbozi jsou velmi opodstatnéné manipulacni
jednotky, které vznikaji postupnym sdruzovanim prodejnich obalii. Podle stupné

seskupeni se manipula¢ni jednotky déli na manipulaéni jednotky I. az IV. tadu.

Manipula¢ni jednotky I. fadu jsou logistické jednotky urc¢ené pro ru¢ni manipulaci, napft.

skupina vyrobktl spojena folii, kartonova krabice, piepravka apod.

Vyssi fady manipulacnich jednotek by mély odpovidat normam ISO — zakladni rozméry
daného modulu. Vyuziti ISO krabic, pfepravek nebo beden umozni maximalni vyuZziti
pudorysné plochy manipulac¢nich jednotek II. fadu, jejiz velikost ¢ini 400 x 600 mm.
Celkova velikost manipulacnich jednotek II. fadu ¢ini 16 aZ 24 jednotek I. fadu a jejich
hmotnost 250 az 1000 kg (ve vyjimecnych piipadech 2500 kg). Lze sem zaradit
manipulaéni ploSiny, palety, malé kontejnery, popt. lze manipulacni jednotku II. fadu

vytvoftit ptimo ze skupiny jednotek I. fadu néjakou optimalni fixaci (folie, fixacni pasky).

Manipulac¢ni jednotky I1I. fadu vznikaji slou¢enim 10 az 44 jednotek II. fadu s maximalni
hmotnosti 40 t. pro jejich piepravu se uzivaji velké kontejnery, letecké kontejnery.

Manipulacéni jednotky III. fadu jsou nejvhodnéjsi pro kombinovanou dopravu.

Manipulacni jednotky IV. fadu jsou vyuzivany v lodni dopraveé, a to piedevSim
v kombinované ficni a namoini piepravé. Pro tento typ jsou vyuzivany tzv. barky

a Clunové kontejnery.

1.3.1 Prepravky, bedny a krabice

Ptrepravky, bedny a krabice jsou hlavni skupinou obalii uzivanych v manipula¢nich
jednotkach 1. f4du, nicméné lze se s nimi setkat i u manipulacnich jednotek II. tadu.
Krabice jsou vyrdbény z kartonu nebo z vlnité lepenky (vétSi nosnost a odolnost). Lze
se setkat s chlopfiovymi krabicemi, krabicemi s vikem, chlopniovymi s vikem, popf.
s odtrhovaci paskou. Uvnitf krabic je fixace vyrobki zajiSténa fixa¢nich miizek z lepenky
nebo z kartonu, doplnénim pénového polystyrenu, bublinkové folie, dfevitou vinou
a dalSimi vypliovymi materialy. K nejvice pouzivanym obaliim patii bedny a pfepravky
z plastl, z hliniku, ocelového plechu. Tyto obaly umoZiuji pomérné jednoduchou rucni
nebo mechanickou manipulaci, tedy manipulaci pomoci vozikli, dopravnikii. VSechny

zmiované obaly maji rozméry vychazejici z modulu ISO, napt. délky a Sitky
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600 x 400 mm, 400 x 300 mm nebo 800 x 600 mm a vysky 120 az 420 mm. Nosnost
téchto normovanych rozmért se pohybuje od 5 kg do 300 kg.

Do vySe popsané skupiny oballi Ize dale zaradit malé plastové kontejnery vyvinuté
predev§im pro dopravu dili pro automobilovy prumysl. Tyto plastové kontejnery
zajist'uji sjednoceni obald pro objemovou optimalizaci a rychlost dopravy. Jejich zakladni
modularni rozméry (nikoliv vnitini) se pohybuji v intencich 300 x 200 az 800 x 600 mm

a jejich nosnost ¢ini 20 az 600 kg.

1.3.2 Palety

Dal§imi velmi vyuZivanymi manipula¢nimi jednotkami jsou palety, které umoziuji
sdruZzovani obali a které jiz maji tradici, nebot’ k jejich standardizaci (pivodné
pro zelezni¢ni dopravu) doSlo jiz v roce 1961. V té dobé¢ byly oznaceny jako tzv. EURO
palety. Palety jsou vyrobeny tak, aby byla moznd jejich zaménitelnost a snadna
manipulace pomoci vidlicovych vozikl. Zakladni rozmér EURO palety ¢ini 800 x 1200
mm, poloviéni EURO paleta ma rozmér 600 x 800 mm. Jejich nosnost ¢ini 1000 kg.
Palety jsou manipulovatelné ze vSech Ctyf stran, zérovenl jsou zespodu opatfeny tiemi
lizinami, které umoznuji pohybu po valeckovych tratich. Jako vhodny material pro jejich
vyrobu byl zvolen kov, dfevo, recyklovatelné plasty, lisovany dfevni odpad a lisovany
papirovy odpad. Palety z odpadu lze pouzit pouze jednordzové a nasledné se jedna
o vhodné palivo. DalSim typem palet jsou tzv. ISO palety, které maji rozmér

1000 x 1200 mm.

1.3.3 Manipulacni ploSiny

Manipulaéni ploSiny si lze pfedstavit jako velice zjednodusené palety. Byvaji vyrobeny
ze dfeva, z plastii, zkartonu, z vinité lepenky nebo z kovu. Rozmérové tyto ploSiny
odpovidaji paletam, ale jejich nosnost je, s ohledem k jejich konstrukci, nizsi. Dale tyto

plosSiny vyZaduji specialni tipravu vidlic nakladacich vozikli (uchopeni piimo ze zem¢).

1.3.4 Paletové kontejnery

Velky vyznam maji tzv. paletové kontejnery, které maji loZnou plochu, jez zajisti
bezproblémové ulozeni palet. Paletové kontejnery jsou vyrobeny z kovu nebo pletiva,

coZ jim umoziuje pfepravu, jak baleného kusové zbozi, tak zbozi sypkého. Paletové
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kontejnery zajistuji vysokou ochranu ptepravovaného zbozi, coz je dano jejich kovovymi
sténami a moznosti opatfit kontejnery vikem. Kontejnery 1ze také vétSinou stohovat.
Specidln¢ upravené kontejnery umoziuji prepravu tekutin (chovaji se jako plastové

nadrze) nebo piepravu radioaktivniho odpadu.

1.3.5 Velké kontejnery

Velké kontejnery predstavuji dalsi stupent sdruzovani manipula¢nich jednotek. Jedna
se o velké ocelové skiiné snormovymi rozméry a dvoukiidlymi vraty na bocni
eventualné celni sténé€. Jsou vyuZivany pro kombinovanou dopravu. Jejich rozméry
se pohybuji v intervalu (vyska x Sitka x délka) 2438 x 2438 x 2991 az 12192 mm. Jejich
objem ¢ini 3,5 az 33 m® a naplnéné mohou vazit 1 az 14 t. Kromé varianty skiifiové jsou
vyuzivany i kontejnery oteviené (sypké hmoty), kontejnery ploSinové (stroje, trubky,
dievo), plosinové se sklopnymi cely, popiipadé kontejnery nadrzové, které jsou

v podstat¢ cisternou.

Zvlastnim typem kontejnerti jsou kontejnery pro leteckou dopravu, které jsou uzptisobeny
pro nakladni prostor letadla. Ve vétsin¢ piipadii, kromé klasickych kvadra, se v prafezu

jedna o lichobézniky, v zavislosti na konkrétnim typu letadla.

1.4 Analytické metody

Nize popsané metody budou vyuzity v praktické ¢asti prace pro analyzu problému a navrh
jeho teseni. Byly vyuzity — SWOT analyza, komparace (srovnani), ABC analyza, Kanban
a JIT.

1.4.1 SWOT analyza

SWOT analyza je matice, ktera obsahuje interni a externi faktory ovliviiujici dany
problém, a to bud’ kladné,nebo zaporné. Interni faktory jsou rozttidéné na silné a slabé
stranky, externi jsou pak nazvany ptileZitosti a hrozby. V podstaté jde o sumarizaci
jasnych fakti, jez zajisti skute¢né komplexni pohled na dany problém nebo situaci.
Vyhodou této metody je lepsi porozuméni vykonnosti podniku, lepsi pochopeni priorit
a zefektivnéni vazeb uvnitt podniku (napf. mezi oddélenimi, uvnitf tymu a podobng¢).

SWOT analyza dava moZnost rozvijet manazZerské schopnosti (Pickton a Wright, 1998).
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1.4.2 Komparace

Komparace je srovnéni s ur¢itymi pravidly a to — musi byt definovan objekt komparace,
musi byt urcen cil této metody (jaky ma byt vysledek metody) a nakonec je nutno
definovat kritéria, podle kterych budou sledované objekty srovnavany. Objektem
komparace mohou byt procesy, naptiklad logistické fetézce. Aby bylo mozno tyto fetézce
srovnavat, musi byt ¢asti procesii obsazeny ve vSech srovnavanych objektech. Objekty
nebo procesy je mozné srovnavat dynamicky, tedy porovnavat jejich vyvoj nebo staticky,
kdy se srovnavaji objekty v aktudlnim stavu. Cilem komparace je stanoveni shodnych,
resp. odliSnych jevil. Po definovani naptiklad odliSnych jevii porovnavanych objekti je
mozno navrhnout dal$i Upravy objektd. Kritérium je hledisko, které je spolecné
pro vSechny sledované objekty, pfiCemz, ¢im vice objektll je porovnavano, tim méné

hledisek je moZno uplatnit.

1.4.3 ABC analyza

ABC analyza je vhodnou metodou pro déleni polozek ve skladu do jednotlivych kategorii.
D¢éleni téchto polozek zajisti efektivni fizeni zasob a to rentabilitu, rychlost obratky, resp.
mnozstvi vazaného kapitalu. Kategorizace polozek se provadi ve tfech korcich — a) fazeni
polozek podle potizovaci hodnoty za uplynulé obdobi (sestupné), b) ptitazeni ke kazdé
polozce — jeji procentualni pomér na celkové penézni hodnot¢ a — jeji procentudlni pomér
na celkovém poctu polozek. Z této kategorizace je nasledujici vystup: Skupina A, coz
jsou polozky, jejich celkova hodnota se podili na nadkupu z 80 %, skupina B, coz jsou

polozky zastupujici 15 % a skupina C, coZ je zbylych 5 % polozek (Interni zdroj SA).
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Obrazek ¢. 1 ,,ABC analyza*

Hodnota spotieby v %

F 9

100—
80 —
60—
40 —

20—

k

Pomér v %o

Zdroj:https://www.lean-fabrika.cz/terminologie/analyza-skladovych-
zasob#.XzJs0CgzZaQ

Polozky lze ptesunovat mezi kategoriemi, ale vzdy jen do vyssi skupiny. To se tyka
polozek s vysokymi pofizovacimi naklady, ndrocnym pofizenim nebo dulezitosti
pro vyrobu, piicemz naro¢nym pofizenim se rozumi omezené mnozstvi dodavateld, jejich
kapacita nebo dlouha dodaci lhiita. Specialni pfistup je nutny u polozek, jejichz obratka
je dlouhd, naptiklad 1 rok. U téchto polozek je nutno pribézné kontrolovat,
zda se spotiebovavaji a ndsledné rozhodnout, zda je dale skladovat nebo je do budoucna
vyradit ze sortimentu. Celkové 1ze ABC analyzu shrnout pod tzv. Paretovo pravidlo. Jeho
resumé je nasledujici: vyresenim 20 % pricin, dojde k vyreseni 80 % diisledkii. Neni tedy
potieba vénovat pozornost kazdému druhu vyrobku (zbozi). Dle tohoto pravidla lze
zjednoduSené hovofit o — kategorii ,,A* jako o kategorii malé¢ho poctu polozek s vysokou
spottebou — o kategorii “B* jako o kategorii se stfednim poctem polozek s primérnou
spotiebou (stted Gaussovy kiivky) a o kategorii ,,C* jako o kategorii s velkym poctem

polozek s malou spotiebou.
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2 Analyza stavajiciho stavu ,Preprava komponent

v automobilovém priamyslu do zemi mimo EU*

Pro tuto praci byla vybrana spole¢nost SKODA AUTO a.s. Mlada Boleslav a jeji jeden
logisticky fetézec, resp. logisticky fetézec jednoho kontejneru (typ 40 'HC PW) dodavky,
z Ceské republiky do dcefiného zavodu Volkswagen Group Rus v Niznim Novgorodu,

kde dochazi ke kompletaci (svafovna, lakovna a montaz) vozu.

Pouzivany logisticky fetézec bude porovnan s dalSi moZnou variantou pomoci

analytickych metod.

Obrazek ¢. 2 ,, Vzdalenost vzdusnou carou

LOTYSSKO

Huwruid Hoarnopaa
Nizhny Novgorod
()

Vzdalenost vzdusnon

Bedlin
o]

BopoHex
Voronezh

Zdroj: mapy.cz

2.1 Popis stavajicich procesti ve SKODA AUTO a.s.

nize bude ptedstaven cilovy proces dodavek domécich a nakupovanych dild do CKD
Centra a dale zCKD Centra do externiho montdzniho zavodu (dale jen EMZ)
Volkswagen Group Rus (dale jen VGR) se sidlem: Niznij Novgorod, Rusko. CKD
Centrum zaji$tuje nutné &innosti spojené s expedici vozii. Cinnosti jsou pro CKD

Centrum shodné, pokud neni v projektu uvedeno jinak.

2.1.1 Vypocet potieby a odvolavky

Odvolavkou rozumime datovou formu seznamu Ccisel dili (pozadavku) s vyhledem,

zasilanou 1x tydné (do stiedy 12:00 SEC) z VGR do SKODA AUTO ve formatu
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,» VDA 4905, Zakazkou rozumime seznam dilti zaokrouhlené na ucelené balici jednotky
v systému SAP ProCKD+ ve SKODA AUTO a.s. Piifazeni terminu zakazky je provadéno
k vyrobé v EMZ k bodu ZP8. Vypocet data expedice je provadén z platné transportni
a Casové osy. Veskeré vypocty jsou provadény Ix tydné (rolujicim zpisobem — novy
vypocet vZzdy nahradi ten star$i). Kompletni zpracovani odvolavky/materialové potieby,
chybového hlaseni véetné odesilani LAB odvolavek k dodavateliim je provadéno v ramci
SAP ProCKD+. Potfeby nejsou zohlednény v HV. PULL odvolavku zaslanou z VGR
ve formatu VDA4905 rozdéli FIB/5 na dily nakupované a dily domaci vyroby. Dily
doméci vyroby jsou rozpadnuty na pod komplety, které jsou pro SKODA AUTO a.s.

nakupované dily, tyto dily budou systémové odvolany u dodavateld (Interni zdroj SA).

2.1.2 Vyhodnoceni PULL zakazky
U vSech dili bude nastaveno kapacitni omezeni. V uvahu ptipadaji 2 typy odvolavek:

» Odvolavka bude vramci kapacit jednotlivych dodavateli. Odvolavky jsou
kompletné zpracovavany v systému SAP ProCKD+. Prehled vSech zakdzek
(fixnich 1 vyhledovych) je k dispozici v SAP ProCKD+ vSem zainteresovanym
subjektim. Dodané materialy jsou ndsledné pfiijaty, skladovany, nalozeny
do kontejneru, expedovany a vyfakturovany VGR.

» Odvolavka bude nad ramec kapacit jednotlivych dodavateli. Pti zpracovani
odvolavky je u materiali s nastavenou restrikci mnozstvi nad rdmec kapacit
,ofiznuto* a zakazky jsou vytvofeny na nejvysSsi mozné mnozstvi s ohledem

na balici davku. Nasledné je proces totozny s pfedchozim bodem.
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Obrazek ¢. 3 ,, Vznik odvolavky *
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x
3
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Zdroj: Interni zdroj SKODA AUTO a.s

2.1.3 Ciselniky

Aplikace ciselniky je udrzovand v B2B portale. V aplikaci jsou zadané maximalni
kapacity k jednotlivym dilim, jejich balici jednotka, platnost kusovniku, vzorkovani.
Maximalni kapacita a balici jednotka je tfeba zadat manudlné, ostatni parametry jsou

zadavany systémem.

2.1.4 Nouzova strategie pro odvolavky

V ptipadé vypadku logistickych systému jsou odvolavky ze strany PLC do jednotlivych
skladi zasilany e-mailem/faxem. Struktura odvolavky bude upfesnéna jednotlivymi

odbornymi oblastmi.

2.1.5 Kritické dily

V ptipadé, Ze je pozadovany dil zafazen mezi kritické dily, tedy dily, u kterych je
podlimitni skladovd zasoba, je nutné jeho expedici potvrdit oddélenim PLD, resp.
ptislusnym disponentem. Proces poZadavku projektu CKD Rusko musi byt zaclenén

do sledovani kritickych poloZek sou¢asné se sériovymi potfebami (Interni zdroj SA).
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2.1.6 Nahradni pInéni

V piipadé potieby mize SA pozadovat nihradni plnéni pro dily. Nahradni plnéni lze
pozadovat z diivodu repase, reklamaci, vymény dilu apod. ze strany SA. Nahradni plnéni

je realizovano za nasledujicich podminek:

Zpusob odvolani: zahrnuti do HV, standardni proces PULL odvolani
Rozsah: stejnd rozlozenost jako poskozeny dil

Baleni: jako standardni proces

Odpovédnosti za baleni: jako standardni proces

Zpusob odbéru: spole¢né s béznou CKD dodavkou

Fakturace: standardni proces

ProtoZe je nahradni plnéni soucasti standardni PULL odvolavky, dily jsou dodévany
1 ve standardnich paletdch sjednanych pro sériovy proces. V piipadé¢ vyuziti celého
objemu palet investovaného pro projekt, budou dily objednané nad tento ramec
povazovany za ndhradni pInéni a dodavany v ndhradnim baleni sjednanym s dodavatelem

(baleni uvolituje PLL). Néklady na ndhradni baleni budou t¢tovany k tizi vinika.

2.1.7 Celni fizeni

Vsechny dily a materialy, které jsou expedovany v ramci projektu do Ruska podléhaji
celnimu dohledu. Aktualizaci celnich systémti a piedpisii, kontakt s celnim ufadem a celni
odbaveni provadi utvar FRS. Ocenéni expedovanych dila provadi utvar FCV-3, vetné
zadavani a udrzby aktualnich cen v systému SAP. Vystaveni celnich dokument (VDD
listl) provadi utvar FRS. FRS je pieda digitaln¢ EDL / CKD Centru, které dokumenty
vytisknou. Ostatni expedicni doklady tiskne a kompletuje odborny utvar PLC/2, ktery
také odpovida za ptedani Citelnych a kompletnich dokladli dopraveci pfi odjezdu

kontejnerti na ndkladovy terminal.

2.1.8 Skladovani dilu

Dily pro PLC jsou odvolavané utvarem PLD ve standardnich ucelenych dodavatelskych
jednotkach dle vypoctu potieb ze syst¢ému BERECH - rozpad zakézek dle kusovniku

a potteb. Dily jsou po piijmu ihned zmanipulovany do kontejneru v CKD Centru.
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Dily odebirané ze sériovych skladt, ze sériovych skladii jsou odvolavany a dodavany
pouze dily domdaci vyroby, procesni material, palubni literatura. Pteskladnéni je
provedeno na zakladé INEASové odvolavky. Dily vstupujici do domaci vyroby jsou
odvolavané dispozicemi jednotlivych vyrobnich utvart v ramci celkovych potieb pro SA.
Zavodova logistika SKODY AUTO a.s., ktera je v naSem piikladu, uplatiiovana jak,
v zavodé¢ v Mladé Boleslavi tak, vzavodé¢ v Niznim Novgorodé ma nasledujici
ambice — planovani a fizeni vyroby a zodpovédné materidlové hospodaistvi. Odd¢leni
materidlového hospodafstvi ma na starosti provoz v jednotlivych skladech. Tyto sklady
lze rozdélit na ptijmové a expedicni. Funkci pfijmovéeho skladu je pfijem a uskladnéni
dild, které jsou zasilany od dodavateli na zakladé odvolavek dispozic. Dily jsou
skladovany po dobu, ktera odpovida pojistné zasobé a v okamziku, kdy jsou potieba
na montdzni lince, jsou podle principu FIFO (first in first out) vydavany do vyroby.
Princip FIFO v podstaté znamena, zZe dil, ktery ptiSel do skladu jako prvni, také jako prvni
z n¢j odchazi do vyroby. V ptipadé, ze je piijmovy sklad umistén ve stejné vyrobni hale
jako montazni linka, jsou dily k lince pfevaZeny pomoci manipulacni techniky (napf.
vysokozdvizné voziky). Pokud je montazni linka v jiné hale nez sklad, jsou k prepravé
dilt k lince pouzivdna vozidla vnitropodnikové dopravy. V piipadé naseho kontejneru

jsou, v zavodé v Niznim Novgorodu, vyuZivany obé varianty (Interni zdroj SA).

2.1.9 Paletizace a baleni

Palety jsou rozdéleny do n€kolika kategorii. Hlavni skupiny tvofi universalni palety
a specidlni palety. Univerzalni palety lze pouzit pro vice dili, specidlni palety jsou
konstruované na konkrétni dil. Podrobna paletizace ke konkrétnimu dilu, véetné€ rozmér,
obsahu, stohovatelnosti a klasifikaci je uvedena v systému LISON. Tato databaze slouzi

jako sériovy balici ptedpis pro vSechny skupiny dilt vyjma JIT dila.
Pouzivané obalové jednotky se dale déli dle velikosti na:

- KLT (palety o malych rozmérech, vétsinou konsolidovanych na podlazce)
- GLT (palety o velkych rozmérech, samostatné manipulovatelné)

- prolozky (vétSinou na specifické dily, tvoti jednu z vrstev velkého baleni)

Palety se rozdéluji dle vlastnictvi na palety SA, VW (véetn& jednotlivych znacek Audi,
Seat...) a Behédltermanagement (dale BM). Samostatnou skupinu tvoti palety pro JIT dily.
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2.1.10 Obéh prazdnych palet

Obéh prazdnych obali je evidovan pies systém LISON. Odesilani prazdnych obali
na sklady SA nebo piimo k dodavateltim je provadéno dle druhu jednotlivych dilti a palet.
SA zodpovida za vedeni a stav obalového konta, za provadéni pravidelnych inventur.
Piipadné inventurni rozdily jsou ktizi SA. Ob&h palet pro jednotlivé JIT
a Kanban dodavky fesi samostatné projekty. Palety odesila VGR ¢isté, zkompletované
dle balicich predpisti a bez jakychkoli zavések. PLO zodpovida za opravu palet. Naklady
na prondjem palet v majetku BM je hrazen dle zakaznického principu. Vyse téchto
nakladi je kalkulovana na zakladé objemu expedice. Prazdné palety z CKD Centra jsou
odesilany na sklad 42, odkud se poté vraceji zpét k dodavateli (vyjma palet doddvanych
ucelenymi LKW ptimo od dodavateli — zde vyménny princip, plné za prdzdnou). Vraceni

BM zajistuje PLC/2 na sklad 42.

2.1.11 Reklamace dila

Partnerem externiho montaZzniho zadvodu pro likvidaci reklamaci je oddéleni PLC/1.
Externi montazni zdvod zasila v dohodnutych intervalech hlaSeni o nekvalité v systému
CLAIM nebo e-mailem. Objednavani ndhradnich dili za reklamované zajistuje VGR.
Reklamaéni postup mezi externim montaznim zavodem a SA fesi koncernova smérnice
,.Zasady CKD reklamaci* a dale ve spole¢nosti SA je to feseno dle Organizaéniho
pokynu ¢. 612/6. Reklamacni zasady v rdmci dodavek SKD a CKD a podle Organizac¢ni
smérnice €. 643/2 Reklamacni fizeni. Takto vzniklé reklamace jsou pak dale feSeny

podle Organizaéni smérnice &. 643/2 Reklamaéni fizeni (Interni zdroj SA).

2.1.12 Zelena logistika

Dale je nutno se zminit o daliim principu logistiky uplatiiovaném ve SKODA AUTO a.s.,
a to je zelena logistika. Jejim cilem obecné je minimalizace dopadu logistiky na Zivotni
prostiedi. Zakladni ambici SKODA AUTO a.s. je predeviim snizeni emisi COa
a vyuzivani tzv. bezpapirové logistiky. V ptipadé¢ naSeho prepravovaného kontejneru byl
enviromentalni princip uplatnén v maximalni mife — vlak jezdi po elektrifikované trati,
¢imz je zajiStén bezemisni provoz. Vlak v naSem ptipadé€ neprodukuje nejen oxid uhlicity,

ale také vysoce nebezpecné oxidy dusiku (N20, NO; — oxid dusny a oxid dusi¢ity),
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karcinogenni aromatické uhlovodiky (benzen, formaldehyd) a polétavy prach (tedy prach

o velikosti mens$i nez 5 mikrometrtt).

Bezpapirova logistika, kterd je také soucasti zelené logistiky, je zajiSténa digitalizaci
etiket, oznacCujicich zbozi na paleté, ¢imz dochdzi k nahrazeni papirovych Stitka

elektronickou obrazovkou s vicendsobnym pouzitim.

2.2 Doprava materialu

Doprava dili do VGR NiNo je realizovana za standardnich okolnosti zelezni¢ni

vvvvvv

Nejprve je nutné¢ dodat material do CKD centra od dodavatele, tento tok probiha

kamionovou dopravou.

Obrazek ¢. 4 ,, Proces dodavky dilu “

Nakupovane dily — CKDMB SN Brest

. BREST, .

- ProcesSA - Lokalni transport

Externiprecesy Prazdné palety

Zdroj: Interni zdroj SKODA AUTO a.s

2.2.1. Expedice dila

Kontejner s dily je nasledné¢ z CKD expedovan, Zelezni¢ni dopravou. Vlak dopravi
kontejner do 930 km vzdaleného Brestu, pfesnéji Malaszewicze — Brest. Cesta vlaku
z Mladé Boleslavi do Brestu i s vyclenim trvd 3 dny (66 hodin), 2 dny z toho je vlak
na cesté a jeden den na prekladisti. Zde dochdzi k prekladce vSech prevazenych vyrobkl
umisténych na vlaku, do nového vlaku — s Sirokorozchodnym podvozkem. Prekladka trva,
za idedlnich podminek, 24 hodin. Procleni a pieloZzeni v Brestu zajiStuje externi

poskytovatel sluzeb.

Z Brestu nov€ naloZeny vlak odvazi vyrobky piimo do aredlu zadvodu v NiZnim
Novgorodu, vzdalené 1500 km od Brestu. Zde vlak vjizdi pfimo do EMZ — externiho
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montazniho zavodu; nedochazi zde k dalSimu piekladani na LKW. Vlak v podstaté vjizdi

ptimo do skladu (Interni zdroj SA).

Tabulka ¢. 2 ,, Materidlovy tok z CKD Centra do VGR NiNo “

Usek Vzdalenost (km) | Doba trvani (h)

CKD Centrum Mlad4 Boleslav — Malaszewicze 930 42
Malaszewicze — Brest 0 24
Brest — VGR Niznij Novgorod 1500 29
Celkem 2430 95

Zdroj: Vlastni zpracovani

2.2.2 Naklady na dopravu

Celkoveé naklady na Zelezni¢ni dopravu a prelozeni zbozi, v€etné vSech sluzeb pravnich
¢ini 11,78 € za 1 m® zbozi. Pfepravovany kontejner ma rozméry 12,192 x 2,438 x 2,591
m, coz ¢ini objem 77 m>. Celkové naklady na pfepravu ndmi zvoleného kontejneru jsou
907,24 €. Na jeden vlak je nalozeno 40 az 41 predmétnych kontejnertii, coz pfedstavuje

naklady 907, 24 x 41 je 37 196,84 €.
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3. Navrh reSeni

Navrhovanym fesenim, je zpracovani SWOT analyzy a Rozhodovaci analyzy, kterd ma

potvrdit, ¢i vyvratit ekonomicnost a efektivitu soucasného stavu.

3.1. SWOT analyza soucasného stavu

V této kapitole se chci vénovat SWOT analyze, kterd ma zhodnotit, jaké aspekty jsou
pti dopravé dilii ze SKODA AUTO a.s. kligové pro Zelezni¢ni dopravu. Musim souc¢asné
podotknout, ze SWOT analyza je zpracovavana mym subjektivnim pohledem a pro jeji

vysledky nemusi mit vypovidajici uzitnou hodnotu.
3.1.1 Silné a slabé stranky, prileZitosti a hrozby

V této ¢asti vysvétlim pojmy, které budou uvadény déle v analyze, a také zde piidam

vysvétleni k jednotlivym heslam.

Tabulka ¢. 3 ,, Silné stranky firmy “

Silné stranky firmy Proc:

zeleznini doprava je pfi vysokych piepravovanych

1/ cena . . ;
objemech povazovana za hospodarnou

2/ spoluprace s dopravecem dlouholeta spoluprace, v§eobecné dobré vztahy

je obecné vnimana jako ekologicky druh dopravy,

3/ ekologie nevytvarejici na povrchu zddné emise (elektricky pohon)

tento druh dopravy je povazovan za spolehlivéjsi, nez

4/ vysoka provozni spolehlivost doprava silniéni a letecka

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Tabulka ¢. 4 ,,Slabé stranky firmy *

Slabé stranky firmy

Proc:

1/ doba ptepravy

od nakladky po vykladku v cilové destinaci je
zapotiebi cca 5 pracovnich dni

2/ nekonkurenéni prostiedi

soucasné dob¢ nenabizi zcela svobodné podnikatelské
prostiedi, a to i ptes to, ze ur€itych pokrokli dosazeno
bylo, ma to dopady na jeji efektivitu, kvalitu prepravy,
nizkou flexibilitu apod.

3/ dlouhé¢ intervaly

do cilové destinace je realizovan pfeprava 1x tydn¢

4/ naklady na techniku pro SA

technologicky naro¢ny systém, ktery svou slozitosti
zabezpeceni a fizeni provozu znacné problematizuje
tento druh dopravy

Zdroj: Vlastni zpracovani

Tabulka ¢. 5 ,, Prilezitosti

PrilezZitosti:

Proc:

1/ nastaveni kontrolnich bod

kontrolni  body  ulehéi  planovani
a optimalizaci vykladky v cilové destinaci

dojezdu

2/ tracking vozl

pii piekladce mtize dojit ke ztraceni vozi

3/ vstup dal$iho dopravce na trh

novy dopravce by mohl pfinést zajimavéjsi nabidku

4/ ptevzeti piepravy pod S.A.

vy$s§i kontrola pfepravy i piepravnich nakladt

Zdroj: Vlastni zpracovani

Tabulka ¢. 6 ,,Hrozby

tézkopadnost

Hrozby: Proc:
hlavnim rizikovym faktorem zelezni¢ni dopravy je jeji
1/ provozni a investiCni|vysokd investicni a provozni naro¢nost, pokud
naro¢nost zeleznice nedosahne vyznamného pokroku v této
oblasti, bude zaostavat za nabidkou ostatnich systémi
tyto hrozby zpomaluji reakce zeleznice na zménu
. .y .| dopravni poptavky, snizuji provozni efektivnost a tim
2/ provozni a organizaCni Y .
celkovou konkurenéni schopnost ve srovnani

s ostatnimi druhy dopravy

3/ vykradeni Zelezni¢niho vozu

v minulosti jiz né€kolikrat doSlo k vykradeni vozu
v prubehu prepravy

4/ zvyseni ceny energii

vzroste cena dopravy a celkové naklady

Zdroj: Vlastni zpracovani

33




3.1.2. SWOT matice

Tato matice je koncipovana k objasnéni soucasného stavu.

Tabulka ¢. 7 ,,SWOT matice

kladné faktory (pomocné)

zaporné faktory (pomocné)

~_r

Interni faktory (vnitini)

Silné stranky (Strenghts):

Slabé stranky (Weaknesses):

S1 cena

W1 doba ptepravy

S2 spoluprace s dopravcem

W2 nekonkurenéni prostiedi

S3 ekologie

W3 dlouhé intervaly

S4 vysoka provozni spolehlivost

W4 technologické narocnost

Wew

Externi faktory (vnéjsi)

Prilezitosti (Opportunities):

Hrozby (Threats):

i , . T1 rovozni a investiéni
O1 nastaveni kontrolnich bodu L P
naro¢nost
T2 provozni a organizaéni

02 tracking vozu

tézkopadnost

03 vstup dalsiho dopravce na trh

T3 vykradeni Zelezni¢niho vozu

04 pievzeti dopravy pod S.A.

T4 zvySeni cen energii

Zdroj: Vlastni zpracovani

34




3.1.3 Matice SWOT analyzy

V této kapitole rozeberu vysledek SWOT analyzy a vyhodnotim potadi vahy vysledk,

opét se zde bude jednat o subjektivni vyhodnoceni.

Tabulka ¢. 8 ,,Matice SWOT analyzy“

soucet | poradi
-2 3.
-3 4.
2
1

12

1 OO0+ |+ OO

soucet| -3 1 1

poradi| 4. 2.-3. | 2.-3.
Zdroj: Vlastni zpracovani

= W [o]!

oboustrann¢ pozitivni vazba (++)
slabsi pozitivni vazba (+)

siln¢ oboustranné negativni vazba (--)
slabé negativni vazba (-)

zadny vzajemny vztah (0)

Poradi silnych stranek:
1. vysoké provozni spolehlivost
2.-3. spoluprace s dopravcem
2.-3. ekologie

4. cena

Poradi slabych stranek:
1. doba ptepravy
2. nekonkuren¢ni prostiedi
3. dlouhé intervaly

4. technologické naro¢nost

Poradi prileZitosti:
1. pievzeti dopravy pod SA
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2.-3. tracking vozii
2.-3. vstup dalsiho dopravce na trh

4. nastaveni kontrolnich bodu

Poradi hrozeb:

1. provozni a investi¢ni narocnost

2. provozni a organizacni tézkopadnost
3. vykradeni Zelezni¢niho vozu
4. zvySeni ceny energii

3.1.4. Shrnuti vysledki SWOT analyzy

Analyzou bylo zjiSténo, Ze nejsilnéjSi strankou dorucovéani dili pro automobilovy
prumysl je vysoka spolehlivost, nejslabsi strankou je doba ptepravy. Nejveétsi prilezitosti
by mohlo byt pievzeti realizace dopravy piimo pod taktovku SKODY AUTO a.s.,
otazkou je vSak to, zda by bylo mozné vytvofit nové oddéleni a ziskat veskera potfebna
povoleni k provozovani zelezni¢ni dopravy. Jako nejvétsi hrozbu jsem vyhodnotil
provozni a investi¢ni naro¢nost. Opét podotykam, ze vysledek SWOT analyzy je naprosto

subjektivni.

3.2. Rozhodovaci analyza

Proces rozhodovaci analyzy nam pomahd vybrat vhodnou variantu z moznosti, které
mame k dispozici na pocatku definovaného rozhodovaciho problému. Pro objektivni
posouzeni daného rozhodovaciho problému je nutno vhodné stanovit kritéria
rozhodovani. Kritéria musime zvolit tak, aby byla relevantni pro pfedem definovany
rozhodovaci problém. Nedilnou soucasti rozhodovaciho problému je stanoveni vhodné
strategie pfi rozhodovani. Rozhodovaci analyza je vhodnym ndstrojem pfedevSim
pro podnikatelské prostedi, kdy vybirame napf. nejvhodnéjSiho dodavatele materidlu,
ptipadné nového kolegu do tymu apod. V této bakalaiské praci se vSak pokusime pomoci
rozhodovaci analyzy stanovit nakup nejvhodnéjsiho produktu, dle nami zvolenych kritérii

pro osobni potiebu.
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3.2.1. Stanoveni kritérii

Pted samotnym vybranim variant dopravy, je nutno stanovit kritéria rozhodovani. Jedna
se v podstaté o hlavni body zdjmu upiednostnéné pied ostatnimi parametry. Stanoveni
kritérii je samoziejmé zcela subjektivni zalezitosti kazdého hodnotitele. Zalezi pouze
na konkrétnich preferencich a bodech zajmu.

Pro moji praci jsem vybral néasledujici kritéria hodnoceni:

Cena za m® — cena je pouze orienta¢ni

Trvani pfepravy — orientacni doba pocitdna od naloZeni v bodé ,,A* aZ po vykladku
v bodé¢ ,,B*

Flexibilita — moZnost reagovat na zmény

Emise CO; — vyprodukované g emisi CO2 na tunokilometr (pfevezend 1 tuna materialu

na 1 km)

Kritéria byla zvolena vzhledem k preferencim hodnotitele. A jak je vySe uvedeno, jsou

zcela individualni.

3.2.2. Navrhované varianty
Variant se nabizi vice, ale zamétim se pouze na 3 priklady.

Zeleznicni doprava — ma mnohem nizsi naklady nez doprava silnicni a mnohem mensi
ekologickou zatéz, a to nejen pfimou (emise), ale 1 nepfimou — niceni lokalnich uzemi
emisemi, hlukem a vibracemi. Rychlost se pohybuje od 35 az do 80 km/hod. Nevyhodou

Zelezni¢ni dopravy je niz§i dostupnost.

Silni¢ni doprava — systém ma vysoky stupefl dostupnosti, s ohledem na rozsahlou
silniéni sit. D4 se fici, Ze tento dopravni systém se globalizuje, kdy po celém svété
se roz$ifuje a zkvalitiiuje silni¢ni sit’ a vozovy park je natolik pestry, ze Ize tento systém
nazyvat vysoce univerzalnim. BohuZel univerzalnost silni¢ni dopravy se zvySuje na tkor
zivotniho prostiedi, nadmérné emise, Ubytek fosilnich paliv. Naklady i ekologicka zatéz

je znaéné vysoké, coz je dano cenou a emisemi pohonnych hmot.
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Leteckd doprava — vyznacuje se vysokou nédkladovosti, velkou spotiebou paliva
a zaroven velkou energetickou naroc¢nosti tedy vysokou ekologickou zatézi. Na velké

vzdalenosti je nejrychlejsi.

3.2.3.Vyhodnoceni stanovenych kritérii
Pro snadnéjsi srovnani uvadim tabulku jednotlivych parametri u mnou zvolenych variant.

Tabulka ¢. 9 ,, Srovnavané parametry vybranych variant

Druh

Zeleznieni Silni¢ni Letecké

dopravy
Cena za m’ 12 € 25€ 80 €
Doba 92 h 35h 12h
prepravy

=

= <14 iy

£ |Flexibilita | Stiedni Skela - Nizka

Q (nejlepsi) (nejhorsi)
Emise CO; na ) ) )
tunokilometr 20 gCO 89 gCO 815 gCO
Bezpecnost Stiedni Nizka Skvela
dopravy (nejhorsi) (nejlepsi)

Zdroj: Vlastni zpracovani

Hodnoceni vybranych variant provedeme na zaklad€ ohodnoceni jednotlivych kritérii tak,
aby nejlepsi parametr v daném kritériu dosahoval Grovné 100 % a nasledujici nizsi
hodnoty odpovidaly procentnimu snizeni hodnoceni dle daného parametru. U kritérii,
kde nelze jednoznacné stanovit procentudlni nizS§i hodnotu budeme postupovat

ve variantach 0 % az 100 % dle konkrétniho typu hodnoceni.
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Tabulka ¢. 10 ,, Hodnoceni danych kritérii

Druh Zelezni¢ni Silni¢ni Letecka
dopravy
Cena za m® 100 48 15
Doba 13 34 100
prepravy

.5

\h . oqe

- Flexibilita 50 100 25

}

N
Emise CO; na
tunokilometr 100 22 2
Bezpecnost 50 75 100
dopravy
CELKEM 313 229 242
PORADI 1. 3. 2.

Zdroj: Vlastni zpracovani

Dle hodnoceni danych kritérii jsem dosel k zévéru, ze nejvhodnéjsi variantou je

zelezni¢ni doprava.

3.2.4. Analyza rizik a zdroje rizika

Prozatim jsem feS$il rozhodovaci analyzu pro zvoleni druhu dopravy materidlu. Nyni

musim udélat analyzu rizik. Kde je zapottebi analyzovat pomoci spojeni jejich

pravdépodobnosti a nasledkd.

Pro provedeni nasledujici analyzy je potieba nejprve stanovit rizika pofizeni ndmi
zvolenych vyrobki (variant). Nasledné stanovime vahu rizikovych faktora (subjektivne)

a zjistime pravdépodobny vyskyt zvoleného rizika (oznaceno VR). Vyskyt rizika lze
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jednoduse zjistit ptipadné ze statistiky (pokud je dispozici). Stupent ohrozeni (oznaceno

SO) je nasobkem jednotlivé vahy a rizika dle nasledujici tabulky.

Tabulka ¢. 11 ,,Rizika*

RIZIKO Yqha Zeleznici Silni¢ni Letecka
rizika
VR SO VR SO VR SO
Poruchovost 3 1 3 7 21 2 6
le)uliy Cas 2 3 6 ) 4 7 14
udrzby
Dopravni 1 3 3 8 16 2 2
situace
Celkovyvstu,pen 12 41 2
ohrozeni
Poradi 1. 3. 2.

Zdroj: Vlastni zpracovani

Vypracovanim analyzy rizik a zdroji rizik jsem dosel k zavéru, zZe nejméné rizikova je
zelezni¢ni doprava. Je tedy zcela ziejmé, ze analyza rizik je velmi dulezitou soucasti

rozhodovaci procesu.
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3.2.5 Hodnoceni dle uzitnosti a rizik

Pro hodnoceni uzitnosti a rizik zvolime stupnici hodnoceni vyjadfenou bodove. Vyjadieni
bude tedy v absolutnich hodnotach dle nasledujici tabulky.
Tabulka ¢. 12 ,, Varianty dle daného kritéria“

Varianta dle daného kritéria Pocet bodu
Zcela nevyhovuje 0
Vyhovuje malo 1
Vyhovuje ¢astecné 3
Vyhovuje plné 5

Zdroj: Vlastni zpracovani

Po ptitazeni bodového hodnoceni dostavame potadi dle nasledujici tabulky.

Tabulka ¢. 13 ,, Hodnoceni kritéerii v absolutnich hodnotach “

Druh Jelezniéni | Silniéni Letecka
dopravy
Cena za m® 5 3 0
Doba 1 3 5
piepravy

=8

\h . eqe

:::-’» Flexibilita 3 5 1

N
Emise COz na
tunokilometr > 3 0
Bezpecnost 3 1 5
dopravy
CELKEM 17 15 11
PORADI 1. 2. 3.

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Nasledné lze stanovit vahy kritérii vazenym bodovym hodnocenim. Nésledné spocteme
vyskyt kritérii v trojuhelniku part. Z poctu vyskytl setadime kritéria dle dulezitosti, kde
bude mit kritérium s nejvys$im vyskytem hodnotu 1 a nejméné Casté kritérium hodnotu
6. Vahu jednotlivych kritérii spo¢teme dle vzorecku v=n+1-p, kde ,,n“ je celkovy pocet

kritérii a ,,p* je poradi dileZitosti.

Tabulka ¢. 14 ,,Bodové hodnoceni vahy kritérii

Efeéfeetrenci o | Véha kritéria
K1 4 1 5
K2 3 ) 4
K3 1 4 )
K4 ) 3 3
K5 0 5 |

Zdroj: Vlastni zpracovani

Po stanoveni vahy kritéria Ize ptistoupit k vypracovani relativni uzitnosti. V nasledujici
tabulce je uvedena absolutni hodnota (AH) jez byla zjisténa pomoci stupnice hodnoceni
vypracované v tabulce €. 14. Oznaceni (VS) je vaZeny skor dany souc¢inem vahy kritéria
a relativni hodnoty. Sumou vazeného skoru dojdeme k relativni uZitnosti.

Bodové hodnoceni variant a potfadi dualezitosti lze nyni spojit, sestavit tabulku,
v niZ budou souciny bodového hodnoceni a vah. Tim ziskame vaZené bodové hodnoty
tzv. vazeny skor. Jejich soucet spojuje pfedchozi hodnoceni a poskytuje komplexné;jsi
voditko pro vlastni vybér optimalni varianty feSeni. Prosty soucet udava uZitnost

ve vazeném hodnoceni, kterou lze vyjadfit i v procentech

42



Tabulka ¢. 15 ,, Vahove hodnoceni v relativnich hodnotach

Zelezni¢ni Silniéni Letecka
Kritéria | Vaha AH VS AH AA AH VS
K1 5 5 25 3 15 0 0
K2 4 1 4 3 4 5 20
K3 2 3 5 5 10 1 2
K4 3 5 15 3 9 0 0
K5 1 3 3 1 3 5 5
Celkem 15 52 41 27
I 52 41 27
uzitnost

Zdroj: Vlastni zpracovani

Pro zhodnoceni variant od relativni uzitnosti odecteme vysi rizika u jednotlivych variant.

Vysledek naseho Setfeni shrnuje nasledujici tabulka.

Tabulka ¢. 16 ,, Vysledné poradi po zhodnoceni rizika a relativni uZitnosti

Zelezniéni Silni¢ni Letecka
Relativni uzitnost |52 41 27
Riziko 17 15 11
Vysledné , 35 2% 16
hodnoceni
Poradi variant 1. 2. 3.

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Z vysledku tabulky €. 16. vyplyva, ze dle mych parametrd, je nejoptimalnéjsi pouzit

zelezni¢ni dopravu.

3.2.6 Zavér rozhodovaci analyzy

Vysledné pofadi variant potvrzuje, Ze nejlepsi volbou pro dodavky komponentii ze Skoda

auto a.s. je zelezni¢ni doprava.
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4. Zhodnoceni Navrhu

V této kapitole v kratkosti shrnu soucasny stav a vysledky navrhi feseni problematiky.
Nyni jsou komponenty pro automobilovy primysl za Skoda auto a.s. do VGR NiNo

dodavany zeleznicni dopravou.

4.1. Navrh plynouci ze SWOT analyzy

Pomoci SWOT analyzy jsem zjistil, e by SKODA AUTO a.s. méla zvazit pievzeti
organizovani kompletni zelezni¢ni dopravy z Mladé Boleslavi do Niznitho Novgorodu
pro svoji pottebu do své kompetence. Kdyby se tak stalo, doslo by k dalsi uspoie
za naklady na dopravu a byla by vy$§i moZznost kontrolovat, kde se praveé dana zasilka

nachazi.

Obrazek ¢. 5 ,, Viak SKODA “

Zdroj: Vlastni zdroj

4.2. Zhodnoceni Rozhodovaci analyzy s ohledem na cenu

Po pfezkoumani procesu a aplikaci Rozhodovaci analyzy jsem zjistil, Ze pii pouZziti
silni¢ni dopravy, by byla cena pfepravy vice neZ dvojnasobnd. U letecké dopravy

by se jednalo 1 pfi orientac¢nich cendch piiblizné o sedminisobek ceny. V soufasné
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ekonomické situaci je pro nds nejdilezitéj$im atributem cena za dopravu, na které jsou

také postaveny vahy kritérii.

4.3. Zhodnoceni navrhu s ohledem na ¢as

Z rozhodovaci analyzy nasledné vyplyva, ze nejrychlejsi pfeprava je letecka, tudiz je
mozné vyuzit leteckou dopravu pti bezprostiednim ohrozeni vyroby automobili ve VGR
NiNo, z divodu nedostatku dili s krytim mén¢ nez 35 hodin. Pokud bude zasoba na delsi
dobu nez 35 hodin a zddny Zelezni¢ni spoj jiz neni na cesté s dodavkou dili, pak je mozné

vyuzit silni¢ni dopravu.

4.4. Zhodnoceni navrhu s ohledem na emise CO;

V této dob¢ jiz vSichni jisté znaji dulezitost snizovani emisi CO> . I ve spolecnosti
SKODA AUTO a.s. se db4 na snizovani uhlikové stopy a také zde funguje oddéleni

»Zelené logistiky*. Tim pddem mame dal$i diivod pro pouziti zelezni¢ni dopravy.

Obrazek ¢. 6 ,,Emise*

Emise CO,
Jaky je primérny emisni faktor dopravniho prostfedku?
Zelezniéni doprava MNémoini doprava
& ﬂ
q‘
209CO,* 34gC0O,*
Nékladni doprava Letecks doprava
M €
89 gco_._‘ 815 gco_l . * Emisni faktor v gramech CO;
na tunokilomets vioce 2017
i bagite e e @) SkobDA

Zdroj: Interni zdroj SKODA AUTO a.s.
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Z7avér

Po aplikaci SWOT analyzy soucasného stavu, jsem zjistil, ze zelezni¢ni doprava je
nejekonomictéjsi.

dopravy, ale také musim podotknout, ze pti vyjimecénych piipadech, je nutné pouzit
i silni¢ni poptipad¢ leteckou dopravu a to zejména, kdyz dochazi v EMZ ke snizZeni

skladové zasoby, nebo ke kvalitativnim problémam.

47



Seznam zdroju

Knizni zdroje:
GROS, Ivan. Velka kniha logistiky. Praha: Vysoka Skola chemicko-technologicka
v Praze, 2016. ISBN 978-80-7080-952-5.

Botek M.: Shirka prikladii z inzenyrské ekonomiky a managementu. 2. vyd. Vysoka
Skola chemicko-technologické v Praze, Praha 2004. ISBN 80-7080-544-7.

MACHKOVA, Hana, Eva CERNOHLAVKOVA a Alexej SATO. Mezinarodni
obchodni operace. 4., aktualiz. vyd. Praha: Grada, 2007. ISBN 978-80-247-1590-2.

PICKTON, David W.; WRIGHT, Sheila. What's swot in strategic analysis?. Strategic
change, 1998, 7.2: 101-109.

Internetové zdroje:

Incoterms® 2020 [online]. [cit. 2020-07-09]. Dostupné z: https://cz.kuehne-
nagel.com/cs_cz/vas-prumysl/incoterms-

2020/?gclid=E AlalQobChMI8Y7Km6 WE6wIVj7h3Ch2XBQ)j-
EAAYASAAEgIxM D BwE

Interni zdroje SKODA AUTO a.s.



Seznam grafickych objekti

Tabulka ¢.

Tabulka ¢.

Tabulka ¢.

Tabulka ¢.

Tabulka ¢&.

Tabulka ¢&.

Tabulka €.

Tabulka ¢.

Tabulka €.

Tabulka €.

Tabulka ¢.

Tabulka ¢.

Tabulka ¢.

Tabulka ¢.

Tabulka ¢.

Tabulka ¢.

Obrazek ¢.

Obrazek ¢.

Obrazek ¢.

Obrazek ¢.

Obrazek ¢.

Obrazek ¢.

1 ,,Posouzeni dopravnich systémua™................ooiiiiiiiiiiiiii 13
2 ,,Materidlovy tok z CKD Centra do VGR NiNo“..............ccoeviiiiinnnnn. 29
3,,Silné stranky firmy . ... ... 30
4 ,,Slabé stranky fIrmy . ......c.ooiiiii e 31
I 4 1 (74 10 151 5 RN 31
6 L HIOZDY . o 31
T S WOT MAtICE . .. e, 32
8 ,,Matice SWOT analyzy®.........ccoiiiiiiii e 33
9 ,,Srovnavaci parametry vybranych variant™........................co 36
10 ,,Hodnoceni danych Krit€rii®.............coooiiiiiii e 37
L1 RIZIKA . . 38
12 ,,Varianty dle daného krit€ria®................ooiiiiiiiiii e, 39
13 ,,Hodnoceni kritérii v absolutnich hodnotach®................................ 39
14 ,,Bodoveé hodnoceni vahy*.............ooiiiiiiii e, 40
15 ,,Vahové hodnoceni v relativnich hodnotach............................ ... 41
16 ,,Vysledné poradi po zhodnoceni rizika a relativni uzitnosti“............... 41
1, ABCanalyza®. ... ..o 21
2 ,,Vzdalenost vzduSnou Carou™..........ooiiiiii s 22
3.,,Vznik odvolavky . ... . 24
4 ,Proces dodavky dilli....... .o, 28
5, VIaK SKODA . ...ttt 43
6 L B 44
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BM — Behéltermanagement
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LNG — zkapalnény zemni plyn
NiNo — Niznij Novgorod
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SEC — stiedoevropsky &as
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SA — SKODA AUTO a.s.

VDA 4905 — druh EDI komunikace

VDD - vyvozovy doprovodny doklad

VGR - Volkswagen Group Russ

VW — Volkswagen

ZP8 bod — bod odvadéni hotového vozu
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