Univerzita Palackého v Olomouci

Fakulta télesné kultury

VYUZITI ZAZITKOVE PEDAGOGIKY VE SPORTOVNIM SOUSTREDEN]
Diplomova prace

(magisterska)

Autor: Bc. Vojtéch Palat
Rekreologie
Vedouci prace: Mgr. David Masilka, Ph.D.
Olomouc 2021



Bibliograficka identifikace

Jméno a prijmeni autora: Bc. Vojtéch Palat

Nazev diplomové prace: Vyuziti zazitkové pedagogiky ve sportovnim
soustfedéni

Pracovisté: Katedra rekreologie

Vedouci diplomové prace: Mgr. David Masilka, Ph.D.

Rok obhajoby prace: 2021

Abstrakt:

Diplomova prace mapuje tvorbu a realizaci netradicnich soustfedéni ceského
juniorského reprezentacniho druzstva kanoistii ve vodnim slalomu a sjezdu na divoké
vode, které se potadaji od roku 1996 do soucasnosti. Vysledky prace jsou postavené na
kvalitativni analyze rozhovorid s organizatory soustiedéni a jsou doplnéné o poznatky
z odbornych zdroji. Zavéry prace obsahuji konkrétni doporuéeni pro instruktorsky tym
pofadajici netradicni soustfedéni, dale pak doporueni pro zajemce, kteti chtéji vyuzit
koncept netradi¢niho soustifedéni ve své trenérské praxi a podpofit tak sportovce i po

strance osobnostniho rozvoje.

Kli¢ova slova: kanoistika, reprezenta¢ni tym, juniofi, osobnostni rozvoj, metodika,

uceni proZitkem, sportovni trénink

Souhlasim s ptij¢ovanim diplomové prace v ramci knihovnich sluzeb.



Bibliographical identification

Author’s first name and surname: Bc. Vojtéch Palat

Title of the master thesis: Use of experiential learning in sport training
camp

Supervisor: Mgr. David Masilka, Ph.D.

Department: Department of Recreation and Leisure Studies

The year of presentation: 2021

Abstract:

This thesis maps creation and implementation of unique non-traditional training
camps of the Czech junior national team of canoeists, which are held from 1996 to the
present. The results are based on a qualitative analysis of interviews with the training
camp organizers and are enriched with knowledge from academic sources. The
conclusions of the thesis contain specific recommendations for the team of instructors
organizing non-traditional training camps, also recommendations for other sport
coaches who want to apply the concept of non-traditional training camp and support

athletes also in terms of personal development.

Keywords: canoeing, national team, juniors, personal development, methodology,

experiential learning, sport training

| agree the thesis paper to be lent within the library service.



Prohlasuji, Ze jsem praci zpracoval samostatné za pomoci citované literatury a

pouzitych zdroji pod vedenim Mgr. Davida Masilky, Ph.D.

V OlomoucCi dne 27. 4. 2021 e ————————————————————



Rad bych podékoval Mgr. Davidu Masilkovi, Ph.D., vedoucimu préce, za vécné
rady, pfipominky a cas, ktery mi vénoval pii psani této diplomové prace. Déle pak

Monice Paloc¢kové za motivaci k samotnému dokonceni prace.



L UVOD ettt ettt he ettt b et et e bt et e nt e b e et e nne e ne e nnes 9
2 PREHLED POZNATKU ....oouiiiiirrinriessssssesssssssesssssss s ssssssssssssssnas 10
2.1 Vodni slalom a sjezd na divokeé vOde ...........cocvviiiiiiiiiiiiiiie e 10
2.2 VSeStranny r0ZVO] SPOTTOVCE ...c.veruvirreererirerieeitessrisseessesssesseessesssesseesseasessessreenesnes 11
2.3 Netradi¢ni soustfedéni jako soucast sportovniho tréninku ..........ccccceevirvciniinenn. 12
2.4 Aktudlni trendy ve sportovnim tréninku.........c.ccoeeiivieniiiiieiie e 13
2.5 Katedra rekreologie FTK UP V OlOMOUCH .......cc.ciieiiiiiiiiece e 15
2.6 Prazdninova SKola LipniCe........ccociiviiiiiiiiciicie s 16
2.7 ZAZ1tkova pedagogika .........ccveiiiiiiieiiie s 18
2.8 Shrnuti pfehledu poznatkll.........cocoooiiiiiii e 20

3 CILE PRACE .....coiiiiiiicee e 21
A IMETODIKA .ottt ettt sttt et nb e nne s 22
4.1 Charakteristika skupiny respondentll.............c.cooeriiireneiininenee e, 22
4.2 Metoda ZisKAVANT dat ...........eeiiiiiiiiiiiiec e 23
4.3 Metoda analyzy dat..........ccoceeiiiiii e 23
4.4 Prezentace dal ........ccoeiiiiiiiciicie e 24

5 VYSLEDKY woooiiuitimiimmiiseeise e ssessse bbb 25
5.1 Asociace $€ SOUSTEAENTIM ........eeiuviiiiiiiiieiie e 25
5.2 Zakladni informace 0 SOUStTEAEN .......eeviiveiiiiiiiiiie e 25
5.2.1 HISEOIE VZNIKU.....c.oiiiiiiiiiiciiiiceicec e 25
5.2.2 Terminologické ukotveni ve sportovnim tréninku...........cccocevviverinnincinnnnne. 28
5.2.3 MIStO KONANT ....vvviiiiiiiiiiie et 29
5.2.4 TOIMIN . ..ceiiitit ettt ettt et et e e abe e snres 31
5.2.5 FINANCE ...ttt 32
5.2.6 UGaStNICKA SKUPING ........cvoevecrreceereeseesessissessesteseessesseseeseeses st 33
5.2.7 DiSKUSE ZJISIENT ...c.vviviiiiiiciiciiee e 36

5.3 Lidé podilejici se na tvorbé a realizaci soustfedeni ..........occoeereeeiiiriiiiiiesieniienne 37



5.3.1 OrganizaCing tFM......cceeiuiiierieiiee et 37

5.3.2 VedenT fFIMU....ccviiiiiiiiiiiieieesie e 40
5.3.3 HOSEE ettt 41

5.4 Ptiprava a realizace netradiéniho soustied@ni..........ccccevviiiiiiiiiiin e 43
541 PraCE S Coliueeueiiiiiiii e 43
5.4.2 Popis konkrétnich Cilll .........cooiiiiiiiiiiii 45
5.4.2.1 Stmeleni KOIEKtIVU .......viiiiiiiiiii s 48
5.4.2.2 Osobnostng SOCIAINT TOZVO] ......uveiveeriiieiiieiisiiese e 50

5.4.2.3 Tréninkove ZatiZeN1.......coiviiiiiiiieiiiesie e 52

5424 VYZVA oottt e 55

5.4.2.5 Prakticky pfinos do jizdy na vode..........ccerviiiieniiiiienee e 60

5.4.3 Priprava planovan€ho SCENATE .........cevvvviiriveiiiiie i 62
5.4.4 OFIgINAITA .....cveieieiiiec et ere s 65
545 INSPITACE ....c.veeieciee ittt ettt te e st e et e e e s be e te e s e s reeteaneesreas 67
5.4.6 Ptiklady konkrétnich programil...........cccooviiiiiiiiiiiiii 67
5.4.7 DiSKUSE ZJISIENT ...cvviiviiiiiiiiicie e 70

5.5 Reflexe a zpetnovazebni ProCESY .......cooviiirieriiiiiirie e 72
5.5.1 DiSKUSE ZJIStENT ...cvviviiiiiiiiiccin e 75

5.6 Po skonceni SOUSHFEAENT ........ccueiiiiiiiiiieie e 75
5.6.1 Kritéria USPEChU ......ocviiiiiiiiici 75
5.6.2 Ohlasy na pofadani netradicniho soustied@ni..........ccocevviiiiiiiieiieiiie i, 76
5.6.3 Dal8i dopady @ PHNOSY ...cveiveriiiiiiiiiiiiie i 78
5.6.4 DiSKUSE ZJIStENT ...cvviiviiiiiiciicec e 78

B DISKUZE ...ttt b et be b 80
T ZAVERY .ottt 81
8 SOUHRN ...ttt bbb be b 84

G SUMMARY .o 85



REFERENCNI SEZNAM ... et er e e e er e es e es e s en e s e ees e aeenn,

PRILOHY



1 0vOoD

Jiz od roku 1996, kazdé dva az tfi roky, probihd zimni netradi¢ni soustfedéni
Ceské juniorské kanoistické reprezentace pro druzstvo vodniho slalomu a sjezdu na
divoké vodé. Tuto téméf tydenni akci ma na starost tym lidi, mezi kterymi maji hlavni
slovo reprezentacni trenéfi. Cilem neni pouze rozvoj fyziologickych parametri
svéfenct, ale také stmeleni sportovcl strenéry a péce o jejich osobnostni rist
S vyuzitim principii zazitkové pedagogiky.

Nastavenych cili se organizatofi snazi dosahnout pomoci dopfedu promyslenych
her a program, které jsou seskladany do scénafe. Celé soustiedéni pak zastiesuje téma,
které je pro kazdy ro¢nik jiné. Hlavnimi programovymi prvky jsou hra, vyzva a silna
motivace. Koncept soustfedéni se v mnohém podoba tradicnim zazitkovym kurzim
Prazdninové Skoly Lipnice. Pravé propojeni metodiky Prazdninové Skoly se
zkusenostmi z olomoucké Katedry rekreologie stalo u zrodu myslenky netradi¢niho
soustfedéni.

Jelikoz je koncept netradi¢niho soustfedéni unikatni, junior$ti reprezentanti
dosahuji skvélych vysledkll a trenéfi tvrdi, Ze na vysledcich ma velky podil pravé tato
akce, vznikla snaha netradi¢ni soustfedéni popsat pravé Vtéto diplomové praci.
Hlavnim cilem prace je zmapovat tvorbu a realizaci netradicniho soustiedéni
juniorského reprezentacniho druzstva kanoistl ve slalomu a sjezdu na divoké vodé.

Praktickym pfinosem prace je vytvofeni série doporufeni pro organizacni tym
netradi¢niho soustfedéni pro praci na dalSich ro¢nicich akce. Dale pak detailni popis

nevSedni tréninkové formy, kterou lze aplikovat i v dalSich sportovnich odvétvich.



2 PREHLED POZNATKU

Tato kapitola obsahuje nezbytné informace pro pochopeni principli, na kterych
stavi instruktoii netradi¢niho soustiedéni. Jsou zde také kratce predstaveny organizace,
jejichz znalosti, zkuSenosti ¢i metodiky instruktoii vyuzivaji pii tvorbé a realizaci

netradi¢niho soustifedéni.

2.1 Vodni slalom a sjezd na divoké vodé
Ne&kdy je to spis§ boj, jindy skoro balet. Stale se u¢im, jak se dostat tam, kam
potiebuji, a pritom se hezky svézt, vyuzit vSech téch proménlivych proudd. Nema
smysl snazit se ji pieprat, je vzdycky silngjsi nez ja. A tézko na ni Ize dosdhnout

absolutni dokonalosti. I proto je pro mne stale vyzvou (S. Hilgertova).

Vodni slalom je sportem, ktery ma u nas vice nez stoletou historii. Uz v roce 1913
byl zalozen Svaz kanoistti Kralovstvi ceského a prvni zavody ve slalomu se uskutecnily
na Svratce roku 1937 (Piikryl, 2013a). Ackoli se v roce 1972 poprvé vodni slalom
objevil na Letnich olympijskych hrach, trvalou soucasti programu se stal az v roce 1992
(Vodni slalom, 2018).

Slalomové zavody se konaji na pfirodnich nebo umélych tratich riznych
obtiznosti v délce okolo 200 m. Je na nich tada piekazek, které vytvareji rozlicné
proudy, protiproudy, viny a vdlce. Pfirodni trat¢ mlzeme najit Casto na mistech
s krasnym okolim, a i pro divaky je tedy samotny pobyt v mistech zavoda piijemny,
nemluvé o vizualni pfitazlivosti silnych peteji (Piikryl, 2013b).

Cilem zéavodnika je projet celou trat’ za co nejkratsi Cas, a pfitom se nedotknout
branek. Branku tvofi dveé tyCe zavéSené nad vodnim terénem, kazda ma své dEislo.
Branky musi byt projety danym zplsobem: zelenobilé branky se jezdi po proudu,
¢ervenobilé proti proudu. Za dotek tyCky je penalizace 2 sekundy, za neprojeti ¢i opacné
projeti branky 50 sekund. Pro ucely vodniho slalomu se pouzivaji kajaky a kanoe (Bily,
Kra¢mar, & Novotny, 2001).

Branky jsou zavéSeny na lanku nad fekou a jsou posuvné. Diky tomu Ize na stejné
trati vytvofit nepifeberné mnozstvi kombinaci, které mize zavodnik jezdit. Samotné
projeti branek nevyzaduje pouze silu nebo obratnost, ale také zkuSenosti. Tu samou
branku lze totiz Casto projet vice zpiisoby. Vznika tak prostor pro strategii a prostorovou

ptedstavivost (Ptikryl, 2013Db).
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Na rozdil od vodniho slalomu, ve sjezdu na divoké vod¢ jsou traté podstatné delsi,
od 200 m do nékolika kilometrti. Ackoli se vétSina zadvodl odehrava na ptirodnich
tratich, mtze se také zavodit na umélém kanale, kde probihaji zejména sprinty. Pravidla
jsou pomérné jednoducha, vyhrava zavodnik, ktery zvladne danou trat’ zajet za nejlepsi
¢as. Pro zdvodnika to znamena nejen to, Ze musi byt co nejrychlejsi, ale také musi
spravné zvolit stopu mezi kameny, valci, vinami a dalSimi nastrahami feky (Knebel,
2012). Pro sjezd se pouziva také kanoi i kajakd, lodé jsou vSak navrzeny pro vétsi
rychlost — jsou delsi, maji $tihlejsi trup a dno vytvarované do $picky.

Sjezd na divoké vod¢ nepatii mezi olympijské sporty a nejvyssi soutézi je tak

mistrovstvi svéta.

2.2 Viestranny rozvoj sportovce

Sport charakterizuje Dovalil et al. (2004) jako dobrovolnou pohybovou aktivitu,
motivovanou snahou o dosazeni maximalniho vykonu, ktera je rozvijena Vv tréninku a
demonstrovana v soutézich. Vzhledem k tomu, Ze se prace vénuje juniordm, je tfeba si
uvédomit, ze sport mladeze a sport dospélych se ale podstatné lisi. Pefi¢ (2012)
formuluje t#i nasledujici priority pro sportovni pfipravu déti, které aplikujeme i do
juniorského veéku:

1. neposkodit déti;

2. vytvorit u déti vztah ke sportu jako celoZivotni aktivité,;

3. vytvorit zaklady pro pozdéjsi trénink.

Prvni priorita vystupuje proti moznému fyzickému nebo psychickému poskozeni
mladych sportovct vlivem Spatného ¢i pfili§ intenzivniho zatizeni nebo vlivem
nespravného trenérského ptistupu. Z fyzického hlediska se jednd o unavové zlomeniny,
skoliozy, kostni vyristky nebo naptiklad o pfedcasnou osifikaci kosti. V psychologické
rovin¢ se mohou objevit uzkostné stavy, frustrace, podcenovani se a v neposledni fadé
deprese. Velkym rizikem jsou pro déti také poruchy stravovani nebo doping (Pefic,
2012).

Druh4 priorita se zasazuje za osvojeni pohybovych navykt, které maji celoZivotni
pozitivni pfinos po zdravotni 1 mentalni strdnce. Je totiz mnoho téch, kteti chtéji
sportovat, ale malo téch, ktefi sport délaji vrcholové. Gould a Carson (2004) uvadéji, ze
pouze 1 % déti, které jsou ve sportovni piipravé Uspé$né, dosdhne vrcholové
vykonnostni trovné. Tedy nejhorsi, co trenér mlze udélat, je odradit déti od sportu.

Naopak pro zvySeni motivace a radosti déti z pohybu je mozno vyuzit fady her, které
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cili na rozvoj pohybovych schopnosti. Mnoho takovych her popisuje napiiklad Pefi¢
(2004) ve své knize ,,Hra ve sportovni ptipraveé déti.

Tieti prioritou je vytvoreni pohybovych zakladl, na které mohou déti navazovat o
nékolik let pozdéji. Dité se totiz po vykonnostni strance nemuze rovnat dospélému a je
pro né tedy vhodnéjsi soustiedit se spiSe na spravnou sportovni techniku, ptfi¢emz ¢as na
silovy a vytrvalostni trénink pfichazi pozd¢ji (Pefic, 2012). Napiiklad pro kanoistiku je
totiz vék vrcholové vykonnosti 24 az 26 let (Dovalil, 2009).

Sportovni pfiprava je realizovana pomoci tréninkd, které jsou definovany jako
»specializovany pedagogicky proces, jehoz cilem je dosahovani individudln€ nejvyssi
sportovni vykonnosti ve vybraném sportovnim odvétvi na zakladé vsestranného rozvoje
sportovce™ (Choutka & Dovalil, 1991). V uvedené definici jsou pro tuto diplomovou
praci dualezitd pravé tii posledni slova, tedy ,,vSestranny rozvoj sportovce®. Nejedna se
tedy pouze o snahu dosahnout co nejlepSiho vykonu pomoci stale se zvySujiciho
fyzického zatizeni ¢i pomoci co nejlepsiho zvladnuti dané techniky, ale o celostni
rozvoj téla i ducha ku prospéchu jedince. Na tuto myslenku navazuje Jelinek (2006) a
vysvétluje, kolik jednotlivych slozek je tfeba u sportovce brat v potaz:

Dnesni trenéfi pfi praci se svymi svéfenci pouZzivaji pfevazné technokratické

pristupy s akcentem na zatézovy trénink a dovednosti. Kazdy sportovec je

pfedevS§im neopakovatelna individualita, jedinec s vlastni psychikou, védomim,
duSevnim potencidlem kognitivnim, emotivnim i konativnim. Pozvolna se dochazi

k nazoru, ze se soucasnym technokratickym pfistupem se nevystaci.

Jestlize se ve sportu nevystaci s technokratickym pfistupem, ktery akcentuje
zatézovy trénink a dovednosti, coz mimo jiné mize u déti a juniorti nabouravat priority
popsané Pefi¢em (2012), je nutné pro sportovce zatadit trénink takovy, ktery stimuluje i

jeho ostatni sloZky.

2.3 Netradicni soustiedéni jako soucast sportovniho tréninku
V diplomové praci zavadim novy pojem ,netradiéni soustfedéni — NS (vice
v kapitole 5.2.2). Z tohoto hlediska je tedy potfeba objasnit terminy, které souvisi
S planovanim tréninku a s tréninkovym pasobenim a do téchto souvislosti pojem zaradit.
Tréninkova jednotka (TJ) je ,,hlavni organiza¢ni forma tréninku, zakladni prvek
jeho stavby*“ (Dovalil et al., 1992, s. 190). Uspoifadané mnozstvi TJ tvoii vlastni

tréninkovy proces.
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Pro planovani tréninkového procesu se pouzivaji tzv. cykly. Nejkratsim a
jednotek, které na sebe vzijemné navazuji. Ukolem mikrocykld je vyvolani
kumulativniho tréninkového efektu diky optimalnimu stiidani zatézovani a zotavovani.
Délka mikrocykll se pohybuje okolo jednoho tydne. Sttednédobé mezocykly se skladaji
z vice mikrocykld. Jejich tukolem je regulovat zatizeni vyvolané jednotlivymi
mikrocykly (Lehnert et al., 2014). Délka mezocyklu se pohybuje okolo jednoho mésice.
Nejdelsi — makrocykly trvaji od dvou mésict po jeden rok a poZzivaji se pro dlouhodobé
planovani. Napln kazdého cyklu zavisi na soutézni urovni, veku, specifickych
pozadavcich daného sportu, biologické vyzralosti a obdobi roku. (Zahradnik & Korvas,
2012).

Z hlediska opakujiciho se ro¢niho makrocyklu pak Pefi¢ (2012) definuje
jednotlivé useky, pti¢emz kazdy ma jiny obsah, formu a ukol:

e piipravné obdobi;

e predzavodni obdobi;

¢ hlavni (zavodni) obdobi;
e prechodné obdobi.

Cilem ptipravného obdobi je rozvoj specidlnich i1 obecnych pohybovych
schopnosti a dovednosti. Vé&tSinou ma vSestranny charakter, a proto se zatazuji
vSeobecné rozvijejici cviceni, pricemz dilezité misto ma pestrost a rdznorodost.
hlavni obdobi (Peti¢, 2012). Z hlediska intenzity tréninkového puisobeni lze volit jedno
¢i vicefadzovy trénink (vice TJ ve stejny den). Pro moznost téméf nepietrzitého plisobeni
na sportovce lze také vyuzit vicedennich sportovnich soustfedéni.

Pravé akce NS je prikladem akce zatazené do piipravného obdobi, jejiz velmi
dalezitou soucasti je pestrost a rtiznorodost vyuzivanych prostfedkii. Samo slovo
»hetradicni® odkazuje na unikatni vyuziti nevSednich principl, v tomto piipade

zazitkové pedagogiky.

2.4 Aktualni trendy ve sportovnim tréninku
NS je v Cesku unikatni akci, ktera spojuje vrcholovy trénink, udeni prozitkem a
pestrou paletu nejen outdoorovych nebo dobrodruzné vychovnych programiu. Ackoli je

v mnoha publikacich pomérné dobie popsan dopad vychovy prozitkem ¢i dobrodruzné
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vychovy na jedince, i ve svéte je zkuSenosti se zatfazenim téchto programu do elitniho
sportovniho tréninku velmi malo.

Prikopnikem na poli zafazovani dobrodruzné vychovnych programi a uceni
prozitkem pro australské vrcholové sportovee byl Boyle (2002), ktery ve své diserta¢ni
praci potvrdil, ze pobyty se zafazenim téchto prvkt maji velky efekt pro zlepSeni
tymového ducha, zvySeni sebevédomi jednotlivce i tymového sebevédomi, schopnost
udrzet pozornost a kontrolovat uzkostné¢ stavy. Sviij vyzkum uskutecnil na 36
vrcholovych sportovcich do 19 let z celkem tfech tymu netballu, ktefi se zucastnili
specialniho vikendového pobytu.

Dusevni houzevnatost (DH) popisuje Middleton et al. (2004) jako ,,neotiesitelnou
vytrvalost a piesvédéeni k dosahnuti cili navzdory tlaku ¢i neptiznivé situaci®.
Z hlediska sportovniho tréninku o DH Gucciardi, Gordon a Dimmock (2008) tvrdi, Ze je
dialezitou mentalni kvalitou sportovce, ktera se projevuje na jeho vykonu. Pravé DH se
stala predmétem studie (Shafie et al., 2018), kterd zkoumala efekt outdoorovych
programt na 265 sportovci ve véku 17-30 let. Na sedmidennim kempu instruktofi
aplikovali nasledujici aktivity: jizda na kajaku, vodni zachrana, pochod dzungli ¢i
preziti v ptfirodé. Vysledkem studie je, ze outdoorové programy jsou efektivnim
prostfedkem pro zvySovani DH sportovcil.

Zajimavé poznatky ptfinaseji Johnson a Chin (2015). Ti zkoumali, jakou zménu
pfinese zafazeni pobytu zaméfeného na outdoorové aktivity a dobrodruZznou vychovu
misto tradi¢nich ritudll pfijeti novych ¢lenti do sportovniho tymu. Vikendového pobytu
Vv piipravném obdobi, ktery byl zaméfeny na spolupraci a budovani kolektivu, se
zOCastnily tymy kanadského univerzitniho hokeje, badmintonu a basketbalu. Vysledkem
kvalitativniho vyzkumu je poznani, ze tento vikendovy pobyt upevnil vztahy v tymu,
podpofil pocit zalenéni, vielého piijeti a sdileného prostiedi. Béhem vyzkumu
sportovci také popsali, jak po absolvovani tohoto pobytu nebyli dale schopni nutit nové
¢leny podstupovat nékteré ponizujici ritualy, protoze je jiz znali jako 0soby, a ne pouze
jako novacky.

Cim dél vétsi role je piisuzovana mentalnimu tréninku vrcholovych sportovci
(Vicar, 2018). Naptiklad Birrer a Morgan (2010) pojmenovavaji dilezité psychické
oblasti pro zlepSeni vykonu, které se v mnoha ohledech kryji se zaméry NS: sebedtivéra
ve vlastni schopnosti, osobnostni rozvoj, ptekonavani strachu, tlaku, tinavy, bolesti ¢i
zvladani metod psychické relaxace. Pavel a Pavlova (2019) pak jeste¢ dopliuji praci

s koncentraci, emoc¢ni stabilitu a spravnou motivaci. Pokud sportovec disponuje témito
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slozkami ¢i s nimi umi dobie pracovat, miizeme hovofit o mentaln¢ silném sportovci,
ktery ma vétsi potencial pro dosazeni vyssiho vykonu.

Vychova dobrodruzstvim je také ¢im dal castéji zafazovana mezi studijni
predméty na sportovnich fakultach vysokych skol pro budouci trenéry nebo ucitele TV.
Naptiklad studie Badau (2017) potvrzuje, ze tyto piedméty maji pro studenty vysoky
pfinos. Studenti je hodnoti jako uzitecné, atraktivni, efektivni a také jako inovativni.
Lze tedy ocekavat, ze se trend vychovy dobrodruzstvim a outdoorovymi aktivitami

bude dale rozsifovat 1 mezi $irsi trenérskou komunitu.

2.5 Katedra rekreologie FTK UP v Olomouci

Vroce 1991 se na Fakult¢ télesné kultury Univerzity Palackého v Olomouci
oteviel novy studijni obor ,,Rekreologie* (Dohnal et al., 2009). Cilem oboru je vychovat
absolventy, ktefi maji nasledujici védomosti a kvality:

Bakalafsky studijni program Rekreologie pripravuje vysokoskolsky vzd€lané

odborniky v oblasti Télesnd vychova a sport se zaméfenim na spolecenskou praxi

komer¢niho 1 nekomercniho charakteru spojenou se vzriistajicim vyznamem

volného Casu, rekreace a aktivniho Zivotniho stylu ve spole¢nosti. Absolvent se

stava specialistou v oblasti rekreacnich aktivit a vyuzivani volného ¢asu vSech

vékovych a socialnich skupin obyvatelstva (Rekreologie — pedagogika volného

Casu, 2021).

V pribéhu let prosla Rekreologie nékolika akreditaénimi proménami.
V souCasnosti se magistersti studenti mohou vénovat dvéma z nasledujicich ctyf
specializaci: ekonomika a management volného Casu, Zivotni styl a zdravi, aktivni
formy cestovniho ruchu, vychova v pfirodé (Co ziskam navic v magisterském
navazujicim studiu?, 2020). Pravé posledni jmenovana specializace se ve velké mife
tyka toho, aby student umél organizovat outdoorové, zazitkové, sportovni a jiné
volnocasové akce a aktivity.

Soucasti rekreologického vzdélani jsou vicedenni kurzy, které se tykaji prevazné
outdoorovych aktivit jako je vodni turistika a rafting, vysokohorska turistika nebo
naptiklad zimni tdbotfeni. Na téchto kurzech se student jednak uc¢i provadét dané
¢innosti, pak se také uci teoretickému zakladu, metodice vyuky, bezpecnosti, vedeni
skupiny ve specifickém prostiedi a dalSim vécem, které potfebuje, aby podobné aktivity

byl schopen bezpecné provozovat nebo vést sam.
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pobytu v letni piirodé 1, ktery je zafazen do bakalafského studijniho programu hned
v prvnim roéniku studia. Na tomto kurzu se studenti v praxi setkavaji s metodikou
zazitkové pedagogiky a mohou prozivat programy, jez jsou pro n¢ cilen¢ pfipravované
prevazné vysokoskolskymi pedagogy. Metodika ptipravy a realizace kurzu ma uzkou
spojitost pravé s Prazdninovou Skolou Lipnice. Béhem studia se pak v dalSich
predmétech na kurz navazuje a studenti si tak mohou propojit teoretické védomosti
ohledné metody zazitkové pedagogiky, pfipravy a vedeni zdzitkové akce s tim, co
prozili vV prvnim roéniku. Tematikou a detailnim popisem pfedmétu KPLP1 se zabyva
hned nékolik diplomovych bakalarskych ¢i magisterskych praci studentt (Kratky, 2011;
Klimek, 2008; Okrouhly, 2006; Prasilova, 2020).

2.6 Prazdninova Skola Lipnice
Poslanim Prazdninové Skoly Lipnice je naroénymi vyzvami motivovat a
mobilizovat v ¢lovéku odvahu a tvofivost, které jsou nezbytné pro aktivni
nabyvani zkuSenosti. Podporujeme takovou zkuSenost, ktera vede k pozitivni
zmeéng, nartstu sebevédomi a odpovédnému pristupu k vlastnimu zZivotu, druhym

lidem a svétu (Kdo jsme, 2021).

Vychova v pfirodé ma u nds vice nez stoletou historii, ze které prameni mnoho
znalosti a védomosti, na kterych stavi dnes$ni zazitkova pedagogika. Sledovat koteny
¢eské vychovy v piirodé mizeme podle Hanuse et al. (2016) od pocatku 20. stoleti se
vznikem nésledujicich organizaci a vychovnych systému: Junédk — ¢esky skaut (Antonin
Benjamin Svojsik, 1876-1938), Lesni moudrost (Milo§ Seifert, 1887-1941), Tramping,
Foglarovy ctenaiské kluby (Jaroslav Foglar, 1907-1999), zahrani¢ni Outward Bound
(Kurt Hahn, 1886-1974). Kazdy z vyjmenovanych systému vychovy je svym zpusobem
jedineény a prispél ke zformovani metodiky Prazdninové §koly Lipnice (PSL) a eské
zazitkové pedagogiky.

Samotné zalozeni Prazdninové Skoly probéhlo vroce 1977 a predchazelo mu
,obdobi smétfovani a ,,obdobi experimentii* (Hanu$s & Chytilova, 2009), ve kterém se
utvarela myslenka zazitkové pedagogiky. Od roku 1990 mohla zacit Prazdninova skola
pusobit svobodn¢ a samostatné. Do svého ndzvu pfijala slovo ,,Lipnice®, coz poukazuje
na legendarni spojitost pocatku zazitkové pedagogickych akci s mistem u Lipnice nad

Sazavou — Lom na Hiebenech. V roce 1991 se PSL stava ¢lenem Outward Bound.
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V soudasnosti PSL nabizi vefejnosti kazdym rokem desitky kurzii pro riizné

skupiny (rodiny s détmi, muzsko-zenské skupiny, Cisté muzské ¢i Zzenské skupiny...)

ruzného veéku (od déti po seniory). Kurzy maji odlisna zaméfeni, od klasickych, které se

soustiedi na rozvoj osobnosti v daném sméru, po vzdélavaci, kde jde o predani metody

zézitkové pedagogiky. Rada kurzd je v organizaci autorskych, to znamena, Ze jsou za

nimi originalni myslenky instruktortt PSL. Zakladni pfedstavu o autorskych kurzech

nastinuje Jirasek (2019, s. 21-22):

trvaji nejméné sedm, ale i vice dni;

ucastnicka skupina cita okolo 30 Clent;

instruktofi sestavuji program cilené¢ dle pravidel dramaturgie;

projekty souvisi s osobnostnim rozvojem tcastnik;

prostfedkem je prozitek, ktery by mél byt silny a osobni, aby v ¢lovéku
probudil jeho autentické reakce;

skrze reflexi prozitku ¢lovék ptichdzi k hlubSimu védomi sebe sama a
svych moznosti, k ziskani zkusenosti prenositelné i do budouciho zivota;
ucastnik na kurzu piekracuje svoji zonu komfortu a vykracuje do nového a

neznamého.

Detailngjsi popis principd, na kterych stoji kurzy a samotna zazitkova pedagogika se

nachazi v nasledujici kapitole.

Za dobu své existence si PSL vytvofila originalni pojeti zazitkové pedagogiky. To

vystihuje Hanus a Chytilové (2009, s. 16-17) jako:

..dliraz na skupinovou a osobnostni dynamiku, emocni bilanci a cilenou

v

dramaturgii projektd, vytvafeni nejrozmanitéjSich ptibéhti a dé&ji, roli a postav

s dirazem na jedndni (aktivni postoj). Dynamika programil, velkd intenzita

nasazeni Clovéka ve vSech jeho dimenzich, stfidani Cinnosti (sportovnich,

uméleckych, technickych aj.) a riznych prostfedkli vyvolava ojedinély zazitek,

ktery je ve zpétnovazebnim plisobeni usmériiovan ve smyslu sebepoznani (sejmuti

masky) a seberozvoje (pozndni a nastartovani potenciali), které vedou

k pfehodnoceni ¢i pfimo zméné Zivotniho stylu ¢lovéka.

Kromé sportovnich, tabornickych, uméleckych a dalSich prostfedkli k dosazeni

vyse popsanych déjii se hojn¢ pouziva her. Hry mohou byt mnoha charakterti, autofi

Zlatého fondu her II (Hrkal & Hanus§, 2002) jednotlivé kategorie popisuji dle
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vychovnych cili jako hry na rozvoj intelektu, tvofivosti, motoriky a pohybovych
dovednosti, socidlnich dovednosti, vile, sebepojeti a specialni hry.

Metodika PSL inspirovala v mnoha smérech kurzovni i teoretickou vyuku na
katedfe rekreologie. N¢ktefi pedagogové byli nebo dokonce stale jsou jejimi
instruktory. Je tedy jasné, ze organizatoti NS, ktefi jsou spjati s katedrou Rekreologie,

byli ovlivnéni pravé metodikou Prazdninové skoly Lipnice.

2.7 Zaiitkova pedagogika
Ackoli zazitkova pedagogika (ZP) piedstavuje velmi mladou disciplinu, jak bylo
naznaceno v predchozi kapitole, fada fungujicich principti, na kterych ZP stavi, se
vyvinula daleko dfive. Prvni Ceské teoretické publikace tykajici se ZP sice vznikly
teprve na zacatku 90. let 20. stoleti, nicméné od té doby si ZP mezi ostatnimi
pedagogickymi sméry vydobyla své misto a s fadou z nich souvisi. Jako piiklad lze
uvést pedagogiku volného casu, rekreacniho sportu, ale i pedagogiku Skolniho ¢i
soutézniho sportu (Jansa, Jiva, Kocourek, Svozil, & Kovar, 2018).
Objemnou, ale vystiznou definici Ceské ZP nabizi Jirasek (2003, s. 15).
Zazitkovou pedagogiku oznacuje jako:
...teoretické postizeni a analyzu takovych vychovnych procesd, které pracuji
S navozovanim, rozborem a reflexi proZitkovych udalosti za ucelem ziskéni
zkuSenosti ptenositelnych do dalsiho zivota. Cile takovych vychovnych procest
mohou byt vytyCovany a dosahovany v rliznorodém prosttedi (Skolnim 1
mimoskolnim, pfirodnim 1 kulturnim), Vrozmanitych socidlnich skupindch
(diferencovanych vékem, socidlnim statusem, profesnim postavenim ¢i dalSimi
demografickymi faktory) a napliovany nejriznéj$imi prostiedky (hrami vSech
typl, modelovymi situacemi, tvofivostnimi a dramatickymi dilnami, besedami a
diskusemi, fyzicky 1 psychicky ndroénymi  vyzvovymi  situacemi,
sebepoznavacimi 1 k tymové spolupraci smétujicimi aktivitami). Pro zazitkovou
pedagogiku je prozitek vzdy pouhym prosttedkem, nikoliv cilem. Cilem pro ni
zUstava starofecky vychovny idedl, vSestranny rozvoj k harmonii smétujici

osobnosti.

Ve své pozd¢jsi publikaci (Jirasek, 2019, s. 19) pak tuto definici aktualizuje a nové

klade diraz na rozliSovani dvou nasledujicich pojmu:
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o holisticka (celostni) vychova = zamérmné ovliviiovani prostfednictvim
praktického pusobeni na jedince i skupiny s cilem jejich promény pomoci
dramaturgicky navrzenych a inscenovanych prozitkovych situaci, zejména
Vv prirod¢, obvykle s jejich reflektivnim prevedenim ve zkusenost;

o zazitkova pedagogika = teoreticka a védecka reflexe holistické vychovy.

Jak bylo v kapitole 2.2 naznaceno, moderni sportovni ptiprava nevystaci pouze
s dovednostnim ¢i vykonnostnim tréninkem. Z tohoto hlediska se pravé zazitkova
pedagogika miize stat smérem, diky kterému sportovni trénink dosdhne zatim
nedostateéné popsanych hloubek. ZP kvalitné a detailné popisuje cela fada publikaci
(napf. Hora et al., 1984; Jirasek, 2007; Dohnal et al., 2009; Hanu§ & Chytilova, 2009;
Pelanek, 2013; Hanu$ et al., 2016), Vv nasledujicich odstavcich proto popiSu pouze
kli¢ovy princip, na kterém ZP stavi.

Zakladnim pilitem ZP je vlastni aktivni Gc¢ast. Pelanek (2013) zdlraziuje, ze ¢im
vice energie clovék vynalozi, tim je prozivany moment intenzivnéjsi,
zapamatovatelnéjsi a vyuZiteln€jsi pro néslednou reflexi a vyuku. Béhem své aktivni
ucasti na programu nebo hie tedy ucastnik situace proziva — vznika ,,prozitek. Pokud
se na n¢j divame zpétné (vzpominame), mluvime o ,,zazitku“. Ze zazZitku pak casto
vznika autenticka ,,zkuSenost”, kterou mizeme v budoucnu uplatnit pti dalsi podobné
situaci.

Samotny, byt’ intenzivni zazitek ale neznamend, Ze se ¢loveék néco nauci, nékam
se posune, ze vnikne opravdu hodnotna zkuSenost. Se zazitkem se dale musi pracovat.
Proto se za hry, programy ¢i programové bloky zafazuji ruizné formy reflexe. Reflexe
slouzi k zpétnému rozebrani situaci, emoci, ¢innosti, skupinovych jevi atd., které se pfi
programu odehraly. Pfi nich si ¢lovék mize myslenky verbalizovat a tim si je urovnat,
ptipadné ziskat jiné ndhledy od ostatnich. Ugastnik tedy prochazi procesem
uvédomovani, béhem néhoz se tvoii zkuSenost (nova, trvala, hluboka), ktera ho
ovliviiuje v budoucim zivoté (Hanus et al., 2016).

Riiznorodé programové prostiedky, diky kterym na akci zazitky vznikaji, jsou
zafazené do scénafe na zéklad¢ konkrétniho cile, ktery si instruktorsky tym pii ptiprave
stanovi. Skladéani programii do scénare se odviji od metody dramaturgie. Pro maximalni
nasazeni ucastnikil se hojné pouzivad motivace, napt. legenda, proslov, scénka, tryvek

filmu. Praci instruktora je také fizeni rizika a skupinové dynamiky (Hanus et al., 2016).
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2.8 Shrnuti prehledu poznatki

Vodni slalom a sjezd na divoké vodé¢ jsou narocné sporty, ve kterych hraje roli
kromé fyzickych ptedpokladl a techniky také piedvidavost vodniho terénu, prostorova
predstavivost ¢i mentalni pfipravenost. Samotny sportovni trénink by i ve vodackém
odvétvi mél na sportovce pusobit celostné (nejen po strance fyzické a dovednostni
slozky), coz se ne vzdy dafi. Funkénim nastrojem pro celostni pisobeni na sportovce
tak maze byt pravé holisticka vychova, jejiz metodika se mnohokrat osvédcila na
vicedennich kurzech Prazdninové skoly lipnice ¢i katedry rekreologie v Olomouci. Pro
jeji zasazeni do sportovniho tréninku je mozné vyuzit sportovniho soustiedéni v
pripravném obdobi, ve kterém je pro tento druh tréninku prostor.

Od roku 1996 poiada ¢eska juniorska kanoisticka reprezentace ve vodnim slalomu
a sjezdu na divoké vodeé netradi¢ni soustiedéni. Organizatofi této téméf tydenni akce
kombinuji vrcholovy trénink a holistickou vychovu pro cileny rozvoj juniori
Vv oblastech, které se dotykaji jejich sportovniho, ale i osobniho zivota. Vzhledem
Ktomu, ze tito reprezentanti dosahuji skvélych vykond, netradiéni soustiedéni

pfedstavuje zajimavé téma pro vyzkum.
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3 CiLE PRACE

Hlavni cil:

Hlavnim cilem prace je zmapovat tvorbu a realizaci netradicniho soustiedéni
Ceského juniorského reprezenta¢niho druzstva kanoistl ve vodnim slalomu a sjezdu na

divoké vodé.

Dil¢i cile:
1. Zjistit, zda lze identifikovat soubor principi a zasad, ktery organizatofi pouzivaji
pro piipravu a vedeni programu netradi¢niho soustfedéni.
2. Poskytnout konkrétni doporuceni instruktorskému tymu netradi¢niho
soustiedéni pro praci na dalSich ro¢nicich akce.
3. Vypracovat zaklad konceptu netradi¢niho soustfedéni pro informovani trenérti z

jinych sportovnich odvétvi.

Vyzkumna otazka:

Lze koncept netradi¢niho soustfedéni prenést i do jinych sportovnich odvétvi?
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4 METODIKA

Vysledky diplomové prace jsou zalozeny na kvalitativni analyze rozhovori
S organizatory NS.

Ackoli styl prace vychazi z Kompendia psani a publikovani v kinantropologii
(Fromel, 2002), v nékterych ohledech se od n¢j odklani. Dlivodem je piehlednéjsi struktura,
ktera se lépe hodi pro ugely kvalitativniho vyzkumu. Uvodni Piehled poznatkii obsahuje
zakladni informace, které Ctenaf potfebuje, aby se v problematice NS orientoval a aby
spravné porozumél zaméru prace. Diskuse jednotlivych nalezii je uvedena vzdy za kazdou
dil¢i kapitolou vysledki. Tyto oddélené kapitoly diskusi dopliuji poznatky z rozhovort o
dalsi pohledy. Po kapitole Vysledkl je zafazena formalni kapitola Diskuse, v niZ jsou
komentovany limity prace.

V nasledujicich podkapitolach piiblizuji vybér respondentd, zptsob ziskavani dat,

jejich zpracovani a styl, jakym data dale prezentuji.

4.1 Charakteristika skupiny respondentii

Skupinu respondentt tvoii lidé, ktefi se alespon jednou podileli jako soucast
hlavniho tymu na organizovani NS pro Ceské juniorské reprezenta¢ni zavodniky ve
vodnim slalomu a sjezdu na divoké vode¢.

Respondenti byli vybrani metodou, kterou Surynek (2001) popisuje jako Snowball
sampling, tedy na zaklad¢ doporuceni, kdy jeden respondent zmini dal$iho v prubéhu
rozhovoru a skupina respondenti se tak stava vétsi. Tato metoda byla zvolena kvuli
neznalosti vSech osob, které se na NS podileli.

Pro vpracovani kvalitativniho vyzkumu bylo osloveno celkem Sest respondentt,
ptficemz dulezité bylo, aby bylo zastoupeno jak stalé jadro tymu (4 respondenti), tak
lidé, ktefi se na pfipravé soustiedéni podileli pouze kratkodobé (2 respondenti), tedy
respondenti, vcetné téch, ktefi byli vtymu kratkodobé, maji bohaté zkuSenosti
S pofadanim zéazitkovych programi, kurzli a jinych akci. V nasledujici tabulce lze

vycist, kolikrat jednotlivi respondenti organizovali NS:

Tabulka 1. Ucast respondentii na netradi¢nich sousttedénich

Respondent R1 R2 R3 R4 R5 R6

Pocet roéniku 13 13 5 4-5 1 2
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Nekteti z respondentl jsou zaroven také reprezenta¢nimi trenéry, a tedy pracuji se
sportovci i v pribéhu sezony.
Pro splnéni podminek vyzkumu z hlediska zachovani anonymity byli respondenti

oznaceni zkratkou R1 az R6.

4.2 Metoda ziskavani dat

Data byla od respondenti ziskdna metodou individualnich hloubkovych rozhovort.
Jedna se o metodu, kdy se vyzkumnik taZe respondenta a ziskava tak data pomoci pfedem
piipravenych nestandardizovanych otéazek (Svaficek & Sed'ova, 2014).

Pro ucely rozhovoru jsem vypracoval scénai rozhovoru, ktery jsem diskutoval s
vedoucim prace. Scénaf obsahuje 18 otdzek rozdélenych do tfech skupin. V pribéhu
rozhovoru jsem se volné doptaval na véci, které obsahové rozvijely feSené téma. Scénaf
rozhovoru je v piiloze diplomové prace.

Vsechny rozhovory jsem nahraval na zdznamové zafizeni. Pro analyzu dat bylo
nutné dostat rozhovor ze zvukové podoby do psané podoby. K tomu téelu mi poslouzil
program Microsoft Word, do kterého jsem vSechny rozhovory doslovné piepsal.
Vynechana byla pouze nékterd vypliova slova (jakoby, jo, jakoze...), kterd neméla vliv
na vyznam tvrzeni a snizovala Citelnost. Doslovné piepisy rozhovord se nachazi

Vv ptilohach prace na CD.

4.3 Metoda analyzy dat

Po ziskani vSech dat nasledoval proces kodovani. Kazdy rozhovor jsem dikladné
procital a vybiral svym obsahem podobna tvrzeni, kterd jsem kopiroval do tabulky
Microsoft Excel. Kazda citace tak dostala svij tematicky kod (napi. ,,Tym*) a také
znaCku a barvu respondenta. Kazdou ¢ast textu, kterou jsem z Microsoft Word
se pocet kodi ustalil na tficeti.

Dalsi praci bylo smysluplné sefazeni tvrzeni do kapitol dle kédd a vytvoreni
popisného textu, ktery jednotlivé citace propojuje. K tomuto kroku poslouzil dalsi
dokument v Microsoft Word, kde jsem jednotliva tvrzeni tfidil, popisoval a hledal mezi
nimi logické souvislosti. Kazdou zkopirovanou citaci jsem v Microsoft Excel ztu¢nil,

abych opét védel, ze jsem ji v textu jiz pouzil.

23



V prubéhu vytvéieni popisného textu byly nékteré kody slouceny a nékteré
vynechany. Zpracovany popisny text s citacemi byl dale roztfidén do kapitol a

podkapitol, které jiz odpovidaji fazeni v diplomové praci.

4.4 Prezentace dat

Data jsou prezentovana V Sesti hlavnich kapitolach Vysledkt a jejich dalsich
podkapitol. Ty jsou fazené dle Casové osy tvorby a realizace soustiedéni. V jednotlivych
kapitolach vysledkll 1ze nalézt popisny text komentujici tvrzeni respondentd, ktery tak
provazi cCtenaife a odhaluje souvislosti mezi citacemi. Samotné citace jsou vzdy
v uvozovkach, jsou psané kurzivou a vzdy u sebe maji znacku, ke kterému
respondentovi patii. V pfipadé citaci v odrazkach jsou néktera slova tuéné, aby ctendf
mohl snaze najit pfimou odpovéd’ na dané téma. Pokud se v citacich objevuji konkrétni
jména respondentd, jsou misto toho opét nahrazena zkratkou R1 az R6.

Ve Vysledcich jsou casto zafazeny i nestandardné dlouhé dikazni citace nad
Ctyficet slov. Divodem pro jejich nezkraceni je zachovéni plné informaéni hodnoty a
predpoklad, Ze Ctenaf spolu s popisnym textem bude &ist 1 citace, které problematiku
casto vystizné dokresluji.

Poznatky z rozhovort dopliuji diskusni kapitoly, které jsou zafazené vzdy za
kazdou hlavni kapitolou, vyjimku tvoii pouze kapitola Asociace se soustiedénim. Ke
kazdému tématu jsou tak piedstaveny dalsi pohledy, které problematiku rozvijeji.

Prezentaci dat ukoncuje kapitola zavera, ktera pojmenovava konkrétni piesahy
diplomové prace do instruktorské a trenérské Cinnosti.

Dulezitou zminkou je, Ze sami organizatofi netradi¢niho soustfedéni nazyvaji
v nékterych pripadech akci slovem ,kurz“. Proto bude mit nazev ,kurz“ v citacich
respondentti ve vztahu kakci stejny vyznam jako nazev ,netradicni soustfedéni®.
Divody pro zvoleni oficialniho nazvu ,,netradi¢ni soustfedéni* jsou uvedeny v kapitole

5.2.2 Terminologické ukotveni ve sportovnim tréninku.
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5 VYSLEDKY
V nasledujicich podkapitolach jsou spolecné s popisnym textem prezentovany
vysledky vyzkumu, které mapuji proces tvorby a realizace NS. Kazdou hlavni kapitolu

uzavira svym interpreta¢nim textem dil¢i diskuse.

5.1 Asociace se soustiedénim
Kdyz se fekne ,,netradi¢ni soustiedéni® nebo ,kurz pro vodaky*, vybavi se
respondentim nasledujici slova nebo slovni spojeni. Tyto asociace odhaluji
nejdulezitéjsi ¢€i nejintenzivnéjsi prozitky, vzpominky, prvky a procesy, diky kterym si
nezasvéceny ¢tendi muze o soustfedéni udelat zékladni predstavu o soustfedéni, jeho
programu a atmosféfe. V dalSich kapitoldch pak respondenti své asociace dale
rozvadéji.
Asociace jsou Vv potadi, v jakém je respondenti zminili, coz miZze naznaCovat
jejich prioritu pro respondenta:
e R1: , vyzva, spoluprdce, atmosféra, odvaha, vile, prekondni sebe sama, hra,
vyzvové aktivity, Kreativita “;
o R2: , atmosféra, uvédoméni si vlastni hodnoty, sdileni, soundleZitost, energie,
lidi *;
e R3: , originalita, emoce, silnej zdzitek, stmeleni kolektivu, vyzva, priroda,
kreativita, pestrost “;
o RA4:  zména, priroda, vyzva, spoluprdace *,
e R5: |, zimni kurz, pro kanoisty, pohodovy kurz, podareny kurz, nenaplnény
potencial, drahy “,

e RG6: , Zivelnost, fyzickd narocnost, stmeleni, rozvoj “.

5.2 Zakladni informace o soustiredéni
Nasledujici podkapitoly jsou souhrnem informaci, které soustfedéni jasné¢ ramuji.
Ctenaf si tak miZze akci snaze piedstavit a zna zakladni proménné, ze kterych se pii

piipravé a realizaci vychazi.

5.2.1 Historie vzniku
Tato kapitola byla zafazena do prace ze dvou divodua. Prvnim je, aby Ctenafr

pochopil jasné souvislosti s dalSimi organizacemi, které se vénuji zazitkové pedagogice
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a vychové v pfirodé. Pokud by méla prace inspirovat dalsi trenéry, usoudil jsem, ze by
bylo vhodné, aby védéli, z jakych prament dale vychazet. Druhym diivodem je samotna
jedine¢nost NS, diky které si akce zaslouzi zachytit dalezité okamziky svého vzniku.

Prvni NS pro juniorské reprezentanty se odehralo jiz v roce 1996. ,, Prvni jsme se
dohodli, ze byl 96, ktery se jmenoval Voddacky prvosjezd.* (R1) Od té doby se celkem
odehralo uz 13 zimnich a jedno letni NS. ,,4le myslim si, zZe to bylo... 13 plus jeden letni
moznd. (R2)

Tym ma své kofeny na katedie rekreologie Univerzity Palackého v Olomouci.
Pravé Fakulta télesné kultury byla prvni fakultou, kde se zacaly délat zazitkové
pedagogické kurzy pro studenty.

,Je to samoziejmé spjato diky tomu, Ze R1 soucasné pusobil na katedre

rekreologie, soucasné byl trenérem juniorské reprezentace a viastné diky tomu se

setkaval nebo i my jsme se setkavali (...) R2 a tak ddle, je absolventkou

rekreologie, ja jsem potom na rekreologii zacal pusobit. *“ (R3)

R1 wvznik myslenky NS popisuje zhlediska déni na fakulté. Na katedie
rekreologie byla ,,hra® jako dominantni prvek studia, cemuz R1 pfipisuje rozhodujici
roli:

., ...tedka asi se pomalu dostavame, protoze ta hra (...) se zavedla jako dominantni

prvek pri studiu rekreologie, Zejo, to je logicky. A reknu rovnou, tohle vSechno

vzniklo diky té zkusSenosti katedry rekreologie, kterad (...) na zacatku (...) hledala,

Jjak se odlisit od téch tradicnich studii télesné vychovy. “ (R1)

V okamziku, kdy vodaci propojili své poznatky ohledné hry a volného Casu s filozofii
zazitkovych kurzii Prazdninové Skoly Lipnice, vznikl ndpad stejny princip vyuZit i ve
sportovnim tréninku. ,,Pak teda jsme ziskdvali trosku poznatky o alternativnich
smeérech, zZe, narazili jsme na Lipnici. (...) Ale v tom okamZiku, tam vznikla ta filozofie —
tohle je super, ale to jde prenyst prece do toho sportovniho tréninku.* (R1) Ptihodna
situace pro to nastala, kdyz mladi olomoucti vodaci nastoupili na studium rekreologie.
Vznikli tak Gspésni trenéii, kteti méli k uceni prozitkem velmi blizko.

A situace viceméné byla prihodna v tom, Ze jednak ja samoziejmé jsem mél tu

moznost, protoze uz hodné dlouho, uz 40 let delam zodpovédnyho trenéra junioru

a taky tim padem najednou prislo — no ale to je treba délat i tady jinak, nebo

mozno délat. A navic ta situace byla vyhodna v tom, Ze nastoupili (...) na tu
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rekreologii vodaci, ktery tim prosli. NO a z tech se teda rekrutovali pak teda
nejlepsi trenéri mladeze v nasem hnuti a ja si dovolim tvrdit, Ze jsme proto tak

dobri... “ (R1)

Zrole studenta a pozdé¢ji trenéra mluvi R2 o svych prvnich zkuSenostech
s netradi¢nimi programy a o vazbach na jednotlivé ¢leny tymu. Tym nakonec vznikl na
bazi lidi, ktefi si rozuméli a byli si velmi blizci:
., R1 byl miij trenér od mych asi 12 let. Takze se zname velmi dobre. On fungoval
V tom akademickym prostredi a ja jsem uz uplné od malicka vymyslela aktivity a
hry a organizovala vsude vSechno. (...) No a pak samoziejmé rekreologie, kde se
to protlo znova, R1 pedagog, ja jsem tady studovala. Dalsi tym lidi, téch trenérii
kolem, (...) to si utvoril taky R1 jako hlavni trenér. Si viastné vytvoril sviij
realizacni tym lidi a reprezentacnich trenéru, takze to byli zase nasi nejblizsi lidi.

(...) Takze ono to vzniklo tak néjak uplné prirozené. “ (R2)

R1, stejné jako R2, popisuje, Ze organizatoii méli uz v dob€ vzniku myslenky NS
mnoho zkuSenosti z dalSich zazitkové pedagogickych kurzl. Stacilo tedy zkuSenosti a
poznatky pieveést do tréninku.

., To je docela zajimavy, Ze pravé R2, R4 i R3 uz za studii délali kurzy pro voddky

a podobne, takze tady byla strasne urodna puda pro ty netradicni pristupy a

jenom se to prevedlo z té katedry rekreologie do sportovniho tréninku. “ (R1)

Netradi¢ni tréninkové metody se prvné zacaly pouZivat na béZnych trénincich
vodakl. AZ pozdéji vznikla findlni mySlenka usporadat vicedenni NS.
., Takze jsme Fikali, ¢im to zase obzvlastnit, jak previst ty prvky, ktery nas tak bavi,
jak to udélat zajimavejsi pro ty lidi. Zacli jsme to pouZivat jako trenéri, drobny
aktivity v rdmci svych tréminkii. Normdlnich rutinnich tréninki, ktery u nds
neprobihaj tak, Ze se bézi kolem Podebrad a zpatky, coz vidime ty ostatni tymy, Ze
to tam tak delaj. U nas se bézi jinak. S jinym cilem, s jinou motivaci... Takze tyhle
veci jsme zacali pomalicku davat v ramci téch vycvikovejch taborit do normalni
cinnosti. A pak jsme si Fikali, Ze pro¢ neudélat tu nejvetsi bombu. To, Ze soustavné

systematicky muzes na ty lidi pusobit a vytrhnout je z té reality uplné.* (R2)
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Pivodnim zdmérem NS, ktery zGstal stejny dodnes, bylo vytvoreni party vodak,
se kterou se trenérim bude Iépe pracovat. NS se poté v priitbéhu casu osvédcila a
organizatofi mohli vidét osobnostni posun ucastnikli, coz jim pomahalo v dalsi préci
S juniory.

,, ...to bylo urcité zezacatku proto, abysme udeélali skupinu. Abysme vytvorili partu.

A bude se nam lip pracovat, protoze jsme znali to, ze to opravdu lidi stmeli. No a

pak jsme zjistili, Ze se tam da délat daleko vic a Ze je to opravdu posouva vyrazné

V tom osobnostnim rozvoji a Ze to jde ruku v ruce s tim, Ze je nastartujeme i do

treba uplné jinak uvédomélé té prdace v tréninku a Ze si uvédomi ty svoje priority a

pomiize nam to fakt i zpét ohledné toho tréninku. “ (R2)

Dalsimi benefity, které NS pfinasi reprezentantim a kvuli kterym akce vznikla, podle
R3 jsou: zvyseni odolnosti a psychické ptipravenosti, lepsi zvladani krizovych situaci,
predstartovnich stavi.
., Takze to jsme si Fikali, Ze by bylo dobré prinést i mezi ty nase juniory a vidéli
Jjsme vazbu na to jejich zdvodeni nebo na ten jejich tréninkovej proces, ze budou
odolnéjsi, ze budou psychicky nebo mentalné pripravenéejsi na néjaké ty krizové
situace nebo mezni situace, které samoziejmé jak ten tréninkovej proces, ale

potom predevsim predstartovni stavy, vrcholné soutéze, prindsi. “ (R3)

5.2.2 Terminologické ukotveni ve sportovnim tréninku

Na néazvu se organizatofi jednoznac¢né neshodli a pouZili pro akci vice riznych
pojmenovani. R2 a R1 tvrdi, Ze nemaji pfesn¢ definovany nazev, ktery by se pro akci
tohoto typu pouzival.

Pro potieby diplomové prace jsem zvolil hlavni nazev ,, netradicni soustredeni*
(R3), ktery akci jasn€ spojuje se sportem a zaroven dava prostor pro nevSedni programy
s principy zazitkové pedagogiky. Sami organizatoii v pribéhu rozhovort akci nazyvaji
HKurzem®, coz ukazuje, ze ma NS programové blizko k zazitkovym kurziim pofadanym
napiiklad PSL nebo Katedrou rekreologie v Olomouci.

Nasledujici nazvy organizatofi zminili ve spojitosti s akci:

e Netradicni soustfedéni: ,,..kdyz to komunikujeme s témi sverenci nebo
S ostatnimi trenéry nebo obecné, Fikame tomu netradi¢ni soustiedéni. Aby to

bylo chapano v kontextu toho ostatniho tréninkovyho procesu.““ (R3)

28



o Kurz zaméfeny na osobnostné socidlni rozvoj: ,, No, tak to je trosku problémova
zdlezitost, protoze uplne presny ndzev mneni. My to bereme jako soucast
sportovniho tréninku netradicnim zpuisobem a viceméne pokud ja nékde
odivodnuji, zZe tedy chceme nékde usporadat takovy kurz, tak je to Kurz
zaméieny na osobnostné socidlni rozvoj.” (R1)

e Netradi¢ni tréninkovy kemp: ,, Kdyz se vratim, my rikame netradicni tréninkovy
kemp, kdyz to oditvodnuji nebo hodnotim jako soucast pripravy. “ (R1),

e Prozitkovy kurz: ,,...my to asi nenazyvame néjakym terminem presnym. Asi tomu
Fikame proZitkovy kurz. Ne zdzitkovy, ale prozitkovy. “ (R2)

e Zimni sousttedéni: ,,No ja si myslim, Ze se o tom bavime mezi sebou jako o
kurzu, ale prezentujeme to jako zimni sousti‘edéni. Pred trenérama a pred téma

lidma, kteri nejsou zaangazovani v tom tymu. *“ (R6)

Kazdé NS ma své téma. Podle tématu organizatoii zvoli taky pfisluSny nazev,
ktery k nému sedi. S timto ndzvem je také NS prezentovano ucastnikiim.
,,No a tim, Ze to délame uz tak strasné dlouho tak vétsinou uz to smeérujem k tomu,
Ze uz mame predstavu treba néjakyho obsahu a pak uz tomu rikame ne ramcove,
ale cilené tak, jak ten kurz smérujem ten rok tematicky. * (R2)
Piiklady pouzitych nazvli vyjmenovava R1: ,,...ten prvni byl Voddacky prvosjezd, druhy
treba byl Pouta v nds, kdy oni rozbijeli vnitini néjaky omezeni a podobné... Probud’

sviij sen... Dokonce Bily den tady byl, Ostrov vyhnanci...” (R1)

5.2.3 Misto konéni

NS se od svého vzniku poradalo na vice mistech. Misto konani, podle R6, hraje
velkou roli v tom, jak bude soustfedéni vypadat. ,, No rozhodné hraje misto roli.* (R6)

Misto ovliviiuje dostupné programové moznosti a dotvaii také atmosféru akce.
Organizatofi maji nasledujici poZadavky na misto, na kterém soustiedéni poradaji:
e Inspirativni prostiedi, pfiroda, odd€lenost od ostatnich lidi, vstiicné podminky:
., Tak snazime se vzdycky to prostredi, aby bylo co nejvic inspirativni. Aby bylo
co nejvic p¥irodni, (...) abysme meli objekt, kde jsme sami, kde neni nikdo jiny.
To jsou zdkladni poZadavky. (...) ...abysme méli moznost regulovat to, jakym
zpiisobem se bude delat vsechny ostatni sluzby. Abysme meéli... klouzavou dobu

tady na tyhle véci a nemuseli se ridit néjakym chatovym radem nebo néco. Aby
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kolem bylo fakt velky prostranstvi a méli jsme moznost a co nejvétsi rozmanitost
Vv okoli. “ (R2)

e Dobré vztahy se spravcem objektu: ,, 4 pak by to mélo byt friendly ten samotnej
objekt, protoze ve chvili, kdy tam mas prudiciho spravce, kterej ti nic nedovoli
anebo resi kazdou blbost, kterou néekde posunes, tak ti to vyrazné ovlivni kurz a
miizes to mit sebevymazlenéjsi, tak ti to dokaze dost zkomplikovat Zivot a podélat
atmosféru treba. ** (R6)

e Pestrost prostfedni, ¢lenitd ptiroda, bézkaiské trasy: , Myslim si, Zze na kazdej
kurz by meélo misto spliovat pestrost. (...) Tak za a) tam ti dava moznost toho
typu téch programii.. (...) To, jak si to tam miizes udélat tematicky a tam je to
supr, zZe tam mas fakt blizko hory, mas tam smnih, kdyz snézi, mds tam ty
béZkaisky trasy, ktery jsou diilezity, ktery jsme vyuzili na obou dvou kurzech,
turisticky néjaky trasy, jsou tam louky je tam les, jsou tam roviny, jsou tam
kopce...“ (R6)

V ptedchozich citacich R6 a R2 popisuji ndroky na misto potradani, zatimco R5
fikd o misté kondni soustfedéni to, ze nesplnilo jejich pozadavky ohledné samoty a
prakti¢nosti. To se negativné projevilo v praveé jiz zminéné komplikovanosti nékterych
feSeni a v omezeni moznosti z hlediska vytvafeni atmosféry.
,, Ten kurz je hodné specificky, a jesté i to misto bylo hodné specificke. Tim, Ze je
to na chaté, na kterou chodi i v zimé dalsi lidi kolem a neni to uplné na samoté u
lesa, ze by tam clovek mohl deélat fakt jako néjakou velkou atmosféru. Bylo to
takové komplikované fungovani, to jsem si ted’ vybavil. Kucharky mely nékde
zamceny svoje véci a my jsme museli obchazet do spolecenské mistnosti pres celou
restauraci, abysme se od pokojii dostali tam. Takovy uplné prastény véci a rikal
Jjsem si proc to delame tam. Jo, ze zvyku, protoze tam je vidycky snih a dobre se

tam bézkuje kolem...** (R5)

Kanoistika je od svého pocatku sportem, ktery ma velké propojeni s fekou a
pfirodou obecné. Zavodnici se tak pohybuji v riznorodych ptirodnich podminkéch, na
které museji umét reagovat a které je nesméji vyvést z miry. To je jednim z divoda,
pro¢ maji organizatofi velké pozadavky na okolni pfirodu, ve které s ucastniky travi

mnoho ¢asu.

30



., ..tim, Ze jsme prirodni aktivita, prirodni sport, tak se snazime, pokud to jde,
pokud nam to zase pocasi dovoli, tak hodné aktivit smérovat do outdooru. Aby je
to zase nejakym smerem zocelilo, aby je potom ty vrtochy prirody treba
neprekvapily pri tom sportovnim vykonu v tu danou chvili, kdy jim na té
rozhodujici akci foukne vitr, zaprsi, ochladi se. Aby byli teda i zoceleni a v

souladu s témi prirodnimi zivly a s tim prirodnim prostiedim. * (R3)

Ackoli se zavodnici pohybuji na fekéach a v jejich okoli, na volnou ptirodu a souZiti s ni
tolik zvykli nejsou. I pies to maji programy, kde se s pfirodou pracuje a tcastnici se v ni
pohybuji, u juniori Gspéch.
,,...co se hodné osvédcilo a co je hodné zajimavy pro né vsechny je, Ze nejsou
zvykli na to byt venku. Byt je to paradoxni, tak tim myslim bejt venku v zimni
prirodeé. Myslim si, Ze tohle je topik, kterej kdybysme pristi kurz udélali prechod
hor, tak si myslim, Ze by to bylo genidlni. Ze oni sice jsou furt venku, ale

“jinak . (R6)

Navic vSichni organizatofi maji k pfirod¢ silny vztah. Varianta meéstského
soustiedéni pro né tedy neptipada v tivahu.

, No tak neumim si to predstavit, Ze bysme to délali v Olomouci na hale. My

vSichni prirodu milujeme. TakzZe déelame prirodni sporty. Ta kanoistika byla driv o

tom, Ze se to délalo jenom v lese nékde na prirodnich rekach, ale i jako samotnej

pobyt v prirodé nas bavi. Hory, zima, reky, to je pro nds to nejvic. “ (R4)

5.2.4 Termin

NS se poradd jednou za dva az tii roky. Divodem je, aby kazdy, kdo projde
juniorskou reprezentaci, byl akci ovlivnén. ,, Takze pak jsme si rekli, Ze pravidelné, co
dva az tri roky, aby nam neunikla Zadna generace, to tam zkusime zaradit tady ten
kurz.* (R2)

Pro NS se voli vyhradné zimni mésice, coZ nevychazi ze samotné podstaty akce,
ale z harmonogramu roku reprezentacnich zdvodnika a trenéri. V 1été na soustiedéni
zkratka neni ¢as, na ¢emz se respondenti shoduji:

,Zima je jedina doba, kdy jsme je schopni na ten kurz dostat. Tedka ta

kanoistickad sezona je tak, Ze posledniho ledna odjede vétsina téch junioru pryc a

Jjezdi na vodé v Kuse, Ze jsou jeden zdvod za druhym nebo jedno soustiedeni za
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druhym... jezdi do poloviny Fijna. Takze v lété to v podstate z technickych diivodu

neni uskutecnitelny. “ (R4)

R2 jest¢ zminuje, ze v sezéné by ani nebylo mozné, aby zdvodnik nejezdil tyden na
vodé. V ramci soustiedéni by se tedy muselo péadlovat, coz by pro uc¢astniky nebyla
zadna zména oproti jinym programtim, které jsou pro n¢ na zimnim NS nachystané.
, Tak u nas hlavni divod je, Ze v lété je sezona a neni Zdadnej prostor pro nas ani
casové a ani by mnebylo mozny, aby tyden nejezdili na vode, aby ty tréninky
neprobihaly. A to uz by nebyla Zadna moc zmeéna, Ze kdyby tam jezdili na vode.

Takze pro nds je to jednoznacné tady tohle. “ (R2)

Dal$im diivodem, pro¢ se NS porada v zimé, je novy zacatek sezony. Trenéfi si na
soustfedéni zavodniky mohou ,pfipravit”, aby snimi pak mohli sndze pracovat
Vv pritbéhu celého roku.

,,...my to potrebujeme i proto, ze my si je tady pripravime a pak jedeme na jarni

letni soustredeéni a uz pouzivame tady ty vztahy a ty prostredky, ktery se tady

naucili. TakzZe to je pragmaticky i z tohodle pohledu, Ze si pripravujeme dalsi

generaci zavodnikii a celorocné se s nima pracuje. “ (R1)

Respondenti R1 a R2 dale dodavaji, ze led, snih a zima sice nejsou pro ucely
samotného soustfedéni klicové, nicméne dovoluji vyuziti dalsich prostiedki a vzbuzuji
mnoho nevsednich napadu, které lze v programu vyuzit. ,,4 s tou zimou a snehem se
taky da vymyslet jiny veci, ale klicovy to rozhodné neni.* (R2) Konkrétni benefity pak
vyjmenovava R1:

»...ta zimni piiroda toho nabizi vic, Feknu rovnou. Ze tam mds... to co délas v lété

na suchu, to tam miuzes delat taky, ale navic mas tam ty bézky, navic tam mdas to

zimni taboreni, stavby ze snéhu, prosté je to vétsi vyzva... * (R1)

5.2.5 Finance

NS spada pod Cesky svaz kanoisti. Pravé svaz témét celou akci financuje,
ucastnici si na ni pfispivaji zlomkem ceny. ,, Protoze samoziejmé vSechny tyhle akce
Jjsou pro tyhle ucastniky zdarma. Nebo viceméné. Prispivaji si treba radove tisicikorunu.

Takze ta financni stranka jde na bedra toho rozpoctu té juniorské reprezentace...* (R3)
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Akce je po finan¢ni strance velmi nakladna, R2 jeji cenu pfirovnava ke dvéma
klasickym sousttedénim. ,, Tam jsou pobytovy naklady z téch jako by bylo na normalnim
soustiedent, plus samozrejmé pomiicky a pripravy a véci navic... Je to treba dvakrat tak
drazsi nez normadlni soustiedeni.” (R2) Divodem nakladnosti je podle R3 velka
atraktivita programi, které se mize dosdhnout napiiklad zapojenim hostt, ktefi patii
mezi nejlepsi ve svém oboru. ,,...kdo takové akce porada, tak vi, Ze jsou pomérné
financné ndrocné, kdyz chceme zajistit atraktivitu toho programu, hosty a tak dal. “ (R3)
R5 dodava, zZe za celou svoji instruktorskou kariéru na mnoha jinych kurzech nemél tak
vysoky rozpocet. ,,...ja jsem asi nikdy nemél tak neomezeny rozpocet v zivote na
néjakém kurzu...” (R5) Penize se na NS daji sehnat diky Sikovnému $éfovi, ktery si NS
umi uvnitt svazu bez problému obhajit. ,, No musi to mit $éfa, kterej na to sezene penize,
zejo. “ (R4)

Fakt, ze svaz pokryva vétSinu nakladii NS, je pro sportovce obrovsky benefit.
Kdyby si ucastnici meli platit plnou cenu NS, mozna by se néktefi rozhodli spise pro
tradi¢ni soustfedéni.

., Kdybysme meéli shanét ucastniky a méli si to platit, tak si nejsem stoprocentné

Jisty, kdyby méli zvazit, jestli si zaplati tohle v uvozovkach netradicni soustiedeni

anebo trénink v teple v Emirdatech a tohle bylo na miskdach vah, Ze zvoli to

netradicni soustiedeni. “ (R3)

Je velka vzacnost, aby se v n&jakém sportovnim svazu konal tento typ akce, a
jesté veétsi vzacnost, aby se na ni sehnaly penize. Pro mnoho trenérii je totiz dilezité;si
to, aby reprezentanti méli vice ryze sportovniho tréninku.

,, Protoze ve strasne malo sportech, podle mé, kdybyste jim rekl, at' daj takovyhle

neskutecny penize do toho, ze bude litat pétadvacet sportovcii s kladou na rameni

po Jesenikach, tak malokdo to sezene. ProtozZe pro spoustu z nich jsou to vyhozeny
penize. Za stejny penize by mohlo jet, ja nevim, pét lidi na mésic do Emiratii

vvvvvv

tohleto. “ (R4)

5.2.6 Utastnicka skupina
NS se tcastni juniorsti reprezentanti ve slalomu a sjezdu na divoké vodé ve véku
15 az 18 let. R2 toto zivotni obdobi popisuje jako hledani cesty, kdy je pro trenéry

moznost sportovce pozitivné ovlivnit:
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,,...délame to pro tu urcitou vékovou skupinu, to znamena pro ty pubertaky —
V podstaté rozmezi je tech 15 az 18. TakzZe jsou ty lidi na néjaké cesté hledani a
myslim si, Ze je to chvile, kdy se daji nejvic ovlivnit a kdy pochybujou o sobé a kdy
hledaji cesty... " (R2)

Na kazdém béhu soustfedéni je 20 az 25 ucastnikil, pficemz se organizatofi snazi
o vyrovnany pocet divek a chlapcti.

., Ano, snazime se o skladbu, aby zase byl rovnovdznej ten genderovej pomer. (...)

A pak jsem samoziejmé Fikal, Ze nékteri to odmitaji, tak potom jsou v tom poradi

V tom Zebricku nabidnuta ta mista dalsim v poradi, tak aby ten pocet ucastnikit byl

kolem téch pétadvaceti, coz je optimum pro tenhle typ akce. “ (R3)

R5 potvrzuje a doplnuje informace R3 o tom, Ze NS je vybérové a nedostane se na néj
kazdy. Jedou na ng¢;j ti, kdo jsou vykonnostné nejlepsi:
,,...oni délaji vybér do toho kurzu, protoze tech décek, které by tam mohly byt je
vice. ...kolik tam bylo téch décek... 20? Asi 247? (...) Tak jsou to ti top sportovci,

kteri potom fakt maji ten nejvétsi potencial ty medaile nosit. *“ (R5)

Samotna tcast na NS je pro reprezentanty dobrovolna, trenéfi jim G¢ast mohou
pouze doporucit. Naopak se také obcas stava, ze néktefi trenéti své svétence od Ucasti
odrazuji. Toto téma vice je rozepsano v kapitole 5.6.2 Ohlasy na pofadani netradi¢niho
soustiedéni. ,,Je to viceméné dobrovolné, to nemiizeme tém sportovcim dat povinné. Je
to dobrovolna akce, ostatné jak vsechny ostatni akce. * (R3)

Reprezentanti toto NS navstivi za svoji karieru jednou, maximalné dvakrat,
pficemz podruhé jsou spis vyuzivani K pomoci s programem.

., VYjimecné dvakrat, protoze ten vnitrni pozitivni Sok... (...) ...kdyZ po druhy jedes

na Lipnici, tak uz to neni ono, protoze mas urcity ocekavani a srovnavas. A néco

muze byt horsi a néco muze byt lepsi. Takze zcela vyjimecné dvakrdt a spis se
snazime, kdyz tam jede nékdo podruhy, tak uz ho vyuzivat jako takovyho eléva...

Jako uz budouciho instruktora nebo néco takovyho.“ (R1)

Respondenti charakterizovali ucastniky NS jako akéni lidi s tahem na branku,
kteti cht&ji byt nejlepsi. Jsou ve skvélé fyzické kondici a zaroven jsou velmi chytii a
premyslivi. To dokladaji nasledujici citace:
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Lidé, kteti dokdzou uzasné véci, vykvét naroda: ,,V tomto me to prijde uizasny
potencial a zaroven ta cilova skupina je hodné specificka a zajimava, protoze t0
Jjsou vrcholovi sportovci, to jsou lidé, kteri dokdZou uzZasné véci a je to
V podstaté (...) vpkvét naroda. To jsou décka, ktery uz v ten rok, co jsme to delali
nebo piil roku na to nosili zlaté medaile z mistrovstvi svéta. “ (R5)

Akeni, s tahem na branku: ,,...7o souvisi s tim, jaci ti lidi jsou, ktery tam jdou, zZe
Jjsou hodné akéni a hodné s tahem na branku, protoze precejenom je to repre. A
takze aby se tam dostali, tak takovi byt musi. *“ (R6)

Maji ,,drive”, cht&ji byt nejlepsi: ,,...ty lidi jsou neskutecné spesl. Ze kdyz das
kurz pro tridu, tak je tam 32 osobnosti, kde kazda je zamérena néjak jinak, tady
tyhle décka maji za sebou spoustu spolecnejch véci, znaji se a maji spolecny
drive, ten smer, prosté chce bejt nejlepsi a chce na olympidadu a chce bejt mistr
svéta. A mas jich tam pres dvacet takovejch kouskii, kteri tohle chtéji. ©“ (R6)
Fyzicky na vrcholu: ,, A4 zdroven vis, zZe jsou to fyzicky hovada, ktery maji tu
hranici uplné jinde.* (R6)

Hodné chytii, Sikovni lidé: ,,...jsou to vétsinou hodné chytry a Sikovny lidi..."
(R6)

Premyslivé bytosti: ,, Ze vétsinou jsou to i premyslivy docela dost bytosti. “ (R6)
Jsou cilevédomi, zvykli tvrdé pracovat: ,,Ze to jsou lidi, kteii jsou obrovsky

cilevédomi, jsou zvykli tvrdé pracovat, jsou zvykli dvoufazove denné néco tvrde

delat a my to na to tak musime i nasadit. * (R2)

Pravé diky tomu, jaci Gcastnici jsou, tak se pro né NS déla dobte. , Zaroven

pohoda urcité i kviili tomu, Ze tam byla prijemna atmosféra a Ze ten kurz se dobre délal

pro ty lidi. “ (R5)

Akce je od jinych zazitkovych kurzil (napt. PSL) mimo jiné zvlastni tim, Ze se

ucastnici jiz dopfedu znaji s organizatory. To miiZe praci se sportovci usnadnit. ,, My je
zname z téch predchozich akci, takze to je velkd vyhoda, Ze nezaciname se skupinou,
s kterou se my nemusime néjak dlouze seznamovat. (R3) Toto vodacké prostiedi RS
dokonce oznacuje jako rodinné: ,, To znamend, Ze ti ucastnici tam prichdzeji a vsichni si
tykaji, protoze oni funguji jako komunita, jako rodina. (R5) I ptes to se ale vSichni se
vSemi neznaji. Soustfedéni se totiz Ucastni skupiny zavodnikd, které se na zavodech

tolik nepotkavaji:

35



,,...ten rozdil je u toho, Ze se v podstaté zname a castecne se i oni znaji mezi
sebou, i kdyz samoziejmé aktivity, které slouzi na blizsi poznani, na prolomeni
ledu, jsou tam na uvod urcité zarazovany, protoze jsou tam zase skupiny: slalom —
sjezd, Cechy — Morava... Nékteri se znaji vice, nékteri méné, ale obecné mezi

«

sebou maji pred akci bych rekl vic kontaktu nez ty kurzy pro béznou populaci.

(R3)

5.2.7 Diskuse zjisténi

Z historie vzniku NS vyplyva, ze se tym dal dohromady na zaklad¢ vzajemného
pratelstvi. Nejedna se tedy o pracovni tym, ktery by mél zadany tukol. Naopak mtizeme
vidét, ze jednotlivi ¢lenové tymu maji vnitini motivaci pro poradani NS, napliuje je to a
berou ho jako sviij projekt. Tento stav lze pfirovnat k autorskym kurziim PSL, které
vznikaji vyhradné =z iniciativy jednotlivych c¢lenti, coz je pozitivnim faktorem
ovliviiujicim kvalitu prace a zapalenost (Instruktorsky sbor PSL, 2021).

Zajimavé je, Ze organizatofi nemaji shodny ndzor na nazev typu akce, ktera je ve
sveé sféfe jedinecna. Na zéklad€ rozhovorli vidim jako divod to, Ze tym nema potiebu
zabihat do metodickych a popisnych detailti, spiSe se soustfedi na samotnou realizaci
akce s nazvem dle aktualniho tématu. Nazev konceptu akce tak nechava na podobnosti
Sjinym typem akci jako jsou zazitkové pedagogické kurzy, sportovni kempy c¢i
soustiedéni.

Zatimco se respondenti shoduji na vlivu mista na NS a popisuji své pozadavky,
R5 proti jadru tymu vystupuje s tim, ze misto témto pozadavkiim tplné neodpovidalo.
Lze tedy usoudit, Zze se jedna spiSe o kompromis mezi benefity (bézkovani) a
omezenimi (pohyb vetejnosti). Hanus et al. (2016) zmiiluje, ze kazda krajina 1 kazdy
objekt ovliviiuje vnimani programu tcastniky. Jestli tedy neni misto pro program zcela
idedlni pro instruktory, ucCastnici to také pociti. Z tohoto hlediska by bylo vhodné
prehodnotit, zda se momentalni misto k poradani NS opravdu hodi.

Pozitivnim faktem je, ze Cesky svaz kanoistll z velké vétsiny financuje NS a
podporuje tak vSestranny rozvoj juniort. Ackoli ma NS dlouhodobou tradici, limitnim
faktorem pro podporu akce je Sikovny $éf, ktery je ve svazu vysoce postaveny a dokaze

mysSlenku NS prosadit a sehnat ve svazu penize.
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5.3 Lidé podilejici se na tvorbé a realizaci soustiedéni
Tato kapitola umoziuje ¢tenati nahlédnout do skladby organiza¢niho tymu, do
jeho fungovani a vedeni. Zaroven je zde také popsan zpisob prace s hosty, ktefi

zabezpecuji urcité programy soustiedéni.

5.3.1 Organizac¢ni tym

Od roku 1996 do soucasnosti se uskutecnilo 13 béhti NS, které v pribéhu let
organizoval viceméné stejny tym pouze s menSimi obménami. ,, No, fo gro toho tymu je
V podstate pordad stejny. Tam zistavaj... 3 az 4 lidi jsou tam porad stejni...” (R2)
Clenové tymu si na sebe za tu dobu jak instruktorsky, tak lidsky zvyKli. ,,...kazdy md na
starosti urcity ten sviij dil té prdace a doplnuji si to témi dalsimi lidmi. “ (R5)

Od zacatku je snaha, aby se v tymu vyskytovaly osoby, které jsou nejen dobrymi
instruktory, ale také trenéry, se kterymi se juniofi setkavaji v pribéhu sezény. Divodem
je pozitivni efekt vzajemného hlubsiho poznéni a stmeleni sportovct S trenéry.

,, Zase co se tyce treba slozeni toho tymu, tam je snaha, aby v tom tymu byli ti

trenéri, kteri s Nima potom absolvuji celou tu sezonu zdavodni. Aby i tam v té

interakci doslo k néjakymu stmeleni toho kolektivu i s téma trenérama nebo

vedoucima. “ (R3)

Ptitom je dilezité, aby od zacatku méli trenéti dobré vztahy se sportovci. ,, Kdyby tam
byl néjakej nejmenovanej trenér, kterej ten vztah s téma sportovcema nemd dobrej, tak
ten kurz by byl tim hodné poznamenanej.* (R4)

Jak v prvnim odstavci R5 naznacil, organizatofi obcas zkousi do svého stiedu
ptizvat nové lidi, ktefi by tym doplnili bud’ na delsi dobu nebo tieba i na jeden béh NS.
Vyuzivaji ktomu kontakty z katedry rekreologie nebo znamosti z volnocasového
sektoru.

,Iim, Ze zase mame vazby uzZ na zkuSené instruktory v oblasti té zazitkoveé

pedagogiky z kolegii z katedry nebo byvalych studenti, tak se snazime oslovit

tieba i je, takZe casto tam je nékdo z téhle oblasti a z téhle sféry. Ze to nejsou ti
trenéri sportovni, ale jsou to spis zamérenim ti zazitkovi pedagogové, kteri maji

vic zkuSenosti z té zazitkove pedagogické oblasti. “ (R3)
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Ne vzdy ale novi ¢lenové tymu zapadnou do zajetych koleji stalého tymu. R4

naznacuje, ze n€kteti novi ¢lenové zmenili zajeté postupy, na které byl tym zvykly. To

negativné ovlivnilo vnimani konkrétniho ro¢niku NS respondenta R4:
., Ted’ jsme si to vyzkouseli, Ze tam byli lidi i hodné z venku z rekre, se kterejma ja
Jjsem se setkal poprvé az pri pripravé toho kurzu a uz bych takovej kurz nechtel
delat. Mné to za to nestoji. Vérim tomu, ze kdybysme byli pracovni mancaft a
delali ty kurzy pro to, Ze je to nase obzZiva, tak asi by to Slo. Ale ja pak primo na
tom kurzu nejsem ochoten rozpitvavat kazdou s dovolenim picovinu a rikat si, co
vSechno je dillezZity, abysme zitra udélali. My jsme byli zvykli, ze si vecer sednem,
reknem si ukoly do ndsledujicich programit a nemusime o tom vést sahodlouhy

akademicky diskuse. Jo, takze v podstaté je to o té chemii mezi téma lidma. © (R4)

R6 svym vyrokem pomysiné reaguje na R4 a fikd, ze je naopak dobie, kdyz se
instruktorsky tym obméni. Pravé to brani tymu, aby zajel do stalych koleji a
rozdmychava ohen inspirace. ,, TakZe jsem tieba byla rdada za to, Ze byl obmeénénej ten
tym. Myslim si, Ze je to dobre, protoze si myslim, ze je jednoduchy sklouznout, kdyz
delas furt podobnou véc se stejnyma lidma. “ (R6)

Jsou dvé osoby, které maji v tymu zajimavou roli. Pravé z tohoto divodu jim
vénuji par nasledujicich odstavct. Prvni osoba je dulezita z hlediska programového. Ma
na svédomi tvorbu spousty her a programi, které se na NS uvadéji. Z tvrzeni R4 je
vidét, Ze jde také o osobu, ktera si v tymu umi prosadit svoje.

.,V podstaté R2, ta je takovej Zlatej fond. Ta podle mé sama vymyslela tak 200 her

minimalné. TakzZe co se tyCe téch her, tak to se ji do toho v podstaté nepleteme

vithec. Ona pak jediny, co je, ze ona rekne, jak by si to predstavovala a nekdy

Fekneme, ze by to moznd mohlo byt lepsi jesté po néjaky zmene. *“ (R4)

Druhym zajimavym a pravdépodobné nepostradatelnym clovékem v tymu je R1.
Ten plni roli mentora, diplomata, rétora a Cloveka s totdlnim nadhledem, ktery umi
rozvolnit jakékoliv rozpory mezi lidmi. R1 je také $éftrenérem juniord a celé NS tak
zastfeSuje. Svou pritomnosti na NS propojuje vedeni svazu se sportovci a ostatnimi
trenéry.

,R1 — bez néj si to tézko umim predstavit, protoze jsme délali tady tenhle typ

kurzu nebo tenhle typ akce (...) vzdycky jenom s R1. Takze ta jeho role je tam,

bych 7ekla, skoro nepostradatelna. Takovyho néjakyho mentora, clovéka
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S totalnim nadhledem, diplomata... (...) Vsechny treci plochy R1 pardadné zviadne.

Takze on tam ma i tu roli (...) vynikajiciho rétora. A takovy ty motivacni proslovy

filozofického ladeni, kdy jim promluvi do duse a oni si z toho néco vezmou, jak se

Fikd, Ze se to dotkne srdce. (...) Ne, tak myslim si, Ze by to neslo bez R1. (...) Ale
tak umi byt vSecko, ze ale... Ale tim, Ze on je tak provazanej a fakt je i séftrenér

vSech tech lidli, tak je to takovy... (R2)

V pribéhu rozhovoru respondenti dosli k nasledujicim doporuc¢enim, které by mél

spravné fungujici organizacni tym NS spliiovat:

Vérit zakladni myslence: ,, No, pak teda... no v tom tymu, ze teda vsichni musi
vérit té zakladni myslence. ” (R1)

Vzajemny respekt a tolerance: , Vzdjemny respekt v instruktorském tymu a
tolerance. “ (R3)

Ptredchozi metodické zkuSenosti a védomosti ¢lenti tymu S organizaci kurzi:
,, Ale podstatny je podle me, aby to mélo ten ucinek, tak to samoziejmé chce
obrovsky zkuSenosti a védomosti, to bez toho to nejde. Ja si myslim, Ze clovék by
mél jet minimalné predtim na dva kurzy, proto ti rekreologové jsou pro nds tak
vyhodny, zZe s tim nemdme problém.* (R1) To potvrzuje i R3: ,, Dobré jsou jisté
zkusSenosti nebo aspon minimalni zkusenosti s takovymhle typem akci, at’ jsou 10
akce z vodackého prostiedi, sportovniho anebo z toho zazitkového s jinym typem
klientii. Je to takovy stezejni.** (R3)

Aby §la z lidi energie, aby méli totalni nadSeni a elan, aby do toho dali vSechno:
., To je véc, kterd je treba pro mé dilezita, aby z lidi §la energie. Aby bylo vidét,
Ze to, co délaj, Ze délaj S totalnim nadsenim, elanem a davaj do toho v§echno.
Ja jsem presvédcend o tom, Ze i slabsi clovéek znalostné nebo chybi mu néjaka
stranka k dokonalosti v jakékoli oblasti, tak Ze to vyvazi tou energii. (...) A to si
myslim, Ze na téch kurzech nejde jinak, nez absolvovat s totalnim drajvem a

o (¢

S energii jak z hlediska toho tymu, tak z hlediska téch ucastnikii. “* (R2)

vvvvvv

vybrat ty trenéry, se kterejma to ja budu délat.” (R4)
SloZeni tymu, divéra, bezproblémova komunikace, véfit si, respektovat se, vazit
si rozdilnych schopnosti ¢lend tymu: ,, Tym, slofeni tymu. (..) Kazdej

samozirejmé ma urcitou uroven. Kazdej ma jiny prednosti, ale musi tam byt
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vzdjemna divéra, sSchopnost naprosto bezproblémové komunikace, coz uz nekdy
Jjsme prosli tim, zZe to pak haprovalo. A musi si véFit a respektovat se. Tam musi
byt totalni respekt. Oni nemusi si uplne vyhovovat tieba, ale musi mit totalni
respekt jednoho k druhymu. A vazit si toho, %e nékdo umi to, nékdo umi todle a
tak.“ (R1)

R4 dodava, Ze usporadani NS je pro trenéry velkym hnacim motorem. Ten z toho
nasledné Cerpa energii do Zivota a do dals$i prace se sportovci jesté dlouhou dobu. Navic
jednotlivé programy, nazorova stietnuti ¢i piistupy ucastnikdi jsou rozvijejici i pro
samotné organizatory.

., Pak je to samoziejmé i ta spoluprdce nebo zlepseni toho trenérského tymu nebo

vithec té nalady v tom, schopnosti pracovat a motivovar se, protoze to délame taky

desitky let, takze to je takovej bych rekl hnaci impuls. Kazdej takovejhle podnik a

Zijem z toho pak dlouho. I pro mé jako osobu to je rozvijejici, protoze vzdycky je

tam néco, co i mé néjak oslovi osobné. * (R4)

5.3.2 Vedeni tymu

Velmi zajimavym zjiSténim je, ze NS nema nikoho, kdo je zcela jasn€ pasovan do
role vedouciho. Organizatofi berou za vedouciho NS R2 nebo R1. R2 skrze program,
R1 z hlediska organiza¢nich véci. Tento stav za respondenty shrnuje R3: ,RI po té
Strdance organizacni, financovani, vybér strediska a tak dal. Co se tyce té stranky
programoveé, tak bych rekl, ze dominantni lohu ma R2. (R3)

Tym bez pasovaného oficidlniho $éfa se tak rozhoduje demokraticky a vétSinu
situaci fesi na zaklade¢ spolecné domluvy.

,,...samozrejmé jsme méli na starosti kazdy jednotlivé programy, které jsme si méli

pripravit, ale jinak to tak jako plulo, ze jsem nemél pocit, Ze tam je néjakd... Byla

to takova demokraticka... bylo nam v tom asi celkem prijemné a fungovalo to."

(R5)
Nékteti ¢lenové tymu, zejména ti, ktefi nejsou v tymu dlouhodobé a nejsou ,, zabéhnuti *
(R5), ale maji potiebu védét, kdo je hlavni vedouci. ,,...na obou kurzech, coz pro R5 byl
velky problém a pro mé cdastecné taky, Zze nemam pocit, zZe to mad Séfinstruktora.* (R6)

Jako feSeni vidi R6 jasné stanoveni role $éfinstruktora: ,,Jo, myslim si, Ze je nekdy fajn
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si nektery veci pojmenovat, at je to pojmenovani, ze tohle je Séf, ten ma pravo veta, coz
mi prijde docela dobry védet... “ (R6)

To, ze NS nema oficialn¢ hlavniho vedouciho, vadi napiiklad ve chvilich, kdy se
tym nachdazi v patové situaci, kterou je tieba rozhodnout. ...jak jsme se nékdy zasekli, tak
Jjsem nekdy citila tu potrebu tam mit toho Séfa, kterej rekne: hele, bude to takhle nebo
pojdme si to odhlasovat nebo kaslem na to, vratime se k tomu zpatky. A to tam nebylo.
(R6) Situace, kdy jde do tuhého tym pickonava. R6 ale poukazuje na to, Ze s jasnym
Séfem by teSeni krizi bylo efektivnéjsi: ,, Néjak to jelo, bylo videt, Ze oni jsou zabéhnuti.
Ale v momenté, kdy by nastal néjaky pruser, tak by se ukdazalo, jak to viastné je, kdo je

co, jak to funguje a tak. “ (R5)

5.3.3 Hosté

Kdyz instruktofi vi, Zze chtéji na NS uvést Spickovy program, na ktery nemaji
znalosti, zkuSenosti nebo v té oblasti nejsou dobii, nevahaji pozvat profesionaly.

., ...my hodné pracujeme s externistama nebo s hostama rikame, takze vsecko, co si

predstavujem, Ze by mélo prijit zvenci a nejsme na to Spicky, protoZe nechceme

délat nic jinyho, nez fakt spickove, tak bereme lidi zvenku. Takze proto jsou ty

kurzy dosti narocny, ze tam mame fakt top lidi z téch oblasti, co chceme zajistit.

(R2)

Podle R3 jsou na kazdém NS primémé 3 externisté: ,, Treba 3 za tu akci primérne.
(R3) Tento pocet vnima R6 i R5 na jedno NS uz jako piilis velky. (kolik je hostit na
kurzu?) ,, Hele na mé hodné. Docela dost. * (R6)

RS pak pokracuje tim, Ze pocet Spickovych externistii samoziejmé ovliviiuje cenu
NS, ktera se diky tomu vySplha vysoko. ,, No ale potom druha véc, co s tim souvisi, jsou
ti externisti. Takze tam to bylo drahy, to, co se navymyslelo do tohoto kurzu.* (R5)
Z druhé strany se na véc diva R1, ktery naopak tika, ze pravé diky t€émto hostim se akce
dostane na Upln€ jinou Uroven. ,,...kdyz tam vezmes takovy lidi, tak to ma daleko vyssi
levl, ale to si muzes dovolit, kdyz to zaplatis...” (R1)

Host¢ na NS vyplni mnoho c¢asu. Organizatofi tak maji méné piiprav s
vlastnimi programy. ,,...na tom kurzu bylo strasné moc subdodavek a externistu, kteri
vyplnili hromadu casu, a tudiz jsem ani ja nemél tolik veci na pripravu, protoze tam
obrovské bloky casu byly vykryté temi externisty . (R5) To mize zpusobit jak negativné

(pocit nevyuzitého potencidlu instruktortt), tak pozitivné (vice ¢asu na ucastniky).
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Vyznamnym faktem, ktery souvisi s hosty je, Ze se jim Casto musi pfizpusobit

ostatni program. Externist¢ maji totiz Casto nabity diaf, a tedy nemohou vzdy pfijet

Vv pozadovany den a Cas. ,,4 bylo tam relativné dost externistii a hodné to zaleZi na jejich

case.” (R4)

Zajimavé také je, Ze externisté ¢asto zabezpecuji i samotny vrchol akce:

., Na obou teéch kurzech to byl takovej ten peak kurzu, kdy na In Timu to byl ten

fire walk a ritual kolem toho a lamani Sipii, kdy to vyvrcholilo venku a spali potom

V tee-pee jesté venku uplné. Tak to byli externisti, protoze nic takovyho neumime. *

(R6)

Mezi programy, na kterych se podileli externisté, patii naptiklad:

Tane¢ni workshopy, playfight: ,,..méli jsme tam Mariku HanuSovou, coz je
choreografka a tanecnice a ta méla holky. Byl to pulden, cela dilna, byly
oddéleny komunity. A pak tam byl Tom Wortner, dalsi kamardd, a ten déla
playfighty (...) Primdrné je to setkani muzii a je to muzsky kruh, ktery spolu
bojuje. “ (R6)

Inspirativni diskuse skrze Adventure racing: ,,..méli jsme tam Pavla, to je
borec, ktery je v reprezentaci Adventure racingu, dela takovy ty nejSilenéjsi
nejdelsi zavody Sestidenni a podobné tymovy (... TakzZe v lednu prijel v
sandalkach a mél prednadsku (...) 0 tom, co déla a jak to probihd a ty décka se ho
potom ptaly (...) i hodné treba na tréninkovy véci a snazily se zase o tom bavit
Jjako co oni miizou délat, (...) jak on se pripravuje a tak.* (R6)

Bubenicka dilna, medialni Skoleni, Wim Hofova metoda: ,,..byla tam
bubenicka dilna. A v tom druhém byl David s tou kamerou, byl tam ten Martin

Tham, to znamenda ten Wim Hof. “ (R6)

5.3.4 Diskuse zjisténi

dalsi

Organizacni tym tvofi jadro tfi az Ctyt Clenil. To je v pfipadé potieby doplnéno o

zkuSené Cleny, ktefi jiz maji zkuSenosti se zaZitkovou pedagogikou a vedenim

kurzii. Ti mohou vypomoct tfeba jen na jednom ro¢niku. Jestlize je staly tym doplhovan

instruktory s velkou praxi, je tieba pocitat s tim, Ze budou mit na organizaci soustiedéni

svij vlastni ndzor a budou jim chtit tym obohatit. Z citaci je vSak vidét, Ze instruktorské

jadro ma svij zajety styl, ktery nové pripominky nepfijima snadno. Z role pozorovatele
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muze hrozit, ze se tym zakonzervuje ve svém pojeti NS, které, a¢ funguje, mize mit
stale prostor pro zlepSeni. Ten ale nebude vyuzit skrz neochotu opustit osvédcené
postupy.

Pokud je pro tym dtilezita lidska chemie, jak fikd R4, pak je na miste, aby se cely
tym poznal jesté pred ptipravou NS, naladil se na sebe a ujasnil si, ¢eho se spole¢né
budou snazit docilit.

Zajimavé je, ze tym nema ujasnéno, kdo je hlavni vedouci. Tym tak funguje na
zaklad¢ spolecné domluvy a dlouholeté znamosti. Jak vypovédi respondentii naznacuji,
problém nastava ve chvili, kdy do tymu pfichdzi novy ¢len. Ten se pak ve vztazich
nemusi tolik orientovat a muze postradat vedeni v patovych situacich. K tématu
vedouciho se vyjadiuje Pelanek (2013), ktery tika, Ze jasn¢ ureny vedouci pomaha pii
feseni krizovych situaci pfimo na akci, kdy je potfeba dospét k rychlému tymovému
rozhodnuti. Zvoleni hlavniho vedouciho by tedy mohlo urychlit tymova rozhodnuti a

novym ¢lentim dodat jistotu konkrétniho vedeni.

5.4 Priprava a realizace netradi¢niho soustfedéni
Tato obsahla kapitola mapuje cely proces tvorby NS. Od prvotniho popisu cili po
ukazky konkrétnich programii.
Dtlezitou soucésti kapitoly je detailni popis hlavnich oblasti NS, se kterymi
organizatofi pracuji. Rada znich je také pojmenovana jako asociace v kapitole 5.1
Asociace se soustiedénim, coz jejich vyznam umociuje. Z popisu konkrétnich cila lze

vy¢ist, jakym zptisobem NS probiha a na co organizatoti kladou diraz.

5.4.1 Prace s cili

Pti ptipravé NS organizatofi fesi, na co bude soustfedéni zacilené. ,, Stoprocentné
se ty cile resi.” (R6) Respondenti R2 a R3 ftikaji, Zze jsou hlavni cile NS kazdy rok
shodné a je velmi jasné, o jaké cile jde. ,,Jako jasny, Ze ty obecny cile jsou vzdycky
stejny, ten zdaklad. * (R2) ,, Tak myslim ty zdkladni, ty obecny jsou jasny a kviili nim se to
opakuje a kwviili nim se to zarazuje pravidelné do toho programu juniorskyho tymu.*
(R3) Kazdy rok si podle R2 instruktoti NS hlavni cile zcela jasné ptipomenou. I pies to
nejsou ohledné hlavnich cilti pfi pfimé otazce sjednoceni (viz kapitola 5.4.2). , Ale

vyjmenujem si je znova (...) a reknem si zcela jasne, ze chcem stmelit tym na prvnim

miste, Ze chcem...  (R2)
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Dil¢éi cile se dale aktualizuji dle momentalnich zkuSenosti trenér se skupinou
Vv prubehu sezony. ,, Takze si rekneme, co kdo zazil, jak se ta skupina projevuje, co jsme
s nima zazili ten rok a co vime, Ze se tam objevuje za problémy nebo kde bysme méli
zapracovat. “ (R2)

Podle RS ale nejsou dlouhodobi ¢lenové tymu zvykli probirat konkrétni cile NS
do hloubky a maji spis odlisSny zpiisob prace. Pravé odlisny zpiisob prace s cili vyvolal
vzajemné nepochopeni.

,,...jd jsem tam na té prvni schizce (...) — vétsinou schiizky probihaly u nas tady

V té mistnosti, tak jsem to tak jako nastrelil a chtél jsem hodné jit po téch cilech a

rrrrr

Jjsou zvykli pracovat jinak. “ (R5)

Stali ¢lenové tymu totiz podle R4 nepotiebuji tolik debatovat o cilech, protoze vnimaji,
ze za dobu jejich pasobeni jsou cile stale stejné a jasné. Neni nutné si je tedy stale
ptipominat. ,, Tak R1 trénuje 40 rokii, ja trénuju 20 rokui, tak si nemusime furt rikat, 0 co
nam v podstaté jde, protoZe to je v podstaté smyslem té nasi cinnosti.“ (R4) Dale R4
fikd, ze kdyz tym zacinal s pfipravou NS, tak se na cile soustfedil. Postupné vSak
organizatofi zjistili, ze se pro jejich NS cile neméni. Tedy se cile dale neupravovaly
nebo se to délo vyrazné méng. V soucasné fazi to vypada tak, Ze: ,,...organizatorsky
jadro si rozhodné nemusi rict, proc¢ to dela.” (R4) R4 také tvrdi, ze se z ptesného
zacileni a metodiky Casto dé€la zbyte¢na véda. ,,...jd Fikdm, na tom minulym kurzu jsSme
byli tlaceni do toho, zZe jsme mdlem dveé schiizky vénovali tomu, o cem to bude, ale ja si
myslim, Ze se z toho déla zbytecna véda. “ (R4) Diky dlouhodobé spolupréci stalé jadro
tymu tik4 také to, Ze vyznamu a obsahu téchto ,,neménnych cilii* shodné rozumi.
,, ...myslim si, Ze spolupracujem uz dlouho a jak to vnimam, zZe to mdame opravdu
stejne. Kdybysme se mozna o tom bavili konkrétné a presné, ze tam néjaky nuance
nastanou, ale z toho procesu té tvorby téch kurzii a premysleni o tom a jak to
vzdjemné komunikujem, tak ja mam pocit, Ze to vnimame velice podobné nebo

stejné. “ (R3)

Na NS se ale Casto objevuji 1 dal$i instruktofi jako RS nebo R6, ktefi v tymu
pusobi pro jeden nebo dva beéhy. Jestlize si tedy vSichni organizatofi cile potfadné
neproberou s myslenkou, ze jim v8ichni rozumi shodn¢, mize se pak snadno stat, Ze ne

kazdy pak chape naprosto stejné to, o co se na soustiedéni tym snazi. ,,...kdyz treba si
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reknes... ne, ani to nezminis, na té tymovce, ze mame néjaky cile, protoze si myslis, ze

vSichni si mysli to stejny, tak to asi neni uplné dobre. “ (R6)

snazi ud¢lat NS tak, aby bylo pro ucastniky co nejlepsi.
»Ja, kdyz budu délat kurz s vama, aniz bysme si cokoli rekli, tak ten kurz bude
néjak vypadat. Kdyz to budu délat s néjakym idiotem, tak i kdyz si pojmenujeme
miliony cilu, tak to stejné nebude fungovat, protoze nejdulezitéjsi je ta lidska
chemie. A jestlize my to delame t7i, ctyri lidi pravidelné, tak jde tam hlavné podle
mé o tu lidskou kvalitu téch lidi. A v podstaté se snazi pak ti ctyri lidi udélat ten
tyden (...) jak kdybyste jel s viastnima détma na dovolenou. Na akcni dovolenou,
chcete jim udélat to, co si myslite, Ze je pro né nejlepsi. A kdyz jedete na
dovolenou, taky si nerikate: jezis tak ted’ je cilem... ja nevim, rozvoj osobnostnich

vlastnosti, zamérime se na vztah rodice a ditéte... * (R4)

R3 ftikd, Ze pfi sestavovani programu tym stile hledi na stanovené cile a
kontroluje, zda jednotlivé programy napliiuji to, na co se tym v soustiedéni zaméfuje.
,,No, vzdycky se k tomu clovek zpétné vraci. Ma na mysli nebo porad mysli na ty cile a
uvédomuje si, jestli ta aktivita je opravdu na né zamérena. “ (R3) To R5 komentuje tak,
Ze nestaci pouze pfifadit k cili ur¢ity program, ale instruktor musi mit stale na zfeteli,
jak program uvést, aby k naplnéni cile skute¢né doslo. ,,Ale to je pro mé ten duleZity
moment, zZe my jsme to tady vymysleli, méli jsme ten cil, vymysleli jsme ten program, tak
ten program potom nebyl dotdhnuty tak, aby z toho fakt jako...* (R5)

Cile maji také dulezitou roli pfi zpétném zhodnoceni NS. Pokud byly naplnény,
soustfedéni je povazovano za uspésné. ,, 4 zase co to znamend: se povede? Ano, Ze

budou naplneny cile, ktery jsme si definovali na zacatku. ** (R3)

5.4.2 Popis konkrétnich cilt

Pii piimé otdzce na hlavni cile NS respondenti odpovédéli nize vypsanymi
zpisoby. Je vidét, ze ackoli tym vi, ¢eho chce pomoci soustfedéni dosdhnout (viz dalsi
podkapitoly), cile jasné¢ formulované nema. Pravé nejasna definice cild byla pfi¢inou
ttecich ploch mezi jadrem tymu a kratkodobymi ¢leny. Opét se zde opakuji pojmy, které

1ze nalézt 1 v asociacich.
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o RI1: , fyzicka ndarocnost, komunikace, kreativita, osobnostni rozvoj, spoluprace,

‘

vedomostni obohaceni “;

o R2:, navazani vztahiit mezi cleny a trenéry, Vytvoreni party — Stmeleni kolektivu,
viastni  jedinecnost,  sebevnimani, sebeuplatnéni,  sebeduveéra, nabyti

‘

sebevedomi “;

o R3: ,stmeleni kolektivu, posouvani téch hranic té osobnosti jako budovani
sebeduvery, osobnostné socialni rozvoj, rozvoj tvorivosti, schopnost prijimani

vyzev*;

o R4: , podporit pratelstvi, Soundlezitost s kolektivem, udélat z nich tym, nastavit

Jim vyzvovy aktivity, rozvoj fair play *;

e R5: | dat dohromady skupinu lidi, propojeni s trenéry, vytvoreni silného

kolektivu, zimni kondicni priprava, umét zachdzet s meédii *,

o RG6: ,pevna vazba mezi ucastniky, osobnostni rozvoj — sebediivéra, ted je ten cas

— kazda cesta zacinad prvnim krokem, sebeprezentace “.

V priibéhu rozhovoril respondenti cile NS rozvedli anebo doplnili dalsi cile k tém,

které jmenovali pti pfimé otazce. To dokladaji nize vypsané citace:

vvvvvv

,,Chceme vychovat osobnosti, které by zvladly jakoukoli zdtéZovou situaci

V jakémkoli prostiedi.” (R1)
., Ja myslim, Ze to jsou pro nds ty hlavni pilire jako pravé to, Ze ty lidi v ramci tech

kurzu si uvédomi vlastni hodnotu, to Zze maji zZivot ve viastnich rukou a zZe s nim

muizou nakladat, jak chtéji. © (R2)
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,, --kazdymu vlit do Zil fakt ten pocit, Ze oni jsou jedinecni, mitZou cokoli a pokud
si to Feknou, pokud se k tomu rozhodnou, tak dokdZou cokoli. To je asi nejvetsi

poselstvi tady toho. (R2)

., Jesté jediny co, tak vidycky se snazime, tim, Ze jsou reprezentanti, tak budovat to

viastenectvi. To zZe jsme hrdi na nasi vlast a ze k tomu se pristupuje seriozné. "

(R2)

. Bych Fekl, Ze ten nejprinosnéjsi cil je prdace na té mentdlni a psychické

pFipravenosti téch jedincii. Na tom posilovani té osobnosti.” (R3)

,J0, Vtom osobnostné socidlnim rozvoji, tam se samozirejmé pod tim skryva to

budovani sebeditvéry, sebehodnoceni, sebepiijeti a tak dale.* (R3)

,,...Jorma otuZovani, adaptibility na chlad, na zimni prostiedi a tak dal. Ale v
podstaté jsou to zase ty vyzvy néjak... To jsou mozna uz takovy dilci cile, Ze nejsou
hlavni.“ (R3)

7

(o hlavnim cili akce) ,,...za mé je to pidtelstvi.” (R4)

., TakZe tohle by bylo asi v podstate takovy, kdyz jsme se bavili o téch cilech, tak
tady by v podstate dilcim vystupem toho bylo zlepSeni téch komunikativnich

dovednosti vit¢i tém médiim." (R4)

Vzhledem k vyjadienim respondent v dalSich podkapitolach, kterd blize popisuji

hlavni prvky NS, byly identifikovany nasledujici hlavni cile NS:

1. Z acastnikii NS bude vytvoren fungujici tym, dojde ke stmeleni kolektivu.

2. Utastnici NS budou podpoieni v 0sobnostné socialnim rozvoji, konkrétng
v opravdovosti, sebeduvére a uvédoméni si vlastni hodnoty.

3. Béhem NS ucastnici splni odpovidajici tréninkové zatiZeni.

4. Utastnici NS zdolaji naro¢né vyzvy.

5. Utastnici na NS proZiji programy, které maji prakticky p¥inos do jizdy

na vodeé.
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5.4.2.1 Stmeleni kolektivu
Rozdil v atmosféfe mezi kanoistikou a ostatnimi sporty vystihuje R4 jedinym
slovem: pratelstvi.

., .myslim si, Ze kdyz prijdete na atleticky zavody a prijdete na kanoisticky
zavody, ze nikdo vam nemusi nic Fict, ale Ze ucitite rozdil. A je strasné tezky to
pojmenovat. Myslim si, zZe zdakladem je to pratelstvi. (...) Pristup jakoby téch
trenérii k tem lidem: nezazil jsem v kanoistice, Ze by sportovec vykal trenérovi.
(...) Nezazil jsem, Ze by trenér v podstaté skoncil trénink a padla mu. Ze v podstaté

Jje to takovej lidskej pristup, a to samy je na téch kurzech. * (R4)

wewvr

nejvice respondentd.

Ackoli je kanoistika individudlni sport, mimo trat’ jsou si zavodnici kamarady a
tvoii tym, ktery se v prubéhu sezény mnohokrat potkd na dalSich zavodech a
soustfedénich. Juniofi se pak mohou navzijem podrzet a povzbuzovat se. Z toho
divodu je Zadouci, aby se poznali i z dalSich stranek nez jen z pohledu padlovani a
vykonll na vodé. Respondenti mluvi téméf shodné o potfebé tymu a zaroven kazdy
Vv nasledujicich citacich pojmenovava dalsi benefity, které tymovost piinasi:

., Presto, Ze jsme individudlni sport, tak se snaZime, protozZe ti ucastnici spolu

potom v sezoné travi spoustu casu na soustredenich a na néjakych pobytech treba

I Vzahranici, tak aby se poznali z nejriznéjSich uhlic pohledu a aby teda ten

kolektiv se i timhle zpiisobem néjak stmelil, poznal se nejen po strdance toho

sportovniho vykonu, jo ale i poznali ty svoje osobnosti nebo ty svoje prednosti i

zdapory v jinych situacich nez jen na té vodé. * (R3)
,,...jsou sobé souperi, ale jsou sobé souperi v momentu, kdy jsou na ty trati a ve
chvili, kdy dojedou, nebo predtim, nez jedou, tak si popiejou hodné $tésti a jsou

takovd, jakoze fakt banda, ktera spolu zije. * (R6)

LA tym je trenér-zavodnik, ale tym je skupina zavodniku... (..) ..mame

dokdzano, ze uspéch jednoho naladi viceméné uspéchy téch dalSich. “ (R1)
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Potfebu tymu pak vystizn¢ shrnuje svymi slovy R2:
. My budujeme tym. Jsou to lidi, kteri spolu se budou setkavat v pribéhu, pokud
budou sportovat, dlouhejch let. Ale v ramci jednoho tymu velmi ivzce, v ramci —
zalezi, kdy tam naskocili, je to od roku do ctyr let. (...) Nékomu se tam podari
dostat driv, nékomu pozdéji, ale nejakej casovej horizont se setkdavaji a ty akce
jsou pak prubezny. V pribéhu celyho roku velmi casty, kazdej mésic treba dva
tydny a z toho jsou jesté vikendy... takze ty lidi spolu fungujou, pracujou, takze
soundlezitost je vec, které se snazZime venovat. Aby tam vznikl ten pocit té
sounalezitosti jednak mezi néma a jednak i navazani téch vztahii a kontaktii a
prosté blizkyho vztahu, na kterym pak budujem a stavime v priubehu i tech
sportovnich akci uz na uplné jiné fazi tréninku nebo jiné fazi fungovani, ale
prendsi se to tam vSechno. Takze soundleZitost je véc, kterou tam cilené — a ona se

samoziejmé v ramci téch dalsich véci tam vytvari samovolné. © (R2)

Na soustfedéni je také dilezité propojit dvé vodacké discipliny, které se tolik
nepotkavaji. Témito disciplinami jsou sjezd a slalom.

., Tak ten nas sport se deli na dvé discipliny. Slalom a sjezd. Tak zakladni je, Ze

tyhle dveé discipliny se viibec potkaj, poznaj a vytvori si tam partu a samoziejmé

rocnik od rocniku je to jiny, ale vétsinou se ty lidi bud’ stykaj anebo kdyz se nekde

nahodné potkaj, tak ty jejich vztahy jsou tim poznamenany bych 7ekl vtom

pozitivnim slova smyslu. * (R4)

Soucasti stmeleni je 1 vztah sportovcl a trenéril, ktefi s reprezentanty stravi celou
sezonu. Cim je vztah lepsi, tim je v&tsi divéra, lepdi porozuméni a vzajemna
komunikace. Trenér tak miiZze zavodnika snaze ovlivnit. Z toho dlivodu je snaha, aby na
NS jezdili 1 dal§i reprezentacni trenéfi.

A co je jeste podstatné, tak tam jezdi trenéri a chceme, aby tam jezdili i trenéri.

Vsichni ne, Zejo, ale tim, Ze je tam spousta aktivit takovych téch zameérenych na

komunikaci a v nékterych okamzicich trenéri jsou ucastnici i téch aktivit, prosté to

sdili s néma, samoziejmé dominantné to pripravuji, tak je tam Spickova
komunikace mezi trenérem a zavodnikem. To si myslim, Ze na tom jsme uplné
nejlépe, ze diky té vyborné komunikaci — protoze jestli chce trenér ovlivnit

zavodnika, zavodnik mu musi verit — a viceméné teda tim padem je to takova
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prirozend autorita, Ze ten zavodnik ho bere. A tim padem miize ovliviiovat pak ty

predstartovni stavy. To se nam strasné moc tam potvrdilo. “ (R1)

Jak uz R1 naznacil, aby doslo ke stmeleni zdvodnikt s trenéry, museji se trenéii Casto
zapojovat do programu na stejné Grovni, jako ucastnici. To vysoce zveda jejich prestiz
Vv oc¢ich ucastniku.
., Vsichni teda se zucastiuji tech kreativnich programii, ne tech fyzickejch, ty
organizujem, ale jestli chceme, aby, ja nevim, kazdej zazpival, zatancil, no tak ja,
kterej neumim zpivat, neumim tancit, no tak ze sebe udélam toho debila, Zejo. Uz
motivacné a pak i v ramci toho programu vystoupime. Ale na druhé strané to
obrovsky zveda tu prestiz téch trenérii. To je takovy to sdileni potom vzajemny a

super vztahy se vSema. Tim padem je pak miizes ovliviiovat. * (R1)

Na soustfedéni si ucastnici vytvoii celozivotni vazby a ptatelstvi. Ty se buduji
diky tézkym situacim, které spolu pfekonavaji. Tymova soudrznost pak pusobi tak, ze
sportovci na spole¢né akce jezdi radi a tési se, az zase uvidi své pratele.

A podle mé opravdu dulezité je, Ze teda kdyz vytvorim tym, oni chtéji jezdit na ty

akce, jako zvnitrniho presvédceni, protoze jednak tam maji ty kamarddy,

S kterymi prosli velice narocné aktivity — ono uz teda to je zas takova myslenka, ze

jestli chces poznat cloveka, tak musis projit uplné krizovymi extrémnimi situacemi

(...) ..jak vidycky Fikame, jestli chces dobrou holku, tak ji vytihni na zimni

taboreni a poznds opravdu jaka je, jako v uvozovkdach. (...) ...ty vztahy samozrejmé

se navozuji v téch extrémnich podminkach, kdy minus 20 a oni spi v noci venku,
musi si pripravit néjaky to taboreni, ohen, sdili tam tu nepohodu. A to jsou pak ty
skoro bych ek celozZivotni vazby, nebo bych to zuzil na celosportovni vazby. A na

tom se pak velice da pracovat.* (R1)

5.4.2.2 Osobnostné socidlni rozvoj

Organizatorim nejde jen o to, aby sportovci dosdhli v sezoné co nejlepSiho
vykonu. Stejné dulezity je i rozvoj jejich osobnosti a osobni zivot. Tomu se na NS
veénuji ve velké mite.

,,...ten zdklad tymu pracujem vsichni jako trenéri (...). TakzZe to neni tak, Ze je

vidime na tom kurzu a tim to pro nds konci, ale ty lidi jsou pro nas strasné

duleziti. Chceme poznat, co je ovliviiuje mimo to, co je na tréninku. Jaky maj
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rodinny zazemi, jaky maj dalsi podminky, jak Zijou a snaZime se s nima Zit i ten
normalni zZivot, ne jenom vylozené vytrzenej ten sportovni. TakzZe i pri té pripravé
kurzu my vime, kdo nam tam jede. A my vime, jak funguje, jaky ma problémy a co
treba se tam opakuje v té skupine, na cem je tieba zapracovat a takhle cilené to

tam dosazujem. Takze pro nas jsou ty lidi fakt strasné duleziti. “ (R2)

Dtivodem je zaprvé fakt, Ze se osobni spokojenost a psychologicka stranka obrovskym
dilem promita do sportu. Zadruhé je zde také moznost vyuzit NS k tomu, aby si
ucastnici naptiklad ujasnili, jaci chtéji byt lidé nebo jakou chtéji mit budoucnost. Jak
fiké R6, zkratka aby se z ti€astniku stali lepsi lidi.
,, Protoze ne kazdej bude do padesati let délat ten sport a je to uZasnd vec k tomu,
aby se ty lidi fakt posunuli jak osobnostné, tak néjakym socidlnim zpiisobem, tieba
V ty skupiné ale i v pristupu ke svymu okoli. (...) | kdyby to mél byt zazitek, kterej
maji jednou za zivot, zZe to treba uz nikdy v Zivoté neabsolvujou, tak to miize bejt
tak silny, Ze je to muzZe posunout vrozhodovani o tom, jakou chtéji mit
budoucnost, jak se chtéji chovat v budoucnosti, jak chtéji fungovat ve sportu,
miize jim to zvySit motivaci naopak treba jesté navic vtom sportu, ale zase
podotykam, Ze je to samoziejmé soustiedeni, ale neni to jenom jakozZe sportovni,
budeme béhat a kopat micudu do branky. Je to o tom, aby ty lidi byli lepsi lidi. Je

to dalsi z prostredki, jak je posunout jako lidi, nejen jako sportovce. ““ (R6)

Samotné sportovni kariéra totiz nestoji jen na sportovnich uspésSich, ale také na
kvalitnim z4zemi, pfatelich a osobnim naplnéni. Jestlize néco z toho chybi, je velka
pravdépodobnost, Ze sportovec nebude dosahovat vykont, kterych by mohl, ptipadné
s vrcholovym sportem skon¢i uplné.

,..je to takovd ta trojnozka (...). Ze musis byt spokojenej v osobnim Zivoté,

rodinnym Zivote, v praci a potom budes sStastnej a ta zidlicka bude stat. A ve

chvili, kdy budou ty lidi paradni makaci na vode a budou mit supr uspéchy tak
porad jim muzZe chybét ta jedna noha na ty zidli. A myslim si, Ze kazdej clovek by
mél mit moznost se rozvijet a myslim si, Ze spousta sportu si jede opravdu jen za
tim tvrdym vykonem a pak miize prijit taky to, Ze ten clovék to prestane chtit délat,
protoze to bude jenom o tom vykonu, o tom nabéhat ty casy nebo nastrilet ty kose
nebo cokoli. Ale tim, zZe ty lidi maj ty lidi kolem sebe, tak je to dalsi obrovska

motivace u toho sportu ziistat a makat dal. *“ (R6)
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I kdyz ma sportovec ideadlni zdzemi a vSeobecnou podporu, obcas se na NS stane, Ze si
reprezentant dojde k tomu, Zze vrcholovy sport pro néj neni. Toto rozhodovani mize NS
urychlit. R4 to vnimé jako pozitivum, protoze pak si ¢lovék jde za tim, co v Zivoté
opravdu chce a co ho opravdu bavi.
A treba jedna kocka, ktera tam s nama byla a byla strasnée spokojend, tak loni tu
kariéru zakoncila s tim, Ze se chce vénovat nécemu jinymu nez sportu. A myslim
si, Ze tieba ten kurz k tomu hodné pomohl. Ale to je za mé dalsi pozitivum, Ze

Vv podstare je to opravdu rozvoj té osobnosti toho cloveka. ©“ (R4)

Je spousta téch, ktefi maji hodné& natrénovano. Ale uz je méné téch, ktefi dokazi
Vv rozhodujici chvili prodat to, co umi. Tim, co odliSuje vitéze od porazenych muze byt
podle R2 pravé to, jak to méa zavodnik srovnané v hlave a jak je na tom psychicky.
., Strasné diileZity je prave ten osobnostni rozvoj, protoze sport a fyzicka vykonnost
a vlastné ta vykonnost, ktera je dand tim, co natrénujou, téma fyziologickejma
postupama, tak to je jedna véc, ale to, aby to pak uméli aplikovat, prodat a aby ta
hlava zafungovala, aby to zvladli, a tak to pravé jim pomdahaji tady ty osobnostni
predpoklady, a to, aby byli v klidu, to, aby méli zazemi, aby jako vSecko dalsi...
(...) Takze proto se pracuje strasné moc i s tim. Ze na startu je téch lidi, kteri umi
V podstaté to stejny, 10 treba. (...) Tech 10 je jasnejch (...), ale rozhodne, kdo to
tam posle v ten den, v tu chvili. “ (R2)

Benefitem NS je i pouceni sportovcil. Sami juniofi tak zac¢nou také chépat, Ze
trénink nemusi byt vzdy jen diina a Ze vykony nezélezi jen na jejich fyzické kondici.

, Myslim si, Ze posun je tam i v tom, Ze sami vidi, Ze ten pohyb nemusi byt jenom o

tom, ze si zmerim, jak daleko doskocim nebo takovy... Takze si myslim, zZe tam vic

lidi o tom sportu premysli, coz neni vidycky pro samotnej ten sport pozitivni,

protoze nekteri lidi do toho jdou bych rekl po hlave a berou, Ze to je jakoby

vSechno. Coz i tenhle kurz prispivad k tomu, Ze neni. “ (R4)

5.4.2.3 Tréninkové zatizeni
Ptestoze se jedna o soustfedéni se zazitkoveé pedagogickym zamétrenim, stale jsou
jeho ucastniky nejlepsi CeSti sportovci ve své kategorii. Program tedy musi splnit

fyzické pozadavky tréninku, aby se reprezentanti udrzovali ve forme.
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., Protoze prece jenom je to brany jako soustredeni téch lidi, ty décka 15-18 let,
jsou zvykli neskutecné makat x dni v tydnu. Takze se musi pocitat s tim, Ze ty
aktivity museji byt vyrazné narocnéjsi, a i kazdy den musi byt normalné jedna
aktivita, ktera je pohybové fakt jako... nerikam, Ze uplné orvavaci, ale takova, aby
to pro né byl trénink. A tim, Ze je to vté zimé, tak neni ndarocny to

zprostredkovat. * (R6)

Tyto fyzické pozadavky jsou z hlediska intenzity fyzického zatiZeni béhem programi
vyrazné vyse nez na kurzech pro béznou populaci.
,,...abychom zase treba se nedostavali do oblasti té nudy, ale porad to byla oblast
rozvojovd, takze tady to fyzicky zatizeni musi byt o nekolik urovni vys nez u bézné
populace, aby to pro né mélo ten efekt té orvavacky, zase té rozvojové zony i v

téhle oblasti... “ (R3)

Instruktofi také vi, Ze reprezentanti fyzicky narocné aktivity v programu hodnoti
velmi dobfe, vzdy maji Uspéch. ,, Takze tohle my vime, Ze to bude vzdycky programovy
uspech, kdyz tam zaradime fyzickou aktivitu, orvavacku a samoziejmé netradicniho
charakteru, ale kdyz to bude zaméreno na to néjaké fyzicno.“ (R3)

Z hlediska fyzického tréninku nejde na NS o techniku, nybrz o obecné fyzické
ptedpoklady. ,, Obecny fyzicky predpoklady se tam daji budovat. Ne samoziejmé Zadny
technicky a tak dal, protoze jak jsem Fikal, tam se s vodou viibec nesetkaji. (R3)
Dulezity je zejména rozvoj vytrvalosti.

,, ... hlediska toho sportovniho tam nejde o rychlost, dynamiku, vitbec. Jde o

néjaky zvednuti téch obecnejch parametrii vykonnostnich, a to zejména rozvoj

vytrvalosti. TakzZe, tam maj treba zZe ubéhnou... kdyz bych to rekl... odhaduju, Ze
tam maji kazdej den aktivitu, kdy treba 40 minut behem té aktivity néco fyzicky
délaji. * (R4)

Klicovymi prvky pii uvadéni programii na NS je hra a silna motivace. To pisobi
na sportovce tak siln€, ze maji Casto 1 vyssi vykony, nez kdyby trénovali klasicky.

A ta hra, ten sportovni trénink, ty aktivity, miizou byt samoziejmé tradicni. (...)

...a je pravdepodobné rozdil, kdyz rekneme: tak tedka tady mdte bézky, objedete

peét kolecek, my vam to zmérime. Anebo kdyz to udélame hernim zpiisobem, kdy to

Je soutéz dvojic nebo trojic, Ze, to je obrovskej ndaboj. Ze jsou zase zodpovédni
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jeden za druhyho a prolozime to, udelame z toho takovej netradicni vodackej
biatlon, kdy nejde jenom o ten béh, ale oni zkusi, jestli se strefi lukem, oni se musi
strefit ze vzduchovky, jeste néco tam udélaji, a to je ta hra, ten herni prvek, Ze ty
vazny veci delame pomoci herniho prvku a tedka je rozdil v cem — v motivaci.

(R1)

Zaroven 1 v netradicnim tréninku se da pracovat s faktory sportovni zatéze jako
frekvence, intenzita, typ aktivity a ¢as, po ktery je aktivita provozovana.
,,...pracujeme i S tim tréninkovym zatizenim, kdy to mize byt formou néjaké
intervalove metody, miize to byt fyzickad aktivita zamérena na rozvoj rychlosti, sily,
vytrvalosti... Tim, Ze s tim pracujeme celorocné, tak to bych rekl, Ze mame zmdakly

a to je znamka zarucenyho uspéchu. “ (R3)

R2 do detailu popisuje, jak na NS probihd tvorba fyzicky naro¢nych programi, kde

ucastnici maji vyvinout cilené mnozstvi pohybové aktivity urcité intenzity.
., Kdyz vim, Ze by se bezelo 10 kolecek po 2 minutdch, Ze bych chtéla odbehnout
teda dvouminutovky a chtéla bych tam mit stejnej pomér odpocinku a zatizeni, 2
na 2 v podstaté, tak udelam (...) treba misto toho zdvod dvojic v biatlonu. A to
kolecko bude mit 2 minuty, bude tam mit 3 zastavky. Jednou budou strilet z luku,
(...) jednou budou strilet ze vzduchovky v leze a jednou budou foukat foukackama
a obéhnou tohle kolecko s maximalnim nasazenim, nebo to miize byt jenom
minimalni kolecko, kde jenom tyhle 3 splni. Ve chvili, kdy netrefi, jdou na trestny
kolecko a jinak to velky kolo trva 2 minuty. Kdyz budou mit zatizeni presné 2
minuty, protoze tam je ten druhej, (...) tak ten odpocinek bude zase priblizné 2
minuty, kdyz je vykonnostné vyrovnanej. Kdyz je horsi, tak to muze byt malinko
jiny. No a dam zavod tady v tom na 10 kol, a jesté to obzvlastnim tim, Ze dam
treba dopredu sdazeni na to, jak ktera dvojice dopadne, kolik budou mit cas,
prihodim tam takovou tu klasickou lipnicovku, zZe jak sazi dopredu a kdyz to
odhadnou hir pocita se horsi cas, kdyz lip, x3. A nasadim to cely s velkym
uvodem, s motivaci, tedka tam sdzej, vytvari se dvojice a cely uz je to takovej

velkej postavenej program. “ (R2)

Hned zpocatku si instruktofi chtéli ovérit, jak vysoké je fyzické zatizeni na NS. Zjistili,

ze zatéz je shodna, ne-li vyssi nez na klasickém sportovnim soustiedéni.
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., Takze to jsme hnedka na tom prvnim kurzu takhle si testovali. No a kdyz jsme
zjistili, ze fakt je to, Zze mnohdy ty hodnoty, u tech méné motivovanejch treba
normalné, jsou vyssi nez oni dosahujou pri... ja nevim: pojedem 10
dvouminutovek. Anebo je to v rdmci kolecek, kdy kazdy kolecko maji néco
ziskavat, takze ty hodnoty jsou vyssi v ramci té hry, protoze ta motivace je nejvetsi

motor. “ (R2)

R3 jesté pfipomind, Ze samotny fyzicky trénink neni tim hlavnim, pro¢ se NS
déla. Obecné predpoklady totiz lze trénovat i na klasickém soustfedéni. Dal pak
naznacuje, ze fyzicka namaha také slouzi jako prosttedek k napliiovani dal$ich cilt.

., Takze obecna fyzicka pripravenost jde rozvijet v ramci téchto programii. S tim

neni problém. No ale zase, nam jde predevsim..., protoze fyzické predpoklady

obecné my jsme schopni rozvijet i vtom béznym reZimu. To znamend i v ramci
tech béznych soustredeni. TakzZe tohle je urcité jedna zforem, kterou tam

vyuzivame, ale neni to dominantni, proc tuhle akci délame. “ (R3)

5.4.2.4 Vyzva

Na NS na reprezentanty ¢ekd mnoho vyzev. Zdolani vyzev je také jednim z
hlavnich cilii, které si tym na NS klade. R1 dokonce fikd, Ze na vyzvach je NS
postavené a v intenzité zachazi jeSté¢ dal nez naptiklad tradi¢ni lipnické kurzy.

., Kdybych ted’ rekl rozdil mezi tim nasim kurzem a klasickym prazdninovkovym.

Tam je to postaveny na vyzvach. Na netradicnich aktivitach, jo prosté v noci...

Tak ja myslim Ze tady my jsme jeste o level vejs. Neexistuje Spatny pocasi,

neexistuji Spatny podminky, za vsech okolnosti plni ty programy. Naopak jak

Fikam, ¢im hure tim lépe, Zejo, tak o to vic to md na né dopad. * (R1)

Vyzvy jsou do programu zatfazovany hlavné z toho diivodu, Ze cela kanoistika se da brat
jako vyzva. Sportovci se na NS uci vyzvy pfijimat a pracovat s nimi.
,, Protoze celej ten sport je vyzva. Bud' je to jako Ze je to vodni terén, néktery,
zejména holky se boji na nékterejch rekdch, pak je vyzva to, zZe treba ten slalom je
o tom, Ze je néjaka trat zavodni, ktera se nedd projet — vy ji nikdy predtim
nejedete. Vy na tom kandle trénujete, v ramci té pripravy si tam sami delate
néjaky brankovy kombinace, ale pak na té soutézi je ta trat, kterou jedete poprvé

az v tom zavode. Coz je bych rekl dost vyzvova aktivita ve chvili, kdy ten zavodnik
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zjisti, ze je dost tezka. A v podstaté zvladani tohodle je principem toho sportu.*

(R4)

Na soustfedéni se sportovci béhem piekonavani vyzev ¢asto dostanou na hranice
svych moznosti. Tim si zaziji podobné tézké okamziky jako pfed nebo pii redlném
vykonu. Tento proces posiluje psychickou i fyzickou odolnost zavodnika, coz se
pozitivné promita do celé jeho kariéry.

,,...kdyz oni se setkaji s néjakou tou vyzvou, s néjakou mezni situaci jako modelové

na tom netradicnim soustredeni, tak ze budou schopni lépe zvladat zase ty mezni

situace i v té soutézi, pred tou soutézi a tak dal. Predevsim teda asi po té mentalni
strdance, protoze tieba po té fyzické strance my jsme schopni je pripravit tou bych
rekl tradicni formou béhem téch klasickejch soustredeni. Ale zase v tom nasem

vodnim slalomu ten sportovni vykon je — to uz zase se odbornici prou — tieba z 60

% ovlivnén hlavou. Nebo mentalni pripravou a psychickou pripravou. Takze kdyz

ten dotycny zdvodnik je zase psychicky pripraveny, silny, mentalné odolny, tak je

schopen to, co md natrénovano vté oblasti fyzické, prodat potom pri té

vvvvvv

I po skonceni akce trenéfi pracuji s tim, Ze reprezentanti na NS zvladli tézké
okamziky a v klicovych momentech jim to pfipominaji. To pak ma pozitivni efekt na
jejich psychiku naptiklad pti zvladani predstartovnich stavi. R1, R3 a R4 tyto situace
vystizn€ popisuji ze své praxe:

,,...kdy ty ale Feknes: ,,No podivej se, tak tehdy (...) rozhodlo se, Ze teda pri minus

deseti lze viézt do studené vody a 2 minuty tam vydrzet. Tam byl ten okamzik

rozhodnuti. Obrovskej jako zZe jo.* To si nikdo nedokdze predstavit, Ze to jde. Ale
to je uplné stejna situace: "V klidu, podivej se, vsichni jsou nervozni, ale ty, ty uz

Jjsi prekonala tolik momenti, j0, Ze teda vlastné, proc¢ by ses bala? Jed, na co mas,

Jjo, je to pro tebe trosku vyzva, ale takovejch vyzev jsi absolvovala prece!" (R1)

., Zazit si ten pocit, tak ano, ted’ mam skocit (...) Z 11 metrii a ted’ to musim v sobé
zpracovat, prekonat a zvladnut t0. Tak podobny je to (...) i Vtom tréninkovym
procesu. (...) Tady je obrovskej valec a je tam tézka kombinace a je to riziko a
mam to Simrani v tom podbrisku. Je to neprijemny a musim tam najet, musim to

vyzkouSet a néco se mnou ta voda udéla tak ci tak. A to tedka jsem se bavil o
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tréninkovym procesu. Ale stejny to Simrani, ten pocit nejistoty miize nastat, kdyz
stojim poprvé na startu mistrovstvi svéta, kolem mé se rozjizdi hvezdy, ktery jsem
sledoval jenom na socialnich sitich a uz to mé rozhazuje z té pohody, kterou bych
mél prokdzat na té trati. A samozirejmé my jim to i v néjakych zpétnych vazbach
tohle zdiiraznujeme, Ze kdyz se do néjaké situace, teda v tom jejich konkrétnim
sportovnim Zivoté dostanou, tak at si uvedomi, ze uz takova tézka zkouska pred
nimi nastala, Ze ji zvladli, Ze jsou silni a Ze kdyz se postavi stejnym zpiisobem,
stejné racionalné k vyporadani se s touhle vyzvou, tak Ze to dopadne dobre

V podstaté. Ze nijak jinak nez dobre to dopadnout nemiize. “ (R3)

., Ve chvili, kdy my jsme jim rekli, je tady pan a vystupem toho bude, Ze vy se
vSichni na 2 minuty zanorite do ledové vody, tak nikdo z nich to nebral, Ze je to
mozny. Mysleli si, Ze je to legrace. Méli z toho strasnou obavu, ale pak ten prenos
do toho: ,,jo, ja jsem to dal*, je zase néco, co je posili v tom jejich usili a zjisti, Ze
jakakoli prekazka je hratelna. A podle myho ndzoru, cim veétsim mnoZstvim
...a pak kdyz bylo to mistrovstvi sveta, tak ja jsem tém svejm vikal: ,, chlapi, zvladli
jste se tady norit do toho, zvladli jste pochodovat pul dne v trenkach za mrazu,

tohle je brnkacka . * (R4)

Ptipomenuti okamziku zvladnuti vyzvy nemusi byt jen slovni. Trenéti toho
mohou docilit i pomoci promitnuti videa z akce.
.S ¢im treba pracujem ve vztahu konkrétné zase k té zdavodni sezoné, abychom
zase V nich vyvolali pripomenuti tieba téch chvil, které zazili na té akci, tak se
samozrejmé z toho porizuje néjaké kratké videjko, videozdznam, samozrejmé
fotografie. Ale kratky videozaznam s néjakou muzikou, tak jak to byva u téchhle
akci, které clovek neproziva kazdy tyden a treba pred tou duleZitou akci jim to
promitneme. Jednak se tam zase pozitivné odrazi to stmeleni toho kolektivu, Ze na
to nejsou sami, Ze jsou v kolektivu pratel, kteri jim drzi palce, kteri jsou schopni
Jjim pomoci, poradit a tak dal. A zase jim to pripomene i ty prekonané vyzvy, pred
kteryma stali a ve kterych si tfeba predtim nevérili, nakonec to uspésné dokazali a
podobna situace je muze cekat zase za chvilku pred tou vrcholnou soutézi a tak

dal. “ (R3)
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Trénink zvladani vyzev se sportovcim nehodi jen béhem zavodu. Benefity z NS
se daji prenést napiiklad také do bézného Skolniho Zivota.

,,Chceme vychovat osobnosti, které by zvladly jakoukoli zdtéZovou situaci

V jakémkoli prostiedi. Je tam podle mé ten sportovni, ale co je diilezity, je tam

nadhernej pozitivni transfer do normalniho zivota, protoze oni samoziejmé to pak

dokazou vyuzit ve Skolach, protoze Skola je svym zpiisobem zatéz. A tedka oni

jezdi relativné dost na soustredéni, nejsou ve Skole, musi to dohanét a tim padem

Jjsou schopni zvladnout tydle zatézovy situace. Prosté musime to vSechno sladit. *

(R1)

Nebo také pied televizni kameru:
,,...mysli Se i na to, zZe jednou budou stat tamhle pred ICF kamerou a budou muset
davat rozhovor v anglictiné. A aby se ani pred tim nerozklepali. Je to pro né
vyzva. Ale je to stejnd vyzva, pro mnohé je to vétsi vyzva nez stat na startu

mistrovstvi svéta. Dat rozhovor v anglictiné po své findlové jizde. * (R3)

Vyzvy jsou v programu také jako prostifedek, kterym se dosahuje osobnostné
socidlniho rozvoje v rtiznych dalSich oblastech.

,,Chceme ty nase sportovce, zdvodniky posouvat v oblasti toho osobnostné

socidalniho rozvoje, takze pomoci téch vyzvovych situaci, kde jsou nuceni zase

prekrocit tu svoji zonu komfortu a pomoci té vyzvy se snazime néjak posouvat

V nejriiznéjsich oblastech. *“ (R3)

Zaroven vyzvy nemusi byt pouze fyzického charakteru. Nekdy staci juniorim zadat

nacvieni a pfedvedeni divadla ¢i zazpivani pisnicky.
., Protoze to je takovy zajimavy poznatek, ale ktery my mame i na katedre
rekreologie u prvnich rocniku treba, kdy treba mdame ruzny cinnosti a mame
vecerni programy. A uz nekolikrat zaznélo, Ze kdyz nékdo ma se naucit néjakou
scénku, vystoupit, zazpivat, zatancit, prosté nejaky takovy pohybovy zalezitosti, tak
ma s tim obrovskej problém. ProtoZe on klasicky si rFekne: A nemoh bych to
odbéehat? Nebo néco takovyho. Chce délat to, v cem si je jistej. Ale my presné
hleddame ty rezervy, a proto tam mame hodné tech kreativnich uméleckych aktivit,
ktery jsme zjistili, Ze jestli ma nékdo nastudovat baletni vystoupeni — kanoista — no

to je pro ného... to je vyzva neskutecna!“ (R1)
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V klasickém tréninku je totiz pro trenéry problém navodit tak silné stresové situace,

které by se podobaly zavodiim. Reprezentanti si tak na n¢ nemohou zvykat. Tyto situace

vsak nastavaji prave ve chvili, kdy stoji na podiu.
(o divadlech a podobnych programech) ,, Takze aby oni to pak zvladli ve chvili,
kdy ten stres a vsechny ty okolni véci, ktery na né pisobi, jsou jiny, nez jsou zvykli,
tak na to jim napomaha prave tady to. To, protoze ten trémink je vlastné
opakovani stejnejch véci, ale nejsme schopni jim navodit ty vyssi stresovy faktory i
kdyz se clovek snazi i v ramci toho tréninku to trosku tam simulovat. Ale tady ty
veci si myslim, Ze jim pomiizou absolutné nejvic a ze je fakt posunou a pak zvladaj

daleko lip ty stresovy situace... " (R2)

Hledat pro elitni sportovce hrani¢ni vyzvy je pomérné t€zké. Je dilezité sportovce
nepodcenit.
,,...0Nl Se V ramci toho sportu dostavaji na néjakou hranu svych moznosti, ze to je
smyslem tréninku, takZe najit tady takovyhle aktivity... Ze je sloZitéjsi najit to, co
V podstaté pro né bude ta mezni situace. Protoze ten sport, jestlize uz jste néjakou
dobu v juniorsky reprezentaci, mdte za sebou obrovsky soutéze, mistrovstvi svéta,
mistrovstvi Evropy a je pak slozZity Fict: ted tady pobéZite ke smrku a ponesete
kladu a oni se do toho z niceho nic polozi jako na tom mistrovstvi svéta. Jo, zase

na druhou stranu, kdyz je to chytne, tak je to chytne upiné nejvic. “ (R4)

Na kazdém béhu NS je pak uvedena extrémni vyzva, kterou mohou reprezentanti
zdolat. ,, Vzdycky je tam néjaka extrémni vyzva, kterou aspon my vaimdame jako extrémni
vyzvu. “ (R2)

Mezi konkrétni extrémni vyzvy, které byly uvedeny na NS, patii napiiklad
pfechod stfepli a zhavych uhlikd, laméni cihel rukou, pfeckani noci v zimni pfirodé,

zanofeni se do ledové vody, ldmani Sipt krkem.
,,...ha predposlednim kurzu, jo to jsme méli, ze jsme pFechazeli pres ty stiepy a

ohen a lamali jsme tu cihlu rukou a celej tady tenhle program ,,Co dokdze

hlava“ a jak hlavou miizeme ovlivnit, Ze to télo je opravdu jenom nastroj. “ (R2)
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,,Jo, tak je to zase vyzva. Je minus 5, spousta snehu vsude a ja dokdzu stravit noc

«

V lese se spacikem a karimatkou. A dokazZou si rozdelat ohen a neni to problém. *

(R3)

., To byla takova strukturovand pripravicka na ponor, kdy jsme se kazdy rano
otuzovali, jakoze byl budicek a prvni otuzovani bylo, ze okej, strizba, Kdo
prohraje, sundava kus obleceni, az vsichni skoncili ve spodnim pradle, tak jdem
dovniti. Druhej den uz se bosky prochazelo nécim, treti den uz se plavalo ve
snéhu, skakalo do snéhu, &tvrtej den uz byl ponor, takze oni si mysleli, Ze leharo,

ale bylo to pak vecer.* (R6)

L Kdyz to bylo néco fakt jako hardcore, ja nevim, lamdni Sipit krkem nebo

piechod Zhavych uhlikii, tak tam se ty lidi fakt opecovavali.* (R6)

5.4.2.5 Prakticky ptinos do jizdy na vodé

V jednotlivych zazitkové-pedagogickych programech, které se na NS uvadéji, 1ze

nalézt mnoho prvk, které maji pfimou souvislost s jizdou na vodé:

Optimalni rytmus padlovani: ,, (o programu s bubny) aplikujeme treba ten
rytmus. To je podle mé hrozné dulezity. Hodné jsme to tedka diskutovali i s téma
vykonu, protozZe oni, jestli nemaj optimalni rytmus, nedejboze dvojka az osmicka,
Ze jo, Ctyri osm, tak to nejde. A u nas je to taky. To je takzvany souznéni, to je
ted’ nova teorie, Ze ten rytmus je strasné dileZitej a Ze ty musis navodit rytmus
pdadlovani optimalni — to, jak odpovida tomu vodnimu terénu a podobné..." (R1)

Zpevnéni, zklidnéni, ztiSeni se, soustfedénost: ,, No tak to je tieba ten voddcky
biatlon. Co jsem Fikal — nestaci bézet, jo, (...) ale tady to musi zastavit najednou
makas a prichazi protivodka. Najednou musis uplné zpevnit, soustiedit se, uplné
néco jinyho. Jo, a to je ono. (...) Jo a vzduchovka to samy, foukacka, to samy. Ze
to obmeénujeme, ze do toho ddavame teda ten prvek té vyzvy, pripadné toho
zklidnéni, ztiSeni...  (R1)

Souhra nohou a rukou, rytmizace: ,,Ja nevim, kdyz my se pohybujem prevazné
Vv zimé, (...) Ze pro nds jsou super bézky, to je propojeni nohou, rukou. Soupaze
Jsou jeste lepsi, protoze jsou to zada ramena. A jsou to svalovy skupiny podobny
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Jjako potom pri padlovani. Takze s timdle vsim se kalkuluje v ramci pripravy téch

her...” (R2)

,Jeste bych ekl jedna véc — samoziejmé bezky je pro nds nej... nebo ma
bezecky lyzovani nejvetsi prinos pro... dominantné pro sjezd, jo, i pro slalom,
protoze tam je ta rytmizace, prace komplexni, zejména i hornich koncetin. Tak
tam vidim nejvétsi podobnost s tim pddlovanim. *“ (R1)

Pocit skluzu: ,,...dominantné jsme ucili jizdé na snowboardu, na lyZich taky, ale
ten snowboard nam pripada presné jako solidni prupravmnej prvek a vsichni
podle mé voddci umi na snowboardu. (...) ...Je tam ten pocit skluzu, pocit reakce
na meénici se prostredi. “ (R1)

Uvolnénost, plynuly pohyb: ,,Co se tyce treba pohybovych aktivit — tanec. (...)
...my se bavime, jizda na lodi, to je tanec na lodi, balet na lodi. Jestli tam je
néjaka krec, jestli to neni nadherny viacny pohodovy plynuly pohyb, no tak tady
nemate co delat! A presné to je ten tanec, ktery po nich... a jak kluci, tak holky.
(...) A pak maji vystoupeni.“ (R1)

Spravné dychani: ,, 4 pak, kdyz se delal (...) ponor a ten vejlet nahatej, tak ono
se to potom da pouzivat ta metoda dychdni, kterou ty se naucis, ktera je
pripravnd pred tim ponorem a ta se da vyuzit a on Martin i veSkerou tu
prednadsku, kterou k tomu mél, tak orientoval tak, Ze jim to rikal i jak to miizou
pouzit pred zavodem, jak to mizou pouzit pri tréninku. ** (R6)

Nachazeni netradi¢nich feseni, kreativita: ,, To se v nich snazime vyvoldvat. Aby
byli tvofFivi, aby nachazeli netradicni ieSeni. CoZ zase je vyuZitelné vtom
tréninkovym procesu nebo v té jizdé na vodé a tak dal. To, ze dokdzou nachazet
netradicni postupy, netradicni veSeni, tak jim to miize pomoct zase v tom
sportovnim vykonu, v tom konkrétnim zavode. © (R3)

Reakce na rGznorodost podnétl: ,,...a to, co je duleZity, protoze ten nds sport
neni monotonni, on je kreativni. MUSIS reagovat na riznorodost podnétii. Jak
ve svétle na divoké vode, kdy tam se meni ty viny a podobne, ve slalomu je to
reagovat na slunce, musis reagovat na brany a podobné. To znamena — veskery
tady ty aktivity se snazime vzdycky obohatit o néjakej prvek, ktery je nutno resit

nebo kterej tu monotonnost néjak zrusi. “ (R1)
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5.4.3 Ptiprava planovaného scénare

Tato kapitola popisuje jednotlivé kroky, kterymi tym docili toho, ze bude program
NS pfipraven.

Ze vseho nejdiive je dualezité si pojmenovat a popsat zakladni stavebni kameny
akce. ,, Tak prvni je, ze néco deélame, pro nékoho to delame a délame to z néjakého
divodu. To je asi stavebni deska.” (R6) Poté se voli téma. Pravé upiednostnéni volby
tématu ptfed pro vSechny dostatecné srozumitelném zacileni akce bylo zdrojem
tymovych konflikt na soustiedéni, kterého se ucastnil RS. ,No a pak je hledani
néjakyho toho tématu, kteryho bysme se chtéli chytit. TakzZe to je takovy Ze se na tom
musi shodnout ten tym a nadchnout se ten cely tym idedlné.“ (R6) Volbu tématu Casto
provazi bouflivé diskuse. Jak pfipomina R3, s t¢ématem také izce souvisi nazev.

., Tak jak vznikd spousta akci tohoto typu, nejzhavejsi nebo nejproblematictéjsi,
nejdelsi diskuse jsou viibec o tématu, jaké zvolit na uvod. Ta cervenad nit, ktera se
bude linout celou tou akci. Jak se bude akce jmenovat, na co bude zameérend, ¢im
bude inspirovand, jaka tam bude legenda, vjakém se budem pohybovat
prostredi... Jestli to bude divoky zdpad nebo tamhle daleka budoucnost, to uz
fabuluju. “ (R3)

Nasledné se vymysli, jak program zacne a jak skon¢i. Jak zminuje R2, zacatek a

konec soustiedéni je pro organizatory nesmirné dilezitym bodem programu. ,,...Ze jsou

vvvvvv

vvvvvv

Dal8im krokem je zasazovani jednotlivych programii do scénafe NS. Tym nema svij
osvédceny navod, piesny koncept, podle kterého by skladal programy. ,,...ale nemyslim
si, Ze existuje nejakej mustr, podle ktervho skladat ty programy.* (R6) To potvrzuje i
R5: ,,Ale to, na co se ptas, jestli jsme konkrétné nekde méli napsany néjaky pravidla, jak
skladat ty programy, tak to se uplné neresilo. “ (R5) Skladani programu tedy probiha
prolnutim zkuSenosti z katedry Rekreologie a Prazdninové Skoly Lipnice. ,, Prevzali
jsme strategii lipnickou a v podstaté co jsme se naucili na katedre rekreologie. * (R3)
Tym ma pro dramaturgii nésledujici zasady:
e Zacatek NS tvoii atmosféru, na které se pak akce drzi. Z toho diivodu je nutné
jej potradné propracovat: ,, Tak to je klicova véc. Na vsech téch kurzech. Myslim
si, Ze ta atmosféra, Ze tu tvori ty lidi, co tam jsou a ta atmosfera, kdyz se podari

nastolit — a je to otdzka hnedka prvnich okamzikii mi prijde — Ze jsou rozhodujici
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vzdycky v té akci ty prvni okamziky, ten prvni program spravné polozZit a tim
vznikd ta atmosféra, ktera se pak drzi... " (R2)

Osvédcil se uvod, ve kterém reprezentanti akéné nasko¢i do programu:
., Diilezitej je prijezd a intro do akce. Coz se snazime vzdycky délat co nejvic
akcne. “ (R4)

Na tvod je dobré ucastniky fyzicky utahat: ,,..na uvod je dobré je néjakym
zpusobem trosku utahat. Jo, i po strance fyzickeé, protoze tak, jak jsou
emociondlné na vrcholu, kdyz viibec ta akce zacina, kdyz se setkavaji s témi
kamarddy a tak dal, tak aby ta emocionalita nevyustila v néjakou prilisnou jejich
kreativitu, tak vime, Ze je dobré tam zaradit néjakou aktivitu, ktera je troSku
zaméstnd po strance fyzické...“ (R3)

Na zacatek patii také blok icebreakert: ,,Je tam urcité blok icebreakeri na
zacdtek...” (R6)

Kazdy den musi mit naro¢nou aktivitu, ktera pokryje potiebu fyzického
tréninku. Tyto programy jsou vzdy formou hry: ,, 4 jinak se drZime toho, Ze
vime, Ze kazdej den tam potrebujem dostat néco, kdy trénujou, kdy splnime to
penzum, aby ndm nesli s tema parametrama dolu. TakzZe vime, Ze kazdej den tam
musi byt néjaka ndarocna fyzicka aktivita. “ (R2)

Typy jednotlivych aktivit, her a programi se stfidaji. Soustfedéni musi byt

vevr

vevr

které najdeme v kazdé publikaci o zazitkové pedagogice nebo o tvorbé zazitkové
pedagogickych programii. (..) ..ale ta vyvdzenost aktivit v sobé skryva
vyvazenost, co se tyce tématii, ale také treba vyvazenost socialni. Aby tam ty
aktivity byly jednak zaméreny treba na jednotlivce, ale potom zaméreny i treba
na skupinky a byly tam i tFeba kolektivni aktivity, ktery nam zase dokazou ten
kolektiv néjak stmelit. “* (R3)

Instruktofi si také hlidaji zatiZzeni ve fyzické, psychické a socialni oblasti. To se
da znazornit tremi kiivkami, které se navzajem prolinaji: ,,...protoZe urcité
zvazujeme, moznad ne uplnée cilené, ale ty 3 krivky, to znamena fyzické zatiZeni,
takové to psychické dusSevni zatizeni a socidlni zatizeni. A jenom kdyz vemes

tyhle tri kirivky tak z logiky véci ano, tady mame programy na tu fyzicku, tady na
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néjakej ten osobnostné socidalni rozvoj a takhle. (...) ...a toto je klasicky prolinani
opravdu tady téch krivek... (R1)

e Uprostied NS se nachazi dalezity moment, ktery je velmi narocny po vsech
strankach: ,, Tam samoziejmé se snazime uprostied priblizné, aby bylo néco
takovyho uplné co naboura tem uz rozjetej viak, co to vSechno naboura a
prevrati naruby. Takze to vzdycky hledame tak néjak néco na ten stred. “ (R2)

e Soustfedéni musi obsahovat néjakou bombu, kterou tym ucastnikiim ptedstavi a
se kterou se na NS pracuje (napt. Wim Hofova metoda): ,, A pak chceme, aby to
mélo néjaky presah. Néco extra, co se tam objevi, a to je véc, kterou hledame
dlouhodobé a veétsinou fakt se to podari, ze za ty dva roky néco najdem. Néjakou
bombu, kterou tam dosadime a se kterou se pracuje. * (R2)

o Zaveér NS byva ladén tak, aby se ucastnici co nejvice stmelili dohromady:
,, Chceme, aby doslo k tomu stmeleni kolektivu, takze vétsinou ten zaver je hodné
o tom, aby odjizdéli s pocitem, ze nékam patii a aby ten zavér vyznival velmi
porzitivne. Jo, ze neni cilem ty lidi rozborit ve smyslu ,,a tedka budu premyslet o
fungovani svéta“ a tak ale odjizdét s pocitem, Ze jsme teda jedna parta, a to si
myslim, Ze je dost urcujici. ** (R4)

e Vyuziva se schopnosti ¢lent tymu. Pokud je ¢len tymu zkuSeny v né&jaké oblasti,
da se z toho udélat program: ,,Z my zkuSenosti se v obou téch kurzech vychazelo
ze schopnosti téch clenii toho tymu. To znamend, Ze kdyz tam byla tireba Alenka
Ceplova, tak jsme nemohli neudélat néjakou foto dilnu. Pracovat s tim, Ze ten
clovek je fakt supr na néco. (R6)

e Ostatni nezminéné programy jsou voleny a zasazeny do programu dle hlavnich a
dil¢ich cili NS: ,, 4 jinak vsechny ty dalsi programy jsou spis to, Ze si dopredu
Fekneme ty cile a vime, Ze tam chceme, aby zlepsili komunikaci. Ze vime, Ze
chceme, aby umeéli komunikovat treba s médiema. Tak tam mame celou treba

oblast (...) a mame tam experta... “ (R2)

Jak uz bylo zminéno v kapitole 5.2.1, organizatoti NS se nechali inspirovat
metodikou Prazdninové Skoly Lipnice. Ze svych zkuSenosti pak vystihuji rozdilnost NS
od kurzu lipnického typu:

o Vetsi fyzicka zatéz: ,, To je v podstate presné filozofie Lipnickyho kurzu a tady je

to to samy. Akorat troSku se to miiZe lisit v tom zatéZovani, protoze tam je bézna
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populace a tady mame... méli by byt Spickove vytrénovani jedinci. To znamenad
ty limity a hranice by mely byt jiny, ale nemusi, protoze samozirejmé vim, kurzy
lipnicky, treba zimni prechod néceho, ten uz je podle mé taky na hranici. *“ (R1)

e Vyssi nabitost programu: ,, Myslim si, Ze i ta nabitost toho denniho programu je
vys$Si. Ale to se domnivam. Myslim si, Ze tfeba na lipnici je to taky nasekany
jedna na druhy, zZe nedava se téem lidem prostor, ale my jim teda davame nula

prostoru. Jo, absolutné nula. “ (R2)

Na proces tvorby programu a dramaturgie se da také podivat z pohledu R5, ktery
ze své pozice kratkodobého ¢lena tymu pojmenovava konkrétni oblasti pro rozvoj tymu
z hlediska tvorby scénaie. Program je podle néj intuitivni skladackou: ,,...pro mé to bylo
intuitivni skladacka, kdyz to prezenu, a ne uplné dokonale zacilovana.* (R5) Jako
divod uvadi neptfesné vydefinovéani cili a program, ktery byl voleny spiSe podle
zajimavosti nez podle toho, jak do konceptu sedi nebo jak odpovida stanovenym cilim.
., Za mé osobné podle mé ani ty cile nebyly dobre nastavené nebo dostatecné dobré a
jasné a potom ten program za mé byl voleny podle toho, co prislo zajimavé...” (R5)
Samotny uspéch NS tedy tkvi podle R5 spise v jednotlivych programech, které
ucastniky bavi neZ v promyslené dramaturgii.

,,...byt si myslim, Ze ty décka odchazeli s velmi velkym obohacenim, tak si

nemyslim, Ze to bylo z velké veétsiny diky té dobre pripravené dramaturgii a

zaméreni, ale tim, Ze se to naskladalo z programii, které nam prisly zajimavé a Ze

ten program byl dostatecné pestry a zajimavy. “ (R5)

Tento problém by Sel napravit, pokud by se tym vice soustfedil na propojeni her a
programu S cili akce a nasledné na to, aby samo provedeni programu k témto cilim
vedlo. ,,4 ja jsem zvykly to délat jinym zpiisobem a trochu vice v tom hledat fakt jako to
propojeni téch konkrétnich cilii k tomu konkrétnimu programu a teprve k tomu

provedeni toho programu. *“ (R5)

5.4.4 Originalita
Do soucasnosti bylo uskute¢néno celkem 13 netradi¢nich soustfedéni. R5 tvrdi, Ze
NS jsou si pokazdé podobné formou, nicméné obsah je vzdy jiny. ,, Oni v podstaté
kazdy rok ten kurz délaji podobné, akordt s jinym obsahem. “ (R5) Tym ma tedy snahu,
aby bylo kazdé NS jedine¢né. R2 i R6 NS nazyvaji autorskymi. Vzdy mezi organizatory
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vznikla origindlni myslenka, podle které se NS uskutecnilo. ,,Ja myslim, Ze celkoveé ty
kurzy jsme nikdy Zddnej neopsali. (...) ..Jsou vidycky jedinecny a jsou vidycky
autorsky.““ (R2) ,,Jo, je to autorskej kurz. Kazdej z nich. Kazdej md svy téma a md svy.
(R6)

Tym se pfi tvorbé soustfedéni Casto inspiruje jiz popsanym programem, ktery si
ale kreativné upravi a predéla tak, aby vyhovoval pro potteby jejich NS. ,,...vsechno uz
jednou probéhlo a vsechno uz bylo popsany. Spis se tomu dal snazime dat trosku jiny
dimenze a jiny myslenky. “ (R1) Jako ptiklad upraveného programu R6 uvadi Kasino:

., ...tak jsme méli kasino, ale to kasino bylo kombinovany ze Saloonem, takze to

bylo kovbojsky a do toho jesté mi strasné prislo super tam udélat role, takze jsem

vymyslela 30 roli fakt s popisem, aby z toho celyho byla mdlo strukturovana hra,

coz je zase kombinace X Y programii...” (R6)

Nebo také Messnerovy vrcholy:
,,...ve vysledku ten Messner byl taky hodné predeélanej. Bylo to na bézkach a bylo
to jesté udelany (...) na ty hodnoty, ktery se tam délaly v téch Vicich... Ale vsichni

Jjsme védeli, ze to gro jako ten Messner, dobyvani vrcholi, vyskovy tabory. “ (R6)

Velmi Gspé$né programy, které se osveédéi na jednom NS, mohou byt na dal§im
roéniku NS opét uvedeny, avSak je modifikovdna jejich legenda, aby zapadly do
aktudlniho tématu.

., Néco se opakuje. No tak treba ten nas biatlon, ten je krasnej. Nebo ty manévry

rizny. To se opakuje, ale vidycky je to navozeny nejakou hlavni ustredni

myslenkou a obmenis t0... Ale musi to splnit ten sviij ucel. “ (R1)

Kazdopadné na NS neni zadny program, ktery by m¢l na kazdém behu své stalé
misto. Spise se jedna o stalé oblasti, které se daji naplnit vice programy.

,, To si neuvedomuju, ze by tam néjakej program stale byl... Samozrejmé to, jak se

bavime o téch obecnych definicich téch oblasti, tak bez zadné z téch oblasti by to

nemohlo byt, bych rekl. Ale abysme rekli: musi tam byt vidycky zarazeny

Messnerovy vrcholy, tak tak to nevnimdam, a tak to urcité neni. “ (R3)
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5.4.5 Inspirace

Pti tvorb€ nebo uprave programi se tym inspiruje na nasledujicich mistech:

Zlaté fondy her a jiz vyzkouSené, osvédcené hry nebo programy, které
instruktofi sami zazili: ,, Ale tim, Ze zase hodné se inspirujeme zlatymi fondy her
a hrami, ktery treba uz mame vyzkouSeny, ktery jsme zaZili... “ (R3)
Instruktorské prirucky a knihy her: ,, No a samoziejmé teda jsme narazili na ty
prvni knihy. (...) Mé nejvice naladila, oviivnila: Prazdniny se $lehac¢kou aneb
Citanka... néjaka citanka. To je ta prvni kniha, nebo prvni byla jesté jind, PFines
oheri tusim. Jo, ale tohle bylo super a pak najednou zacaly vychazet ty hry, Zlaty
fond her, no a to bylo to, co nas oslovilo. “ (R1)

To, co instruktory bavi: ,, Dalsi inspirace je to, co nds bavi.” (R4)

Co instruktofi vidéli, zazili, co bylo zajimavé, co vybocuje z béZného
sportovniho zivota: ,, Takze spis takovy, co nekde clovek zaslechl, videl, zaZil, ze
bylo zajimavy. Ze to vybocovalo 7 toho béinyho koloritu sportovniho Zivota.*
(R4)

Inspirace tématem soustiedéni a tim co jiz instruktofi znaji z jinych akci:
., Myslim si, Ze vic ddvdame dohromady to, co zndme, s tim, zZe ale jsou tam i véci,
ktery nas treba napadly, Ze jsme chtéli tohle téma a chtéli jsme tenhle cil a
nejak nas napadlo, Ze to vytvorime ten program. Ale je to hodné o tom, Ze:
., Hele, my jsme kdysi délali treba tohle, co kdybysme to pretvorili, to bylo takhle

a mohli bysme to udélat tieba jinak. “ Ale uz vychazis z néjaky zkusenosti.” (R6)

5.4.6 Priklady konkrétnich programi

Organizatofi NS svédomité plni zasadu pestrosti a snazi se, aby bylo ve scénafi

zastoupeno mnoho typu programd. ,,V kazdym (netradicnim soustiedéni) (...) jsou

komunikacni véci, jsou vytvarny véci, jsou duchovni veci, jsou néjaky véci mimo zonu

komfortu rozhodné, takovym tim, Ze tam je néjaka netradicnost zastoupend, aby to bylo

fakt sexy pro vsechny. “ (R6)

Nasledujici konkrétni programy nebo hry respondenti zminili v rozhovorech

(vynechané jsou extrémni vyzvy z kapitoly 5.4.2.4 Vyzva) a mohou slouzit jako

inspirace pro trenéry, kteii by se do podobné akce chtéli pustit:

Vodacky biatlon — Biatlon race: ,,...je t0 V podstaté na dvé sekce velkej zavod

dvojic, ktery soutézi v takovym netradicnim biatlonu, je to aktivita, ktera je
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fyzicky narocna, takze splituje takovou tu tréninkovou slozku toho dne a je super,
zZe ty lidi zavodej ve dvojicich a v podstaté ji miizes dat na jakykoli téma. “ (R6)
Ritualy u ohné na zacatku a na konci soustiedéni: ,, Méli jsme tam ritudl na
zacdtku a na konci u ohné, u vatry... " (R5)

Skupinové bubnovani: ,, Tak bylo tam to bubnovadni, coz myslim, Ze ten kolektiv
dost stmeli. “ (R1)

Komunikace s novinafem pied kamerou, medialni Skoleni: ,, TakZe letos jsme
tam méli treba medialni skoleni. Protoze jsme zjistili, Ze spousta tech lidi vitbec
netusi, ze jsou uz verejné c¢inné osoby, ze se na né nepohlizi jako na spoluzdka,
ale pohlizi se na né jako na mistry svéta a uz je to pro urcitou skupinu zajimavy,

S tim, Ze urcité z nich budou ucastnici olympijskych her a tak dale. (R2)

,,...tam byl cely den, ktery se jmenuje ,,Média“ a byla to sebeprezentace, kdy
vznikly série nebo takovej retézec komunikacnich dilen, kdy oni potom méli
opravdu Davida z Cesky televize Knebela, ktery je natacel a potom ve vysledku
ty nejlepsi opravdu s nima délal rozhovor na ostro pro telku. Mohli se ucit na
tom, videli se vSichni navzajem pred sebou, mohli se navzdjem ze sebe ucit,
poucit. A videli se, samoziejmé kazdej byl nejtrapnéjsi, nejhorsi a tak, ale to
museli néjak prekousnout. A ten David jim Fikal, co tireba pro toho reportéra je
fajn, co by ten respondent mel delat. Takze to je urcité vec, kterou jsme tam
chtéli mit. “ (R6)

Prespani a preziti v zimni ptirod¢: ,, Celej princip toho byl, zZe si museli ulovit
jidlo v prirode, museli si ho pripravit na ohni, bylo to jediny, co méli k jidlu.
Museli si postavit tee-pee, ve kterym dalsi noc spali, neméli nic jinyho. Takze to
byl pro né upiné zdzitek fakt Ze to délaj poprvé v Zivoté néco takovyho. Dostali
lavinovej vyhledavac a sli si vyhrabat kurata ze snehu. * (R6)

Tvorba mandal: ,,..na obou téch kurzech probéhly mandaly, které mély byt
vylozene zklidnujici a mély byt takovy, jakoze navrat... jo to byl jeden ze
zpétnovazebnich programii... *“ (R6)

Messnerovy vrcholy: ,,...tady je treba napsanej Messner, ale ve vysledku ten
Messner byl taky hodné predélanej. Bylo to na bézkach a (...) bylo to udélany na
ty hodnoty, ktery se tam délaly v téch Vicich, takze ten taky nebyl uplné. Ale
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vSichni jsme vedeli, ze to gro jako ten Messner, dobyvani vrcholu, vyskovy
tabory. “ (R6)

Kasino: ,, Nebo jsme méli na Vicich vecirek, tak jsme méli kasino, ale to kasino
bylo kombinovany ze Saloonem, takze to bylo kovbojsky a do toho jeste mi
strasné prislo super tam udélat role, takze jsem vymyslela 30 roli fakt s popisem,
aby z toho celyho byla mdlostrukturovana hra, coz je zase kombinace XY
programii, takze tak asi. “* (R6)

Talent show: ,,..program, kterej se opakuje — néco jako supertalent. Néeco
takovyho, aby kazdy vystoupil sam za sebe a ukdzal sviij talent. (R6)

Prace s Zenskymi a muzskymi principy: ,, Bylo to pak jeste rozdéleny na muzskej
a zenskej den. Holky tam mély néjaky liceni, tanceni a takovy. Pro kluky tam
prijel borec, kterej je ucil néjaky takovy netradicni bojovy uméni. ** (R4)

Kviz historie vodactvi: ,,...historie vodactvi — my mame bohatou uspésnou
historii, nikdo to nevi. A tak udélame kviz a dozvi se spoustu zajimavych véci, zZe
odvervi cesky republiky, juniori 20 let dalece nejlepsi sportovci ceské... (...)
.S tim se pracuje, ale zase s pokorou. “ (R1)

Jizda na lodi po snéhu: ,,...nehledé na to, zZe bereme tieba i lodé v zimé a jedou
slalom na snéhu...* (R1)

Tvorba filmu a spolecensky vecer: ,,...treba tam mame i prace s kamerou, prace
s filmem, kdy oni vytvdri filmy, nataci. Nebo fotografie, foti, pak je vernisaz,
obleceme je... (...) ...udélame z toho krdasnej spolecenskej vecer...  (R1)

Uvodni program — vhozeni do NS: ,,...pFijeli na nadrazi ve Starym mésté, tam
byla bricka, lana, okamzite se z nich stali otroci a méli jsme domluveny po celym
meéste, zZe ty otroky jsme nékam dali a oni tam 8 hodin pracovali. Pricemz cistili
jimky a takovy. Naprosto tvrddrna. Jo, Ze teda my jsme je dovedli nékam a
klasicky probéhla koupe otrokii, kdy oni pomysiné za né platili, pak si je odvedli
— to bylo vsechno domluveny. (...) Byli asi na osmi mistech, tam pracovali ve
dvojicich, ve trojicich, museli si zaslouzit jidlo... “ (R1)

Program na projeveni fair play: ,, VZdycky tam davime néjakou aktivitu, ktera je
zaloZena na fair play, o tom, Ze kdyz vté hie budu podvadet, tak budu

Jednoznacné nejlepsi. * (R4)
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Debatu o konkrétnich hrach a programech R2 zavrSuje tim, Ze v prvé fade nejde o
ty samotné programy, ale o to, jakym zplisobem je lidé, at’ trenéfi nebo sportovci,
proziji.

., Program nahradim jinym programem... Ten program, jsme se po nich pidili, ale

to neni to nejpodstatnéjsi. Jo, vyzvu muzu udélat z toho, ze pobezim 5x na Pradéd.

A bude to vyzva, protoze predtim tam 5sli jednou treba. To jako ta vyzva, jestli to

bude, Ze budu v jezere, dokud nebudu mit krustu kolem krku... to je jedno, ale

nejakou vidycky vymyslim. Ale to, jak tam prijdu, jak to proziju, nez tam viezu a

kdyz vylezu, jestli tam budu s ostatnima tancit, véetné sedmdesatiletyho R1, jo, a

vleze tam i on... tak to jsou ty véci, ktery si myslim, Ze ti ucastnici vidi a posouvaj

si to svoje hodnoceni a ty svoje poskladani hodnot... To jsou ty diilezity veci.

(R2)

5.4.7 Diskuse zjisténi

Ackoli jadro tymu tvrdi, ze jsou cile kazdy rok stejné, jasné a neni je tieba pftilis
rozebirat a ani dale konkretizovat, pfi ptfimé otazce se na hlavnich cilech neshoduji a
jedinym hlavnim cilem se zastoupenim vétSiny respondentt je tak stmeleni kolektivu.
Pfi bliz§im dotazovani pak respondenti popisuji klicové oblasti (kapitoly 5.4.2.1 az
5.4.2.5), ze kterych se daji ptehledné sestavit hlavni cile. Dlouhodobi ¢lenové NS tedy
podvédomé dobie vi, pro¢ se akce déla, nicméné cile nemé prehledné pojmenované a
konkretizované tak, aby jim porozuméli 1 kratkodobi ¢lenové. Pravé proto ¢lenové RS a
R6, ktefi do jadra tymu nepatii, fikaji, Ze by cile radi rozebrali vice. To se vSak
nesetkdvd s pochopenim u jadra tymu (napt. R4), pro které jsou hlavni cile diky
dlouhodobé spolupraci stale stejné. Pravé nejasnost zadani je zdrojem neporozumeéni a
ttecich ploch mezi kratkodobymi €leny a jadrem tymu. Jasné cile pfitom pomahaji
udrzovat spravné smefovani NS, usnadnuji skladbu programi a pomahaji s hodnocenim
toho, zda se akce podatila (Pelanek, 2013). Neni totiz dulezité, jaké c¢innosti do
programu zafadime, ale jaké cile jejich volbou sledujeme (Hora et al., 1984).

O hlavnich cilech NS lze fict, ze instruktoti védi, pro¢ jsou dulezité, dokazou
piinosy jednotlivych programti pojmenovat a prakticky je propojit s jizdou na vod¢. Lze
tak sledovat mnozstvi benefiti, které zdvodnici 1 trenéti diky NS ziskavaji.
zavodniky a také trenéry usnadnuji vzajemné porozuméni, spolupraci a pomahaji

piekonat tézké chvile. Diky ptatelskému prostfedi se sportovci na spolecné akce tési.
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Tuto myslenku potvrzuji Austin et al. (2008) a Boyle (2002), ktefi pomoci
outdoorovych a dobrodruzné vychovnych programi také dosdhli zvySené tymové
koheze.

Trenéfi se nesoustfedi jen na zvySovani vykonu, ale také na dalSi faktory
(ptatelské ¢i rodinné vztahy, zazemi), které do Zivota sportovce promlouvaji. NS tak
pusobi na sportovce opravdu celostné a poméaha jim nejen ve sportovnim, ale 1 béZzném
zivoté, ktery ovSem do sportovniho také zasahuje. Naptiklad Sheridan, Coffee a
Lavallee (2014) tikaji, Ze na vykon mladych sportovcti ma velky vliv nejen podpora
trenérd, ale také rodicl ¢i vrstevnikd. Dulezitou roli hraji také kvalitni vztahy se vSemi
uvedenymi.

Jelikoz jsou ucCastnici zaroven sportovci reprezentanty, je potieba, aby méli
zachovanou kazdodenni tréninkovou davku zatizeni. Toho organizatoti docili pomoci
naro¢nych programi s hernimi prvky. Juniofi tak nejen ze trénuji, ale zaroven si také
hraji. Tato tréninkova forma se lisi od klasické hlavné ve zvySené motivaci sportovcii.
Vys$$i motivace mize mit dokonce ten efekt, Ze sportovec trénuje jeSté intenzivnéji nez
psychologickych procest, ktery je hnacim motorem k Cinnosti. Pravé motivace
ovlivituje lidskou aktivitu, jeji intenzitu a kvalitu (Nakonecny, 1997), coz je ve
sportovnim tréninku klicové.

Pro rozvoj ucastnikll pouzivaji organizatofi mnoha naroénych vyzev. Prekondni
vyzvy ma pozitivni efekt na sebevédomi juniord. Ti si tak zvykaji na stresovy stav,
ktery podobné ptichazi pii zdvodech. Davids et. al (2013) tika, Ze efektivni mentalni
trénink je pravé ten, ktery obsahuje tkoly, jez simuluji situace, které redlné nastavaji pti
zavode¢ ¢i soutézi.

Rada programii ma podle trenérii také piimy piesah do jizdy na vodg. Juniofi se
tak setkdvaji s mnoha rozlicnymi aktivitami, které je bavi a zaroven jim pomahaji
zlepSovat jejich styl jizdy.

To, na co se tym velmi tesi, je volba tématu (piibéhového pozadi), o které
probihaji bouflivé diskuse. Vidime Ze, volba tématu dokonce pifedbiha jasné
konkretizovani cili. Dtvodem je podvédoma znalost cili jadra tymu a ztoho
vyplyvajici “zbyte¢nost* cile znovu fesit.

Respondenti 0 NS mluvi jako o autorské akci, ktera nema zadnou Sablonu, je
kazdy rok origindlni, a tedy jeji osvédcena dramaturgie neexistuje. Z metodického

hlediska spiSe mizeme fict, Ze osvédCeny scénai akce neexistuje, nebot’ je kazdym
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rokem jiny a originalni. ProtoZe jsou cile neménné a sami organizatofi pojmenovavaji
soubor dramaturgickych doporuceni, které pouzivaji pro pfipravu a vedeni programu
netradi¢niho soustfedéni, mizeme fict, Ze osvédcena dramaturgie NS existuje.

V metodice NS mtzeme vidéet prostor pro zlepseni, na ktery poukazuje hlavné RS.
Ten mluvi o zlepSeni prace scili — jejich lepSim konkretizovani. Déle pak o
promyslenéjSim zasazovani programi do scénaie akce pravé na zdklad¢é stanovenych
cilt.

Jednotlivé programy NS jsou kvalitné pfipravené a instruktofi si s nimi davaji
praci. Vznika velké mnozstvi autorskych her ¢i modifikaci, které maji myslenku a

zérovet tréninkovy podtext. Ugastniky tyto programy bavi a radi se jich G¢astni.

5.5 Reflexe a zpétnovazebni procesy

Na NS probihaji v riznych forméch reflexe a zpétné vazby. Ty maji za ukol to,
aby si ucastnik uttibil prozitky z programi a pietavil je ve zkuSenosti, které bude dale
vyuzivat at’ uz v bézném nebo sportovnim zivoté. Dale pak poskytuji instruktorim
informace o tom, jak ucastnici prozivaji program. Jedna se o kli¢ovy proces z hlediska
uceni prozitkem. ,, Uz jsem se zminoval, Ze probihaji zpétny vazby i s ucastnikama,
néjaky review. “ (R3)

Zpétné vazby byvaji zafazovany za intenzivnimi programy nebo programovymi
celky.

,A potom samozrejmé, kdyz vnimame, Ze nékteré aktivity mohou byt

tak potom je zarazena zpétnd vazba tireba na konkrétni aktivitu. Co jim to dalo,

vzalo, jak vnimali spolupraci, jestli tam doslo k néjaké psychické ujmé a tak dal.

(R3)

VétsSinou vSak pravidelné po dvou dnech programu. ,, Vétsinou jsou ty zpétné vazby
zarazovany pravidelné po dvou dnech programu, abychom takhle dostdvali jasné
zpétnou vazbu a méli jsme obraz, jak na tom ti ucastnici jsou.“ (R3) Na nékterych
bézich také probihaji pravidelné ranni servisy, béhem kterych se zaprvé fesi organizacni
véci, zadruhé zde mize probehnout i1 zpétné ohlédnuti ke konkrétnim programiim.
,, --kazdy rano byl ranni servis... (...) ...a plus v ramci toho ranniho servisu (...) je
to opecovani téch lidi, a prave navrat k nejakejm aktivitam, takze tam dost casto

probiha i zpétna vazba k tomu, co probéhlo. Takze to bylo podle toho, jak to
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vedes, ze tam muzes resit, jestli nekomu chybi toaletdk a nechutnal mu obéd, ale

zaroven tam muzes resit v tom bloku tu zpétnou vazbu na ten program.“ (R6)

Své misto ma na soustiedéni také hitace, jejimz cilem je zjistit, jak jsou na tom
ucastnici fyzicky, psychicky, socialn¢ a jaké maji rozpolozeni. Podle toho lze pak
upravit nadro¢nost dalSich programu.

,Samoziejmé s tim pracujeme, zase je to Zadouci vté zazitkové pedagogické

teorii, takze to respektujeme a vnimame to, Ze je to diilezity abychom vibec i my

méli zpétnou vazbu, jak ucastnici vaimaji, v jakém rozpoloZeni se nachdzi. At jsou
to néjaké socialni vazby mezi sebou, at je to fyzickda unava, at je to psychicka

unava nebo rozpolozeni. “ (R3)

Kdyz NS kon¢i, maji ucastnici moznost ohodnotit akci. Zamérem je poskytnout
organizatorim informaci o tom, jak jejich programy byly vnimany. ,,No a jenom na
zaver akce, to zase byva standardem, zZe v néjakym tom zdvérecnym review byvaji
ohodnoceny jednotlivy aktivity, jedlotlivy programy, jak je vnimali. *“ (R3)

Po skonceni NS nebyva mezi instruktory fizené zhodnoceni akce. Trenéii
proberou pribéh akce neformalnim zpisobem pii nejbliz§im spole¢ném setkani.

,,Na urovni instruktorské bych rekl, ze tim, zZe se setkavame potom vzdpéti na

dalsich akcich, ktery jsou uz toho tréninkovyho charakteru, tak spis bych rekl po

strance neformdlni, Ze to probereme. Ze by to byla néjakd Fizend tiplné zpétna
vazba mezi instruktory a byla z toho néjaka zaverecna zprdava, na to asi nemdame

moc kapacitu v té sezoné. ** (R3)

V nésledujicich citacich RS pfidava svlij pohled na reflexe a zpétné vazby na NS.
Rik4, Ze na NS, kterého se z(astnil, zpétné vazby s u¢astniky moc nebylo a uréité by ji
uvital vice. ,,...skoro bych rekl, Ze tam té zpétné vazby moc nebylo. Urcité byla néjaka
na konec. Po néjakém silném programu moznda, ale... tohle to mi tam asi taky trochu
chybelo. “ (R5) KRS se ptidava také R6 a oba dodavaji, ze kdyby zpétné vazby byly
Castéji, ucastnici by si z NS mohli odnést vice.

,,...je to takovy poskladany ze zajimavych ale zaroven hodnotnych programai,

které ty decka muzou nékam posunout, ale zase bez té zpétné vazby a nejakého

toho uvédomeni si toho, co mi to prineslo, pojmenovani si toho, tak si myslim, ze
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ten efekt by mohl byt... ten efekt toho kurzu by mohl byt daleko veétsi, kdyby to

cilovani bylo lepsi a kdyby se tam vice pracovalo se zpétnou vazbou. *“ (R5)

., No, to je velky téema. Za mé kontroverzni, protoze za mé malo a méla jsem s tim
problém. Za me Vici se dali mnohem vic vyteézit, nez se vytezili. Je to podle mé tim,

Ze je to nadupany a ty zpétny vazby je tam méné, nez by bylo zadouci za mé. *“ (R6)

Podle R5 ma stalé¢ instruktorské jadro ze zpétné vazby strach, nemd sni
zkuSenosti, a proto ji nechce tolik vyuzivat.
(probiha reflexe?) ,,Skoro vitbec. A ja jsem se to tam snazil pri téch pripravach
dostat a docela jsem narazil. Ze to je moc ducharsky a oni se bali tam vytahovat
ty véci... A ted’ jsem si to az uvédomil zpétné, Ze je to jeden z téch divodu, proc¢
pro mé ten kurz nemél takovy efekt, protoze mé tam chybély ty zpétnovazebni véci.
(...) Ja jsem tam hodné chtél mit nékteré programy se zpétnou vazbou jako
zhodnocované a viibec pracovat s tou zpétnou vazbou s téma déckama a oni méli
z toho strasny strach. Ze oni to podle mé nedélaji, protoze to neumi. To je hodné

tvrdy ndzor. Ale myslim si, Ze to neumi a boji se toho a nechcou to tam mit. *“ (R5)

R6 vnima jako jeden z dalSich divodi opomijeni zpétné vazby uvadi ¢asové duvody:
nepiitomnost zpétné vazby v harmonogramu dne a piili§ tésny sled jednotlivych
programti. Nakonec téma uzavira tim, ze opomijeni zpétné vazby a reflexe muze vést
Kk tomu, Ze se kurz stane pro ucastniky méné bezpecny.
., Kazdopadne, kdyz pak opomijis veci jako je zpétna vazba nebo je néjaké vraceni
se k programu, at’ to pojmenujeme, jak chceme, tak to miizZes... miize té to potom
zaslepit ten sled téch programii, Ze tieba to nebude tak bezpecny pro ty lidi. Ze
treba miizes néco prehlidnout, coz nerikam, Ze se tam stalo, nestalo, ale myslim si,
ze ve chvili, kdy se nechas unyst tim, jak je to uzasné seskladany a jedeme dal a
zapomenes se treba fakt metodicky vracet a nemas to predem naplanovany,
protoze potom na tom kurzu uz nemas cas to vymyslet, kdy se k tomu budes vracet.
To musis mit dany befelem predem. Tak potom tam ten komfort toho bezpeci, ktery

by tam mél byt, tak tam treba nemusi uplné byt pro vsechny. “ (R6)
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5.5.1 Diskuse zjisténi

Dlouhodobi organizatofi fikaji, Ze se reflexe v riznych forméch pouziva. Naproti
tomu muzeme vidét, ze kratkodobi ¢lenové (R5, R6) aktivné upozoriuji tym na to, Ze je
reflexe na soustfedéni pomérné malo. Toto upozornéni se dale nesetka s pochopenim a
spiSe vtymu vyvoladva napéti, coz prohlubuje propast mezi dvéma instruktorskymi
styly.

Z textu lze také vycist ur¢itou neochotu dat zodpovédnost do rukou instruktortim,
ktefi jsou ve vedeni reflexe zb&hli. Jako duvod vidim strach ménit zajeté poradky a
zkouset dé€lat véci jinak. R6 totiz doslova tika, Ze instruktorské jadro vést rozvojovou
zpétnou vazbu neumi. Logickym vyvozenim tedy je, Ze stali instruktorské nevi, o jaké
benefity piichazi a maji tedy mensi motivaci reflexi do programu zatazovat Castéji.
Pfitom reflexe, jak uz je naznaCeno v pichledu poznatki, je velmi dulezitou soucasti
procesu uceni v zazitkové pedagogice (Hanus et al., 2016; Nehyba et al., 2014; Pelanek,
2013; Hanu§ & Chytilova, 2009).

Vzhledem k obrovské fyzické i psychické naro¢nosti programu se neptitomnost
reflexe muze projevit napiiklad neodhadnutim momentalniho nastaveni tcastnické
skupiny, ¢i prehlédnutim problémd, které v pribéhu programu mohou vznikat. Zaroven
Casova naro¢nost programui neni omluvou pro nezafazeni reflexe. Naopak Dewey
(1933) tvrdi, Ze pro to, aby mohla nastat reflexe, se nejprve musi zastavit ptijem novych
zkuSenosti.

V samotné¢ definici zazitkového uceni je pevné zakotven princip reflexe. Bez ni se

efekt u€eni nedostavi nebo pouze v omezené mifte.

5.6 Po skonceni soustiedéni
Tato kapitola se zabyva zdvéreCnym zhodnocenim NS, dale pak popisuje ohlasy a

dopady, které 1ze zaznamenat u lidi patiicich do Ceského svazu kanoistiky.

5.6.1 Kritéria tispéchu

Na uspéch NS ma vliv mnoho faktord. ,, ...samoziejme hraje tam roli slozeni tymu,
vybeér mista, motivace ucastnikii...“ (R3) Zaroven je ale velka pravdépodobnost, Ze se
akce povede, kdyZ se dodrzi osvédCené rady o tom, jak by mél zazitkovy kurz vypadat.
,Ale zase bych rekl, kdyz se clovek drzi téch osvédcenejch teorii zazitkove pedagogiky
nebo toho osobnostné socidalniho rozvoje a ma néjakou zkusenost z techhle akci, tak je

velka pravdépodobnost, Ze se to povede. *“ (R3)
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Zda bylo soustfedéni uspésné nebo ne, jde poznat podle toho, jak i¢astnici na NS
funguji. Trenéfi, ktefi jsou zaroven organizatory akce, také mohou pozorovat zménu u
ucastnikti v dlouhodobém méftitku po skonceni NS.

., Asi podle toho, jak jsem vidéla ty decka, jak fungujou na tom. (...) ...a jak se

menili treba pri fungovani v ramci ty skupiny a v ramci toho vlasniho projevu a

tim, Ze je potom vidime... Vlastné je potom potkavas. Mélo to rozhodné smysl, neni

to zZadnej vyzkum, Zadnej dotaznik nebo takhle, ale stoprocentné si ty lidi odnesli

strasné moc z toho. Jak skupina, tak i jednotlivci kazdej za sebe. “ (R6)

Pro R3 je naplnéni cili hlavnim kritériem toho, ze se NS povedlo. Zatim se cile
podle néj vzdy podatilo naplnit. ,, Ale Fekl bych, Ze jsem se nesetkal s kurzem, kterej by
byl obecné vybuch, bylo to nepovedeny a nepodarilo se nam hlavné naplnit ty cile. Jo,

to bych bral jako neiispéch. Ze by se nepodarilo docilit téch stanovenejch cilii. “ (R3)

5.6.2 Ohlasy na potadani netradi¢niho soustiedéni

R5 vnima zpétnou vazbu na NS od ostatnich oddili v republice pozitivné.
Zaroven dodava, ze reprezentanti jsou z akce nadseni. ,, Tim, Ze ty décka jsou z toho
nadsené, tak ta informace jde do téch klubii a ty kluby asi to prosté podporujou.  (R5)
Nadseni sportovc z NS reflektuji i ostatni respondenti. ,,...myslim si, ze ty lidi — ta
odezva byla vidycky vybornd, ty lidi se dycky vratili nadseni... " (R2)

R3 tik4, Ze si ucastnici doporucuji NS mezi sebou i smérem k mlad$im generacim.
Tim padem je jasné, ze na soustiedéni pfevladaji pozitivni vzpominky ucastnikt. ,, U
ucastniku prevlada velice pozitivni pristup i komunikace vuci mladsim generacim.
Doporucujou si tu ucast na téchhle akcich, bych rekl... Vyzaduji opakovani, vzpominaji
na to. Takze mezi ucastniky pozitivni ohlasy.“ (R3) R4 dodava, ze tento stav trva uz po
tf1 vodacké generace. ,,...viceméné 3 voddacky generace se vi, Ze ten kurz bude probihat
a veétsina tech lidi, Ze si myslim, Ze ho hodnoti pozitivne. *“ (R4)

Kromé faktu, ze ,je na co se téSit“, se také piedava, ze je soustfedéni jak
psychicky, tak fyzicky velmi narocné. ,, Takze za mé: sportovci se na to tési, sportovci
vetsinou tam jdou s obavama, protoze maji strach, ze to nezvladnou. *“ (R4)

Mezi dal$imi trenéry, ktefi vychovavaji reprezentanty, je mozné zaznamenat i

odlisné ndzory smérem k soustiedéni. Neékteti trenéfi nepovazuji NS za tak piinosné
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jako ta klasicka tréninkova a spiSe své svéfence od ucasti odrazuji. Jako nebezpeci vidi
také vyzvové aktivity, o kterych si mysli, Ze mohou negativné ovlivnit zdravi sportovce.
., Nékteré negativni ne ohlasy, ale spis pristupy, s nimiz se miizeme setkdavat u
trenérii nebo cinovnikii, kteri v podstaté nemaji s takovymhle typem akci absolutné
Zadnou zkuSenost a jsou tam obavy z toho, zZe sportovci nebo ucastnici budou
néjakym zpiisobem pretézovani. At je to po strance fyzické nebo psychické a ze to
miize treba negativné ovlivnit jejich zdravi v tom pripravném obdobi. Tak i z toho

ditvodu tieba nedoporucuji ucast nekterym svym sverenciim na téchhle akcich.

(R3)

Mezi dal$i divody, pro¢ nékteii trenéii NS reprezentantim nedoporuci, jsou dalsi

absence ve Skole.
., A je to tezky i tam dostat tFeba zavodniky — ty nejlepsi zavodniky, kteri jsou v tom
veku zarazeni v ruznejch téch centrech — to znamend, Ze uz jsou profesionadlni
sportovci treba v téch 16 letech a maj nad sebou trenéry, kteri jsou zase placeni
za to, ze maj vrcholovyho zdavodnika. Tak je teézky tam toho sportovce dostat pres
toho trenéra. Ten sportovec Fve, zZe chce, protoze uz si to predavaj historicky mezi
sebou a ten trenér se tomu brani. Ze je to dalsi absence ze Skoly a Ze je to ne uplné

pro néj nutna véc. “ (R2)

Respondenti v tomto sméru mluvi hlavé o starSich ortodoxnich trenérech, kteti nemaji
S timto typem akce zkuSenosti. ,,Samozrejmé ortodoxni trenéri nejsou uplné tak S tim
vic proti tomu. * (R4)

R6 tikd, ze velmi dilezitou roli méa R1, ktery situaci ohledné¢ NS dokdze ve svazu
vykomunikovat. ,,...a hrozné diilezity je, Ze tam je R1, ktery md obrovské slovo a myslim
si, Ze diky tomu to miize pordd probihat. * (R6)

Kopie NS s nazvem In Time se uskutecnila i pro veslafe. Ostatni svazy si tedy
zacinaji v§imat, Ze tento nevSedni pfistup mliZze byt pro reprezentanty piinosny.

., Kazdopddné vzhledem ale k tomu, Ze se delal treba tentyz rok nebo jak byli Vici,

tak predtim se delal pro veslare podobnej kurz, takova kopie In Timu trochu, tak

si myslim, Zze minimalné jiné svazy po tom zacly pokukovat, ze to moznda nent uplné

blbe. A mél podle mé uspéch, podle toho, co rikali. *“ (R4)
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5.6.3 Dalsi dopady a ptinosy

Mezi dal$i, dosud nepojmenované, pozitivni dopady NS patii ovlivnéni
domovskych oddilti sportovci. Reprezentanti jednotlivé tréninkové prvky, které jsou
pouzity na NS, ptenasi do svych oddilti a tim poméahaji rozvijet i dalsi kanoisty.

., No a pak se hrozné tésime na to, jak oni to prijmou, jak to budou sdilet a jak to

mezi sebou treba ponesou dal a jak ovlivni dalsi lidi. Protoze veétSinou se nam

stane, ze Kazdej z nich si néco odnese a ovlivni to treba i dalsi skupinu. Prinesou

to do svyho oddilu, prinesou to do své skupiny a miuzZe to presahnout timhle

I3

zplisobem nejenom osobnostnim rozvojem toho cloveka ale i dalsi lidi kolem. *

(R2)

NS také ovliviiuje cely svaz kanoisti. Spousta reprezentantt, kteti se v minulosti
ucastnili NS, dospéli a nyni ptisobi jako trenéfi ¢i funkcionafi. Pravé diky znamostem a
pevnym vazbam, které se na NS vytvorily, je komunikace ve svazu snazsi.

., Takze chceme, aby se to ovliviiovalo cely to hnuti. Osobné si myslim, Ze to hnuti

Jjsme ovlivnili hodné. Protoze si myslim, Ze uz téch zdavodnikii, kteri tim prosli je

strasné moc. To je dvacet kolik... uz pét let nebo kolik... tak jsou ted z nich

trenéri, funkcionari a ta prace je daleko snazsi. Oni vi, proc, oc¢ se jednd, Ze teda
ty pristupy mohou byt jiny, ta komunikace miize byt jind a takovy... A ja si myslim,

Ze i kdyz mame rozdilny nadzory, tak to, co nam nemiize nikdo uprit: v tom ceském

svazu kanoistii na divoké vodé se dobre komunikuje a v podstaté vsichni spolu

komunikuji a jsou takovy jako solidni vztahy. (R1)

5.6.4 Diskuse zjisténi
Organizatofi se neshoduji na jednotném néstroji pro hodnoceni ispéchu NS, zatim
se ale podle nich odvedena NS podatila. Je zajimavé, ze ackoli nejsou cile naprosto
jasné zkonkretizované a ptijaté vSemi Cleny tymu, podle R3 slouzi jako métitko tispéchu
NS. Dalsi néastroje, kterymi mohou instruktofi hodnotit uspéch akce uvadi Zabadal
(2009):
e vhodnost zafazenych prostfedki a jejich dramaturgicka skladba vzhledem
K cilim akce;
e projevy ucastnické skupiny vici instruktorim, programu a sob¢ navzajem,;
e organizace akce z hlediska pfedavani informaci, vhodnosti objektu, dostatku

materialového vybaveni apod.;
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e procesni zalezitosti z hlediska komunikace s organizatorem, spravcem objektu,
dodavateli apod.

NS mé velky uspéch nejen u sportovet, ale diky své tradici zanechava velkou
stopu i Vv celém svazu kanoistiky. Jelikoz se jedna ve sportovni sféfe zatim o tolik
nevyuzivany piistup, je jasné, ze koncept bude mit mezi trenéry i své odpirce. Prave
diky jasn¢ konkretizovanym cilim a dobie popsané metodice by bylo mozné
prezentovat NS i jim. Pomoct by také mohl navazujici vyzkum dopadi NS na
sportovce.
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6 DISKUZE

Ucel diskuse plni diléi kapitoly zafazené ve vysledcich. Tato kapitola méa v praci
své formalni misto a jsou v ni zminény limity préce.

Prvnim limitem diplomové préce, kterého jsem si védom, je fakt, Zze jsem sam
instruktorem s praxi v oblasti zazitkové pedagogiky. I pies snahu o neutralitu se tedy
mohlo stat, ze v ramci tvorby rozhovorii a pii jejich zpracovavani se projevily osobni
zkusenosti a postoje.

Druhym limitem prace je, Ze n€které respondenty znam osobné, a dokonce jsem
S nimi spolupracoval pii pripravé projekti. Stejné jako u prvniho limitu je tedy mozné,
ze tento fakt narusil snahu o neutralni postoj.

Tfetim limitem prace miiZze byt ur€itd neporovnatelnost. NS je unikatni projekt
spojujici vrcholovy sport a ryze Ceské pojeti zazitkové pedagogiky. Porovnani tedy
muzeme nalézt bud’ u ojedinélych zahrani¢nich projektt, u vrcholového sportovniho
tréninku anebo u riznych typt zazitkovych kurzt. Publikace, které o NS vydali samotni

respondenti, nebyly v praci z objektivnich diivodi pouzity.
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7 ZAVERY

V prubéhu Sesti hlavnich kapitol vysledkt probéhlo zmapovani tvorby a realizace
netradicniho soustfedéni Ceského juniorského reprezentatniho druzstva kanoisti ve
vodnim slalomu a sjezdu na divoké vodé. Hlavni cil prace tedy povazuji za splnény.

Prvnim dil¢im cilem bylo zjistit, zda 1ze identifikovat soubor principli a zasad,
ktery organizatofi pouzivaji pro pfipravu a vedeni programu netradi¢niho soustfedéni.
Ackoliv je program NS kazdym rokem jiny, ma origindlni pribé¢h a jsou na ném
uvedeny autorské programy, existuji pravidla, kterymi se organizatofi NS fidi. Zatimco
zasady pro vytvoreni scénafe NS respondenti jmenuji pfimo v kapitole 5.4.3, zplsob
vedeni programu NS vyplyva z popisu cili (kapitoly 5.4.2.1 az 5.4.2.5).

Pro splnéni druhého dil¢iho cile vyvozuji z diskusnich kapitol celkem 13
doporuceni. Prvni skupina doporuceni je uréena piimo pro cely tym netradi¢niho
soustiedéni:

1. pojmenovat a zvazit piinosy a omezeni mista konani;

2. vypracovat metodické materidly, na zaklad¢ kterych mize byt netradicni
soustfedéni snaze obhdjeno 1 u ortodoxnéjSich trenér;

3. moznost vypracovani navazujiciho vyzkumu dopadi netradi¢niho soustiedéni;

4. jasné si zvolit hlavniho vedouciho;

5. vytvofit seznam hlavnich a dil¢ich cild, kterym vSichni v tymu jasné rozumi a
pfijimaji je za své;

6. V prubéhu ptipravy kontrolovat, zda jednotlivé programy odpovidaji stanovenym
ciliim;

7. soustfedit se na vyusténi programd, které by mélo sledovat stanovené cile;

8. naplanovat si dopfedu prostor pro reflexe ve scénaii;

9. dovzde¢lat se v oblasti vedeni reflexe a zpétné vazby;

10. konkrétné¢ si urcit, kdy bude netradi¢ni soustfedéni povazovano za uspésné.

Nasledujici skupina doporuceni je pro stalé jadro tymu netradi¢niho soustfedéni a
také pro dalsi instruktorské tymy, které do svého stiedu ptibiraji nové ¢leny:
11. seznamit se s novymi instruktory a nastinit si cile projektu a metody prace diive,
nez spolu za¢ne tym pracovat;
12. mit divéru ve zkuSené instruktory, ktefi jsou do tymu nov€é pozvani a

respektovat jejich pfipominky;
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13. nebat se svéfovat zodpoveédnost zkuSenym instruktoriim, a¢ novym v tymu, ktefi

chtéji vyuzivat reflexi (¢i jinych tolik nezajetych postuptt).

Tretim dil¢im cilem bylo vypracovat zaklad konceptu netradi¢niho soustfedéni
pro informovani trenéri z jinych sportovnich odvétvi. Tento cil plni nasledujici

odstavce:

Netradi¢ni soustfedéni (NS) je Sestidenni akci vV zimnim piipravném obdobi
¢eského juniorského reprezenta¢niho druzstva kanoistti ve vodnim slalomu a sjezdu na
divoké vodé. NS se odehrava kazdé dva az tfi roky tak, aby jim byl ovlivnén kazdy
reprezentaéni ro¢nik. Akce se UcCastni 20 az 25 reprezentantli, ktefi jsou Vv Zebticku
vykonnostné nejvyse. Cesky svaz kanoistil NS finanéné zastituje.

Organizacni jadro tymu tvofi reprezentacni trenéfi, ktefi vypracovavaji originalni
koncept NS jiz n€kolik mésicti pred samotnou realizaci. Hlavnimi cili akce jsou:
stmeleni kolektivu, osobnostné socidlni rozvoj (opravdovost, sebediivéra, vlastni
hodnota), splnéni tréninkového zatizeni, zdolani narocnych vyzev a prakticky ptfenos do
Jizdy na vodé¢.

Nastavenych cilli se organizatofi snazi dosdhnout pomoci principi zazitkové
pedagogiky. NS obsahuje mnoho dopiedu promyslenych pestrych programovych
prostiedkil, které jsou do scénafe akce zafazené na zdklad€ stanovenych cill. Celé
soustfedéni pak zastfeSuje atraktivni téma, které je pro kazdy rocnik jiné. Hlavnimi
programovymi prvky jsou hra a silnd motivace. Koncept soustiedéni se v mnohém
podobd tradi¢nim zazitkovym kurziim Prazdninové Skoly Lipnice.

Pribeh akce je velmi intenzivni, jednotlivé programy na sebe navazuji v rychlém
sledu. Organizatoti NS prozivaji akci s ucastniky, a kromé realizace se také mnoha
programi sami ucastni. Kazdy den probihd program, ktery pomoci svého herniho
principu splni tréninkové zatiZzeni sportovcl. Dominantni programové bloky casto
zastit'uji hosté, ktefi jsou v dané oblasti profesionaly (napt. medialni skoleni, playfight).
Do scénafe také patii extrémni vyzvy, které juniofi v pribéhu NS zdolavaji (napf. ponor
do studené vody na 2 minuty, pfechod zhavych uhlikt).

Vysledkem je zaprvé kompaktni tym reprezentant a trenért, ktery spolu zije skrz
vodacké akce nasledujici sezonu, zadruhé sportovec, ktery je po psychické a osobnostni
strance 1épe vybaven pro zvladani ndrocnych a vyzvovych situaci, jimz b&hem

vrcholovych soutézi musi ¢elit. NS ma mnoho praktickych ptesahti do jizdy na vodé:
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rytmus padlovani, uvolnénost jizdy, kreativita v nachazeni feseni, soustfedénost, reakce
na rtiznorodost podnéti, pocit skluzu, spravné dychani. NS ve velkém méfitku ovliviiuje

domovské oddily sportovcti a mé také pozitivni ptinos do osobniho Zivota juniort.
Odpovéd’ na stanovenou vyzkumnou otazku:

Lze koncept netradi¢niho soustiedéni prenést i do jinych sportovnich odvétvi?
Ackoli neexistuje pfesny koncept, ktery by mohl byt pifenesen, prace poskytuje

podrobny navod, jak lze pomoci holistické vychovy dosdhnout vSestranného rozvoje

sportovce. Podobnou akci tedy lze vytvotit pro jakékoliv jiné sportovni odvétvi.
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8 SOUHRN

Diplomovéa prace mapuje tvorbu a realizaci netradi¢niho soustfedéni ceského
juniorského reprezentacniho druzstva kanoistii ve vodnim slalomu a sjezdu na divoké
vode¢.

V ptehledu poznatkli je nejprve CEtenaf uveden do kontextu pojmu, které
bezprostiedné souvisi s feSenou tematikou. Predstaveny jsou tak discipliny sjezd na
divoké vod¢ a vodni slalom. Poté je netradi¢ni soustiedéni zasazeno do kontextu
moderniho sportovniho tréninku. Déle je popsdna rozdilnost sportovniho tréninku
junior a dospélych, pricemz je ¢tendfi nastinéna potfeba vSestranného rozvoje
sportovce. Dalsi podkapitoly se veénuji organizacim, jejichz metodiky, znalosti a
védomosti pfispély ke zrodu netradi€niho soustfedéni. V posledni casti ptehledu
poznatkil je popsdna metoda zazitkové pedagogiky, kterou organizatofi netradi¢niho
soustfedéni pouzivaji pro dosazeni vytyCenych cila.

Po formulaci cili a vyzkumné otdzky nasleduje popis metodiky prace. V této
kapitole je popsan zpusob, jakym byla od celkem Sesti respondentii ziskana data a jaké
postupy byly zvoleny k vytvoteni vysledkt, které tvoii nasledujici a nejobsahlejsi
kapitolu.

Kapitola vysledkt je hlavni ¢asti prace. Je roz€lenéna do Sesti podkapitol dle
Casové osy tvorby netradi€niho soustfedéni. Nejprve jsou tedy ctenafi nastinény
historické souvislosti a zakladni kameny NS, pak také lidé, kteti tuto akci vytvareji.
Nasledné je popsana piiprava NS a prace s cili NS. Stiedobod kapitoly tvofi popis
hlavnich cili netradicniho soustfedéni, se kterymi organizatofi pracuji. Kapitolu
vysledki ukoncuje reflexe a procesy, které probihaji po skonceni netradi¢niho
soustfedéni. VSechny vysledky jsou postavené na vypovédich respondentii R1 az R6,
pro davéryhodnost a autentinost jsou jejich citace uvedené v textu a oznacené
kurzivou. Kazda ze Sesti hlavnich podkapitol je ve svém zévéru doplnénd diskusni
kapitolou, ktera k problematice piidava dalsi pohledy.

V kapitole Zavéry se vyjadiuji k jednotlivym stanovenym ciliim, popisuji 13

doporuceni pro organizatory a sumarizuji zaklad konceptu NS.

84



9 SUMMARY

This diploma thesis maps origin and implementation of non-traditional training
camp of Czech junior national team of canoeists in water slalom and riding down a wild
river.

In the overview of knowledge the reader is first introduced to the context of terms

that are directly connected to the subject matter. For this purpose disciplines of riding
wild water and water slalom are described. Then the non-traditional training camp is put
into the context of modern sport training. Next, the difference in sport training of
juniors and adults is outlined with emphasis put on universal development of an athlete.
Following subchapters are devoted to organizations whose methods and knowledge
contributed to the origin of the non-traditional training. The last section of the overview
of knowledge deals with the method of experiential learning that organizers of the non-
traditional training use to reach their set goals.
After formulation of goals and research question follows description of methodology.
This chapter is devoted to the way of gaining data from six respondents and approaches
that were chosen to gain results which are a part of the following and the most extensive
chapter.

The chapter of results creates the main bulk of the thesis. It is divided into six
subchapters according to the timeline of creation of the non-traditional training. First,
there is a description of the historical background and cornerstones of the non-
traditional training and people who organize this event. This is followed by description
of preparation of the non-traditional training and work with goals of the training. The
chapter centers around main goals of the training that the organizers work with. It is
concluded by reflection and processes that are under way after the non-traditional
training finishes. All the results are drawn from testimonies of respondents R1-R6.
Their quotations are written in italics for added reliability and authenticity. Each of the
six chapters is concluded with a discussion that offers additional points of view.

In the results chapter | comment my set goals, describe 13 recommendations for

organizers and summarize the basis of the non-traditional training camp concept.
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PRILOHY

Piiloha

1: Informovany souhlas

Informovany souhlas

Nazev studie (projektu):

Jméno:

Datum narozeni:

Ucastnik byl do studie zatazen pod &islem:

Podpis

Datum:

J&, nize podepsany(4) souhlasim s mou ucasti ve studii. Je mi vice nez 18 let.
Byl(a) jsem podrobn¢ informovan(a) o cili studie, o jejich postupech, a o tom, co
se ode mé ocekava. Beru na védomi, Ze provadéna studie je vyzkumnou
¢innosti.

Porozumél(a) jsem tomu, Ze svou ucast ve studii mohu kdykoliv pferusit ¢i
odstoupit. Moje ucast ve studii je dobrovolna.

Pfi zafazeni do studie budou moje osobni data uchovana s plnou ochranou
diivérnosti dle platnych zakonit CR. Pfi vlastnim provadéni studie mohou byt
osobni udaje poskytnuty jinym nez vySe uvedenym subjektim pouze bez
identifikac¢nich udajl, tzn. anonymni data pod c¢iselnym kédem. Rovnéz pro
vyzkumné a védecké ucely mohou byt moje osobni tidaje poskytnuty pouze bez
identifika¢nich udajt nebo s mym vyslovnym souhlasem.

Porozumeél jsem tomu, Ze mé jméno se nebude nikdy vyskytovat v referatech o

této studii. J& naopak nebudu proti pouziti vysledki z této studie.

ucastnika: Podpis osoby povéiené touto studii:

Datum:
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Pfiloha 2: Diskusni scénaf

Uvod
1) De¢late pro kanoistickou reprezentaci zajimavy kurz. Jak ten koncept nazyvate?
2) Co se vam pod timto nazvem vybavi?
3) Proc¢ vas tato slova/véty napadly? (co se za tim skryva?)
4) Na kolika roc¢nicich jsi byl/a?
Cile a historie
5) Kvili ¢emu to délate? Jaky to ma piinos?
6) Cile kurzu; Ceho chcete dosahnout?
7) Historie vzniku, fakticky popis kurzu
a. Pro koho pfesné to je? Byl né€kdy trenér jako ti¢astnik?
b. Jak Casto se kurz déla? Kolikrat uz probéhnul?
c. Kdo kurz vede? Pro¢ zrovna tato osoba vede kurz?
d. Kdo vsechno se na tom podili?
e. Je k tomu obecné svaz kanoistiky naklonén?
O kurzu podrobnéji
8) Dramaturgie: Jak program kurzu skladate dohromady? Jsou néjaké osvédcené
principy? Nebo zésady, kterych je nutno se drzet?
9) Specifika piipravy: V ¢em je to jiné nez klasicky zazitkovy kurz?
10) Specifika vedeni: Je styl vedeni sportovniho zazitkového kurzu né¢im
specificky?
11) Skladba tymu; jaké ma tym zkuSenosti se zazitkovou pedagogikou; co kdo tymu
pfinasi?
12) V jakém prostiedi se kurz kona? Ma to né&jaky specificky vliv?
Programové prostiedky
13) Jakym zpuisobem se daji zapojit vodacké tréninkové prvky do zazitkové
pedagogiky?
14) Odkud berete inspiraci? Jaky je pomér originalnich autorskych aktivit vs.
pievzatych?
15) Mate néjaké priklady fungujicich aktivit?
16) Jsou n¢&jaké programové dominanty, bez kterych by kurz nemohl prob&éhnout
uspesne?
17) Co je vlastné ten zaklad aspéchu kurzu? Co je na tom osvédceného?
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Zavér

vvvvvv

takového kurzu, co by to bylo?

Ptiloha 3: Ukazka piepisu rozhovoru

Vy délate pro kanoistickou juniorskou reprezentaci kurz nebo soustiedéni nebo

tak néco. A mé by zajimalo, jak to nazyvate.

Protoze se o tom bavime vétSinou mezi laickou vefejnosti i vici té interpretaci k t€ém
juniorskym reprezentantlim, coz jsou teenagefi, tak tomu fikdme netradicni soustfedéni
V podstaté. Jo, protoZze oni jsou zvykli na klasicky tréninkovy soustfedéni, ktery
probihaji v sezoné, na divoké vodé vétSinou, ani ¢as na néjaky kondi¢ni nebo takovy,
S tou juniorskou reprezentaci v podstaté neni. Spi§ je to zaméteno dycky na trénink na
divoké vodé. A toto je takovy specificky, jo, je to vétSinou v dobé, kdy néjak
nevstupujeme do toho tréninkovyho cyklu né€jak zésadné, takze proto se voli ty mésice
jako podzim nebo zima. I to je ovlivnéno tim. A kdyZ to komunikujeme s témi svéfenci
nebo s ostatnimi trenéry nebo obecné, fikame tomu netradi¢ni soustiedéni. Aby to bylo

chédpano v kontextu toho ostatniho tréninkovyho procesu.

A kdyZ by to nebylo s laickou vefejnosti, tak bys to nazval néjak jinak?

No samoziejmé, tak to uz se dostavame k té terminologii, kterou pouzivame na katedre.
Akce s prvky osobnostné socialniho rozvoje... To uz potom i odbornici na zazitkovou

pedagogiku se pfou a riiznijou o tom, jak by mély byt tyhle akce odborn€ nazyvany.

Kdyz se ti tady to netradi¢ni soustiedéni vybavis, jaky se ti vybavi asociace. Slova,

ktery se ti s tim poji, jaky to tfeba je nebo co to v tobé vzbuzuje. Jednim slovem?
Spoji se mi slova originalita, emoce, silnej zazitek, stmeleni kolektivu, vyzva. Jsou to

pojmy, ktery zase se s timhle typem akci slucuji a tim se i v téch teoriich v podstaté

pracuje. Ja nevim, pfiroda, pestrost, kreativita.
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Pojd’me se k tomu vritit a ke kazdymu kdybys Fekl jednu dvé véty, proc€ té zrovna

to slovo napadlo. Tak originalita.

Tak je tam snaha, aby kazda ta akce byla jedinecnd, origindlni pii tvorbé nebo pii
vymysleni tématu, pti vymysleni programu, scénare... se vzdycky snazime, aby ta akce
byla né¢im jedinecnd, specifickd. Aby se tam ucastnici setkali s novymi vécmi. Proto i

to slovo netradi¢ni.

Emoce, silny zazitek.

Spousta aktivit, ktery jsou tam uskute¢iiovany vyvoladvaji v ucastnicich silné zazitky.

Stmeleni.

To je jednim zcili téchto akci. Presto, Ze jsme individudlni sport, tak se snazime,
protoZe ti Ucastnici spolu potom v sezoné travi spoustu Casu na soustiedénich a na
n¢jakych pobytech tfeba i v zahranici, tak aby se poznali z nejriznéjSich thlt pohledu a
aby teda ten kolektiv se i timhle zptisobem néjak stmelil, poznal se nejen po strance
toho sportovniho vykonu, jo ale i1 poznali ty svoje osobnosti nebo ty svoje prednosti i

zapory v jinych situacich neZ jen na té vod¢.

Pak je tam vyzva.

Vyzva. Je to zase spojeno s dalsim cilem. Chceme ty naSe sportovce, zavodniky
posouvat Vv oblasti toho osobnostné socidlniho rozvoje, takze pomoci téch vyzvovych
situaci, kde jsou nuceni zase prekroCit tu svoji zonu komfortu a pomoci té vyzvy se
snazime néjak posouvat v nejriznéjsich oblastech. A samoziejmée je tam i to fyzi¢no, ale
spi§ se klade diraz na ty dal§i stranky, s kteryma se nesetkdvaji vtom bé&znym
tréninkovym procesu. To znamena néjaky komunikativni dovednosti, umélecky aktivity

a tak dal. Socialni...
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Priroda.

Jo, tak tim, Ze jsme pfirodni aktivita, ptirodni sport, tak se snazime, pokud to jde, pokud
nam to zase pocasi dovoli, tak hodné aktivit sméfovat do outdooru. Aby je to zase
néjaky smérem zocelilo, aby je potom ty vrtochy pfirody tfeba neptekvapily piitom
sportovnim vykonu v tu danou chvili, kdy jim na té rozhodujici akci foukne vitr, zaprsi,
ochladi se. Aby byli teda i zoceleni a v souladu stémi pfirodnimi zivly a s tim

prirodnim prostiedim.

Pestrost.

No, mozna je to takové trosku synonymum té originality, ale moznd spi$ je to pestrost
téch programi, z kterych se sklada ten scénaf, aby se pravidelné stfidaly ty mentalni
aktivity, umélecké aktivity, fyzické aktivity, aby to bylo pestré a rozvijelo je to zase

komplexné.
Kreativita.
To se v nich snazime vyvolavat. Aby byli tvotivi, aby nachazeli netradi¢ni feSeni. Coz
zase je vyuZzitelné v tom tréninkovym procesu nebo v té jizdé na vod¢ a tak dal. To Ze

dokazou nachazet netradicni postupy, netradicni feseni, tak jim to mlze pomoct zase

Vv tom sportovnim vykonu, v tom konkrétnim zavode¢.
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Ptiloha 4: Pfepis rozhovoru R1 (CD)
Ptiloha 5: Pfepis rozhovoru R2 (CD)
Ptiloha 6: Ptepis rozhovoru R3 (CD)
Ptiloha 7: Ptepis rozhovoru R4 (CD)
Ptiloha 8: Pfepis rozhovoru R5 (CD)
Ptiloha 9: Pfepis rozhovoru R6 (CD)
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