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Abstrakt

Tato diplomova prace se zabyva navrhem nové strategie expanze na trh Kazachstanu
pro Ceské firmy zabyvajici se vyrobou tézebni techniky. Teoretickd ¢ast shrnuje
poznatky z dosavadnich studii a literatury a vybrané analytické metody. Analyticka Cast
se diva na soucasnou situaci Ceskych firem z odvétvi prostfednictvim vnitiniho a
vn¢jsiho prostfedi. Navrhova cast prezentuje doporuceni nové strategie k uspéSnému

prosazeni se na trhu Kazachstanu.

Abstract

This diploma thesis deals with the Proposal of a new strategy of expansion into the
Kazakh market for Czech companies offering products in the mining industry. The
theoretical part summarizes the findings from previous studies and literature and
selected analytical methods. The analytical part looks at the current situation of Czech
companies in the industry through their internal and external environment. The design
part presents the recommendations of a new strategy for successful expansion into the

market of Kazakhstan.

Klicova slova

Strategie, mezinarodni obchod, tézebni technika, vstup na zahrani¢ni trh, SWOT

analyza, Kazachstan
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Uvod
Hlavnim divodem vybéru vyzkumu dané oblasti je snaha o zlepSeni uplatnéni ¢eskych

firem z odvétvi vyroby techniky do tézebniho primyslu na zahranicnich trzich,

konkrétné na trhu Kazachstanu.

Dal§im divodem vyb&ru je zvySovani zavislosti Ceské republiky na velkych
ekonomikach svéta, zejména nami blizké Némecko, coz znané omezilo export
produktd s pfidanou hodnotou z Ceské republiky. Podil pfidané hodnoty v eském
vyvozu je 61 %, coz je jedna z nejnizSich hodnot na svété. Ke konci roku 2017 bylo toto
hodnoceni 4. nejhorsi v EU a jedno z nejhorSich mezi zemémi OECD. Je§té¢ horsi
zpravou je vSak, ze nejniz§i podil domaci pfidané hodnoty dosahujeme v odvétvich
povazovanych za pilife ¢eského exportu — automobily, elektronika a IT. Dohromady
tvofi témer polovinu Ceského vyvozu, ale podil domacich vstupi na jejich hrubém
vyvozu nedosahuje ani polovinu. V souCasném globalizovaném svéte, svété
nadnarodnich korporaci s pobockami po celém svété, fidi a urcuji, co bude ktera zemé
exportovat, a jakou pozici v jejich Fetézci zaujme. Ceskou republiku tyto subjekty
proménily v montovnu a zakladu distribuénich center. Ze stadia ,,montovny“ se CR
stale nevymanila a dodava tak polotovary do Némecka, které je dokoncené dodava na

naroc¢né zapadni trhy.

Nase zemé& je malou otevienou ekonomikou se silnym zapojenim do globalnich
hodnotovych fetézci. Do zmifiovaného Némecka mifi vice nez tfetina veskerych
produktii s pridanou hodnotou, ovSem v celkovém objemu produkce tvori pfidana
hodnota asi jen tfetinu. V roce 2018 své prvenstvi pfidané hodnoty jednoznacné
obhgjilo jak v exportu (32%), tak v importu (25%) pravé Neémecko, coz ukazuji Cisla
nize. Nejvétsi cast obchodni bilance s Némeckem jak na strané dovozu, tak na strané

vyvozu, maji produkty z oblasti silni¢nich vozidel a elektronickych zafizeni a pfistroju.

V minulosti méla Ceska republika vicero ryze &eskych produktd, které mély dobré
jméno na zahraniGnich trzich. Byly to produkt automaticky spojované s Ceskou
republikou, produkty, které svoji kvalitou a historickou tradici tvofily dobré jméno

zemé. To ovSem mizi, a to zejména diky vétSinovym podilim v Ceskych spolecnostech
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zahraniCnich investort. Tento trend na ¢eském uzemi potvrzuyji i €isla z roku 2019, kdy
celkovy kapital Ceskych firem tvofil 2,1 bilionu korun, z toho ov§em bylo pouze 846
miliard korun tuzemského kapitalu. Zahrani¢ni kapital tak tvoti 60 % z celku. Nejvetsi
roli hraje tradicné Némecko, jehoz kapital tvori 28 % z celkového zahrani¢niho kapitalt

a 17 % z celkového kapitalu v zemi.

Cesko ma dlouholetou tradici v t&2b& nerostnych surovin, s &imz souvisi i potiebné
know-how od vybudovani dolu az po znalost techniky pro t€zbu a pfevoz surovin, ale i
lidi. S omezenim tézby na uzemi republiky je tak potfeba najit uplatnéni pro firmy,
vlastnici pozadované znalosti a védomosti v oboru. Zemé& nabizi nékolik firem
pohybujicich se v této oblasti, od poskytovani inzenyrskych siti az po strojni zafizeni a
vybaveni pro t€zbu. Nase zemé tak ma co nabidnout, zejména diky své historii v oboru
a zkuSenostem tuzemskych firem. Trh Kazachstanu je velice naklonény zahrani¢nim
investicim a otevieny pro nemalé prilezitosti k uplatnéni se. Obzvlasté po reformé
tézaiského prumysl, jejimz cilem je zatraktivnéni a zvySeni konkurenceschopnosti
sektoru. Je tedy potieba rychlé reakce a chopeni se prilezitosti, nebot’ zajemct je mnoho
a konkurence je velkd. Obzvlasté na tak pestrém trhu, co do rozmanitosti a kvantity
nerostného bohatstvi, jakym prave je tato zemé&. Navic 1 ¢eské firmy si uvédomuji velky
potencial na asijskych trzich, podporu maji také od Ministerstva primyslu a obchodu

CR, Ceské — Stiedoasijské smigené obchodni komory a vladni agentury CzechTrade.
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1 Vymezeni problému, cile prace, metody a postup reSeni

V této kapitole je vyjasnéno nekolik zakladnich informaci tak, aby prace byla pro
kazdého Ctenafe dobre Citelna a pochopil jeji zadmér. Z této Casti by pak tedy mélo byt
jasné, jaky pfinos ma prace pro soucasny stav ekonomiky a oboru, kterého se prace
dotyka.

Nejprve zacina predstavenim problému, jehoz dasledkem vznikla tato prace a nasledné

jsou odkryty cile pro tuto praci. Jako posledni v kapitole jsou zminény metody,

napomocné k dosazeni stanoveného hlavniho cile prace.

1.1 Vymezeni problému

Kazachstan diky svému obrovskému nerostnému bohatstvi t€zi ze zajmu zahrani¢nich
investort a jeho trh se stava cilem velkého mnozstvi stati, resp. firem. Uspét na tomto
trhu tak neni vzhledem k silné konkurenci jednoduché. PresvédcCilo se o tom nékolik
Ceskych firem z oblasti produkce techniky do tézebniho primyslu. Firmy se snazi nalézt

vhodnou strategii pro expanzi na pfitazlivy trh Kazachstanu.

V Kazachstanu probéhla reforma tézarského pramyslu a vlada jesté vice zatraktivnila
trh pro zahrani¢ni investory, probiha tak modernizace celé infrastruktury a technologii.
V tomto Ceské firmy maji jisté co nabidnout diky zkuSenostem z dlouhosahlé historie
Ceského tézebniho primyslu. OvSem uspéch nelze ocekavat pii vybéru pfimého
exportu k prosazeni se na tomto trhu, dle dosavadnich zkuSenosti firem. Je tedy nutné
nelézt jinou strategii, ktera pomize k Gspéchu firem a zachovani dobrého jména

Ceskych produkti a zlepSeni vyvozu produkti s pfidanou hodnotou.

1.2 Cile prace

Hlavni cil prace spociva v navrhu nové strategie expanze na kazassky trh pro ceské

spolecnosti, nabizejici produkty v oblasti tézebniho prumyslu.

Na zakladé stanovani hlavniho cile byla wurena hlavni vyzkumna otazka:
Jakad strategie je pro ceské spolecnosti v oblasti doddvky produktii do téZebniho
primyslu, pri expanzi na trh Kazachstanu, nejvhodnéjsi?
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Tato prace také hleda odpovéd na dalsi dilci otazky, které prispéji k dosazeni

stanoveného cile.
1. Jaké vlivy na firmy ptsobi ve vnéjsim prostiedi Kazachstanu?
Zodpovézeni této otazky pomuze k vyhodnoceni vnéjsiho prostiedi zemé a tim padem i
k objeveni prilezitosti a zjisténi moznych hrozeb, se kterymi musi firmy pocitat.
2. Jaka je charakteristika vybraného odvétvi?
Odpoveéd prinese lepsi predstavu o struktufe trhu tézebniho primyslu zemé, jeho

velikosti, subjektech, fungovani a dalsich dilezitych aspektech pro pfipravu expanze na

vybrany trh.
3. ,Jaké jsou silné a slabé stranky Ceského odvétvi a v ném pusobicich firem?*

Zjisténi silnych a slabych mist ¢eskych firem, umozni eliminovat pfipadna rizika a

zvolit na zdkladé toho spravnou strategii.

Prace by pak tedy méla pfispét firmam ke zvoleni vhodné strategie tak, aby uspély

na trhu této stfedoasijské zemé.

1.3 Metody a postup reSeni

Pro zpracovani a naplnéni cila diplomové prace je vyuzita strategicka analyza, kterou
povazuje Zanoni (2012) za analyzu zaméfenou na prozkoumani vné&jsiho a vnitfniho

prostiedi podniku. Tato okoli jsou posuzovana pomoci vybranych analytickych nastroju.

Mikro a makro prostfedi (v pfipadé volby vhodné strategie vstupu firem z vybraného
odvétvi na zahranini trh, se jedna o S$irsi prostiedi zemé, odvétvovy trhu a potencial
Ceskych spolecnostni). V této praci se poznani téchto okoli vyuziva dil¢ich analyz a
metod (viz schéma 1 nize). Vybérem konkrétnich metod se asto dostavaji razni autofi
do sporu, shoduji se vsak na vhodnosti pouziti analyzy PEST (resp. PESTLE),

Porterova modelu péti sil a analyzy podnikovych faktort (zde firem z oboru).
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Strategicka
analyza

Analyza Analyza
mikroprostredi makroprostredi

Potencial
Ceskych firem z mm PESTLE analyza
oboru

Porterova
metoda 5 sil

Analyza odvétvi
(trhu)

Schéma €. 1: Proces strategické analyzy
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

V praktické Casti je pouzito nékolik metod zobrazenych ve schématu, které napomahaji
precist potieby trhu a zvysit pravdépodobnost Uspéchu na trhu. Tyto metody jsou
vyuzity od obecnéjSich po ty detailnéjsi. Celou strategickou analyzu nakonec uzavira
SWOT analyza, ktera shrnuje dulezité kritéria a vyhodnocuje vhodnou volbu.

Hiriyappya (2018) povazuje SWOT analyzu za srdce strategické analyzy.

Provedené analyzy jsou napomocny k nalezeni odpovédi na dil¢i otazky prace.
Nasledné skrze zjisténé odpovédi bude zodpoveézena i centralni vyzkumna otazka a
naplnén cil diplomové prace. Jednd se o induktivni pfistup. Technika sbéru dat je

primarné ze sekundarnich zdroja.
Dalsi Cast se zabyva popisem jednotlivych vyuzitych analyz a nastroju.

PESTLE analyza

Pomoci této analyzy si lze vytvofit obrazek o fungovani a nastaveni statu, jeho

obyvatelstvu, stejné tak jako o technologické vybavenosti, ekonomické stabilité statu,
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atd. Pfinese zejména pomoc v predchazeni rizik spojenych se vstupem na tento trh.
Také je zapotfebi pro hodnoceni narocnosti pro expanzi na trh Kazachstanu a zjistuje,
jaké jsou tam podminky pro vykon podnikatelské ¢innosti. Vysledkem pak jsou hrozby

a prilezitosti.

Analvza odvétvi

Druhou analyzou pro pruzkum vnéjsiho okoli je analyza odvétvi, jejiz vysledky urci
zakladni vlastnosti vymezeného odvétvi, jeho strukturu, subjekty, bariéry vstupu, atd.

Vysledkem jsou opét hrozby a pfilezitosti.

PORTEROVA metoda 5 sil

Pomoci této analyzy jsou zhodnoceny sily, které ptsobi na podnik. Té€mito silami jsou
konkurence (soucasna 1 potencidlni), dodavatelé a zakaznici, popt. 1 mozné substituty.

Na konci lze opét ziskat hrozby a pfilezitosti.

Analvza potencidlu firem

V druhé ¢asti zkouma prace vnitini okoli, neboli mikrookoli. V tomto pfipad¢€ je toto
okoli vymezeno na Ceské firmy v oboru dobyvaci techniky pro té€zbu. Zjisti potencial

firem, jejich slabiny a silné stranky.

SWOT matice a Fulleruv trouhelnik

Pro zhodnoceni jak silnych a slabych stranek podniku, tak moznych pfilezitosti a
hrozeb, je vyuzit princip parového srovnavani pomoci Fullerova trojuhelniku. Metoda
funguje na zakladé srovnani vzdy dvou kritérii, z dvojice je vybrano to dilezitéjsi. Poté
dojde k secteni poctu preferenci u jednotlivych kritérii. Vysledna véha jednotlivych
faktori se ziska podélenim preferenci daného kritéria poctem vSech preferenci.
Nasledné se na zakladé secteni vah kritérii pro silné a slabé stranky a pfilezitosti a
hrozby urci vhodna strategie. Vysledek urci, zda jde o preferenci silnych stranek pred
slabymi, stejn€ jako bud’ k vyuziti pfilezitosti, nebo spiSe je zde tendence k eliminaci

hrozeb.

V posledni fazi dojde k navrhu nové strategie. Tato ¢ast je pak pfidanou hodnotou, ktera

by meéla pomoci Ceskym firmam ke spravné volbé expanze na kazassky trh.
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2 Teoreticka vychodiska

Teoreticka Cast diplomové prace slouzi jako zaklad pro praktickou cast prace. Jsou zde
vyjasnény veskeré pojmy, postupy a dalsi teoretickd vychodiska, které jsou obsahem

analyzy v druhé Casti diplomové prace.

2.1 Internacionalizace a motivy vstupu na zahranicni trh

Internacionalizace zahrnuje vSechny pifeshrani¢ni aktivity podniku. Welsh a Luostarien
(1988) ji oznacuji jako proces zvySeni ucasti na mezinarodnich trzich. Pokud podnik
zvoli strategii rastu, diive nebo pozdéji dojde na expanzi na zahrani¢ni trh. Geografické
rozsiteni podnikatelskych aktivit se nazyva internacionalizace podnikatelskych aktivit.
Vseobecné lze internacionalizaci, neboli zmezinarodnéni vysvétlit jako nartstajici
dilezitost mezinarodniho obchodu, mezinarodnich vztahti, dohod, alianci a podobné

(Daly, 1999).

Rozhodnuti expanze na zahrani¢ni trh mize mit puvod v fadé faktort. Nejsilnéjsim
motivem pro expanzi je jednozna¢né vidina zvySeni zisku. (Kubic¢kova a kol., 2016).
Motiv snizovani nakladi, a tudiz zvySovani vynosu, je zminovan celou fadou autord

(napt. Cihelkova a kol., 2007; Fisch and Zschoche, 2011, Kubickova a kol., 2016)

Motivaci takovému rozhodnuti mize také byt ziskani cennych konexi, které mohou v
dusledku vést k urcité spolupraci nebo naptiklad k ziskani kvalitnéjSich, levné&jsSich ¢i
dokonce vyjimec¢néjSich zdroji (Hennart 2007). Prispét tomu muze také lakavéjsi
darfiové prostiedi, nebo vetsi volnost v podnikani (legislativni, hygienicka...), atp.

Motivi je opravdu cela fada, lisi se dle charteru pravnickych osob.

Nové trzni prilezitosti jsou také velkym lakadlem pro podnik, z divodu malé, nebo
zadné konkurence. Nékteré trhy se vyviji pomérné rychle a pfitahuji nové podniky.
Prikladem za vSechny je trh tzv. Asijskych tygrii.

Snizeni nakladi presunem casti své produkce na jiny trh je velice znamy postup pro

nadnarodni korporace. Cinnosti pfesunuji tam, kde je to pro n¢ nejefektivnéjsi.
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Duvody internacionalizace délime na dva — ofenzivni a defenzivni. Firma vlastni
konkurenéni vyhodu a jejim zajem je vyuziti trzniho potencidlu, v takovém pfipadé je
expanze pro firmu cilem a divod je ofenzivni. V piipadé defenzivniho chovani
spoleCnost reaguje na vyvoj domaciho trhu a jeho hrozby. ZjednoduSené firmy
s ofenzivnim motivem vstupuji na zahrani¢ni trh, protoze chtéji, s defenzivnim motivem

vstupuji, protoze musi.

Ofenzivni chovani vSak muze firmé poskytnout vedouci pozici pied prichodem
konkurence na vybrany trh, jakoz tomu bylo v pfipadé pfichodu Pepsi na rusky trh, ¢im
si zajistila vedouci pozici pred firmou Coca Cola (Czinkota a Ronkainen, 2010).
Firmy vétSinou predvidaji potencialni zmény, a proto jednaji aktivné v mezinarodnim

obchodé€, coz je 1épe piipravi na zmény na trhu.

Konkurence je jednoznacné defenzivnim divodem pro rozsifeni pusobnosti na
zahrani¢ni trh. Konkuren¢ni podnik miize svym mezinarodnim pisobenim tézit uspory

z rozsahu a spolecnost ji ¢asto nasleduje.

Presycenost a maly trzni potencial podniku muze vyvolat potfebu uplatnéni se pro firmu

na jiném trhu.

Zivotni faze vyrobku je jednim z defenzivnich motivi. Na vysp&lém trhu ma vyrobek
své nejlepsi obdobi za sebou, na rozvojovém trhu muze sklidit uspéch a byt , hvézdou®
v BCG matici. Klasickym ptikladem je technologie, ktera je jiz zastarala a existuje
nove;jsi.

Firmy ocekavaji vétsi domaci poptavku, nez ve skuteCnosti je, ¢imz dochéazi k

nadprodukci, kterou potebuji zhodnotit. Pfipadny odbyt mohou najit za hranicemi.

Vysledky studie Zapletalové (2015) dale ukazaly, ze Ceské podniky ve velké vétSiné
vyznavaji diverzifika¢ni strategii v podobé koncentracni strategie, coz znamena
intenzivni zaméfeni praveé pouze na jeden trh (region, klastr). Cely vyzkum potvrzuje,
ze uroven zapojeni Ceskych podnikii do internacionalizace jsou stale vyrazné nizké

(Zapletalova, 2015).
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2.2 Rizika vstupu na zahranicni trh

Pti rozhodovani o vstupu firmy na zahrani¢ni trh si musi byt védoma nejen pfilezitosti,
ale také moznych rizik, ktera mohou pfijit v kterékoliv fazi. Riziko je pravdépodobnost,
ze se skutecnost bude lisit od ocekavaného stavu. Vysledek mize byt ovlivnén rizikem
negativné€ — prepravni riziko, ale i pozitivné — vyvoj sménného kurzu. Dulezita je tedy
implementace risk managementu do vSech strategickych rozhodovani a byt radéji
pfipraven nez te§it vzniklé nepfijemnosti zpétne.
Rizika se deli na nékolik skupin (Machkova, 2010):

» Trzni riziko
Ptepravni riziko
Teritorialni riziko
Komer¢ni riziko

Kurzovni riziko

YV V. V V V

Riziko odpovédnosti

Trzni riziko souvisi s vyvojem trhu a jeho trendu. Pohyb nabidkové, ale zejména
poptavkové kiivky, trendy, sezonni vykyvy, to vSechno a vyvoj dalSich faktora pfinasi
pro firmu potencialni riziko. Eliminovat jej mize spolecnost prostiednictvim prizkumu

trhu a spottebitelskych preferenci (Machkova, 2009).

Prepravni riziko se tyka obchodu s hmotnym zbozim. Kdo ponese zodpovédnost za
tohle riziko, vychazi zuzaviené obchodni smlouvy. Pokud dojde pfi transportu
k poskozeni zbozi, utrpi jedna strana Ujmu. Pfedejit takovému riziku lze pojisténim

pfepravy a volbou vhodného prepravce.

Teritorialni riziko je Uzce spjato s politickymi zménami v daném staté a
makroekonomickym vyvojem. Muze také jit o klimatické podminky na daném uzemi
(tornadova, zaplavovy oblast...). Takovym rizikim se tézce ptredchazi, vyjit lze jen

z piedchozich znalosti a informaci o zemi (Cernohlavkova, 2007).

Komer¢ni riziko je vlastné vztah exportér — importér. Spatna volba partnera s sebou

nese fadu nepiijemnosti, jako odstoupeni od smlouvy, nedodrzeni smluvnich zavazki,

Spatna platebni moralka (Janatka, 2001). Pfedejit takovym komplikacim se da peclivym
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vybérem a provéfim obchodniho partnera, spravnou volnou platebnich podminek,

zajisténi smluvniho vztahu, aj.

Kurzové riziko je velice znamé v preshranicnim obchodé a souvisi s vyvojem kurzu
meén. Jednotlivé strany mohou negativné ovlivnit, kdy vznikne kurzova ztrata, ale i
pozitivng, a to v piipadé kurzového zisku. Predejit 1ze napt. stanovenim meény, ve které

se obchoduje, nebo fixace kurzu.

Odpovédnostni riziko spolenosti za prodavany vyrobek/sluzbu. Kazda zemé klade
jinou vahu na bezpecnost zbozi. Takové podminky musi dodavatel splnit a odpovida za

né. Jednim typem ochrany pro tyto nepiijemnosti je pojisténi (Tichy, 20006).

2.3 Formy vstupu na zahranicni trh

K tomu, aby si podnik vybral vhodnou formu svého vstupu do mezinarodniho prostredi,

je zapotiebi vzit v ivahu nasledujici faktory (Machkova, 2009):

e investi¢ni naro¢nost,

e zdroje podniku,

e potencial cilového trhu,

e moznost kontroly podnikatelskych aktivit v zahranici,
e rizikovost podnikani,

e konkurenceschopnost na mezinarodnim poli.

Formy vstupu na zahrani¢ni trh 1ze ¢lenit do tii skupin, kterymi jsou vyvozni a dovozni
operace, kapitalové nenaroCné investice a kapitalové naro¢né investice (Machkova,

2015). Podrobné jsou popsany nize.
1. Vyvozni a dovozni operace

Tato forma vstupu je nejjednodussi formou vstupu firem na zahraniéni trhy. Casto je

povazovana za formu, ktera nepozaduje investice. Dulezité je vSak financovani

marketingovych strategii a vyzkumu trhu. Dle podminek zahrani¢nich trhii je pak

nezbytnd adaptace vyrobkové politiky, cenova politika, vybér distribucnich cest a

zvoleni spravné marketingové komunikace. Volba operace je spjata s druhem trhu,

podminkach vstupu, politickych, ekonomickych a dalSich faktorech. Firmy proto mohou
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vyuzit fadu distribuCnich cest a spolupracovat s dalSimi subjekty (Machkova a kol.,,

2010).
SMLOUVA O VYHRADNIM PRODEJI

Smlouvou o vyhradnim prodeji se dodavatel zavazuje, Ze v dané oblasti nebude dodavat
nikomu jinému, pouze odbérateli (vyhradnimu prodejci). Smlouva je ramcova a
obsahuje presny typ zbozi a oblast, na kterou se vztahuje. Jednotlivé dodavky zbozi jsou

pak obsazeny v kupnich smlouvach, odkazujicich se na ramcovou smlouvu.

Vyhodou je rychly a pomérné nenaroCny vstup na zahrani¢ni trh, kde ma vyhradni
prodejce jiz distribucni sité a zna jej. Nevyhodou je vSak ztrata vyrobce kontaktu
s tthem. Smlouvy casto obsahuji dolozky s miniméalnim objemem nakupu tak, aby
zajistil dostateny obrat na daném trhu, jelikoz vyhradni distributor je jedinym

prodejcem na daném trhu.
SMLOUVA O OBCHODNIM ZASTOUPEN{

Obchodni zastupce se dlouhodobé zavazuje vykonavat ¢innost, sméfujici k sjednavani a
uzavirani obchodll jménem zastoupeného na jeho ucet. Narok na provizi je obvykle

vazan na realizaci smlouvy.

Zvlastnim typem je smlouva o vyhradnim obchodnim zastoupeni, kde je zastoupeny
povinen provadét vesSkery prodej v dané oblasti pouze pres obchodniho zastupce.
Zastupce zase neni opravnén v tomto rozsahu uzavirat smlouvy pro nékoho jiného, nebo
na vlastni ucet (Machkova, 2009), Pro zastoupeného je to urcité riziko v pfipadé, ze

zastupce nema dostate¢né postaveni na trhu.
KOMISIONARSKE A MANDATNI VZTAHY

Komisionaf a komitent jsou subjekty komisionafské smlouvy na zaklade, které
komisionar sjednava na vlastni jméno obchodni zalezitosti pro komitenta na jeho ucet,
za coz mu nalezi finan¢ni odména. Komisionafskd smlouva povoluje pfimo uzavirani
smluv. Mandatni a komisionafska smlouva maji spoustu spolecnych ryst, jejich hlavni
rozdil je, jakym jménem jednaji — mandataf jedna jménem mandanta a komisionar jedna
svym jménem. Vyhoda komisionafské smlouvy spociva v kontrole nad cenou, naopak

nevyhodou je pfiliSna volnost komisionare, s tim spjaty styl jednani se zdkazniky.
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PIGGYBACK

Je pomérné nova forma obchodovani na zahranicnich trzich, ktera se vyvinula v obdobi
recese v 80. letech dvacatého stoleti. Znamena spolupraci nékolika firem, podnikajicich
ve stejném odvétvi, v oblasti vyvozu. Velka firma dava za uplatu k dispozici své
zahrani¢ni distribucni cesty. Nejvétsi vyhodou pro malé podniky je poskytovani sluzeb
od vétich firem, jako je zajisténi celniho odbaveni, nebo vyfizeni objednavek. Naopak

pro druhou stranu jsou firmy schopni nabidnout komplexni vyrobkové §kaly.

PRIMY VYVOZ

Tato forma se vyuziva zejména u slozitéjsSich celkd, nejCastéji v praimyslovém odvétvi
(stoje, vyrobni/investi¢ni celky). Dodavky jsou c¢astou komplikované a jsou na né
navazany dalsi sluzby — skoleni atd. Dulezita je proto vyborna znalost technické i

obchodni politiky cilové zemé. Velkou vyhodou je kontrola a realizace vlastni

marketingové strategie na trhu konec¢nych spotiebiteld.
SDRUZENI MALYCH VYVOZU (EXPORTNI ALIANCE)

Sdruzeni je Casto vhodnou volbou pro malé firmy ze stejného odvétvi, které se svymi
¢innostmi dopliiuji. Malé spolecnosti Casto nedisponuji tak velkym mnozstvim financi
potfebnych pro export. Spojeni do exportni aliance jim §etii naklady, usnadiuje cestu
hledani zakaznika, ale i zlepSuje vyjednavaci pozici (prizkum trhu, zpracovani

objednavek, doprava, aj.)

Tento zplisob vstupu na zahrani¢ni trhy se doporucuje predevsim malym a stfednim

podnikiim, které nemaji predeslé zkusSenosti a zdroje z podnikani v zahranici.

Exportovani je nejvyhodnéjsi formou vstupu na zahrani¢ni trhy, v ptipadé kdy existuji
pouze malé obchodni bariéry, vyroba v domaci ekonomice je relativné levna a vyrobek

se nemusi zvlast upravovat dle pozadavka zakaznika.
2. Formy nenaroc¢né na kapitalové investice

Nenaro¢nych kapitdlovych investici vyuzivaji firmy, které maji zajem o expanzi na

zahranicni trh, ale necht&ji investovat penize. Oblibenou formou je franchising, nebo
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smlouvy o fizeni, naopak forma zuslechtovacich operaci nebo kooperace se vyuziva,

pokud se jedna o vyrobni spolupraci.
LICENCNi DOHODY

Na jejich zakladé umoziuje podnik zahrani¢nimu partnerovi vyuzivat jeho nehmotné
statky, kterymi jsou patenty, ochranné oznaCeni, prumyslové vzory, uzitné vzory, aj.

Podnik voli tuto strategii, je-1i vstup na trh pfili§ ndkladny, nebo riskantni.
Zahrnuji nasledujici prvky, se kterymi za tiplatu mize nabyvatel licence disponovat:

* nazev znacky,
» provozni odbornost,
» technologie vyrobniho procesu,
« pfistup k patenttim,
» obchodni tajemstvi (Bredley, 2002).
Tato forma ma nasledujici vyhody a nevyhody:
Vyhody
— Pfistup na zahrani¢ni trh
— Nizké kapitalové riziko a mala potieba kapitalt
— Lepsi troven dodavek a sluzeb na mistnich trzich
Nevyhody
— Tvorba moznych budoucich konkurentti
— Nedostatecna kontrola na nabyvateli licence
— Organizovani licenci

— Vylouceni né€kterych exportnich trha

— Pasivni interakce s trhem (Belu and Caragin, 2008)

Licenéni ujednani jsou nejvice vhodna, pokud mé podnik dobte kodifikované know-
how a v cilové zemi existuje silny rezim vlastnickych prav (Machkova et al., 2014).

22



FRANCHISING (FRANSIZING)

Tvorti smluvni vztah, ve kterém franchisor za uplatu povoluje franchisantovi provozovat
vlastni podnik pod jeho znackou. Jejich vztah je upraven komplexnimi smluvnimi
podminkami, upravujici v§echny aspekty podnikani. Poskytovateli licence tak umoziuje
rychly vstup na zahrani¢ni trhy s rozlozenymi néklady do jednotlivych fransiz. Ptijemci
vyhody u dodavateli. Diky komplexnimu balicku neni tfeba, aby byl franchisant
odbornik v oboru (Mendelshon, 2005). Vybér vhodného smluvniho partnera je velice
dulezité, jelikoz zde muze jednoduse dojit k poSkozeni obchodniho jména skrze horsi

kvalitu vyrobku, nebo v kvalité poskytovanych sluzeb zakaznikim (Kotler, 2007).
SMLOUVY O RIiZEN{

Hlavnim cilem této formy je dosazeni fidiciho manazera do vyrobniho zavodu
(spolecnosti), ktery vykonava odborné poradenské sluzby, za tucelem prevedeni

konceptu fizeni na zahrani¢ni trh (Machkova, 2009).
ZUSLECHTOVACI OPERACE

Cilem této formy je snizeni nakladu pfi zpracovani surovin, materialu, nebo polotovaru
a jeho prepracovani do finalniho vyrobku v zahrani¢i. Vyhodou je sniZeni naklada

mzdovych, rezijnich, energetickych atp. (Machkova, 2010).
VYROBNI KOOPERACE

Vyrobni kooperace je zalozena na rozlozeni vyrobnich aktivit mezi podniky z riznych
zemi, ovSem bez kapitalového propojeni. Firmy pouze vyuzivaji naptiklad nakladovosti
jednotlivych komponentt, lepsiho piistupu ke zdrojam. Spoluprace probiha na jakékoliv
urovni — vyroba, ale i véda a vyzkum. VSe zdlezi na nastaveni ve smlouvé mezi

smluvnimi stranami.
3. Kapitilové naro¢né vstupy na zahranicni trhy

Kapitalové naro¢né vstupy predstavuji nejvyssi stupeni internacionalizace. Kvuli velké
finan¢ni zatézi jsou tak typické zpravidla pro vétsi podniky. Motivaci pro zalozeni

podniku na zahrani¢nim trhu muaze byt pfekonani bariér pro vstup na trh formou
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importu, vladni pobidky, optimalizace nakladd, lepsi pfistup k technologiim atd. Pfesun
zahrani¢nich investic pfispiva krozvoji svétové ekonomiky, umoziujici zvySeni
zaméstnanosti, modernizaci podniku, transfer technologii a know-how, na druhou stranu
vSak zvySuji zavislost na poskytovatelich finan¢nich prostfedki. Mezi vyuzivané formy

tohoto typu patti (Machova, 2015):
AKVIZICE

Charakterizovana prevzetim celé spolecnosti, nebo jeji ¢asti. Lze rozlisit majetkovou
akvizici, kdy dochazi k ndkupu majetku se vSemi zavazky a pravy, nebo akvizice
kapitadlova, jejimz cilem je ziskani rozhodného, nebo urcitého rozhodujiciho vliv
v podniku, nakupem akcii, obchodnich podilt, nebo ticasti. Nakup cennych papiri mize
probéhnout formou pratelského prevzeti, kdy ptivodni management souhlasi s navrhem
akvizice a doporuéi ji, nebo formou nepratelského prevzeti, jejimz cilem muze byt
likvidace konkurence. Akvizice je vhodnou metodou, pokud firma vstupuje na
oligopolisticky, staticky ¢i upadajici trh, nebo existuji velké obchodni bariéry, které
znemoziuji ¢i zna¢n€ snizuji vynosnost exportu (Miiller, 2007).

FUZE

Ma podobu slouceni nebo splynuti. Prvni zmiflovand podoba znamena spojeni
obchodnich podnikd se zaniknutim pivodniho podniku s prechodem aktiv a pasiv na
spoleCnost, se kterou se zanikajici spole¢nost slucuje. Splynuti pfinasi spojeni

obchodnich spolecnosti, které zanikaji a vznika jednen novy podnikatelsky subjekt.

Lze identifikovat 3 typy fuzi — vertikalni, horizontalni a konglomeratni. Vertikalni
slouzi ke kontrole dodavatelti a odbérateld. Horizontalni spojuje dvé a vice spolecnosti
ze stejného oboru, coz muze posilit pozici na trhu. Posledni, konglomeratni fuze,
spojuje obchodni spole¢nosti z riznych oboru s cilem diverzifikace podnikatelskych

aktivit.
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NOVA SPOLECNOST NA ,,ZELENE LOUCE*

Zahrnuje dva druhy vzniku spolecnosti, t€mi jsou podnik na zelené louce (tzv.
greenfield), kdy nova spolecnost je vybudovana od nuly, nebo tzv. brownfield, v tomto

piipad€ jsou investice presunuty do jiz existujicich, ale nepouzivanych objekta.

Nevyhodou muze byt vysoka finan¢ni narocnost této formy, spolu s nutnosti ziskat
velké mnozstvi informaci o cilovém trhu a jeho kulture (Miiller, 2007). Je to tedy forma
nejvice kapitdlové a casové narocnou metodou vstupu, ale také s nejvétsi ziskovosti a

mirou kontroly nad podnikanim firmy.
SPOLECNE PODNIKANI

Cizim nazvem Joint venture predstavuje spojeni dvou (a vice) spoleCnosti se zamérem
spoleCného podnikani. V mezinarodnim prostfedi se setkavame se dvéma formami
tohoto typu expanze. Jedna se o smluvni spole¢né podniky, které nemaji de facto
charakter spolecného podnikani, podstatou je dohoda mezi dvéma nezavislymi partnery,
bez kapitalovych vkladi. Druha forma podniku zalozena na kapitalovych investicich,
zahrnuje kapitalové investice a jsou dlouhodobého charakteru, spole¢né fizeni podniku
a spolecné vlastnictvi. Hlavnim rysem této formy vstupu je sdilené vlastnictvi a kontrola
nad nové vytvofenym subjektem (Albaum, 2008). Velkou vyhodou je rychlejsi vstup na
trhy, diky dostatecnému kapitalu, slabinu pfedstavuje pravé spolecné fizeni (Orsoni-

Vauthey, 2006).
STRATEGICKA ALIANCE

Principem stejna jako spole¢né podnikani, kdy dva podniky spolu spolupracuy;ji tak, aby
eliminovali slabinu jednoho podniku, silnou strankou druhého a naopak. Tato forma je
volena zejména kvili snizeni nakladd, nebo rozlozeni nakladi napt. na védu a vyzkum,
vysledkt pak vyuzivaji obé strany (Synek, 2007). Obvykle do aliance vstupuji firmy,
kdy kazda disponuje urcitymi schopnostmi a dovednostmi, obé firmy se navzajem
dopliyji, pficemz kazda s firem ocekava, ze bude mit prospéch ze vzajemnych
zkuenosti. Cilem této formy muze byt i spoleCny vyvoj nebo vyroba vybranych
komponentt, které jsou nasledné vyuzivany pii kompletaci finalnich vyrobkd obou

partnert. Nejedna se tedy o vyrobu finalnich produktt, ale o Gsporu nakladt z rozsahu.
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Strategicka aliance umoziiuje firmam:

Vstup na Spatné piistupné trhy

Ptistup k technologiim

Synergické efekty v partnerskych zemich

VEétsi firmy maji pfistup na trhy

Mensi firmy maji piistup k technologiim a na trh

Obrazek nize znazortiuje miru rizika pro jednotlivé kategorie forem vstupu na

zahraniCni trh a stupen kontroly podnikani.

Vyvozni operace Kapitalové Kapitalové naroéné
nenaroéné formy formy

—::f:_: }

VEtEl risk, mala flexibilita strategie,
vétsi stupen kontroly

Mensi risk, vétEi flexibilita strategie, maly
stupen kontroly

Obrizek €. 1: Prehled strategii vstupu a jejich mira risku a moznost kontroly
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle Hollensen, 2011)
Lze tedy konstatovat, ze ¢im jednodussi forma vstupu, tim mensi riziko, ale zaroven

omezena moznost kontroly podnikani a naopak.

Jen malo spolecnosti si miize dovolit vstoupit na v§echny oteviené perspektivni trhy. I
velké spolecnosti (nadnarodni) musi vytvaret strategické fizeni pro vstup na vybrany
trh. Musi se také rozhodnout pro spravny cas, kdy na n¢j vstoupi a zvazit relativni
vyhody pfimé nebo nepfimé pfitomnosti v riznych oblastech svéta. Pro malé a stfedni
podniky je Casto klicem k ziskani globalni konkuren¢ni vyhody vytvoteni celosvétové
sit€ zdroju prostrednictvim alianci s dodavateli, zakazniky a nékdy i konkurenci. Dobra
strategie pro jednu spoleCnost ze zemé, muze zvysit Sanci aspéchu pro jinou spolecnost.
Dokonce i vysoce uspéSné spoleCnosti Casto nejprve utrpi znacné ztraty ve svych

zahrani¢nich podnicich a obfas musi omezit své zahrani¢ni operace, nebo dokonce zemi
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(regiony) opustit, tvaii v tvar §patné nacasovanym strategickym krokam, nebo rychle se

ménicim konkuren¢nim okolnostem.

2.4 Strategicka analyza

Zakladem pro urceni strategie jsou vysledky strategické analyzy. Strategicka analyza
ma za cil identifikovat, analyzovat a zhodnotit vSechny relevantni faktory, u kterych se
da ocekavat, Ze budou mit vliv na kone¢nou volbu cila a strategie podniku (Sedlackova

& Buchta, 2006, str. 9).

Pted samotnou analyzou by podnik mél mit jasno v tom, kam smeéfuje, od ¢ehoz se
odviji stanoveni vize do budoucna. Na jejim zakladé je poté stanoven cil spoleCnosti,
resp. cile. Na zaklad¢é vysledka strategické analyzy je stanovena strategie podniku.
Alternativnich strategii by mélo byt vice, z nichz 1ze pak vybrat tu nejvhodné;si (Kost'an

a Sulef, 2002).

S tim uzce souvisi posledni faze Hodnoceni strategie. Podnik by mél neustéale sledovat
aktualni vykonnost, podminky na trhu, nové pfilezitosti a byt pfipraven podniknout v
ptipadé potieby nutné zmény. Po ukonceni celého cyklu (nejen tehdy), by mél byt cely
proces zhodnocen a provedena komparace dosazeného stavu s planovanymi cili. (Tyll,

2014)

Na strategické fizeni se da nahlizet jako na proces slozeny z nékolika fazi. Podle Synka

a kol. (2015) vétsinou zahrnuje tyto faze:

1. Strategicka analyza
2. Formulace strategie
3. Implementace strategie
4.

Hodnoceni strategie

V nasledujici podkapitole jsou vysvétleny jednotlivé pojmy — strategie, vize a cil.
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2.4.1 Strategie, vize, cil
Strategie

Strategie je podle (Grant, 2016, str. 28) zakladem uspéchu. Strategie predstavuje
vSechny cesty, pomoci kterych maze podnik dosahnout svého cile, ktery si vytycili
(Sedlackova a Buchta, 2006, str. 2; Hanzelkova, Ketkovsky a Vykypél, 2017, str. 7).
Pojmem strategie podniku rozumime formulaci zakladnich rozvojovych procesi.
Je urditym konceptem, scénafem & ramcem budouciho chovani podniku (Zak, 1999). Je
zékladem pro celkovy systém fizeni uspéSného podniku. Strategie znamenad pevné
stanoveni cesty k cili (Synek, 1996). Strategii se tedy urCi cesta, jakou se podnik ma

vydat, aby dosahl svych pozadovanych cilt.

Casovy horizont strategie je proménny a relevantni. Zavisi na potiebach podniku, a jaké
jsou podnikové podminky. Casovy horizont se tedy bude podnik od podniku lisit,
ovliviiuje jej napf. odvétvi, typ zbozi a dali. Casovy plan strategie by mé&l byt peclivé a
jednoznacn€ vymezen jesté pied formulaci strategie. Dil¢i analyzy by mély pfi evaluaci
vyznamnych vyvojovych trend(i obsahnout relevantni minulost a také obdobi celého

casového horizontu strategie (Hanzelkova, Ketkovsky a Vykypél, 2017, str. 9).
Vize

Vizi lze definovat jako dosazitelnou predstavu o tom, do jaké podoby se chce firma
dostat (Fotr, Vacik, Spatek a Soudek, 2017, str. 30). Vize ma znaén& dlouhodoby
charakter. Podle Tyll (2014, str. 6) je vize ramcovym dlouhodobym vyjadienim budouci
predstavy o fungovani podniku, ktery by se mél v Case dale vyvijet a dosdhnout urcitych

zadoucich hodnot. Vize by méla dle n&j spliiovat tyto parametry:

» Predstavitelna
Zadouci
Dosazitelna
Specificka
Flexibilni
Sdélitelna

YV V. V V V
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Cil

Cile jsou pozadované budouci vysledky a odvijeji se od poslani podniku, které je
vlastné samotné souborem specifickych a dosazitelnych cila (Jakubikova, 2013, str. 25).
Podle (Sedlackova & Buchta, 2006, str. 2) jsou cile pozadovanou budouci hodnotou,
kterou se snazi firma dosahnout skrze svoji existenci a svoji ¢innost. Dle nazortu vice
autor, by se cil mél vyznaCovat urCitymi znaky (napt. Jakubikova, 2013, str. 27;
Sedlackova a Buchta, 2006, str. 3). Tyto znaky mazeme shrnout v pojmu SMART, které
poprve identifikoval (Doran, 1981):

» S — specificky (specific)
M — méfitelny (measurable)
A — dosazitelny (achievable)

R — realny, realizovatelny (realistic)

Y V VYV V

T — vymezen Casem (timed)

Podnikové cile vychéazeji z mise a vize podniku.

2.4.2 Formulace strategie

Strategie navrhuje taktiky, které napomahaji firmé dosazeni stanovenych cilti a zvySeni
konkurenceschopnosti na trhu. Lepsi postaveni pro firmu na trhu je tspéch, pfinasejici
odmeénu ve forme zisku, zlepSeni trzni pozice atd. Zakladni strategie dle Ansoffa (1957)

jsou obsazeny v trzni matici:
A. STRATEGIE PRONIKANI
Firma se snazi o hlubsi proniknuti s produktem na dosavadnim trhu.

B. STRATEGIE ROZVOJE VYROBKU

Bézné vyuzivana ve fazi zralosti vyrobku, kdy Ize spatfovat jakousi vérnost zakazniku

ke znacce. Diky této vérnosti se podnik rozhodne uvést na trh novy produkt.
C. STRATEGIE ROZVOJE TRHU

V situaci, kdy podnik jiz nemiZze vice proniknout na dany trh. Volena v momenté

nasycenosti trhu. Podnik muaze pfistoupit k vybéru nového segmentu zmeénou ceny,
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zménit svj marketingovy mix. Novym trhem muze byt jak segment, tak i jina zemé

(geograficka zména).
D. STRATEGIE DIVERZIFIKACE

Tato strategie je nejvice riskantni. Volba prodeje nového vyrobku na novém trhu je pro
firmu vstup nejistota. Zakaznik znacku nezna. Dilezitou pozici zde sehrava tedy dobra

pruzkum trhu a kvalitni marketingovy plan.

Podle (Mallya, 2007) lze rozeznavat tii obecné teorie pro dosazeni dlouhodobého

postaveni firmy na trhu, kterymi jsou:
1) Strategie nakladova

Strategie ma jednoznacny cil, kterym je ziskani prvenstvi v celkovych nakladech. Cilem
je samozfejmé snizit naklady co nejvice, jelikoz se promitaji do prodejni ceny. Snizit
naklady lze vice cestami, napt. zvySeni produktivity, nebo priabéznou kontrolou naklada
a produkce. Dulezitym bodem pak muze byt nikoliv jen zlepSovani stavajicich procesq,

ale hledani novych alternativ.
2) Strategie diferenciace

Pti strategii diferenciace se firma snazi odlisit od konkurence tim, ze zahrne do svého
portfolia takové produkty ¢i sluzby, jaké ostatni podniky pusobici na daném trhu
nenabizeji. JedineCnosti lze dosdhnout inovativnimi technologiemi, designem,
zakaznickym servisem, nebo také zpisobem distribuce. Hrozi zde ale riziko, Zze
konkuren¢ni firmy za¢nou tyto inovace napodobovat a pfimeji zakazniky kupovat jejich

produkty a sluzby.
3) Strategie zaméreni

Strategie zaméteni, uvadéna Casto také jako strategie soustiedéni pozornosti, spociva,
jak jiz napovida nazev, v soustfedéni pozornosti na konkrétni cilovou skupinu, segment
vyrobni fady ¢i geografické uzemi. Tato strategie je zalozena na piesvédceni firmy, zZe
ve zvoleném segmentu dokaze nabizet produkty a sluzby kvalitn€ji €1 levné&ji nez

konkurence. Problémem zde cCasto byva, ze podniky sleduji pouze jednu oblast a
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nevénuji pozornost ostatnim, dokud zcela nevycCerpaji kapacitu té, na které pravé puasobi

a opomijeji mé&nici se faktory a nedokazi se jim rychle piizptisobovat (Sibalova, 2015).

2.4.3 Analyza okoli

Okoli je vSe, co obklopuje podnik (Dvoracek & Sluncik, 2012, str. 3). Analyza okoli se
zaméfuje na faktury pusobici v okoli podniku a ovliviuji jeho budoucnost i strategické
postaveni (Sedlackova & Buchta, 20006, str. 13). Dle (Tyll, 2014, str. 11) podnik nelze

vnimat nezavisle na okoli, jelikoz bez jeho existence nemiize fungovat.

Prostredi trhu se déli na makroprostiedi (vnéj§i) a mikroprostiedi (vnitini). Vlivy
makrookoli podnik jen pfijima a piizpusobuje se jim, jelikoz nema vétSi moznosti jej
ovlivnit. Mikrookoli na druhou stranu je tvoreno takovymi subjekty a podminkami,

které jsou ovlivnitelné podnikem.

Mikroprostfedi je bezprostfedni prostfedi podniku, kde podnik je sam jeho soucasti
(Horakova, 2003). Podle (Tyll, 2014, str. 19) se analyza mikrookoli zaméfuje pfedev§im

na odveétvi, ve kterém podniky putsobi. .

2.4.3.1 Analyza makrookoli

Vlivy makrookoli mohou vyznamné ovliviiovat efektivnost a uspéSnost podniku.
Rozdilna schopnost jednotlivych podniki vyrovnat se s vnéjSimi vlivy a urCitym
zpusobem (nejlépe aktivn€) na né reagovat tvori zasadni bod pro urCeni uspé$nosti
podniku. Prostfedi zahrnuje podminky a dalsi vlivy, které vznikaji bez ohledu na
chovani podniku. Pouze né&které (zpravidla velké nadnarodni) podniky maji
mechanismy na to, aby mohly toto prostiedi ovlivnit. VétSina podnikd se ale témto

podminkam musi pfizpusobit a aktivné na né reagovat, na zakladé prizkuma a prognoz.

Podle (Hanzelkova, Ketkovsky a Vykypél, 2017, str. 48) by méla byt analyza makrokoli
zaméfena predevsim na odhaleni vyvojovych trendt pasobicich v okoli podniku, které
mohou mit v budoucnosti vliv. Vysledkem by zde mélo byt zformulovano, jaké existuji

hrozby a prilezitosti, které je potieba vzit do tivahy pfi formulaci podnikové strategie

Pro analyzu makroprostredi je vybrana PESTLE analyza.
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I. PESTLE analyza

Tato verze je rozsifena verze PEST analyzy o pismena L, E (legislativni a ekologické
aspekty), analyza je tak komplexné&jsi a presnéjsi. Nekdy se nazyva analyzou §irSiho
vnéj$iho prostiedi, a to podle jejiho zaméfeni na Sirsi okoli podniku. (Grasseova, a kol.
2012). Faktory jsou do analyzy zahrnuty podle dulezitosti jejich vlivu nejen v

soucasnosti, ale 1 podle jejich predpokladaného vyvoje v budoucnosti.
P - POLTICKE

Politické okoli zahrnuje politickou stabilitu a bezpeCnost zemé& Hodnoti politické
zmeény, vyvoj v zemi, vliv rozhodnuti vlady na spolecnost, pak také podporu podnikt ze
strany statu. Stejné tak je i dalezita politicka strana u moci a jeji orientace a naklonost
pro zahrani¢ni firmy, rovnéz jako postoj kjakékoliv formé ochranafstvi zemé, resp.
vybraného odvétvi (Synek, Kislingerova, 2010). Dulezitou ¢asti této oblasti jsou také
mezinarodni vztahy, dulezitych pro preshrani¢ni obchod. Dulezité je znat soucasny a
pokusit se odhadnout budouci postoj vedoucich politickych stran k feseni

ekonomickych, socialnich a dalSich otazek, majici dopad na fungovani spolecnosti.
E - EKONOMICKE

Oblast ekonomicka je uzce spjata s vySe zminovanou politickou oblasti, a to zejména
monetarni a fiskalni politikou statu. Zahrnuje makroekonomické prostredi statu, jako je
HDP, inflace, zaméstnanost, vyvoj kurzu, danova zatéz, moznost financovani (puajcky,
leasingy atd.) a také samotné postaveni statu v hospodarském cyklu. Ekonomicky
cyklus, hospodarska politika statu, vyvoj cen 1 poptavky jsou faktory, které se méni v
prubéhu ¢asu (Dvoracek, Sluncik 2012).

S — SOCIALNI

Socialni aspekty fesi otazku demografie, tedy vek, pohlavi, nabozenské zameéteni
obyvatelstva a dalS§ich mnoho charakteristik. Tyto faktory mohou ovliviiovat trendy
nakupovani a zmény spotfebniho chovani obyvatelstva, podobné jako ovliviuji trh

prace. Podstatnou ¢ast v této oblasti tvofi zivotni urovefl obyvatelstva, Uizce spojena

s prioritami obcanu.
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T - TECHNOLOGICKE

Do této kategorie se fadi zejména vladni vydaje na védu a vyzkum, stejné jako
vybavenost zemé technologii. Technologickd turoven dovoluje zvySovat své

hospodarské vysledky a zvySovat konkurenceschopnost (Dvoracek, Sluncik 2012).
L - LEGISLATIVNI

Tento faktor zahrnuje pravni regulace statu a stanoveni povinnosti, které jsou podniky
povinny dodrzovat. Dilezita je analyza norem, zakond a vyhlasek v dané zemi. Co se
tyCe pravniho nastaveni konkrétni oblasti, tam je potieba dukladna studie predpist,
bezpecnostnich a informativnich povinnosti o produktu. Pravni normy uréuji povolené

chovani podniku.
E - EKOLOGICKE

Pridané, nejnovéjsi pismenko E reprezentuje ekologickou ¢ast analyzy. Kopiruje tak
trend poslednich let ,.eko” produkti a odpovédéné podnikani s ohledem na socialni a
zivotni prostfedi kolem. Jako jeden piiklad za vSechny mizeme uvést emise
v automobilovém promyslu (Cerveny, 2014). Ekologie v dne$ni dob& piebira

vyznamnou pozornost a jeji vztah k ekonomice je velice skloiovanym tématem.

2.4.3.2 Analyza mikrookoli

Mikrookoli je tvofeno bezprostfednimi subjekty a faktory, ve kterém se firmy pohybuyji.
Je to vybrany segment. trh, ve kterém maji misto dodavatelé, zdkaznici, substituty.
Misto kde se uskuteciiuje konkurencni boj, a které nejvice ovliviiuje firmy. Tohle okoli
muize svym chovanim jistym zptsobem firma (firmy) ovlivnit. Pro jeho zhodnoceni

bude vyuzito hodnoceni sil prostfednictvim Porterovy metody 5 sil a analyzy odvétvi.
I.  Analyza odvétvi (trhu)

Tato analyza slouzi k nalezeni co nejvétSiho poctu informaci o zkoumaném trhu.
Zamétena bude jiz na konkrétni odvétvi trhu, tedy oblast t€Zzebniho primyslu. Cilem
analyzy odvétvi je ziskani pojmu o velikosti vybraného trhu, jeho rastu, ekonomické
situaci. Zjistit, jaké jsou potreby a poptavka, ale také trzni trendy, zda existuje vice
segmenty. Dulezitou Casti analyzy je ovSem také, zda existuje néjaké bariéry pro vstup

33



na dany trh. Podle Sedlackové a Buchty (2006, str. 31) by analyza odvétvi méla slouzit
k odhaleni faktord vyvolavajicich zmény v odvétvi, k predikci (odhadu)
predpokladaného vyvoje odvétvi a jeho struktury. Toho lze dosahnout skrze nalezeni

odpovédi na:

1. Jaka je zakladni charakteristika odvétvi?
Jaka je struktura odvétvi?
Jaky vliv ma tato struktura?

Jaké hlavni sily ovliviiuji vyvoj a zmény v odvétvi?

A

Co jsou klicové faktory uspechu? Co je zasadnim predpokladem tspéSnosti?

Dle Horakové (2003) jsou pro spravnou analyzu kli¢ové odpovédi na otazky:

[E—

Jak je trh velky?

Jaka je mira rastu trhu?

Jak atraktivni je trh?

Jak je trh ziskovy?

Jaky je vyvoj a odhad poptavky?
Jaké jsou odhady potteb?

Jakeé jsou trzni trendy?

Jaké jsou segmenty trhu?

D e U o R

Existuji n&jaké bariéry vstupu na trh?

II. Porterova metoda 5 sil

Lze hovotit o klicovém ndastroji pro analyzovani odvétvi, ktery propojuje strukturu
vybraného odvétvi s konkurenénimi silami a odkryva moznosti profitu, které je mozné v

tomto odvétvi dosahnout (Porter, 1998, str. 3).

Analyza zuzuje zabér na vybrané odvétvi, ve kterém chce firma pusobit a analyzuje je;j.
Pomaha v ném urcit pozici podniku a ur€it strategii vici konkurenci. Porter ur¢il 5 sil,
které maji vliv na postaveni podniku v ramci konkurence v odvétvi a kazda z nich
pfinasi firmé né&jakou hrozbu (pfilezitost). Vysledek ptsobeni téchto sil pak ovliviiuje
ziskovost, kterou podniky v odvétvi mohou dosahovat. Potencial navratnosti raznych
odvétvi se lisi, zalezi na intenzit¢ konkurencnich sil, které v ném pusobi. Cilem

konkuren¢ni strategie by mélo byt, aby si podnik nasel takovou pozici v odvétvi, kde se
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dokaze dobfe branit konkuren¢nim tlakim anebo takovou, kde dokonce dokaze

ovlivilovat konkurenéni sily ve sviij prospéch (Porter, 1998, str. 4).
Rivalita mezi stavajici konkurenci

Chovani mezi konkurenty v odvétvi 1ze nazvat bojem o pozici (Porter, 2008). Vyuzit
pro udrzeni své pozice, nebo také pro vylepSeni lze nékolika taktikami, napf. zmeénou
ceny, reklamou, novy produkt, zlepSeni péce o zdkaznika. Rivalita vznika v momenté,
kdy jeden z konkurentd pocituje tlak na svoji pozici anebo pravé pokud vyciti

prilezitost pro zlepSeni své dosavadni pozice.

Vyjednavaci sila zakazniku

Zakaznici tlaci na odvétvi tim, ze pozaduji nizsi ceny a chté&ji vyssi kvalitu. Dochazi
také o konkurenci mezi jimi samotnymi (zejména v cené), to vSe je na ukor ziskovosti

odvétvi (Porter, 2008). Vyjednavaci sila zakaznika je zavisla na celé radé faktora v trzni

situaci:

- Jeden zakaznik objedna velky objem produktu (vzhledem k trzbam podniku)
- Produkt je nediferencovany (nebo méalo)

- Zakaznik nemé vysoké naklady na zménu dodavatele

- Produkt pro zakaznika neni dilezity

- Zakaznik ma kompletni informace

Jedna se o schopnost zakaznika ovlivnit cenu produktu. Cim vice je poptavka elasticka,

tim vétsi je tlak na snizeni ceny.
Vyjednavaci sila dodavatela

Dodavatelé mohou ovlivnit strategii podniku v oblasti ceny tim, ze zvysi cenu
dodavaného mnozstvi a v oblasti kvality, kdy dojde k poklesu kvality zbozi. Témito
kroky pak miizou dodavatelé ohrozovat ziskovost v odvétvi, jestlize nebude schopné
promitnout navySeni cen/snizeni kvality vstupi do ceny svych koneCnych vyrobka
(Porter, 2008, str. 27 — 28.). Vyjednavaci sila dodavatelt se roste spolu s nasledujicimi

situacemi:
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- Skupina dodavatelt se sklada jen z nékolika subjektt
- Neexistence substituti pro zbozi dodavatele

- Odbeératel neni dilezity pro jejich podnik

- Zbozi dodavatele je pro odbératele dilezité

- Existence vysokych nakladi na zménu dodavatele

Je potfeba mezi dodavatele zahrnovat i zaméstnance, nikoliv jen externi firmy. V
ptipad¢, kdy jsou zaméstnanci velmi zkuSeni a vzdélani maji vysokou vyjednéavaci silu a
muizou tak snizit ziskovost odvétvi. Stejné tak pokud existuji odbory, ve kterych maji
zaméstnanci velkou vyjednavaci silu, dochazi ke snizeni ziskovosti odvétvi (Porter,

1998, str. 28).
Hrozba vstupu nové konkurence

Nova konkurence, kterd hodla vstoupit na trh, s sebou pfinese nové kapacity a bude
usilovat o ziskani svého trzniho podilu. Casto vstup nové konkurence ma za disledek
pokles cen produktu a s tim spojeny pokles navratnosti. Pokud jsou vSak bariéry vstupu
vysoké anebo pokud se da ocCekavat utoCna (agresivni) odvetna reakce stavajicich

konkurentt, je riziko vstupu novych konkurentt nizké, a naopak (Porter, 1998).

Urovei hrozby vstupu nové konkurence je zavisla na bariérach vstupu do odvétvi a
také na potencialni reakci existujicich konkurenti. Podle (Porter, 1998) Ize mluvit o

téchto hlavnich bariérach vstupu do odvétvi:

o Uspory z rozsahu

o Rozeznatelnost znacky

o Kapitalova naroc¢nost

o Naklady spojené se zménou dodavatele
o Pristup k distribu¢nim kanalim

o Vyssi naklady nez existujici konkurence

o Politika vlady
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Hrozba substitutu

Podle Portera (1998, str. 23) vSechny podniky soupefi nejen s konkurenty pfimo ze
svého odvétvi, ale 1 s podnikatelskymi subjekty z odvétvi konkurenéniho, vyrabgjici

substitu¢ni produkty.

Substitutem k vyrobku podniku je myslen produkt, ktery disponuje podobnymi
vlastnostmi a dokaze plnit stejnou funkci jako produkt firmy na trhu. Substituty, kterym
je kladena vétSi pozornost jsou ty, jejichz cena je pro zakazniky vyhodnéj§i nez

ptvodni, nebo produkty z odvétvi z vysokymi profity (Porter, 1998).

Odvétvi je pro podniky méné atraktivni, ¢im vice substituti trh obsahuje. Hrozbou je
niz§i cena, dostupnost a uspokojeni zakaznika substitutem naSeho produktu. Tyto

produkty muaze zakaznik spotfebovavat (uzivat), aniz by doslo ke zméné¢ jeho uzitku.

Vyjednavaci sila

- - Hrozba substitu
zakazniku

Hrozba nové Vyjednavaci sila

konkurence o dodavatelu
Konkurenc¢ni

prostiedi

(rivalita mezi
konkurenty)

Obrizek ¢. 2 Porterova metdoa 5 sil
(Zdroj: Vlastni zpracovani podle Porter (1998))

2.4.4 Analyza vnitiniho prostredi

Analyza vnitfniho prostfedi je tvofena zjiSténim potencialu, schopnosti a zdroju ¢eskych
firem, stejné tak jako jejich zkuSenosti v oboru. Vysledkem této analyzy je nasledné
zjisténi silnych a slabych stranek firem.
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2.4.5 SWOT analyza

SWOT analyza jako metody je fazena mezi zékladni metody strategické analyzy.
Z analyz okoli vyplyvaji pfilezitosti a hrozby. Z analyz vnitfnich moznosti odvétvi
(podnik) pak vyplyvaji silné a slabé stranky pro dané odvétvi (podnik). Komplexné
zpracovana SWOT analyza pak stavi silné a slabé stranky proti identifikovanym
prilezitostem a hrozbam a vymezuje tak pozici odvétvi (podniku) jako zakladni pozici

pro definovani  strategii  dal§iho rozvoje (Grasseovd, a kol. 2012).

Nazev pro analyzu je akronymem anglickych slov:

Silné stranky (S — strenght) jsou to takové schopnosti, které udélaji podnik
konkurenceschopnéjsim. Existence schopnosti a zdroje, které muze podnik vyuzit

k dosazeni svych cili.

Slabé stranky (W — weaknesses), jedna se o omezeni a nedostatky, které budou podnik
brzdit pfi dosahovani vytyCenych cili (Fleisher, Bensoussan, 2015, str. 113). Mazou
sem patfit véci, které podnik déla Spatné, nebo zdroje a schopnosti, kterych ma podnik

v porovnani s konkurenci nedostatek.
Ptilezitosti (O — opportunitties) jsou okolnosti, které jsou nyni, nebo jejich vyskyt 1ze
ocekavat v budoucnosti. Jejich vyskyt mize firma vyuzit ve svij prospéch. Muzeme

sem zaradit zménu trendu, nepokrytou cast trhu, potieba na trhu atd.

Hrozby (T — threads) jsou naopak okolnosti, které mohou poskodit konkurenci podniku.

Patfi sem bariéry, omezeni atp.

Stanovenim silnych, slabych stranek, pfilezitosti a hrozeb pro firmu vsak tato analyza
nekonc¢i. Jejich ur€enim se da konstatovat pouze skute¢ny stav, nikoliv jejich vyuziti pro

budouci rozvoj. (Grasseova, a kol. 2012)

Vysledky zkoumani mikro a makrookoli, jsou nasledné zaneseny do matice, ktera slouzi

nasledné pro generovani strategii.
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Setazené silné a slabé stranky, pfilezitosti a hrozby je mozné zanést do SWOT matice
zobrazené na obrazku €. 3, a ze které vyplyvaji ¢tyfi zakladni strategie (Rao A., Rao P.,

Sivaramakrishna, 2009):

OW - vyuziti prilezitosti k odstranéni slabych stranek (strategie hledani/max-min).
Zameétenim této strategie je piekondni slabych stranek podniku pomoci vyuziti
piilezitosti podniku (Sedlackova, Buchta, 2006).

SO — vyuziti silnych stranek k ziskani vyhod z pfiilezitosti vnéj§iho prostiedi (strategie
vyuziti/max-max). Ze vSech Ctyf kvadranti je tento pro podnik nejpiizniveéjsi.

WT - eliminace slabych stranek, aby nenastala hrozba (strategie vyhybani/min-min).

Ukolem této defenzivni strategie je minimalizovat slabé stranky podniku i jeho hrozby

(Sedlackova, Buchta, 2006).

ST — prosazeni svych zajmu, které jsou natolik silné, aby ustaly mozné hrozby (strategie
konfrontace/min-max). Cilem této strategie je maximalizace silnych stranek podniku

spolu s minimalizaci hrozeb.

Prilezitosti v okoli

Agresivni
rdstove

Strategie
Turnaround oriantovana
(ow) strategie

(SO)

Slabé stranky Silné stranky

-

Diversifikacni
strategie

(ST)

-

Obranna
strategie

(WT)

OhroZeni v okoli

Obrazek €. 3: Diagram SWOT analyzy
(Zdroj: Sedlackova, Buchta, 2006, str. 92)
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Dulezité pro tuto analyzu je nalézt takové charakteristiky a vlastnosti, které jsou zasadni
a rozhodujici pifi volbé spravné strategie. Nebot' nékteré silné stranky jsou dulezitéjsi
nez ostatni, stejné tak to plati i u slabych stranek, jez mohou byt pro firmy osudové.
Podstatné je vyvodit ze SWOT analyzy zavéry a ty nasledné aplikovat na konkrétni
piipady. Existuje cela fada ucell, ke kterym Ize SWOT analyzu, resp. jeji vysledky
vyuzit: vytvotreni alternativ strategii, definovani vize podniku, formulace strategickych

cilg, identifikace kritickych oblasti (Grasseova, a kol.,2012, str. 297).
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3 Prakticka cast

3.1 Analyza makrookoli

Makrookoli podniku je vniméano jako zakladni pifedpoklad pro dobré fungovani
podniku. Je-li podnik v kvalitnim makrookoli, které ho neomezuje, a ve kterém se mize
volné rozvijet, je to pro n¢} dobrym predpokladem pro dlouhodoby rozvoj a jeho

konkurenceschopnost.

3.1.1 PESTLE ANALYZA

V této Casti je vypracovana PESTLE analyza. Nejprve jsou popsany jednotlivé faktory
pusobici z makrookoli, na konci jsou ve ,,Shrnuti analyzy makrookoli“ jsou pak tyto

faktory zhodnoceny z hlediska jejich vyznamnosti na ceské firmy.

3.1.1.1 Politické prostiedni
Z¥izeni statu a slozeni vlady

Kazachstan je unitarni stat s prezidentskou formou vlady, tedy s velkymi pravomocemi
soustifedéného do rukou prezidenta. Prezident a jeho rodina maji pravo vetovat
legislativu pfijatou parlamentem a zarover je hlava statu vrchnim velitelem ozbrojenych
sil. Politicky systém se vyznaCuje silnym vychylenim k vykonné moci a dominanci
drzitele ufadu. V roce 2017 doslo k pferozdéleni moci a na ministerského predsedu a
vladu presla zodpovédnost za ekonomickou a socialni oblast v zemi. Prvni prezident,
N. Nazarbajev, ktery byl u moci od roku 1991 do roku 2019 (nevztahovala se na né¢j
tedy omezeni na dobu trvani mandatu 5 let, maximalné dvakrat), se stal dozivotnim
predsedou bezpecnostni rady zemé a stale tak ma velky vliv na zahrani¢né politické
smeéfovani zemé, jakozto 1 bezpecnostni. NejvySsim organem statu je parlament, ktery
sestava ze dvou komor — Senatu a Mazilisu. Celkem je 47 senatorskych kiesel, kdy 15
senatort je voleno pfimo prezidentem statu. Druha komora — Mazilisu sestava ze 107
¢lent volenych na 5ti leté obdobi, 98 z nich je voleno pfimo obcany a 9 vybira Narodni
shroméazdéni Kazachstanu. Mazilis je hlavni zdroj zastupitelské demokracie, ovSem

postrada nezavislost a dohled na vykonnou moc, véetn¢ vlady.
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V poslednich parlamentnich volbach do dolni komory (Mazilis) v lednu 2021 ziskala
strana prezidenta Nur Otan 71,1 % hlasu. Organizace bezpecnosti a spoluprace oznacila
volby s heslem ,chybéla skutecna konkurence:“ Volby jsou povazovany za pouhou
formalitou, ve skuteCnosti nelze nazvat opozici skute¢nou opozici Jedinymi dvéma
zgjmovymi skupinami, které jsou schopny ovlivnit rozhodovani jsou spolecnost
Kazenergy a Atameken Business Chamber. Obéma predseda zet' souCasného prezidenta,

Timur Kulibayev
Neziskovy sektor a média

Neziskovy sektor je silné¢ zavisly na mezinarodnich a mistnich grantech, ovSem
mezinarodni financovani neni pfistupné vSem organizacim. Pfijemci téchto grantd
podléhaji kontrole vlady. Jejich pfijemci tak povazuji za obtizné nebo nemozné

kritizovat vladu, jelikoz jsou z4visli na finan¢nim toku.

Svoboda médii v Kazachstanu je siln€ ovlivnéna autoritafskym piistupem vladnouci
strany. Pfistupnost celostatnich médii a nova registrace je témef nemoznd. Spory
v minulosti vycistili prostiedni medii od nesouhlasnych hlasi. Pred 4 lety byly
podepsany zmény zakona, které ukoncuji anonymitu online komentait, bez predchozi
registrace autora s pravymi inicialy, nebo zavazani novinaiu k ziskani souhlasu pied
zvetejnénim financnich, lékafskych nebo rodinnych zélezitosti o jednotlivcich a

zavedeni pojmu propaganda, jakozto §ifeni nepravdivych informaci.
Korupce

V indexu vnimani korupce, vytvoreného agenturou Transparency international, ktery
hodnoti korupci vefejného sektoru, vetné expert a podnikatell, ziskal Kazachstan 39
bodd, v roce 2020. Hodnota naznacuje pomérné€ vysokou miru korupce (0 = nejvice,
100 = neyméné). Umistil se tak na 94. misté ze 180 hodnocenych zemi. Z hlediska
dlouhodobého sledovani se vSak o 12 bodu zlepsil oproti roku 2013. Daveéra obyvatel
v soudni systém je mala, jelikoz jsou zde hajeny zajmy elit v zemi a Uplatky nejsou
vyjimkou. Soudni vysledky lze snadno ovlivnit, z divodu chybéjici nezavislosti.
V oblasti podnikani dvé z deseti spoleCnosti predpokladaji darovani uplatkt (dart)
ufednikim pro uspésné vyfizeni jejich pozadavki (The Risk & Compliance Portal,

2020).
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Casto také dochazi ktlaku ze strany vlady, pomoci byrokratické stagnace, na
podnikatele, aby se vzdali smluvnich koncesi, vyménou za ud¢leni licenci, povoleni atp.
Témér jedna Ctvrtina firem zacinala svoje podnikani s uplatky pro danové uredniky.
Korup¢ni fizeni bylo vedeno casto proti osobam, které zpochybniovaly vladnouci
autoritu. Korupci v zemi a politickou svobodu podtrhuje tak hodnoceni neziskové
organizace Freedom House s 5 body ze 40 pro Kazachstan v politickych pravech a 18

body z 60 veifejné svobody. Celkové zaradila organizace Kazachstan do skupiny ,,not
free. ™
Danovy systém

Danové zatizeni fyzickych osob je pomémeé vysoké, v roce 2020 tvotily dané€ a povinné
prispévky 22-31 % z hrubého pfijmu zaméstnance a je predpoklad v ristu na 29-38 %
(IMF Staff Country Reports, 2020).
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Tabulka ¢. 1: Piehled vybranych dani v podnikani v Kazachstanu

Druh dané Sazba Poplatnik
Dan z pfijmu PO 20 % PO z nesurovinového sektoru
Dat z pfijmu PO 10 % PO v zemédélském sektoru
Dan z pfijmu FO 10 % Fyzické osoby
Socialni pojisténi 9,5 % Zaméstnavatel za zaméstnance
Socialni pojisténi 3,5 % Zaméstnanec
Daii z pfidané hodnoty 12 % Vsichni
Poplatek za socidlni pojiSténi 2 % Zaméstnanec

Nerezident, podnikajici
Daii z Cistého piijmu 15 % prostfednictvim trvalého

zastoupeni

Nerezident, nepodnikajici

Daii z dividendového piijmu 15 % prosttednictvim trvalého
zastoupeni

Nerezident, nepodnikajici

Pojisténi podnikatelskych rizik 15 % prostfednictvim trvalého
zastoupeni

Nerezident, nepodnikajici

Pfipojisténi 5% prosttednictvim trvalého

zastoupeni

] Nerezident, nepodnikajici
Dat z pfijmu z mezinarodnich )
] 5% prostfednictvim trvalého
transiti
zastoupeni

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: BusinessInfo.cz)

Kazachstan ma s fadou zemi (v&etné CR), uzavienou Smlouvu o zamezeni dvojiho
zdanéni a zabranéni dafilovému uniku v oboru dani z pfijmu a majetku. Postup uplatnéni
Smlouvy o zamezeni dvojiho zdanéni pfi plném nebo Casteném osvobozeni od placeni
téchto dani pravnickych ¢i fyzickych osob — nerezidenti je popsan v Hlavé 75 (§660 a

dale), postup pfi vraceni preplatkti dani, vCetné potiebnych dokladd, jsou popsany v §
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217 - § 220 starého Kodexu, ktery v této Casti stale plati (v novém Kodexu §310 a 672).
(BusinessInfo.2020)

DPH je uplatiiovana na prodej zbozi a sluzeb, je-li mistem odbytu KZ, a na zdafiované
dovozy. Bez DPH je vyvoz, prodej drahych kovii mezi rezidenty, pfijmy z
mezinarodnich transitd, prodej zbozi ve zvlastnich zonach a nékteré dalsi zvlastni
pfipady. Firmy, i zahranicni, s obratem do 222 000 dolarii rocné DPH neplati. DPH se

nerezidentim — pravnickym ¢i fyzickym osobam vraci.
Podle ustanoveni zadkona je schéma vraceni dan¢ z ptidané hodnoty nasledujici:

» prokazani naroku na vraceni DPH;
» podani zadosti na dariovy ufad s doklady o zaplaceni dang;
» kontrola naroku na vraceni DPH danovym ufadem,;

> vraceni dané.
Dalsi dané:

- Spotiebni dann — importované zbozi jako tabakové vyrobky, alkohol, napoje,
motorova vozidla, medikamenty s obsahem alkoholu, nafta atd.

- Pozemkova dan — plati vlastnici, nebo subjekty, které vyuzivaji pozemek. Sazba
je stanovena na zakladé skore, které je urCeno vladnimi organy (faktor — kvalita
pozemku).

- Nemovitostni dan —je 1,5 % z ucetni hodnoty majetku

- Poplatek za auto — sazba na zakladé objemu motoru a druhu vozidla

- Platba za pozemek, ktery slouzi k tézbé

- Dar z té€zby nerostnych surovin

- Nadmeérna dan ze zisku — neplati na tézebni spole¢nosti.

- Dan zprongmu — vztahuje se na subjekty vyvazejici ropu, uhli a plynny
kondenzat. Sazba je stanovena na 0-32 % =z hodnoty, vladou stanovené,

exportovanych surovin. Sazba za export uhli je stanovena na 4,7 %.
Zahranicni politika

Kazachstan je zakladajicim ¢lenem Euroasijské hospodaiské unie (zkrat. EEU). Cleny

jsou Rusko, Bélorusko, Kyrgystan a Arménie.
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V roce 2015 se Kazachstan stal clenem WTO, coz znamenalo snizeni celnich sazeb u
nékterych polozek (ud€lena vyjimka od EEU). Zbozi dovezené do Kazachstanu se
snizenou celni sazbou vSak jiz nelze reexportovat do zemi EEU (Businessinfo, 2020).
Rovnéz byla v tomto roce podepsana dohoda mezi Kazachstanem a EU o politické a
ekonomické spolupraci. Dohoda by méla pfispét k zlepsi a rastu v oblasti obchodu a

investic.

Na zacatku roku 2020 doslo ke sniZeni ceny za barel ropy a nasledné k propuknuti
pandemie, na coz vlada reagovala v oblasti podnikani, dafiovymi ulevami a subvencemi

odstrafiovani exportnich cel a také urychleni prechodu k e-government.

Vzhledem k participaci Kazachstanu v EEU a po vzoru Ruska, které diky sankcim
z Evropské unie, zacalo vlastni vyrobu nékterych produkti, které do té doby dovazelo, a
stalo se tak znacn€ nezavislé na importu, zacal 1 Nur Sultan prosazovat spise doméaci
produkci na uzemi statu (nebo alespoil na Gzemi unie)e se zapojenim mistni pracovni

sily.

Imigracni systém Kazachstanu se velice podoba USA, na letiStich dochazi ke snimani

otiskl a systémova kontrola pasu s fotografii.

3.1.1.2 Ekonomické prostredi

Tabulka nize znazoriuje makroekonomické ukazatele zemé do roku 2019.

Tabulka €. 2: Makroekonomické ukazatele Kazachstanu 2014-2019

Makroekonomicky

ukazatel 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Inflace 577 1.82 13,64 11,21 921 7,63
Riist HDP (%) 4,20 1,20 1,10 4,10 4,10 4,50
HDP (miliard USD) 221,00 184,00 137,00 167,00 179,00 181,00
Mira . 5,06 4,93 4,96 4,90 4,85 4,80
nezamestnanosti

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Svétové banky)

Vroce 2017 se zemé plné zotavila z predchozi stagnace a meziro¢ni rast HDP se
pohybuje kolem 4 %, mira nezameéstnanosti nepifesahuje hranici 5 % a inflace se
snizuje.
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Kfivka hrubého domaciho produktu kopiruje kiivku ceny ropy. To lze vycist z grafu
nize, ktery ukazuje znacny pokles ceny ropy od roku 2015, v tomto obdobi dosahoval
rast HDP pouhé 1 %, kdyzto roky 2017-2019 se vyznacovaly rostouci cenou, tudiz i
ekonomiky Kazachstanu rostla. Tyto vykyvy ¢ini zemi znaCné€ nestabilni a tUzce

zavislou na skupiné produktu. Vlada se snazi tuto zavislost eliminovat.
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Graf ¢. 1: Vyvoj ceny ropy na svétovém trhu
(Zdoj: Marcotrend.net)

Ve svétovém zebificku Svétové banky ,,Doing busines report“ z roku 2019 zaujima
Kazachstan 25. misto. V hodnoceni rizik dle OECD ziskal Kazachstan 5 bodi (ze 7
moznych, kdy 7 = nejvyssi riziko). Dle hodnoceni skupiny EGAP, ktery hodnoti
pomoci svého barometru politickou, ekonomickou a finan¢ni rizikovost statti dosahla
zemé pismena D (F = nejvétsi riziko).

Kazachstan je zafazen do kategorie zemi s vyS$§im stfednim pifijmem. Ekonomicka
prosperita zem¢ je fizena domaci poptavkou a rastem exportu. Stat je siln€ zavisly na
pfijmu z prodeje ropy. To mulze zplsobit nestabilitu zemé, zplsobenou vykyvy

v cenach za barel ropy. Stat se snazi eliminovat tuto zavislost,
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Ména

Narodni ména, Tenge, byla po dlouhou dobu udrzovana v koridoru 145 az 155 za
americky dolar v ramci politiky spravovaného floatu. V unoru 2014 byla devalvovéana o
19 procent na pfiblizné 185. V roce 2015 byl zaveden volné plovouci sménny kurz pro

mistni ménu, coz vedlo k dal§imu znehodnoceni Tenge.

Vyvoj KZT vici dolaru a euru
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Graf ¢. 2: Vyvoj kurzu Tenge vuci ruskému Rublu
(Zdroj: Narodni banka Kazachstanu)
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(Zdroj: Encyclopadia Britannica, Inc)

48



Priméra hodinova sazba za praci €ini 2,23 Tenge. Zaméstnanci ve vefejném sektoru si
vydélaji pfiblizné o 11% vice nez v soukromém (SalaryExplorer, 2021). Narodni
prumérna meési¢ni mzda Cinila v roce 2019 185 487 Tenge. Lisi se vSak jednak podle

odvétvi, ale 1 podle oblasti.

Tabulka €. 3: Priumérna ro¢ni mzda v jednotlivych oblastech v roce 2019

Oblast Kazachstinu Priamérna mzda (Tenge)
Atyrauska 215 000
Mangystauska 144 000
Nur Siltan 175 000
Turkestinska 55 000
Zambylski 74 000

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Businessinfo.cz)

Nejlépe placenymi odvétvimi jsou financni a poji§tovaci ¢innosti, za nimi nasleduji
dilni a zpracovatelsky sektor. Naopak odvétvi snejniz$i mzdou jsou stravovani,
vzdélavani a zemédé€lstvi. Minimalni mzda k bfeznu 2021 ¢ini na obyvatele 42 500

Tenge.

Nezaméstnanost v zemi neustale klesd. V roce 2020 cinila pouhych 4,5 % (ONeill,
2020), ovSem celosvétova pandemie ji dostala na hodnotu 5 %. Nevy$si miru
nezameéstnanosti vykazuje vychod zemé, konkrétné provincie Almaty, naopak nejnizsi
dosahuji regiony, kde se tézi ropa, coz je zapad a sever (Atyrau, Mangystau).
V bohatsich oblastech lidé spise z prace odchazeji sami a uskuteciiuje se odliv pracovni
sily, zeyména do Ruska, na Ukrajinu, nebo do Némecka a USA. V chudsich regionech

se objevuje vice obyvatel, ktefi praci najit nemohou.
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Inflace

Pandemie COVID — 19 ma na Kazachstan vliv mimo jiné oblasti i na poklesu cen za
ropu a nerostné suroviny (nejvétsi pokles za poslednich 25 let). V roce 2020 doslo
k negativnimu rastu HDP (cca -3%), predpoklad dle Svétové banky na rok 2021 je
taktéz zaporny (-2,5%). Diky pftispévkam pro firmy, jednotlivce a vétsim vydajum do
zdravotnictvi doslo k navySeni statniho dluhu o 7 %. Inflace vySplhala nad hodnotu
z roku 2017. Saldo bézného uctu se prohloubilo v zapornych cislech. OvSem zahranic¢ni

investice tolik neklesly, pouze o necelé 1 % a v leto§nim roce se oCekava nepatrny rast.

Dle webu FocusedEconomics lze predpokladat narast inflace na 6% v roce 2021

Mira inflace (%)

Graf ¢. 3: Mira inflace
(Zdroj: Vlastni zpracovani, dle Focuseconomics)
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Zahranicni obchod

Dulezitym bodem této oblasti je snaha vlady o zavedeni vyroby v oblastech, kde je to
realné, na Gzemi Kazachstanu a o nasledné sniZzeni importu takovychto vyrobka ze

zahrani¢i.

Vétsinovou Cast zahrani¢niho dluhu tvofi soukromy sektor, pohybujici se kolem 90 %

z celku. V zafi 2020 tvoril pomér privatniho a statniho dluhu 9:1.
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Graf ¢. 4: Vyvoj obchodni bilance Kazachstanu
(Zdroj: Macrotrends.net)
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Graf ¢. 6: Vyvoj cen ropy na svétovém trhu
(Zdroj: Kurzy.cz)

Tabulka €. 4: Vyvoj platebni bilance zahrani¢niho obchodu Kazachstinu

v mil. USD 2016 2017 2018 2019 3Q2020

Bézny ucet -8 132,10 -5 101,90 -138,50 -7206,10 -4 136,90
Kapitilovy ucet 269,50 346,80 203,40 127,20 47,70
Financni ucet -7 894,20 -5 478,40 2705,80 665,90  -9264,10

(Zdroj: Narodni banka Kazachstanu, 2021)

Kazachstan ma aktivni obchodni bilanci je to tedy Cisty exportér, ¢emuz velice
napomaha obchod s nerosnymi surovinami, zejména ropa. Z vyvoje lze vidét zlepSeni
v roce 2017, kdy se dostal z krize a obchod rostl. Po ptfichodu pandemie se obchodni
bilance vyrazné zhorsila, 1 presto stale pfevySuje export nad importem. Vyvoj obchodni
bilance statu urCitym zpusobem  kopiruje vyvoj ceny ropy na sveétovém trhu.
Nasledujici graf také podtrhuje fakt, ze je export této zemé silné tazen ropou a dalSim

nerostnymi surovinami, na ¢emz je zavisla i cela ekonomika.

Mezi nejvyznamnéjsi obchodni partnery, a kam nejvice Kazachstan mifi se svymi

produkty jsou Italie, Cina, Nizozemi, Rusko a Francie.

Nejvétsi vahu v kazasském importu maji Rusko, Cina, USA, z evropskych stati je to
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potom Némecko, Italie, Francie, nebo gpanélsko.

Kazachstan importuje zejména strojni zatizeni (44,2 %), chemické vyroby (14,2 %),

vyrobky z kovii (12 %) a zpracované potraviny (10,2 %)

Co se obchodnich vztahti Ceské republiky a Kazachstanu tycCe, nejvice z Kazachstanu
dovazi CR ropu, anorganické chemikalie a Zelezo a ocel. Na druhé stran¢ Cesko
exportuje do této asijské zemé silnicni vozidla, zafizeni pro telekomunikaci a

kancelarské pristroje.
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Graf ¢. 7: Struktura exportu zbozi Kazachstanu
(Zdoj: WTO)

Primé zahranicni investice
Do Kazachstanu v roce 2019 mifilo 25,9 mld. USD na pfimych investicich. Nejvice
investofi investuji do odvétvi jako tézba, zpracovatelsky primysl, obchod a finané¢ni a

pojistovaci sluzby, tedy sektory, kde se i zaméstnancim dostava vyssi mzda. Investofi

pochazi ze zemi jako napt. Holandsko, USA, Svycarsko, Cina a Rusko,

Investi¢ni spolecnost a narodni vybor KAZKH INVEST JSC byla zfizena vladou, byla

zmocnéna k jednani s investory a kontrole provadéni investi¢nich projektt.
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Vlada Kazachstanu je dlouhodobé naklonéna vici zahraniCnim investorim. Od roku
2015 vlada uplatiiuje editovany rejstrik investicnich pobidek pro zahrani¢ni investory.

V ramci téchto pobidek jsou investorim k dispozici pobidky

» Osvobozeni od celnich poplatkt (import technologického zafizeni a jeho Casti na
obdobi 5 let

» Granty ,,in-kind“, kdy je majetek republiky pfeveden do docasného bezplatného
uzivani, s predpokladem budouciho pfevodu do vlastnictvi (maximalni rozsah
grantu 30% investice)

» Darnové pobidky — snizeni dané z piijmu PO az o 100%, koeficient O u dané
z pudy, vymér dan¢ z majetku 0%

» Investi¢ni dotace (vraceni az 30% skute¢nych nakladt na vystavbu a montazni

prace a naklada za zakoupené zafizeni)

Investi¢ni pobidky jsou ureny pro projekty ve stanovenych prioritnich oblastech,
jakymi jsou chemicky pramysl, metalurgie, vyroba osobnich vozidel, vyroba nabytku,
pozemni doprava, letecka doprava, komunikace, zdravotnické aktivity apod. Investicni
pobidky se poskytuji na zakladé uzaviené dohody mezi pravnickym subjektem a

Investi¢nim vyborem.
Specialni ekonomické zony a investi¢ni pobidky

V Kazachstanu existuje tfinact specialni ekonomickych zon orientovanych na rizné

odvétvi. Na uzemi zon jsou firmam poskytovany dariové vyhody, zejména:

» Osvobozeni od dané PO

» Osvobozeni od dani z pozemki a nemovitosti

» Osvobozeni od cel a poplatkd u vybraného druhu vyrobkia (International Trade
Administration, 2020)

Firmy jsou chranény po dobu fungovani v ramci zény také od nepiiznivych daiovych

zmeén, nejdéle vsak po dobu 10 let (Kazakh Invest, 2018)

Z analyzy lze vidét, ze je zemé& znacné€ zavisla na pfijmech z nerostného bohatstvi.
Pohyb cen nerosnych surovin tak ovliviiuje prosperitu celé zemeé. Po vzoru Ruska se

také snazi omezit import nékterého druhu zbozi a vyrabét ho na tizemi samo, nebo
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alespori dovazet zunie. Snaha o prfilakani zahrani¢niho kapitdlu je obrovska diky
zna¢nym danovym pobidkdm a dalSim zvyhodnénim. Investofi vSak pfichazeji do téch
bohatSich oblasti, kde jsou nerostné suroviny, a zbytek zemé je chudy. Zahrani¢ni firmy
do zem¢ prichazeji, i pres pomémne velkou rizikovost dle hodnoceni ne€kolika skupin,

vidina zisku z nerostnych surovin je mocn¢jsi.

3.1.1.3 Socialni prostiredni

Dle Statistického vyboru pro Kazachstan zije v zemi 18 877 tisic obyvatel (udaj k 1. 1.
2021). Populace v zemi ma stale rostouci trend. V zemi sice dochazi urbanizaci
obyvatel, ale ov§em jde spiSe o imigraci cizinci nez samotnych Kazacha. Tti pétiny
kaza§skych rodin ziji stale ve venkovskych oblastech. Z vesnic vSak ubyva pracovni

sily, o 183 tisic za poslednich 8 let. Migranti v zemi tvofi piiblizné 20 % obyvatelstva.

Hustota osidleni je pomérn€ mala, coz je ve prospéch tézebniho primyslu. Otevirani

lomt a dolt je proto snazsi, ve srovnani napt. s Ceskou republikou.

Oficialnim jazykem je kazaStina, ovSem nejrozSifenéj§im je ruStina diky sovétské
minulosti zemé&. Turecky mluvi lidé v severozapadnich regionech. Po rozpadu
Sovétského svazu a vyhlaseni nezéavislosti Kazachstanu je zde snaha o vyuzivani ve

vetsi mite kazaStiny, namisto rustiny.

Mistni obyvatelé jsou prevazné islamského vyznani. Krestanstvi je zde zastoupeno asi
220 %. Vzhledem k blizkosti zemi s radikdlnim islamem a blizkosti ohnisek
nabozenskych konflikti a bojovnikd islamského statu, uplatiuje vlada znacné

protiteroristické opatieni tak, aby predesla pripadnym konfliktim nedalekych zemi.

Obecné je kazassky populace mlada, asi pulka obyvatelstva je mladsi nez 30 let a Y
mladsi nez 15 let. Primérny vék doziti u muze je 66 let, u zeny je to o deset let vice, coz

je ve srovnani se zapadnimi staty pomerné nizka hranice.

Bydleni, zdravotni péCe a dalsi socialni sluzby jsou v zemi nedostatecné, i pies snahu o
zlepSeni ze strany statu. Nejzavaznéjsi vSeobecné zdravotni problémy vznikaji z otravy
ptdou, potravinami a vodnimi zdroji ve vychodnim Kazachstanu, zejména v provincii

Semey, kde sovétské vojenské veleni po cela desetileti vystavovalo testovani jadernych
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zbrani radiaci. Vrozené vady, rakovina a dalsi nemoci souvisejici s otravou ozarovanim
se vyskytuji u lidi v regionu neobvykle ¢asto. U Aralského mote trpi lidé zneciSténim a
zasolenim mote. Jeho vody jsou kontaminovany pesticidy, zejména DDT, a
chemickymi hnojivy, ktera do mote pfitékaji rGznymi fekami (Britannica, 2013).
investuje vSeobecné malo do zdravotnické péce, v roce 2018 se Kazachstan dostal do
spodni 20 stath v Asii v méfitku vydaje na zdravotni péc¢i na jednoho obyvatele (275,85
USD).

Na vysokou skolu se piihlasi v priméru 50 % zaka z téch, ktefi studuji na stfedni Skole.
Ve skolnim roce 2019/2020 dodélalo uspésné stiedni skolu 247 000 studenttl, pfiblizné
135 000 z méstské oblasti. (Statisticky vybor Kazachstan). Nejvice studentd univerzit je
ve meésté Almaty na jihovychodé statu a ve stfednim regionu Karagadny, celkové
v zemi v roce 2018 bylo necelych pil milionu univerzitnich studentd. V roce 2017
nevystudovalo 20 % univerzitu, nebo odborné vzdélavani kvili finanénim problémam.
Narusta i pocet mladych lidi, odchazejicich za vzdélanim do zahraniCi. Z obyvatel, ktefi
své vzdélani dokonci a jsou kvalifikovana pracovni sila, 54 % odchazi za praci do

zahrani¢i.

Soucasny trh prace ma nadbytek humanitarnich pracovnikt a nedostatek technickych.
Muzi si v pruméru vydélavaji vice nez zeny, existuje tedy genderova nevyvazenost
v ocefiovani na trhu prace. Koncentrace nezaméstnanych je spiSe ve meéstech (58 %).
Zahrani¢ni pracovni sila pfichazi zejména z Ciny a Turecka. Zem&délstvi zaméstnava
asi 1/5 pracovni sily. Détskéa pracovni sila neni neobvykla na trhu préace, 1 kdyz v roce
2019 doslo k mirnému zlepSeni, stale jsou déti vyuzivany i k nejhorSim formam prace.
Inspektofi prace maji omezené pravomoci provadét kontroly (Bureau of International
Labor Affairs, 2021). Dle udaji UNESCO z roku 2021, pét ze ctrnacti déti navstévuje
Skolu, ve stejném pomeéru vsak i déti misto Skoly pracuji. Sedm ze Ctrnacti pak
kombinuje praci a Skolu.

Vyvoj socialni situace 1ze shrnout nasledné. Od vyhlaseni nezavislosti na Rusku, je zde
snaha o odproseni se od Ruska — zacleriovani kazastiny jako primérniho jazyku (i pro
obchod). Penize z nerostnych surovin hraji velkou roli a rozdéluji obyvatele, stejné tak

jako ovliviiuji jejich zdravi. Ropné oblasti jsou bohatsi a déti tak mohou déle studovat,

56



na druhé strané zase déti z chudych oblasti, ktefi maji §tésti a mohou vystudovat Skolu,

odchazi za praci do zahranici. Odborné pracovni sily neni mnoho.

3.1.1.4 Technologické prostredi

Vlada investuje pouhych 0,12 % z HDP na védu a vyzkum (WTO). High-tech produkty

tvorti asi 29 % z celkového exportu vyrabénych produktii, coz neni viibec $patné Cislo.

V roce 2019 si 789 resident a 193 nerezidentd nechalo patentovat svij produkt. V ten
stejny rok bylo podanych necelych 16 tis. zadosti na ochranné znamky od nerezidenti a

celkové asi 250 zadosti o primyslovy patent (173 od nerezidentt).

Ve svétovém zebiicku hodnoceni inovaci se Kazachstan nachazi na 77. misté, kiivka
indexu ma stale negativni trend, v roce 2020 dosahla zemé& svého minima za posledni

desitku let na 28,6 bodech ze 100 moznych.
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Graf ¢. 8: Index inovaci
(Zdroj: Theglobaleconomy.com)
Pro zemi vSak maji inovace velky vyznam, jelikoz se snazi o vybudovani
diverzifikovanéjsi a konkurenceschopnéjsi ekonomiky. Naptiklad Ministerstvo Skolstvi
ve spolupraci se Svétovou bankou podporuje a rozviji komeréni inovace v zemi, skrze
poskytovani grantd podnikatelim a zacinajicim start-upim usilujici o zlepSeni kvality
zivota lidi (The World Bank, 2020).
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Jednim z problému, se kterym se Kazachstan potyka, je pocet pracovniki v odvétvi
védy a vyzkumu. Vroce 2016 to bylo pfiblizné 23tis. (Karatayev a a kol.,2016).
Zaostava tedy za vyspelymi zemémi OECD. Druhym faktem je starnuti potencialu
lidskych zdroji. Lidé pied diichodem a ve véku odchodu do diichod, obecné nad 55 let
tvori asi 43 % z celkovych pracovnika ve védé a vyzkumu. Nerovnomérost rozdéleni
odbornikti, kdy v Almaty bylo asi 9500 pracovnikti v tomto oboru (asi 40 % z celku),
naopak vychod zemé¢ predstavoval pouhych 9 %.

Dal§im z hlavnich probléma inovacniho systému Kazachstanu je potencial lidskych
zdroju pro vyzkum a vyvoj. Zemé ma snahu o pfilakani pracovniki do sektoru, cemuz
ma prispet narodni vzdelavaci program , Bolashak®. Program poskytuje pfilezitost pro
mladé lidi ziskat mezinarodni vzdélani na vysokoskolské a postgradualni Grovni na

nejlepsich univerzitach svéta.

V zemi nedochazi k uvoliovani dostatecného mnozstvi financi do védy a vyzkumu.
Nejveétsi polozkou z vydaji jsou mzdové naklady (asi 67 %), i ty ovSem za poslednich 5
let klesy v dusledku snizeni ceny ropy. Soukromy sektor nema zajem investovat do
odvétvi védy a vyzkumu zdivodu nedaveéry v ucinnost a produktivitu sektoru.

Soukromy podil proto tvoti pouhych 0,02 % HDP (Yessengeldin a kol., 2015).

Jelikoz je Kazachstan velice lakovou destinaci pro velké zahrani¢ni firmy, které maji
dostate¢ny kapital na inovace a investice, disponuji tak technologii vysoké kvality od
sveétovych §pi¢ek v oboru. Na druhé strané jsou zde malé podniky z dob sovétské éry,
které nedisponuji tak velkym kapitdlem, proto se uchyluji k ndkupu levného Cinského
zbozi.

Kazachstan neuznava EU certifikaci (zejména technické, veterinarni nebo sanitarni
predpisy), vyhodou je naopak certifikace z Clenskych statti Eurasijské ekonomické unie.
Podle technickych predpisti Euroasijské hospodaiské unie musi vyrobky, exportované

na jeji uzemi, obsahovat znacku EAC

Importované produkty musi byt mit obsahovat v kazasském a ruském jazyku

nasledujici:
e Nazev
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e Vyrobce

e Zemi pivodu

e Datum vyroby

e Datum platnosti

e Podminky skladovani

e Nutri¢ni udaje

e Pouziti
Kazachstan udé€luje cla na importované zbozi v zavislosti na jeho druhu. Dovoz napt.
z Ruska je zcela osvobozen od cel, podle mezinarodni umluvy. V ramci Euroasijské

unie existuje bezcelni zona.

Vysledkem tedy je to, ze vlada neni ta, kterd se snazi o rozvoj zemé svymi investicemi
do vyzkumu a vyvoj. Jde spiSe cestou pfilakani investord, ktefi maji dostatecné velky

kapital, aby do zemé pfinesly penize na technologicky rozvoj zemé.

3.1.1.5 Legislativni prostiedi

Pro veskeré feSeni majetkovy a nemajetkovych vztahi mezi obCany, pravnickym
osobami a statem slouzi jako zaklad Obtansky zakonik. Zahrani¢ni subjekty se taktéz
fidi timto zdkonem. Dle stanovenych vyjimek zékona, 1ze fidit ipravu mezi kaza§skou
spoleCnosti a jeji zahranicni protistranou dle zahrani¢niho prava. Vztah mezi dvéma

kaza§skymi spole¢nostmi vSak upravuje ObcCansky zakonik.
Pracovni pravni vztahy

V Kazachstanu jsou pracovni vztahy upraveny regulaCnimi pravnimi nastroji,
individudlni pracovni smlouvou a kolektivni pracovni smlouvou (pokud existuje).
Pracovni zakony a predpisy republiky vychazeji z Ustavy a zahrnuji pracovni pravo a
dalsi pravni nastroje, které upravuji pracovni vztahy nékterych samostatnych kategorii
zaméstnanci. Hlavnim zdrojem pracovnépravnich predpisi jsou zakony pfijaté

parlamentem a technické akty schvalené vladnimi agenturami.

Minimalni vék pro uzavieni pracovni smlouvy je stanoven na 16 let, v nékterych

ptipadech (dokonceni stfedni Skoly, nebo komplexniho vzdélavaciho zatfizeni) mohou
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podepsat smlouvy, se souhlasem rodicy, jiz od 15 let véku. Zameéstnavani osob mladsich
18 let pro praci manualné narocnou, nebo praci zahrnujici Skodlivé nebo nebezpecné

pracovni podminky je zdkonem zakazano.

Pracovni smlouvy se uzaviraji na dobu urcitou, neurcitou, nebo na dobu vykonu urcité

préce, nebo jako doCasna nahrada za jiného pracovnika.
Zkusebni doba musi byt stanovena ve smlouvé a nesmi byt delsi nez tii mésice.

V piipadé ukonleni pracovni smlouvy ze strany zaméstnavatele, musi byt pisemné
vyrozumén zameéstnanec nejpozdéji 1 mesic pred datem zruSeni pracovniho poméru.
Pracovni pomér konci na zakladé dohody strany, nebo na zakladé tzv. okolnosti nad vuli
stran. Tento termin neni blize v zakoné specifikovan. Jsou zde uvedeny pouze priklady,
jako je vojenska sluzba, vykon trestu, zjiSténi soudu o nezplsobilosti zaméstnance,
omezeni schopnosti zaméstnance, znemoziiujici pokracovani v praci. Pracovni smlouvy

muize byt na zakladé podminek podle ¢lanku 26 pracovniho zakona zrusena.

Tydenni pracovni fond by nemél piesahnout 40 hodin tydne, 36 hodin je to pro
zaméstnance vykonavajici t€Zzkou manualni praci a praci ve Skodlivych pracovnich
podminkach. Hranice 24 hodin je stanovena pro osoby ve vékovém rozmezi 14-16 let,
36 hodin pro rozmezi 16-18 let. Povoleny pocet hodin pro pfesCasy neni urcen.
Presc¢asové hodiny jsou ale zakdzany pro osoby s tézkou manualni praci a prace ve
Skodlivém prostiedi. PresCasova prace muze byt nafizena pouze se souhlasem
zamestnance. Pouze v nékterych pripadech neni jeho souhlas potfeba, napt. humanitarni

pracovnik, obrana zemé, prevence mimoradnych situaci, prace ve vefejném zajmu.

Zamgéstnanci nalezi odmeéna na praci alesponi jednou mésicné, nesmi byt nizsi, nez je
stanovena minimalni mzda (42 500 Tenge v roce 2019). Za praci mimo pracovni dobu
nalezi neymén¢ 1,5nasobek mzdy na praci prescas, dvojnasobek za praci o vikendu a
v den volna, 1,5nasobek za praci v noci, nebo na zaddost zaméstnance jim poskytnout

den volna.

Zaméstnancim nalezi nejméné 24 kalendafnich dni placené dovolené. Materska
dovolena je placena po dobu 126 dni ze statniho fondu socidlniho pojisténi. Musi byt

vSak umoznény 3 roky neplacené doby pro péci o dité.
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Zahrani¢ni pracovnici musi obdrzet pracovni vizum, aby mohli vykonavat zaméstnani
v Kazachstanu. Existuje n¢kolik vyjimek, napt. pro vedouci pracovniky zahrani¢ni
pobocky, nebo pracovnici z Ruska, Béloruska a Arménie (International Labour

Organization, 2009).
Danova registrace

Prihlasit se na dafiovy ufad musi vSechny subjekty provadéjici Cinnost v Kazachstanu

s prostiednictvim stalé provozovny.

Kazachstan ma s fadou zemi, vCetné CR, uzavienou Smlouvu o zamezeni dvojiho
zdanéni a zabranéni dafiovému uniku v oboru dani z pfijmu a majetku. Takova Smlouva

ma vyssi pravni silu nez ustanoveni zakona.

K platbé DPH se pravnické osoby mohou prihlasit dobrovoln€, nebo povinné pokud je
jeho piijem 30 000nasobek mési¢niho indexu (75 750 000 KZT vroce 2019).
V platnosti od roku 2018 je zakon, ktery fika, ze pravo na vraceni DPH maji pouze

vybrani poplatnici, tj. asi 300 nejvétSich (Backer McKenzie, 2019).

Dovozni dan ve vysi 12% zcelni sazby plati dovozci zbozi, bez ohledu na jejich

registraci. Zahrnuje cla a spotfebni dari.

Registrace pravnické osoby

Statni registrace zahrnuje udéleni osvédcCeni o registraci, ptidéleni identifikacniho ¢isla
a zadani informaci do Narodniho registru IC podnikd. VSechny pravni subjekty
zalozené na uzemi Kazachstanu podléhaji statni registraci bez ohledu na ucel jejich

vzniku, druh a povahu jejich Cinnosti, slozeni ¢lend.
Podnikatelské subjekty jsou:

» Obcané (fyzické osoby),
» soukromé podnikatelské subjekty,
» statni podniky.

Pravnicka osoba, ktera je podnikatelskym subjektem, mize byt zaloZzena v organizacni a

pravni forme stanovené obCanskym zakonikem Republiky Kazachstan, kterymi jsou:

— statni podnik,
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— spolecnost s ruc¢enim omezenym (LLC),
— akciova spolecnost (JSC),

— vyrobni druzstvo.
Nejbéznéjsimi formami PO jsou JSC A LLC.

Statni registraci pravnickych osob, které jsou obchodnimi organizacemi, registraci jejich
pobocek a =zastupitelskych uarfadu provadi statni korporace "Vlada pro obcany"

prostfednictvim stiedisek verejné sluzby.

PoboCky a zastoupeni pravnickych osob nachazejici se na tUzemi statu podléhaji

registraci, aniz by ziskaly prava pravnické osoby.

Neziskové organizace a registrace jejich pobocek a zastupitelskych ufada provadeji

justi¢ni organy (KazahlInvest, 2020).
Vlastnicka prava

Zahrani¢ni subjekty maji pravo vlastnit jakykoliv pozemek, vyjma zemédélské pudy.
Stejné tak je to u najmu pudy. Prava na uzivani pudy mohou byt docasna, nebo trvala.
Tyto prava Ize od statu odkoupit, pak 1ze s puadou nakladat dle svého, bez souhlasu statu
(stat dostava jen informace). Za poskytnuta prava kuzivani pudy se plati statu
stanovené najemné (stanovi statni registr dle kategorie pudy). Veskeré prava a transakce
s nemovitostmi, stejné jako pozemky (zejména trvani delSi nez 1 rok) musi byt
registrovana na urCenych ufadech a Ministerstvu spravedlnosti. U nemovitosti nelze
drzet ve vlastnictvi strategické budovy, obytné budovy muze vlastnit cizince pouze
s povolenim k pobytu. Pokud nedojde k registraci v zakonem stanovené lhiaté, hrozi

administrativni sankce.

Legislativa tykajici se duSevniho vlastnictvi obsahuje zakon o autorskych préavech,
ochrannych znamkéch, patentovy zédkon atd. Hlavni orgén, regulujici oblast dusevniho
vlastnictvi je Ministerstvo spravedlnosti. Registraci provadi vybrané agentury ve

vlastnictvi statu, pod dohledem ministerstva.

Kazachstan podepsal celou fadu mezinarodnich umluv tykajicich se ochrany dusevniho

vlastnictvi.
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V zemi funguje pravidlo , kdo driv prijde...“ v oblasti registrace prumyslového

vlastnictvi. Je tieba si registrovat své vynalezy, patenty vcas, nez to udéla konkurence.

Patenty jsou chranény po dobu 20 let, v urcitych ptipadech jej 1ze prodlouzit na dobu ne

delsi nez 5 let.
Primyslovému vzoru je poskytovana ochrana po dobu 15 let.

Majitelé patentd mohou poskytovat licence na své chranéné dusevni vlastnictvi, které

musi byt zaregistrovano.
Prava spotrebitele

V &ervnu 2020 doslo k pozménéni zakond tykajicich se ochrany spotiebitele. Ugelem
téchto pozménovacich navrhi je mimo jiné posileni pravnich vztahti v oblasti ochrany
spotiebitele, posileni ulohy a postaveni regulace spotiebitelskych spori a zejména
zvySeni finan¢ni a socialni odpovédnosti podnikti. Hlavnim tcelem bylo minimalizovat
Cas a prostiedky vynalozené na feSeni spori mezi spotiebitelem a vyrobcem. Byly

zavedeny metody posuzovani stiznosti spotiebitelu.
1) Vyrobce ma 10 dni na posouzeni stiznosti od spotiebitele.

Spotfebitel ma pravo navrhnout vyrobci feSeni sporu mimosoudné, jakoukoliv moznou

formou. To vyrobce mize piijmout, dohoda musi byt sepsana pisemné.

2) Stiznost je posouzena vladnimi organy, konkrétné Vyborem pro ochranu
spotiebitele Ministerstva obchodu a integrace Republiky Kazachstan.

3) Reseni sporti u soudu.

Doslo ke zfizeni jednotného informacniho systému na ochranu prav spotiebiteld a

vznikl také poradni organ — Mezirezortni rada na ochranu prav spotiebitele.
Zakon stanovil subjekty, které mohou posuzovat stiznosti.

- Prodejce
- Nevladni spotrebitelské organizace, sdruzeni a pravnici
- Rozhod¢i subjekty, mediatofi a samoregulacni organizace (jejichz Cleny jsou
prodejci)
- Autorizované vladni organy
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3.1.1.6 Enviromentalni prostredi

Hlavnim organem zastitujici ochranu zivotniho prostfedni je Ministerstvo energetiky
(zkrat. ,ME)“. Vydava licence a povoleni v oblasti zivotniho prostiedi a stanovuje

limity pro emise.

Kazdy projekt je hodnocen odbornikem na zivotni prostfedi. Podniky, zabyvajici se

ekologicky (potencialn€) nebezpecnou Cinnosti, musi ziskat ekologické pojisténi.

Vsechny pravnické a fyzické osoby, které produkuji atmosférické vyboje, primyslovy
odpad nebo, musi ziskat povoleni od ME. Povoleni jsou dvojiho typu — povoleni
k emisim do zivotniho prostfedi a souhrnné povoleni. Prvni z nich je vice bézné a
udéluje se maximalné na 10 let, poté je tfeba o n€j znovu zazadat. Komplexni povoleni
se udélyje na dobu neurcitou a je cileno na subjekty, které vyuzivaji nejlepsi moznou

environmentalni technologii (BTI Country Report, 2020)

Kazachstan ratifikoval Kjotsky protokol k Ramcové umluvé OSN o zmeéné klimatu,
platny pro zemi dne 17. zati 2009. Podepsal také 4. listopadu 2016 Pafizskou dohodu

pojednavajici o zméné klimatu.

Vlada zacala zacleniovat do svého programu i nékteré body z trvale udrzitelnych cilt
(SDGs). Témito body jsou zajisténi zdravi obCanu, pitna voda, konani ve véci zmény

klimatu a udrzitelné fizeni zivota pod vodou a na sousi (White, 2020).

3.2 Analyza mikroprostredi

3.2.1 Analyza odvétvi

TéZebni primysl v zemi je dominantni soucasti narodniho hospodafstvi, které v roce
2017 ptispélo priblizne¢ 30 % pfijmd z vyvozu, 9 % narodniho HDP a 19 %
prumyslovou zameéstnanosti. Zemé podle oficialnich odhadd vlastni 30 procent
sveétovych zasob chromové rudy, 25 procent manganové rudy, 10 procent zelezné rudy,
5,5 procenta médi, 10 procent olova a 13 procent zinku. Potencial t€zby a s tim dalSich

spojenych dodavek potfebné techniky a sluzeb je obrovsky.

Tézba uhli doséhla v roce 2018 hodnoty 117,8 milionu tun a je soustfedéna ve dvou

klicovych oblastech — Pavlodar a Karaganda. Kazachstan zaujima 8. misto na svéteé
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podle statistického prehledu BP v prokazanych zasobach uhli. Uhelny prumysl je jeden
z nejvétsich odvétvi ekonomiky Kazachstanu. V ramci rozvojové strategie spolecnosti
Samruk-Energy JSC (uhelné doly v oblasti Pavlodar), pocCinaje rokem 2024, se
uvedenim do provozu tézebniho zavodu v povrchovém dole Bogatyr se planuje zahgjit
vyvoz obohaceného uhli v mnozstvi 1 milionu tun. Od roku 2026 se oCekéava, ze objem
vyvozu bohaceného uhli vzroste na 3,4 milionu tun ro¢né€, s pfihlédnutim k expanzi

zpracovatelského zavodu.

Obrazek Mapa Kazachstanu s vyznacenymi t¢zebnimi oblastmi

Obrazek €. 5: Mapa Kazachstianu s vyznacenymi tézebnimi oblastmi
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Na mapée jsou vyznaceny nalezi§te€ a zaroven oblasti, kde se 1 suroviny tézi. Oblasti jsou
rozdeleny dle barev:

« Cervena — uhli

«  Zluta — Fosfor

e Zelena — zlato
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» Oranzova — zelezna ruda — kolem mésta Khromatau rudy s vysokym podilem
chromu
*  Modra — méd’

» Fialova — polymetalické rudy

Export tézebniho zafizeni do Kazachstanu byl omezen nedostatkem investic v tomto
odvétvi. V poloviné 90. let vstoupilo do zemé mnoho zahrani¢nich investora, ktefi
zahajili prizkumné a vyvojové aktivity, ale az na nékolik vyjimek ukoncili svoji ¢innost
kvali nedostateCné transparentnosti, Spatnym financnim pobidkam, nejasnym a
svévolnym zakontim, které upfednostiiuji mistni investory, byrokracii a nejasné zakony
o drzbé pudy. Dne 27. prosince 2017 piijal Kazachstan novy Kodex , O podlozi a
vyuzivani podlozi“, ktery vstoupil v platnost 1. Cervence 2018. Kodex nahradil
pfedchozi chartu upravujici tézbu ropy a zemniho plynu. Zmény kodexu jsou
nasledujici: rizné predpisy pro té€zebni a ropny prumysl, nova pravidla pro udélovani
prav na uzivani podlozi, obnoveni licence jako hlavniho nazvu dokumentu pro tézebni
¢innost (s vyjimkou tézby uranu), nové rozdéleni pravomoci mezi rizné statni organy

podilejici se na udélovani, pozastaveni a ukonceni prav na uzivani podlozi a sledovani

dodrzovani podminek a pozadavkl pfislusnych smluv a licenci a zmény v regulacnich

postupech vztahujicich se na prevody vyuzivani podlozi.

V oblastech plsobi nekolik desitek tézafskych spolecnosti, potencial je tedy opravdu
velky. Tézebni spoleCnosti 1ze rozdé€lit na malé a velké, 1i§i se od sebe nejen velikosti,

ale pouzivanou technologii, vlastnikem a cenovou politikou.
Malé podniky:

e Komplikaci pro zahrani¢ni subjekty muzou byt statem vlastnéné té€Zebni
podniky, které mohou vytvaret prekazky pro vstup na trh.

e Doly jsou staré, spravované podle ekologickych norem sovétské éry, které vedly
k vSudypfitomnému znecisténi a ukladani nebezpecného odpadu.

e Velkym nedostatkem je také zanedbana bezpecnost v tézebnich dolech. Studie
Sentis provedla prizkum napii¢ osmi sektory a tézba si stoji nejhire. 89 %

spolecnosti ma zanedbalou bezpecnostni kulturu. (Gibbs, 2020)
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e Zastaralé vybaveni a zastaralé pracovni postupy vyzaduji, aby vyrobci
investovali do inovativnich technologii a implementace modernéjSich
obchodnich procest, aby byli mezinarodné konkurenceschopni.

o KazasSské té€zebni spole¢nosti se obecné snazi pfijmout nové pristupy a jsou
pfipraveny zavést vybaveni, technologie a sluzby svétové urovné pro zvyseni
vyroby, snizeni nakladi a zlepSeni zdravi, bezpecnosti a ochrany Zzivotniho
prostfedi (International Trade Administration, U.S., 2021). Rozhodnuti vSak
mohou trvat pomérné dlouho.

e Tyto spoleCnosti se obraci se svoji poptavkou na levné Cinské produkty, jelikoz

nemaji financni prostredky.
Velké podniky
e Mezinarodni spolecnosti, které maji dostatek finan¢nich prostredka
e Technologie je na Spickové urovni
e Podniky nejsou pod kontrolou vlady, maji relativné volny
e Pozaduji vykon 4000t/h
e Bezpecnost je srovnatelna se spolecnostmi ze zapadu
e Management piebiraji ze zahranici

e Pozadavky na kvalitni stroje
Oba druhy podnikli ov§em nejsou zastanci environmentalni politiky.
Nejvétsi tézebni spolecnosti (Australian trade and Investment Commision, 2021):
Eurasian Resources Group

Jedna z pfednich svétovych diverzifikovanych tézebnich skupin s pln€ integrovanou
tézbou, zpracovanim, vyrobou energie, logistickymi a marketingovymi operacemi.
Zahrnuje jednu tfetinu tézebniho a kovodélného sektoru v Kazachstanu. Mezi jeho
klicové komodity patfi chrom, mangan, zelezna ruda, bauxit a uhli.

Kazakhmys

Nejvétsi producent médi v Kazachstanu, predni mezinarodni spolecnost v oblasti t€zby

a rozvoje prirodnich zdroji. Médéné provozy jsou pln€ integrovany od tézby rudy az po
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vyrobu hotové médéné katody a tyCe. Kromé meédi také produkuje velké mnozstvi

jinych kovi jako zinek, stiibro a zlato.
Kaz Mineral

Spolecnost se zaméfenim na povrchovou tézbu médi s nizkymi néklady a ve velkém
mefitku. Je jednim z pfednich vyrobci médi v Kazachstanu s péti provoznimi doly a
ctyfmi koncentratory. Skupina je kétovana v Londyné, Kazachstanu a Hongkongu.

Mezi hlavni ristové projekty patii Bozshakol, Aktogay a Koksay.
ArcelorMittal Temirtau

Integrovany tézebni a metalurgicky komplex s vlastni zakladnou uhli, zakladnou
7elezné rudy a energetickou zakladnou v regionu Karaganda. Cast globalni ocelafské

rfise Arcelor Mittal.
Bogatyr Coal

Jeden z nejvétsich svétovych podnikii na t€zbu Cerného uhli provozujicich dva doly -

Bogatyr a Severny. Celkové prumyslové zasoby spole¢nosti jsou asi 3 miliardy tun uhli.
Kazzinc

Tézebni spolecnost zalozena v roce 1997 s majoritnim podilem privatizovanym
Svycarskému obchodnikovi s komoditami Glencore. Spolecnost Kazzinc je vyznamnym

pln¢€ integrovanym vyrobcem zinku a znacnym podilem médi a drahych kovi.
Tau-Ken Samruk

Narodni provozovatel v odvétvi té€zby kovi v Kazachstanu. Tau-Ken Samruk je
partnerem spolecnosti Glencore a vlastni 29,8 procenta akcii v hlavnim mésté Kazzinc.
Spolecnost aktivné hleda investory, v€etné zahrani¢nich investorti, aby se podileli na
vyvoji fady projektd, od prizkumu v rané fazi az po vyvoj projektu. Tau-Ken Samruk

vstoupil do spole¢ného pruzkumného podniku s Rio Tinto.
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Kazatomprom
Narodni provozovatel vladnich aktiv uranovych a vzacnych kovi ve vlastnictvi
Kazachstanu a také narodni vyrobce jaderného paliva pro elektrarny. Kazachstan je

nejveétsim svétovym producentem uranu.
Tin One Mining

Nejvétsi nerozvinuta cinova skladka na svété. Zasoby tvori 94,5 milionu tun rudy a

463,5 tuny tvori cin.
Kazakhalty

Jeden z nejstarSich podnikti v odvétvi zlata v zemi v regionu Akmola. Spolecnost ma tfi
provozy na té€zbu zlata z povrchovych i podzemnich dold. V roce 2015 podnik

vyprodukoval vice nez 800 kg zlata.

V ramci reformy tézebniho pramyslu udélal Kazachstan nékolik krokt pro zatraktivnéni

odvétvi pro zahrani¢ni investory a subjekty.
Perspektivni specialni ekonomické oblasti:

1) Specialni ekonomicka zéna — Palvador

2) Specialni ekonomicka zona — Astana-Technopolis

3) Specialni ekonomicka zéona — Aktau Seaport

4) Specialni ekonomické zéna - Khorgos - vychodni brana

5) Specialni ekonomicka zéna — Qyzyljar
Ptiklady ptednosti a vyhod ve specialnich ekonomickych zoénach:

» Osvobozeni od dané z piijmu PO
Osvobozeni od DPH
Osvobozeni od dané z pozemku
Osvobozeni od dané z najmu

Bezcelni pasmo

YV V V V V

Jednoduché pfijimani zaméstnanci — bez mnozstevniho omezeni zahranic¢nich
pracovnikd a nutnosti opravnéni u projektti nad 6,8mil. USD

» Zdarma pozemek k trvalému vyuziti na 25 let s moznosti odkoupeni
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» Pripravena infrastruktura (na naklady statu) (Aktau Seaport, 2021).
Postup pfi registraci do specialni ekonomické zony (Sezkhorgos, 2017)

1. Posouzeni projektu pro realizaci aktivit

Uzavieni smlouvy

Oznameni danovych a celnich organu

Oznameni opravnénému subjektu

Provedeni zaznamu do jednotného registru ucastniku

Vydani osvédceni o registraci

A o B

Zaslani oznameni Komisi pro celni unii

Vlada Kazachstanu ma zajem prilakat nové investory v tomto odvétvi. V zemi se
pravidelné konaji vyznamné investi¢ni akce, jako je Astana Mining and Metalurgy

Congress, Mining World Central Asia a Minex Kazakhstan.

Podle Standard & Poor’s ma kazaSsky té€zarsky a hutnicky primysl nizké naklady a
znaCné prilezitosti k rastu. SpoleCnosti v tomto odvétvi si mohou vybudovat
konkuren¢ni vyhodu prostrednictvim faktord, jako je pfistup ke kvalitnim zdrojim,
mirné naklady na energii a pracovni silu a méné pfisné environmentalni pozadavky.
Kazachstan se ve zpravé Doing Business z roku 2018 umistil na relativné vysoké urovni
(36 ze 190 zemi) a provedl reformu své tézebni legislativy. Tézarské spoleCnosti maji

dobré rezervy.
Bariéry vstupu na trh 1ze rozdé¢lit dle geografické polohy firmy:
1) Firmy ze statt v uskupeni celni unie EEU

Vstup a uplatnéni pro takové firmy z Béloruska, Ruska, anebo samotného Kazachstanu
je pomérné snazsi a rychlej§i — neplati clo, jsou firmami z referencnich statt a odpada
znacnd byrokraticka ¢ast. Takové firmy mohou dodévat jiz ze svych provozoven skrze

ptimy export, nebo jinou kapitalové nenarocnou formu vstupu na trh.
2) Firmy ze stati mimo Euroasijskou unii
Tyto firmy maji pomérné narocnéjsi startovaci pozici ve srovnani s prvni, pokud je

sidlo, resp. provozovna jejich podnikani mimo staty EEU. VétSinou snahou firem je
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vybudovat pobocku pfimo v Kazachstanu, nebo v jiné ¢lenské zemi (¢asto Rusko), pak
se stava prosazeni cili znacné€ jednodussi. Firmy ze zbytku svéta vSak maji co do
kvality a pestrosti vybéru svych produktl jisté navrch pfed firmami z EEU. Navic jsou

to zkusené firmy, které pisobi na vice své€tovych trzich.
Pro firmy je snazsi vstoupit na trh Kazachstanu v pfipadé:

» ZkuSenosti ve vychodni Evropé€, na Kavkaze, v Rusku nebo na Ukrajing,
» Ochota dlouhodobého investovani Cas, usili a prostredk,

» Rozvijeni prilezitosti ve spolupraci s mistnimi partnery na zahranicnich trzich

3.2.2 Porterova metoda 5 sil
Vyjednavaci sila zakazniku

Jelikoz se jedna o znacné piitazlivé odvétvi a potencial je opravdu znany, ma o export
a dodavky svych zafizeni zajem velké mnozstvi firem. Zakaznici v podobé tézebnich
spolecnosti tak maji velkou vyjednavaci pozici, jelikoz zajemct o davky do zemé je
cela fada. Jednd se o velké nadnarodni spolecnosti, které svym objemem dosahuji

dulezitosti takové vyse, ze jejich ceny hybou obchodovanim na svétovych burzach.

Vzhledem k velké a rozmanité surovinové zakladné na tizemi zemé, existuje pfiblizné
230 registrovanych tézebnich podnikt zapojenych do vyroby a zpracovani nerosti v

Kazachstanu, tedy potencialnich zakaznika pro ceské firmy.

Néklady na zménu dodavatele pro zdkaznika nebudou pftili§ vysoké, coz utvrzuje jeho
vyjednavaci pozici.

Vyjednavaci pozice dodavatelu

Firmy své vyrobky wvyrabi ve svych zavodech na obrabécich strojich a dalsich
zafizenich. Jsou zavislé na dodavce materialti potfebnému pro tuto vyrobu. Jedna se o
material, ktery odebiraji pravidelné, maji tedy jiz nastavenou vyhodnou cenovou

politiku, zména a prechod na jinou by mohla zpasobit drobné komplikace, ovSem

nikoliv zasadni.

Hrozba vstupu nové konkurence
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Podle Standard & Poor’s ma kazaSsky té€zarsky a hutnicky primysl nizké naklady a
znaéné prilezitosti k rastu. Spolenosti v tomto odvétvi si mohou vybudovat
konkuren¢ni vyhodu prostrednictvim faktord, jako je pfistup ke kvalitnim zdrojim,
mirné naklady na energii a pracovni silu a méné pfisné environmentalni pozadavky.
Kazachstan se ve zpravé Doing Business z roku 2018 umistil na relativné vysoké arovni
(36 ze 190 zemi) a provedl reformu své tézebni legislativy. Tézarské spoleCnosti maji

dobré rezervy.

Hrozba vstupu nové konkurence je pomémé velkd, ponévadz se jedna o velice
potencidlni trhu. Rozdélit potencialni konkurenty lze do dvou skupin, dle jejich

geografické polohy, ktera ovliviiuje zaroven bariéry vstupu.

1) Firmy ze statd v uskupeni celni unie EEU

Vstup a uplatnéni pro takové firmy z Béloruska, Ruska, anebo samotného Kazachstanu
je pomérné snazsi a rychlej§i — neplati clo, jsou firmami z referen¢nich statti a odpada
znacna byrokraticka ¢ast. Takové firmy mohou dodavat jiz ze svych provozoven skrze

ptimy export, nebo jinou kapitalové nenarocnou formu vstupu na trh.

2) Firmy ze statd mimo Euroasijskou unii

Tyto firmy maji pomérné narocnéjsi startovaci pozici ve srovnani s prvni, pokud je
sidlo, resp. provozovna jejich podnikani mimo staity EEU. VétSinou snahou firem je
vybudovat pobocku pfimo v Kazachstanu, nebo v jiné ¢lenské zemi (¢asto Rusko), pak
se stava prosazeni cili znacné€ jednodussi. Firmy ze zbytku svéta vSak maji co do
kvality a pestrosti vybéru svych produktt jisté navrch pred firmami z EEU. Navic jsou

to zkusené firmy, které pisobi na vice své€tovych trzich.
Pro firmy je snazsi vstoupit na trh Kazachstanu v pfipadé:

e ZkuSenosti ve vychodni Evropé, na Kavkaze, v Rusku nebo na Ukrajing,
e Ochota dlouhodobého investovani ¢as, Gsili a prostiedku,

e Rozvijeni pfilezitosti ve spolupraci s mistnimi partnery na zahranic¢nich trzich.

Pozadavky ze strany zakaznikii mohou byt finan¢né narocné a zvysuji tak vyhodu pro
vétsi nadnarodni spoleCnost. Jedna se zejména o projekty na kli¢, ke kterému je potieba

obrovské mnozstvi finan¢niho kapitéalu.
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Dalsi bariérou, tentokrat ze strany vlady, je do urcité miry upfednostnéni doméaci vyroby

(nebo alesponi participace na vyrobé) v zemi, pred dovozem.
Hrozba substitutu

SpiSe, nez o substituty se zde da hovofit o konkuren¢ni rivalité¢. Tézebni technika
funguje v principu stejné. Zakaznik ma tedy k dispozici celou fadu konkuren¢nich
vyrobkl, u kterych porovnava nékolik aspektd, jakymi jsou: cena (ta je na tomto trhu
klicova), vykon, bezpecnost, kvalita, zivotnost, technologie. Diferenciace produktt je v
tomto pripade nizka a produkty jsou homogenniho razu. Proto se jednotlivé firmy snazi

odlisit pravé cenou, lepsi technologii, atd.
Stavajici konkurenti

Ze vSech faktord nejvice ovliviluje rozhodovani zakaznika ve vybéru mezi
konkuren¢nimi dodavateli cena. V Kazachstanu dodavaji velké firmy jako Caterpilar, na

strané druhé jsou to Cinské spoleCnosti, zaméfené vice na kvantitu, tudiz nizkou cenu.

Stavajici konkurenti, kteti dodavaji techniku do vétSich tézebnich spolecnosti, maji
velkou vyhodu jednak ve vSeobecné znamosti a duvéfe v jejich znacku (Sandvik,
Catterpiar, atd.), na strané druhé je to v obrovském mnozstvi vyrabénych produktt, kdy

mohou hybat s cenami, aby si udrzeli svoji konkuren¢ni pozici.

Konkurence, ktera dodava do mensich starSich dolt, pochazi prevazné z Ciny, ktera

spise nez na kvalitu dba na kvantitu, tudiz i nizsi cenu.

3.3 Zhodnoceni analyzy makro a mikroprostredi

Celkové vyhodnoceni analyzy makrookoli je shrnuto tabulkou €.5 nize. Byly vybrany
nejvyznamnéj§i faktory, které maji vliv na ¢eské podniky. Tyto faktory jsou subjektivné
hodnoceny znaménky + v piipad€, kdy se jedna o pfilezitost a - v piipadé hrozby.
Obecn¢ muze byt kazda hrozba prilezitosti a naopak, zalezi, jak se stim firmy

vyrovnaji. Z analyzy makrookoli byly vybrany pouze dilezité faktory.

Komentare ke kazdému faktoru jsou umistény pod tabulkou.
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Tabulka ¢. 5: Prilezitosti a hrozby makroprostiedi

Prilezitost Hrozba
1 Levnd pracovni sila 10 Korupce
2 Vyznam t¢zby pro ekonomiku 11 Byrokracie
3 Pobidky pro zahrani¢ni subjekty 12 Datiové zatizeni — nerezident
4 Maly diraz na zelenou ekonomiku 13 Vyroba v Kazachstanu
5 Velké mnozstvi potencialnich zakazniki 14 Zavislost ekonomiky na t€zb¢
6 Financ¢ni zajisténi zakaznikt 15 Uskupeni s Ruskem
7 Velké zasoby nerostnych surovin 16 Celni zatéz
8 Stabilita zem¢ 17 Vyjednavaci sila zdkazniki

18 Velka konkurence v odvétvi

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Politicka analyza ukazala, ze angazovanost vlady do podnikatelské sféry je pomérné
velka a Casta, zejména pokud se tedy jedna o statni podniky. Samotné ziskani riznych
povoleni a souhlasi se setkava s neférovymi pravidly. S tim tzce souvisi povinnost
hlasit jakoukoliv zménu na pfislusny organ tak, aby mély ufady neustaly piehled.
Byrokracie je vétsi pro ty podniky, které exportuji své zafizeni z jiné zemé€, zejména
mimo unii.

Pro nerezidenty je znacné vyssi daniové zatizeni, nez je tomu pro residentni podnikani.
Tim vlada dava najevo, ze chce dosahnout vétsiho podilu domaci vyroby, nebo alespon

CasteCné participaci mistnich obyvatel na tomto podnikani

Hrozbu predstavuje také participace Kazachstanu v jednom ekonomickém (celnim)
uskupeni spolecné s Ruskem, jelikoz se objevuji politické rozbroje mezi Ruskem a
zbytkem svéta, nyni je to i samotna CR, ktera ma nesrovnalosti s touto zemi. Rusko
pouziva agresivni zahrani¢ni politiku, coz ma zasadna vliv i na Kazachstan a jeho a

zahraniCni politiku. Snaha Kazachstanu o pfesunu ¢asti vyroby zpét dom, je politicky
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tah ze strany Ruska, které¢ obdrzelo sankce od USA a EU a zacalo si vyrabét nekteré
produkty samo, ¢imz si omezili de facto zavislost na importu. Tu stejnou politiku nyni
razi Kazachstan. Eliminace exportu nékterého druhu zbozi je tedy zna¢nou komplikaci
pro dodavky do zemé, ale na druhou stranu pfilezitosti pro otevieni pobocky v zemi
s vyuzitim levné pracovni sily, jakou jsou kazas§ti obyvatelé. Snaha o prildkani
zahrani¢nich investorti a firem na podnikani v zemi je prilezitosti pro Ceské firmy,
jelikoz je zde nekolik dafiovych ulev, tudiz snizeni nakladd pro vytvoreni podnikani na

misté. Navic vzhledem k politické nestabilité je u vyvoznich operaci velké riziko.

Ekonomicky je v porovnani s dal§imi postsovétskymi staty vyspéld, na coz ma velky
vliv ropa a pfijmu z ni. Ekonomika je zavisla na téchto piijmech, coz je hrozba, jelikoz

jakykoliv vykyv cen ropy a nerosnych surovin, znamena pro zemi Sok.

I pfes neptiznivé hodnoceni celé fady agentur a instituci z hlediska korupce, svobody
medii, je Kazachstan pomérmné stabilni zemi, kde je mozné zacit podnikat bez vétSich

vyhrad a problémua.

V té€zebnim oboru pusobi velké mnozstvi nadnarodnich té€zebnich, ale i domacich firem,
potencial a pfilezitost spéchu na tomto trhu je opravdu velka. Stejné jako je velka 1
velikost vyjednavaci pozice zakazniki, vzhledem k po¢tu dodavateld i potencialnich
dodavatelti. U vétsich firem se jedna prevazné o zahranicni subjekty, které maji dostatek
kapitalu na financovani inovaci a celkové svého provozu. Znamena to, Ze riziko

neplaceni, je pomérné nizké.

Obyvatelstvo zemé je mladé, ale Casto (hlavné v chudSich oblastech) nemaji finance na
kvalitni vzdélani, pokud jej ziskaji, snazi se najit uplatnéni v zahrani¢i. Cena prace
v zemi je niz§i v porovnani s CR. Levna pracovni sila tak mize u jistych forem vstupu

na trh, byt vyhodou a piilezitosti.

Dle analyzy environmentalniho prostfedi by se zdalo, ze se Kazachstan snazi po vzoru
zéapadnich zemi zaclenit do svého fungovani také ptirodu, na ukor, které je nutné omezit
svou ekonomickou Cinnost. Ve skutecnosti to tak ale Uplné pravda nebude. Vezmeme-li
v uvahu, ze je to zemé znacCné zavisla na tézbé€, ktera je brana jako jeden z nejvétSich
nepratel zelnych, omezeni této Cinnosti v jakémkoliv rozsahu, by mélo pfimy dopad na

ekonomiku statu. Financni dopad by to ov§em melo i na nadnarodni velké korporace,
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které financuji, nebo pfimo tézi na uzemi Kazachstanu. V boji mezi ekonomickou

prosperitou a environmentalnimi cili, zatim vitézi ekonomika.

3.4 Analyza vnitiniho prostredi

3.4.1 Potencial Ceskych firem

Spole&nosti, které se v Ceské republice zabyvaji vyrobou techniky na dobyvani surovin,
ale i projektovanim doli a dalSich praci spojenych stézbou, jsou prosperujici a
ekonomicky vyspé&lé spoletnosti. Navazuji na dlouholetou t&zebni tradici Ceské

republiky.

Velka cast z nich ma praktické zkuSenosti s dodavkami pro té€zbu, Gpravu nerostnych
surovin, dopravu osob, a dalsi. Domaci uplatnéni se neustale zmensuje, export tvori asi
95% 1z celku. Vétsina firem ma zkuSenosti z vychodnich statd. Velkou vyhodou je
schopnost realizace projektu na miru zakaznikovi, dle jeho potieb. Ceska vyroba ddlni
techniky je tradi¢né silna, odbornici sbiraji cenné zkuSenosti z Gtlumu tézby na uzemi
CR. Dokéazou analyzovat a fesit nasledky neporuseného podlozi, problematiku ddlnich
vod, vystup dalnich plyna, likvidace dialnich dél, sanace a rekultivace. Soucasny ustup
na Uzemi naSeho statu muze byt budoucim problémem pro staty jiné, coz muize byt

velkou vyhodou pro zkusené ceské firmy z oboru.
Ceské spole&nosti jsou schopny:

- vyprojektovani dolu
- urcit vhodnou technologii
- zpracovani projektu konkrétniho zafizeni

- kompletni vyroba (az do uvedeni dolu do provozu)

Firmy jdou také inovativni cestou, kdy se snazi zefektivnit dilni Cinnost a omezit
negativni vliv lidského faktoru na provozu, jelikoz s nim to pfinasi vétsi bezpecnost pii

provadeéni Cinnosti v dole.

Ceské spole¢nosti se sdruzuji ve spolku Ceskd dobyvaci technika (zkrat. CDT).
Spole¢nymi silami se snazi uplatit na potencialnich trzich. Jelikoz je pro firmy jako
jednotlivce narocné prosadit se na vzdalenéjSich trzich a trzich, kde jsou konkurenti
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velké nadnarodni spolecnosti, sdruzuji se proto v jednom spolku, kde koordinuji své
aktivity. Cilem této organizace je zvySeni ekonomické efektivity a rostouci hospodarské
vysledky jednotlivych firem. Sdileji spolu specifika naro¢néjsich trhii, problematiku

tendert a dalSich neobvyklych, nebo naro¢nych situaci.

Co se financni stranky firem tyce, v porovnani s velkymi nadnarodnimi konkurenty,
nemaji tak velké financni zajisténi. Nedostatek financi na vétsi investini projekty muze

byt tak nevyhodou pro ¢eské spolecnosti.

Firmy také vyuzivaji nabidek statni agentury CzechTrade, které zajist'uji pro spolecnosti
Sirokou Skalu sluzeb, napt. ucast na svétovych veletrzich, které mohou byt branou pro

vstup na urcité trhy (ITA, 2020)

3.5 Zhodnoceni analyzy vnitiniho prostiedi podniku

Tabulka €. 6: Slabé a silni stranky ¢eského odvétvi

Faktor Silna (+)/slaba stranka (-)
1. Tradice v CR +
2. Nedostatek kapitalu -
3. ZkuSenosti s podobnym trhem +
4. Podpora stanimi organizacemi +
5. Technologické inovace 1
6. ReSeni ,na miru® pro zakaznika +
7. Blizkost regiont +
8. Dobra povést ceskych firem +
9. Dobré vztahy s Kazachstanem +
10. Potencial zkuSenych odborniki +
11. Sdruzeni firem ve spolcich +

12. Mala vyjednavaci pozice -
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13. Zvysujici se zavislost na exportu =

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Zasadni slabinou Ceskych firem je nedostatecny kapital na vétsi financni projekty, coz je
pomérné klicové. Druhou brzdou je fakt, ze v porovnani svelkymi nadnarodnimi
spoleCnostmi, jako Caterpillar nebo Sandvik a dal§imi velkymi hraci, je vyjednavaci
pozice pomérné mala. Na druhou stranu se firmy snazi tuto slabou stranku co nejvice
eliminovat, kdyz se sdruzuji do spolku, kde ¢lenové spolu sdileji problémy a specifika

jednotlivych trhii, coz zvySuje jejich uspésnost.

Existuje ale cela rada dalsich klicovych silnych stranek ceskych vyrobct diilni techniky,
pocinaje historickou zkuSenosti z domaci t€zby a stim souvisejici narast odborniku
v oboru. Stejné jako mohou firmy stavét na pevném zakladu exportnich zkuSenosti do
jinych zemi, pfevazné na vychod, maji tedy Casto kladné reference od Kazachstanu
blizkych stati.

V oblasti nabidky sluzeb a Sirokého spektra vyrobkd, nezistava Cesko pozadu.
Technologické inovace jsou soucasti vyvoje vétSiny firem, i pfes mirny utlum v éfe co

nejvetsiho vytézovani dol v OKD, namisto inovaci do techniky.

Blizkost Ceské republiky a Kazachstanu je do jisté miry také podporou pro vybudovani
si davéry u protéjsku, tato blizkost je dana zejména sovétskou minulosti obou stata,

schopnosti spousty Cechti domluvit se ruskym jazykem.

Obecne dle poznatkii od nekterych obchodnich predstaviteli vybranych spolecnosti
(FERRIT, atd.), lze vztahy naSich zemi hodnotit kladné, obdobné jsou na tom i
reference na Ceské vyrobky, coz se tdhne jiz z del§i minulosti, zejména se jedna o
spolehlivost strojii. Firmy dokazou obsahnout pozadavky jednotlivych zakaznika a najit

feSeni pfimo jemu na miru, coz je velka vyhoda.

Silnou pozici vytvari pro firmy i podpora ze strany statu. Ministerstvo pramyslu a
obchodu, Cesko — sttedoasijska smiSend obchodni komora, nebo statni agentura
CzechTrade zvySuji moznost Gspéchu, zejména na trzich, kde ucast vladnich zastupca

na jednani je brano jako projev opravdového zajmu.
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3.6 SWOT analyza

V nasledujicich tabulkach ¢. 7 a 8 jsou zobrazeny vysledky z metody Fullerova
trojahelniku. Samotné Fullerovy trojuhelniky jsou piilohou €. 1 a 2 této prace.
Hodnoceni a preference probihalo na zakladé zjisténych dat a udaji ze sekundarnich dat
a jejich analyz u pfilezitosti a hrozeb, u silnych a slabych stranek navic dle postoje

nékterych firem, resp. jejich zastupcu.

Tabulka €. 7: Faktory podle vihy — silné a slabé stranky

SWOT Faktor Absolutni | Relativni | Poradi = Celkovy podil
Cetnost Cetnost
1 Tradice v CR 1 1% 13.
2 Zkugenosti s podobnym trhem 9 10% 3.
3 Podpora stanimi organizacemi 6 7% i =2
>, 4 Technologické inovace 8 9% 4.-5.
= e , 84%
£ 5 Reseni ,,na miru” pro 6 70 7.-9. "
£ zdkaznika 7
2 6 Blizkost regioni 12 14% 1.-2.
2 7 Dobra povést ¢eskych firem 4 5% 10.-11.
8 Dobré vztahy s Kazachstanem 6 7% 7.9.
9 Potencial zkusenych odborniki 12 14% Il =22
10 Sdruzeni firem ve spolcich 8 9% 4.-5.
o 11 Nedostatek kapitélu 7 8% 6.
é E 12 Mala vyjednavaci pozice 4 5% 10.-11
-~ 13 Zvysujici se zavislost na 3 3% 12. 16%
exportu
Celkem 86 100%

(Zdroj: Vlastni zpracovani)
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Tabulka ¢. 8: Faktory podle vahy — prilezitosti a hrozby

SWOT

Prilezitosti

Hrozby

Celkem

Faktor

1 Levna pracovni sila

2 Vyznam t&Zby pro
ekonomiku

3 Pobidky pro zahrani¢ni
subjekty

4 Zelena ekonomika

5 Velké mnozstvi zakazniku
6 Financni zajisténi
zakazniku

7 Velké zasoby nerostnych
surovin

8 Stabilita zem¢

9 Korupce

10 Byrokracie

11 Danové zatiZzeni —
nerezident

12 Vyroba v Kazachstanu
13 Zavislost ekonomiky na
t€7be

14 Uskupeni s Ruskem

15 Celni zat¢z

16 Vyjednavaci sila
zakazniku

17 Velka konkurence na trhu

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Absolutni

cetnost

157

5
14

15

4
10
8

13

15

15

11
13

10

Relativni
cetnost
3%

9%

10%

3%
6%
5%

8%

0
1%
4%

10%

10%
5%

7%
8%
6%

6%
100 %

Poradi

13.-14.
4. -6.

1.-3.

15.
10.
11.-12.

Celkovy
podil

44%

56%

Na zakladé provedené Fullerovy metody vznikly dvé tabulky rozdélujici faktory podle

vah. Z tabulek Ize vycist, ze metodou parového srovnavani byla zji§téna pievaha silnych

stranek nad slabymi strankami. Silné stranky ziskaly 84 % a slabé stranky 16 %. Druha

tabulka ukazuje, ze prilezitosti ziskaly 44 % a hrozby 56 %. Lze tedy fici, ze ve

sledovaném tézebnim oboru maji vétsi vahu silné stranky nad slabymi, a ze firmy vice

ovliviiuji hrozby nez ptilezitosti.
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Na zakladé SWOT analyzy, ktera je provedena vySse, lze urcit strategii, kterou by se
meély Ceské spolecnosti z oboru dale zabyvat. Vzhledem k prevaze silnych stranek a
hrozeb je nejvhodnéjsi strategie S-T, v ramci které by mélo dojit k maximalizaci silnych
stranek podnikl a potlaceni hrozeb vnéjsiho okoli. Strategie S-O v tomto piipadé je také
realna, jelikoz mnozstvi piilezitosti na daném trhu je pomérné znacné a procentni

zastoupeni hrozeb nepfevazuje zasadné nad piilezitostmi.

Strategie
WO

Strategie Strategie
ST WT

Obrizek ¢. 6: SWOT Matice
(Zdroj: Vlastni zpracovani)
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4 Navrh strategii

Na zakladé vysledk analyz Ize vyluCovacim zpisobem dojit k volbé jedné ze tii
kategorii vstupu na zahrani¢ni trh. Jiz na zaklad€é dosavadnich zkuSenosti, které jsou
navic podlozeny vysledky analyz, l1ze viadit kategorii exportnich operaci jako vhodnou
strategii. Firmy na trhu Kazachstanu volili jednu z forem vstupu z exportnich operaci,
bohuzel ale bez vétSich uspécht. Celni bariéry vstupu a s tim souvisejici byrokratické
zatizeni, stejné tak jako fakt, ze je Kazachstan v jedné celni unii s Ruskem, které
neustale vede obchodni valku s USA, nebo EU a ma agresivni zahranicni politiku,
znané zvySuji riziko obchodovani skrze pifimy export, ale 1 s pomoci mistniho
obchodniho zastupce. Tyto faktory maji vliv na kurzy mén, ovliviiovani tarifnich a
netarifnich bariér vstupu na trh, coz exportni operace znacné ovliviiuje. Je mozné a
pravdépodobné, ze uvalovani sankci by mélo dopad 1 na smysleni a orientaci zahranicni
politiky nejen samotného Ruska, ale i jeho obchodnich spoluhracti z unie. Clo obecné
nasledné zvySuje cenu finalniho zbozi pro zakaznika, ktera je Casto rozhodujicim
faktorem ve vybéru mezi konkurenci u dodavatelti. Dal§im divodem, naznacujici
nevhodnost této formy, je jedna z dal§ich hrozeb - premisténi casti vyroby do
Kazachstanu, coz déla z importu zbozi do zemé pro kazasskou stranu, bez jejich ucasti
v jakékoliv fazi vyroby, vcelku nezajimavou cCinnost a pro vladu nemusi byt tak

atraktivni.

Dalsi moznou skupinou forem jsou licencni dohody. V této skupin€ jsou urcité formy,
které by za jistych okolnosti mohly byt vhodnou formou. Je to zejména vyrobni
kooperace. Ostatni licen¢ni dohody nejsou vhodnymi néastroji, jelikoz vyrobce nema
plnou kontrolou nad svymi produkty, coz neni cilem této prace, vzhledem k popsanému
problému snizovani prodeje ¢eskych produktd s pfidanou hodnotou. Licenc¢ni dohody
jako napft. franchising jsou vhodné pro urcity typ sluzeb (obcCerstveni, pfeprava osob,
atd.). V této problematice neni vhodné poskytnout na zahrani¢nim trhu 3. osobé své
know-how, za cenu zvySeni ziskovosti. Vyrobni kooperace by se mohla zdat jako
vhodnou formou, kdyby v pfipadé vyroby techniky pro tézbu byla napf. ¢ast vyroby
presunuta do Kazachstanu, kde by doslo ke sniZzeni mzdovych nakladi a zaroven by

byla ,,uspokojena“ i kazasska strana vzhledem k jejich potencialni ucasti na vyrobnim
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procesu. Problém by ale zGstaval nadale v samotném exportu hotové techniky do zemé
a s tim souvisejicim nakladim a dal§im prekazkam. Navic se jedna o spolupraci dvou
nezavislych pravnickych subjektt, kdy 1ze spise spatfovat vyhodu této formy vstupu ve
snizeni nakladi (materialovych, mzdovych, aj.), nebo vyuziti nedostupnych faktord.

Tato forma vstupu tedy neni vhodnou pro prosazeni se na trhu.

Zustava tedy posledni skupina, ktera je tvofena kapitalové narocnymi formami vstupu.
Obecné piindSeji nejveétsi riziko a zaroven 1 nejvetsi ekonomické vydeje, hlavné
zpocCatku zahajeni procesu. Na strané druhé, pokud dojde k GspéSnému vstupu touto
formou, firma bude mit nejvétsi ziskovost a blizkost k zakaznikim. Jednotlivé formy
z této kategorie jsou jesté rozdéleny na dvé podskupiny. Prvni skupinu tvori akvizice a
fuze, coz pro tuto praci nejsou zajimavé formy vstupu, vzhledem k pomérné velkému
riziku, plynouciho z narocnosti prevzeti nekterého z podniki, nebo jeho sloucenim. Jak
se v analyzach ukazalo, jsou firmy puvodem z Kazachstanu znac¢n€ napojeny na vladu a
vladou ovliviiované. Prevzeti, nebo splynuti s takovou firmou by mohlo pro firmu byt
finan¢né€ nevyhodné. Pokud by §lo o horizontalni fuzi s konkurenci z Kazachstanu, opét
bychom nemohli hovofit o udrzovani konkurenceschopnosti Ceskych firem, resp.
produktti, jelikoz by doslo k vytvoreni nového pravniho subjektu se zahranicni Gcasti.
Posledni z podskupiny je strategicka aliance, ktera by mohla teoreticky byt jednou
z moznosti vstupu, ovSem v problematice této prace, hovorime o zméné strategie pro
firmy de facto konkurenéni, cilici témé&f na stejné zakazniky a expandujici na stejny trh.
Formu vzajemné pomoci tedy nahrazuje v dostatecné mife zminovana silnd stranka
firem — sdruzeni ve spolcich, konkrétné v CDT, kde spolu sdileji zasadni problémy, ale
nepiekryvaji se v citlivé ¢asti podnikani. Joint venture je velice oblibend od 90. let, kdy
dochazi ke spole€nému podnikani s firmou z tamniho trhu. Firmy nésledné sdileji své
naklady, zisk, resp. ztratu. Vzhledem k vétSimu propojeni mezi firmami, neni tato forma
vhodna pro ceské podniky s tézebni technikou, jelikoz by mohl byt omezen podil

Ceského vedeni a vzniknout riziko ztraty, resp. poskytovan know-how kazasské strané.

Zustava tedy posledni moznost (forma), kterou je mnova spolecnost
(greenfield/brownfield), jevici se jako nejvhodné;si formy vstupu. Vyhodou této formy

je fakt, Ze spolecnosti na cilovém trhu zvySuji davéryhodnost zakaznikt i dalSich
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subjektt, ovliviiyjicich podnikani v zemi. VSechny faktory jsou vzhledem k charakteru
trhu velice dulezité, nékteré mohou byt dokonce klicové. V nasledujici podkapitole

bude strategie popsana a zhodnocena.

4.1.1 Navrh — nova dcerina spolecnost

Vybudovani nové pobocky v zemi s sebou pifinasi ne€kolik vyhod a eliminaci hrozeb,
vyuziti silnych stranek, ale 1 pfilezitosti mistniho trhu. Presun né€které z Cinnosti ve

vyrobnim cyklu techniky na dilni t€Zbu, 1ze spatfit jako feSeni pro Ceské firmy.

Nejvyhodnéjsi se jevi vytvoreni montazni haly pro pfesun finalni montaze vyrobku, kdy
neni kladen diraz na vzdélani pracovniku, spiSe na kvantitu. Timto pfesunem vytvori
firmy pracovni mista pro obyvatele Kazachstanu, eliminuji tak jednu z nejvétSich
hrozeb, kterou je pfesun vyroby do zemé, coz vlastn€ firmy ucini samy. Zaroven muze
dojit k snizeni mzdovych nakladu, jelikoZz je pracovni sila v Kazachstanu levnéjsi.
Vyhnou se zaroveti i exportu zafizeni z CR k zakaznikim a tim spojenym rizikim a
bariéram, jelikoz bude dochazet k posilani dild zpobotky v CR do pobocky
v Kazachstanu, kde dojde k finalnimu sestavni a naslednému prodeji. Spolecnost bude
registrovana fadné jako pravnicka osoba v zemi, tudiz dojde k eliminaci dalsi znac¢né
hrozby, kterou je zatizeni danové pro nerezidenty. NejvétSi vyuzitou prilezitosti
spojenou s vybérem této formy vstupu jsou pobidky pro zahrani¢ni firmy a specialni
ekonomické zony, pfinadsejici pro firmy znacné financni ulevy. Jelikoz je ale na druhé
stran¢ zalozeni pobocCky velice naro¢né na kapital, bude potieba velké investice a
v mnoha piipadech potfeba na vyftizeni financovani pomoci cizich zdroju, nebo vyuziti
jinych finan¢nich instrumenta. Vyuziti cizich zdroji je velice pravdépodobné, vzhledem

k nedostacujicimu kapitalu ¢eskych firem.

Proces zalozeni od zalozeni pravnické osoby az po vytvoreni nové pobocky se lisi dle
regionu, sklada se z nasledujicich akont, popsanych v tabulce 9, kde jsou znazornény
naklady, spojeny se zalozenim nové pobocky v Kazachstanu a naklady za ukony pii
vystaveé, resp. investici na zelené louce. Nej¢astejSimi pravnimi formami vyuzivanymi
zahrani¢nimi firmami jsou tzv. limited liability partnership (LLP) — obdoba Ceské s. r. 0.

a joint stock company (JSC) — akciova spoleCnost. LLP ma vétsi flexibilitu a mensi
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administrativni zatizeni a je pravné oddé€lena od svych vlastnikii a ruci pouze svymi
aktivy. Minimalni zékladni kapital je pro velké spolecnosti v piepoctu piiblizné 1 000
dolari a pro malé spoleCnosti méné nez 1 dolar. JSC ma striktn€j$i podminky.
Minimalni zakladni kapital je v pfepoctu priblizné 500 000 dolarti a musi byt splacen do

30 dna od registrace spolecnosti.
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Tabulka &. 9: Ukony pii zaloZeni nové pobocky

Proces Doba Naklady (KZT)
trvani
. Statni registrace v¢. dafiové 2 -
£ £ | Vytvoieni firemni pecetd 1 5 000 — 8 000
= £ | Otevieni bankovniho ¢t 1 -
N = Registrace povinného pojisténi zamestnanct 1 Vypocet!
Geologicky prizkum pozemku 14 450 000
Topograficky vyzkum pozemku 7 35000
Architektonické planovaci zadéani a technické podminky 10 -
Ud¢leni souhlasu s architektonickymi vykresy 14 -
Schvaleni kanalizacni sit¢ 10 -
= Hodnoceni projektové dokumentace 30 448 000
ié Kontrola stavebni technologie 1 3-5 USD/m?
2 Povoleni stavby 0,5 -
E Inspekce spradvy statni architektonické a stavebni 1 -
E Pfipojeni k vodovodnim a kanaliza¢nim systémim 1 56250
P Registrace ve stredisku veifejnych sluzeb ..registrace 1 -
Registrace aktu o pfevzeti na stadtni  spraveé 1 -
Registrace o pfevzeti na odd¢leni architektury 1 -
Registrace BuildCo prava na sklad 3 2147
Zadost o technicky pas + kontrola 1+1 2 465
ObdrZeni technického pasu 14 63 859
Zadost o piipojeni 5 -
Y g Koordinace navrhu projektu soukromou firmou a 33 255 000
.é‘ .% Ziskani povoleni 4 -
i E Dokonceni praci se zapojenim 22 750 000
® = | Vystaveni dokumenti o piipojeni 4 -
Podpis smlouvy o dodavce elektiiny 3 -
o = Potvrzeni o nezatizeni nemovitosti Online -
& S | Notdiské ovéfeni kupni smlouvy 1 42925
’?o é Zaplaceni statniho poplatku 1 3221
~ 2 Registrace dokumentu 2 -

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

K vyse zminovanym nakladim na zfizeni pravnické osoby je nutné pocitat i s naklady
na koupi pozemku, v pfipadé Greenfield, nebo na koupi nemovitosti v piipadé
Brownfield. Ceny za pronajem/ koupi pozemkii pro komercni vyuziti v Kazachstanu

jsou niz§i v porovnani s cenami pronajmu v zemich Evropské unie, 1 pfesto jde o

' Vyse pojistného zavisi na pojistnych rizicich a vysi roéniho mzdového fondu a pocita se jako vyse
pojistného kryti vyndsobend pojistnym tarifem, ktery je stanoven zdkonem v rozmezi 0,12% az 2,96%.
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znaénou pocateCni investici, tedy i riziko. Dals§i polozkou nakladi je pofizeni
potfebnych movitych véci (nebo je zde moznost presunuti Casti majetku z Ceské
pobocky). Tyto pocateéni néaklady lze snizit prostfednictvim statnich investicnich
pobidek (rizné programy, odpusténi dané z nemovitosti, atd.), nebo financovat skrze

instrumenty bankovniho sektoru.

Nejvétsi financni uspory, plynouci ze zalozeni podnikani v zemi, lze Cerpat zejména

v ekonomickych zonach pro zahrani¢ni subjekty, kde je odpusténa cela fada nakladi.

1. Daii z pfijmu pravnické osoby (20%)
Osvobozeni od dané z ptfidané hodnoty
Osvobozeni od dané z pozemku - 28,95KZT/m?
Osvobozeni od dan¢ z naymu (1,5%)

Clo

Mzdy mistnich pracovnikti

A o R

Pozemek zdarma — uSetfeni Casu vyfizovanim potiebnych ukont a penéz za
jednotlivé kroky.
8. Pripravend infrastruktura — znamend ulevu od plateb za elektrické pfipojent,

kanalizaci, atd., viz tabulka vySe.

Jistou formou snizeni nakladi na provoz podniku muze byt sdileni urcitého typu
nakladd vice firmami z Ceské republiky (ostraha, vedeni uUletnictvi, pieprava,
skladovani, atd.). Slo by o zaloZeni dvou, nebo vice nezavislych pravnickych osob,
které by tézily ze své blizkosti a sdilely by nékteré naklady. Jednalo by se tedy o

naslednou formu horizontalni kooperace v zemi mezi firmami.

Dalsi forma uspor by mohla pfijit z mzdovych uspor, jelikoz mzdy v Kazachstanu jsou
nizsi nez v CR.

Diky pfesunu ¢asti vyroby do Kazachstanu by mélo byt jednodusi uplatnéni na tamnim
trhu a ziskani vétsi pozornosti a kladnych boda u vlady. Je velice pravdépodobné, ze
zalozeni pobocky v jednom ze statu Euroasijské unie, napomuze nejen k proniknuti na
trh Kazachstanu, ale néasledné i snazs§i obchodovani v ramci celé unie, coz je oblast

velice perspektivni pro t€zebni odvétvi.

87



V prvotni fazi dochazi tedy k zna¢nému narGstu nakladd spojenych se zalozenim
pobocky a riziko je zde velké, diky vysokym pocateCnim investicim a rizikem
neuspéchu. V této fazi je vyhodou mit spolehlivého domaciho partnera, ktery pomuze
jak s proniknutim na trh, tak v orientaci v mistni legislativé a regulacich. V dalSich

fazich se naklady postupné snizuji, s nimi se snizuje i riziko a zacinaji rist vynosy.

4.1.2 Zhodnoceni

Hlavni rozdil mezi investici na hnédé louce a na zelené louce muze byt v cené
pozemku, resp. budovy a dobé trvani stavby, resp. restrukturalizace koupené
nemovitosti. Vyhoda brownfiledu spociva v preskoCeni faze schvalovani a kontrol
spojenych s vystavbou nové nemovitost, v ptipade, kdy lze stavajici nemovitost uzivat a

nemusi dojit k jeji demolici a nasledné vystavbé nové.

V nasledujici souhrnné tabulce jsou znazornény vyhody a nevyhody souvisejici se

zalozenim nové dcefiné spolecnosti.

Tabulka ¢. 10 Vyhody a nevyhody nové dceriné spolecnosti

Vyhody Nevyhody

Blizkost k zakaznikovi Velké pocatecni riziko

Eliminace tarifnich/netaritnich prekazek
obchodu

Finané¢ni naroénost

Nezavislost na zahrani¢ni politice Pocatecni administrativni zat¢z

Omezeni celni bariéry

Otevreni prilezitosti pro vice trhi z regionu

Oblibenost u Kazachstanu

Moznosti vyuziti uspor a tlev

(Zdroj: vlastni zpracovani)

I pfes pocatecni vétsi riziko a naklady spojené s vybudovanim nové pravnické osoby,
doporucuji vstoupit na kazaSsky trh touto formou expanze a zvolit tuto strategii.

Vhodnéjsi je vybrat si LLP jako formu pravnické osoby, kvili niz§imu pozadovanému
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kapitalu a jednoduchosti majetkovych pomeéra. Celkové vyhody pak prevysSuji zapory
celé strategie. Existuje cela fada instituci, at’ uz financnich, nebo odbornych kancelari,
které pomahaji eliminovat riziko a dosazeni budouciho uspéchu, stejné jako
i generovani ziska z prodeje. Vzhledem k specifickému charakteru a jistym exportnim
bariéram, stejné jako k charakteru vybraného odvétvi, je nejvhodnéjsi tato forma

expanze.
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Zavér
Cilem této diplomové prace bylo ze zjiSténych informaci a provedenych analyz

navrhnout novou strategii vstupu na trh Kazachstanu pro ceské firmy dodavajici

techniku pro t€zebni odvétvi pramyslu.

V teoretické casti byly, s vyuzitim dostupné literatury, popsany témata
internacionalizace, rizika a moznosti forem vstupu na zahrani¢ni trh a vysvétlen proces
strategické analyzy z teoretického hlediska. Tato sekce tak tvofila teoreticky podklad

pro vypracovani praktické Casti prace.

Prakticka Cast prace se zabyvala aplikaci teoretické Casti prace na ¢eské odvétvi, kterym

byly firmy dodavajici techniku pro t€zbu.

Prvni analyza praktické Casti se zabyvala analyzou vnéjsiho prostiedi. Tato kapitola
byla pak nasledné rozd€lena na analyzu makroprostiedi a mikroprostiedi podniki.
Analyza makrookoli byla zpracovana pomoci PESTLE analyzy. Jejim vypracovanim
byly identifikovany pfilezitosti a hrozby. Nejvétsi prilezitosti pro firmy byly zjistény
pobidky pro zahrani¢ni firmy ze stran Kazachstanu, spole¢né s nejvétsi hrozbou, kterou
je dafiové zatizeni pro nerezidenty. Vypracovanim této analyzy tak byla zodpovézena
dil¢i vyzkumna otazka €. 1 ,,Jaké viivy na podnik piisobi ve vnéjsim prostiedi? “. Dalsi
analyzou v ramci této kapitoly byla analyza mikrookoli, vypracovana pomoci Porterova
modelu péti sil a analyzou odvétvi, resp. trhu. Vysledkem byly dalsi pfilezitosti a
hrozby. Nejvétsi hrozbou jsou vyjednavaci sila zakaznik(i a velikost konkurence
v odvétvi. Prilezitosti je velky pocet potencialnich zakaznik. Analyza odvétvi (trhu)
ukazala jeho velky potencial, odkryla pozadavky a také strukturu. Pfinesla tak odpovéd’

na dalsi diléi otazku: ,, Jakd je charakteristika vybraného odvétvi? “.

Analyza Ceskych firem pfinesla odpovéd’ na otazku €. 3 ,,Jaké jsou silné a slabé strdanky
ceského odvétvi a v ném piisobicich firem? “ V této kapitole byly zkoumany zkuSenosti,

aktivity, produkty a tspésnost Ceskych firem.

Nejdilezitgjsi identifikované pfilezitosti a hrozby kazasského trhu, jejichz poradi bylo
stanoveno dle parového srovnani, vyuzité i pro silné a slabé stranky podniku, byly

zaneseny do matice SWOT. Pomoci parového srovnavani byly stanoveny vahy
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jednotlivych faktort. Vznikla matice poskytla prehledné shrnuti vystupt strategické
analyzy a byla vychodiskem pro tvorbu strategie a identifikaci nejvhodnéjSich forem

vstupu spolecnosti na trh Kazachstanu.

Vysledkem bylo zji§téni, ze Ceské odvetvi firem disponuje mnoha silnymi strankami,
které pfevazily nad strankami slabymi. Diky témto silnym strankdm mohou podniky
eliminovat hrozby plynoucich z okoli. Na zakladé vysledki SWOT analyzy byla
stanovena vysledna strategie S-T, tedy zaméfeni se na silné stranky podniku, pomoci
kterych by mohly byt eliminovany, nebo alespori potlaeny, hrozby pro firmy. Druhou
moznou strategii byla urCena strategie S-O, vzhledem k relativné vysokému

procentualnimu zastoupeni ptilezitosti.

Ze tii kategorii zplsobu vstupu (pfimy a nepiimy export, kapitalové nenaro¢né a
kapitdlové naroné formy vstupu) bylo vybirdno na zakladé kritéria , nejefektivnéjsi

(15

uplatnéni se na trhu.“ Nejvhodnéj§i cestou pro uUspéch a prosazeni se na trhu

Kazachstanu je vhodné zvolit vstup skrze zalozeni nové dcefiné spolecnosti, jelikoz se
pomoci silnych stranek ceského odvétvi eliminuje cela fada hrozeb a dokonce vyuziji 1
nékterych prilezitosti, které stat nabizi. Charakteristika navrzeného zptsobu vstupu v
souvislosti s provedenymi analyzami a jejich vyhodnoceni pfinesly odpovéd na

stanovenou vyzkumnou otazku. Stanoveny cil prace byl tedy v ramci uvedenych limitt

naplnén.
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Priloha €. 1 - Fulleruv trojuhelnik pro silné a slabé stranky podniku

1 1] 1] 1] 1
10 11| 12| 13
20 2] 2] 2
10 11 12| 13
3 3] 3] 3
10 11 12] 13
4 4| 4| 4
10 11| 12| 13
S| 5| 5| S
10 11| 12] 13
6| 6| 6| 6
10) 11 12| 13
70 71 7| 7
10) 11| 12| 13
8 8 8| 8
10 11 1213
91 91 91 9
10) 11 12| 13
10| 10| 10
11] 12| 13
11| 11
12| 13
12
13

W (N | |—=

EE S AR S NS N

W[ U (W U || =

A\ ([ O\ | |O W (S [ [~

N (OO Qe (W9 =

0 ([ |C0 O\ G0 (n |0 [ (G0 (W (00 | (6B |—

o (0 |[O [ |[\O [\ [\ | (O [H [O (W || |\e |~

102
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