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Abstrakt

HOLOMKOVA, Michaela. Identifikace potencidlu kulturnich a kreativnich odvétvi pro
posileni konkurenceschopnosti regionu. Brno, 2016. Diplomova prace. Mendelova
univerzita v Brné.

Cilem prace je identifikovat potencidl pro rozvoj kreativni ekonomiky na uizemi Mistni
akéni skupiny Moravska kras, ktery se zde, zejména vlivem bezprostiedni blizkosti
k Brnu a lokalizace unikatniho pfirodniho a kulturniho dédictvi, nachazi. Identifikace
potencidlu je provedena pomoci metody kompozitniho indikatoru, ktera dava do
souvislosti vzajemné nesourod¢ ukazatele z oblasti otevienosti prostfedi, vyspélosti
regionu a institucionalniho zazemi. Vysledkem je potadi sledovanych obci, sefazenych
dle miry kreativniho potencialu. Na zakladé zjisténi je v zavéru prace navrzen souhlas
doporuceni Kreativita 2021. Naplnéni indikovanych krokti — v idealnim piipadé —
povede Kk dal$i praci s kreativnim potencidlem a posileni konkurenceschopnosti
vybraného regionu.

Kli¢ova slova: kreativita, potencial, kreativni primysly, kulturni a kreativni odvétvi,
konkurenceschopnost, mistni akéni skupina, Moravsky kras

HOLOMKOVA, Michaela. Identification of the potential of cultural and creative
industries to strengthen the region's competitiveness. Brno, 2016. Diploma thesis.
Mendel University in Brno.

The purpose is to identify the potential for the development of a creative economy in the
territory of the Local Action Group Moravian Karst, located here especially due to close
proximity to Brno and localization of unique natural and cultural heritage. ldentifying
potential is performed using the method of composite indicator, which links together
disparate indicators of openness of the environment, advancement of the region and
institutional backing. The result is the order of observed municipalities, ranked by
degree of creative potential. Based on these findings the work proposed a set of
recommendations Creativity 2021. The fulfillment of the steps indicated - in the ideal
case - will lead to further work with creative potential and to strengthen the
competitiveness of the selected region.

Keywords: creativity, potential, creative industries, cultural and creative industries,
competitiveness, local action group, Moravian Carst
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Uvod

Problematika kreativni ekonomiky je diskutovana piiblizn€é od devadesatych let
minulého stoleti. Ackoliv se jeji vymezeni zkoumalo pfedev§im na rovni narodnich
a svétovych politik, zejména v soucasné dobé se toto téma objevuje v navrzich
strategickych dokumentt na trovni nizsi, v ptipadé Ceské republiky na tGrovni kraji
a veétSich mést. Protoze se jednd o téma pomérné tézce uchopitelné, nemé kreativni
ekonomika prakticky zadné misto pfi strategickém uvazovani obci, ptfipadné jejich
spolkii. Specifikem této prace je tedy navrh originalniho pfistupu k méfeni kreativni
ekonomiky na trovni mistni akéni skupiny Moravsky kras (dale také MASMK), jejiz
predstavitelé si relevanci tématu pro strategicky rozvoj regionu plné¢ uvédomuji.
Kulturni a kreativni primysly jsou podle fady autorti zasadnim elementem ekonomické
prosperity soucasné doby, transformované zekonomiky zaméfené na sluzby
vV ekonomiku zaméfenou na znalosti, inovace a posilovani konkurenceschopnosti.
Zatimco manualni vykony budou casem S velkou pravdépodobnosti nahrazovany
dynamicky se rozvijejicimi technologiemi, lidskd kreativita znamend do budoucna
vyznamnou konkurencni vyhodu — nenahraditelnou soucéast pracovniho ptispévku
VvV rozvoji ekonomiky firem, ale také celych regionti. Vychodiskem je pfitom cela fada
dokladii o jedine¢ném pozitivnim vztahu mezi kulturou a ekonomikou a vyznamné
sttednédobé a dlouhodobé ucinky na mistni hospodafstvi z hlediska zaméstnanosti,
pfijmi a domdaciho produktu. Fenomén podpory kulturnich a kreativnich pramysld,
zahrnujici v SirSim vymezeni celou oblast kultury, znamena vznik nového kulturné-

politického paradigmatu, v némz hraje hlavni roli ¢lovek a jeho kreativni mysleni.

Uzemi mistni akéni skupiny disponuje mimofadnym kulturnim a p¥irodnim bohatstvim,
vysoce vzdélanou pracovni silou V sektoru vyzkumu a vyvoje, s nejvétsim podilem
vyzkumnych pracovnikli na celkovém poctu zaméstnancti VaV v brnénské metropolitni
oblasti, a v podstatné ¢asti také dobrou urovni infrastruktury. Vyznamnym kladem je
1 silné instituciondlni zdzemi pro podporu spoluprace vetejného a soukromého sektoru
a pritomnost etablovanych a respektovanych institucionalnich aktér, c¢innych
V podpoie rozvojovych aktivit. Pfedkladana préce si klade za cil vySe zminéné prednosti
regionu vyuzit a soucasn¢ Ctenafi poskytnout komplexni pohled na soucasny stav
podminek a piilezitosti pro rozvoj kreativni ekonomiky, jejichz véasné uchopeni mtze

predstavovat dalsi regiondlni posileni.



Cil prace a metody prace

Cilem prace je identifikovat potencial kulturnich a kreativnich odvétvi (KKO), resp.
identifikovat ptilezitosti, jejichz spravné uchopeni povede k rozvoji regionu a posileni
jeho konkurenceschopnosti a navrhnout doporuceni k dal§imu uchopeni problematiky.

K naplnéni hlavniho cile bude tfeba dosahnout cila dil¢ich:

e zpracovat piehled aktudlnich piistupt aplikovanych na hodnoceni potencialu
Vv kreativni ekonomice

e navrhnout kompozitni indikator reflektujici potencial kulturnich a kreativnich
odvétvi

e aplikovat navrzeny kompozitni indikator ve zvoleném uzemi

e vytvofit soubor doporuceni k rozvoji KKO na izemi MASMK

Téma prace je Uzce spjato s izemim mistni akéni skupiny Moravsky kras. Bylo
vytvoreno ucelné pro potieby spolku, jeho obsah bude aktéry skupiny vyuzit v ramci
strategického planovani. Zfejma je navaznost prace na Strategii komunitné vedeného
mistniho rozvoje Uzemi MAS Moravsky kras, z.s. pro obdobi 2014-2020. Tento
dokument v obecnych rysech naznacuje vzajemné vztahy vyhodné geografické polohy
viiéi méstu Brnu, stejné jako piitomnost talentovanych jedinct v regionu. Ugelem této
prace je dané souvislosti kvantifikovat a navdzat na obecna vychodiska strategie
konkrétnimi aktivitami — strategicky navrh by mél v jeho implementaci vytvofit takové
prostfedi, jez lidi s kreativnimi schopnostmi v regionu udrzi, bude je motivovat

k vlastnim podnikatelskym ¢innostem a aktivovat tak kontinualni rozvoj regionu.

Prace po délce celého textu vyuZiva sekundarni data, dostupna na strankach Ceského
statistického ufadu ¢i poskytnuta Ufadem pro potfeby mistnich akcnich skupin
(vzdélanostni struktura obyvatelstva, podil zjiSténych ekonomicky aktivnich ve
sluzbach, tidaje k pfistéhovalym a vysté¢hovalym, struktura obyvatelstva dle v€ku, podil
dokoncenych byt a struktura obyvatelstva dle narodnosti), nebo data mistni akéni
skupiny (interni statistiky). Vyuzity jsou také dostupné statistiky s kulturnim obsahem
(MonumNet, NIPOS), Ustiedni seznam ochrany piirody a krajiny a Administrativni
registr ekonomickych subjektl. Pfiteoretickém vymezovani problematiky putjde
pfedevSim o interpretaci odbornych prament a zminénou praci se sekundarnimi daty.

Jsou pouzity 1 zakladni teoretické metody, jako je indukce-dedukce, analyza-syntéza ¢i
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abstrakce-konkretizace. Literarni piehled slouzi jako podklad pro sestaveni
kompozitniho indikatoru, jez ptedstavuje originalni pohled na méfeni kreativniho

sektoru na urovni obci.

Metoda kompozitniho indikatoru je zvolena zejména s ohledem na rtiznorodost dat.
Smyslem jejiho vyuziti je poskytnout Ctenafi komplexni pohled na prvky ovliviujici
hodnotu kulturniho a kreativniho potencialu, véetn¢ jeho kvantifikace a regionalniho
porovnani. Divodem je taktéz snaz$i interpretace nez u souboru nékolika ukazateld.
Znacnou nevyhodou je subjektivita pii konstruovani kompozitniho indikatoru
a omezené mnozstvi dat, které je statisticky sledovano na urovni obci. Vybér ukazatel
zahrnutych do vypoctu kompozitnim indikatorem je z tohoto diivodu podroben analyze

hlavnich komponent.

Samotna konstrukce kompozitniho indikatoru se sklada z nasledujicich kroki:
e vybér dil¢ich sub-indikatort (indikatory typu MAX, MIN a OPT) a posouzeni

jejich statistickych vlastnosti,
e vyieSeni problému eventualnich chybéjicich hodnot v datech,
e stanoveni vah sub-indikétord, pokud je nepovazujeme za stejné zdvazné,
e normalizace a agregace pivodné nesoumétitelnych sub-indikatort,
e testovani vlastnosti vytvofeného kompozitniho indikatoru (Minatik, 2012).

V souvislosti se standardizaci dat bude uplatnéna metoda normované proménné (v angl.
z-scores), ktera nahrazuje rozmérny indikator j X typu max bezrozmérnym s nulovym
primérem a jednotkovym rozptylem a smérodatnou odchylkou. Agregace sub-
indikéatortt do podoby kompozitniho indikatoru je, vzhledem k existujicim chybé&jicim
hodnotdm v datech, provadéna prostfednictvim primérovani. ProtoZe sestaveni
kompozitniho indikatoru je jedineCny postup, stanoveny na zdkladé¢ podkladi
z dostupné odborné literatury, nebudou v praci uvazovany vahy jednotlivych sub-
indikatort. Dlivodem je taktéZz eliminace subjektivity a zkresleni vyslednych hodnot.

V ramci diplomové prace je vSem sub-indikatoriim pfifazena stejna vaha, tedy véha 1.

Smyslem vyuziti metody kompozitniho indikatoru je néslednd aplikace jeho vysledki
pro navrh strategického planu mistni akéni skupiny. Zavérecnd cast prace bude
pfedstavovat pravé ndazorny piiklad postupii a moznosti pro region, jehoz
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aplikovatelnost se uvazuje v horizontu péti let. Spolu s vysledky kompozitniho
indikatoru se v ptipad¢ této pasdze uvazuje s jiz vytvofenou Strategii komunitné
vedeného mistniho rozvoje (SCLLD) mistni akéni skupiny MAS Moravsky kras z.s.
(MASMK) Moravsky kras jinak, jez vychazi z Natizeni Evropského parlamentu a Rady
(EU) €. 1303/2013 ze dne 17. prosince 2013 o spolecnych ustanovenich o Evropském
fondu pro regiondlni rozvoj, Evropském socidlnim fondu, Fondu soudrznosti,
Evropském zemédé€lském fondu pro rozvoj venkova a Evropském nédmotnim

a rybarském fondu, které vymezuji integrovany ptistup k izemnimu rozvoji.



1 Soucasny pohled na reSenou problematiku

1.1 Vymezeni pojmu

Vymezeni pojmu kreativni ekonomika je mimofadn€ nesnadny ukol. Z velké Casti také
proto, Ze pracuje s pojmy, jez provazeji lidskou ¢innost od nepaméti. Kreativita sama
neni zadnou novou unikatni vlastnosti, s niz bychom se setkavali az v poslednich
desetiletich, kdy se o kreativni ekonomice hovofi. Stejn¢ tak nedokdzeme urcit, zda
s darem ,kreativity* umi dnesni generace nakladat obratnéji nez generace piedchozi.
A muzeme pouze polemizovat, zda dnes dokaze dynamictéji ovliviiovat spolecensky
rozvoj. Dostava se nam tedy spiSe metodologického a teoretického ukotvovani oboru,
ktery odpovidd na zvySenou poptdvku dnesni doby po rozSifeni tradi¢niho
ttisektorového vnimani ekonomiky o ¢tvrtou dimenzi. Takovou, jeZ je zalozena na
ekonomice znalostni, schopnou generovat novy rozvoj a nové pracovni piileZitosti

predevsim prostfednictvim kreativniho potencialu.

Vratim-li se k samotnému pojmu kreativni ekonomika, v pramenech byva jeho prvni
vymezeni zpravidla pfipisovano australské vladé pod vedenim premiéra Paula Keatinga,
jez vfijnu roku 1994 vydala studii Creative Nation: Commonwealth Cultural Policy.
Zprava zduraziuje vyznam kultury nejen pro utvafeni narodni identity, ale hovoti také
o ekonomickém potencidlu, které kulturni aktivity jako je film, radio, knithovny a dalsi
ssebou pfinasi. V dokumentu mimo jiné stoji: ,Kulturni politika je zaroven
hospodarskou politikou. Kultura vytvafi bohatstvi. NaSe kulturni primysly generuji
13 miliard dolarti kazdy rok. Kultura zaméstnava. Okolo 336 000 Australani pracuje
Vv oborech spojenymi s kulturou. Kultura mé ptidanou hodnotu, protoze mé zasadni vliv
na inovaci, marketing nebo design. Uroven nasi kreativity zarovef uruje nasi
schopnost pfizplisobit se novym ekonomickym imperativim. Je sama o sobé nasim
exportnim artiklem 1 nezbytnym doplitkem pfi vyvozu ostatnich komodit. Ptitahuje
turisty a studenty a je tak zasadni pro nas hospodaisky tspéch. (Australian Policy
Online, 1994). Studie na strané jedné velmi trefné ustanovila jakysi ramcovy manifest
nové vznikajictho oboru, na strané¢ druhé vSak také naznalila vSechny teoretické
zaludnosti, snimiz se kreativni ekonomika potyka dodnes. Jde kupiikladu
o komplikované nazvoslovi, kdy hovofime jednou o kultufe ¢i kulturnim primyslu

a podruhé o kreativni ekonomice — nebo o rozdilné pfistupy k tomu, jak kreativni
5


file:///C:/Users/Paní%20Holomková/Downloads/Australian

potencidl metodologicky uchopit. Zda na zakladé¢ oborové piislusnosti k primyslu
napojenému na kreativitu, ¢i prostfednictvim kreativniho potencidlu lidi, jez se podileji

na vyvoji a inovaci napfi¢ vSemi obory.

Plati tak, ze vnimani piinosu kreativni ekonomiky jako prostfedku ke zvySovani ptidané
hodnoty a jako vyznamného hrace ekonomického rozvoje autory myslenkoveé spojuje,
vyrazné se vSak jejich vyzkum l1isi z hlediska vyznamu a rozsahu sledovaného pojmu.
Problémem je nejen odliSny pohled na zaclenéni a definovani jednotlivych
ekonomickych oblasti do kategorie tvircich odvétvi, ale také piekryvani pojmu tvirci

odvétvi, kulturni primysl, kreativni pramysl, kreativni sektor a kreativni ekonomika.

1.1.1 Sektorovy pristup

Na australsky exkurz do problematiky kreativniho primyslu navézala v roce 1997
Velka Britanie. Celosvétového ohlasu se dockalo koncepéni mapovani odvétvi v roce
1997. Britsky Department for Culture Media and Sport (DCMS) vymezil kreativni
primysly jako takoveé, , které maji piivod v individudlni kreativite, schopnostech
a talentu, a které maji potencial rozvijet bohatstvi, pracovni prilezitosti vSech generaci
a vyuzivani dusevniho vlastnictvi.” (How big are the UK's creative industries?, 2013).
Vladda Spojeného kralovstvi se zaroven rozhodla pouzivat pojem kreativni namisto
kulturni, ve snaze zabranit konfrontaci s vysokou, elitni kulturou. DCMS zéaroven
vymezuje sektory kreativniho pramyslu: reklama, architektura, trh suménim
a staroZitnictvim, femesla, design, moda, film, interaktivni volnocasovy software,
hudba, Zivé uméni, nakladatelstvi, software, televize a radio. Pravé sektorovy pfistup
K problematice inspiroval a inspiruje do dne$nich dnli podstatnou ¢ast autort

zabyvajicich se problematikou.

Mezi nejznaméjsi autory patii kupiikladu australsky ekonom Charles David Thorsby.
Kulturni produkty a sluzby jsou podle néj ty, u kterych je ,, pii tvorbé pouzita kreativita,
ztelesnuji urcity stupen intelektualniho viastnictvi a vyjadiuji symbolicky vyznam
(Thorsby, 2001). Samotnymi kulturnimi pramysly se zabyval zejména z hlediska
intenzity kreativity do nich vlozenymi. Kreativni napady a vlivy pochazejici z jadra se
dle jeho teorie rozptyluji pres jednotlivé soustiedéné kruhy. V této souvislosti odlisuje
takzvana klicova kreativni uméni (core creative arts), kam fadi hudbu, muzicka uméni

a vytvarna umeéni, dale hlavni kulturni primysly (other core industries) jako jsou film,
6



muzea a galerie, SirSi kulturni pramysly (wider cultural industries), napiiklad média
a publikovatelskou ¢innost a kone¢né¢ kulturni pramysly (culture industries) jako je
moda, reklama a design, u nichz shledava nejvyssi komercni obsah vystupu. Zatimco
centralni kulturni obory jsou postaveny na ryzi kreativité, kulturni primysly umisténé
ve vnéj$im koncentrickém kruhu operuji mimo kulturni sféru, avsak s uréitym stupném

kulturniho obsahu.

Klicova
) kreativni
- = o
iﬂ % umeni
i A\ Hlavni
a3 2 ]
) kulturni
o pramysly
'ii'i S,
o Sirsi
iii kulturni
) = pramysly
- ) ’a'i
i'i.;i 5 o ag'i Kulturni
Saanaats primysly

Obrazek 1: Vymezeni kulturnich a kreativnich primyslt dle Thorsbyho

Zdroj: Viastni navrh dle Thorsbyho

Ve stejném roce byla publikovana také studie Johna Howkinse The creative economy:
How People Make Money From ldea. Autor vychazi z ¢lenéni na patnact prumysld,
které ptispivaji kreativni ekonomice tvorbou kreativnich produktt a sluzeb. Samotnou
kreativni ekonomiku pak pojiméd jako transakci kreativnich produktd, jeZ jsou
vysledkem pravé kreativity a jeji ekonomické hodnoty. Howkinsovo vymezeni
kreativnich pramyslt bylo jiz n¢kolikrat modifikovano, v soucasné dobé jsou dle
britského autora dominantnimi oblastmi kreativni ekonomiky uméni, kultura, design,

reklama, média a inovace (The creative economy deals in ideas and money, 2016).

Sektorové déleni vyuzil o né€kolik let pozdéji jako klicovy piistup pro svou védeckou
studii také profesor leedské univerzity David Hesmondhalgh. Kulturni pramysly
rozdélil do dvou hlavnich skupin. Takzvané hlavni kulturni priamysly (core cultural
industries) se primarné zabyvaji primyslovou vyrobou a obé¢hem texti. Oproti tomu
periferni kulturni pramysly (peripheral cultural industries) se vyznacuji mens$im
socialnim a kulturnim vlivem, neZ je tomu v ptipad€ hlavnich kulturnich pramysli.

Periferni pramysly se taktéZ zabyvaji obéhem texti, avsak k jejich reprodukci jsou
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uzivany vyhradné poloprimyslové nebo neprimyslové metody (Hesmondhalgh, 2013).
Hesmondhalgh se primarné¢ zamétuje na skupinu hlavnich kulturnich primysld, mezi
které tadi rozhlasové a televizni vysilani, filmovy a hudebni primysl, nakladatelsky

pramysl, videa a pocitacové hry, reklamu, marketing, public relations a webovy design.

Ptestoze byva sektorovy piistup Casto kritizovan (jednim ptikladem za vSechny budiz
Martin Cikanek, jenz poukazuje na problém slu¢ovani vstupti, produktt a sluzeb, jez se
ocitaji na spole¢né rovin¢ a vytvaii tak ekonomicky nesoulad (Kloudova 2010)), je diky
své prehlednosti a snadné méfitelnosti stale inspirativni. Dokazuje to nejen neustale
rostouci pocCet védeckych studii opirajicich se o sektorové déleni, ale kupiikladu také
Zelena kniha Evropska komise, jez se zabyva potencidlem sledovanych odvétvi

s ohledem na strategickou studii Evropa 2020.

o Kulturni odvetvi jsou ta, jez produkuji a sifi produkty nebo sluzby, které se
V okamZiku svého vzniku vyznacuji urcitou povahou, zamyslenym vyuzitim nebo
ucelem, a které jsou vyrazem nebo prostredkem kulturnich projevii, a to
nezavisle na obchodni hodnoté, jiz mohou tyto produkty nebo sluzby mit. Kromé
tradicnich uméleckych odvétvi (scénické umeni, vizualni umeni, kulturni dedictvi
— Vcetné verejného sektoru) sem Fadime film, DVD a video, televizi

a rozhlas, videohry, nova média, hudbu, knihy a tisk.

o Twvirci odvetvi jsou odvétvi, ktera maji kulturni rozmér a pouzivaji kulturu jako
vstupni hodnotu, pricemz jejich vystupni hodnota je predevsim funkcni. Patii
sem architektura a design, které integruji tviirci prvky do Sirsiho procesu, a také

I3

pododvetvi jako graficky design, modni navrharstvi a reklama.

Dluzno dodat, ze jednim z nedostatki naznaceného sektorového rozdéleni, je také
dynamicka proména samotnych kulturnich primysld, kdy se postupem casu do
kreativnich oborl fadily primysly zejména uméleckého nebo kulturniho zaméfeni,
napfiklad uméni, design, film, divadlo, reklama, publikovani, medialni vysilani
¢1 reprodukovand hudba. (Henry a de Bruin, 2011). Nékteti kritikové poukazuji na
skutecnost, Ze inkluze softwarového rozvoje, pocitatovych sluzeb, digitdlnich médii
a komunikace zplsobuje jakési nepfirozené ,nafukovani“ sledovaného sektoru

(Garnham, 2005 in Henry a de Bruin, 2011), jini naopak rozsifuji sektor kreativnich



primysld o turismus, pfirodni dédictvi a sport (Hasmondhalgh, 2007 in Henry a de

Bruin, 2011).

1.1.2 Nesektorové pristupy

Vedle takzvaného ,sektorového™ pfistupu, ktery ale neni ni¢im vic, nez mym
zjednoduSenym pojmenovanim pro snahu casti védcli kvantifikovat a kategorizovat
obory spojené s kreativnim primyslem, existuje samoziejm¢ celd fada dalSich
vychodisek. Ty ponékud pausalné fadim do této kapitoly, byt mnohdy nemaji navzijem

mnoho spole¢ného.

Jednim z nejCastéji citovanych autort je americky sociolog Richard Florida, ktery se na
problematiku kreativni ekonomiky diva z pohledu kreativni tiidy, respektive tviiréich
jedinct. Ve svych knihach The Rise of a Creative Class; Cities and the Creative Class
nebo The Flight of Creative Class vnima tfidu kreativnich lidi jako hlavni motor
pohangjici dneSni mésta a klicovou silu ekonomického rozvoje. V této souvislosti déli

kreativni tfidu na tfi zdkladni skupiny:

e Super kreativni jadro“, které tvoii lidé s vysoce kreativnim povolanim
— pfirodni védei, inzZenyfi, IT specialisté, ekonomové, 1ékati, architekti
¢i akademici

e _Bohémy“ jsou pak umélci jako spisovatelé, fotografové, designétfi nebo
zaméstnanci v oblasti médii, zdbavy ¢i sportu

e ,Kreativnimi profesiondly” je pak rlGznorod4d skupina lidi pracujicich na
kvalifikovanych pozicich — technici, konzultanti, manazefi, obchodnici,

zdravotnicky personal nebo pravnici

Do kreativni tfidy tak zahrnul az 30 % pracujicich, ktefi pracuji v tercialnim sektoru
sluzeb a jsou podle Floridy novou dominantni tfidou v ekonomice. JizZ na prvni pohled
tak mizeme sledovat zdkladni zménu védeckého paradigmatu. Kreativni primysl
Vtomto pojeti zahrnuje nejen podstatné pocetnéjsi skupinu lidi, ale predevSim se
soustfedi na osobni vklad jedinct k inovacim. Pfislusnici tzv. super kreativniho jadra
nejsou (na rozdil od britsko-australskych teorii) umélci, ale zejména védci a vyvojafi,

jez jsou schopni piinaset zasadni feSeni pohan¢jici ekonomiku a riist zaméstnanosti.



Florida navic chéape kreativitu jako multidimenziondlni jev, v této souvislosti rozliSuje
tfi typy kreativity, které jsou na sobé vzajemné zavislé: technologickou (inovaéni),
ekonomickou (podnikatelskou) a kulturni (uméleckou). Z hlediska regionalniho rozvoje
je implikaci Floridova rozdéleni podpora inovaci, uméni i kultury ze strany regionu,
¢imz dojde k vzajemnému posileni jednotlivych typt kreativity a spolecnému rozvoji
celku — kreativni ekonomiky. Florida je prvnim autorem, ktery pojmenoval kreativni
tfidy a ktery pro americka centra metodicky sestavil méftitko kreativni ekonomiky —

index kreativity (Kloudova, 2010).

Floridova teorie 3T (angl.. 3T's of economic development) pak deklaruje souvislost
ekonomického rastu s vyskytem vysoké miry kreativity, tolerance a s vysokym stupném
vyspélosti technologie. Vychdzi z ptesvédceni, ze rust je pohanén kreativnimi lidmi
(Talent), ktefi preferuji pestra a novym napadim oteviena mista (Tolerance) k tomu,
aby vytvareli nové produkty a procesy (Technologie). Spolecné pak dokdzou pohanét

rozvoj obchodu, tvorbu pracovnich pfilezitosti a generovat ekonomicky rust.

Mestské prostiedi bylo charakteristickym vychozim bodem pro studie dalSich
citovanych autord. Charles Landry v knize The Creative City: a toolkit for urban
innovators  pfipomina vyznam kreativity v oblasti méstského planovani. Uvadi,
Ze mésta jsou pfirozenym prostfedim pro sidla firem navazanych na kreativni pramysl.
Proto tu vlady maji potiebu investovat do ,,hard“ infrastruktury nezbytné pro kreativni
jedince a buduji tu sité galerii, muzei ¢i univerzit. Vedle toho existuje vSak 1 ,,soft*
infrastruktura, kterd podporuje rozvoj ptirozeného ekosystému, jez kreativnim lidem
vyhovuje. Jde o systém socialnich siti a lidskych interakci, jez povedou k predavani
mySlenek mezi jednotlivei a institucemi (Landry, 2000). Profesor politické geografie
Allen Scott zdlraziiuje vyznam rozvoje oblasti digitalnich médii v globalizované dobé.
Upozoriiuje vSak, ze pouha piitomnost kreativnich lidi neni zarukou dlouhodobé
udrzitelné méstské kreativity, proto by méla mésta usilovat o investice do uceni
a vzdélavani a zaroven peCovat o rovnovdhu mezi kreativitou, politikou a socidlni

spravedlnosti (Scott, 2000).

Moderni urbanismus, koncept smart cities, globalizace a networking pak spole¢né tvori
zékladni rdmec, ktery umoziuje vznik takzvanych kreativnich klastr. Pravé ty jsou

velice zajimavé z hlediska regionalniho rozvoje, ponévadz artikuluji zajmy a potieby
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skupin kreativnich lidi v urcitém misté. Tyto klastrové studie vznikaji v poslednich
letech neziidka také v Ceské republice — za viechny ptiklady mohu zminit kupiikladu
Kreativni a aktivni Zlinsko nebo Kreativni klastr Letna. Rada dal§ich autort
zabyvajicich se kreativnim primyslem pak zkoumé predevSim samotny potencial
pfinosu oboru pro celkovou ekonomiku. Burtic (2014) ve své studii konkretizuje
evolucéni vyvoj ekonomiky stath a tikd, ze v historii byla lidska spole¢nost nejvice
zamgéiena na rist agrarniho ekonomického sektoru, posléze na primyslovou ekonomiku.
Blahobyt spolecnosti ptinesl hospodaistvi zalozené na sluzbach, jehoz vyvrcholenim se
ekonomika pftiblizuje hospodarstvi znalostnimu. Nyni je predpokladem dal$iho vyvoje
statnich ekonomik rlst na bazi kreativity. V souvislosti s vymezenim zakladnich pojmu
chape autor jako hlavni ndstroje kreativniho ristu wvnitrostitnich, narodnich
1 regionalnich a méstskych spolecnosti tii rozdilné, avSak vzajemné propojené prvky:
kulturni tvarci odvétvi, kreativni priimysl a kreativni ekonomiku. Kreativni ekonomika
predstavuje prostor lidi, jehoz cilem je podpora jedinct k realizaci veskerych ¢innosti.
Smyslem kreativni ekonomiky je dosazeni funkénich feSeni jednotlivych problémd.
Kreativni primysly, jez autor fadi pod kreativni ekonomiku, reprezentuji misto
s kreativnimi jedinci, myslicimi a jednajicimi za ucelem uspokojeni spolecenskych
potieb. Soucasti kreativnich primysli jsou pak tviréi kulturni odvétvi, které reflektuji

mysleni a kreativitu vyplyvajici ze specifickych kulturnich komponentt.

V nedavné dobé zaznamenaly zejména méstské ekonomiky vétSi orientaci na rozvoj
kultury. Vysvétlenim tohoto jevu muiZe byt fada trendd, napiiklad vniméni kultury
a kulturnich a kreativnich odvétvi jako alternativy k tradiénim primyslim (Harvey,
2001), kulturalizace ekonomiky (Amin a Thrift, 2007) nebo zvySena konkurence mezi
mésty a regionu v disledku globalizace (Brenner a Theodore, 2002). Podobné zmény
vSak mizeme pozorovat i v pfipad€ rozvoje venkova (Woods, 2010). Zatimco proména
méstskych ekonomik se tyk4d piedev§im primyslové restrukturalizace smérem
K postindustralnimu méstu, zmény na venkové jsou pfipisovany restrukturalizaci

zemedélské ekonomiky v ekonomiku zamétenou na sluzby (Marsden, 2009).

Podobné také Potts (2011) sleduje kreativni ekonomiku z perspektivy evoluéni
ekonomie. Pottsiv model se zaméfuje na to, co umeéni spolecné¢ s kulturnimi
a kreativnimi primysly umi nejlépe. Tedy to, jak pomahaji ke vzniku, adopci a osvojeni
novych ideji (procesem inovace) do sociokulturnich a ekonomickych systému. Z této
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perspektivy je primarni ekonomickou hodnotou uméni. Zabava, radost nebo kulturni
dédictvi jsou spiSe doprovodné atributy hlubsiho pfinosu celého odvétvi na
ekonomickou dynamiku. Uméni, kulturni a kreativni primyslové sektory jsou dle autora
ekonomicky vyznamné a zajimavé, protoze diky inovacnimu potencidlu ptedstavuji
dilezitého hybatele ekonomické evoluce. Ackoliv Pottsova teorie nesnizuje vyznam
mnohych pozitivnich externalit uméni ve smyslu posilovani osobni nebo narodni
identity, soudrznosti komunity, humanistické integrity nebo dokonce socialni
spravedlnosti, zdaraznuje roli kulturnich a uméleckych odvétvi zejména z pohledu

pfinosu k procesu ekonomické evoluce (ibid).

1.2 Kaulturni a kreativni primysly v kontextu regionalniho rozvoje

Kultura je...

tim, co tvaruje nasi identitu,

prostiredkem k posilovani respektu a tolerance ve
spolecnosti,

zpiisob, jak vytvadret pracovni mista a zlepsit Zivoty lidi,
cesta k zaclenéni a porozumeni,

prostiredek ochrany naseho dédictvi,

... ndstrojem pro rozvoj.

(Creative economy report, 2013)

Jedinec a jeho tvofivé mysSleni je bezesporu hlavni piisadou novych myslenek
a ekonomického pokroku obecné. Tvofivost €lovéka je produkt jeho/jeji schopnosti
myslet v metaforickém uvazovani, asociovat prvky, jeZ od sebe byly oddé€leny, hledat
nové informace a rozumét vnitinim mysSlenkdm (Greffe, 2016). Globalizovana
ekonomika spolu srychlym nastupem progresivnich technologii nutné indikuje
vyznamny vliv nehmotnych hodnot, inovaci a vyuziti tvofivosti a lidské predstavivosti
ke spolecenskému rozvoji a konkurenceschopnosti na svétové, narodni i1 regiondlni

arovni. Ridici silou ekonomického rastu se stava kreativni ekonomika.

Existuje ptedpoklad, Ze kulturni aktivity vytvoii zcela nova odvétvi a specializované

trhy, které stabilizuji a rozvinou dal§i primyslové obory (spillover efekt). Kulturu
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muzeme chapat jako soucdst inovativniho systému celého hospodafstvi, u niz je
ekonomickd hodnota zdéanlivé mald, jeji piispévek ke koordinaci novych napadi
a technologii a tim i cely proces zmén v ekonomice je vSak zna¢ny (Greffe, 2016).
,Jako priklad piisobeni kreativity na dalsi odveétvi lze uvést programy kreativnich
voucheru ¢i projekty umeéleckych rezidenci v nekreativnich podnicich, které chteji vyuzit
puisobeni umélce pro lepsi organizaci prace, zlepseni pracovniho prostredi, inovativnost

sluzeb a produktii apod. “ (Mapovani kulturnich a kreativnich praimysla v CR, 2016).

Kreativita, jako jeden ze zakladnich vstupii, se v poslednich nékolika letech stala
vyznamnym c¢lankem produkéniho fetézce. Vychazime-li ze dvou pomémé jistych
ptedpokladti, tedy ze nositelem kreativity je Clovek a ze lidé maji v soucasné dobé
tendenci k migraci, bude konkurenceschopnost regioni s velkou pravdépodobnosti
odvozena od koncentrace kreativnich jedincii. Ukolem regionalnich strategii tak bude

takové jedince v daném uzemi udrzet, resp. prilakat.

Kulturni a kreativni primysly jsou charakteristické vysokym ekonomickym a socidlnim
potencidlem - jejich internalizace zajistuje kromé& pitimych ekonomickych piinost
1 kulturni a socialni rozvoj (Daubaraite a Startiene, 2015). V soucasném svété se ve
vyspélych  ekonomikach stavaji  kliem ktrvale udrzitelnému rozvoji, coz
je zainteresovanymi autory, napiiklad Floridou, odtvodiovano z hlediska
vycerpatelnosti zdroji. Floridiv model 3T — technologie, talent a tolerance, dle autora
j&dro rozvoje kreativni ekonomiky - ma totiz neomezeny riistovy potencial, v porovnani
s teoriemi klasickych ekonomi pracujicich s omezenymi zdroji a poklesem rustu
ekonomiky pfii jejich vyCerpani. Neopomenutelnymi efekty pusobeni kreativnich
odvétvi, jako soucasti ekonomického systému, jsou zvysSeni zaméstnanosti, vysokd mira
pfidané hodnoty ¢i podil na tvorbé hrubého domaciho produktu. Kultura jako takova
navic podnécuje kreativitu a inovacni potencidl v ostatnich sférach spoleCenskych
aktivit a vytvari tak nemaly stimul pro novd progresivni ekonomicka odvétvi
kreativnich primyslii (Vyznam KKP v EU, CR a hl. m. Praze, 2013). ,,Lidskd kreativita
pomadha nachdzet nova netradicni 7eSeni a nové kombinace jiz existujicich postupui,
¢imz podstatné zvysuje produktivitu prdce, pridanou hodnotu produktu a hraje zasadni
roli v rustu zZivotni urovné regionii a jejich obyvatel. * (Kloudova, 2010) Kulturnimi
a kreativnimi primysly se v regionalnim meéfitku zabyva mimo jiné platforma pro
kulturu a kreativitu kreativni cesko, dle které duleZitost rozvoje kulturnich a kreativnich
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odvétvi, zaloZzenych na kulturnich, uméleckych a kreativnich projevech, spociva
zejména v potencialu tvorby bohatstvi a pracovnich mist s vyuzitim dusevniho dédictvi

(kreativnicesko, 2016).

Z pohledu mezinarodnich ekonomik je kliCovym atributem kreativniho mysleni
moznost dal§iho porozuméni mezi evropskymi narody, jelikoz v disledku globalniho
charakteru trendu kreativni ekonomiky dochazi k transferu kulturnich tradic do §ir§iho
evropského a svétového ramce. ,, Kreativni ekonomika se tak stava ndstrojem pro

evropskou a svétovou integraci.” (Kloudova, 2010).

Vyznam tvurcich odvétvi potvrzuje i studie spole¢nosti TERA Consultants dostupna na
strankach Evropské komise. Ekonomické analyzy studie potvrzuji, ze rozvoj kreativni
ekonomiky ma pro Evropu smysl jak z pohledu zaméstnanosti, tak ristu ekonomiky.
Tviréi odvétvi predstavuji 6,8 % evropského hrubého domaéciho produktu (coz
predstavuje pfiblizné 860 miliard eur) a 6,5 % evropské zaméstnanosti (pfiblizné
14 milionu eur). Studie dale predikuje dasledky negativniho vyvoje kreativni
ekonomiky, ktery by implikoval tbytek asi 400 000 pracovnich mist, z toho 200 000
v klicovych odvétvich péti nejvyznamnéjSich trht, které predstavuji vice nez 70 %
kreativniho sektoru v Evropd. Jedna se o trhy Francie, Némecka, Italie, Spandlska
a Velké Britanie. Vycislenou hodnotou nepozitivniho vyvoje kreativniho sektoru je
ekonomicka ztrata ve vysi 20 bilioni EUR (The economic contribution of the creative
industries to EU GDP and employment, 2014).

Efekty kreativni ekonomiky se zabyva i ¢lanek litevskych autorti Creative industries

impact on national economy in regard to subsectors, ktery dikladnou analyzou jiz

vvvvvv

oblasti ndrodniho hospodafstvi, na n€Z ma kreativni primysl a jeho rozvoj vliv

(DAUBARAITE a STARTIENE, 2015). Jedna se o:

e Boj s nezaméstnanosti - uvedeno v 39 publikacich.
o Cast HDP, pfidana hodnota - uvedeno v 32 publikacich.
e Zahrani¢ni obchod (export) - uvedeno v 13 publikacich.

e Socidlni inkluze - uvedeno v 11 publikaci.
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e Socialni a kulturni rozvoj - uvedeno v 6 publikacich.

e Zvyseni kvality zivota - uvedeno v 5 publikacich.

e Boj proti nezaméstnanosti mladych lidi - uvedeno ve 3 publikacich.
e Ostatni indikatory socidlng - ekonomického dopadu.

Otazkou rozvoje kreativni ekonomiky ve smyslu strategického planovani se, jak jiz bylo
zminéno, nejdiive zabyvala vlada Velké Britanie. Iniciativu nového tfadu DCMS pak
nasledovaly dal§i staty, jako Australie, novy Zéland, Singapur &¢i Hong Kong. Ceska
republika v ramci Evropskou unii vyhlaSeného roku inovaci a kreativity hostila Forum
pro kreativitu vzhledem ke svému predsednictvi v Radé¢ Evropské unie. (Kloudova,
2010) ,,Do ceské metropole se podarilo sezvat vsechny nejvétsi Spicky z oblasti tzv.
kreativnich ¢i kulturnich prumyshi — predni ekonomy, kulturology, opinion-makery,
poradce, tviirce nejnovéjsSich trendu  redefinujici  kulturné-politické  koncepce
¢i sémiologicky vzato koncepty, které mohou mit na roli a fungovani kultury i umeéni
dalekosahly vliv. Dle nékterych kritikii toto redefinovani, jehoz vyustenim je koncept
kreativnich prumyshi, predstavuje dalsi pokus 0 kolonizaci svobodného svéta umeéni.
Dle zastancu je takova diskuze projevem pozitivni promeny, jiz soucasna spolecnost
prochazi. “ (Kubas, 2012) Od pocatku roku 2015 se stala Plzen spole¢né s belgickym
Monsem Evropskym hlavnim méstem kultury — uskute¢néni tohoto projektu mélo za cil
zménit vnimani Plzné jako konzervativni primyslové metropole na mésto, kde je dobré
zit a které je dobré navstévovat. (reflex, 2015) Ackoliv medialné interpretovand zprava
NejvysSiho kontrolniho tufadu hovoii o nepozitivnich vysledcich realizovaného
projektu, spolecnost Plzenn 2015, v jejiz gesci projekt prob&hl, zduraziiuje uspéSnost
projektu bez ohledu na miru cerpani investicnich dotaci. ,, Vysledkem uspésné
prezentace Plzné jako Evropského hlavniho mésta kultury jsou napriklad doloZitelnd
fakta 0 ndristu turismu (ve srovndni s rokem 2013 stoupl pocet prenocovani o 30 %
a prohlidek mésta dokonce o 500 %), mnohocetné vystupy v prestiznich zahranicnich
médiich i pozitivni ohlasy a podpora ze strany mnoha zahranicnich kulturnich instituci

I politickych cinitelii. ** (Plzen Evropské hlavni mésto kultury, 2015).

V méfitku ceské ekonomiky jsou statistickd data tykajici se problematicky kulturnich
a kreativnich odvétvi sledovana Ceskym statistickym ufadem a Centrem informaci

a statistik kultury (NIPOS). Vysledky posledni studie zroku 2013 indikuji podil
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kulturniho sektoru na celkové produkci ve vysi 2,17 % (209 mld. K¢), na hrubém
domécim produktu v trovni 1,4 % (57,3 mld. K¢) a na hrubé ptidané¢ hodnoté ve vysi
2,32 % (84,4 mld. K&) (VYSLEDKY UCTU KULTURY CR ZA ROK 2013, 2015).
Mnoho publikovanych studii zkouma konstrukci kulturnich politik z urbanniho
hlediska, specialné z hlediska velkych mést. Mén¢ Casto je jiz v souvislosti s kreativni
ekonomikou hovoii o konstrukei takovych politik na trovni malych mést a chudsich
oblasti (Lorentzen and van Heur, 2012). Z ptfedchozich odstavci je vSak ziejmé,
ze rozvojem kreativni ekonomiky, resp. takového prostiedi, ve kterém je kreativni
ekonomika ptirozené posilovana, je tfeba se zabyvat nejen na trovni megalopoli nebo
celych statd, ale také na Grovni jednotlivych regionli. Snaha udrzet a ziskat pro dany
region kvalifikované a talentované pracovniky bude do budoucna pfedstavovat klicovy
faktor regiondlniho rozvoje, at’ uz se kreativni jedinci rozhodnou produkovat tviirci
statky ¢i sluzby sami nebo prispéji k ristu poptavky po téchto statcich a sluzbach
a napomuzou tak k tvorbé koncentrovaného kreativné-ekonomického prostiedi. Prestoze
je téma kreativni ekonomiky v souc¢asné dob¢ feSeno spiSe na Urovni narodnich statl,
vyhledové jej bude muset (anebo spiSe by mélo) fesit kazdé mésto, obec, mikroregion
¢i mistni ak¢éni skupina. Je nasnadé, Ze myslenka koncentrace kvalifikovanych
pracovnikll s kreativnim umem je jen obtizné predstavitelna v pfipadé, Ze region
neposkytuje dostate¢né atraktivni zazemi, které ,,odpovida pozadavkim kvalifikovanych
experti ¢i obecné tech, kterym Richard Florida vika kreativni trida. Kvalitu Zivota
ovliviiuje cela rada dilcich sloZek, mezi néz bezesporu patri prijemné Zivotni a kreativni

kulturni prostiedi. “ (Blazek, 2011)

Kreativita je zakladnim fenoménem lidské organizace (Frankova, 2011), jednd se
o Siroko-spolecensky proces, ktery je stimulovan spolecenskym pohybem a tvorbou
a vyuzitim networkingu v realnych komunitach a na realnych mistech (Florida, 2004)
a predstavuje rozhodujici faktor zvySovani konkurenceschopnosti regionli. Prosperita
regionu stale zavisi na znalostech, vzdélani a kreativit¢ jedinct, ktefi v ném ziji

a pracuji (The Oxford Handbook of Local Competitiveness, 2015).
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1.3 Predpoklady a rozhodujici faktory rozvoje kreativni ekonomiky

1.3.1 Zakladni pifedpoklady rozvoje kreativnich primysla

Ptredpokladem pro rast kreativni ekonomiky, resp. kreativniho sektoru na vystupu
ekonomiky, je podle Kloudové (2010) ,,vyspélost a bohatost spotrebitele, schopnost
a vzdeélanost pracovni sily a prostredi, které je na vysoké ekonomické a technologické
urovni, oteviené novym rFeSenim a kde existuje dobré institucionalni zazemi*.
Je logické, Ze kreativni priimysly nemohou byt rozvijeny kdekoliv, kreativni ekonomika
je totiz spojena s jakymisi nadstandardnimi, pro chudého spotiebitele nesnadno
dosazitelnymi potfebami. Pfi koupi kreativniho statku ¢i sluzby jiz pfedpoklddame,
ze spotiebitelé maji zajistény zakladni lidské potieby, jako je jidlo nebo bydleni.
V opacném prtipadé, s velkou pravdépodobnosti, nebudou poptavat vystupy kreativni
ekonomiky, spiSe je bude zajimat uspokojeni zakladnich huménnich nutnosti.
Od kreativniho primyslu tedy lze ocekavat, ze bude rozvijen pouze tam, kde ma
k rozmachu pottebné podminky. Zakladni pfedpoklady rozvoje kreativnich priamysla

indikuje schéma:

SPOTREBITEL PRACOVNI SILA PROSTREDI
siroka vrstva relativné tvréi myslent, otevienost a svoboda
bohatych spottebitelt schopnost pfichazet

$ novymi napady, stupefi rozvoje
schopnost pracovat institucionalniho
S novymi a kulturniho
dostatecna vzdélanost

Obrazek 2: Pifedpoklady rozvoje kreativnich pramysla
Zdroj: Viastni zpracovani dle Kloudové, 2010
Siroka vrstva relativng bohatych spotiebitelit do znaéné miry souvisi s jiz zminénym
uspokojenim zakladnich lidskych potieb. Je vSak otdzkou, kde konkrétné najdeme

hranici bohatych spotiebitelt. Jisté se nejedna pouze o nejbohatsi vrstvu obyvatelstva.

Vzdyt 1 studenti ¢i lidé s primérnymi piijmy jsou, a moznd castéji nez ti uplné
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nejbohatsi, co do kulturnich statkli spotfebiteli kreativnich vystupt. VyznamnéjSim
faktorem se tak z hlediska spotiebitele jevi spiSe jeho vzdélanost. Predpokladame-li,
ze vzdélany jedinec dosahuje jistého stupné inteligence, miiZzeme se zabyvat otazkou
vztahu inteligence a kreativity. Piestoze se v padesatych a Sedesatych letech objevovaly
nazory, ze kreativita a inteligence jsou nesouvisejici nebo dokonce vzajemné soupefici
dimenze intelektu, pozdéjsi teoretikové dosli k zavéru, ze tyto oblasti se dopliuji
a spoluptisobi. (Frankova, 2011) Otazkou zlistava, nakolik lze estetickou, kulturni,
ale i technologickou, aroven znalosti spojovat s dosazenymi tituly nebo stupni vzdélani.
Téma vzdélanosti z hlediska rozvoje kreativnich a kulturnich pramysli je otdzkou
neustdlého diskurzu (Batabyal a Beladi, 2015). Napiiklad Glaeser (2005) tvrdi,
ze existuje pouze maly anebo zadny rozdil mezi koncepty kreativniho a lidského
kapitadlu, na strané¢ druhé Marlet and van Woerkens (2007) argumentuji faktem,
ze pojem kulturni kapital je daleko SirSi, nez pojem lidsky kapitdl. Pomérné robustni
diskuse na téma kreativni tfidy a vzdélanosti byla oteviena Richardem Floridou.
Rozsahld studie Stolaricka, Mellandera a pravé Floridy zjistila, Ze kreativni tfida
dosahuje vétsiho efektu na mzdy — hlavniho elementu regionalni produktivity, zatimco
vzdélani ma tendenci vice pfispivat k ptijmim. Nezavisly prizkum ekonoma Todda
Gabeho vSak tvrdi, Ze kreativni tfida nepfestdvd byt podstatna pro regionalni

ekonomicky rist (Florida, 2014).

Z hlediska pracovni sily jsou hlavnim ptfedpokladem rozvoje kreativnich primysli
znalosti a schopnosti pracovniki. Plynuld transformace svétovych i evropskych
ekonomik znamenala odliSné kladené naroky na schopnosti zaméstnancli v zavislosti na
charakteru hospodaiskych aktivit. Primyslové orientované spolec¢nosti hledaji nebo
v minulosti hledaly zaméstnance systematické, se zdjmem o rutinni povolani, naopak
moderni ekonomiky si stale vice vazi zaméstnancl kreativnich, schopnych vytvaret
nové véci a ziskavat konkurenéni vyhody. Na vyznamu nabyva téz pfitomnost
kreativnich jedincti pro komunitu — Vurbannich oblastech s koncentraci vysoce
vzdélanych kreativnich lidi produktivita té€chto jedincti zplsobi ekonomicky rust, stejné
tak v lokalnim méfitku lze hovofit o komunitnim oziveni, zplsobeném existenci
kreativni tfidy, zejména mladych, mobilnich a vzd€lanych individui. V tomto ptipad¢ je
vytvaten zaklad pro ekonomicky rist strategického charakteru, tvorbu novych

pracovnich mist a riist zaméstnanosti v dlouhodobém horizontu (Rushton, 2013).
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Bylo by vSak nespravné domnivat se, ze mnozstvi vysokoskolsky vzdélanych lidi je
klicovym kritériem rastu kreativni ekonomiky. Vzdélani je sice faktorem nemalo
vyznamnym, avSak v kontextu kreativnich primyslti nabyvd na vyznamu zejména ve
spojitosti s liberalizaci ekonomik a s tim souvisejicim uvolnénim socidlniho kapitalu

— migraci intelektualnich elit. (Kubas, 2012)

Dalsim predpokladem rozvoje kreativni ekonomiky je podoba socio-ekonomického
prostiedi, které by mélo podnécovat malé spolecnosti a Zzivnostniky k nezavislé
a kreativni praci. (Khoo, 2009) Schopnost prostiedi pfildkat talentované jedince,
tolerance diversity talentovanych lidi nezavisle na jejich pohlavi, barvé pleti, rase
¢i sexualni orientaci, schopnost vytvofit a rozvijet technologickou vyspélost regionu
a poskytnout dostatecné mnozstvi vefejné¢ vybaveného prostoru jsou hlavnimi

charakteristikami otevieného a tolerantniho prosttedi. (Mitra, 2011)

Sociokulturni prostfedi predstavuje systémové, nikoliv pouze psychologické nahlizeni
na Kreativitu - kreativita neni pouze jevem psychologickym, ale i kulturnim a socialnim
(Csikszentmihalyi in Frankova, 2011). Jednd se o jev vysoce komplexni, jez
se nezabyva otdzkou pouhé mentdlni proménné kreativity, nybrz i ekonomickymi,
politickymi a spolecenskymi aspekty a jejich vlivem na produkci kreativnich vystupti
(Frankova, 2011). Kreativita mlize byt vyjadfena a realizovana pouze v dynamickém
prostiedi, které ji dodava nesouvislou funkéni hodnotu. Kreativni instinkty se vytvari
pouze V prostiedi zménéného chovéani nebo prostiedi vytvarejici stale nova feSeni.
Rozsah, v jakém okolnosti prostfedi ovliviiuji u¢inek kreativnich primysli je dan tim,
ze selektivni vyhody kreativity odpovidaji rozsahu zmén v socialné-kulturnim
a ekonomickém prostfedi. Plati pfitom, Ze vice dynamické prostiedi znamena lépe

ocenénou hodnotu kreativity (Potts, 2011).

Na kreativni ekonomiku je dobré nahliZzet jako na kombinaci kreativnich pramysli,
kreativni pracovni sily, resp. kreativni tfidy a kreativnich komunit nebo regionil. Pravé
komunita piedstavuje jadro uspéchu rozvoje kreativni ekonomiky a v tomto duchu by
také méla byt podporovana (An Analysis of the Creative Economy in Rural Midwestern
Communities, 2008).

Neméné podstatnou soucédsti regionalni ¢i komunitni podpory je institucionalni
zajisténi. To v dneSni dobé piedstavuje zasadni aspekt migrace kreativnich jedincii
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(Kloudovéa, 2010), jez se uchyluji radé€ji k mistim s podporou grantovych systémi,
kulturnich tradic a udalosti, dostatecnou vzdélavaci zdkladnou pro rozvoj talentu
a kreativniho potencialu a v neposledni fadé s finan¢nimi prostiedky pro kontinualni

podporu regionalniho rozvoje.

1.3.2 Faktory rozvoje kreativni ekonomiky

Podle Kloudové (2008) existuje deset vyznamnych faktorii rozvoje kreativni
ekonomiky, specificky se jednd o poptavku, bohatstvi spotiebitelli, vzdelani
a dovednosti, schopnost tvorby siti pro pfedavani znalosti a dovednosti, diverzitu,
uroven vetejného sektoru, chovani instituci, intelektudlni bohatstvi a existenci velkych
obchodnich kapacit a univerzit. Podobn¢ vidi hlavni faktory pro rozvoj sledovaného
tématu britska neziskova organizace The Work Foundation, ktera pozitivni vyvoj
kreativniho sektoru Velké Britanie pfisuzuje osmi faktorim. Kromé téch, jeZ maji
spole¢né s Ceskou autorkou (poptavka, bohatstvi spotiebitelli, vzdélani a dovednosti,
vyznam siti, urovenn vefejného sektoru a chovéni instituci, intelektualni bohatstvi
a budovani velkych obchodnich kapacit) doddva rozmanitost a otevienost dan¢ho
uzemi. Faktory kreativni ekonomiky se zabyva téZz Richard Florida, ktery ve svych
uvahéch zdlraznuje vyznam univerzit a vznik novych geografickych kreativnich center

pro posileni kreativniho prostiedi (ibid.).

Zminéné faktory ovliviujici kreativni ekonomiku jsou autory pomérné zobeciiovany.
Jejich  sledovani je méfitkem rozvoje kreativnich primysld na ndrodni
¢1 nadnédrodni urovni, zregiondlniho a lokalniho pohledu je tfeba bliZze zohlednit
specifika daného prostoru. Oprostime-li se od vyznamu politickych zasahi
Vv celostatnim rozmeéru, lze fici, Ze hranice generovani znalosti a kreativity je
determinovana porozuménim, interakci, specifiky a politikou na mistni urovni a v této
souvislosti by méely byt podporovany také jednotlivé obce, mésta ¢i regiony (Creative

Economy Report, 2013).

V kulturné orientovanych rozvojovych studiich jsou venkovska mista a mala mésta do
zna¢né miry opomijena, podobné i kultura jako takova neni dostate¢né zohlediiovana ve
studiich pro rozvoj venkova. Urcity stupen pozornosti je na urovni venkovskych oblasti

vénovan rostouci komodifikaci venkovskych mist, ekonomické udrzitelnosti a vlivu
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kulturnich a kreativnich primysl, méné vSak konkrétni tvorbé kulturné-rozvojovych

politik (Lysgard, 2016).

Kreativni
pram

\“ :
Kreativni
|

pracovni
sila

Kreativni
komunita

Obrazek 3: Faktory kreativni ekonomiky

Zdroj: Viastni zpracovani dle Hembd, 2007 in An Analysis of the Creative Economy in Rural Midwestern
Communities, 2008

Pfi zkoumani a identifikaci rozméru kreativni ekonomiky se, vzhledem Kk velikosti
pozorovaného Uzemi a velikosti jednotlivych obci, budu zabyvat spiSe poptavkou.
Z pohledu nabidky se urovani potencidlu kulturnich a kreativnich odvétvi jevi jako
mén¢ vhodné, zejména proto, Ze vétSina obci na tzemi mistni akéni skupiny kreativni
vystupy nenabizi, nebo nabizi avSak v omezené mife. Obce mistni akéni skupiny
Moravsky kras vSak zcela jist¢ disponuji kreativnimi jedinci, pfipadné podminkami, jez
poptavku po kreativnich statcich a sluzbach vytvéfeji. Smyslem tohoto textu je urcit,
Vv jakém rozsahu existuje v jednotlivych obcich MASMK potencidl KKP ve smyslu
poptavky — spotiebitele, jakym zplsobem zajistit podminky pro udrzeni kreativnich
jedincti v regionu a jak pfipadné€ tento potencidl vyuzit pro budouci nabidku. Vychazim
tedy z obecného predpokladu poptavkové orientované ekonomiky, kdy poptavka
predstavuje rozhodujici determinant mnozstvi a kvality kreativnich produktt, resp. ristu
kreativniho  sektoru. Hledisko nabidky bude analyzovano v podob& podilu
ekonomickych subjektii v oblastech informac¢ni a komunikaéni c¢innosti, profesni,
védecké a technické ¢innosti a kulturni, zdbavni a rekreacni ¢innosti na celkovém poctu
subjektl se zjisténou aktivitou. Hlavnimi faktory poptadvky a nabidky po kreativnich

vystupech, jez budou analyzovany v ramci pfedkladané diplomové prace, budou:
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Tabulka 1: Analyzované faktory poptavky a nabidky kreativnich vystupt

Kritérium: Faktor:

Vzdélanost

optavka , ,
pop bohatstvi obci

existence
amatérskych
sdruzeni a jinych
organizaci —
uroven rozvoje
spolkového Zivota
v obci

zmeny ve
struktuie
ekonomiky

svoboda a
tolerance —
migrace,
narodnostni
struktura

Demografie

nabidka

kulturni dédictvi

ptirodni dédictvi

pfitomnost
ekonomickych
subjektl
kreativniho
charakteru

Predpoklad:

s vys$i mirou vzdélanosti

poptavka po kreativnich
vystupech roste

bohatd obec ma zajistény

zakladni obCanské zalezitosti a
muze ¢ast svého rozpoctu
vénovat kK podpofe kreativni

ekonomiky

bohaty kulturni a spolecensky
zivot dava predpoklad rozvoje

kreativnich a kulturnich
pramysla

vyvoj ekonomiky obci od

zemédelsky orientované, pies
pramyslové orientovanou po
ekonomiku orientovanou na
sluzby predstavuje predpoklad
schopnosti obce dynamicky se
rozvijet a ptijimat koncept

kreativni ekonomiky
vznik novych napadu a

netradi¢nich feseni je spojen

S existenci prostoru
nesvazaného predsudky a
zavedenymi postupy

negativni demograficky vyvoj
je vrozporu s atraktivitou dané
obce a podminkami pro rozvoje

kreativniho prostiedi

pritomnost kulturniho dédictvi
ptitahuje kreativni jedince a
generuje dalsi z4jem o kulturu

pritomnost pfirodniho dédictvi
pritahuje kreativni jedince a
generuje kulturni hodnoty a

kreativitu

nabidka kreativniho produktu

Zdroj: Viastni navrh

Indikator:

podil vysokoskolsky
vzdélanych obyvatel na
celkovém poctu
obyvatel obce

vydaje na kulturu z
rozpoctu obce na
obyvatele

pramérny pocet
kulturnich a
spoleCenskych akci za
rok na rozlohu obce,
pocet kulturnich
zafizeni v obci

podily ekonomicky
aktivnich obyvatel ze
s¢itani 2001 a 2011 —
procentualni zména

migracni saldo na 100
obyvatel obce, podil
cizich narodnosti z
uvedenych

index stafi, podil
dokoncenych byt na
obyvatele v letech
2001-2014
pocet narodnich
kulturnich pamatek a
nemovitych kulturnich
pamatek na rozlohu
obce
pocet objekti
ustfedniho seznamu
ochrany pfirody
(USOP) na rozlohu
obce

RES subjekty na pocet
obyvatel obce
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2 Sestaveni kompozitniho indikatoru pro zhodnoceni
potencialu kulturnich a kreativnich priamysli na uzemi
MASMK

2.1 Vymezeni souboru analyzovanych jednotek

Predmétem analyzy jsou obce nachdzejici se na izemi mistni akéni skupiny Moravsky
kras. Uzemi mistni akéni skupiny pojiméa celkem 59 obci o celkové rozloze 579,185
km? a celkové populaéni velikosti 72 387 obyvatel. Vétsina sledovanych obci se rozléha
v Jihomoravském kraji (Adamov, Babice nad Svitavou, Bilovice nad Svitavou, Blansko,
Bofitov, Biezina, Bukovina, Bukovinka, Cerna Hora, Drnovice, Habrivka, Holstejn,
Hosténice, Jedovnice, JeZkovice, Kanice, Kotvrdovice, Krasensko, Krasova, Kitiny,
Kulitov, Lipovec, Lubég, Lule¢, Mald Lhota, Némcice, Nemojany, Nové Sady, Ochoz
u Brna, Olomucany, Olsany, Ostrov u Macochy, Petrovice, Podomi, Racice-Pistovice,
Réjec-Jestiebi, Rajecko, Rudice, Ruprechtov, Ricmanice, Senetafov, Sloup, Spesov,
Studnice, Sosuvka, Ujezd u Cerné Hory, Vaviinec, Vilémovice, Vysocany, Zdar
a Zernovnik), MASMK ma vSak ve svém uzemnim vymezeni i obce z kraje
Olomouckého (Bousin, Bukova, Drahany, Malé Hradisko, Niva, Otinoves, Protivanov

a Rozstani).

Z hlediska charakteristiky izemi obcemi III. typu je region pokryty obcemi s rozsifenou

pusobnosti Blansko, Prostjov, Vyskov, Slapanice a Boskovice.

Obrazek 4: Uzemni vymezeni MASMK obcemi III. typu

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Jedna se o konzistentni oblast venkovského typu, coz potvrzuje velikostni struktura
uzemnich jednotek — MASMK tvofi v pfevazné vétsiné obce do dvou tisic obyvatel,
s padesatiprocentnim pomeérem obci do 500 obyvatel. Nespornou vyhodou regionu je
bezprostiedni blizkost moravské metropole. Lokalizace mésta Brna pusobi jako
vyznamny rozvojovy faktor tzemi MASMK a ovliviluje analyzy kulturnich
a kreativnich primysld z pohledu kvalifikované pracovni sily, resp. vzdélanosti
obyvatelstva, ale také pomémn¢ vysoké poptavky po produktech kreativniho charakteru,

pro néZ v regionu neexistuje stoprocentni absorpéni kapacita.

2.2 Méreni kreativni ekonomiky

S méfenim kreativni ekonomiky tuzce souvisi vySe specifikovana odliSnost
zainteresovanych autord pti chapani jejiho obsahu. Rostouci vyznam méfeni tohoto jevu
se vSak ve svétovych spolecnostech stava stile naléhavéjsi, narodni ekonomiky
se pfitom drzi zékladnich vychodisek, ktera jsou v danych zemich vymezena, zejména
Z hlediska zatfazeni odvétvi do kulturnich ¢&i kreativnich obord. Obecné Ize
Z teoretickych pfistupi vypozorovat, ze evropské zemé jsou vice fixované na narodni
kulturni tradice a institucionalni zazemi, staty USA se vice orientuji na ¢lovéka a jeho
kreativni charakteristiky, kreativita je tedy fizena spiSe pozadavky konzumentl a trhu.
Svétové meteni kreativni ekonomiky nemalou mérou ovlivnily myslenky R. Floridy, jez
definoval takzvany kreativni index 3T. Talent, technologie a tolerance jsou podle autora
zasadnimi prvky regionalniho ekonomického rustu. Florida pii praci s talentovou
slozkou pracuje s podilem vysokoskolsky vzdélanych obyvatel, tzv. indexem lidského
kapitalu a podilem osob pracujicich v kreativnim sektoru, tzv. indexem kreativni tfidy.
Uroveti technologii méf pomoci kvantifikace hi-tech primyslu v regionu
a inovativnosti, tolerance mizZe byt dle nazoru amerického urbanisty méfena indexem
migrace, podilu homosexuali v regionu a podilem umélecky zaméfené populace.
V odborné literatufe je mozné narazit také na rozSifenou verzi indexu 3T. Jedna
se 0 tzv. Euro-creativity Index, ktery ptivodni vycet talent vyjadfujicich indexti rozsifuje
o index védeckého talentu (podil vyzkumnikli a inZenyrG k délnickym profesim),
Z hlediska technologii obohacuje pivodni model o procentudlni podil ndkladl na
vyzkum a vyvoj a z pohledu tolerance se vice orientuje na odraz tradic v hodnotach
obyvatel a sebe vyjadiovani jednotlivet. Cinsti teoretikové v souvislosti s méfenim

kreativni ekonomiky vytvofili systém vystupu kreativity, nazyvany jako model 5C.
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Autofi tohoto modelu jsou piesvédceni, ze kreativita je hndna kupiedu diky ctyfem
kapitalim — lidskému, instituciondlnimu, kulturnimu a spolecenskému. Svétové vyuziti
pfistupit  k méfeni kreativni ekonomiky je pomérné rozsdhlym tématem
a Vvtomto textu slouzi spiSe k nastinéni metod meéfeni. PodrobnéjSimu zkouménim
jednotlivych modelt vSak v disledku limitovaného rozsahu této prace nebudu vénovat

dalsi pozornost.

Analyza kulturnich a kreativnich pramysla je v Ceské republice v gesci Ministerstva
kultury, jez vyznamné spolupracuje s Institutem uméni, resp. Divadelnim tUstavem
tohoto institutu. V ramci narodni Grovné je jiz problematika kulturnich a kreativnich
primysli zahrnovana do koncepcénich materiala, probihaji vyzkumné projekty zaméiené
na mapovani KKP a pod Nérodnim informacnim a poradenskym stfediskem pro kultury
(NIPOS) funguje satelitni ucet kultury, jez ma identifikovat vesSkeré financni toky
do kultury vstupujici a zkultury vystupujici. Narodni uroveni pti mapovani KKP
vyuziva tzv. trojsektorové vymezeni, pracujici s tiemi kategoriemi — kulturnim
sektorem, kulturnimi primysly a kreativnimi primysly — identifikovanymi kody
CZ-NACE. S klasifikaci dle ekonomickych ¢innosti pracuji taktéz analyzy na urovni
kraji a obci srozSifenou piisobnosti. Vysledkem je rozbor prostorové dimenze
kreativnich primysli v CR, kterou pfiblizuje obrazek 5 prostfednictvim koeficientu
lokalizace, tedy podilu lokalni zaméstnanosti v danych odvétvich a zaméstnanosti

V téchto odvétvich na narodni urovni.

Koeficient lokalizace
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Obrazek 5: Koeficient lokalizace kreativnich primyslt

Zdroj: Slach a kol., 2013 in Adamcova, 2014
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Na urovni mésta Brna jsou kulturni a kreativni primysly mapovéany napiiklad
prostfednictvim iniciativy Kreativni Brno ¢ Jihomoravského inovacniho centra
a obdobné¢ jako na vysSich urovnich se jedna o kvantitativni analyzu ekonomickych
subjektii se zaregistrovanymi piislusnymi CZ-NACE, doplnénou o kvantifikaci
ptiblizného odhadu zaméstnanci piisobicich ve sledovanych odvétvich, analyzu obratu
vV odvétvich KKP a casové a prostorové analyzy. Dle kvantitativniho mapovani
Jihomoravského inovac¢niho centra z roku 2013 ptsobi ve mésté Brné celkem 11 569
ekonomicky aktivnich subjektii, coz ptedstavuje 10 % vSech subjektdl mésta

(kreativnibrno.cz, 2016).

2.3 Okruh pouzitych sub-indikatoru

Pro ucely této prace bylo vybrano celkem 12 dil¢ich sub-indikatorti, pomoci kterych
bude metodou kompozitniho indikatoru zhodnocena situace pro rozvoj kreativniho
potencidlu na Gzemi mistni akéni skupiny Moravsky kras. VétSina dat se vztahuje ke
konci roku 2014 (specificky k 31. 12. 2014), vyjimkou jsou data obecnich rozpocti
o vydajich na kulturu, ktera jsou dostupna pouze k 31. 12. 2013 a tdaje dostupné pouze

ze s¢itani lidu, domi a bytl. Vycet vyuzitych sub-indikatorl je stru¢né popsan nize:

e Podil vysokoskolsky vzdélanych obyvatel na celkovém poctu obyvatel obce (%)
- X1

Vzdélanost obyvatelstva piedstavuje dle fady autorli zabyvajici se problematikou
zasadni predpoklad rozvoje kreativniho sektoru. V této souvislosti byl sledovan podil
vysokoskolsky vzdé&lanych obyvatel obci na celkovém poctu obyvatel. Vysledkem je
nepiekvapivé vysoké procento vzdélanych lidi v regionu, vzhledem K bezprostfedni
dostupnosti brnénskych univerzit. Uroven vzdélanosti na tizemi MAS Moravsky kras je
v souladu s celorepublikovym vyvojem. Hlavnim trendem je prohlubovani vzdélavani
v rovin¢ vysokych Skol, stfednich Skol s maturitou a vyssiho odborného vzdélavani,
s ¢imz souvisi 1 nartistajici zdjem o dobfe placenou pracovni pozici a naopak
neuspokojend poptdvka ze strany zameéstnavateli po manudlnich pracovnicich
a femeslnych profesich, jez postupné ztraci na vyznamu. Podil osob starSich 15 let
s dokoncenym vysokoskolskym vzdélanim se projevuje zejména ve vétSich obcich,
souvislost mé vSak také dobra dopravni dostupnost (zeleznice i silnice do Brna) a jiz

zminéna lokace nékterych obci v bezprostfedni blizkosti centra moravského vzdélavani.
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Dopravni faktor se vSak projevuje i v negativnim slova smyslu, oblasti hiife dopravné
obsluzné zpravidla indikuji nizky podil vysokoskolaki a vysoky podil obcani bez
vzdélani nebo s dokoncenym zdkladnim vzdélanim (Petrovice, Némcice, vychodni ¢ast

uzemi).
e Vydaje na kulturu z rozpoctu obce na obyvatele — X2

O tom, kolik jednotlivé obce vynakladaji ze svého rozpoctu na kulturni zalezitosti,
svéd¢i rozpoctova polozka vydaji na kulturu. Ta je zohlediovdna kazdou obci
a publikovana v ramci volné dostupnych rozklikavacich rozpo¢ti. Vydaje na kulturu
jsou piepoCteny na obyvatele, nejvice prostiedki se do kultury investuje v Blansku
(705,7 Kc/obyvatele), Niveé (636,2 K¢/obyvatele) a Drahanech (582,6 K¢&/obyvatele).
Nejméné pak v malych obcich — Biezina, Nové Sady, Bousin, Ruprechtov, Studnice
a Zd'ar, kde se vydaje na kulturu na obyvatele vejdou pod 20 korun. V t&chto ptipadech
jsou castky urcené pro kulturni zalezitosti opravdu nizké, divodem mulze byt
Vv teoretické Casti naznaena souvislost s bohatstvim danych obci, analogicky
k bohatstvi  spotiebitele, jako stranu pfedstavujici poptavku po kulturnich
a kreativnich statcich a sluzbach. Obce, které nemaji zajiStény zakladni nutnosti,
vynakladaji podstatné méné financnich prostfedkii na zalezitosti nespadajici do
pomyslné pyramidy zdkladnich potieb, nez je tomu u obci relativné bohatych. Otazka
zni, nakolik si pfedstavitelé obci uvédomuji dualezitost podpory kultury v obci,

z hlediska atraktivity obce a rozvoje obecniho déni.
e Primémy pocet kulturnich a spolecenskych akci za rok na rozlohu obce — X3

Mistni akéni skupina si vramci vlastnich statistik mapuje pocet kulturnich
a spoleCenskych akci v jednotlivych obcich. Spolkovy zivot v obcich je podpofen fadou
spoleCenskych udalosti, jichZ je na Uzemi MAS Moravsky kras pofadano velké
mnozstvi. Nejcastéji se jednd o plesy, tanecni zabavy ¢i diskotéky. Tento typ akci
mohou obyvatelé uzemi navstivit vice nez 500 krat do roka, pfiCemz pfiblizné
Vv poloviné ptipadil akci pofadda okresni mésto. Tradi€né se organizuji také trhy a pouté
(111 za rok), nabozenské akce (366 za rok) a jiné akce (ptes 450 za rok). Ve vétSing
obci také pretrvavaji kulturni tradice, napiiklad stavéni a kéceni maje ¢i paleni
Carodéjnic. V piepocCtu na rozlohu obce si vedou nejlépe obce Adamov a Blansko.
U obci Babice nad Svitavou, Hosténice a Kanice, které se diky své poloze v ptipadé
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ostatnich ukazatelli stoji nadprimérné, je pocet akei potddanych béhem roku vzhledem
k rozloze malo. V piipadé tohoto sub-indikatoru se jako u jediného setkavame
S problémem chyb¢jicich hodnot (primérny pocet akci neni zndm u 22 % obci). 1 ptes
tento nedostatek budou data ve vypoctu kompozitniho indikatoru zohlednéna, piece jen

podavaji mozna nejjasnéjsi predstavu kulturné-spolecenského zivota obci MASMK.

e Podil zjisténych ekonomicky aktivnich obyvatel zaméstnanych v terciéru

- zména (%) 2001 a 2011 — X4

V souvislosti s naznaky evoluénich teorii nékterych vySe zminénych autort byla
k ptivodnimu souboru ukazatel ptfidana téZ informace o zméné ve struktuie obecnich
ekonomik. Tato zména ma indikovat dynamiku vyvoje zaméstnanosti v terciéru, ktera,
pfijmeme-li onen evolucni ptedpoklad, mize znamenat pokracujici vyvoj smérem
k ekonomice orientované na kreativitu. Zména byla pozorovana v ramci s¢itani z let
2001 a 2011, vychazelo se pfitom z podilu ekonomicky aktivnich obyvatel ve sluzbach.
Vysokou procentualni zménu Ize pozorovat v malych obcich (Bukovinka, Niva,
Petrovice, Zernovnik). A&koliv se miize zdat, Ze trend piesunu pracovniktl do oblasti
sluzeb bude jevem nejen globalnim, ale i regionalnim, je tieba si uvédomit, ze Ceska
republika ma stile silné postaveni napiiklad ve zpracovatelském primyslu. To se
projevuje 1 na urovni lokalni, kdy ne vSechny obce vykazuji procentualni piiriistek
zamestnanosti ve sluzbach. Negativni zména je pozorovana u obci Jezkovice, Racice-

Pistovice, Drnovice a Podomi, tedy u obci jihovychodni ¢asti izemi.
e Migracni saldo na 100 obyvatel obce — X5

Migracni saldo vyjadiuje rozdil mezi poctem piist€éhovalych a vysté¢hovalych. Pro
vyjadieni relativnich hodnot tohoto indikatoru je uvaZovano o migra¢nim saldu na 100
obyvatel obce. Otevienost a socialni zaclefiovani jsou pro budouci uspéch komunity
zcela zasadni, naptiklad Richard Florida tvrdi, Ze tolerantni komunity jsou schopny lépe
prilakat kvalitni lidsky kapitdl a technologické inovace s mnohem vétsi
pravdépodobnosti, nez je tomu u komunit uzavienéjSich. Vysoké migracni saldo se
projevuje v obcich Krasova, Hosténice, Holstejn a Biezina. V disledku migrace, resp.
suburbanizace jsou vice osidlovany obce v blizkosti Brna, nejhlife jsou na tom

z pohledu migraéniho piirtstku Otinoves a Ujezd u Cerné Hory.
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e Podil cizich nérodnosti z uvedenych — X6

Narodnostni struktura obyvatelstva obci byla zkouména zejména z pohledu otevienosti
prostiedi, jednoho z hlavnich pfedpokladu rozvoje kreativni ekonomiky. Vychodiskem
pro stanoveni podilu cizich narodnosti byla data ze S¢itani lidu, domi a byt z roku
2011, kdy obyvatelé mohli pfi vypliovani scitacich archG vyuZzit moznosti ceska /
moravska / slezska / slovenska / némecka / polskd / romska / ukrajinska / vietnamska /
neuvedeno. Cizimi narodnostmi jsou mysleny jiné nez ty, jez vychazeji z historického
vyvoje naseho statu. Do podilu byly zahrnuty pouze uvedené odpovédi. V piipadé
tohoto ukazatele jsou vysledky rozmanité, vysoky podil cizich narodnosti se vyskytuje
jak v obcich brnénské aglomerace, tak v malych obcich jako je Zernovnik, Bukovina
nebo Kulifov. V nékterych obcich (Bousin, Bukova, Lubé, Mala Lhota a Uj ezd u Cerné
Hory) se pii s¢itani nepfihlasil ani jeden obcan jiné nez moravské, ¢eské nebo slezské
narodnosti, naopak nejvice cizich narodnosti mizeme najit v Bilovicich nad Svitavou

(3,07 %).
o Index stafi (%) — X7

Index stafi je jedinym sub-indikatorem typu MIN, tedy ¢im mensi hodnoty indikator
dosahuje, tim 1épe. Vyjadfuje podil poproduktivni slozky populace ve véku 64+ na
predproduktivni slozce populace ve véku od 0-14 let a mérnou jednotkou je %. Pokud
hodnoty indexu stafi piesahuji 100 %, je zfejmé, ze v regionu pievazuje poproduktivni
sloZzka populace nad piedproduktivni slozkou, coZ neni pfiznivé. Vibec nejhiife je na
tom z hlediska tohoto poméru obec Kulifov (423 obyvatel nad 64 let na 100 obyvatel ve
véku 0-14 let), Bukova (248 obyvatel nad 64 let na 100 obyvatel ve véku 0-14 let)
a Lubé (200 obyvatel nad 64 let na 100 obyvatel ve véku 0-14 let). Naopak nejlepsi
situace je v obcich Kanice (57 obyvatel nad 64 let na 100 obyvatel ve véku 0-14 let),
Hosténice (63 obyvatel nad 64 let na 100 obyvatel ve véku 0-14 let) a Bilovice nad
Svitavou (64 obyvatel nad 64 let na 100 obyvatel ve véku 0-14 let). Situace je
bezpochyby déana geografickou polohou obci, kdy obce nachazejici se v brnénské
aglomeraci disponuji mlad$im obyvatelstvem. U venkovskych obci malé velikosti se
v disledku suburbanizace objevuje spiSe dekoncentracni trend, zlstdvaji predevSim
starousedlici a v€kova struktura je tedy regresivniho charakteru. Dominujici kategorii

MASMK v ramci struktury obyvatelstva jsou lidé v produktivnim véku. Lze hovofit
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0 pozitivnim rozloZzeni v€kové struktury produktivniho obyvatelstva, v niz dominuji
osoby ve veéku 35-39 let, coze muize, v zavislosti na trendu odsunu matetstvi do
pozdéjsiho obdobi, indikovat potencial dal$iho rozvoje regionu i z hlediska pfirozeného

prirastku.
e Podil dokoncenych byt na obyvatele v letech 2001-2014 — X8

Miru atraktivity daného izemi i dynamiky vyvoje socioekonomické oblasti pfedstavuje
bytova vystavba. Indikuje totiz nejen vyznamné socidlni aspekty, ale ovliviiuje také
hospodaisky rozvoj, uréuje rozvoj sidel a populacni vyvoj. Na uzemi MAS Moravsky
kras bylo v letech 2001-2014 evidovano celkem 4 056 dokoncenych bytd, vcetné
nastaveb a pfistaveb domil pro seniory. Nejvice zastoupena je nova vystavba ve mésté
Blansko s celkovym poctem 912 bytd. Nardst sledujeme také v obcich, které spojuje
vyhodna dopravni poloha vi¢i Brnu. Cily rozvoj bytové vystavby sledujeme také
Vv obcich Otinoves, Drnovice, Podomi, Bukovinka a Bofitov. Obecné¢ lze fici, ze v celém
regionu piibyva spiSe rodinnych domil, coz odpovidd venkovskému charakteru osidleni
vétSiny tzemi. Opacné je tomu ve vétSich méstech, jako je Blansko, Bilovice nad
Svitavou nebo Jedovnice, kde dominuji bytové domy. Specifické jsou v tomto ohledu
Petrovice, které jsou sice obci, ale v uplynulych letech se pustily do stavby rozsahlé¢ho
projektu bytovych domt. Pokud bychom se zaméfili specifi¢téji na rok 2014, nejvyssi
pocet dokonéenych bytli zaznamenavame v Blansku, Cerné Hofe, Bilovicich nad
Svitavou, Babicich nad Svitavou, Bieziné a Cerné Hofe. V souvislosti se sidelni
strukturou Ize hovofit o analogii sou¢asné sidelni struktury v celé Ceské republice,
s vysokym stupném rozdrobenosti venkovskych sidel a zna¢nou roli malych a stfednich
mést. VEtSi mésta jsou charakteristickd sidly panelového a fadového typu, na vesnicich

ptevazuje pocet rodinnych domt.

e Pocet narodnich kulturnich pamatek a nemovitych kulturnich paméatek na

rozlohu obce — X9

Ptitomnost kulturnich pamatek v regionu je taktéZz jednim z pfedpokladi rozvoje
kreativniho potencidlu. V piipadé tohoto ukazatele byla vyuzita dostupnd data
Nérodniho pamadatkového ustavu, konkrétné statni databdze MonumNet, pficemz

sledovany byly narodni kulturni pamatky a nemovité kulturni pamatky. Z hlediska
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narodni ochrany se na i1zemi MASMK nachazeji 4 narodni kulturni pamatky (Poutni
kostel Jména Panny Marie ve Kitinach, Zamek Rajec nad Svitavou, pozdné goticky
Svételsky oltat z kostela sv. Barbory v Adamové, Stara hut u Adamova), a vice nez 150
nemovitych kulturnich pamatek. V piepoctu na rozlohu si jednozna¢né nejlépe stoji
Adamov, v absolutnim vyjadieni se pritomnost kulturniho dédictvi nejvice projevuje

v Blansku, Racicich-Pistovicich, Cerné Hofe a Rajci-Jestiebi.

e Pocet kulturnich zafizeni v obci — X10

Pocet kulturnich zatfizeni v obci je absolutnim vyjadfenim souctu knihoven, kulturnich
zafizeni a muzei a galerii. Udaje o po¢tu knihoven v obcich byly ziskany se statistik
Nérodniho informacniho a poradenského stfediska pro kulturu (NIPOS), stejné tak
poCet muzei a galerii. Pocet kulturnich zafizeni si mapuje mistni akcéni skupina
vlastnimi prizkumy. Lze fici, ze v kazdé sledované obci se nachazi alesponi jedno
zafizeni tohoto typu. VétSinou se jedna o knihovnu, ktera absentuje pouze v obci Nové
Sady, ve vice nez tietiné obci je z hlediska kulturniho vyziti dostupné kulturni zatizeni,
muzea registrovana v databazi NIPOS se na uzemi MASMK nachézeji pouze tii, a to
v obcich Blansko (Muzeum Blansko), Rudice (Muzeum Vétrny mlyn Rudice)

a Senetafov (Muzeum perletafstvi a tradi€éniho uméni).

e Pocet objektil ustiedniho seznamu ochrany piirody (USOP) na rozlohu obce

- X11

Podobn¢ jako ptitomnost kulturniho dédictvi byla analyzovana téz existence pamatek
ochrany pfirody. Pfirodni dédictvi je na tUzemi MASMK vyznamnou soucasti
rozvojového potencidlu, Moravsky kras reprezentuje nejvyznamnéjsi krasové Uzemi
v Ceské republice. Na tizemi krasu je dnes evidovano pies 1100 jeskyni, vyznamna je
zejména jeskyné Kilna, ve které je dolozeno nejstarSi osidleni Moravského krasu
Clovékem neandrtalskym. Ro¢ni navstévnost jeskyni dosahuje ptiblizné 400 000 osob
(moravskykras.ochranaprirody.cz) V absolutnim vyjadieni je nejvice ptirodnich objektd
v Babicich nad Svitavou a Vavfinci, v pfipad¢ tohoto ukazatele byl vSak opét pouzit
piepocet vzhledem k rozloze, coz vysledky podstatné modifikuje. Stejné jako v pripadé

kulturniho dédictvi dominuje obec Adamov, ostatni obce jsou na tom o poznani hiie
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a téméf 40 % obci nema dle Ustiedniho seznamu ochrany pfirodu na svém tzemi zadny

pfirodni objekt.
e RES subjekty na pocet obyvatel obce (%) — X12

S ukazatelem koncentrace ekonomickych subjekti kulturniho a kreativniho charakteru
pracuje viubec nejvice mezindrodnich studii, zamétenych na sledovani kreativni
ekonomiky ze strany nabidky. Dle statistiky CZ-NACE jsou pfitom nejcastéji

zohlediiovany:
o CZ-NACE-J Informac¢ni a komunikacéni ¢innosti
o CZ-NACE- M Profesni, védecké a technické ¢innosti
o CZ-NACE- P Vzdélavani
o CZ-NACE- R Kulturni, zabavni a rekreacni ¢innosti

Na tomto mist€¢ je tieba pfipomenout zminénou neuplnost v méfeni kreativni
ekonomiky, zptisobenou jistou metodickou nepiesnosti, resp. nedostupnosti dat. Tento
ukazatel pomérné obecné definuje pocet subjektl, jez maji v rdmci registrace svych
ekonomickych ¢innosti uvedenu jednu ze skupin ¢i podskupin zminénych CZ-NACE.
Nezohlednuje vsak, ze nékteré spole¢nosti maji danou aktivitu sice zaregistrovanou,
predmétem jejich Cinnosti je vSak aktivita zcela jind. Stejné tak, pokud bychom timto
zpiisobem chtéli méfit kreativitu jednotlivet po vzoru Floridy, nelze uvazovat o vSech
zaméstnancich spolecnosti s evidovanou kreativni ¢innosti jako o jedincich kreativnich.
Kreativni obory, stejn¢ jako vSechny ostatni, zaméstnavaji kromé& svého core tymu
i fadu podplrnych pracovniki, kteti k vykonu své profese kreativitu nepotiebuji.
Lepsim meéfitkem by v tomto pohledu byl pocet jedinctl, jiz pracuji v kreativnich
oborech. Takova data viak Cesky statisticky tfad na urovni niz§ich tizemné spravnich
celkii nesleduje. V piepoctu na pocet obyvatel obce si v pfipad¢ pritomnosti
ekonomickych subjektil nejlépe vedou obce mikroregionu Casnyt — Ricmanice, Babice
nad Svitavou, Kanice, Hosténice a Bilovice nad Svitavou, a ponékud ptrekvapivé také
obec Mald Lhota. Sledovana ekonomické ¢innost se v ur¢ité mife vyskytuje ve vSech
obcich regionu, vyjimkou je pouze obec Nové Sady. Z celkového poctu 1543

ekonomickych subjektl na uzemi MASMK pievazuji obory zaméfené na profesni,

32



védeckou a technickou Ccinnost (1037), ostatni kategorie jsou zastoupeny téméf
rovnomérn¢: kulturni, zabavni a rekreacni ¢innosti (172), informacni a komunikacni

¢innosti (169) a vzdélavani (165).

2.4 Navrh kompozitniho indikatoru

Podkladem pro néavrhovou c¢ast této prace budou vysledky metody kompozitniho
indikatoru. Kompozitni indikator ptedstavuje ukazatel skladajici se z nékolika dil¢ich
sub-indikatort, jez jsou Casto nesouméfitelné, maji odliSnou Groven a variabilitu,
vykazuji razny stupent korelani zavislosti a mohou k findlnimu vysledku pfispivat

nestejnym zplisobem — maji riznou zavaznost.

Samotna konstrukce kompozitniho indikatoru se sklada z nasledujicich kroki:
e vybeér dil¢ich sub-indikatort (indikatory typu MAX, MIN a OPT) a posouzeni

jejich statistickych vlastnosti,
e vyieSeni problému eventualnich chybéjicich hodnot v datech,
e stanoveni vah sub-indikatord, pokud je nepovazujeme za stejné zdvazné,
e normalizace a agregace puvodné nesouméfitelnych sub-indikatort,
e testovani vlastnosti vytvofeného kompozitniho indikatoru (Minatik, 2012).

Kompozitni indikator vytvofeny z jednotlivych sub-indikatori umoziuje komplexné;jsi
a ucelengjsi pohled na region v dané problematice a vyuziva se pfi méfeni, srovnavani
¢i evaluaci regionil, a to napf. pomoci jejich sestupného ¢i vzestupného potadi (ibid.).
Smyslem pouzité metody je tedy poskytnout komplexni pohled na stav kreativni
ekonomiky z pohledu poptavky i nabidky kulturnich statkti a sluzeb v regionu ak¢ni
skupiny MASMK. Jednotlivé obce budou timto zpisobem sefazeny dle potencidlu
kulturnich a kreativnich pramysld, coz posléze vyuziji pro navrh konkrétnich opatieni
a aktivit pro rozvoj a uplatnéni potencialu kreativni ekonomiky. Pro ovéfeni vhodného
vybéru sub-indikatorti potencialu kreativni ekonomiky byla pouzita metoda hlavnich
komponent. Pivodni myslenkou bylo nahradit celkovy pocet ukazateli mensim poctem
nové vytvofenych, tzv. latentnich proménnych — hlavnich komponent. Redukce dat pfi
minimalni ztrat€¢ informace obsazené v datech plvodnich by znamenala vétsi

piehlednost a moznost lepsi interpretace vysledki.
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Metoda hlavnich komponent vSak prokazala slabé korelace (az na ukazatele podil

vysokoskolsky vzdelanych obyvatel a pocet subjektii s registrovanymi kulturnimi ci

kreativnimi cinnostmi — oba pfepocCitiny na celkovy pocet obyvatel obce, coz je

snejvetsi pravdépodobnosti také divodem zavislosti) a vysokou nesourodost dat.

Z tabulky nize je zfejmé, Ze nelze oCekavat tispéSnou redukei poctu proménnych, matice

nevykazuje jednoznac¢nou korelacni strukturu.

Tabulka 2: Korela¢ni matice pouzitych sub-indikatort

X1 | X2 | X4 | X5 | X6 | X7 | X8 | X9 | X10 | X11 | X12
1,00 |-0,03|-0,13| 0,26 | 0,40 | 0,33 | -0,19 | 0,15 | 0,41 | 0,14 | 0,73
-0,03 | 1,00 | -0,03 | -0,20 | -0,01 | -0,01 | -0,21 | 0,24 | 0,38 | 0,15 | -0,14
-0,13 | -0,03 | 1,00 | 0,00 | -0,05| 0,03 | 0,02 | -0,11 | -0,13 | -0,06 | -0,08
0,26 | -0,20 | 0,00 | 1,00 | 0,12 | 0,30 | -0,18 | -0,14 | 0,10 | 0,08 | 0,22
0,40 [ -0,01 -0,05| 0,22 | 1,00 | 0,04 | -0,04 | 0,22 | 0,11 | 0,20 | 0,15
0,33 |-0,01| 0,03 | 0,30 | 0,04 | 1,00 |-0,33 | 0,14 | 0,20 | 0,10 | 0,19
-0,19 | -0,21| 0,02 | -0,18 | -0,04 | -0,33 | 1,00 | -0,21 | -0,30 | -0,18 | -0,11
0,15 | 0,24 |-0,11|-0,14| 0,22 | 0,14 | -0,21 | 1,00 | 0,18 | 0,35 | -0,07
041038 |-0,13| 0,20 | 0,11 | 0,20 | -0,30 | 0,18 | 1,00 | 0,30 | 0,31
0,14 | 0,15 | -0,06 | 0,08 | 0,20 | 0,10 |-0,18 | 0,35 | 0,30 | 1,00 | 0,08
0,73 | -0,14 |-0,08 | 0,22 | 0,15 | 0,19 | -0,11 | -0,07 | 0,31 | 0,08 | 1,00

Zdroj: Vlastni zpracovani v programu STATISTICA

Navic, pfi uvazovani sledovaného souboru dat by byly metodou hlavnich komponent

vyuzity prvni Ctyfi vlastni Cisla, kterd popisuji pouze 61 % variability dat obsazené

v datové matici.

Poradi vl.

v

C.

©O© oo NOoO Ol WD -
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Tabulka 3: Vlastni &isla

vl. &islo

2,744623
1,743828
1,237974
1,087103
0,936184
0,802236
0,736112
0,612724
0,487906
0,418475
0,192836

% celk.
rozptylu
24,95112
15,85299
11,25431
9,88275
8,51077
7,29306
6,69193
5,57021
4,43551
3,80431
1,75305

kumulativ.
vl. ¢islo
2,74462
4,48845
5,72642
6,81353
7,74971
8,55195
9,28806
9,90078
10,38869
10,80716
11,00000
Zdroj: Viastni zpracovani v programu STATISTICA

kumulativ.

%

24,9511
40,8041
52,0584
61,9412
70,4519
77,7450
84,4369
90,0071
94,4426
98,2469
100,0000
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Riznorodost charakteru jednotlivych ukazatell je pric¢inou nejednoduchého, a z mého
pohledu i pomérné nelogického, slouceni ukazatelt do hlavnich komponent (viz. Tab.
4). Hlavni komponentu tvoii ukazatele s vysokymi korelacemi, kdy naptiklad prvni
faktor dava do souvislosti ukazatele: podil vysokoskolsky vzdélanych obyvatel na
celkovém poctu obyvatel obce, absolutni pocet kulturnich zafizeni v obci a pocet
ekonomickych subjektli se zaregistrovanymi vybranymi CZ-NACE ptepocteny na
celkovy pocet obyvatel v obcich. V této souvislosti byla redukce dimenze dat a jejich
uspotadani do hlavnich komponent, resp. faktorova analyza, v celkovém rozboru dat
podruzena. Hlavni metodou zkoumdani potencidlu kulturnich a kreativnich odvétvi je

tedy metoda kompozitniho indikatoru.

Tabulka 4: Faktorové soufadnice proménnych

F1 F2 F3 Fa F5 F6 F7 F8 F9 | F10 | F11
-0,80| 0,33 |-0,25 | 0,12 | -0,15| 0,18 | -0,01 | 0,02 | -0,06 | 0,07 | -0,33
-0,19 | -0,70 | 0,12 | 0,37 |-0,22 | -0,08 | 0,31 | 0,21 | -0,06 | 0,36 | 0,01
0,19 | 0,09 | 0,40 | -0,30|-0,83|-0,01 | -0,10 | -0,03 | -0,09 | -0,05 | -0,01
-0,38| 0,48 | 0,34 |-0,24 | 0,23 | -0,45| 0,24 | 0,11 | -0,35| 0,06 | 0,01
-0,43| 0,04 | -0,50 | -0,47 | -0,19 | -0,01 | 0,50 | -0,01 | 0,21 | -0,05| 0,10
-0,52| 0,14 | 0,53 |-0,18 | 0,14 | 0,35 | -0,08 | 0,43 | 0,26 | 0,02 | 0,05
0,51 | 0,23 |-0,53 | 0,02 | -0,13|-0,12 | -0,17 | 0,58 | -0,09 | -0,01 | 0,01
-0,37|-0,59 | -0,18 | -0,37 | 0,10 | 0,35 | -0,15| 0,03 | -0,43 | -0,08 | 0,06
-0,67 | -0,27 | 0,05 | 0,42 | -0,13|-0,25| 0,00 | 0,11 | 0,01 | -0,46 | 0,04
-0,45 | -0,40 | -0,10 | -0,36 | 0,03 | -0,48 | -0,45 | -0,03 | 0,20 | 0,15 | -0,04
-0,63| 0,49 |-0,20 | 0,31 |-0,17 | 0,08 | -0,25 | -0,15 | -0,07 | 0,19 | 0,26
Zdroj: Viasti zpracovani v programu STATISTICA

2.4.1 Chybéjici hodnoty v datech

Vychozi data byla ziskana z pfistupnych internetovych zdroji, zejména z udaji
Ceského statistického ufadu a soubornych informaci o regionech, méstech a obcich.
Vyznamnym zdrojem pro vyhodnoceni obecnich investic z hlediska kultury byly
rozlikavaci rozpocty uzemnich celkli, neméné podstatné téZ interni statistiky mistni
akéni skupiny. V této spojitosti se objevily chybéjici hodnoty v datech, konkrétné
u ukazatele Primerny pocet kulturnich a spolecenskych akci za rok na rozlohu obce.
Problém chybéjicich hodnot je feSen neuplatnénim daného ukazatele v ramci analyzy
hlavnich komponent a vyuzitim primérovani pii agregaci dat v pfipadé metody

kompozitniho indikatoru.
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2.4.2 Stanoveni vah sub-indikatoru

Dalsim krokem metody kompozitniho indikatoru je stanoveni vah jednotlivych sub-
indikatort. V praxi se mizeme setkat hned s nékolika moznymi postupy, mezi které
patii naptiklad metoda hodnoticich $kal, pouziti matice parovych porovnani nebo
matice preferenci. Nejjednodussi je pfi poctu m indikatord povazovat jejich véhy za
konstantni a kazdému indikatoru pfifadit bud’ vdhu 1 - soucet vah indikatord je roven
poctu indikatord, nebo vdhu 1/m - soucet vah indikatord je roven jedné. Vzhledem
k tomu, Ze sestaveni kompozitniho indikatoru je jedine¢ny postup, stanoveny na zakladé
podklada z dostupné odborné literatury, nebudou v praci uvazovany vahy jednotlivych
sub-indikatorti. Divodem je taktéz eliminace subjektivity a zkresleni vyslednych
hodnot. V ramci diplomové prace byla vSem sub-indikatorim pfifazena stejnd vaha,

tedy vaha 1.

2.4.3 Standardizace sub-indikatoru

Cilem metody standardizace je transformace puvodnich hodnot sub-indikéatord do
podoby bezrozmémych veli¢in, které 1ze nasledné¢ snadno agregovat a porovnavat. Pro
ucely diplomové prace byla vybrana metoda normované proménné neboli tzv. z-scores,
kterd byla provedena v excelu. Pomoci metody normované proménné byly rozmérné
dil¢i sub-indikatory typu min a max nahrazeny bezrozmérnymi sub-indikatory
s nulovym pramérem a smérodatnou odchylkou s hodnotou jedna. Standardizaci bylo
nutné provést piedev§im kvili rozdilnym mérnym jednotkdm pouzitych sub-indikatorti
a taktéz zhlediska jejich rozdilného typu (min, max). Tabulka s pavodnimi

1 standardizovanymi daty je soucasti ptiloh prace.

Ptiklad vypoctu:

Sub-indikator typu min: v ptipadé sledovaného souboru dat pouze index stari
Adamov: (127,10 — 133,5)/57,96 = -0,1

Sub-indikator typu max: ptikladem vydaje na kulturu z rozpoctu obce na obyvatele

Adamov: (458,47 — 170,48)/172,18 = 1,67
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2.4.4 Agregace sub-indikatora

Agregace sub-indikatort do podoby kompozitniho indikatoru je, vzhledem k existujicim
chybé¢jicim hodnotam v datech, provadéna prostfednictvim pramérovani. Tab. 6 nize
zobrazuje hodnoty bezrozmémého kompozitniho indikatoru, ktery je vysledkem
agregace normovanych hodnot sub-indikatorti. Dale je v tabulce vymezeno potadi
jednotlivych obci spadajicich pod mistni akéni skupinu Moravsky kras z hlediska
pfiznivosti pro rozvoj kreativniho potencidlu. Potfadi bylo vytvofeno pomoci funkce

RANK v excelu.

Tabulka 5: Hodnoty kompozitniho indikatoru a pofadi obci

obec kompozitni indikator poradi
Adamov 1,475222559 1
Bilovice nad Svitavou 0,789337574 2
Blansko 0,731991366 3
Hosténice 0,576182841 4
Kanice 0,529604494 5
Ricmanice 0,496272785 6
Habruvka 0,491110705 7
Babice nad Svitavou 0,479180825 8
Cerna Hora 0,437562662 9
Rudice 0,369659377 10
Btezina (dfive okres 0,288656929 11
Blansko)

Rajec-Jestiebi 0,271137702 12
Bukovinka 0,270457049 13
Lule¢ 0,252578301 14
Jedovnice 0,245143701 15
Holstejn 0,231240469 16
Petrovice 0,169467967 17
Sloup 0,147710451 18
Ochoz u Brna 0,117964654 19
Krasensko 0,104778656 20
Kitiny 0,09641527 21
Nové Sady 0,026170007 22
Krasova 0,025065427 23
Drahany 0,018836876 24
Otinoves 0,014635455 25
Vilémovice 0,002784688 26
Niva -0,015858892 27
Zernovnik -0,043512981 28
Drnovice -0,055323425 29
Senetafov -0,084053774 30
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Ujezd u Cerné Hory -0,091996755 31
Olomucany -0,097729168 32
Olsany -0,121467742 33
Bofitov -0,124375077 34
Ruprechtov -0,136913337 35
Bukovina -0,136984442 36
Vaviinec -0,144277214 37
Spesov -0,14650877 38
Racice-Pistovice -0,158953653 39
Sogtivka -0,163601919 40
Kotvrdovice -0,166737569 41
Protivanov -0,24261167 42
VysocCany -0,243647811 43
Lubé¢ -0,253461513 44
Malé Hradisko -0,268186063 45
Réjecko -0,275843303 46
Ostrov u Macochy -0,281431788 47
Nemojany -0,306807942 48
Lipovec -0,329518122 49
Podomi -0,349685237 50
Némcice -0,379391305 51
Studnice -0,395566197 52
Jezkovice -0,402254605 53
Zdar -0,430412768 54
Rozstani -0,435560496 55
Mala Lhota -0,467241206 56
Kulifov -0,487494472 57
Bousin -0,721866701 58
Bukova -0,75784377 59

Zdroj: Vlastni zpracovani dat

2.4.5 Interpretace vysledki analyzy
Vysledkem vyuzité metody kompozitniho indikatoru je sefazeni obci od téch, jejichz
potencidl pro rozvoj kulturnich a kreativnich odvétvi je nejvétsi po ty, které maji

nejmensi potencidl pro rozvoj kreativni ekonomiky. Adamov je obec s nejvyssi

cvwr

v

nejpiiznivé]si postaveni z hlediska pouzitého kompozitniho indikéatoru; Bukova je obec
s nejniz§i hodnotou kompozitniho indikatoru a nejvysSim potfadovym cislem a tedy
vykazuje nejméné piiznivé postaveni z hlediska pouzitého kompozitniho indikatoru
potencialu kreativni ekonomiky. Dobrych vysledkii dosahuji obce mikroregionu Casnyt

(Bilovice nad Svitavou, Hosténice, Kanice, Ricmanice a Babice nad Svitavou)
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a nepfekvapivé také okresni mésto Blansko. Pozitivni situace je také v Cerné Hofe
— obci vyborné dostupné do Brna, Habrtivce — atraktivni lokalité pro mladé, a Rudici
— vyznamném ohnisku piirodniho dédictvi MASMK. Obecnym pojitkem piitomnosti
potencialu je geograficka vzdalenost, resp. dopravni dostupnost. To se projevuje
pfiznivymi hodnotami v zdpadni poloviné uzemi, které disponuje Zelezni¢ni trati
Brno-Ceska Tiebova a silnici E43, ktera spojuje Svitavy s Brnem. K dobré dopravni
obsluZznosti pfispiva i integrovany systém Jihomoravského kraje s kombinovanou
vlakovou a autobusovou dopravou. Do vysledného hodnoceni potencidlu miize
promlouvat i pfitomnost chranéné krajinné oblasti Moravsky kras, rozprostirajici se

prave ve stiedozapadni ¢asti vymezeného prostoru.

Vychodni ¢ast tzemi je na tom jiz hife. Vyjimkou je obec Lule¢, ktera predstavuje
atraktivni misto k bydleni jak pro pracujici v Brn¢, tak ve VySkovée. Lule¢ navic
spoleén¢ s Nemojany patii k obcim, jejichz katastrdlnim uzemim prochdzi klicova
dopravni tepna Ceské republiky, dalnice D1, ve sméru na Ostravu. Nejméné vyznamné
jsou z hlediska potencialu kreativni ekonomiky obce Bousin a Bukova, nachazejici se

na severovychodnim cipu sledovaného regionu.
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Hodnota kompozitniho indikatoru
B oss- 147

B 017-058

[ 004-017

[ ] -024--004

[ 1-072--024

[ ]-076--072

Bukova

Obrazek 6: Potencial pro rozvoj kreativni ekonomiky na izemi MASMK k 31. 12. 2014

Zdroj: Viastni navrh

Vysledky kompozitniho indikatoru jsou doplnény procentudlni odchylkou hodnot za
obce od praméru regionu. V této souvislosti byly obce rozdéleny do tii skupin — silné,
pramérné a slabé. Tato kategorizace miize do budoucna slouzit k efektivnimu zacileni
nastrojii realizovanych v ramci strategie pro kreativni ekonomiku, kdy obcim silnym
a primérnym bude vénovana vétsi pozornost, nez obcim slabym, ve kterych je potencial
pro rozvoj kreativni ekonomiky podprimérny a investice hmotnych i nehmotnych

prostredki se tak mize stait méné efektivni.
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Procentualni odchylkou od primérné hodnoty kompozitniho indikéatoru jsou obce

rozdéleny na silné (nad 105 % hodnoty priméru KI), primérné (95 % - 105 % hodnoty
KI) a slabé (pod 95 % hodnoty KI).

Kategorie obci
[ sine
I:I primeérné
- slabé

Senetarov

Obrazek 7: Rozdéleni obci do kategorii silné, primérné a slabé

Zdroj: Viastni navrh
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3 Navrhy a doporuceni

3.1 Teoreticky ramec

Koncept kreativni ekonomiky, ktery piispivd k inovacim, generovani novych
pracovnich piilezitosti a rozvoji kulturniho Zivota, byva zpravidla hodnocen na urovni
stata, kraji €1 velkych mést. Tato diplomova prace je svym zptisobem vyjimecna v tom,
skupiny Moravského krasu. Prvni impuls ke zhodnoceni kreativniho potencidlu vzesel
od Ing. Jozefa Janca, feditele kancelafe a vedouciho zamé&stnance pro realizaci strategie
komunitné¢ vedeného mistniho rozvoje MAS Moravsky kras. Uz samotny zidjem
o zpracovani daného tématu naznaluje, Ze 1 pro mensi regiony muze byt rozvoj

kreativni ekonomiky do budoucna zajimavou vyzvou.

Moravsky kras je pfitom v mnohych ohledech specificky. Jeho kreativni potencial
vyznamnym zpisobem ovliviiuje pfitomnost Brna, s nimZ uzemi regionu MASMK na
své jizni hranici pfimo sousedi. Moravskd metropole nabizi kreativnim lidem velmi
dobré zazemi v podob¢€ nabidky prace ve firmach s vyraznym inova¢nim potencidlem
nebo spadajicich do kreativnich pramysld, stejn¢ jako bohatou nabidku vzdé€lavacich
instituci, divadel, hudebnich klubi, galerii, kin a spolkd, ale dnes uz také
co-workingovych center, hubli a podnikatelskych inkubatori orientovanych na
technologické inovace a start-upy. Diky tomu zakonité odcerpava cast kreativnich lidi
a ovliviiyje také potencial rozvoje vlastnich kreativnich aktivit na Gzemi regionu. Neni
to v8ak proces zcela jednosmérny, jak dokazuji také vysledky analytické ¢asti této prace
— kdy nejvyssiho kreativniho potencidlu dosahovala piedevsim ta sidla, jeZ jsou svoji
geografickou polohou nejblize Brnu (Adamov, Blansko ¢&i obce mikroregionu Casnyf).
Tato Cast uzemi MASMK poskytuje vybornou dopravni dostupnost, stale kvalitné;jsi
sluzby, krasnou pftirodu, a pfitom vyrazné€ nizsi ceny bytti a domd. To €ini z téchto sidel
atraktivni lokality zejména pro mladé rodiny, u kterych se da diivodné piedpokladat, Ze
by se v brzké budoucnosti mohly stat klicovym hybatelem kulturniho déni na Gizemi
obce ¢i mésta, v némz Ziji. Samotné uzemi chranéné krajinné oblasti Moravského krasu

pak nabizi atraktivni kombinaci unikatni pfirodni scenérie a bohatého turistického ruchu

— coby dalsi pfirozené piilezitosti pro rozvoj kreativnich aktivit.
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Pravé proto by jednim z klicovych bodi navrhované strategie mélo byt navazani
synergické spoluprace s Brnem, ktera by umoznila sdilet ¢asti infrastruktury nezbytné
pro kreativni know-how, a pfitom dokézala zlrocit pfednosti obou regionii. Uvédomuji
si, ze formulovat konkrétni program strategického rozvoje v oblasti kreativniho
primyslu pro region MAS Moravsky kras by se mélo stat zalezitosti expertni skupiny
sestavajici z prednich osobnosti mistni samospravy, kulturnich i spolecenskych instituci
a vyznamnych firem. Pfesto jsem se pokusila sestavit vlastni soubor navrha
a doporuceni k rozvoji KKO, jenz z¢asti piipomina klicové otazky k feSeni a nasledné

se pokousi alespon na ¢ast téchto otdzek odpoveédet.

3.2 Soubor doporuc¢eni KREATIVITA 2021

KREATIVITA 2021 se pokousi formulovat deset klicovych bodut, které by mély byt
v piiStich péti letech (tedy v obdobi let 2016-2021) zpfesnény, upraveny a V idealnim
pfipad¢ také postupné napliiovany. Pii jejich sestavovani jsem se inspirovala
jednotlivymi tvodnimi literami, jez mohou slouzit jako urcité voditko pro postupné
napliiovani programu. Jde o slova Koordinace, Region, Ekonomika, Atmosféra, Talent,
Infrastruktura, Vedeni, Informace, Teamwork a Ambice — z nichZ kazdé si zaslouzi

vlastni pozornost a tvoii nedilnou soucast piipadného uspesného napliovani planu.

K

Koordinace ota¢i svou pozornost k vzajemnému propojeni klicovych aktérii regionu
a jejich spolecnému postupu v otdzce budouciho rozvoje kreativniho primyslu.
Je o shodé na sdilené vizi a misi, sestaveni kratkodobé i1 sttednédobého projektoveé
strategie; porozumeéni potiebdm statnich instituci, mistnich samosprav, vyznamnych
ekonomickych subjektl, vzdélavacich center, ale také samotnych lidi s kreativnim
potencidlem. Nastaveni mantinelli takovéto spoluprace, vyty€eni harmonogramu
a klicovych bodl, stejné¢ jako urceni zodpovédnych osob za jeho napliiovani.
Je zasadnim pfedpokladem k tomu, aby plan nezlstal pouze teoretickym ramcem, ale

stal se skute¢nym ak¢énim programem rozvoje s jasné metitelnymi vysledky.
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R

Analyza samotného regionu pfispiva k pfesnému uvédoméni si jeho kreativnich
prilezitosti, ale také geografickych, demografickych, ekonomickych, kulturnich,
MAS Moravsky kras netvoii historicky kompaktni region (kuptikladu hranice
puvodniho okresu), ale pomérné rozsahlé tizemi zasahujici do hranic ¢tyf byvalych
okresti — Blansko, Prostéjov, Vyskov a Brno-venkov. Jde o kombinaci vétSich a do

zna¢né miry sobéstaénych mést a mnoha obci ptiméstského 1 venkovského charakteru.

E

Ekonomika se zabyva zejména hledanim finan¢nich zdrojt, které by umoznily investice
do rozvoje kreativnich primysli na tzemi MAS Moravsky kras, jez budou nejméné
vprvni ¢asti rozvoje projektu nezbytné. Zajima se o moznosti v oblastech
samofinancovani z lokalnich rozpoctl firem, mést, obci a instituci, ale také o piilezitosti
Vv evropskych, narodnich ¢i krajskych dotacnich titulech. V ramci finan¢niho planovani
budou také nastavena ocekavani vykonnosti jednotlivych dil¢ich kroku a jejich podil na

celkové efektivité projektu.

A

Atmosféra je zaméfena na spiSe tézko méfitelna ,,soft data®. Pokousi se nabidnout vhled
do problematiky z hlediska vztahti mezi jednotlivymi lidmi s kreativnim potencialem
pusobicimi na tzemi MASMK, stejné€ jako na vztahy jedincil a instituci €i instituci mezi
sebou. V teoretické Casti prace jiz bylo zminéno, Ze atmosféra regionu — kuptikladu
tolerance k mensinovym skupinam obyvatel (queer komunita, cizi etnika, alternativni
subkultury) nebo téZko méfitelna kvalita Zivota — patii k zdkladnim pfedpokladiim

pozitivniho rozvoje kreativnich odvétvi.

T

Slovo talent zastfeSuje proces co nejefektivnéjSiho vyuzivani kreativniho potencialu
jednotlivych lidi v regionu. Identifikuje aktivity, které poméhaji k jeho rozpoznéni
a naslednému spravnému smétfovani. Zabyva se formalnim, neformalnim 1 informalnim

vzdélavanim, spolupraci edukacnich instituci, setkavanim talentovanych lidi mezi
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sebou, propojovanim s praxi. Ale také rozvijenim talentu prostfednictvim nejriznéjsich
grantovych moznosti, stipendii, stazi ve firmach nebo specializovanych

1 multioborovych semindii a worskhopu.

Infrastruktura se zabyvéa obcCanskou vybavenosti jednotlivych sidel, jejich dopravnim
spojenim a piedevSim pak dalSimi pfilezitostmi v optimalizaci dopravy a logistiky.
Vyhodnocuje také celkovy potencial regionu a jeho moZnosti navazani narodni,
mezinarodni ¢i globalni spoluprace. Nevsima si vSak pouze ,,fyzického* propojovani
sidel, ale také vybavenosti ,,virtualni“, kterd je dnes pro kreativni jedince nezbytna
— zejména jde o moznost konfrontace znalosti a zkuSenosti na internetu a v socidlnich

sitich.

V

Vedeni se, na rozdil od koordinace, tykd spiSe procesni casti samotné projektové
strategie. Souvisi s odbornosti vedoucich pracovnikli, moznostmi jejich pfistupu
k aktualnim trendm v oblasti rozvoje kreativni ekonomiky, k nejnovéjsim védeckym
poznatkim a spoluprace s dal$imi regiony. Zabyva se zaroven také projektovym
managementem, v némz musi byt koordinovany vSechny dil¢i soucésti do jednolitého

celku a pravidelné vyhodnocovany.

V ramci projektové strategie je velmi dileZité vytvofit také vhodné zvolenou
komunikacni platformu, prostfednictvim které budou moci vSechny zucastnéné strany
ziskat pfistup ke vSem relevantnim informacim. V soucasné¢ dobé, kdy je rozvoj
kreativnich odvétvi zakotveny ve strategickych planech Ceské republiky, Evropské unie
nebo v mezinarodnich dokumentech, je zapotfebi, aby mé&l management projektu
dostatecny pristup ke sledovani aktudlni legislativy, dota¢nich tituld a spolecensko-
politického vyvoje. Nésledné¢ pak o zasadnich novinkdch dokéazal informovat Cleny
regionu a kreativni jedince a uskupeni, ktefi z titulu své prace nemaji tolik prostoru se
vénovat administrativnim zalezitostem. Vedle této vertikalni tirovné informovanosti by

vSak méla vzniknout také horizontdlni informovanost — napiiklad ucelend databédze
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a jednotné centralni misto, které slouzi k pfedavani informaci mezi subjekty ptisobicimi

V ramci regionu.

T

Teamwork se soustfedi na moznosti vzajemné kooperace mezi zicastnénymi subjekty,
kterd je v oblasti kreativnich primyslti velmi dtlezitd. Nejlepsim dilkkazem vzdjemné
kooperace je vznik sdilenych prostor pro spoleéné podnikani charakteristickych
zejména pro velkd mésta, vnémz si kreativni lidé znejriznéjSich oborti mohou
vyménovat své zkuSenosti a predavat ¢asti svého know-how. V ramci izemi mistni

akéni skupiny zatim tato kooperace neprobiha.

A

Konec¢n¢, ambice jsou o spravném nastaveni ocekavani. Kreativni primysly by mély byt
v pribé¢hu casu schopné generovat kladné¢ hospodarské vysledky, vytvaret nova
pracovni mista a podilet se na vys$i kvalit¢ Zivota regionu. V piipadé¢ podpory
kreativnich odvétvi by nemélo jit o socidlni inzenyrstvi, ale spiSe o vytvofeni zivého
a zdravého ekosystému, ktery by dokazal v brzké budoucnosti zit vlastnim Zzivotem.
Povazuji proto za klicové, aby se artikulovaly ihned v uvodu strategického planu
ambice projektu — minimalné ocekavana doba navratnosti investice, podil kreativni
ekonomiky na celkovém hospodaiském vysledku regionu ¢i podminky, za nichZ budou

vytvofené instituce fungovat.

U kazdého z deseti bodi se vZdy nejprve pokusim vyhodnotit souCasny stav a nasledné

navrhnout nékolik dil¢ich kroka, které by mély byt v pétiletém horizontu naplnény.

3.21 KOORDINACE

Jak jiz bylo zminéno, kreativni ekonomika je pomérn€ novym konceptem, ktery byval
v prvnich letech navic nejcastéji spojovan piedev§im s nadnarodnimi ¢i narodnimi
celky. Teprve v poslednich letech se i v Ceské republice objevuji studie, které formuluji
také regionalni ¢i méstské strategie rozvoje kreativnich primyslt (napiiklad Kreativni
Zlinsko, Kreativni Brno, Kreativni klastr Letna a dal$i). Patrné¢ prvnim dokumentem,
ktery se zabyva kreativni ekonomikou také na tizemi Moravského krasu, byla studie

Moravsky kras jinak. Strategie komunitné vedeného mistniho rozvoje vuzemi MAS
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Moravsky kras z.s. pro obdobi 2014 — 2020, ktera kreativni ekonomiku zatradila jako
samostatny bod ve strategickém planu rozvoje. Uvadi se tu, ze ,,v uzemi MASMK
a Vv Brne, které na uzemi bezprostredné navazuje a v oblasti KKO je prirozenym centrem
celé jizni Moravy je potencial talentii, existence silnych organizaci a firem a tradicnich
instituci (CT Brno, CRo Brno, HOST, 2K Czech, Filharmonie Brno, galerie a divadla)
a také vzdélavani v Kreativnich odvétvich, které poskytuji brnénské stiedni a vysoké
skoly (JAMU, VUT, MU, MZLU). Naopak slabymi strankami jsou neschopnost udrzet
talenty (odliv do Prahy a do zahranici) a nizké technické a prostorové zabezpeceni.
(SCLLD, 2014: str. 41-42). O kreativni ekonomice hovoti také v navrhové ¢asti, kdy
mezi prilezitostmi uvadi vysoky ristovy potencial odvétvi kreativni ekonomiky, mezi
nedostatky pak kuptikladu absenci kreativniho a uméleckého vzdélavani populace na
vSech urovnich vzdélavani ¢i absenci infrastruktury nového typu (kreativni centra,
huby, inkubatory), véetné¢ technologického vybaveni pro testovani, produkci a spotiebu
kulturnich a kreativnich produkt a sluzeb (SCLLD, 2014: str. 50). Strategie také za
jeden z vyznamnych probléml povazuje nerozvinuty inovacni potencidl regionu.
,»Oblast kulturnich a kreativnich odvétvi je Vv vzemi MASMK a na néj navizanou BMO
velmi pocetna, prindsi ekonomicky dopad. Potencial KKO ale neni MASMK plné vyuzit.
V uzemi MASMK chybi zazemi pro rozvoj KKO, nejtalentovanéjsi absolventi odchazeji.
Uzemi MASMK md mimoradny potencidl v oblasti piirodniho a kulturniho dédictvi,
tento ale neni adekvatné vyuzit v ekonomice regionu. Aby byl tento potencidal plné
vyuzit, je potieba prichdzet s inovativnimi aktivitami jeho vyuziti. (SCLLD, 2014: str.
113). Za hlavni pficiny problému je uvadéna: (1) nizka inovacni poptavka podniki
a prevaha vyroby s malou pfidanou hodnotou; (2) nedostate¢ny transfer vysledka
aplikovaného vyzkumu do praxe, nedostatek zdroji pro dalsi rozvoj; (3)
konzervatizmus, lpéni na stereotypech a neochota k inovacim a spolupraci s dal$imi
subjekty; (4) vysoka polarita mezi Brnem a uzemim MASMK plynouci z nevyrovnané
nabidky sluzeb a podpirné inovacni infrastruktury; (5) nizké ambice a reaktivnost
majiteld malych a stfednich firem, které ale maji potencial ristu zaloZeného na
inovacich; (6) absence kreativniho a uméleckého vzdélavani populace na vSech
urovnich vzdélavani a také medidlni a digitalni vychova; (7) nedostatecné propojovani
kreativnich, technologickych a ekonomickych smérii v rdmci vzdélavani, nedostatecné
priufezové vzdélavani v oblasti digitdlnich technologii a podnikani; (8) absence
infrastruktury nového typu.
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V navrhové casti se pak mezi doporucenymi aktivitami objevuje: (1) realizace
podnikatelskych zaméra zacinajicich podniki (do 3 let) a rozvojovych podnik v KKO;
(2) vzdeélavani subjekti KKO v oblasti marketingu a dalSich podnikatelskych
dovednostech; (3) zakladani kreativnich center; (4) sluzby kreativniho centra osobam
a subjektim; (5) podpora vzniku inkubatord, co-working a kreativnich klastra KKO; (6)
specifickd podpora podnikit KKO; (7) inovac¢ni vouchery pro podniky KKO; (8)
podpora vyvoje kulturnich produktt, aplikaci a sluzeb; (9) podpora novych obchodnich
modelid pro KKO podniky; (10) aktivity na zvySovani povédomi o KKO a kreativni
ekonomice; (11) poskytovani poradenskych sluzeb a sluzeb pro zacinajici podniky,
véetné vzdélavaci a osvétové ¢innosti; (12) podpora poptavky po kreativni tvorbé; (13)
pofizeni hmotného a nehmotného majetku nezbytnych pro vyrobu a inovace; (14)
podpora marketingovych aktivit (ucast na workshopech, veletrzich, vystavach,
propagace mistnich vyrobku, zpracovani marketingovych strategii pro mistni produkty;
(15) prongjem prostor a technologii pro ucely vyroby (malosériové), inovaci
a distribuce (mimo kreativni centra); (16) podpora kreativni tvorby a produkce pro

ucely jeho rozsifovani s cilem ristu MSP a vytvareni pracovnich mist.

V celkové strategii tak byly polozeny zékladni teze, kterym smérem by se mél vyvoj
podpory ubirat. Realizace jednotlivych opatfeni vSak neni moznd bez navazani
partnerstvi s klicovymi subjekty a bez Sirsi shody na dal§im spole¢ném postupu. S tim

souvisi také prvni doporuceny bod:

Krok 1: Vytvofeni pracovni skupiny pro vyuziti kreativniho potencialu regionu

MASMK

Vedeni Mistni akéni skupiny, které v roce 2014 vymezilo celkovy strategicky plan
rozvoje regionu a v lonském roce také zadalo zpracovani této diplomové prace tykajici
se vyhodnoceni kreativniho potencidlu v jednotlivych castech regionu, by mélo
v nejbliz8i dobé iniciovat setkani s predstaviteli zdymovych skupin, které se na ¢innosti
MASMK podileji — zastupch vefejné spravy, vzdélavacich instituci, cirkvi
a nabozenskych spole¢nosti, nezemédé€lskych podnikateldi, poskytovateli sluzeb
v cestovnim ruchu a fyzickych osob ¢innych v oblasti kultury. Na setkdni by méla
vzniknout pracovni skupina, kterd bude mit na starosti projednat stfednédobou strategii

rozvoje. V optimalnim pfipadé by meélo dojit ke shodé v zakladnich principech
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— zejména zpusob propojovani talentl s praxi, financovani aktivit, vytvafeni vhodnych
podminek pro kreativni jedince a formu navéazani spoluprice v ramci regionu
I s partnery mimo néj. Nové vytvofena pracovni skupina se piitom muze inspirovat
podobné vytvofenymi soucasnymi skupinami vyvijejicimi aktivity pod zaStitou
MASMK - naptiklad pracovni skupinou pro mistni produkty, pracovni skupinou pro

pfirodni a kulturni dédictvi ¢i pracovni skupinou pro socialni oblast.
Krok 2: Predlozit a sestavit detailni strategicky plan pro rozvoj KKO

V horizontu nejdéle jednoho roku by meéla pracovni skupina predstavit detailni
strategicky plan rozvoje kreativni ekonomiky na izemi regionu — vcetné konkrétniho
harmonogramu jednotlivych aktivit a ocekavani jejich pfinosu na ekonomiku ¢i zivot
v regionu. Spolecné stim by méla stanovit také klicové ukazatele vykonnosti
(tzv. KPIs), prostfednictvim kterych se obvykle méti tispéSnost aktivity organizace
— V ptipadé rozvoje kreativni ekonomiky by $lo zejména o navySovani podilu KKO na
celkovém hospodarském vysledku regionu, navratnost investovanych prostiedki, pocet
nové vytvorenych pracovnich mist. Sekundarné pak také zvySovani hodnot

V jednotlivych indikatorech.

Krok 3: Urcit zodpovédné osoby, jejich kompetence a zajistit napliiovani strategie

rozvoje KKO

Pracovni skupina by také méla dale delegovat ¢innosti a kompetence v jednotlivych
oblastech rozvoje. Na jeji ¢innost by mély navazovat specializované tymy, které budou
zodpovidat za dil¢i projektové ¢asti — kuptikladu ekonomiku, vzdelavéani, persondlni
politiku pfi vybéru talentd, jejich propojovani s praxi, informovanost a vedeni databaze

a dalsi.

Vhodny zptsob koordinace jednotlivych aktivit spole¢né¢ s napliiovanim zésad
projektového tizeni bude do budoucna v idealnim ptipadé zastitovat také dil¢i ¢innosti
soukromych firem v regionu, které Cas od Casu vyviji aktivity v oblasti inovaci.
Za zminku stoji z posledni doby naptiklad inovaéni vouchery vydavané spole¢nosti
CKD Blansko holding, a.s. a CKD Blansko SMALL HYDRO, s.r.o. Vysledkem
zapojeni spolecnosti do programu inovacnich voucherit byl projekt: ,,Navrh tvart

usmérnovacich komor rozstfikovacich uzavéri spodnich vypusti vodnich d¢l
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a ,,Komplexni navrh experimentalniho méficiho fetézce pro vyhodnocovani krouticich

moment(l a méFeni axialnich sil na modelech vodnich turbin® (CKD Blansko, 2016).

3.2.2 REGION

Strategicky dokument rozvoje kreativnich primysla by mél vychazet z dokonalé
znalosti potteb regionu. Mél by umét co nejlépe odhadnout jeho redlné moznosti, opfit
se o silné stranky a tlumit dosavadni nedostatky. V tomto bod¢ se dovolim opfit
zejména o dva zdroje — jednak (stejn¢ jako v prfedchozim bod¢€) o celkovou strategickou
zpravu Moravsky kras jinak vydanou MASMK V roce 2014 a druhak o vlastni analyzu
kreativniho potencidlu z praktické Casti této prace. Strategie povazuje oblast MASMK
za ,.konzistentni venkovskou oblast, administrativné vymezenou sousedicimi katastry 59
obci. (...) Dnesni vymezend uzemi MASMK souvisi s prirozenym vyvojem spoluprace
podnikatelii, neziskovych organizaci a dalsich subjektii, kterd se v tomto uzemi rozviji
od roku 2006. (...) V regionu se postupné rozvinula spoluprdace na zdklade osobnich
vztahit mezi predstaviteli vSech sektorii. Tim se zacala rozsirovat témata pro spolecné
projekty a akce. Postupné se zacaly pripravovat i projekty na rozvoj cestovniho ruchu
a vyuziti obnovitelnych zdrojii energie. Uzemi je spojovano v soucasnosti spolecnymi
zdjmy obci a obyvatel, kteri jsou schopni domluvit se na reseni spolecnych problémaii.
Uspésnost spoluprdce motivovala obyvatele a dalsi subjekty k rozvijeni spolecnych
aktivit a spolecnych projektii. Uzemi MASMK spojuji obdobné podminky (pFirodni,
historicke, ekonomické, poloha v blizkosti brnénské metropole i vyznacnych okresnich
mést, srovnatelnd uroven obcansko-technického vybaveni, atraktivni krajina), ale
| Vzdkladnim nasmérovani svého rozvoje. (...) Obce se zapojily do MAS zejména
Z duvodu vzdjemné vymeény informaci a zkuSenosti, spolecného postupu pri vyjednavani,
koordinace rozvojovych cinnosti, zajisteni verejnych sluzeb a realizace rozvojovych

projekti, koordinace vyuzivani stavajicich moznosti venkovské turistiky a vytvorenim

podminek pro jeji dalsi rozvoj. ““ (SCLLD, 2014: str. 8-9).

Dokument tedy vymezuje sty¢né body a vyzdvihuje zptsob dosavadni spoluprace mezi
jednotlivymi ¢astmi regionu. Pfestoze by se z citovaného odstavce mohlo zdat, ze jde
o pomérné jednolité Uzemi, z hlediska kreativniho potencialu existuji v jeho ramci
pomérné vyrazné odliSnosti. Pfi promitnuti kompozitniho indikétoru do mapy mizeme

vysledovat nékolik zajimavych, nikoliv ptekvapivych, tendenci. Prvni je rozdil mezi

50



vétSimi a mensimi sidly, kdy vétsi sidla — mésta Adamov, Blansko, Rajec-Jestiebi ¢i
méstyse Jedovnice a Cerna Hora vykazuji vy$§i hodnoty, neZ mal mista leZici zejména
na hiebenu Drahanské vrchoviny. Druhym je citelny vliv blizkosti vétsiho centra, ktery
se projevuje nejen na jihu uzemi, které sousedi s Brnem (Bilovice nad Svitavou, Kanice,
Ricmanice, Ochoz u Brna, Bfezina, Hosténice), ale také v Luléi, odkud je nejblize do
Vyskova i na dalnici D1 spojujici Brno a Olomouc. Nebo v Drahanech, Otinovsi, Niveé
a Novych Sadech, jez uz maji blize k Prostéjovu. Naopak niz$i potencidl je mozné
vysledovat v obcich, které lezi dale od téchto center. Tteti sledovanou tendenci je pak
vyssi skore v sidlech, které jsou provazany silnici 43 spojujici Svitavy a Brno (Cerna
Hora) nebo komunikaci 473 propojujici Blansko a Brno ve sméru ptes Jedovnice
dosahuji Bousin a Bukova. Dvé obce, které lezi v severovychodnim cipu sledovaného
regionu — maji nizky pocet obyvatel, lezi nejdale od Brna i relativné daleko od dalsich

okresnich mést a nevede jimi zadna vyznamnéjsi komunikace.
Krok 1: Aplikovat vysledky analyzy kreativniho potencialu dle potieb jednotlivych obci

Vyuziti vysledkd analyzy kompozitniho indikatoru by mélo byt jednim z vyznamnych
voditek pro volbu vhodné regiondlni strategie rozvoje kreativni ekonomiky. Asi
nepiekvapi, Ze jednim z budoucich center by mélo byt mésto Blansko, které¢ ma diky
své velikosti, poctu obyvatel, nejvétsimu poctu firem i vhodné geografické poloze
idealni predpoklad stat se hlavnim hybatelem lokalniho kreativniho primyslu. Dil¢i
aktivity by pak mély byt idedlné realizovany také ve Sloup€ — nejen diky sidlu MAS
Moravsky kras, ale také jako pfirozeného centra turistického ruchu a dobré dopravni
dostupnosti pro obyvatele z venkovské severovychodni ¢asti regionu, v niZ jsou
hodnoty kreativniho potencialu spiSe podprimérné. Tietim centrem by se mohly stat
Jedovnice, které¢ jsou dostupné pro ¢ast obci z VySkovska, vychodni Casti regionu
i mikroregionu Casnyf na jizni ¢asti uzemi. Samostatnou kapitolou je pak Adamov,
ktery dosahl vibec nejvy$s§i hodnoty na sledovaném utzemi. V jeho piipadé by se
nabizela zejména vyuZiti nizké ceny mistnich brownfields, vysokého poctu obyvatel
— 1dedlni kombinace pro osloveni nékteré z firem, jez se zabyvaji inovacemi nebo

kreativnimi primysly.
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Krok 2: Vyuzit geolokacni programy pro detailngjsi prizkum KKO

Jednou z planovanych aktivit pfi rozvoji regionu by mohlo byt zadani detailnéjsi
analyzy  potencidlu  regionu.  Nabizi se  spoluprdce s podnikatelskym
inkubatorem Jihomoravského inova¢niho centra, ktery v nedavné minulosti pomohl
vybudovat uspésny regionalni startup Clever Maps — unikatni software, ktery dokaze

ptfesné vizualizovat podnikatelsky potencial.
Krok 3: Vytvofit regionalni kreativni zakladnu

Vzhledem k blizkosti stale rostouciho po¢tu coworkingovych center, podnikatelskych
inkubatorti, venture fondu a sdilenych hubti v Brn€, musi byt investice do vybudovani
vlastniho komunitniho centra pfedem dobfe promysSlend. Presto se domnivam, ze by
st uzemi o velikosti MASMK zaslouZilo minimalné jeden sdileny prostor, v némz by
se mohli kreativni jedinci stietavat a sdilet vlastni know-how. V idealnim piipad¢ by §lo
o vyuziti brownfieldového prostoru, ktery by vedle nckolika sdilenych kancelari
disponoval také vétsi spolecenskou mistnosti, v niz by mohly probihat také konference,
pfednasky, workshopy — videdlnim piipadé také koncerty, vystavy, divadelni
predstaveni & promitani filmi. Slo by o nizkoprahové centrum, s dostupnou cenou
za pronajem prostor a vyuzivani produkcnich sluzeb. Cilem by mélo byt také jeho

blizké propojeni s mistnimi podnikatelskymi subjekty a vzdélavacimi institucemi.

3.2.3 EKONOMIKA

Uzemi regionu MASMK patii v ramci celorepublikového srovnani mezi ekonomiky
spiSe nadprimérné. Region vyuziva predevsim vyhodné geografické polohy vici Brnu,
které¢ poskytuje velky pocet pracovnich pftilezitosti 1 dobry pfistup ke stfednimu
a vysSimu vzdélavani. Ale také atraktivité samotného regionu pro potencialni investory,

v

kterym dokaZe nabidnout piiznivéjsi cenové podminky, vzdélané ¢i oborové vyucené
a Brnem, dobrou dostupnost klicové dalnice D1 mezi Prahou, Brnem a Ostravou),
ale také kuptikladu historickou tradici ve strojirenskych oborech. NejvétsSim
zamé&stnavatelem na uzemi MASMK je sice Nemocnice Blansko se 464 zaméstnanci,
ktera je nasledovana spoleénostmi CKD Blansko Holding (zabyvajicim se vyrobou

motorovych vozidel), DSB Euro s.r.o. (vyroba zdkladnich kovl a jejich hutni
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zpracovani), ISAN Radidtory s.r.o. (vyrab&jici kovové konstrukce a kovodélné
vyrobky), PYROTEK CZ, s.r.0. (produkujici nekovové mineralni vyrobky) nebo Bustec
(navrhujici plo$né spoje). Dalsi vyznamni zaméstnavatelé lezi v blizkosti hranic uzemi
(z mimobrnénskych stoji za zminku TE Connectivity v Kufimi, Baumiiller ve Skalici
nad Svitavou, Novibra, Itab Shop Concept ¢i tradicni Minerva v Boskovicich, Lear
Corporation ve Vyskové ¢i Velux v Prostéjoveé). Pravé u velkych spolecnosti, které
se vyznamnym zpusobem podileji na hospodaiskych vysledcich a pfispivaji celkové
zamestnanosti regionu, by méla byt zahajena debata o mozném vyuziti potencidlu
kreativni ekonomiky, jejim zapojeni do technologickych i mysSlenkovych inovaci nebo
kultury firem, propojeni s praxi nebo spole¢nych aktivitdch. U téchto firem spatiuji také

nejvetsi potencidl v oblasti financni podpory dalSich regiondlnich aktivit.

Druha4 linie tivah pii hledani finan¢nich zdroju se tyka kulturnich instituci a soucasnych
firem, jez spadaji do kategorie kreativnich primysli. Prdvé pro né by méla nové
se tvofici strategie rozvoje kreativnich primysli na uzemi MASMK piedstavovat
atraktivni moznost oboustranné vyhodného partnerstvi v oblasti hledani novych talentu,
zvySovani vzajemné nabidky a poptavky, spoleénych aktivitaich nebo sdileni know-how.
Piikladem mohou byt Kino Blansko, Galerie Blansko, Muzeum Blansko, Muzeum
Senetarov, Informacéni centra, Reklamni agentura Team Agency Blansko, umélecké

Skoly, Blanensky denik, Zrcadlo, Shean a Resys.

Vzhledem k vyvoji poslednich let 1ze o¢ekavat také stale silnéjsi politickou podporu pro
rozvoj kreativni ekonomiky. O potencidlu kreativnich primysld hovoii vétSina
vyznamnych evropskych, narodnich i1 regiondlnich dokumenti. Za zminku stoji
napiiklad Evropa 2020, kterd o kreativnim primyslu hovofi jako o kli¢ovém prvku
dalsiho rozvoje. Na narodni Grovni se problematikou zabyva Narodni program reforem
CR, Narodni inovaéni strategie CR, Strategie mezinarodni konkurenceschopnosti &eské
republiky, Koncepce podpory malych a stfednich podnikateli, Koncepce podpory
a rozvoje Ceské kinematografie a filmového primyslu, Koncepce ucinnéjs$i podpory
umeéni, aj. Kreativni ekonomika je promitnuta také v programovém prohlaSeni Vlady
Ceské republiky ¢ regionalnich dokumentech — Regionélni inovacni strategie hl.m.
Prahy, Regionalni inovac¢ni strategie Jihomoravského kraje. Atraktivita ekonomiky,
kterd je do znacné miry sobéstacnd, generuje pozitivni ekonomicka cisla a nové
pracovni prilezitosti, a pfitom t€zi pfedevSim z vlastniho tviir¢iho potencidlu zapojenych
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lidi bez vyraznych investic do drahych vyrobnich zafizeni ¢i ndkladnych tovarnich hal,
je divodem, pro¢ dnes rozvoj kreativnich primyslid podporuji evropské, narodni
1 regionalni dotace. Cilem aktivit pracovni skupiny MASMK by mélo byt nalezeni

vhodnych projekti a moznych finan¢nich zdrojii — zejména v prvni fazi rozvoje.
Krok 1: Ziskat prosttedky pro prvotni rozvoj projektu KREATIVITA 2021

Primarnim cilem nové vytvoiené pracovni skupiny MASMK by mélo byt hledani nejen
politické, ale také ekonomické podpory, jeZ je nezbytna jak pro nastartovani aktivit
v ramci projektu, tak pro nutné pocatecni investice do lidskych zdroji (platy, skoleni,
edukace), projektového a procesniho managementu (informaéni systém, databaze,
administrativa) ¢i do technického zidzemi a samotného provozu (ndklady spojené
s prostorem, kancelafemi, pocitaci, internetem, telefony, piipadné¢ dopravnimi
prostiedky). Pfirozenym prvnim krokem by mélo byt osloveni mistnich instituci (kraj,
meésta, urady, obce, spolky, skoly, mikroregiony, svazky mést a obci) a soukromych
spole¢nosti, jez by se mohly podilet na pocatecnich investicich projektu, ktery by jim
me¢l v brzké budoucnosti pfindSet uzitek — zvySeni kompetence potencidlnich
zameéstnancl, ptfinos v oblasti technickych ¢i netechnickych inovaci, vyssi nabidku
kulturnich a spoleCenskych aktivit a zvySovani atraktivity celého regionu. V druhé fazi
by pak ¢lenové pracovni komise méli zjistit moznosti financovani z evropskych fondii

nebo narodnich dotaénich titult.

Operaéni program Podnikdni a inovace, z néhoz mohli zadatelé o dotaci financovat
projektové zaméry v obdobi 2007 — 2013 (resp. az do roku 2015), kladl diraz na
inovaéni podporu, podporu vyzkumnych a vyvojovych aktivit a spolupraci mezi
tercialni sférou a pramyslem. NynéjSi podoba programu na podporu podnikani
— Operaéni program Podnikéni a inovace pro konkurenceschopnost — si zakldda na
diirazu na znalostni ekonomiku, spolupraci vyzkumu a vyvoje s inova¢nimi firmami
a vyuzivani novych forem podpory. Naptiklad programy podpory Potencial, Inovace,
ICT a sdilené sluzby, jsou pifimo orientovany na rozvoj kreativity ve smyslu vytvareni,
komercionalizace a pfesunu novych poznatkli na zékladé¢ vlastnich vyzkumné-
vyvojovych Cinnosti, poptipadé¢ externi sdilené spoluprace, zejména podnikl

S organizacemi pro vyzkum a §ifeni znalosti.
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Tabulka 6: Piiklady podpotfenych KKP v OPPI dle struktury ekonomickych ¢innosti

(CZ-NACE)
CZ-NACE kéd CZ-NACE nazev Priklady KKP
71.11 Architektonické ¢innosti Planovani staveb a vypracovani
projekti

71.12 Inzenyrské Cinnosti a souvisejici  Strojirenské projektovani,
technické poradenstvi konstruk¢éni nédvrhy

72.19 Ostatni vyzkum a vyvoj v oblasti Vyzkum a experimentdlni vyvoj
ptirodnich a technickych véd v oblasti humanitnich véd

73.11 Cinnosti reklamnich agentur Vytvafeni a umisténi reklam,

poskytovani kreativnich sluzeb

74.10 Specializované navrhaiské Pramyslovy design
¢innosti

90 Tvuréi, umélecké a zabavni Poskytovani uméleckych, tvircich
¢innosti nebo odbornych dovednosti

Zdroj: Prezentace Martiny Prihodové, poradkyné reditele sekce fondit EU, MPO

Pravé Operacni program Podnikédni a inovace pro konkurenceschopnost je svym
strategickym zaméfenim na mezinarodni konkurenceschopnost Ceské republiky
naklonén k vytvafeni podminek pro kreativni podnikéni, inovace a riist. Ministerstvo
prumyslu a obchodu sice v ptipad¢ kreativni ekonomiky nevyc€leiuje specialni osu
¢i oblast podpory, avSak tfada CZ-NACE, které tadime do oblasti kulturnich
a kreativnich primysld, je soucasti podporovanych ¢innosti vybranych vyzev. Piithodné
jsou z pohledu podpory kreativni ekonomiky zejména prioritni osy 1 a 2 tohoto
programu — Rozvoj vyzkumu a vyvoje pro inovace a Rozvoj podnikani
a konkurenceschopnosti malych a stfednich podnikli. Popis prioritnich os, vcetné

programt podpory, které je reprezentuji, jsou soucasti ptiloh diplomové prace.

Zminéné prioritni osy zastupuji z pohledu moZnosti pro financovani kulturnich
a kreativnich oborti programy Inovace, Potencial, Aplikace, Pre-commercial Public
Procurement, Partnerstvi znalostniho transferu, Spoluprace, Inova¢ni vouchery, Sluzby

infrastruktury, Proof-of-Concept, Technologie, Progres, Rizikovy kapital, Poradenstvi,
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Marketing, Nemovitosti a Skolici stiediska. Ochranu kulturniho dédictvi je potom
mozné financovat prostiednictvim Integrovaného regiondlniho opera¢niho programu,
specificky cil 3.1 Zefektivnéni prezentace, posileni ochrany a rozvoje kulturniho
dédictvi. Ze stejného programu je téZ mozné podpofit realizaci zdméra vzdélavaciho
charakteru, naptiklad pomoci specifického cile 2.4 ZvysSeni kvality a dostupnost
infrastruktury pro vzdélavani a celozivotni uceni. Specificky cil 4.2 Posileni kapacit
komunitné vedené¢ho mistniho rozvoje za ucelem zlepSeni fidicich a administrativnich
schopnosti MAS potom mistni akéni skupina mlZze vyuzit obecné pro vylepSeni

regionalni spoluprace.

V evropském prostoru ma své zastoupenti i jiz zminény program Kreativni Evropa, at’ uz
se jedna o dil¢i program Kultura nebo program Media, ktery je zamétfen na zvySovani
konkurenceschopnosti a obéhu evropskych dél na mezinarodnim audiovizualnim trhu.
Mezi hlavni priority programu Kreativni Evropa patii rozvoj evropské kulturni
a jazykové rozmanitosti, posilovani schopnosti mezindrodniho pisobeni KKO
a zlepSovani jejich pfistupu k financovani, podpora vyuzivani digitalnich technologii,
prace s publikem, rozvoj mezioborové a mezinarodni spoluprace a sbér dat o KKP
(Kreativni Evropa, 2016). Vétsina rozpoctu (56 %) je veénovana programu MEDIA,
pfiblizné téetina (31 %) KULTURE a zbylych 13 % mezioborové &asti. Ta je primarng
zamé&fena na podporu pilotnich projekth spojujici rizna kulturni a kreativni odvétvi
a garanci pujc¢ek pro kulturni a kreativni organizace a podniky. V soucasné dob¢ vsak
vénuje pozornost 1 aktudlni migrac¢ni krizi, naptiklad podporou mezinarodnich
kulturnich a audiovizudlnich projektti, které usiluji o usnadnéni integrace uprchlikli

Vv evropském prostiedi (Kreativni Evropa MEDIA, 2016)
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Tabulka 7: Zakladni rozdéleni oblasti podpory programu Kreativni Evropa

Oblasti podpory dil¢iho programu Oblasti podpory dil¢iho
MEDIA programu KULTURA

Podpora producentii Kina Projekty evropské spoluprace
Distribuce Prace s publikem Literarni pieklady

Vzdélavani Finan¢ni nastroj Prace s publikem

Festivaly Videohry Sit¢ a platformy

Ptistup na trh Online distribuce

Koprodukéni fondy Mezioborova cast

Zdroj: Viastni navrh dle Kreativni Evropa, 2016

Na Urovni narodnich dotanich moZnosti se v pfipad€ kultury nabizi Statni fond kultury
Ceské republiky, piipadné Statni fond kinematografie. Ten podporuje kromé vyvoje,
vyroby a distribuce ceského kinematografického dila také projekty zaméfené na
technicky rozvoj a modernizaci kinematografie, publika¢ni ¢innost a ¢innost v oblasti
filmové védy a zachovani a zpfistupiiovani ndrodniho filmového dédictvi. Predmétem
zajmu Statniho fondu pro podporu kinematografie jsou vyjma vySe uvedeného
vzdelavani a vychova v oblasti kinematografie, ochrana prav ke kinematografickym
dilim a jejich zaznamim ¢i investice do filmovych festivali a piehlidek. Oporou pro
filmafe a obecné zaméstnance filmového pramyslu je kancelai Ceského filmového
centra, piispévkova organizace Ministerstva kultury, &i Ceskd filmova komise, jez
se zabyva produkci a propagaci Ceské audiovizudlni tvorby a zéaroven poskytuje
podporu zahrani¢nim filmovym producentim v oblasti efektivnosti nataceni. Agentura
CzechTrade dava s cilem posileni konkurenceschopnosti primyslovych podnikii na poli
mezinarodnich obchodnich transakci Sanci ¢eskym designériim, a to prostfednictvim
program Design, jehoz realizace probéhla jiz v minulém programovém obdobi (Design
pro konkurenceschopnost 2013-2014), vsoucasné dobé se vSak jiz hovofi
o vyhlaSeni pokracujiciho programu Design 2, jenZ by se m¢l uskute€nit v obdobi let
2016-2018. Na tento program muze byt snadno navazan i program Marketing,
financovany z evropskych strukturalnich a investi¢nich fondt, ktery podporuje
propagaci vyrobkii spolenosti formou piispévku na ucast na zahrani¢nich veletrzich,
vcetné tvorby cizojazyénych propagacnich materialit a dopravy. Oblast informacnich
a komunikacnich technologii je opét podporovana Agenturou pro podporu podnikani

a investic, konkrétné prostrednictvim programu Poradenstvi.
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Pfirozenym partnerem pro rozvoj podobnych aktivit by se mélo stat predevS§im mésto
Brno, které v oblasti kreativnich pramysli uéinilo v nedavné minulosti prvni kroky.
Debata s nejvétsim centrem Jihomoravského kraje by pfitom méla probihat i v oblasti

potencidlniho sdileni n€kterych prostor ¢i aktivit.
Krok 2: Sestavit plan efektivity a navratnosti investice

KREATIVITA 2021 pocita se standardnim projektovym fizenim a méfenim
ekonomické efektivity kazdé z jeho dil¢ich aktivit. Kazdy rok by méla pracovni skupina
predkladat a obhajovat vysledky svého hospodaieni nejen pied investory, ale také pred
obCany regionu. Ukazatele ekonomické efektivity by sice nemély byt jedinym
hodnoticim kritériem pro celkové posuzovani tspéSnosti projektu, bezpochyby vsak
na hospodarské kvalit¢ regionu. Proto bych doporucila v ramci projektového fizeni

stanovit klicové KPI ukazatele, které stanovi hranice o¢ekavané vytéznosti.
Krok 3: Vyzkouset program kreativni vouchert

V ramci podpory strategického planu by mohlo byt zajimavou cestou podpofit rozvoj
kreativni ekonomiky V regionu tzv. kreativnimi vouchery — idedlné ve spolupraci
S mistnimi firmami, které by formulovaly ¢ast potfebnych vyzev a zaroven by piispivaly
k jejich finanénimu plnéni. O podobnou motivaci se v lofiském roce postaralo po vzoru
Manchesteru nebo Salzburgu také Jihomoravské inovaéni centrum, které ve spolupraci
S magistratem mésta Brna vyzvalo lokalni firmy, aby se uchéazely o sluzby umélct,
marketért ¢i architektt formou kreativnich kreditti (JIC, 2016) V ramci regionu systém
inova¢nich vouchertl vyuZila spole¢nost CKD Blansko, ktera ve spolupraci s Vysokym
ucenim technickym nabidla odménu ve vysi 200 000 K¢ za technické feSeni problému.
Piihodnym programem by mohl byt program podpory Inovaéni vouchery, spadajici pod
Operacni program Podnikdni a inovace pro konkurenceschopnost. Cilem programu je
rozvoj komunikace a sdileni poznatkii a know how mezi podnikovou a vyzkumnou
sférou. Smyslem je podpora podnikatelskych subjektti pii zahajeni ¢i zintenzivnéni
vlastnich inovacnich aktivit, pfiCemz cilovou skupinou jsou malé a stfedni podniky.

Zakladni charakteristiky programu nabizi tabulka:
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Tabulka 8: Zakladni informace k programu Inovaéni vouchery

Podporované aktivity: e A) nakup poradenskych, expertnich a podptrnych
sluzeb v oblasti inovaci od organizaci pro vyzkum
a Sifeni znalosti s cilem zahdjeni ¢i zintenzivnéni
inova¢nich aktivit malych a stfednich podnikd.
Poradenské, expertni a podptrné sluzby v oblasti
inovaci zahrnuji zejména meéieni, zkousky,
vypocty, konzultace, spoluprace s doktorandy,
sluzby v oblasti nakupu, transferu duSevniho
vlastnictvi, apod.

e B) podparna cCinnost subjekti  inovacni
infrastruktury typu podnikatelskych inovacnich
center ¢i veédeckotechnickych parkii v oblasti
zvySovani  absorpéni  kapacity,  distribuce
a vyuzivani inovacnich vouchert.

Zpusobilé vydaje: e Externi sluzby poskytované organizaci pro
vyzkum a §ifeni znalosti

e Osobni nédklady a vybrané provozni ndklady
provozovatelii inovaéni infrastruktury, potadani
seminaru, apod.

Forma a vySe podpory: Pro A):
e Min. absolutni dotace pro jeden projekt: 80 000
K¢
e Max. absolutni dotace pro jeden projekt: 500 000
K¢
Pro B):
e Min. absolutni dotace pro jeden projekt: 100 000
K¢
e Max. absolutni dotace pro jeden projekt:
5000 000 K¢
Mira podpory: az 100 %
Planované datum Kvéten 2016
vyhlaseni vyzvy:
Planované datum p¥rijmu Cerven 2016
Zadosti o podporu:
Planované datum Zati 2016
ukonceni prijmu Zadosti o
podporu

Zdroj: Czechlnvest, 2016

59



3.24 ATMOSFERA

Jak jiz bylo zminéno v prologu K této kapitole, na rozdil od mnoha dalsich kategorii, je
oblast atmosféry jen obtizn¢ méfitelnd. Piesto si dle mého ndzoru zaslouzi vlastni
pozornost. Pravé proto, ze ma mnoho spole¢ného se samotnym pojmem kreativity. Tu
také nedokazeme zcela exaktné zméfit, zaradit do pfislusné skatulky nebo pro ni najit
jediné spravné slovnikové heslo. Lidska kreativita, schopnost nahlizet na véci novym
zpusobem a pfinaset unikatni feSeni, vyvéra Casto také z podminek a spolecenského
kontextu, v némz se ocita. Piestoze je mi cizi jakékoli pauSalizovani, stejné jako nejsem
piesvédCena, ze v dobach demokracie a svobody zakonité vznikaji hodnotné;si kreativni
vystupy a zajimavéjsi umélci, da se ¢asteéné generalizovat ¢ast hodnotového Zebricku,
kterou kreativni jedinci zastdvaji. At uz jde o otevienost, vys$i miru tolerance, vétsi
pottebu tvirci svobody, poptavku po CastéjSim setkavani a kulturnim vyziti. Na strané
druhé je spojuje do znaéné miry odpor k byrokracii a slozité administrativé, stejné jako
nediivéra k zazitym konvencim a mnohdy také oficialnim autoritdim. Obecnym cilem je
Vv této souvislosti podpora spoleCenskych aktivit obci a vytvareni ptiznivého prostiedi
pro bydleni. Jedin€ spokojeni obfané budou ve své rodné obci upeviiovat jak osobni
(zakladani rodin), tak pracovni (podnikatelské aktivity v mist€¢ bydleni) kofeny.

Vzhledem k podpofe inovaci a kreativni ekonomiky navrhuji nize zminéné cile.

Krok 1: Zjednodusit pfistup K informacim, financim a infrastruktufe pro malé

a zaCinajici podnikatele

Ackoli se na prvni pohled mlze zdat, ze jde spiSe o celospoleCenské téma, které
prekracuje hranice regionu a kompetenéni moznosti jeho ptedstavitel, mize pravé
V tomto bodé spocivat jedna z klicovych roli skupiny pro podporu lokalni kreativni
ekonomiky. Mnoho drobnych podnikateld, Zivnostniki nebo (prosté jen) lidi se
zajimavou inovacni mysSlenkou ¢i potencidlnim start-upem, vzdd své podnikatelské
pokusy vsamém =zarodku. Obvykle znedostatku ¢asu, minimalniho piistupu ke
spravnym informacim nebo lidem, nebo 7z prost¢ obavy z pfili§ komplikované
administrativy ¢i omezenych financnich zdroji. Cilem regiondlni skupiny pro rozvoj
kreativni ekonomiky by mélo byt snizeni tohoto prahu, rozpoznani projektu
S kreativnim  potencidlem a mySlenkov4, finanéni 1 infrastrukturni podpora
smysluplného business planu. Nabizi se samoziejmé piredevS§im spoluprace

S podnikatelskym inkubatorem Jihomoravského kraje — Jihomoravskym inovacnim
60



centrem ¢i vytvofeni vlastniho venture fondu, ktery by se rekrutoval z mistnich
podnikatelt. Cilem by meéla byt také podpora v oblasti administrativy a podpora

Vv oblasti pfistupu k dal§im podnikatelskym aktivitam.
Krok 2: Zvyhodnit sluzby kreativniho centra

V navaznosti na piedchozi bod by pak bylo vramci celkového rozpoétu mozné
zjednodusit piistup K dalS$im béznym sluzbam, které jsou na kreativni ekonomiku
navazany. Mohlo by jit kupiikladu o zvyhodnéné ceny pii pronajmu regionalnich
kulturnich prostor, produkcnich praci (napi. tiskaren) ¢i vzdjemnych sluzeb lidi

z regionalni databaze kreativnich a kulturnich odvétvi.
Krok 3: Zapojit kreativni jedince do feSeni spolecenskych vyzev

Jednim ze zajimavych zpuasobu, jak podnitit kreativni atmosféru v ramci regionu, by
mohly byt tzv. spolecenské vyzvy. Kreativni tymy by byly v rdmci soutézi vyzyvany
k feSeni konkrétnich problémut regionu, jakymi jsou napiiklad starnuti populace,
migrace, nezaméstnanost, energetika, zivotni prostiedi ¢i vzdélavani. V zahranici jsou
tyto programy, stimulujici inova¢ni feSeni formou verejnych zakézek nevelkého rozsahu
a urcené¢ primarn¢ lokdlnim subjektim, jiz pomérné rozsifené. Zapojeni lokalnich
osobnosti do projekti v rdmci regionu je také vyznamnym signadlem otevienosti mistni

politiky a svobodné atmosféry fizeni.

3.25 TALENT

Odliv talentovanych lidi za hranice regionu je problém, se kterym se potykd nejen
region Moravského kasu, ale v §ir§im kontextu také cely Jihomoravsky kraj nebo Ceska
republika. Vzdorovat pfirozené sile odliSnych ekonomickych podminek, kariérnich
prilezitosti, zivotnich zkuSenosti ¢i moznosti ziskat vyssi socidlni status, je samoziejme
velmi obtizné. Cilem strategického planu bude navrhnout alespon nékterd opatieni,
kterd by pomohla k lepsi péci o talentované kreativni jedince, v€asné vyuziti a rozvijeni
jejich potencidlu a nésledné bliZsi sepjeti s regionem. Vysledkem by v idedlnim ptipadé
mél byt komplexni soubor nastrojii — pocinaje specifickym vzdéldvanim, ptes moznosti
zapojeni v ramci praktickych projekti, osobni sméfovani a propojovani s regionem,
az po navazani dlouhodobé spoluprace a predavani know-how a vyuziti regionalnich
osobnosti piisobicich za hranicemi regionu k inspiraci mistni komunity. ,,Pro vychovu
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novych talentii ve vazbé na spickové obory je rozhodujici kvalita a prosazovani novych
principu uceni v celé Siri pocatecniho vzdelavani. V ramci MASMK se projevuji rozdily
v kapacitach a vybaveni Skol a v nadsledné kvalité poskytovaného vzdélavani, coz se
promita i do dojizd'kovosti za kvalitnéjsim vzdeélavanim do Brna. Neni doposud zajisten
funkcni system pripravy lidskych zdroju tak, aby generoval dostatecny pocet absolventii
s vhodnou kvalifikaci pro potreby prioritnich odvétvi a k uspokojeni poptavky firem.
V ramci formalniho vzdelavani se na situaci v MASMK projevuji vlivy normativniho
zpusobu financovani Skol, vedouci k nevhodné skladbé oborii a problematické kvalite

- dusledkem je pak vyssi nezaméstnanost absolventi kteri nedokazou vyhovét narokiim

zaméstnavatelit. “ (SCCLD, 2016: str. 125-126)
Krok 1: Vytvofeni regionalni databaze kreativity

Prvnim piedpokladem tuspéchu je podle mého nazoru nastaveni persondlni politiky
v ramci regionu MASMK. V tuto chvili chybi celkovd databaze, ktera by ucelené
mapovala kreativni subjekty vradmci regionu. Jeji zfizeni je pfitom zadouci nejen
Z hlediska prvotniho zmonitorovani trhu a zhodnoceni potencidlu mistni nabidky
a poptavky, ale také z pozice dlouhodobé spoluprace a moznosti podpory vzajemného
networkingu. Databdze by se meéla stat ucinnym prostiedkem persondlni politiky.
Zivotopisy, portfolia a ii¢ast na realizovanych regionalnich projektech nebo edukaénich
aktivitach by méla byt uchovavana pro potieby regionalnich firem. V idealnim ptipadé

by méla byt dostupna regionalnim firmam pfi naboru novych zaméstnanci.
Krok 2: Implementovat kreativitu do vzdélavani

Neustale rychleji se ménici podminky na trhu prace by mély byt schopny reflektovat
také vzdélavaci instituce nebo edukacni programy, které jsou lidem z regionu dostupné.
Mélo by jit nejen o podporu alternativnich vyukovych metod zaméfenych na rozvoj
individualni kreativity, projektové workshopy zamétené na inovace, ale také o podporu
vzajemné spoluprace mezi Skolami na vSech urovnich. Zatimco na stupni zakladnich
Skol by mélo jit pfedevsim o rozvijeni zékladnich kreativnich dovednosti, od stfedniho
vzdélani vySe by jiz mélo dochazet k vyraznym pranikim do praxe. V zapadnich
evropskych statech se pro tento typ kooperace vyuzivaji pojmy spillover a crossover
— tedy mezioborové i mezigeneracni kiizeni zkuSenosti a pfedavani vzajemného know-
how. Jde vSak 1 o lepSi provazanost smérem k dalSimu vzd€lavani, v némz je mozné
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rozpoznat tvurci talent, posilovat jeho odborné dovednosti a znalosti, a vhodné jej
smétovat pro praxi ¢i dalsi pokracovani ve studiu. Zaroven by systém vzdelavani nemél
byt uzavieny ani dospélym lidem a mél by poskytovat dostatek prostoru pro dalsi
profesni rast kreativniho a kulturniho primyslu. Napiiklad formou koucingu,
mentoringu, poradenstvi, vzdélavacich seminait a kurz, pfispévka na tvirci stipendia,

reziden¢nich pobytii a programli mobilit.
Krok 3: Vyuzivani regionalnich osobnosti k podpoie KKO

Uspé&sné osobnosti z regionu jsou nejlepsim piikladem toho, e i v ramci regionu
Moravského krasu lze vybudovat zajimavé projekty nebo kvalitni kariéru. Cilem
regionalniho tymu pro rozvoj kreativni ekonomiky by mélo byt osloveni co mozna
predavani zkuSenosti nebo do koucingu ¢i mentoringu pro soucasné talenty. Vedlejsim
efektem takovéto spoluprace by bylo také zesileni regiondlniho public relations
¢i zastita dil¢ich projekth respektovanou osobnosti. Piikladem uvedme Bohumila
Pecinku — novinaie, Josefa Ostfanského — hudebnika, Ivu Bittovou — zpévacku, Pavla

Reznicka — basnika ¢i Lenku Vrtiskovou Nejezchlebovou — novinarku.

3.2.6 INFRASTRUKTURA
Siroce koncipovany pojem infrastruktura jsem si pro potieby této prace zizila na tii

zakladni oblasti.

Prvni z nich je infrastruktura dopravni, jejimz kli¢ovym rysem je uzké napojeni na
mésto Brno a integrace Gzemi do dopravniho systému Jihomoravského kraje. Celé
uzemi MASMK spadd do Integrovaného dopravniho systému Jihomoravského kraje
(IDS JMK), a to vcetné€ obci Bousin, Bukova €1 Protivanov, které lezi v Olomouckém
kraji. ,,Pojmem integrovany dopravni systém se rozumi takovy zpiisob zajisténi verejné
dopravy v uzemi, v nemz jednotlivé druhy dopravy vzdjemné spolupracuji a vytvareji tak
prehledny a jednoduchy systém vzdjemné provazanych linek s jednotnym tarifem,
prepravnimi podminkami a pravidelnymi intervaly mezi spoji.” (IDS JMK, 2016)
Obyvatelé¢ uzemi diky tomu mohou volit kombinaci autobusové a vlakové piepravy,
ktera povétSinou dokaze optimalizovat spojeni do dilezitych mist. Zarovent mohou také

vyuzivat vyhod integrovanych casovych ¢i tarifnich jizdenek, jez plati i v kombinaci
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vice riznych spoji. Pilifem Zelezni¢ni dopravy je samoziejmé hlavni vlakovy koridor
Ceské republiky mezi Prahou a Brnem (s dobrou navaznosti na Bratislavu, Vide,
Olomouc ¢i Ostravu), ktery umoziuje jednak rychlé spojeni z Brna, Blanska i nedaleké
Skalice nad Svitavou s nejvyznamnéj§imi centry Ceské republiky i dvéma dalsimi
evropskymi metropolemi, ale pak také zajistuje vysokou frekvenci osobni ptepravy pro
vSechny, kdo dojizdi za praci do Brna. V rannich a odpolednich hodindch umoziuje
vyuzit osobnich i spé$nych vlakd v nejdéle pulhodinovych intervalech. Z hlediska
automobilové dopravy je blizkost Brna vyznamna pfedevSim v napojeni na dilezité
délnice. Samotnym uzemim MASMK prochézi pfitom pouze v jeho jihovychodni ¢ésti
— D1 vede ptes katastry obci Lule¢ a Nemojany. Zapadni ¢ast izemi pak protind silnice
1. tfidy vedouci z Brna pifes Svitavy a Lanskroun do polské Vratislavi. UZ od 40. let
minulého stoleti (Vystavba rychlostni silnice R43, 2016) se pfitom hovoii o jejim
rozsifeni na rychlostni komunikaci R43. Prestavba vSak dosud nebyla zahdjena, coz
vzhledem K neustalému narGstu poctu aut vede k Casté nehodovosti a dopravnim
zdrZzenim. Zbytek uzemi je pokryt pomérné hustou silnici nizSich tfid. Strategicky
dokument Moravsky kras k dopravni situaci dopliuje: ,,Vysoka dojizdka za praci
se negativné odrazi v nizsi mire vyuzivani mistnich sluzeb (véetné vzdélavacich), nizsim
zapojeni do komunitniho zivota a v neposledni rade i v narustu individudlni dopravy
se vSemi negativnimi dusledky na Zivotni prostredi.* (SCLLD, 2014: str. 4). Z hlediska
budoucnosti dopravniho potencialu by kromé ptipadné vystavby rychlostni komunikace
R43 bylo dobré jesté zminit Givahy o rozsiteni brnénského nadrazi v souvislosti s jeho
pfesunem do JiZniho centra a také pfitomnost mezinarodniho leti§té¢ v Brné-Tufanech.
To zatim neni, na rozdil od mnoha dalSich letist’ ve stfedni Evropég, kapacitné zcela
naplnéné, a proto se ocekava v pfiStich letech rozvoj zejména nizkondkladovych
leteckych tras. V neposledni fad¢€ by bylo dobré zminit také velky potencial cyklistické,
in-line a pé&si turistiky, kterd ma diky atraktivit¢ Moravského krasu a zajimavému

kopcovitému profilu a zalesnéni podstatné Casti uzemi velky potencial.

Druhou vyznamnou subkapitolou je infrastruktura modernich technologii. Maji-li
kreativni primysly ambici stat se jednim z budoucich motort celkové ekonomiky,
potfebuji mit rychly a snadny pfistup ke globalnimu know-how prostfednictvim
internetu, chytrych technologii a socidlnich siti. Plati to pfitom jak v pfipadé inovaci

¢1 start-upl, tak v oblasti uméleckych obori. Nejlépe to dokumentuji piiklady
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uspéSnych napadi z Jihomoravského kraje. Dobré napady proménéné v mimotadné
uspésné podnikani — vyhledava¢ nizkondkladovych letenek Skypicker, tiskové feSeni
YSoft ¢i komplexni feSeni pro online marketing Kentico — se spiSe béhem n¢kolika
mésicl, nez let staly globalnimi fenomény oslovujici desetitisice zakaznikli z celého
svéta. Ale podobnou proménou prochézi v posledni dobé také tradi¢ni umélecké obory,
napiiklad hudba nebo film. Zatimco dfive byla jejich produkce nékladna a potencidlni
dosah omezeny finan¢nimi moZznostmi, s rozvojem novych technologii je v zdsadé
kazdy zajimavy namét mozné bez zasadnich ndkladi zrealizovat a zprodukovat

a pomérn¢ rychle §ifit prostiednictvim socidlnich siti.

Konecné¢ tretim dil¢im problémem infrastruktury je samotné zazemi a vybavenost obci
Vv oblasti kultury. Jak vyplyva ze zpravy ve strategickém dokumentu Moravsky kras
jinak, je na izemi MASMK na co navazovat: ,,Z hlediska vybavenosti vizemi kulturnimi
zarizeni jsou v obcich zajistény zdkladni kulturni moznosti. Viechny obce disponuji
verejnou knihovnou, obyvatelé uizemi MASMK mohou vybirat z nabidky kin v Blansku,
Drahanech, Jedovnicich, Malém Hradisku ¢i ve Sloupé. Uzemi nabizi i kulturni vyziti
v podobé muzei, jez provozuji obce Blansko, Adamov, Olomucany, Rudice, Senetdrov
a Vilémovice, nebo galerii v Blansku, Adamove, Ostrové u Macochy, Rdjci-Jestiebi Ci
Rudici. Dvé tietiny obci maji k dispozici jiné kulturni zarizeni, jez je reprezentovdno
predevsim kulturnimi domy. Na uzemi je dale mozné najit priblizné 40 sakrdlnich
staveb, z nichz mezi nejvyznamnéjsi patri poutni chram Panny Marie ve Krtindch, jez je

soucasné narodni kulturni pamdtkou (SLCCD, 2014: str. 24).
Krok 1: Rychly internet a dostupna ptijéovna hi-tech vybaveni

Dalsi rozvoj rychlého internetu a jeho dostupnost 1 ve vesnickych oblastech regionu by
méla byt jednou zpodporovanych aktivit vramci potfeb kreativni ekonomiky.
V soucasnosti je pokryti rychlym internetem (operatofi a sit¢ LTE) kvalitni zejména ve
vétsich sidlech a oblastech s vétsi koncentraci obyvatel (Blansko, Rajec-Jestiebi, Cerna
Hora, Jedovnice). Oproti tomu zejména obce na Drahanské vrchoviné a ve vychodni
¢asti regionu jsou stdle odkdzdny na nedostatecné internetové pfipojeni, které
neodpovida soudobym pozadavkiim kreativnich primyslti (Cesky telekomunikadni
ufad, 2016). Vzhledem k tomu, Ze investice do celkového rozvoje internetovych siti

zavisi spiSe na potiebach celorepublikovych operatorti, by v prvni fazi projektu mélo
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byt vysokorychlostni pfipojeni dostupné alespoii v uvazovanych hlavnich kreativnich
centrech regionu — Blansku, Sloupé, Jedovnicich a Adamové. Projekt by mél také
pocitat s investici do technologického vybaveni center. Ke zvazeni je koncept sdilené
prace na pocitacich, noteboocich ¢i tabletech, spole¢né vyuzivani standardnich
I go-pro kamer, skeneru, tiskaren ¢i multifunkénich zatizeni a zaroven licence na sdileni
kreativniho software — zejména grafické platformy Adobe (Photoshop, Illustrator) nebo

programi na editaci videa.
Krok 2: Zapojeni kreativnich lidi do dal$iho rozvoje lokalni infrastruktury

Debata o dal$im rozvoji regionalni dopravni infrastruktury by se v brzké budoucnosti
mohla stat jednou z prvnich vyzev pro feSitelsky tym sestavajici z kreativnich lidi
regionu. Ta by se méla podilet nejen na navrzich dal$iho vylepSeni sité¢ regionalnich
linek ¢i analyze potieb obyvatel pii dojizdéni za praci ¢i za zabavou, ale také na dalsim

rozvoji ,,zazitkové* turistiky v ramci regionu, ktery by dokazal podpofit cestovni ruch.

3.2.7 VEDENI

Procesni zpusob fizeni a managementu byl jiz z velké Casti pfedstaven v prvni ze
subkapitol, vénované koordinaci projektu. Proto se v nasledujicich odstavcich zaméfim
predevsim na vedeni z hlediska fizeni lidskych zdrojii; kompetence, dovednosti a dalsi
rozvoj klicovych lidi zapojenych do vedeni projektu. Pfestoze se mize zdat, ze v ramci
rozvoje regionalni kreativni ekonomiky bude rozhodujici pfedevS§im kooperace mnoha
lidi a aktivace kreativni komunity v rdmci regionu, jsem piesvédCena, Ze je nezbytné
V ramci pracovni skupiny 1 samotného projektu presné vymezit jednotlivé role v tymu.
Domnivam se, Ze nezbytné bude minimalné zavedeni funkce kli¢ového manaZera,
nadaného kompetencemi ¢init zdsadni rozhodnuti a zastupovat zajmy skupiny pfi
jednanich s institucemi a potencidlnimi partnery projektu. Stejné tak by vSak mély byt
nastaveny standardni mechanismy v oblasti kontrolnich organti ¢i finan¢niho planovani.
Tato otazka ptitom pfimo nesouvisi s vysi investic do samotného projektu, nepodmiiiuje
stoprocentni pracovni vytizeni ani vySkou pravidelného mési¢niho pfijmu. Mnohem
vice jde o potfebu najit kvalifikované lidi s potencidlem naplnit vizi projektu
a ochotnych ptevzit zodpovédnost za jeho vysledky. Zarovein by mélo jit o vyzralé
osobnosti, které maji potencidl oslovit rGzné typy partneri (vykonné manazZery,
administrativni silu ze statnich 1 samospravnych instituci, kreativni jedince pusobici
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Vv regionu, feditele Skol, stejné jako ¢eské a v idedlnim piipad¢ také zahrani¢ni partnery

projektu).
Krok1: Zajistit kvalitni personalni obsazeni v klicovych funkcich

Pfed samotnym spusténim projektu doporucuji nadat kompetenci odpoveédnosti za
¢innost pracovni skupiny nékterého ze stavajicich manazerti napojenych na Mistni akéni
skupinu. Tohle rozhodnuti ma oporu jednak ve znalosti strategického zdméru a zaroven
ve vice nez desetiletych zkusenostech s propojovanim vyznamnych osobnosti a instituci
VvV regionu. Samotné rozdéleni roli pro potieby projektu by pak mélo vzniknout
Z ¢innosti noveé vytvorené pracovni skupiny. Vzhledem k tomu, ze ta by méla sdruzovat
osobnosti z riznych obort vefejného Zivota, méla by byt schopna najit také vhodné typy
osobnosti do jednotlivych potfebnych funkci v ramci projektu. Spolecné s tim by také
méla bud potvrdit stavajiciho, nebo najit nového manazera, ktery by cely projekt
zastitil. ,, Rozhodujici ulohu pri budovani a rozvoji tymovych charakteristik sehrava
osobnost manazera, jeho viidci schopnosti a jeho praktické chovani. Sebedokonalejsi
struktury, systémy, normy, sebelepsi organizace a koordinace prace nenahradi

osobnostni predpoklady manazera* (Dolezal a kol., 2012).
Krok 2: Vylepsovani kompetenci v pribéhu projektu KREATIVITA 2021

Soucasti dalSiho persondlniho rozvoje v rdmeci projektu by kromé zajisténi zakladnich
potieb pro klicové osobnosti (naptiklad finan¢niho hodnoceni, motivaci k praci
a opravnénych kompetenci) méla byt také koncepce dalsiho vzdélavani kompetentnich
osob. Tato skutecnost je o to vyznamnéjsi, ze kreativni ekonomika je velmi mladym
oborem, u kterého lze piedpokladat rychle se rozvijejici metodologii i zpusob
koordinace s institucemi. Rozhodujici osobnosti by proto mély mit zajistény rychly
pristup k aktualnim trendim a mély by navazat co nejuzsi spolupraci s podobné
orientovanymi kreativnimi skupinami v nejblizZ§im okoli (minimaln€¢ s Brnem

¢i Zlinem). Soucasti projektu by mél byt vyclenény specidlni rozpocet.
Krok 3: Vybudovat otevieny mechanismus k rozvoji KKO

Ackoli v uvodu této podkapitoly hovotfim pfedevSim o potfebé projekt profesiondlné
,»Idit smérem shora, zaroven by hned od zacatku méla byt jasné stanovena pravidla,
jak ovlivilovat ¢innost pracovni skupiny také smérem ,,odspodu® — coz je v ptipadé
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kreativni ekonomiky stojici na individudlni lidské kreativité jest¢ vyznamnégj$i, nez
v jinych oborech cinnosti ¢lovéka. Neoregionalismus, jehoz zakladni mySlenkou je
aktivizace obyvatel na zaklad¢ jejich vlastni iniciativy (bottom-up) se V poslednich
nekolika letech stava klicovym prvkem emancipace regionl. Pracovni skupina musi
vyslat jasny signal, Ze je pfipravena ptizvat K rozvoji dal$i osobnosti a zaroven vytvofit
takovou organiza¢ni strukturu, jez umozni rychle a pruzné reagovat na aktudlni

poptavku nebo pozadavky zapojenych ¢lent.

3.2.8 INFORMACE

Sprava informaci by se méla stat nedilnou soucasti spravného managementu projektu.
Velka ¢ast kreativniho potencialu spole¢nosti dnes zastava dlouhodobé nevyuzita kvili
nedostate¢nému sdileni know-how, neznalosti spravnych lidi, technologii, produktt
nebo feSeni. Cilem managementu by mélo byt tato ,,hluchd mista® v ramci procesu
redukovat. Pro jedince je zpravidla nemozné obsahnout celou skdlu dovednosti
a znalosti, jez potfebuje k tomu, aby dokézal rozvinout svlij népad, inovaci nebo
umélecké dilo. Neni zaroven vizionafem, investorem, marketérem, pravnikem,
ekonomem, danovym poradcem, prizkumnikem trhu i zdkaznikem. Ptesto v kazdé¢ fazi
vyvoje jeho projektu existuje mnoho vhodnych instituci ¢i schopnych mentori, kteti ho
mohou spravné¢ usmeériiovat a posunout do dal§i faze. Cilem informacniho baliku
nabizeného v ramci podpory kreativni ekonomiky v ramci MASMK by se pfitom mély

stat oba dva zékladni komunikacni cykly.

Prvni, interni, by se m¢l soustiedit na spravnou cirkulaci informaci v rdmci komunity.
M¢I1 by piedstavovat jakousi socialni sit’, v niZ Ize najit odpovédi v ramci riznych fazi
procesu, spojit zadatele ve spravny €as se spravnymi mentory, kouci ¢i investory. M¢l
by také byt databazi, v niZ Ize jednoduSe najit vhodné partnery nebo kreativni lidi
V ramci regionu — prostfednictvim kreativnich portfolii ¢i feSenych projektd (podobnym
zpusobem funguje napiiklad server behance.com nebo jiz néckolikrdt zminéné

Jihomoravské inova¢ni centrum).

Druhy (neméné vyznamny), orientovany externé, by se mél postarat o public relations
aktivit projektu smérem k B2B partneriim, potencidlnim zajemctiim 1 Siroké vetejnosti.
Uspé&sny projekt by mél byt schopen ,.davat o sobé pravidelné védét. Domnivam se,
ze na koncepci 1 realizaci samotné komunikacni strategii a PR kreativni ekonomiky
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by se vedle ptedstaviteli MASMK méla velkou mérou podilet pfedev§im sama
komunita kreativnich jedinct regionu. Ta by méla byt schopna ptipravit marketingové
materidly, produkovat tiskové zpravy, piipravovat videoobsahy, umét aktivné oslovovat
potencialni partnery a zaroven mit sama zajem na dalSim zviditelnovani svych vlastnich

aktivit.

Krok 1: Navazat blizkou spolupraci s lokalnimi médii za ucelem podpory KKO

a propagace kreativnich vystupt

V regionu pisobi nevelky pocet tisténych a online médii, s nimiz by bylo dobré navazat
blizsi partnerstvi v oblasti dal$iho publikovéni. Jde o oboustranné vyhodnou kooperaci,
kterd na stran€ jedné dokdze lokalnim médiim pravidelné generovat zajimava témata
a podilet se na lokalnich projektech, na stran€é druhé zviditeliiovat ¢innost regionalnich
kreativnich odvétvi pfed vefejnosti i1 potencidlnimi partnery. V prvé fad¢ jde
o vyjednani podminek medialniho partnerstvi se spolecnosti VItava-Labe-Press, ktera
vydava sit’ nejétencjSich regiondlnich Denikl a jejich internetovych mutaci denik.cz.
Pravé ta mé nejvétsi prinik do byvalych hranic jednotlivych okresti — vydava nejen
Blanensky denik, ale také Brnénsky, Prostéjovsky ¢i  Vyskovsky. Navic
je schopna zajimavé téma prosadit i do celorepublikové ¢asti vSech mutaci. Blanensky
denik také vydava pravidelnou stfedecni pfilohu deniku Tyden u nas vénovanou
novinkdm na okrese Blansko. Za diilezité povazuji také tizkou spolupraci s lokalnimi
zpravodaji Ceské tiskové kancelafe, ktera poskytuje zpravodajstvi vétsing dal3ich
redakci. Na Blanensku pak jesté piisobi dvé méstské televize — Blanenska a Jedovnicka,
regionalni tydenik Zrcadlo, ¢trnactidenik Monitor, na Vyskovsku Vyskovské noviny, na
Prostéjovsku Tydenik Prostéjovska ¢i Prostéjovsky Vecernik. Vedle toho by meéla
spolupracovat také s piedstaviteli mistni samospravy — obcemi, mikroregiony a svazky,
jez vétSinou maji vlastni webové stranky. V idealnim ptipad€ by pak také méla mit

vlastni webové stranky a profil na facebooku.
Krok 2: Efektivné vyuzivat vlastni nastroje komunikace

S posledni ¢asti piedchozi subkapitoly uz souvisi také bod vénujici se vlastnim
nastrojum komunikace. Vedle jiz zminénych webovych stranek a profilli v socidlnich
sitich, by skupina méla také spravovat databazi vlastnich kontaktd — zapojenych lidi,
partnerti projektu, lokalnich firem a instituci. Tém by méla na pravidelné bazi dodavat
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aktudlni informace formou e-mailovych newsletterti, osobnich telefonatu, SMS zprav
— ptipadné tistén¢ho bulletinu nebo vlastniho videokandlu (naptiklad na serveru
YouTube). Mezi kandly, které nespadaji do béznych médii, pak mohou patiit naptiklad

publikace, vyro¢ni zpravy, strategické dokumenty nebo vzdélavaci programy.
Krok 3: Pecovat o interni komunikaci v ramci kreativni pracovni skupiny

Za jeste vyznamnéjSi nez externi komunikaci, vSak povazuji piistup ke spravnym
informacim v ramci samotné skupiny, ktera by meéla zajistit pfistup k uziteCnym
informacim v kazdé fazi projektu. Uchazecim by méla dokéazat jednoduse vysvétlit
pfinosy a zpisob fungovanim projektu, zapojenym by méla dokazat zprosttedkovat
aktudlni informace v oblasti dal§iho sméfovani — poskytnout kontakt na vhodného
partnera ¢i mentora, zprostfedkovat novinky z legislativy, dotacnich tituld,
technologickych trendd. Nejde pfitom pouze o vybudovani nastroji — napiiklad
zavedeni intranetu nebo informacniho systému, newsletterti a zprav, ale také o vytvoreni

podminek pro samostatné piedavani zkusenosti a vhodné€ nastavenou ,,firemni kulturu®.

3.29 TEAMWORK

Slovo teamwork vyjadiuje jedno z dilezitych poselstvi projektu — schopnost spole¢né
nejen vytyCovat, ale také naplnovat cile. Rozvoj regionélni kreativni ekonomiky by mél
navazat na jiz existujici formy spoluprace na izemi MASMK a zaroven dale rozvijet
vzdjemné vztahy mezi vSemi zOCastnénymi subjekty. Ve stanovach Mistni akéni
skupiny Moravsky kras se uvadi: ,,Spolek je samosprdavnou, dobrovolnou, nepolitickou
a neziskovou organizaci zalozenu k napliovani spolecného zdajmu clenii, jimz je ucel
Spolku podle téchto Stanov (...) MAS je partnerstvim obcanii a subjektii soukromého,
verejného a neziskového sektoru, kteri spolupracuji na komunitné planovaném
a vedeném rozvoji venkova a pri tvorbé strategickych dokumentii a pri ziskavani
financni podpory fondii Evropské unie a z narodnich programu a pouzivaji je metodou
Leader.“ (MAS Moravsky kras, 2016). Zminéné principy dobrovolnosti, spole¢ného
zajmu, partnerstvi a spoluprace by se mély tykat také ptipravovaného strategického
planu v oblasti kreativni ekonomiky. Pro dosahovani kratkodobych, stfednédobych
1 dlouhodobych cili bude nesmirné€ dilezité nadale udrZzovat shodu na kli€¢ovych pilifich
spoluprace, které by mély byt nezdvislé na momentalnich politickych preferencich,
persondlnim obsazeni jednotlivych posti nebo aktudlnim prospéchu zicastnénych
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subjektti. Dobra tymova spoluprace by méla vyvérat z respektu k vlastnimu regionu
a jeho dlouhodoby rozvoj by mél byt bran v ramci projektu neustale bran jako klicova

hodnota, k niz se odkazuji vSechny zt¢astnéné subjekty.
Krok 1: Formulovat spole¢nou misi a vizi kK podpoie KKO

Dohodnout se na spolecné misi a vizi by mélo patfit mezi jeden z prvnich ukolt tymu.
Veédét, pro¢ ma smysl se tématem rozvoje kreativni ekonomiky zabyvat, znat jedinecny
ucel pusobnosti organizace, védét co, jakym zpusobem a pro koho délame - je
zakladnim predpokladem k tomu, aby mohly byt nastaveny spravné rozhodovaci
procesy a urceny tymové role. ,,0boji, jak vize, tak poslani mohou identifikovat dulezité
klicové hodnoty a to, v co organizace pri svém rozvoji veri. Tim, Ze urcuje zdasadné
odlisny smer rozvoje od soucasného status quo, je cilem vize inspirovat zainteresované
skupiny na tom, aby se podilely na vytvareni této nové budoucnosti. Vize se stava
jakymsi ,, heslem* pro zaméstnance v organizaci a zainteresované skupiny k tomu, aby
podporili rozvijejici se organizaci.* (pregressive consulting, 2016). Vize a mise pfitom
nejsou pouze filozofickym backgroundem, ale pfedev§im poméhaji predikovat vhodné
manazerské postupy vramci fungovani celé organizace — at’ uz jde o personalni
obsazovani jednotlivych pozic, kulturu organizace, zpusob jejiho fungovani nebo

navaznost na dal$i zavedené manazerské postupy a metody.
Krok 2: Budovat image vlastni instituce

Vize a mise by zaroven mély slouzit jako zakladni stavebni kdmen pro budovani image
celé organizace, kterd by méla byt: (a) dostatecné atraktivni, aby dokazala ptirozené
ptildkat ke spolupréci kreativni jedince z regionu; (b) dostatené seridzni, aby uméla
komunikovat s vyznamnymi ekonomickymi subjekty, regiondlnimi 1 statnimi
institucemi; (¢) dostate¢né flexibilni, aby se dokazala ptizpisobovat modernim trendiim
a potiebam jednotlivych zapojenych subjektt, jez se s velkou pravdépodobnosti budou
Casto ménit; (d) dostate¢né¢ ambiciozni, aby byla konkurenceschopnd v rdmci celého
regionu. Jak naznacuje jiz jen tento, rdmcovy, vycet budoucich schopnosti — je potieba,
aby se na jejim chodu podilely nesourodé osobnosti s riznymi kompetencemi, z nichz
pfitom kazda ziskd dostatecny manévrovaci prostor pro naplnéni dil¢ich cild. O to
dilezitéjsi je zplsob zapojeni jednotlivych osobnosti ve prospéch celkové vize a mise
a zaroven podil vSech zucastnénych na budovani celkové image instituce.
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Krok 3: Podporovat piirozenou kooperaci mezi subjekty zainteresovanymi v rozvoji
KKO

Usp&sné realizovany projekt rozvoje kreativnich primyslti na tzemi MASMK by mél
prinést fadu synergickych vedlejsSich efekti. Jednim z ofekavanych by meélo byt
vytvoieni funk¢ni platformy pro sdileni spole¢ného know-how. Vzhledem k tomu,
7ze projekt zastfeSuje priniky spolecnych aktivit kreativnich jedinci z regionu,
uspésnych lokélnich firem, mistnich samosprav, statnich instituci, $kol a univerzit,
a fady dalSich partnert, mize v brzké budoucnosti disponovat zajimavym portfoliem
poznatkli  z nejriznéjSich obort lidské Cinnosti a propojovat mezioborové
1 mezigenerac¢ni partnery. Cilem projektu by mélo byt, aby tato oboustranné vyhodna
partnerstvi nevznikala pouze z popudu fizenych aktivit, ale stale ¢astéji na neformalni
bazi. K tomu, aby takova spoluprace mohla vzniknout, je vSak potieba v tivodu vytvofit
jak fyzicky, tak virtudlni prostor. Fyzicky v rdmci nejriznéjSich forem vzijemného
sttetdvani — seminafii, workshopl, spole¢nych projektovych vyzev, neformdlnich
setkani. Virtualné pak v idealnim ptipadé formou piistupti vSech ziucastnénych subjekti
ke spole¢né informac¢ni databazi — napiiklad k informacnimu systému, jenz schrafuje
vSechna data, kontakty i reference z realizovanych projektii. Jsem presvédcena, Ze pro
dynamicky rozvoj regionalniho kreativniho primyslu je pravé ptechod k neformalni
a prirozené spolupraci jeden z hlavnich cili, zatimco ¢innost formélnich organizaci je

spiSe prostiedkem, ptipadné zdzemim pro tento ptirozeny rust.
Krok 4: Zkusit vybudovat regionalni venture fond k podpote financovani KKO

Jednou ze zajimavych moznosti podpory tymové a komunitni spoluprace na uzemi
MASMK by mohl byt vznik spoleéného investiéniho programu, ktery by podpofil dobré
lokalni néapady ¢i start-upové projekty formou investic od regionalnich instituci,
spolecnosti, firem a podnikatelt. ,,Venture kapital predstavuje financni prostiedky
slouzici k investovani do velmi rychle rostoucich inovativnich projektii, je zalozen na
vstupu investora do vybraného podniku prostiednictvim navyseni jeho zdakladniho
kapitalu. Tento financni nastroj nabizi fondy rizikového kapitalu. Fond vstoupi do
podniku a doda mu potrebny kapital, ¢cimz ziska prislusny, zpravidla mensinovy podil.
Vedle financnich zdroju investor prinasi i aktivni pristup k rizeni firmy formou

strategického, obchodniho a financniho poradenstvi.” (Czechlnvest, 2016) Hlavni
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vyhodou regionaln¢ ¢i lokaln¢ orientovaného venture fondu by kromé dokonalé znalosti
mistnich podminek a pfirozené podpory rozvoje regionu, mohlo byt pfedevSim
odstranéni bariéry anonymity a casto protichiidnych piedstav mezi jednotlivymi
stranami. Zatimco v pfipadé¢ klasickych venture fondi mnohdy nedochazi
k redlnému priniku mezi zadatelem a investory a cely projekt se tak buduje spise
v ramci virtudlnich konverzaci a bankovni ptevodd, v ramci lokélniho venture fondu by
bylo propojeni a sdileni spole¢nych ptedstav vyrazné jednodussi. Alternativou
k financovani ,shora“ by pak mohla byt také aktivita v oblasti lokalniho
crowdfundingu, kdy by se na rozvoji projektii podilela mensimi castkami komunita

Sama.

3.2.10 AMBICE

Poslednim, a do znaéné miry shrnujicim bodem souboru doporuceni KREATIVITA
2021 jsou ambice samotného programu rozvoje. V jejich pfipadé by mél byt kladen
nejvetsi diraz na naplnéni ocekavani vSech zucastnénych stran. Rozvoj kreativni
ekonomiky by mél respektovat soucasné aktivity v ramci MASMK a mél by je obohatit
o novou dimenzi uvazovani o stavajicich primyslech. Vzhledem ke stale rychleji se
ménicim podminkdm na trhu prace, se da predpokladat, ze se bude duSevni praci stojici
na lidské kreativité, prisuzovat neustale vétsi vyznam, zatimco ¢ast manualnich profesi
bude neustale ohroZovana potencidlnim nahrazenim mechanickymi stroji ¢i novymi
vyrobnimi technologiemi. Na druhé strané, 1 tato o¢ekavanad predikce budouciho vyvoje,
zakonité musi narazit na své limity. Jednim z nich je pfirozeny kreativni potencial lidi
ve spole¢nosti, kdy kreativita neni (podobné jako tfeba intelektualni ptredpoklady)
obecné dostupnou vlastnosti, kterou disponuji vSichni lidé stejné — a ani v budoucnu
nebude moZné, aby se majorita lidi dokazala uZzivit pouze svoji vlastni kreativitou.
Zaroven nejsou na masivni rozvoj kreativnich odvétvi mnohdy pfipraveny ani soucasné
instituce, firmy a podniky; pro néz jsou investice do inovaci a vyvoje povétSinou
vitanou nadstavbou, ale az v druhé fad¢, po zajiSténi vSech provoznich potfeb. Samotny
vznik novych kreativnich primysli na Gzemi regionu pak musi vychazet také z celkové
dostupnosti potencidlnich budoucich zaméstnanct ¢i respektovat silu lokéalni ekonomiky

Vv oblasti poptavky po novych produktech ¢i feSenich.
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Pravé tyhle ekonomické, demografické, geografické, spoleenské i kulturni predpoklady
regionu by mély byt brany na zietel pii sestavovani vlastniho strategického planu
rozvoje. Plan aktivit a jeho oCekavané vysledky by mély byt konfrontovany s readlnymi
moznostmi na trhu prace a pomeéfovany s ocekavanymi investicemi a jejich
predpokladanym efektem. Ambici v prvni fazi by proto mélo byt spiSe nastartovani
procesu zmeén, které v praxi provéii skutecny potencial kreativnich primysli na Gzemi
MASMK. Nikoliv okamzity pfinos, jenz se projevi v dynamicky rostoucich ¢islech
ekonomiky tohoto regionu ¢i bezprostiednim piilivu novych pracovnich piilezitosti
navazanych na kreativni primysly. Na stran¢ druhé, ambice projektu nesmi uviznout ani
v rovin¢ teoretického konceptu. Proto povazuji za nezbytné sestavit a odsouhlasit
jednotlivé méfitelné vystupy a klicové ukazatele vykonnosti, jezZ budou schopny obhéjit

fakticky pfinos projektu v praxi.
Krok 1: Piesvédcit region o uzite¢nosti projektu KREATIVITA 2021

Jak jsem jiz zminila, subkapitola ambice ma za cil pfedev§im shrnout vystupy detailngji
pfedstavené v pfedchozich bodech. Nicméné vibec prvni ambici projektu by
bezpochyby méla byt sama schopnost ziskat pro téma vyznamné regionalni podnikatele,
zastupce managementu firem, predstavitele mistnich samosprav, feditele vzdélavacich
instituci nebo zéstupce soucasnych kreativnich primysli. Vyjedndvani se vSemi
dotenymi subjekty piedstavuje zasadni ,,lakmusovy papirek* pro definovani budoucich
ocekavani. Zaroven vSak musi byt jiz pfedem pracovni skupinou pti MASMK diisledné
pfipraveno a piinaSet oslovovanym piesvédcivé argumenty pro zapojeni do projektu
— at’ uz jde o obecné sdileni spole¢né vize rozvoje regionu, ocekavany ekonomicky
pfinos, zjednoduSeni pfistupu pro mezioborovou ¢i mezigenera¢ni spolupraci nebo

moznost partnerstvi s vyznamnymi institucemi ¢i vlivnymi osobnostmi.
Krok 2: Dokazat méfit pfinosy projektu KREATIVITA 2021

V prvni z dil¢ich subkapitol doporu¢eni KREATIVITA 2021 vénované koordinaci jsem
uvedla, ze dil¢i pfinosy projektu by méely byt definované prosttednictvim tzv. klicovych
ukazateli vykonnosti (KPIs). V obecné roviné plati, ze by ambice projektu mély
kopirovat investice do n& vkladané a zaroveil hodnotu potencidlnich ocekavanych
vystuptl. Orientovat se na sestaveni realného rozpoctu a ziskat pocatecni investice pro
rozvoj zni mozna pfili§ trividlné, ale pro pochopeni moznych ambici projektu, zlstava
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pravé tento bod naprosto klicovou hodnotou. Teprve na skute¢ném, a financemi
podlozeném zéklad¢, je mozné definovat dalsi plany rozvoje a jejich redlny ptinos. Dil¢i
klicové ukazatele vykonnosti by vSak uz nemusely byt nutné¢ spojovany pouze
s primarnim ekonomickym efektem projektu, ale ve shodé¢ s o¢ekdvanimi by se Cast
ambici mohla orientovat napiiklad na zvySovani kvality Zivota v regionu, nartstu
kladnych hodnot na vSech tirovnich sledovanych kompozitnim indikatorem ¢i redlnou
kooperaci mistnich firem a lidi na projektovych vyzvach. Pfinosy projektu by v kazdém
piipadé mély odrazet poslani definované spolecnou misi a vizi a mély by byt v pribchu

projektu opakované méteny a verifikovany.
Krok 3: Orientovat se na produkty KKO

Zavérecna podkapitola je pak vénovana doporuceni, aby se MASMK snazila v rdmci
svého budouciho rozvoje co nejvice orientovat na ,hmatatelné¢ produkty” a ,,redlné
vystupy®. Pravé ty totiz predstavuji pro velkou c¢ast zapojenych subjektli i Sirokou
vetejnost nejlepsi dikazy, Ze investice do rozvoje kreativnich primysli davaji smysl
a piinaseji spolecensky uzitek. Podobné pfistoupila mistni akéni skupina naptiklad
k marketingové strategii regionu, kdy reagovala na zvySenou poptavku obyvatel mést
po produktech vyrobenych na venkové. ,,MASMK vyviji aktivity v oblasti marketingu
mistni produkce, vyrobkii a sluzeb jiz od svého vzniku v r. 2006. V r. 2007 zavedla
systém certifikace a znaceni mistnich produktii a vyrobkii (MORAVSKY KRAS
regiondlni produkt®). Tato znacka znamend, Ze vyrobky prosly prisnym procesem
certifikace, ktery zakaznikovi garantuje jejich skutecny piivod v Moravském krasu.
Mistni pitvod vsak neni jedinou podminkou pro udeleni znacky. Znacené vyrobky musi
prispivat k dobrému jménu regionu, proto musi byt také dostatecné kvalitni, Setrné viici
Zivotnimu prostredi, jedinecné ve vztahu k Moravskému krasu — vyrobené tradicni
technologii, rucné nebo z mistnich surovin, vyjimecné svou vysokou kvalitou. Znacku
udeéluje MASMK remeslnym vyrobkiim, zemédélskym a prirodnim produktiim. Znaceni
mistnich vyrobkii je jednou z moznosti, jak spojit ochranu prirody s hospodarenim
cloveka. Cilem znaceni je zviditelnit region Moravského krasu a pomoci zdejsim
vyrobcum. V r. 2012 byl tento systém rozsiren i o vyrobky a sluzby. Spolecné s partnery
ze Slovenského krasu MASMK v r. 2012 vytvorila filmového cestovatelského priivodce
zaméreného na specifické turistické nabidky krasovych oblasti (tradicni gastronomie,
Femesla, kultura, piirodni pamdtky) a ve stejném roce s partnery MAS Stara Cierna
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voda a MAS Dudvih v Trnavském samospravném kraji filmového cestovatelského
privodce Via Bohemica zaméreného na zemédelské a potravinarské produkty
a speciality. V r. 2012-2014 MASMK realizovala projekt Pohddkové krdlovstvi sneka
Krasika. Tento projekt se ve spolupraci s mistnimi poskytovateli sluzeb dale rozviji
(rozsiruje se sit’ pohadkovych kancelari, vydavaji se dalsi pohdadkové knizky, buduji se
pohadkove stezky atd.). Predstavuje marketingovy model cestovniho ruchu zameéreny na
rodiny s deétmi.” (MAS Moravsky kras, 2016). Vyraznd symbolika — znacka
MORAVSKY KRAS ve tvaru stylizované kapky — dnes provazi lokalni obyvatele
1 navstévniky celou oblasti Moravského krasu a poméha identifikovat jedinecnost
regionu. Podobné visibilni jsou také stranky krasko.info, které na jednom misté¢ shrnuji
aktudlni marketingové aktivity v oblasti cestovniho ruchu, naptiklad geocachingovou

hru po zajimavych oblastech kraje nebo aktualni publikace Krasikovych piib&hu.
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Obrazek 8: Logo regionalniho znac¢eni mistnich produktii
Zdroj: MAS Moravsky kras

Rozvoj kreativni ekonomiky na uzemi regionu by mély provazet podobné koncepéné
uchopené projekty a feSeni — které v nasledujicich letech dokazou poslouzit jako

nejlepsi reference pro dalsi jednani s partnery nebo pti oslovovani novych subjekti.
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Vysledky a diskuse

V teoretickém uvodu bylo naznaceno nékolik metodologickych uskali, ktera jsou
S problematikou sledovéni kreativni ekonomiky spojena. Jedna se zejména o samotné
vymezeni pojmul. Zatimco prvotni zminky o kreativni ekonomice vyicené australskou
vladou hovofi zcela jednozna¢né o kulturnich pramyslech, jako vyznamném faktoru pro
posilovani hospodaistvi statu, vlada Spojeného kralovstvi se rozhodla vyuzivat presnéjsi
pojem kreativni namisto kulturni. Throsby vyuzivd oba nazvy, ve svych uvahach
pracuje jak s primysly kulturnimi, tak kreativnimi. Pozdé&jsi autofi sektorového ptistupu
se opét spise rozchazeji — Howkins hovoii o primyslech kreativnich, Hesmondhalgh se
vraci k ptivodnimu nézvoslovi a vyuziva pojem kulturni primysly. Ja se v praci opiram
o obecngj$i nahled na véc a pracuji jak s pojmy kulturni a kreativni primysly / odvétvi,
tak obecné s pojmem kreativni ekonomika. Dluzno dodat, ze jednim z nedostatkt
sektorového rozdéleni, je také dynamickd proména samotnych kulturnich primysla.
Ziejmé& nejznaméjs$i americky autor publikaci na téma kreativni ekonomiky Richard
Florida se urcitym zptsobem oprostuje od vymezeni téch ¢i onéch nazvi a zatazeni
jednotlivych primyslti do jasné kategorie. SpiSe nez strana nabidky ho zajima poptavka
po kreativnich statcich a sluzbach, resp. kreativni jedinci — 1idé, jez tvoii kreativni tfidu.
R. Florida m¢ tak do urcité miry inspiroval — ackoliv na Urovni obci neexistuji data
tykajici se pifimo poctu, objemu a struktury kreativni tiidy, lze v ptipadé analyzy tak
malého regionu, jako je Uzemni MASMK, pfistoupit k poptavkové orientovanému
pohledu na véc. Faktem zistava, ze nedostupnost dat na trovni niz§ich uzemné
spravnich celki se v praci projevovala jiz od samého pocatku. Jednak v uvahach
o koncepci méfeni kreativni ekonomiky, jednak Vv pfipad€ stanoveni kompozitniho
indikéatoru, ktery je do zna¢né miry subjektivni zalezitosti. V dusledku toho jsou
vysledky prace naprosto nesrovnatelné s jinymi studiemi, jejichz analyza se tyka
vy$Sich uzemnich jednotek a je tedy metodologicky pojata zcela odlisn€. Ackoliv je
sestaveni kompozitniho indik4toru zaméfeno spiSe na poptadvku, nabidka — kterd je
predmétem vétSiny nérodnich 1 mezinarodnich studii — je zohlednéna také, specificky
prostfednictvim kategorii ekonomickych c¢innosti CZ-NACE a v podob¢ kulturniho
a pfirodniho bohatstvi uzemi. | v tomto piipadé se vSak objevuji jisté rozpory. Podivam-
li se na vycet kulturnich a kreativnich primyslti identifikovanych v ramci takzvaného
trojsektorového vymezeni, napada mé spousta otazek. Je opravdu mozné povazovat za

kreativni podnikatelsky subjekt takovou spolec¢nost, jezZ ma v registru ekonomickych
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subjektti evidovanu nékterou z kreativnich aktivit? Jaky podil téchto aktivit dana
spoleénost opravdu vykonava? Rada podnikateld mé totiz zaregistrovano hned nékolik
CZ-NACE, které v minulosti vyuZzivala, v sou¢asné dob¢ se timto druhem vykont vSak
nezabyva. Stejné¢ tak, pokud jsou ekonomické subjekty posuzovany jako celky
vzhledem k zaméstnanosti, nelze zcela dobfe fici, ze pocet zaméstnancu kreativni firmy
odpovida poctu kreativnich jedinct. Naptiklad pozice v administrativé nebo operative,
kterymi vétSina spoleCnosti disponuje, jisté nebudou narokovat schopnost kreativniho
mysleni, resp. kreativni mysleni k vykonu jejich pozice nebude vyzadovano. Na druhou
stranu, obory, které na prvni pohled neplsobi jako kreativni, rozhodné nevylucuji
pritomnost kreativnich zaméstnanci. Ptikladem mohou byt pekafstvi, kterda sice
nevykazuji Zadné stopy po kreativnim vystupu, pekat se vSak ve svém volném case
muze vénovat modernimu uméni. V souvislosti s jeho vztahem k uméni, resp. kultuie
pak mnohem castéji poptava vystupy kreativni ekonomiky a pfispiva tak k rozvoji

kreativniho potencialu daného Gizemi.

Vysledky kompozitniho indikatoru jsou do jisté miry potvrzenim puavodnich
piedpokladii, jako jsou vysoky podil vysokoskolsky vzdélanych obyvatel (hledisko
spotiebitele), vysokd otevienost a svoboda a vyspé€lé instituciondlni zazemi (prostiedi).
Na druhou stranu, zohlediiuji jen cast regiondlnich ukazatell a napiiklad s udaji
o urovni infrastruktury a hmotném bohatstvi nikterak nepracuji. Divod je vSak
z metodického hlediska zfejmy — zkoumani vétSiho vzorku ukazateld by znamenalo
daleko vé&tsi naroky na zpracovani analyzy, stejné tak by bylo nutné vyuZit expertnich
zkuSenosti pifipadné skupiny odbornikli, kterd by musela stanovit redlné¢ vahy
jednotlivych ukazateli a dat tak kompozitnimu indikatoru opravdu vypovidajici
vyznam. HIlubS§i poznani sledovaného problému je vSak zmého pohledu
doporucenihodné, i s ohledem na stile se objevujici nové studie v oblasti regionalni

kreativni ekonomiky.
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Zavér

Kreativni ekonomika, kreativni odvétvi ¢i kreativni priimysly jsou pojmy, jez budou
s velkou pravdépodobnosti v ndsledujicich letech stdle castéji skloniovany. Zejména
diky tomu, Ze predstavuji zajimavou alternativu budouciho rozvoje spolecnosti.
T¢, vniz bude podle vSech soucasnych progndéz a predikci neustdle klesat potieba
manualné pracujicich v zemédé€lstvi, vyrob¢ ¢i tézkém pramyslu, ale na druhé strané
nebude klesat poptavka pracovnikli po volnych pozicich a placené praci. Na schopnost
inovovat, vytvaret vlastnimi napady a myslenkami nové produkty, podniky a novéa
pracovni mista, proto pohlizi politici, ekonomové 1 sociologové jako na prilezitost, jak
uchovat nejen konkurenceschopnost jednotlivych ekonomik, ale zaroven také, jak pii
oc¢ekavané dynamice technologického vyvoje udrzet prevladajici spoleCenské status quo

- spocivajici v placené praci, pravidelnych pfijmech a spotiebé.

Od devadesatych let minulého stoleti miizeme pozorovat také stale frekventovanéjsi
a sofistikovangjsi pokusy institucionalizovat pojem kreativni ekonomika, zatadit jej do
socialniho kontextu, pfifadit k nému spravné nazvoslovi, opatiit jej standardnimi
metodologickymi postupy a méfit jeho skuteéné efekty. Pravdou ziistava, Ze i po vice
nez dvaceti letech snah, je velmi tézké najit zcela presvédéivy soubor metod, které by
Sly jednoduse pfevzit nebo ptenést do jiného prostiedi, a pfitom by produkoval
jednodusSe srovnatelné vysledky. Na kazdé jednotlivé trovni strategického planovani
pfispiva k vymezeni kreativni ekonomiky v Gizemi jind skupina moZnych determinanti,
pristup ke zkouméni potencidlu kulturnich a kreativnich odvétvi tak zGstava
metodologicky nejasny a kazda studie je charakteristickd rozlicnymi pohledy jejich
autorti. Podobné je tomu i v pfipadé¢ této prace, jeZ nema byt vSeobjimajici, nybrz ma
respektovat charakteristiky regionu MASMK. Kompozitni indiké4tor, jako hlavni
metoda zkoumani potencialu kulturnich a kreativnich odvétvi, je sestaven s citem
a znalosti regionu, a nezohlediiuje tak naptiklad IT sektor, ktery do formovani kreativni
ekonomiky vyzna¢né promlouva. Naopak napiiklad oblast ptirodniho a kulturniho
dédictvi se miZze v méfitku nadnarodniho zkoumani jevit jako nepodstatnd, v pripadé
MASMK vsak piedstavuje klicovy prvek identity regionu, stejné jako zdroj jeho

potencialniho rozvoje.

Samotné vysledky promitnuté do mapy pak prokazaly, ze v rdmci zkoumaného tizemi

existuji urcité trendy. NejlepSich ptfedpoklada k rozvoji kreativni ekonomiky dosahuji
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obce Adamov, Bilovice nad Svitavou a Blansko. Velice dobré hodnoceni se projevuje
u obci mikroregionu Casnyf, ale i obci vyhodné dopravné poloZenych, jako je Cernd
Hora nebo Rajec-Jestiebi. Vlivem piitomnosti chranéné krajinné oblasti Moravsky kras
jsou pro rozvoj kreativni ekonomiky pifihodné téz obce v centralni poloze MASMK.
Obecné byly obce rozdéleny do tii kategorii dle procentualni odchylky od pruméru
kompozitniho indikatoru. Doporucovala bych pfitom realizaci budouciho strategického

planu primarné v obcich silnych, resp. praimérnych.

Pravé navrh doporuceni, jak s kreativnim potencialem na izemi MASMK dale pracovat
a jaké konkrétni kroky by mohly byt uinény, je rozhodujicim usekem predkladané
prace. Pozornost je ve velké mife vénovana navaznosti rozvoje kreativni ekonomiky na
geograficky blizkou brnénskou metropoli. Smyslem doporuceni je poskytnout mistni
akéni skupiné prvotni piehled moznych postupti, jejichz uchopeni nezpisobi zakotveni
textu v roviné teoretické. Naopak, v idedlnim piipad¢ pomize nastartovat vyuziti dosud

zjisténych poznatkl v praxi a jejich dalsi pottebné prohlubovani.

Diplomova prace se nevydala nejsnazsi cestou napliiovani ,,ovéfenych® postupll, coz
s sebou automaticky nese riziko pochybeni v oblasti metodologie nebo nedostatecné
opory Vv sekundarnich zdrojich. Na stran¢ druhé poskytuje Ctendii pomérné originalni
pohled na problematiku kreativni ekonomiky nikoli v nérodnich ¢i nadnarodnich
souvislostech, ale na pfikladu nevelkého regionu. Diky tomu si mohla dovolit jit
v mnoha aspektech do vétsiho detailu, vyuzivat regionalnich specifik a v navrhovanych
doporucenich byt pomérné konkrétni a piesné cilena. Vzhledem k tomu, Ze zpracovani
této prace iniciovala sama mistni akéni skupina Moravsky kras, ktera ma v regionu silné
postaveni a solidni akceschopnost, bude zajimavé sledovat, zda najde ¢ast doporuceni

oporu v praxi — piipadné, jaké budou jejich vysledky.
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Prilohy

Ptiloha 1: Pivodni hodnoty pouzitych ukazateli

obec X1 | x2 X3 | x4 | x5 | x6| x7 | x8 | xo |x10| x11 | X12
Adamov 8,99 | 45847 | 01455 | 9,34 | -1,01 | 2,94 | 133,554 | 0,0070 | 0,0159 | 2 | 0,0106 | 1,56
gjﬁ;f/eoﬂad 15,60 | 45,60 | 0,0057 | 2,52 | 3,59 | 1,47 | 90,05 | 0,0053 | 0,0017 | 2 | 0,0034 | 3,33
Bilovice
nad 21,81 | 112,83 | 0,0184 |-0,64 | -0,31 | 3,07 | 64,21 | 0,0067 | 0,0061 | 2 | 0,0027 | 3,65
Svitavou
Blansko | 12,17 | 705,68 | 0,0767 | 1,57 | -0,35 | 1,57 | 138,68 | 0,0438 | 0,003L | 3 | 0,0009 | 2,54
Botitov 8,73 | 269,33 | 0,0191 | 4,77 | 0,15 | 1,31 | 109,80 | 0,0987 | 0,0020 | 1 | 0,0000 | 1,67
Bousin 2,13 | 1314 . |-364| 071 | 000 | 117,39 | 0,3475 | 0,0000 | 1 | 0,0000 | 0,71
Biezina
(dfive okres | 9,73 | 0,00 | 0,0220 | 9,99 | 4,29 | 0,98 | 76,12 | 0,1485 | 0,0000 | 2 | 0,0015 | 2,20
Blansko)
Bukova 4,40 | 118,05 | 0,0034 |-0,23 | 0,31 | 0,00 | 248,28 | 0,0786 | 0,0034 | 1 | 0,0006 | 0,94
Bukovina | 3,77 | 20,84 | 00293 | 4,58 | -0,81 | 2,72 | 70,67 | 0,2022 | 0,0037 | 1 | 0,0000 | 1,08
Bukovinka | 10,64 | 22,90 | 0,0189 [16,39| 2,13 | 0,81 | 66,67 | 0,3075 | 0,0024 | 1 | 0,0024 | 2,13
Cerni Hora | 11,29 | 484,05 | 0,0123 | 0,99 | 2,71 | 1,80 | 111,86 | 0,0218 | 0,0068 | 2 | 0,0000 | 2,18
Drahany | 4,71 | 582,60 | 0,013 |-0,58 | -0,19 | 0,62 | 119,23 | 0,0169 | 0,0065 | 2 | 0,0016 | 1,32
Drnovice | 8,88 | 8373 | 00109 |-533| 0,59 | 1,26 | 108,67 | 0,0998 | 0,0050 | 2 | 0,0008 | 1,89
Habrivka | 9,49 | 24345 | 0,0191 |11,96| 3,16 | 1,07 | 96,00 | 0,1022 | 0,0020 | 2 | 0,0030 | 2,68
Holstein | 10,43 | 69,20 . 516 | 4,29 | 1,53 | 13571 | 0,2699 | 0,0015 | 1 | 0,0015 | 2,45
Hosténice | 12,09 | 28,69 | 0,0035 |1359| 4,32 | 2,39 | 6358 | 0,0878 | 0,0010 | 2 | 0,0005 | 3,31
Jedovnice | 10,71 | 313,55 | 0,0239 | 5,80 | -0,40 | 0,84 | 115,33 | 0,0007 | 0,0035 | 2 | 0,0035 | 2,17
Jezkovice | 4,27 | 80,31 1112| 160 | 034 | 13200 | 01733 | 0,0034 | 1 | 00026 | 187
Kanice 1561 | 4538 | 0,0073 | 9550 | 2,99 | 2,71 | 57,65 | 0,0078 | 0,0012 | 1 | 0,0024 | 3,54
Kotvrdovice | 8,11 | 231,37 . 4,84 | 044 | 0,78 | 126,47 | 0,0067 | 0,0000 | 2 | 0,0000 | 1,44
Krasensko | 8,72 | 237,71 | 0,0317 | 0,70 | -0,48 | 0,62 | 125,00 | 0,0266 | 0,0041 | 2 | 0,0055 | 1,21
Krasova 546 | 58,70 | 0,0369 | 8,83 | 517 | 0,49 | 9355 | 0,1149 | 0,0000 | 1 | 0,0025 | 1,44
Kitiny 12,62 | 144,66 . |-341| 037 | 1,55 | 153,33 | 0,0545 | 0,0063 | 1 | 0,0027 | 2,60
Kulifov 7,87 | 126,23 | 0,0205 | 1,33 | -0,56 | 2,44 | 423,08 | 0,5955 | 0,0000 | 1 | 0,0000 | 1,69
Lipovec 6,35 | 62,69 | 00303 | 541 |-0,18 | 0,52 | 109,70 | 0,1260 | 0,0017 | 1 | 0,0009 | 1,27
Lubé 8,33 | 174,88 | 0,0142 |21,16| 0,00 | 0,00 | 200,00 | 0,4688 | 0,0000 | 1 | 0,0000 | 1,04
Luled 11,03 | 77,17 . 6,53 | 1,19 | 1,43 | 87,14 | 0,0688 | 0,0073 | 1 | 0,0028 | 1,90
Malé Lhota | 4,44 | 29,63 | 0,0190 |16,54| -1,48 | 0,00 | 283,33 | 0,2296 | 0,0000 | 1 | 0,0000 | 3,70
I\H/If‘;jisko 481 | 113,83 | 00265 |13,28|-1,60 | 1,09 | 162,75 | 0,1123 | 0,0059 | 1 | 0,0000 | 1,34
Néméice | 3,26 | 169,78 | 0,0135 |12,23|-0,70 | 1,39 | 139,29 | 0,0420 | 0,0041 | 1 | 0,0000 | 0,47
Nemojany | 10,56 | 20,67 . |-084|-147 130 | 90,15 | 0,0103 | 0,0017 | 1 | 0,0000 | 2,35
Niva 536 | 636,17 | 0,0119 |13,31| 0,00 | 0,91 | 123,64 | 0,1101 | 0,0022 | 1 | 0,0007 | 1,19
Nové Sady | 6,67 | 0,00 | 00289 | 692 | 381 | 1,61 | 166,67 | 0,2095 | 0,0124 | 1 | 0,0000 | 0,00
CB)rCr?aOZ“ 11,76 | 373,32 | 0,0083 | 0,59 | 0,99 | 0,98 | 120,59 | 0,0152 | 0,0007 | 2 | 0,0007 | 2,73
Olomucany | 8,65 | 111,50 | 0,0112 | 8,12 | 1,87 | 1,14 | 100,00 | 0,0059 | 0,0020 | 1 | 0,0013 | 1,57
Olzany 835 | 3644 | 00069 |1253| 1,57 | 1,01 | 70,80 | 0,0261 | 0,0000 | 1 | 0,0000 | 2,26




Sﬂsatgg‘éh‘; 7,28 | 351,41 | 0,261 | 1,88 | -1,17 | 0,36 | 149,67 | 0,0872 | 0,0045 | 1 | 0,0011 | 1,26
Otinoves | 519 | 56,71 . | 244 |-208| 15217895 | 1,6505 | 0,0000 | 1 | 0,0010 | 1,38
Petrovice | 3,19 | 173,54 | 0,0620 |16,64 | 0,64 | 0,48 | 101,98 | 0,1180 | 0,0080 | 1 | 0,0020 | 144
Podomi 8,13 | 8044 | 00238 |-548| 0,72 | 0,34 | 110,17 | 0,3660 | 0,0000 | 1 | 0,0000 | 1,91
Protivanov | 5,74 | 367,65 | 0,0090 | 648 | -0,79 | 0,43 | 90,00 | 0,0683 | 0,0037 | 1 | 0,0016 | 0,89
Ef;:fvelce 6,75 | 91,67 | 0,090 |-7,60 | 1,79 | 2,27 | 104,19 | 0,0692 | 0,0064 | 1 | 0,0005 | 1,37
i"’sj;;ﬁ 9,34 | 514,82 | 0,262 | 4,09 | -0,14 | 1,58 | 123,80 | 0,0005 | 0,0070 | 2 | 0,0000 | 1,69
Rijecko 370 | 48013 | . | 451| 058 | 1,04 | 10541 | 0,0077 | 0,0020 | 1 | 0,0000 | 0,65
Rozstini | 5,66 | 69,38 | 0,0060 |1048|-0,92 | 1,10 | 156,57 | 0,0245 | 0,0012 | 1 | 0,0000 | 1,83
Rudice 806 (17878 | . | 737|053 | 1,06 | 9309 | 0,0021 | 0,0040 | 2 | 0,0061 [ 1,91
Ruprechtov | 859 | 11,11 | 00113 |-1,73| 0,34 | 0,73 | 122,09 | 0,0219 | 0,0061 | 2 | 0,0017 | 1,52
Ricmanice | 18,98 | 47,06 . |-329| 204 | 089 | 94,63 |0,0089 | 0,0067 | 2 | 00000 | 4,08
Senetafov | 5,60 | 101,95 | 0,0065 |10,14| 149 | 0,25 | 97,92 | 0,0578 | 0,0022 | 2 | 0,0000 | 2,24
Sloup 8,83 | 81,21 .| 554|051 1041091500062 | 0,0052 | 2 | 00039 | 1,75
Spesov 7,93 | 3317 | 00514 | 4,86 | 0,76 | 0,93 | 88,00 | 0,1326 | 0,0000 | 1 | 0,0000 | 1,83
Studnice | 3,43 | 10,64 | 00425 | 573 | 0,43 | 2,24 | 194,12 | 0,0128 | 0,0016 | 1 | 0,0016 | 0,64
Sosivka | 7,10 | 128,62 | 0,0351 |-0,40 | -0,72 | 0,41 | 137,50 | 0,0101 | 0,0039 | 2 | 0,0020 | 159
giiﬁ?ﬁory 8,85 | 161,92 | 0,0067 |1301|-2,69 | 0,00 | 8293 | 0,2769 | 0,0089 | 1 | 0,0000 | 1,92
Vaviinec | 4,97 | 277,49 | 0,0279 |-2,83 | 2,77 | 0,67 | 150,42 | 0,0450 | 0,0000 | 1 | 0,0049 | 1,50
Vilémovice | 4,88 | 228,10 | 0,210 | 9,05 | 2,13 | 1,77 | 184,09 | 0,0061 | 0,0000 | 2 | 0,0038 | 0,61
Vysodany | 6,11 | 196,07 | 0,0107 |14,11-0,38 | 0,35 | 113,22 | 0,0725 | 0,0000 | 2 | 0,0000 | 0,89
Zdar 538 | 19,13 . | 491 |-128| 1131687500513 | 0,0000 | 1 |0,0020 | 231
Zemovnik | 10,00 | 94,53 | 0,418 |1500| 0,43 | 2,27 | 111,43 | 0,0652 | 0,0000 | 1 | 0,0000 | 0,43

Pozn.: U indikatorii s nizkymi hodnotami bylo zamérné ponechano zaokrouhlovani na
CtyFi desetinnd mista.
Zdroj: CSU, interni statistiky MAS, verejné dostupné databadze

Ptiloha 2: Hodnoty pouzitych ukazatel po standardizaci

obec X1 | X2 | X3 | X4 | X6 | X6 | X7 | X8 | X9 | X10 | X11 | X12
Adamov 022 | 1,67 | 508 | 058 | -096 | 232 | -0,11 | -050 | 385 | 1,12 | 4,69 | 025
Babicenad | 4 g7 | 0,73 | 076 | -0.42 | 1,67 | 042 | 0,64 | 051 | 045 | 1,12 | 1,01
Svitavou 1,80
Bilovicenad | 561 | (g33 | 024 | -0,89 | -0,56 | 249 | 1,09 | -050 | 0,89 | 1,12 | 0,64
Svitavou 2,17
Blansko 1,06 | 311 | 221 | -0,56 | -059 | 0,54 | -0,20 | -0,35 | -0,03 | 3,01 | -0,30 | (gg
Bofitov 015 | 057 | -021 | -0,09 | -0,30 | 0,22 | 0,30 | -011 | -0,36 | -0,77 | 0,76 | .13
Bousin 159 | -091 | . |-1,33| 002 | -1,48 | 017 | 094 | -097 | -0,77 | 0,76 | .124
Bfezina
(dfive okres | 0,41 | -0,99 | -0,09 | 0,68 | 2,07 | -0,22 | 0,88 | 0,10 | -0,97 | 1,12 | -0,01
Blansko) 0,48
Bukové -0,99 | -0,30 | 0,86 | -0,83 | -0,21 | -1,48 | -2,09 | -0,20 | 0,07 | -0,77 | 047 | _gg7
Bukovina -1,16 | -0,87 | 0,22 | -0,12 | -0,85 | 204 | 097 | 0,32 | 014 | -0,77 | 0,76 | pg1
Bukovinka 065 | -0,86 | 022 | 1,63 | 0,83 | -043 | 1,04 | 0,77 | 026 | 0,77 | 045 | 040
CemdHora | 0,83 | 1,82 | -049 | -0,65 | 1,17 | 085 | 026 | -044 | 1,08 | 1,12 | -0,76 | 046




Drahany 0,91 | 2,39 | 053 | -0,88 | -0,49 | -068 | 0,24 | -046 | 1,00 | 112 | 007 | (54
Drnovice 0,19 |-050 | -055 | -1,58 | -0,05 | 0,15 | 0,32 | -011 | 055 | 1,12 | -033 | (13
Habriivka 035 | 042 | -021 | 097 | 142 | -010 | 054 | 0,10 | -036 | 1,12 | 0,79 | 104
Holstejn 0,60 | -0,59 003 | 207 | 049 | 0,15 | 0,61 | -050 | -0,77 | 003 | (78
Hosténice 104 | 082 | -086 | 121 | 2,08 | 1,61 | 1,10 | -0,16 | -0,67 | 1,12 | 051 | 177
Jedovnice 0,67 | 083 | 0,01 | 0,06 | -061 | -039 | 020 |-053 | 009 | 1,12 | 105 | g5
Jezkovice -1,03 | 0,52 244 | 053 | -1,04 | 0,08 | 0,20 | 007 | -0,77 | 056 | q10
Kanice 197 | -073 [ -070 | 061 | 132 | 202 | 1,20 | -050 | -060 | -077 | 049 | 204
Kotvrdovice | -001 | 035 | . |-008|-013|-047 | 001 |-050 | -097 | 1,12 | -076 | 939
Krasensko | 0,15 | 0,39 | 032 | 0,69 | -0,66 | -0,68 | 0,04 | 0,42 | 0,28 | 1,12 | 2,08 | .06
Krasovi 0,71 | -0,65 | 054 | 051 | 257 | -0,85 | 0,58 | -0,05 | -097 | -0,77 | 050 | 40
Kitiny 1,18 | -0,15 -1,30 | -017 | 053 | -0,45 | -030 | 093 | -0,77 | 062 | (o5
Kulifov 0,08 | -026 | -0,15 | 0,60 | -0,71 | 167 | 5,11 | 1,99 | -097 [ 0,77 | 0,76 | 11
Lipovec 0,48 | 0,63 | 026 | 0,00 | -0,49 | -0,80 | 0,30 | 000 | -045 | 0,77 | 032 | 59
Lubé 005 | 003 | -041 | 2,33 | -039 | -148 | -1,26 | 1,45 | -097 | -0,77 | -0,76 | g
Lules 076 | -0,54 0,17 | 029 | 037 | 069 | 024 | 1,26 | 0,77 | 0,66 | 014
Mald Lhota | -0,98 | -082 | -021 | 1,65 | -1,23 | -1,48 | 2,70 | 0,44 | -097 | 0,77 | -0,76 | 223
%&lﬁiske 0,88 | -033 | 010 | 117 | -130 | 007 | -061 | -006 | 0.82 | 077 [ 076 | g
Némeice -1,29 | 000 | -044 | 1,01 | -0,79 | 032 | -0,21 | 0,35 | 0,26 | 0,77 | -0,76 | 157
Nemojany | 0,63 | -0,87 092 | -122 | 020 | 0,64 | -049 | -047 | 0,77 | -076 | 05
Niva 0,74 | 2,70 | -050 | 1,17 | -039 | -0,30 | 0,06 | -0,07 | -029 | 0,77 | 038 | g
Nové Sady | -039 | -099 | 020 | 0,23 | 1,79 | 0,60 | 0,68 | 0,36 | 2,79 | -0,77 | -0,76 | 206
OchozuBra | 0,95 | 1,18 | 0,66 | 0,71 | 018 | -022 | 0,11 | -047 | -077 | 1,12 | -041 | 110
Olomugany | 0,13 | -0,34 | -053 | 0,40 | 0,68 | -001 | 047 | -051 | 0,37 | -0,77 | 0,08 | .024
Olsany 005 |-078 | -0,71 | 1,06 | 051 | -0,18 | 0,97 | -042 | -097 | 0,77 | -076 | (56
fﬂsat;g‘éh“y 0,23 | 1,05 | 0,09 | -052 | -1,05 | -1,01 | -039 | -016 | 040 | -077 | 018 | e
Otinoves -0,78 | -0,66 043 | -157 | 048 | 0,89 | 646 | -097 | 0,77 | -022 | 046
Petrovice 1,31 | 002 | 159 | 1,66 | -0,02 | -0,86 | 043 | 0,03 | 1,46 | 0,77 | 0,27 | 40
Podomi 0,01 | -052 | 001 | -1,61 | 0,02 | -104 | 029 | 1,02 | -097 [ 0,77 | 0,76 | (15
Protivanov | -0,64 | 1,15 | -063 | 0,16 | -0,84 | -0,93 | 0,64 | -024 | 016 | -0,77 | 006 | _103
?;:;‘;ice 0,37 | -046 | 063 | -L92 | 064 | 145 | 040 | -024 | 0.96 | 077 | -049 | 0
Réjec-Jestrebi | 0,31 | 2,00 | 0,09 | -0,19 | -046 | 056 | 0,06 | 0,53 | 1,16 | 1,12 | -0,76 | 010
Rajecko -1,18 | 1,80 0,13 | -006 | 0,13 | 0,37 | -050 | -037 | 0,77 | -076 | 131
Rozstani 0,66 | 0,59 | 0,75 | 0,75 | -0,91 | -0,06 | -051 | -043 | -061 [ 0,77 | 076 | (06
Rudice -0,03 | 0,05 0,29 | -008 | -011 | 059 |-052 | 025 | 1,12 | 236 | (15
Ruprechtov | 0,11 | -0,93 | -0,53 | -1,05 | -0,19 | -0,53 | 0,09 | -044 | 088 | 1,12 | 014 | 31
Ricmanice | 2,86 | 0,72 -1,28 | 0,78 | -0,32 | 0,56 | -049 | 1,06 | 1,12 | -076 | 266
Senetdfov | -0,68 | 0,40 | -0,73 | 0,70 | 047 | -1,16 | 0,50 | -029 | 0,32 | 1,12 | -0,76 | (53
Sloup 018 | -052 002 | -068 | -0,14 | 031 | -051 | 062 | 1,12 | 1,26 | (o4
Spesov 0,06 | -0,80 | 1,15 | -0,08 | 0,05 | -027 | 067 | 0,03 | -097 [ 0,77 | 0,76 | (g
Studnice 1,25 | 0,93 | 077 | 005 | 0,63 | 141 | -1,16 | -048 | -050 [ 0,77 | 005 | 3
Sostivka 0,28 | -0,24 | 047 | -0,85 | -0,80 | -0,94 | -0,18 | -049 | 021 | 1,12 | 0,24

-0,22




Ujezd u
CeméHory | 18 | -005 | -0.72 | 113 | -1,93 | -148 | 0,76 | 064 | 173 | -077 | 076 | ¢
Vavfinec -084 | 062 | 0,16 | -1,21 | 1,20 | -0,61 | -0,40 | -0,34 | -0,97 | -0,77 | 1,77 0,32
Vilémovice | -0,87 | 0,33 | -0,12 | 054 | 0,83 | 081 | -098 | -051 | -097 | 1,12 | 121 | .136
Vysocany -0,54 | 0,15 | -056 | 1,29 | -0,60 | -1,03 | 0,24 | -0,22 | -0,97 | 1,12 | -0,76 | _103
Zdar -073 | 0,88 | . |-007|-112|-002 | -072 | -0,31 | -0,97 | -0,77 | 025 | (g1
Zernovnik 049 | -044 | 074 | 1,42 | -014 | 146 | 027 | -0,26 | 097 | -0,77 | -0,76 | _156
Prameér 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00
Smérodatna
odchylka 1,00 { 1,00 | 1,00 | 1,00 | 1,00 | 1,00 | 1,00 | 1,00 | 1,00 | 1,00 | 1,00 | 1,00
Zdroj: Vlastni vypocet metodou normované promenné
Ptiloha 3: Prioritni osy OPPIK navazané na kreativni ekonomiku
Prioritni Specificky Zamérieni specifického cile Programy podpory
osa cil
1. Rozvoj 1.1: Zvysit Rozvoj podnikani zaloZené¢ho na INOVACE
vyzkumu a inovacni intenzivni tvorb¢€ a vyuzivani )
vyvoje pro  vykonnost unikétnich znalosti ve vSech POTENCIAL
inovace podnikii  oborech vyznamnych z pohledu
specializace CR. APLIKACE
PRE-
COMMERCIAL
PUBLIC
PROCUREMENT
1.2: Zvysit  Zkvalitfiovani sluzeb podpiirné PARTNERSTVI
intenzitu a infrastruktury vedouciho ke zvySeni ~ ZNALOSTNIHO
ucinnost intenzity spole¢nych vyzkumnych, TRANSFERU
spoluprace vyvojovych a inovacnich aktivit )
ve mezi podnikatelskymi subjekty a SPOLUPRACE
vyzkumu, mezi vefejnym a podnikovym .,
vyvojia  sektorem. INOVACNI
inovacich VOUCHERY
SLUZBY
INFRASTRUKTUR
Y
PROOF-OF-
CONCEPT
2. Rozvoj 2.1: Zvysit  Zvyseni poctu novych TECHNOLOGIE
podnikani  pocet podnikatelskych subjekti a novych
a novych podnikatelskych zdmért zejména PROGRES
konkurenc podnikatel inovac¢niho charakteru s vysokym ,
eschopnost  skych potencidlem rustu, ale i na nizSich RIZIKOVY
imalycha zadméri hodnotovych fetézcich, a




stiednich
podniki

zacinajicic
ha
rozZvojovy
ch
podnikt
2.2: Zvysit
internacio
nalizaci
malych a
stfednich
podnikt
2.3: Zvysit
vyuzitelno
st
infrastrukt
ury pro
podnikani
2.4: Zvysi
t kapacitu
pro
odborné
vzdélavani
v MSP

Zdroj: Czechinvest

podnikatelll ve sluzbach s pfinosem

KAPITAL

pro zaméstnanost.

Rozvoj internacionalizace

PORADENSTVI

MARKETING

podnikani v oblasti sofistikovanych
sluzeb a poradenstvi a na MSP
orientujici se na nové zdroje rastu
na zahrani¢nich trzich.

Zvyseni vyuzitelnosti podnikatelské

NEMOVITOSTI

infrastruktury, véetné vyuziti
brownfieldli, umoznujici ptechod
od bézné vyroby v nizkych
hodnotovych stupnich k inovativni

vyrob¢.

Zkvalitnéni infrastruktury pro
rozvoj lidskych zdroji s dirazem

SKOLICI
STREDISKA

na technické odborné vzdélavani
zameéstnancu MSP.

Ptiloha 4: Trojsektorova tabulka — vystup mapovani KKP na nérodni urovni

Sektor

Kulturni
sektor

Popis CZ-NACE

dle metodiky Uctu kultury

Odvétvi
Kulturni 91.03
dédictvi

91.02

91.01

47.78

47.79
Scénicka 90.01
umeni

90.02

90.04
Vytvarné 74.20
umeni

90.03

Provozovani kulturnich pamatek,
historickych staveb a obdobnych
turistickych zajimavosti

Cinnosti muzei

Cinnosti knihoven a archivi

Ostatni maloobchod s novym zbozim ve
specializovanych prodejnach (¢ast)
Maloobchod s pouZitym zbozim v
prodejnach (Cast)

Scénicka uméni

Podpiirné ¢innosti pro scénicka uméni
Provozovani kulturnich zatizeni

Forografické ¢innosti

Umélecka tvorba



Kulturni a 85.52 Umeélecké vzdélavani
umélecké
vzdélavani
Ume¢lecka nemaji Jjsou zahrnuta vetsinou pod nasledujicimi
femesla samostat NACE:
né CZ- 14 Vyroba odévil
NACE 15 Vyroba usni a souvisejicich vyrobkt
16 Zpracovani dfeva, vyroba dievénych,
korkovych, prouténych
a slaménych vyrobkt, kromé nébytku
23 Vyroba ostatnich nekovovych
mineralnich vyrobki
25 Vyroba kovovych konstrukei a
kovodé€lnych vyrobka, kromé stroji a
zatizeni
31 Vyroba nabytku
32 Ostatni zpracovatelsky pramysl
43 Specializované stavebni Cinnosti (je
nutné sledovat na zaklad¢ adresari
vybérového statistického Setfeni)

Kulturni Film a 59.11 Produkce filma, videozadznamu a
prumysly video televiznich programti
59.12 Postprodukce filmii, videozaznami a
televiznich programii
59.13 Distribuce filmu, videozaznamu a
televiznich programi
59.14 Promitani filma
77.22 Pronijem videokazet a diska
47.63 Maloobchod s audio a videozdznamy
(Cast)
Hudba 59.20 Potizovani zvukovych nahravek a
hudebni vydavatelské ¢innosti
47.63 Maloobchod s audio a videozdznamy
(Cast)
Televize 60.20 Tvorba televiznich programi a televizni
vysilani
Rozhlas 60.10 Rozhlasové vysilani

Knihy atisk 58.11 Vydévani knih
58.13 Vydavani novin
58.14 Vydavani ¢asopist a ostatnich
periodickych publikaci
47.61 Maloobchod s knihami
47.62 Maloobchod s novinami, ¢asopisy a
papirnickym zbozim
63.91 Cinnosti zpravodajskych tiskovych
kancelafi a agentur
74.30 Ptekladatelské a tlumocnické ¢innosti
Videohry 58.21 Vydavani pocitacovych her



Kreativni Architektur 71.11 Architektonické ¢innosti

priamysly a

Reklama 73.11 Cinnosti reklamnich agentur

Design 74.10 Specializované navrharské ¢innosti
Neznama 84.11 Vseobecné ¢innosti vefejné spravy (¢ast)
oblast
(spravni
¢innost)

84.12 Regulace ¢innosti souvisejicich s
poskytovanim zdravotni péce,
vzdélavanim, kulturou a socialni péci,
krom¢ socidlniho zabezpeceni (Cast)

94.99.2  Cinnosti organizaci na podporu kulturni
¢innosti

Informacni a komunikacni Cinnosti
Vydavatelské 58.12 Vydavani adresafu a jinych
cinnosti seznamu
58.19 Ostatni vydavatelské ¢innosti
58.29 Ostatni vydavani softwaru
Cinnosti v oblasti 62 1ze zahrnout cely NACE 62
informacnich
technologii
62.01 Programovani
62.02 Poradenstvi v oblasti
informacnich technologii
62.03 Spréava pocitacového vybaveni
62.09 Ostatni ¢innosti v oblasti
informacnich technologii
Informa¢ni 63 Ize zahrnout cely NACE s tim,
¢innosti 7ze NACE 63.91 je zafazeniv
uctu kultury
63.11 Cinnosti souvisejici se
zpracovanim dat
a hostingem
63.12 Cinnosti souvisejici s
webovymi portaly
63.99 Ostatni informacni ¢innosti j. n.
Zdroj: Zdkova, Eva, Bedndr, Pavel, a kolektiv. (2015) Mapovani kulturnich
a kreativnich primyshi v CR — Svazek I — Vymezeni, kvantitativni mapovaini

a strategické dokumenty.

Ptiloha 5: Kartogramy



Vysokoskolsky vzdélani obyvatelé
na uzemi MAS Moravsky kras k 31. 12. 2014

poéet VS vzdélanych/poéet obyv.
[ 12,63-21,81
| |974-1262
| 1e76-973 Bukova
| |445-675
| |213-444

Protivanov

Boritov

Senetafov |Podomi

Ruprechtov

Bukovinka

0 3 6 12 Km

Michaela Holomkova




Vydaje na kulturu z rozpocCtu obce
na uzemi MAS Moravsky kras k 31. 12. 2013

vydaje na obyvatele

B 373,33 - 705,68

I 196,08 - 373,32

| 118,06 - 196,07 Bukova

| | 47,07-118,05 w

alé Hradisko
. ]o0,00-47,06

-
4 @P
- %&

Senetafov
Ruprechtov
( D na
Bukovinka
Babice nad Svitayoupg;ein, (dfive okres Btansko)
Xicmanic

Bilovice\nad Syi

Michaela Holomkova




Kulturni a spoleCenskeé akce na uzemi
MAS Moravsky kras k 31. 12. 2014

pramérny pocet akci za rok/rozloha
-0,145

-0,077
-0,037 Bukova
-0,014

- 0,004
%’ ady

2k

Bilovice l’ﬂ

Michaela Holomkova




Ekonomicka aktivita v terciéru
na uzemi MAS Moravsky kras v letech 2001 a 2011

(zména)
ekonomicky aktivni v terciéru/pocet obyvatel
B 254-21,16
B 738- 1253

P 253-7,37
| -282-252
1122283

O

Racice-Pistovice

Bilovice

Michaela Holomkova




Migrace na uzemi MAS Moravsky kras
k31.12. 2014

migracni saldo/100 obyv.

] 299-517
1 119-299
| 1000-1,19
. |117-000
] 269--1,17

Protivanov

Rajec-Jestrebi

e

Blansko

Jedovnice

3 - &
Bak

Bilovice\nad ¢

Michaela Holomkova




Cizi narodnosti na uzemi MAS Moravsky kras

(udaje ze SLDB 2011)

cizi narodnosti/uvedené
,80 - 3,07

-1,80
-1,26 Bukova
-0,73
-0,25

a?gm

d @)
Senetafov
Ruprechtov Q

Petrowce

Bilovice

Michaela Holomkova




Index stari na uzemi MAS Moravsky kras
k 31.12.2014

pocet obyv. ve véku 65 a vice/100 obyv. ve véku 0-14

B 253,34 - 423,08
I 168,75 - 283,34
| 1 12059-168,75
| 82,93-120,59

| |57,65-82,93

“ie ;

Bilovice\nad &

Michaela Holomkova




DokoncCené byty na uzemi MAS Moravsky kras
v letech 2001-2014

dokoncené byty/pocet obyvatel
B o0.60- 1,65
B 0.37-060
1 017-0,37 Bukova
. ]006-0,17
. ]000-0,06

Protivanov

Bofitov

]
0
. Senet:
Ruprechtov

arov
313 n

Racice-Pistovice

Michaela Holomkova




Narodni kulturni pamatky a nemovité kulturni
pamatky na uzemi MAS Moravsky kras

pocet kulturnich pamatek / 100 km2

B ss.98 - 158,69
P 52,31-88,97
I 2358-52,30
| 1689-2357
| | 000-6,88

|
Bilovice
Ochoz u Brna
S

Michaela Holomkova




Objekty ustfedniho seznamu ochrany pfirody
na uzemi MAS Moravsky kras

objekty prirodniho dédictvi / 100 km2

B 390.24 - 105,79

B 20,01-39,23
] 11,34-20,00
Bukova
. ]001-11.33 '

I:l 0,00 Vlalé Hradisko

Bilovice
Ochoz u Brna

Michaela Holomkova




Subjekty KKO na uzemi MAS Moravsky kras
k 31.12.2014

pocet KKO/pocet obyvatel

B 274 - 408

B 193273
P 153-1,92 Bukova
| |o095-1,52

-0,94

Protivanov

Ww ein
i

e

Bilovice

Michaela Holomkova




Potencial pro rozvoj kreativni ekonomiky
na uzemi MAS Moravsky kras k 31.12.2014

Hodnota kompozitniho indikatoru

B o055 - 1,47

B 0.17-0,58

B 004-017

L 1-0,24--0,04 Bukova

| ]-072--0024

| |-076--072

Protivanov

e

[o]

Bilovice

Michaela Holomkova




Potencial pro rozvoj kreativni ekonomiky
na uzemi MAS Moravsky kras k 31.12.2014

kategorie obci (priimérna odchylka od priiméru Kil)
- silné

|:| prameérné

[ slabe

“ie o

Bilovice

Michaela Holomkova




