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Souhrn

Diplomova prace se zabyva inovacemi Vv konkrétni hospodairské jednotce. Po vymezeni
teoretickych vychodisek v oblasti inovaci predstavi hospodaiskou jednotku, na kterou aplikuje
tato vychodiska. Po analyze hospodaiské jednotky je navrzen plan produktové inovace pro
sledované spolecnosti, tak aby byla zvySena konkurenceschopnost firem. Navrhova c¢ast

obsahuje doporuceni k realizaci projektu.
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Cil prace

Cilem diplomové prace Inovace v podnikani — ziskani konkurenéni vyhody je
charakterizovat inovace jako moznost rozvoje firmy a posileni jejiho postaveni v dnesnim
globalnim svété. Pro tuto diplomovou préci byly zvoleny 2 konkrétni spolecnosti, které
dohromady tvoii 1 hospodatrskou jednotku. Spole¢nost UNIFLEX Moravia s.r.o. vlastni
100 % podil spole¢nosti Fardis CZ s.r.o0., kterd vystupuje, jako jeji dcefina spolecnost. Obé
spole¢nosti pasobi na trhu s plastovym odpadem. Autorka diplomové prace byla v obou
spole¢nostech zaméstnana na zakladé pracovné-pravniho vztahu, nejprve jako asistentka

jednatele, pozdé&ji jako zastupkyné feditele.

Dilé¢im cilem je pak vypracovani analyzy soucasnych vnitinich ekonomickych i ostatnich
systémovych podminek a trznich pfilezitosti, organizace a propojeni obou spolecnosti,

upozornit na zjisténé nedostatky.

Cile bylo dosazeno zpracovanim projektu vyrobkové inovace jako zvolené inovacni
aktivity, ktera by méla zlepsit jeho ekonomickou stabilitu a pfi piijatelné Grovni rizika
zajistit rtst konkurenceschopnosti podnikani v dané oblasti. VVysledkem bude zpracovani
jednotlivych ¢asti prubehu projektu a doporuceni pro zkvalitnéni firemni kultury, které

povede ke kvalitni vyrob¢ a udrzeni si postaveni na zminéném trhu.



Metodicky postup

Diplomova prace Inovace v podnikani — ziskani konkuren¢ni vyhody je rozdélena do 3
¢asti — teoretickd vychodiska, analyticka ¢ast, ndvrhova Cast. 1. ¢ast prace byla vytvoiena
na zaklad¢ literarni reSerSe vybranych literarnich a internetovych prament, které se tykaji
inovaci, inova¢niho procesu a inovacni strategie. BliZze je pak specifikovana produktova
inovace, ktera byla autorkou vybrana jako vhodné inovacni strategie pro hospodaiskou

jednotku.

Pro vypracovani analytické Casti autorka vyuzila dat a informaci ziskanych od majitele
obou spole¢nosti a vlastnich poznatkli autorky. Data byla ¢erpdna za obdobi let 2010 —
2012. Jedna se o interni data spolecnosti, ziskand béhem pracovniho poméru ve zminénych

spole¢nostech.

Po ptedstaveni obou spolecnosti, jejich oblasti ¢innosti a zhodnoceni jejich hospodarského
postaveni, na zdkladé vypracovani analyzy soucasnych vnitinich ekonomickych i ostatnich
systémovych podminek a trznich pfilezitosti, byly popsany zjisténé nedostatky. Byla
provedena analyza McKinseyho 7S a SWOT analyza, z nichz nedostatky vyplynuly.
Nasledn¢ je popsana nova inovacni strategie a plan jeji implementace. Inovaéni projekt

zahrnuje i vypracovany harmonogram praci pomoci Ganttova diagramu.

Navrhova ¢ast prace shrnuje ziskané poznatky. Je vytvorena fada doporuceni, jak posilit
konkurenceschopnost firem. Na zaklad¢é analyzy rizik jsou vytvofeny varianty mozZného

vyvoje projektu. Na zavér byl projekt hodnocen pomoci ekonomickych ukazateld.



Zavér

Na zéklad¢ studia dané problematiky a vySe jmenovanych spolecnosti byla vytvofena
modifikace projektu, jehoz zéklady byly jiz dané hospodaiské jednotce znamé. Stavajici
ndpad v podobé nesourodych myslenek a ptedstav zcela neodpovidal hodnotam projektu a
nebylo mozné ani uvazovat o jeho mozné budouci realizaci. Autorka proto vytvofila plan
projektu, ktery bude moci spolecnost opravdu zrealizovat a ktery neohrozi soufasnou
vyrobu. Inovaéni projekt by tak vznikal pii nepietrzitém chodu obou spole¢nosti po dobu

jednoho roku.

Cilem projektu je zrealizovani nové technologie v oblasti zpracovani plasti foliového typu
a souCasné¢ uSetieni zbyte¢né vynakladanych financi na skladkovani. Dosud
nezpracovatelny odpad by se pouzil na vyrobu plastovych palet novou technologii
vstiikovanim. Plastové palety typu EURO jsou atraktivnim artiklem pro prodej piedevsim
do Némecka. Zbytek odpadu bude pomoci kogeneracni jednotky zpracovan na teplo a
elektrickou energii. Tuto energii pouzije hospodarska jednotka pfedevsim pro svou vlastni

potiebu.

Autorka vytvofila projektovy tym o 5 zaméstnancich, jimz pfisoudila pravomoci a

kompetence na zédklad€ matice zodpovédnosti.

Celkové odhadované naklady na projekt ve vysi 16 800 000 K¢&. Jelikoz k realizaci
projektu zatim nedoslo, bylo mozné pii hodnoceni projektu vychazet pouze z planu uspor.
M¢si¢ni uspora byla stanovena na 528 333 K¢. Odhadovana navratnost investice je tedy 32
mésict. Pokud by spolecnost zadala o dotaci z prosttedkit Evropské unie z Operaéniho

programu Podnikani a inovace pro konkurenceschopnost.

Nejvétsi piinosy projektu vidi autorka ve snizeni nezaméstnanosti v Moravskoslezskem
kraji a v posileni trvalé udrzitelnosti tohoto kraje, konkrétné pak oblasti Bruntalska.
Recyklace plasti predstavuje budoucnost svého oboru, predev§im kvili jeho Spatné

rozlozitelnosti v ptirod¢.



Autorka navrhuje zcela zménit organizaéni strukturu, rozsifit zaméstnancim kompetence a
pfijmout nové zaméstnance do vyrobnich pozic. Logickym vyusténim projektu se jevi fuze
obou spole¢nosti a udrzeni pouze 1 z nich. Dosud k tomuto kroku nedoslo. I pies zhorSujici
se finanéni situaci obou spolecnosti autorka piedpokladala, Zze pokud k realizaci projektu
opravdu dojde, zvladne hospodarska jednotka projekt financovat zcela svépomoci. Jelikoz
doslo diive kukonCeni cinnosti téchto spoleCnosti, je piedpoklad, Ze by tohoto
inovativniho projektu mohla vyuzit nova spolecnost, ktera by chtéla na plastikarsky trh

proniknout. Ziskala by jiz od zacatku své piisobnosti konkuren¢ni vyhodu.
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