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Inovace v podnikani — ziskani konkuregini vyhody

Innovation in business-gaining competitive advaatag

Souhrn

Diplomova prace se zabyva inovacemi v konkrétnipbddské jednotce. Po vymezeni
teoretickych vychodisek v oblasti inovacfedstavi hospodgékou jednotku, na kterou

aplikuje tato vychodiska. Po analyze hospgeké jednotky je navrzen plan produktovée
inovace pro sledované spétesti, tak aby byla zvySena konkurenceschopnosimfir

Navrhovacast obsahuje dopateni k realizaci projektu.

Summary

This thesis deals with innovations in concrete eoais unit. After the definition of
theoretical innovation presents an economic urtiickvapplies these approaches. After
analyzing the economic unit is designed plan far thference product innovation
company, so as to enhance the competitivenessnopaies. Forms section contains

recommendations for implementing the project.

Kli ¢ova slova: Podnikani, konkurenceschopnost, inovace, systénii@edi, strategické
tizeni, operativntizeni, technologické inovace, trzni @my, organizani zmeny, inovani

projekty, jakost, hodnota pro zdkaznika, rizikaveimich projeki.

Keywords: Business, competitiveness, innovation, system n&mnagt, strategic
management, operational management, technologioalovation, market change,
organizational change, innovation projects, qualitpystomer value, risk innovation

projects.
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1. UVOD

V poslednich #kolika letech se na nas ze vSech stran vali pojewaice. A to jak z
Evropské unie a jejich dataich fondi, tak i z fiznych ministerstev. Pouzivani pojmu
inovace se stalo moderni. To vSak neznamenda, Ze mgalo i s jejich pouzivanim

v praxi. Proces jejich zavedeni sebou negiauwr narénost a mozna rizika.

Inovace je hnaci silou ekonomického rozvoje. Unuje zvySeni produktivity a vyrazn
zmenila Zivoty nés vSech, zvySuje nasi Zivotni Udavénovace niZze pispét i ke
zvysSeni bezpmosti, zlepSeni zdravotni §& zvySeni kvality produlita k SetrjSimu

zachazeni s zivotnim prostim.

Inovatni aktivity, které jsou spraennaplanované a zrealizované jsou jednim z
klicovych faktofi, které vedou k trvalé konkurenceschopnosti dné&sfirem. Jsou
aktem, ktery dodava zdion novou schopnost tvorby bohatstviii RvySujicim se
tempu dnesni doby afip globalni konkurenci je ilezité wWnovat pozornost
promysSlenémuizeni inovaniho Usili v podniku. Viizem konkureéniho boje se stava
ten, kdo spdebiteli predlozi produkt, ktery se nejvice blizi jehiegstavam. Globalni
trh a internet jsou uskalim malych afesinich podnik, protoZze nabizi moZnost
zprostedkovat zboZi z celého &a. Tim jsou vyvolany tlaky na rychlost in@vach
aktivit na trhu a otdzka dlouhodobé udrzitelnoBoidnik musi jit vzdy vied, nenize

ustrnout na jednom be¢d

Ceské firmycasto spoléhaji na cenu a tradicasto potencial inovaci ani nevidi. Snaha
o cenovou konkurenceschopnost se ale projevi nditkvayrobki a sluzeb.
Z dlouhodobého hlediska vSak s timtidsspupem nemohou byt konkurenceschopné. Je

treba zanifit sviij zajem na nové technologie, inovace a vyvoj.

V souwsasné dob secasto mluvi o tom, Z€eska republika je jen efektivni montazni
halou. Umime sniZzovat naklady a zvySovat efektivrmgsoby. Nové technologie vSak
bud’ firmy nefeSi, nebo jsou nam jetigulavany ze zahramich matéskych spolénosti.
Pokud Ceska republika chce tento nazorémin, je teba se sousidit na inovace a
transfer narénych technologii, jinak nemame Sanci v budoucnuglabalnim trhu

uspet.



Podnik musi sledovat zmy ve svém okoli. NiZe jit o demografické zémy, zmeény
ekonomického prostdi nebo Zivotni prostdni a ¥as na tyto zeny reagovat a hlawn

je vyuzit ve svij prosgech.

Kli¢covym zdrojem inovaci jéloveék. V ném se zrodi nové kreativiiéSeni. Organizace
je pak soubortiznych osob, z nichz kazda oplyva svou originaliféiana se vSak stane
inovativni az ve chvili, kdy v ni Zae pisobit princip synergie, vznikajicitiptymove
praci vSechdchto osob, které sdileji spéfeou vizi a snahu inovovat. K tomu, aby se
mohla dostatné projevit jejich individualita, je zaptebi organizéni struktura, kterd
bude natolik pruzna a schopna seberegulace, abyansile fungovat a fjom
vytvorila proinovani atmosféru. Jefeba v ni stanovit rozsah prav a povinnosti, se
kterymi se poté za#stnanci ztotozni, avSak styl vedeni bude zaloZerdingie a
loajalité. Pokud management bude udrZovat bezbariérové Kifinanitropodnikové
komunikaci, budou tadovi zanistnanci ctit zasady, které vedeni zvolilo a tinbsgou
citit sowdasti zmtn a podpé tvaréi mySleni kolektivu. S tim je spojeny i smysl
neustalého ¢eni a vzdlavani. Inovativni organizace se tedy musi zabyvazvojem

lidského a socialniho kapitalu a tim po#ipovuréi individualitu.

Pokud chceme, aby naSe firma mohla Zit dlouhy &thvdivot, je feba INOVOVAT.
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2. CILPRACE A METODICKY POSTUP

2.1. Cil prace

Hlavnim cilem diplomové prace Inovace v podnikargiskani konkureimi vyhody je
charakterizovat inovace jako moznost rozvoje firray posileni jejiho postaveni
v dneSnim globalnim &t. Pro tuto diplomovou praci byly zvoleny 2 konkrétn
spole&nosti, které dohromady t¥Wiol hospodi&skou jednotku. Spoémost UNIFLEX
Moravia s.r.o. vlastni 100 % podil spaesti Fardis CZ s.r.o., ktera vystupuje, jako jeji
dcdina spolénost. Ol spol€&nosti pisobi na trhu s plastovym odpadem.

Cile bude dosazeno zpracovanim projektu ofenziynbbkové inovace jako zvolené
inovani aktivity, kterd by mdla zlepSit jeho ekonomickou stabilitu &i pprijatelné
arovni rizika zajistit fist konkurenceschopnosti podnikani v dané oblastslédkem
bude zpracovani jednotlivychasti pfibchu projektu a dopotieni pro zkvalitgni
firemni kultury, které povede ke kvalitni vydla udrzeni si postaveni na zgrngm
trhu. Déle autorka fedpoklada, Ze vyhotoveni planu realizace projektdebpro
spole&nosti inosné a zrealizovano jako obohaceni produktovénibatia firem.

Analyticka ¢ast prace je zaghena na spotaosti Uniflex Moravia s.r.o. a jeji diiaou
spole&nost Fardis CZ s.r.0., kde autorka pracovala nejpako asistentka jednatele,
pozdiji zastavala funkci zastupkyreditele. Po fedstavenidhto spolénosti, jejich
oblasticinnosti a zhodnoceni jejich hospdsiého postaveni, na zakéadypracovani
analyzy sodgasnych vnitnich ekonomickych i ostatnich systémovych podmiaek
trznich gilezitosti, budou popsany zj#te nedostatky. Nasledrbude popsana nova
inovani strategie a plan jeji implementace. V dalSi t@ei pak budou pomoci
metodiky n&feni zanalyzovany jeji dopady na vyrobni procesamigni strukturu,
Zivotni prostedi a konkurenceschopnost. V tétsti prace autorka vychazi z internich

dokument poskytnutych vedenim spdleosti a z vlastnich poznditk
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2.2. Metodicky postup

Cile vyty¢eného v podkapitole 2.1. bude dosazeno nasledujkcaky: literarni reSersi,
shromazdnim potebnych dat, charakteristikou zvolené hospskié jednotky a
naslednou analyzou zj&tych dat. Diplomova prace m&8sti — teoretické vychodiska,

analytickoucast a navrhovouast.

Prvni kapitola prace popisuje, grsi autorka zvolila problematiku inovaci jako téma
diplomové prace. Druha kapitola shrnuje cile pracenetodicky postup, jak bude
stanoveného cile dosazenorefl kapitola pojednava o teoretickych vychodiscich
v oblasti inovaci. Podrokn jsou vymezeny pojmy, jako je inovace, invence,
konkurerni vyhoda, inovéni proces a potencial, bariéry ingwgho procesu a
poZadavky UsfEné inovace a inoxai strategie. Podkapitola 3.2. jgnovana typologii
inovaci. Z nich je pak blize specifikovana prodwi@&dnovace, coz je hlavni aspekt
planovaného projektu. Dalgiasti této kapitoly je analyza diitelnosti a hodnoceni
inovaci. Tuto kapitolu uzavira podkapitola blizeswitlujici projektovy management a
jeho stadia.

Predmluvou k analytickéasti diplomové prace je mozné brat kapitolu 4, &igopisuje

ob¢ spole&nosti, pro 82 zmiiovany projekt vznikal.

Druhou ¢éasti prace je analytick&st, obsazena v kapitolach 5 a 6, ktera v pradi
zdiavodiuje vznik projektu na zakl&provedené analyzy SWOT a McKinseyho 7S,
kterd je pak blize rozvedena v néasledujicich subiaph. Autorka neopondha
vytvorit harmonogram projektu pomoci Ganttova diagramteryk je gilohou
diplomové prace. Teoretickych vychodisek z kapit8lybylo vyuzZito v naslednych

analyzach.

6. kapitola, navrhovéast prace, pak shrnuje vSechny ziskané poznatlsledid cast
prakticke casti diplomové prace posuzuje efektivnost novéhmegtu. Autorka v ni
dale doportuje sledovanym firmam, jak maji posilit svou kordaceschopnost a

vyhnout se moznym rizikm z projektu plynoucim.
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2.2.1. Literarni reSerse

Teoreticka vychodiska diplomové prace jsou zpranavda zaklagl provedené reSerSe
vybranych literarnich a internetovych pramgekteré se tykaji inovaci a inovativniho

mysSleni. Konkrétni pouzité prameny jsou vypsanwpitole 8.

2.2.2. Postup pri shromazd’ovani dat a informaci
Prvni ¢ast, teoreticka, je utvena na zaklad skéru informaci z odborné literatury

v tiStenéci online podok.

Data pro vypracovani diplomové prace byla poskgnuhajitelem spolosti
UNIFLEX Moravia a FARDIS, panem Markem Slozilemdda se o interni informace,
znamé pouze vedeni obou sgolesti. Data jsouwterpana za obdobiigdevsim let
2010 — 2012.

Ze sveé pozice zastupkyiteditele byla autorka tou zastnankyni, kterd tato data pro
zpracovani pibéznych repoiri pro majitele shromatovala. Jejim ukolem bylo

zabezpeéeni celkového chodu diieé spoleénosti FARDIS. Tato prace s sebou nesla
mj. zpracovani planu vyroby, kontrolu kvality vykah nakup a prodej materialu a

vyrobki, personalistiku a veSkerou administrativu.

2.2.3. Charakteristika podnik @
Spolenost UNIFLEX a FARDIS si autorka vybrala pro jejichpecifénost a
propojenost. Jedna se o hospsélau jednotku, tedy matkou a dcénou spolé€nost.
Hlavni vizi spolénosti a tedy i jejich majitele jeidaz na Zivotni progedi a recyklaci.
Plast je nedilnou sd@asti naSich zivét Jejich druhotné zpracovani augpb, jak je
efektivné vyuzit je teba mit na pa#ti, protoZe jejich samotny rozklad wipdé trva
konkrétre u odpadu féliového typu az 30 let. Hlavnim artiklspol€nosti jsou folie
LD-PE, coz bude dale specifikovano v kapitole 4.

2.2.4. Postup pfi zpracovani analytickecasti
Zdroje uvedené v kapitole 8 byly s@msré predlohou i pro zpracovani analytickésti

diplomové prace. Zde bude zkouman intnigootencial firem a jejichifpravenost pro
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zavedeni inovaci. Bude provedena analyza jak samiotnspolé€nosti, tak i
plastik&ského trhu, jednak zpracovanim SWOT analyzy, takalyzy 7S. Tat@ast
prace bude za#ena na kompletni zpracovani projektu zavedeni \kpe®€ inovace.
Nedilnou souasti bude tasovy harmonogram praci a jeho nasledné zhodnotetu.

bude dale rozpracovéani v kapitole 5.
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3. TEORETICKA VYCHODISKA

3.1. Vymezeni zakladnich pojni

Pfi zpracovani teoretickych vychodisek vychazi aworkodborné literatury. V této
podkapitole budou vystleny pojmy obsahay GUzce spojené s inovacemi. Budou
popsany pojmy, jako jsou ino¥ai strategie, inowmi proces, typy inovaci a projektovy

management.

3.1.1. Inovace

Pojem inovace je bezesporu spjat sjeho duchovnfoeng Josefem Aloisem
Schumpeterem, ktery jako prvni definovadnost, g které podnikatel vidi filezitosti a
jejich posouzenim a zrealizovanim itvaiovy produkt nebo #mi vyrobni proces.
Innovare neboli inovace znamenaieldadu z latiny obnovovat. A obnovenim uvadime
cokoliv do no¥jSiho, pokud moZno lepSiho stavu. Nemusi se jepoate o vyrobek,
inovuji se icinnosti, tedy bd’ sluzby nabizené zéakaziiik, nebo procesy k vyréb
naseho vyrobku. Proto¢iSina autoli zabyvajici se touto tematikou pouziva pojem
produkt, ktery v sob zahrnuje oboji. Tim, Ze inovujeme, snazime & renenit v
predstihu ped vSemi ostatnimi. To je zakladni mySlenka vzii&okurergni vyhody, o

jejiz vyznam je popsan v jedné z dalSich subkapitol

Efektivni inovace by @a byt jednoducha. Ma by z&it v malém ndtitku a snazit se
dosahnout konkrétniho, jasapecifikovaného cile, ktery bude pochopitelny vibtalé
metitko nam ponize v tom, aby kdyzZ si nejsme svydmy zcela jisti a dlame krok do
neznama, nebudeme vyzadovat pro realizaci mnohddkapa’ uz finartniho nebo
lidského. Meli bychom provadt dikladnou analyzu iflezitosti. Inovaci se snazime
stawt na svych pednostech. Podle Druckera nenidsmst inovace vysledkem intuice,
geniality ani inspirace, ale pouze usilovné prapeavné organizace a disciplirly.

,KdyZ to nelze prodat, nenf to inatm.“ > Drucker toto nazyva kupni silou. Inovaci si

mame pedstavit jako jakoukoliv na prvni pohled nepoukitel nebo Skodlivoude. Az

! Srov. DRUCKER, P.Inovace a podnikavasstr. 11
2 ADAIR, J. E. Efektivni inovacestr. 221
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tim, Ze ji gisoudime wgjakou ekonomickou hodnotu, ji tim zaraverisoudime

schopnost tvorby bohatstyi.

Dle Adaira inovaci umatje tviirci mysleni a realizuje ji tymova pracé.Samotna
inovace ¢asto nepochazi, jak seugeme myld domnivat, z velkych kreativnich
mySlenek. Samotny ino¥ai nangt vznika hledanim nebo snahou o uspokojentgtot
nasich zakaznik v predstihu ped ostatnimi, zjgovani jejich mozné nespokojenosti
s naSimi nabizenymi produkty a objevovanim skrytfwheb zékaznik Ta spravna
inovace nemusi vzniknout pouze v lladbornika, nmiZe to byt kazdy ze zafstnand,
ktery se potyka kazdode#tme vyrol& s timto produktem.

.Inovace jsou specifickym nastrojem podnikatelprostedkem, jehoz pomoci
vyuzivaji znen jako ilezitosti pro podnikani v odliSné oblasti nebo kybdsvani
odlisnych sluzeb. Mohou byt prezentovany jako tecké disciplina, které se Ize nsiu
a které lze prakticky vyuzivat. Podnikatelé musédgwdomé hledat zdroje inovaci, to
znamena z#my a jejich symptomy, které jsou signalentilgZitosti k GspSnym

inovacim. A museji znat a utnaplikovat principy Usgsnych inovaci.®

J. Schumpeter navrhl seznam 5¢mnve struktile podniku, které mohou bytisledkem
shahy o zavedeni inovace:

- Uvedeni nového vyrobku nebo kvalitni &ma jiz existujiciho vyrobku.

- Procesni inovace, ktera je nova vitém od&tvi.

- Oteweni nového trhu.

- Vyvoj novych zdrofi surovingi jinych vstupi.

- Zmeény viizeni a organizaci vyroby.

% Srov. DRUCKER, P.Inovace a podnikavosstr. 41

* Srov. ADAIR, J. E.Efektivni inovacestr. 141

® DRUCKER, P.Jnovace a podnikavasstr. 31

® Srov. TIDD, J., BESSANT, J., PAVITT, K&izeni inovagistr. 11
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3.1.2.Invence

Invence se da chapat jakmnost vedouci k vytvi@ni znény, novéhaeSenici novych
mySlenek. Jinymi slovy potencial k zabezgei konkurenceschopnosti na trhu.

Zrealizovand invence se nazyva inovace.

Bartes pak poukazuje na poznatky M. Kémeho, kterytika, Ze kazdy novy poznatek
ma jinou vahu vyznamnosti a rozliSuje 4 arévumvence:

* Nulty stupeé — Akceptace —ivzeti poznatku bez jakékolivinei aktivity.

e Prvni stupé — Imitace — napodobeni jiz existujiciteseni.

» Druhy stupé — Analogie — pevedeni existujicihtieSeni do jiné &dni oblasti.

o Trieti stup& — Absolutni invence — zénaieSeni, kter4 neni srovnatelnd s jinou

dosavadni existuijicf.

3.1.3.Konkuren ¢éni vyhoda, konkurenceschopnost

Konkurenceschopnost je jednim z faktokteré uéuji, zda je firma UsgEna. Jinymi
slovy, neznamena, Ze kazda &$ya firma je konkurenceschopna. Konkudrénvyhodu
si mize vytvadit podnik tim, Ze nabidne nizSi ceny za vyrobky nmsenné dm
konkurergnim nebo poskytnutim vyhody, kterd by zastinilad¥ySenu. Nemusi se
jednat pouze o vyrobekasto to byvaji i sluzby, které jsou tékajic lepSi anebo pouze
levrgjSi. Firma, ktera jednou dokazala docilit vznikunkoreréni vyhody, vSak musi
udrZzovat ukity rytmus, sledovat okoli a provéidinovace piitbézré a opakova#, aby
mohla dosahnout trvalé konkugen vyhody. Jak jiz bylo zmimo v Gvodu, pro vznik a
udrzeni konkuretni vyhody je teba systematicky sledovat zdroje in&vizh
prilezitosti, které budou popsany v jedné z nasletlji podkapitol. Konkuremi

vyhoda zanika okamzikem, kdy ji konkurent napodobi.

Konkurenceschopnost Ize také definovat jako schsipiitem vytvdet vysokou Urove
piijmu (produktivity) a zamstnanosti. Rst produktivity je do zn&é miry ovlivién
neustalymi inovace procesu vyroliymz vyrobci zlepSuji svou konkurémi pozici na

trhu.®

" Srov. BARTES, F.Inovace v podnikustr. 11.
8 Srov. JK', I, RYDVALOVA, P., ZIZKA, M., Inovace v malém a/gdnim podnikanstr. 53-54
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3.2. Typologie inovaci

Zakladniclereéni inovaci dle ¥cného hlediska vychazi z 3. revize Oslo manuakka r
2005, a to na technické (technologické) a nete&én{netechnologické) které se ve
vétSiné publikaci @li na 4 hlavni typy inovaci. Tyto typy pak Tidd alksouhrng
nazyva jako tzv. 4P inovacf

* inovace produktu (produktové inovace),

e inovace procesu,

* inovace pozice (marketingové inovace),

* inovace paradigmatu (organéra inovace).

3.2.1.Produktové inovace

Touto inovaci chapeme zavedeni novych nebo vyratapSenych stavajicich prodtkt
Produktem se rozumi jak zbozi, tak sluzby. Vyrazmény se niize docilit jak zndnou
materialu, tak i zvySenim vykonnosti. Nové vyrolskghou vzniknout vyuzitim novych

technologii nebo kombinaci existujicich technik powé pouziti.

® Oslo manual [online]. [cit. 2014-12-18]. Dostupré&@\WWW: <http://
http://www.czso.cz/cz/cisla/0/02/020301/020301.wm/

10 Srov. TIDD, J., BESSANT, J., PAVITT, KRizeni inovagistr. 11
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Produktovéa inovace se sklada z 5 fazi, které ziéapoobr.¢. 1.

TRH - IMPULZY

VYZKUM
v

VYVOJ

—

TESTOVANI

—

VYROBA

—

KOMERCIALIZACE

TRH - OBCHOD

Obr. ¢. 1 - Produktova inovace [Zdroj: vlastni zpracovani

Podrétem pro tuto inovaci jsou impulzy vysilané trhemé&kazniky. Pomoci vyzkumu
je treba nejprve zjistit, jaké pozadavky ma trh. Zda&isppuze obrina sodasného
produktu nebo zda si trh Zadéco zcela jiného. Vyhledavame tedyzné Filezitosti,
které hledame jak na stavajicich trzich, tak iaecwvych. Vyvoj je pak systematickou
praci, jejimz cilem by #fa byt vyroba novych produkt pomoci novych material
nebo postup. DalSim krokem je testovani, kterédbmize probihat uvnitfirmy, kdy je
kontrolovana kvalita a bez{mostni pozadavky, nebo i &firmy, kdy spol€nost oslovi
vybranou skupinu zakazrik na kterych se testuje &pa reakce f&d samotnym
zahajenim vyroby. &em této faze dochazi k finalnim kalkulacim a t¢oskrategii.
Pokud se spotmost domniva, Ze |E jiz ve fazi, kdy neidi¢hia dale upravovat a je
kompletrg prichystany na uvedeni na trh, zahaji fazi vyroby wetkém, tak aby
uspokoijila poptavku vybrané skupiny potencialniékazniki. Béhem vlastni vyroby je
tieba produkt a jeho vyrobu neustale monitorovat.ySeri vstup v této fazi ma za
nasledekcasto i navySeni kokeé ceny produktu. Pokud tuto zasadrt virma
opomene, riskuje po#Zgi finartni ztraty timto zaficinéné. Fazi komercializaci a

uvedeni na trh byva spojovana&egevsSim s komunikaim mixem a marketingovou
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strategii. Jefeba ji stej@ jako vSechny fedchozi faze spragnnatasovat, vzhledem

k Zivotnimu cyklu vyrobku.

Zavedeni Rilst Lralost Upadek

Prodej a zisk

Cas

Graf ¢. 1 — Zivotni cyklus vyrobku [Zdroj: TOMEK, G.; VR@VA, V., Vyrobek a jeho Gsh
na trhu, str. 117]

Kiivku Zivotnosti vyrobku mzeme povazovat za vhodny nastroj proceni
marketingové strategiet gde o asné nasazeni novych vyrdgbkebo o #zné opateni
zaji¥ujici prodlouzeni tétofkvky. Analyza Kivky Zivotnosti mize i charakterizovat
vyvoj z hlediska uiitého oboru a tim poskytnout podklady pro prosamdv#ovych

technologif apod-*

Proces tvorby nového produktuedstavuje proces, jehoz slozZitost a daost je
amérna tomu, jak diky technickému rozvojiistu konkurence a obsazovani trhu
dochazi prozert k relativnimu Ubytku novych néfti a napad vzhledem k
realizovanym produkim. Klesa tedy p&et nabidnutych ideji, které jsou k dispozici pro

st

realizaci jediného produktdimZ se vSak inovace stadva mnohefimigjsi. 1

3.2.2.Inovace procesu

Tato inovace fedstavuje znu predevsim ve vyrobnim a distritnim procesu, ktery
muze byt zapicinény pouhou zrénou softwaru a snizit naklady na dodavky materialu,

mzdy nebo SetijSi k Zivotnimu progedi.

“ Srov. TOMEK, G.; VAVROVA, V. Vyrobek a jeho Gsgh na trhy str. 117
2 Srov. TOMEK, G.; VAVROVA, V. Vyrobek a jeho Gsigh na trhy str. 117
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3.2.3.Marketingové inovace

K pochopeni marketingové inovace namésteozebrani tzv. marketingového mixu.
Pokud produkt do této doby nezaujal zadkaznika, himlea zmdnit design produktu,
zatraktivnit cenu produktu promySk&i cenovou strategii, zvolit nebo Iépe
specifikovat segment trhu, na ktery jetem a v neposledriiack udklat mu novou a
poutawjSi reklamu. Marketingovou inovaci je pak ale poure co zcela zni
dosavadni cestu, kterou firma v této oblasti Stavace pak rize byt pouzita jak na

novy, tak i stavajici vyrobek.

3.2.4.0rganizacni inovace

Tato inovace znamend zavedeni nové organizareny v podniku, kterd se e tykat
externich vztal, obchodnich praktik nebo organizace pracovnich.migjedna se o
pouhé formulovani manazerské strategie jako takighusi jit pouze o nové rozhodnuti
a jeho implementaci. Bfe tim byt nap inovovani rozdleni odpo¥dnosti

zanestnand nebo novy typ spoluprace s dodavateli.

3.3. Inovaéni potencial

Inovani potencial pedstavuje tzv. Zisobilost podniku k uginému uskutaéni svého

cile, své vize.

Pittner a Svejda rozebiraji 5 rozhodujiciébdpoklad utvaejicich potenciéal podniku:
- Technicko-technologické hledisko
- Ekonomie a finaéni zdroje
- Obchod a marketing
- Lidské zdroje

- Management®

Pod pojmem technicko-technologicky aspekt dizeme pedstavit snahu podniku
soustedit se na nejmode¥jsi technologie, &a uz strofi zantfenych na maximalni

automatizaci,¢i podpory vyzkumu a vyvoje, vyuzivani modernich konkatnich

3 Srov. PITTNER, M., SVEJDA, PRizeni inovaci v podnikistr. 11
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technologii nebo n&pnové neozkouSené materialy. Nové technologiebss@esou
pokazdé nutné néklady na vySkoleni praco@niklalé a stedni podniky ¥tSinou
nemaji moznost zkoumat nové moznosti. Vede je kuténarcni hledisko a nedostatek
kapacit. Stale malo se vyuziva potencialu, ktenjadavropska unie. Vyuziti projeka
moznych dotaci dava v dnesni datanci relative komukoliv g@ijit s né¢im novym a

neprozkoumanym.

Finance jsou faktorem, bez kterého by Zzadn&nenv dnesni dabnemohla prokhnout.
At uz podnik vyuZije vlastnich zdiojpro financovéani, Gxru ¢i dotaci, vzdy je to
ekonomicky faktor, ktery jer¢bareSit v prv&ack.

Uspdny obchod mé bytifnosny pro ob strany. Podstatou podnikani je teni zisku.
Zisk tvori kvalitni Zadany vyrobeKi sluzba, kterou cilenumistime na trh a diky
spravie zvolenému marketingu prodame za co nejvy3Si cBokud si podnik zvoli
cestu rychlého zbohatnuti za cenu nekvalitnich biioa vyuziti slabosti zakaznik
nemize byt o Usgsnostifec. Ke spravnému vnimani trhu a jeho segmentech taundis

marketing.

Pod pojmem lidské zdroje sitdeme pedstavit kteréhokolivclovéka v podniku.
Prvotni impulz k inovaci rive vzejit steji tak od manaZzera, jako od skladnika nebo
tieba vratné, ktera sitipydélava ke starobnimu idhodu. Jinak je ¢¢ké zavést
inovativni proces ve spaleosti, ve které zadstnanci citi pdebu znény a se¥trené
prace si ceni a se zastnavatelem jsou spokojeni a jiné je to u gstmand, ktefi jsou
demotivovani a neclf udélat nic nad ramec svych povinnostitlBzitym pojmem je
tzv. podnikové klima. Stefnjako plati, Ze skupina je silna tak, jako jejigta@psSicast,
tak podnik je jen takovou velkou skupinou. Sebermensiha mize zmadit jakykoliv
pokus o ®co nového. StarSi generace zZamand casto nerada vidi nové postupy a

inovace, ale jeféba si u¢domit, Ze si dnesSni doba #ny Zada.

Jak uz bylo zmigno, znéna vychazi od lidi. A ten nejpovokgai, od koho by rédla
zmena [ijit, byvd management spdleosti. Ma také hlavni slovofipplanovani a
realizaci. Management jéasti podnikového potencialu, ktera udsihuje cely proces

inovace. Vsatebava informace, dba na dodrzovani kvality a odpmidi strategie a

reguluje chod ke zdarnému cili s vyuzitiseh nejvhodsjSich cest. Zakladem tedy pro
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manazera je, aby vsbal co nejvice informaci, analyzoval je a byl sshousoudit,
ktera data jsoutdezita a vyvodil tak pdebna opaeni. Tak se da rychle reagovat na
nepgedvidané zrmy a zabranit SkodanCinnosti managementu je v neposledad
kontrola. Jednak kontrola stanovenychictak postupu a pragdki k jeho dosazeni.
Jednim z prosedka jsou jiz zmigné lidské zdroje. Jejich v¥¢h hodnoceni, vedeni,
odmenovani a motivovani. V neposledfdc jsou to pr&¥ manazé, ktefi by meli byt

vysoce motivovani a svou motivovanosttgial.

ManaZer, od kterého mé vzejit inovativni navrhigké ten, ktery na sebe v tu chvili
bere rizika. Odposdnost za moznou chybu je krok nutny pro spravnéhnabera. M

by byt také schopen rychle reagovat na veSkereéoli

3.4. Zdroje inova¢nich prilezitosti

Disciplina, ktera pojednava o inovacich je disapli diagnostickou: jde o systematicke

zkoumani oblasti zam, které obvykle skytaji podnikatelsk&lpZzitosti.

~Systematické inovace tudiz speaji v ciledomém a organizovaném vyhledavani
zmén a Vv systematické analyzeilpzitosti, které tyto z&my mohou vytvéet pro

ekonomické nebo socialni inovacé™

Drucker dale popisuje, kterych 7 zdrapovainich gilezitosti je teba si vSimat:

* nefekané udalosti— n&ekany aspch i neuspch,

e rozpornost — rozpor mezi ekonomickymi realitami, rozpor mezi styjici
realnou situaci a situacirqipokladanou, rozpor mezi Usilim vynakladanym
v uréitétm oboru a hodnotami atekavanim zakaznik vnitini rozpor v rytmu
nebo logice procesu,

* inovace vychazejici z pdeby uréitého procesu

e zmény struktury oboru nebo trzni struktury — trh je nestabilni a vyZadujéip
zmeénach i znénu strategie,

» demografie— nag. vékova struktura, zasstnanost, vySeijmu obyvatelstva,

“ DRUCKER, P.Jnovace a podnikavasstr. 45
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e zmény v pohledu na s¥t, naladach a vyznamech - c¢asto pechod
z optimistického pohledu k pesimistickému,

* nové znalosti ¥deckého i ne¥deckého charakteru

Zarover dodava, Ze se tyto zdroje zn& prolinaji a jsou tégt vzdy zaloZzeny na
n¢kolika faktorech. Piadi €chto zdrofi urcuje jejich spolehlivost aipdpowditelnost.
NejmensSi riziko pak Drucker shledava welkeanych udalosti, nejtsi pak u novych

<Y

védeckych a nesdeckych znalosti, kterym tedyiguzuje nejmensiipdpoditelnost™

.Inovace zaloZzené na novych znalostech se liSi &eclv ostatnich inovaci svymi
zakladnimi charakteristickymi rysy¢asovym rozmezim, mnozstvim neé&Spych
pokusi, predpowditelnosti a naroky, které kladou na podnikatéfe\ zavislosti na
téchto charakteristickych rysech pak sledujeme nagigidpozadavky na tyto inovace:

* peiliva analyza nezbytnych faktibra nasledné zhodnoceni, zda jsou vSechny

k dispozici a pokud ne, zda je mozné je nahraaljnjii,
e zan®feni na strategické postaveni na gadafinovaném trhu,
» zvladnuti podnikatelskéhtizeni (vytvdeni systematické organiad struktury,

systému dlouhodobého planovani a kontkdgni).

Okamzikem zavedeni nové inovace na trh se v haniz#8 let snazi vstoupit na stejny
trh konkurence, ktera vyuzije stejnych novych zetildPoté nasleduje faze, kdy se trh
ustéli a dokédze nam zistat a ,fezit* pouze dominantni jedinec, jehoz cilem je etrz

si tuto pozici.

,Cilevédomé a systematické inovaceciraji analyzou filezitosti. Z&inaji tim, Ze si
promyslime vSechno, co jsem nazval zdroji inoveh Filezitosti. Rizné zdroje budou
mit v iznych dobéachiznou dileZitost v fiznych oblastech.*’

,Reteno jinymi slovy, pileZitosti existuji. Jsou to vyznamnéilpZitosti, které se
objevuji dosticasto. A kdyZz se objevi, byvaji velice slibné, zajméro existujici a

velké podniky. Tyto filezitosti vSak vyZaduji vic nez jengsti nebo intuici. Vyzaduiji,

!> Srov. DRUCKER, P.Inovace a podnikavasstr. 46
' DRUCKER, P.Jnovace a podnikavosstr. 113
' DRUCKER, P.Jnovace a podnikavosstr. 138
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aby podnik inovace hledal, aby pr® mél vhodnou organizaci a bylzen tak, aby jich

mohl vyuzit.“3

3.5.Inovaéni proces

Inovace neni pouze 1 udalost, jedna se o0 procesy k& teba fidit. Inovanim
procesem se snazime uveést nasi inovaci do praxgo peoces musi bytresré krok po
kroku naplanovany. Nesnazime se pouze prodat trpoaaoenény vyrobek se snahou
preswdcit zdkaznika o tom, Ze n&é€i je lepSi. Snazime seijit s né¢im ojedirglym.
Co bude kvalitgjsi, funkéni a radikalni. V rychlosti zvladnuti ino¥aiho procesu
muzeme vidt naSi konkuretni vyhodu. B souwasné globalizaci trhu a velké
konkurenci je iteba neustéleffchdzet s &im inovativnim. Byt stédle ,ve &hu“ a

z ndhodnycki ne¢ekanych situaci vyvoditidledky a pijit s feSenim jako prvni.

V zavislosti nacase lze inovéni proces shrnout do nasledujiciho obrazku dlerauto

Tidd, Bessant, Pavitt.

Prizkum Volba Implementace
inovace
cas

v

Obr. ¢. 2 - Model inovéniho procesu [Zdroj: TIDD, J., BESSANT, J., PAVIKT, Rizeni

inovaci, str. 330]

® DRUCKER, P.Jnovace a podnikavasstr. 65
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Kroky UspSného inovéniho procesu:

1. Prizkum prostedi, sledovani trerigl predpovidani sgrovani trhu, vyhledavani

prilezitosti.

2. Strategicka analyza, volba strategieeni portfolia.

Ziskat — realizovat — uvést — udrzeftento krok pedstavuje krok implementace
— ziskani znalosti, realizace projektu, uvedenvace na trh a nasledn snaha o
jeho udrzeni a stabilitu).

Revize dokoneného projektu, tim seibeme ponatit a stejné chyby neutht

pii ptistim projektu. Wici se organizace je jistotou @spu. Tim se pomysiny

kruh uzavira a nasleduje &pvna inovace.

Dvorak a kol. @li inovacni cyklus do 3 fazi:

Iniciace

Vyvoj — Ve druhé fazi seipchazi z ndpadu k uskateni a vyrobeni nového
vyrobku. Je uko¥ena komamim startem.

Komerce — Posledni fazi procesu je samotné uveumrého vyrobku na trh a

dokorteni jeho cesty aZ k zakaznikotA.

Laik si tento procesipdstavi jako postup VYMYSLET — VYROBIT — PRODAT.

3.6. Bariéry inovaéniho procesu

Mriviw s

Ekonomické faktory — extrémni rizika, $liS vysoké naklady, nedostatek
finanénich zdrofi, piiliS dlouha navratnost investice.

Podnikové faktory — nedostat;ny inovani potencial, nedostatek
kvalifikovaného personalu, nedostatek informaci ovych technologiich,
nedostatek informaci origlusném trhu,éko kontrolovatelné inovai vydaje,
odpor ke zminé uvnitt firmy, nedostatek v dostupnosti externich sluzeb,
nedostatek ifileZitosti ke spolupraci.

Ostatni faktory a jiné pri¢iny — nedostatek technickych rilezitosti,
nedostaténd infrastruktura, neni p@ba inovovat vzhledem Kedchozim

% Srov. DVQARAK, J. a kol.,Management inovagcstr. 157-158
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inovacim, nedostated ochrana vlastnickych prav, legislativa, nornegulace,

standardy, d#ovy systém, nizka odezva zakazanfka nové produkty a procesy.
20

Adair, ktery se ve své praci zabyva pouzitim ldtéhéd mySleni B inovovani,
zduraziuje bariéry, kterécasto odrazuji firmy a iedevSim jednotlivce (inovatory)
v inovanim mysleni. Zdraziuje predevsSim vliv tzv. ,mySlenkovych zabijak kteri
jsou v pomysiné prvni linii a jsou proti vSem naurh Klasickymi bariérami dle &j
jsou pak:

* negativni postoj,

* obava z neusghu,

» stres,

* dodrzovani pravidel,

* vyvozovani pedpoklad,

« preceaiovani logiky.

Adair také tikad: ,Neobviujte své zamstnance z nezajmdi z nedostatku novych
mySlenek. Neni nemotivovanycti neinovativnich zagstnan@, jsou pouze Spatni

manazé.“ %2

Barnes Wallis tuto situaci nastinil takto: ,Lidé jingtirozeny sklon stait se do opozice

proti vemu, co sami nevymyslelf®

Tabulka ¢. 1 pak znazdiuje strukturu faktar omezujicich zavamhi technickych
inovaci podle stughjejich vyznamnosti u technicky inovujicich podinik CR v letech
2008-2010, dle informa€ieského statistickéhaadu®*

2 Srov. DVQARAK, J. a kol.,Management inovacstr. 231

L Srov. ADAIR, J. E.Efektivni inovacestr. 32

*2 ADAIR, J. E.Efektivni inovacestr. 140

2 ADAIR, J. E.,Efektivni inovacestr. 221

24 Cesky statisticky fad [online]. [cit. 2015-01-18]. Dostupné na WWW ttphy/
www.czs0.cz/csu/2012edicniplan.nsf/t/E400322CER&#60512a1 3. pdf/>.
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Nedostatek financi ze zdrojd mimo podnik 30,9% 31,8% 20,6% 16,8%
, | .
=
E PFilis vysoké inovalni ndklady 23.2% | ! 19.1% 22.9%
g .
w
Nedostatek finanénich prostiedki v podniku ph L 20,5% 23,7% 38,7%
Medastatek kvalifikovanych pracovniki 28,8% 31,0%
: i ® yysoky
- ObtiZe pfi hledani spolupracujiciho partnera W 27,0% 53,3%
8
< 3 % o stiedni
N Nedostatek informaci o trzich ;s; ! 40,6% 37,7%
Medostatek informaci o technologii m 38,5% 38,4% nizky
Trh ovladany zavedenymi podniky 18,1% 2590% 26,2% bez
= viivu
= 1
Nejista poptdvka po inovovaném zbod nebo sluzbach  [FERGL ! 26,6% 27,6%
3 ‘§ Inovace nebyly vyZadavany ‘l§ 25,6% 55,0%
e 3 i
=
= L Nebylo tieba inovovat vzhledem k pfedchozim inovacim ,91&25_,39& 55,7%

0

®

20% 40% 60% 80% 100%

Tab. ¢. 1 - Struktura faktat omezujicich zavédi technickych inovaci [ZdrojCesky
statisticky w@ad [online]. [cit. 2015-01-18]. Dostupné na WWW: tqh//
Www.czs0.cz/csu/2012edicniplan.nsf/t/E400322CEEE0512a13.pdf/>.]

Dvoirdk a kol. doporéuji pii rozhodovani o inovacich vytipovat néjdzitejSi bariéry
inovatniho procesu, stanovit jejich zavaznost v rozhodimaprocesu a ohodnotit
jejich intenzitu @isobeni. U kazdého parametru pak stanovit maximgsii @i jejimz
piekrateni dojde k uko¥eni procesu inovace. V posledni fazeg@ zahajenim jest
stanovit celkovou minimalni vySi bodového ohodndcepti jejimz nedosazeni

k procesu také nedojd®.

(Ve

3.7. Vlastnosti podporujici $iFeni inovaci®®

Znaky neboli vlastnosti inovaci theme rozdlit na primarni a sekundarni. Mezi
primarni fadime velikost (rozsah) a cenu. Sekundarni znaby fg, které zavisi na

nazorech fijemai. Kazdy jedinec rize pohlizet na pro nas nejlepsi inovaci jako énén

%5 Srov. DVQRAK, J. a kol.,Management inovacstr. 232
2 Srov. TIDD, J., BESSANT, J., PAVITT, KRizeni inovagistr. 232

28



pot‘ebnou nebo nekreativni. Nasledujicich 5 Znakohou obech nejvice pomoci

Sifitelnosti:

Relativni prednosti - Predstavuje to, do jaké miry je novy produkt lepsi ten, ktery
byl nahrazen. Vyhody oproti konkur@rimu vyrobku. B propagaci nového produktu
je to to, co jako prvni budeme wdaiovat a pedvadt. Z ekonomického hlediska to

muze byt nap. cena nebo finami navratnost.

Kompatibilita - ,Kompatibilita je mira, ve které je inovace vnimgako konzistentni

s existujicimi hodnotami, zku$enostmi aipbami potencialnichiffema.” %’

Slozitost -Slozitosti je my3lena obtiznost na pochopeni neipi. Cim bude inovace

Mriviw s

Moznost vyzkouSeni -Pokud si bude moci potencialnfijpmce nezavaznozkousSet
inovovany produkt, bude pro¢ntato moznost snizenim rizikaiqa koupi. Pro

spole&nost to vS8ak znamend dalSi vynaloZzené finaprostedky a propagaci.

Pozorovatelnost (vizibilita) - Jedna se o miru, do jaké lze produkt popsat jako

inovovany pouhym pohlederfiim je na prvni pohled zje¥j$i podstata inovace, tim se

da gedpokladat jeji fjeti spotebitelem.

3.8. Pozadavky usg@sné inovace

Neusgch inovace je posuzovan podle toho, do jaké mirpadi naplnit @ekavani,
vklddana do jeji komercializace. Nedsp inovace mze vyvolat:

* nevhodna volba inovai strategie,

* nehodna implementace zvolené strategie,

* anebo také nerealn&ekavani spojena s volbou debkoncipované inovai

strategie a &elné zpracovanymi scéfigejiho provadni. %

27TIDD, J., BESSANT, J., PAVITT, K £izeni inovagistr. 263
8 Srov. PITRA, Z.Management inovmich aktivit,str. 14
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Pitra radi zmnit tradicni pohled na inovace. Zastava nazor, Ze ,dost ddiynéa casto
lepSi, nez snaha nabidnout ,perfektni“. Je lepStyme vylepSovat, nez se snaziijfi
s ne¢im opravdu pevratnym hned napoprvé. Firma ma také brat nmispako

ponaweni na pists. Zjisténi, Ze tudy cesta nevedejibe byt ziskem a ne ztratod.

Pasobeni na spolupracovniky
e pieswdeeni o spravnosti vlastni vize budoucnosti,
e podreécovani spolupracovnikk mobilizaci sil,

e podpora usili poftizen)'/ch.30

ORGANIZACNI OPATRENI

! ! ! !

Hodnota Vyuzitelné Ucelné aplikace
vstupnich znalosti > dostupnych
informaci znalost

Procesy .
generovani Uspech
znalosti Inovact

Obr. ¢. 3 - Organizéni opateni na podporu Ugghu inovace [Zdroj: PITRA, Z., Inovai
strategie, str. 165]

Dle Pitry zavisi usfch inovace na tom, jak dokazi pracovnici ziskavagenerovat
pottebné znalosti a jejich schopnost tyto znalosti ahstribuovat ostatnim slozkam
organizace. DalSi podminkou @éshu je to, jaké podminky nastoli sp@&iest pro
rozvijeni tvircich dovednosti zagstnand. "Pozornost v organizaim uspaéadani musi
byt zantfena pedevsSim na fichod vazeb mezi zdroji a spebiteli znalosti, synergii

nerutinnich a rutinnictinnosti.“3*

29 Srov. PITRA, Z.Management inovaich aktivit str. 14
%0 Srov. PITRA, Z.Jnovacni strategie str. 148
1 PITRA, Z.,Inovacni strategie str. 166
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3.9. Inovaéni strategie

Strategie umaluje realizaci poslani, které si organizace zvolllzovani strategii
fadime mezi funéni strategii. Mla by korespondovat s celopodnikovou strategii a
meéla by prochazet ndf@ vSemi organizénimi slozkami podniku. # zavadni nami
zvolené strategie vSak nesmime opomenout jeji alewskontrolu a fipadnou korekci

Vv jejim priabéhu.

3.9.1.Zakladni typy strategii

Podle Pitry je inovéni strategie dlouhodoby program, ktery je zaloZen wvoji
novych produki ve 3 zakladnich dimenzich:

» vyrobné-technicka (aplikace ¥dy a techniky),

» obchodrg-politicka (cilové trhy, zdkaznické segmenty),

» vyrobné-technologicka(vyrobni technologie a podminky proveditelnos3t2|).

Na zéklad zkoumani &chto dimenzi budemeéuét, co budeme nabizet, komu a jak
tento novy produkt &bec vyrobime. DalSim krokem pro spravné zvolenivaioi
strategie je Wweni cilového trhu, které prameni v obch&golitické dimenzi a nasledna
celkova koncepcéeSeni noveho produktu. Kdyz uz tedy vime, na ktdmnychceme

proniknout, musime si @domit i to, jak tam hodlame proniknout.

Jednim ze zpsohi, jak tvdit strategii je vyuziti SWOT analyzy. Na z&kéesbecifikace
silnych a slabych stranekfifezitosti a hrozeb pak udavame &mmasich zarra.
Obecré z principu vyplyva, Ze by se inodai strategie r@la zakladat na silnych
strankach a soustdit se na oblastifpezitosti. Dle modelu této analyzy pakibeme
rozclit inovacni strategie do 3 hlavnich gn:
» ofenzivni (zaloZzené nafflezitostech, spolu s defenzivni strategii ma &sjv
inovaini potencidl)
* neutralni (zaloZzené na silnych strdnkach, nejiémikova, spoléha na linearni
rozvoj)

« defenzivni(eliminace hrozeb a slabych strané&k).

%2 Srov. PITRA, Z.Jnovacni strategie str. 23-25
% Srov. GRUBLOVA, E.Management z#m a inovaci str. 46
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.Podstata spravného uplam ofenzivni strategie spiva ve vytvdeni zitejSich
konkurergnich vyhod rychleji, nez dokazi konkurenti okopabvnaSe dnesni

konkurergni vyhody.“3*

3.9.2.Strategie uréeni druhu restrukturalizace

.Restrukturalizaci rozumime zasadni&m struktury podnikatelské jednotky, proges

v ni probihajicich a vystupz ni, jako projevu vyrazné zmy jejiho chovani.®

Aby bylo moZné vyuZzit tohoto éteni strategii, je nutné si &domit, v jaké fazi
Zivotniho cyklu podniku se sledovana sgalest nachazi. &hto fazi zname z literatury
5: vznik, st a rozvoj, rozk&t a stabilizace, Ustup a Upadek, zanik). Valentaswe

praci toto dleni nazyva tzv. ,delfini strategii“.

Strategie prosperity

Tato restrukturalizace se provadi ve famtu a rozvoje, je8tpired dosazenim vrcholu.
Dochazi zde k tzv. delfinimu efektu, coz se da tdawvat jako schopnost zvolit ten
spravny okamzik, kdy opustit vinu, ktera podnik e@sahoru, aby se v kofreém
dusledku dostal je8tvys. Tuto strategii vyuzivajifpdevsim nadnérodni firmy.

Strategie revitalizace
K této strategii se firma uchyluje, kdyz je ve féstupu a Upadku. V této chvili je pak
nutna radikalni zénma jak ve vedeni, tak i v podnikatelském #am tak aby se

zamezilo ¥tSim ztratam a celkovému uk@ani podnikatelskéinnosti.

Strategie resuscitace

Ve chvili, kdy je podnik v 5. fazi, tedy ve fazinilku, je mozné pouZzit tuto strategii,
ktera se daiglozit jako ,o0zivovani“. Mize byt zapicinéna znénou vlastnika, ktery se
bude snazit s névdosazenym vrcholovym vedenim dostat firm@togo fungujiciho
stavu. MiZze navazovat jak persondjriak vyrobou najovodni, zanikajici firmuCasto

je ozn&ovana jako nejhorsi z variant.

*PITRA, Z.,Inovacni strategie str. 19
% KISLINGEROVA, E.,Inovace nastraj ekonomikystr. 220
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3.9.3.Strategie vnimaného stup# novosti vyrobki

Zakladem tohoto roztkeni inova&nich strategii je pohled zakaznika a vyrobce nayste
(novy) vyrobek. Z&kaznika zajima jeho uZitek z io@aného produktu. Vyrobce
naopak jaky dopad na vyrobu bude tato inovace Whitavislosti nadchto 2 kritériich

vznikly nasledujici 4 typy strategii. V praxi jeakSnejlepsi zvolit kombinaci vSech 4,

aby byly uspokojeny abstrany:

Strategie prirastkovych (inkrementalnich) inovaci

Tato strategie ffgdstavuje pouhé kopirovani jiz existujicich vynbbke snahou pouze
néco vylepSit. Z pohledu zékaznika by se mohlo jednabuhy substitut k jiZ znamému
a pouzivanému produktu na trhu. Naklady na tutovaod jsou nizké, pouze
pozmeEnujeme existujici produkt, tim padem neni strategierizikova. Da se povazovat
za 2. nejméd uspEsnou pedevSim z dvodu jeji kratkodobosti. V dlouhém horizontu
muze ohrozit podnik v jeho pozici na trhu. Pokud hidv@ o inkrementéalni inovaci,

hovatime o neperuSované zeme.

Strategie technickych inovaci

Jak uz nazev napovida, tato inovace je zaloZertaameické zrin¢ vyroby. Je velice
nakladna. Redstavuje zrnu ve vyrobnim procesu produktu. Zakaznik tutoémun
¢asto jinak neregistruje. &8ina zmén se promitne pr&v pouze uvnit podniku.
Nakladnost této inovace nezérani snizeni nakladna vyrobu a v konmém disledku
ani snizeni kupni ceny pro zakaznika. Proto je tatwace nejvice rizikova a také

nejmeér pouzivana.

Strategie aplikaénich (trznich) inovaci

Tato inovace fedstavuje opak technickych inovaci. Vyrobce netédklady na nové
technologie, protoZze vyrobni processiavacasto beze zem. Hlavni znéna je vSak ve
vhiméni z&kaznikem. Principem této inovace je tedgiisobeni marketingu, nové

vyuZziti stavajicich vyrobk pro zakaznika a vyhledani novych segraentiu. Tim se

Vv s
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Strategie radikalnich (diskontinudlnich) inovaci

Vyuziti této strategie neni takasté, avSak je povazovana za 2 nejlepSi ve vnimani
novosti vyrobk.. Pro vyrobce fedstavuje vysoké naklady na vyzkum a vyvoj a
zavedeni nové technologie do vyroby. Tyto vysokidady ale maji porrné rychlou
navratnost, protoZze tato strategigegpoklada nové, zasadni uZziti a éoy pro
zékaznikagimz zaji¥uje nej#tsi rist prodeje. Nebyva takasta. Volba této strategie
muze byt vyvolana zinami legislativy, novymi technologiemi nebo &mami na

trzich.

3.10. Mé&reni, hodnoceni &izeni inovaci

M¢éreni a nasledné hodnoceni bylonbyt nedilnou satésti veSkerych inovaci. Jednim
z hlavnich dvodi je finartni stranka ¥ci. DalSim z dvodi je zptnd vazba, ktera
slouzi redevsim vedeni spdleosti a n&la by probihat ghem celého procesu, aby bylo

mozné projekt Ppadre ukortit, pokud se jiz na samémdzku jevi jako neusisny.

V prvni fact je treba si ugédomit potebu znény. K tomu nam slouZzi indikatory zm.
Méli bychom je hledat uvniti vng firmy. Radime mezi &

* sniZzovani produktivity,

* zvySena nehodovost na pracovisti,

* nedodrzovani termindodavek,

* VEtSi zmetkovitost,

e nespokojenost na pracovisti,

e substituty,

* legislativni zrneny,

e snizovani cen konkurence apod.

Hadraba pak jako nejobegéi princip hodnoceni inovaci povazuje efektivnost.
Konkrétre zkouma 2 zakladnifpdpoklady:
« Uctelnost— je teba docilit toho, aby vedeni firmy podavalo relémainformace
pro rozhodovani

» Hospodarnost—tika, ze by milo byt uzito gimétrenych naklad.
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Spolu sé&mito predpoklady vSak Hadrabarqupoklada dodrzovani dalSich pravidel,
kterymi jsou nap systematinost, komplexnost a interdisciplinarriigtup.>®

Tidd a kol. @i hodnoceni inovéniho vykonu sledujfadu moznych ukazatel

» Ukazatele konkrétnich vysttp inovani aktivity - indikatory uspchu
produktovych inovaci (nd&p pccet novych produki, patent, odbornych
¢lanka...).

» Ukazatele opetmich nebo procesnich privk- méfeni zlepSovani v kvatitnebo
flexibilité (nag. prazkumy spokojenosti zakazrik

» Ukazatele, které lze srovnat mezi sektory nebo @gdfnap. naklady na
produkt, trzni podil, vykon v kvadj.

» Ukazatele strategického tghwu — zvySeni celkového vykonu podniku, kdy
piinos plyne prace z inovace (fapast obratu, ist trzniho podilu, zlepSeni
profitability, zvySeni pidané hodnoty).

« DalSi ukazatelé — mira ne@spu, nefitka spokojenosti zakaznik poet
vyvojovych¢lovékohodin na inovaci, pt navrtii na zanistnance, kumulativni

tspory..3’

P fizeni inovaci vyuzZijeme nejen planovaci metodypjik analyza kritické cesty
CPM nebo Ganitv diagram, ale zakladem Gsmé inovace je ipdevsSim zavedeni
inovativni metodyizeni. Mezi nejpouzivasi pati tyto metody:

* LEAN - podstatou této metody je zamezeni plytvaai vSech¢innostech
v organizaci. Cilem je zabezfieoptimalni toky zdraj.

* TOC - zaloZena na vyhledani slabékamku v procesu, tzv. Uzkého mista a jeho
odstrarni, tedy zamezeni jeho propustnosti, aby nedocbdzelzbyténym
ztratam.

* Six Sigma — jedna se o systém managementu kv@itypZ cilem je zlepSeni
vyrobnich proces

% g problematice ¢lenéni a hodnoceni inovaci [online]. [cit. 2014-11-1@ostupné na WWW:
<http://www.svses.cz/veda-a-vyzkum/odborne-konfeegnovace05///>.
3" Srov. TIDD, J., BESSANT, J., PAVITT, KRizenf inovagistr. 517-518
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Pokud se vratime k Dvakovym 3 fazim inowniho procesu, specifikujeme si

moznosti dieni v gchto 3 fazich:

1. Faze - iniciace — ohodnoceni n#in stuprfm strategické vyznamnosti s

celkovou obchodni strategii a ohodnoceni trhu anfiniho potencialu dané
vyrobkové inovace.

Faze — vyvoj — ,Metody ®feni pouZitelné v této fazi jsou spojené s vykonem
projektu; je to nap celkovy ¢as, celkové naklady, rizikéi rizna hodnotova
meieni (rozdily mezi planem a skdtesti, nakladova odchylka, procento
rozdilnosti, index naklad vykonu, index planovaného vykonu, rozpb v
dokorteni). DalSimi metodami &eni spojenymi s procesem nového vyvoje
vyrobku jsou nap rentabilita, ekonomickarmlana hodnota, naklady na vyvoj,
podil na trhu, objemy \ase, zisky véase, uspokojeni zakaznika, procento

opakovanych zakaznikdélka Zivotniho cyklu apod®

3. Faze — komerce — typickym igobem hodnoceni je aplikace matice BEG.

Pti zmén¢ firemni kultury bychom i mit stale na pasti, Ze nendnime spolénost

pouze na papé. Je teba, aby plan nebyl jen nejlepSi pro manaZzery &t strategii

vymysleji. Jeieba, aby zagstnanci, kt& s €mito zmenami gFjdou do kazdodenniho

kontaktu, nez&ali zmeny bréat jako zhorSeni jejich pracovnich podmine&. bl bylo

pro zangstnance demotivujici. Manazer je proto na své pandpowdny za to, aby se

sice nova pravidla dodrzovala, ale aby nebylderma tviréi atmosféra spolupréace.

Oslo manual dopotwije hodnotit inovace 2 #igoby, kdy prvni z nich je &eni vydaij

na inovaci. Tentoifistup ma 2 podoby:

Subjektovy pistup — sleduje vydaje zadité obdobi na inovani ¢innost, ale i
¢innosti, které seiffmo nepoji k danému inovaimu projektu dané firmy. Dle
Oslo manudlu rize totiZ inovani projekt byt zakladem pro zcela jinou inovaci.
Objektovy gistup — tento fistup sleduje pouze vystupy, které se poji
s konkrétnim inovénim projektem za ité obdobi. N&eSi vydaje na VaV a ani

pozastavené inovace.

** DVORAK, J. a kol.,Management inovagcétr. 157-158
% Srov. DVARAK, J. a kol.,Management inovacstr. 157-158
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2. zpasobem, jak Ize dle Oslo manuélu hodnotit inovacene vlivu inovaci na vykon
podniku, jinymi slovy méteni vstufi. Pfi tomto hodnoceni se vychazi ze 3 zakladnich
oblasti:
* Procentudlni podil trzeb technicky novych nebo Seych vyrobk na trzbach.
» Vysledky inov&niho usili — popisuje vliv inovace na vykonnost pitd, jako je
zvyseni trzeb a zisku, hodnota exportuw;gi@zangstnand.
» Vliv inovace na vyuZziti vyrobnich faktdr tato prominna udava, zda byla diky
inovaci v procesu zeéma ve vyuziti lidskych zdr@j spoteké materialu, energie

nebo ve vyuZiti investhiho kapitalu®

3.11. Projektovy management

Projektem nizeme nazvat specificky sled aktivit k realizaciviace ve spolaosti.
Kazdy projekt sleduje konkrétni cil, definuje stgit vedouci k dosazeni inovace,

uréuje nezbytné naklady a zdroje a stanovujgizk a koneé!

Obrazeke. 4 znazotiuje propojeni 4 fazi cyklu projektovétizeni. Tim, Ze si projekt
roz&klime do &chto fazi, nizeme v ramci kazdé z nich sledovat, jak se na%kiroj
vyviji a zda postupuje tak, jak jsme si naplanovdikud by se od planu odchylil, jsme

schopni na & vcéas reagovat.

% Oslo manual [online]. [cit. 2014-12-18]. Dostupreé\WWW:
<http://www.czso.cz/cz/cisla/0/02/020301/020301 A#m

“1 Srov. NEMEC, V., Projektovy managemerstr. 11
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Zhodnoceni Priprava

projektu projektu
Realizace Planovani
projektu projektu

Obr. ¢. 4 - Cyklus projektovéhzeni [Zdroj: vlastni zpracovani]

3.11.1. P¥iprava projektu

Prvnim krokem v projektoveértizeni je vytvdit popis celého projektu. Abychom mohli
z&t s jeho realizaci, musimesdét, co bude jeho cilem a jak k tomuto cili hodlame
dojit. Presr¢ stanovené vysledky jsou zaklad pro zhodnoceni,mdgekt byl i nebyl
aspsny. Cil bychom i planovat jak z kvalitativniho, tak i kvantitatitho mefitka.
Pripravna faze je také specificka shromiaZzanim informaci. Zajima nasqaevsim
¢as, naklady, kvalita a kvantita. Vysledkem tétoefgg dokument, ktery nam definuje
cely projekt. Stava se zakladem pro planovani gtojeMél by obsahovat:

1.Cile a vystupy

2.Sponzadi

3.Prijemce — uzivatel projektu

4.Ramec projektu €eho se bude tykat

5.Finartni rozpaet

6.Casovy rozvrh

7.Rizika

8.Kdo &la co a pro koho?
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Poslednim bodem je stanoveni kéina projektového tymu.

Koordinator — dok&ze ostatni dovést ke spirspol€ného cile, objasije cile
Formova& — odvazny, bude popoh&rzmenu, tlati na ostatni a nuti je do prace,
vyzaduje okamzitou zému od vSech

Realizator — prakticky, spolehlivy, ihned se pudti prace, dobré organizd
schopnosti, brani se 2Zmam

Dotahové& / Dokortovatel — bude usilovat o dok&ni projektu v terminu,
perfekcionista, chce vSe ¥g8it sam

Inovétor / myslitel — tviivy a nekonvedni pristup, gichazi stale snovymi
napady, mze z&it ignorovat fivodni plan

Prizkumnik mozZnosti a zdnbj/ Vyjednavé& zdroji — Zivy, komunikativni a
temperamentni, navazuje kontakty, bude’ayst, jak pokrduji ostatni tymy
Stmelova / Tymovy pracovnik — diplomaticky povzbuzuje a potlje ostatni,
vyhyba se konfliktu, stmeluje tym, némojny

Analytik / hodnotitel — hlida dosahovani postupngdi, stratég, dokazeresre

analyzovat problém, neni schopny inspirovat ost&tni

NejpouzivasjSi analyzou v této fazi projektu je SWOT analydiy niz vyhodnotime

silné a slabé stranky spotesti ve vztahu kiflezitostem a hrozbam z &8iho okoli.

S - Silné stranky (satasna vnimni situace).

W - Slabé stranky (s@asna vnitni situace).

O - Frilezitosti (potencialni wjSi situace).

T - Hrozby (potencialni wjSi situace).

Na silnych stankach afipezitostech mizeme sta& konkurenceschopnou strategii

podniku. Slabé stranky a hrozby musime eliminowdtonz nich vytvét silné stranky,

coz nebyva lehky ukol.

“2Srov. POSNER, K., APPLEGARTH, MProjektovy managemerstr. 38
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3.11.2. Planovani projektu

Planovani projektu ma za citai konkretizovat a usgradat.
Planovani si mizeme ulebit analyzou 5M.

e Stroje Machines),

* Pracovni silaNanpower),

* Material M aterials),

* Metody Methods),

* Penizeoney).

Pti planovani projektu fiveme pouziGanttav diagram, ktery slouzi k jednoduchému
a srozumitelnému zobraze&dsové souvislosti mezi jednotlivymi kroky projekfao
jeho zhotoveni zjistime, jaky nejkrat&as potebujeme k realizaci projektu a které
¢innosti mohou probihat seasré. Je vSak lepsi jej pouzit, kdyZz nam jednothirnosti
na sebe navazuji. Pro projekt, kde planujemeaow provadt neékolik ¢innosti, je
vhodrgjSi pouzit PERT diagram. Jedna se o propracowggi metodu, f niz

stanovujeme odhad doby trvani optimisticky, pedicky a nejpravépodobrgjsi.

3.11.3. Realizace projektu

Pri realizaci projektu usilujeme o to, abychom sengjvice drzeli fvodniho planu.
Realizace v sab zahrnuje kontrolu dosahovani stanovenychi, cieSeni vzniklych
problémi a v neposledniack praci seileny projektového tymu. Vystupem tohoto kroku
je zprava o postupu projektu. &M bychom se zawfit vice i na zptnou vazbu.
Vyslechnout si vSechnyleny, podilejici se na projektu, kiemohou mit #zné
piipominky a doporéeni k efektivijSimu dopracovani se stanoveného cile. Realizace

projektu nize trvatradu tydm, mésiai, ¢i let.

3.11.4. Zhodnoceni projektu

Poslednim krokem projektového managementu je zhwamioKe zhodnoceni imeme

vyuzit nap. metodu 7S nebo metodu semaforu.
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Metoda semaforu

Metoda semaforu je jednoduchym oZeaim ¢innosti, které jsmedhli. Pfi hodnoceni
ozna&ime zelenou barvou to, co se nam povedlo a jak dyicheli postupovat i pi
dalSim projektu. Oranzéwpak oznéime ¢innosti, které jeieba zvazit, dopracovat, aby

vvvvvv

opravdu nepovedly a které ozirae pochopitel& cervers.

McKinsey 7S

Faktorem, ktery je rozhodujici pro @&sp spol€nosti je tzv. firemni kultura. Zahrnuje
mj. to, jak nadizeny uplatuje svou autoritu &i podiizenym, jaka panuje atmosféra
uvnité organizace, loajalita zafstnané@ vaci organizaci apod. McKinsleyho model 7S,
ktery znazoiiuje obrazelé. 5 je analyticka technika uZivana pro hodnoceitickych

faktori organizace. Nasledujicich 7 sloZzek modelu vymestaji organizéni kultury.

« Struktura — organizani uspdadani skupiny, mechanismtigeni, komunikani
vazby,

« Systémy— metody, postupy, procesyietns technickych systéfn informainich
systénit a technologii,

« Styl vedeni — charakteristicky @pob konani, jednani, chovaniispby, jakymi
manaZzé uplatiuji svou mocenskou autoritu,

« Skupina (spoluprace) — cilénorientované spotenstvi lidi, Urové spoluprace
mezi jednotlivymi prvky organizace,

« Schopnosti— dovednosti, znalosti, zkuSenosti pracounik

+ Strategie — definice cilt skupiny a zppsobu jejich dosazeni, zakladni podminky
pro piistupy pracovnik organizace k vykonu vlastnich pracovnich roli,

« Sdilené hodnoty(stav firemni kultury) — vize, poslani, firemniltara.
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| STRATEGIE | SYSTEMY
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[ skupina

Obr.¢. 5 - McKlnseyho model 7S [Zdroj: McKinsey [onlingdit. 2015-01-02]. Dostupné na

WWW: < https://managementmania.com/cs/mckinsefz4s /

Jak je patrné z obe. 5, vSech 7S je vzajerarpropojeno. | zde je patrny synergicky

efekt vSech na seélravislych faktot, které firmu zcela ovlitwuji.
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4. CHARAKTERISTIKA SLEDOVANYCH SPOLE CNOSTI

UNIFLEX Moravia s.r.0.

IC: 25853414

Sidlo: Zahradni 1440/36, 792 01 Bruntal

Zapsano do OR: 24.2.2000

Predmet podnikani:
» vyroba, obchod a sluzby neuvedené&iopach 1 az 3 Zivhostenského zédkona
 silni¢ni motorovéa doprava nakladni
« Cinnost &etnich poradi, vedeni detnictvi, vedeni deaové evidence

Z&kladni kapital: 100 000K

Jednatel: Marek Slozil, 100 % obchodni podil

FARDIS CZ s.r.o.

IC: 25736604

Sidlo: Pimyslova 729/3, 783 71 Olomouc - Holice

Zapsano do OR: 8.2.1999

Predmét podnikani:
» vyroba plastovych vyrohka pryZovych vyrobk
* vyroba, obchod a sluzby neuvedené&iomach 1 az 3 Zivnostenského zakona
* koups zbozi za Gelem jeho dalSiho prodeje a prodej ( vyjma zboEdeného v

piiloze 1, 2 a 3 cit. zdkona)

Zakladni kapitél: 65 000 000K

Spolenik: UNIFLEX Moravia s.r.o., 100 % obchodni podil

Jednatel: Marek SloZtf

4.1. Historie

Spole&énost UNIFLEX Moravia s.r.o. vznikla v roce 2000 st@aw. Zakladateli
spole&nosti byli Mgr. Dalibor Barta, Marek Slozil a RadiMasny. Spolénost se v té
doke zabyvala uUpla jinou c¢innosti. Z&atkem roku 2001 opustil spéleost Radim

Masny a spoknost zngnila sidlo i gedn®t podnikani. Pronajala prostory byvalého

3 Obchodni rejstk [online]. [cit. 2013-12-02]. Dostupné na WWWhttp://obchodnirejstrik.cz/ //>.
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zentdélského druzstva v Bruntale (byvalé ZNZ Bruntdl) adrese Zahradni 36, v té
doke jiz tzv. pramyslovy areal v Bruntale. Z pronajatych skladovymiostofi zatali
vytvaret vyrobni prostory. Vyrobni prostory maji rozlolsga 2000 m2, skladovaci
prostory pak dalSich 2000 m2 a venkovni meziprgstoa 1500 m2. &em roku 2003
byla odkoupena administrativni budova a vyery moderni prostory reprezentujici
spol&nost. Tyto prostory plynule navazuji na vyrobni gpooy. Do té doby byl
management spaleosti @imo ve vyrold v hluku nad stroji. Zagteni na Bruntalsko
bylo jak z divodu sniZzeni obrovské nezésinanosti v této lokalit rodisSem jednoho
z majiteli a také nizkymi naklady na prostory ve srovnansgsa@skem. Oblastinnosti
se souskdila na tidéni a zpracovani plastového odpadu. Zprvu byl hlamiklem
plastovy odpad typu PET, postpse vSak soustdil na odpad foliového typu a
zpracovava jiz jen féliové materialy: LD-PE, LLD-PHD-PE a PP. Tyto materialy
pochazeji vzdy odiwvodai plastovych obdil, super a hypermarkieta skErnych dvot.
Spole&nost nezpracovava materidly pochazejici z komuhndlotpadu. Foliovy odpad
se svazi do skladu, kde se separtijdi(e. nasled&iregranuluje). Zginnosti spolénosti
se objevily i snahy o vyrobu plotovych ucpavek r&térma vyrala prav z vlastniho
regranulatu. & uz z divodu nizkého odbytdi nedostaténé propracovanosti vyrobnich
zarizeni spolénost od této vyroby upustila. V prvnim roce svéhpniku mela
spole&nost 28 zarstnand. Spol€nosti se v dané oblasti vzdyida, od svého vzniku
zatala zlepSovat své technologie a také zvedala vyrhadgacitu, kterd se v dnesni dob

dostala az na 450 t regranulatisiing.

Spole&nost FARDIS CZ s.r.o. vznikla v roce 200ienenovanim spobaosti
FARDEM, ktera vznikla roku 1999,upodné sowast mezinarodni skupiny zawviod
v Belgii, Francii a Nmecku (Fardem Belgium, FARDIS NV, NICOBA NV.
Spolenost Uniflex Moravia s.r.o. odkoupila v roce 20@bkinost FARDIS CZ s.r.o.
a tim vzniklo spojeni maiské a dcgné spolénosti. UZ timto krokem spalaost
inovovala celkovy smysl spalrosti. Z givodnich 2 spolénosti, které fisobily na
Moraw v oblasti plastikéské vyroby vznikl pomysiny ,uza&eny kruh“. Material, ktery
se v Bruntéle recykloval, tak postupcestoval do Olomouce do vyrobni haly na adrese
Praimyslovéa 3, Olomouc — Holice. Tam se pak z regranwgrakEla opet folie a pytle z
LDPE. Drive vztah odbratel — dodavatel, po jejich propojeni vznikla uini
spolenost se 2 vyrobnimi provozy. Uspory vzniklyedevsim v tom, Ze jiz material

nebyl nakupovany pouze z&nspol&nosti, protoZze byl zarowvie dodavan odpad
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z vyroby folii, ktery naslednou regranulaci motilgpst do vyroby. UNIFLEX se tak
stal vyhradnim dodavatelem materialu do sprubsti FARDIS. Z vyroby pak zmizel
veSkery dive nezpracovatelny odpad, ktery se do spalsti UNIFLEX prodaval.

V roce 2010 pak spataeosti opustil jeden z maijitiel pan Dalibor Barta a tim se
Marek Slozil stal 100% majitelem a jedinym jednatelobou spolaosti.

4.2. Propojeni spolé&nosti

Regranulat, ktery spataosti UNIFLEX vyrobi, ndsicné cca 400 t vikzné baré
a kvalit pak jde zasti na prodej, jak v I. jakosti, tak i ve Il. jaitd Zbytek se odvazi
do spolenosti FARDIS. Tam se vyrébi félie a pytle, kteréydaké na prodej. Bsicné
zvlddne FARDIS zpracovat necelych 300 t regranul&taSkery odpad z vyroby
FARDIS se pi dodavce regranulatu nakladacopa kamion a odvazi #pdo Bruntalu

do tidirny.

Nasledujici  obrdzek  zndamije  proces  propojeni  voblasti  vyroby:

Dodavatelé
odp. folif

& T AT R Tl i -::\_:-: _.'__.._ AR I N
Odpadové — ;
o N —— > | Regranulat
folie |:> Regranulaéni linka (Wslegdw Crodukt)

= "L s :. . | . _0 ._ - _ .a.__-: — . _I: == ) Q
Regranulét & )fards Proces vyroby pytiu
(vstupni surovina ) VYroba pyﬂfj ::> Pﬁgid?fpﬁia)d

, Prodej

Obr. ¢. 6 - Propojeni vyroby [Zdroj: vlastni zpracovani]
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4.3. Analyza vyrobniho programu

Sledovana hospotkka jednotka je za#tena na specificky a relatignojedirgly
vyrobni sortiment nateském trhu. Jednad se o trh s odpady, konkrgtak trh
s plastovym odpadem fdliového typu.

4.3.1.Sortiment vyroby

Po rekolika pokusech o roz&ni sortimentu o plotové ucpavky, pasky, pytle typu
LOLIP apod. se spoteosti soustdi opravdu jen na to, co umi nejlépe a o co jerzdj

ze strany zakaznik

UNIFLEX vyrabi regranulat v podeéb,cocky” a také plastovou dr VedlejSim

produktem vyroby jsou tzv. kot&“. Je to roztaveny odpad, ktery ucpava sita ertuud
a ktery se odebirafigklasické vyrolé regranulatu. Pro spdleost by to byl nevyuZzitelny
odpad, kdyby se nepotil@ ziskat obchodniho partneraCing, ktery toto vyuzije na

vyrobu textilu a obuvi.

FARDIS se pak specializuje vyhratina vyrobu pyil a folie. Barva lze diky pigmentu
zvolit jakakoliv. Ve vyrobni hale se nachazi 7 et a 3 tiskarny, z nichz jedna je
dvojita, takZe zvladne tisk dvoubarevny. Didmi zdkaznika je mozny jakykoliv potisk,
od klasickych recykknich symbal, pies loga obci a firem az po jméélana rodiny.
Pytle se vyrabi od & 50 cm az po 200 cm, délka je neomezena, sila Byt 200 mc.
Folie se vyrabi ve 2 podobach a to hadice (rukgqglahadice.

4.3.2.Vyrobni zarizeni

Nasledujici tabulka zobrazuje stny soupis vyrobnich ¥&eni:
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Linka Popis Max. vykon | Umisténi
ARTEC DV 250 | Regranutai linka 800 kg/hod UNIFLEX
MATILA Regranulani linka 250 kg/hod UNIFLEX
SENIOR Extruzni vytl&ovaci linka 180 kg/hod FARDIS
JUNIOR Extruzni vytldovaci linka 65 kg/hod FARDIS
COEXTRUZE Extruzni vytldovaci linka 80 kg/hod FARDIS
MACCHI Extruzni vytla&ovaci linka 85 kg/hod FARDIS
D 65 Extruzni vytlaovaci linka 65 kg/hod FARDIS
D70 Extruzni vytlaovaci linka 75 kg/hod FARDIS
ROLOMAT Svaovaci linka na rolo pytle 70 kg/hod FARDIS
LEMO Svdaovaci linka na ploché pytle 80 kg/hod FARDIS

Tab.¢. 2 - Vyrobni zéizeni [Zdroj: vlastni zpracovani]

4.4. Analyza plastikaitského trhu

Z Planu odpadového hospdsi&i CR 2015 — 2024, které vydalo Ministerstvo zivotniho
prostediCR je patrné, ze produkce odpadu ve sledovaném oa®-2012 klesla. |
presto gipadala vroce 2012 na 1 obyvatele produkce 2857dkge. Z toho pak
samotné plasty tw62,2 %**

Pokud bychom vzali v potaz celou Evropu, z dostghrngramef miaZzeme uvést i
spotebu plastového odpadu 25 miliotun za rok 2010. K vyrabplasti jsou teba 4%
celkové produkce ropy na&e. Recyklace plagtsama o sabneni ekologick&innost.
Pfi tomto procesu jefeéba velké mnozstvi energie a vody. Je to vSak @rinieSeni

pro nakladani s plastovym odpadé.

V CR je kolem 40 podnikatelskych subjékt oblasti zpracovani plastového odpadu.
Spolenosti se odliSuji jak typem zpracovavané surovpgyzivanou technologii, tak i
mirou nevyuzité suroviny. V seéasné dob spol&nost UNIFLEX a FARDIS zaujimaji
svou vysplosti technologie jednu &lnich pozic na trhu ve zpracovani odpadu

féliového typu. BZnou praxi je vyroba folii z primarniho materialezbekologického

44 Plan odpadového hospddti [online]. [cit. 2015-02-20]. Dostupné na WW\http:/
www.socr.cz/file/2935/POH_2015 2024 schvalena vet2&22014.pdf//>.

“5 Tridéni odpadu [online]. [cit. 2015-02-20]. DostupnéW&VW: <http:/
http://www.trideniodpadu.cz/#!plasty/c1svh//>.
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podtextu. Zanr sledované hospottké jednotky je vSak klastichz na produkci pouze

z recyklované suroviny. Z tohoto pohledu nema velkonkurenci.

Mezi nej&tSi konkurenty této hospoitkeé jednotky péi 4 spol€nosti, jejichzé¢innost
se také za®fuje sogasrt na regranulaci, tak i na naslednou vyrobutpgtfélii. Jedna
se 0 spolénosti:

» Pytlik a.s.

* GRANITOL a.s.

» Jelinek — trading spol. s r.o.

« PREXas.
Se spolénosti Pytlik a.s. vSak firma jizadu let obchoduje a vramci dobrych
obchodnich vztahse d&ict, Ze maji i sva vlastni teritoria a zakazniks,které se vice

zametuji.
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5. ANALYTICKA CAST

Nasledujici kapitola analyzuje s@msnou konkureimi schopnost a potencial sledované
hospodéské jednotky. Oblast zpracovani plastového odpadu spoléné se
strojirenskym pimyslem obor, ktery najde vzdy své uplathi pii zvétSujici se
globalizaci. Dle internich informaci spéfest momentadkh neprochazi nejlepSim
obdobim. Proto jef¢ba zinovovat veskeré procesy, které se gpokdi tykaji, aby se

zabranilo jejimu zaniku.

Jedna z nasledujicich podkapitol protiblizuje zjiS&né nedostatky, které jéeba co

nejdive eliminovat a navrhuje mozméseni, jak jimcelit.

5.1. Popis so¢asného stavu

Spojeni obou spodaosti jizZ samo o s@je inovativni, avSak situace na trhu je neustale
menici. Vznikla sice idea o produktové inovaci, kte&ak nikdy nebyla zrealizovana.
V sowasné chvili, kdy se zda, Ze zakaZn#tale ubyva, protoze konkurence je vysoka,
a jiz jde o levné vyrobky £iny nebo o tuzemskou konkurenci, ktera’bpouze
recykluje nebo pouze vyrébi folie z nakoupenéhoamgatu, je zde vzdy moznost, Ze
by firmy nemusely ,pezit. Realizace inowamiho projektu je tedy z mého pohledu

nutnosti. V dsledku sniZujicich se trzeb je zd@&i mira zadluzeni obou spai@sti.
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5.1.1. SWOT analyza spolénosti

SILNE STRANKY: SLABE STRANKY:
e ZkuSenosti a tradice na trhu » Kapital
o Stali odigratelé ze zahradi » Kuvalita
* Vyrobni kapacita str@j * Geograficka poloha spaieosti
* Nizka prodejni cena » Doprava materialu a prostoje

* Interni systém komunikace

e ZvySujici se zadluzeni spgleosti

PRILEZITOSTI: HROZBY:

» Zapojeni do strategickych alianci] » Globalizace

e Inovace portfolia e Poruchy zfisobené zastaralymi
* Projektovétizeni inovaci stroji
» Obnoveni strojového parku » Stavajici segmentace
» Ziskani novych zakazniknovym + Nova konkurence ¢R
vyrobkem

* Optimalizace procds

Tab.¢. 3 - SWOT analyza [Zdroj: vlastni zpracovani]

Z analyzy SWOT vyplyva, Ze sledované spalesti maji zéklad odivatelsko-
dodavatelskych vzta@hv zahranti. Svou cenou, kterou jéeska spolénost ochotna
nabidnout je pro d&mecké odbratele zajimava a tuto strategii prodeje feba
vyzdvihnout a posilit vyhledavanim dalSich potelmigh odkErateli. ZhorSujici se
kvalitu produkii, kterd se odviji od ceny materialu je vS&dba odstranit. Zahramii
odkeratelé si na kvalitu potrpi a pokud by jej sgolesti neodstranily, mohla by se pro
n¢ stat hrozbou. Problém v dopeage da eliminovat se$tovanim spolénosti. Pro
hospodéskou jednotku je nefiSi prilezitosti zahajeni inowaich aktivit. Nejprve
inovaci svych produkt nasledd pak optimalizaci procéss¢éimZ souvisi i obnova
vyrobnich linek. | kdyz v saiasné chvili nemaji spaireosti velkou konkurenci, protoze
svou vyrobou a propojenim jsou ojedliln na ceském trhu, vlivem globalizace a
konkurence z Polska a Slovenska je mozné, Ze éteid je v sotiasné dob silnou

strankou bude ohroZena.
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5.2. Analyza 7S

Jak jiz bylo popsano v subkapitole 3.11.4., McKyise model 7S se pouziva
predevsim pro identifikaci moznych zlepSeni a anafytipadnych dopaidplanovanych

v

zmen.

5.2.1. Skupina

Ve sledovanych spaleostech pracuje vice nez 150 zamand. Narst vlivem
projektu je odhadovan na dalSich 20 #ammand. Zameéstnanci jsou pravidein
prosSkolovani v oblasti bezfmosti prace. Kolektiv je &ové raznorody. Firmy
zamestnavaji i zdravoth znevyhodgné olgany. Zandstnanci, pedevsim ti kmenovi,
Spatré reaguji na zrny, & uZz organizéni ¢i ve vyrobnich procesech. Mentalita
pracujicich lidi na Bruntalsku je vSak specifickéo lidé jsou ochotni pracovatggias

a pokud k nim za®stnavatel fistupujecestrg, jsou loajalni a naopak.

5.2.2. Strategie

Strategii spolénosti je udrZzet si svou pozici na trhu. Zakladenovpeu celé
hospodéské jednotky je fedevsSim obstarat vyrobu a fungovani rslté spolénosti a
na zaklad toho funguje i dagna spolénost. Pokud je odstavka vétsSi porucha ve
spole&nosti UNIFLEX, znamena to navaznost na FARDIS. istdpk pokud neni
dostatek materialu pro zakazky na prodej v iiskee spolénosti, dcéind musi zvolnit
vyrobu a tim sniZuje vyrobni kapacitu sfrojSpol&énost FARDIS v3ak je schopna

velice flexibilné reagovat na zemy ve vyrol&, diky vyuzivanym technologiim.

5.2.3. Sdilené hodnoty

Firemni kultura spolaosti souvisi se strategii firmy, kdy je kladenkyebiraz na
kvalitu vyrobki. Firma si zaklada na zodp@mném pistupu zamsstnand ke kazdé
zakazce a kazdému vyrobku. Proto maji &tmanci osobni ohodnoceni, které je vzdy
souwasti mzdy zagstnance. Pokud je zastnanec odpadny za Spatth odvedenou

praci a Spatnou kvalitu vyrobik nadizeny zamistnanec rozhodne o odebrani této
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motivatni slozky mzdy. V opgém ipad se vSak vedeni spdleosti nebrani
navySovani d&chto pohyblivych sloZzek. Kazd4 ze spwolesti pouzivd své logo a
jednotny vzor tiskopis, kterymi je i zadkaznilkm ukazovano spojeni spolesti Za

dulezité hodnoty firmy se povaZuje odgowost, divéra, kvalita a spolehlivost.

5.2.4. Schopnosti

Ok firmy pusobi na trhu jiZzadu let a pdt svym zandienim k nejétSim svého druhu
na trhu. Nabizené vyrobky jsou zcela na Zadostzdika. Ten si v objednavcéegre
specifikuje roznary, barvu, kvalitu, vlastnosti, dodaciitiu apod. OB spol€&nosti jsou
schopné se vtomto smu podidit zakaznikovi. Na fipadnou kreativitu tedy neni
prostor. \&tSina zakaznik firem jsou os¥dceni, ktéi si opakovad v pribéhu kazdého
roku objednéavaji stegn produkty, dle cenik které jsou pedmétem dlouhodobych
obchodnich vztah

Kvalita prodavanych vyrolik se ¢asto setkava s nedostatky, které jsourizagné

nizkou kvalitou nakupované suroviny, tedy odpadhéf

5.2.5. Styl

Ve spolé€nosti se nizeme setkat jak s liberalnim styléfmeni, ktery je mozné védl ve
vztahu majitele a technickohospasidych pracovnik. Majitel dava pedevsim svym
zastup@m a rediteli moznost samostatrrozhodovat a jen velmi malofigazuje.
VétSinou se jen snazi pobidnout a n&asmat je tam, kam by sam ¢htaby secinnost

nebo problém ubiral.

Ve vztahu gedniho managementu a vyrobnicéingki prevaZzuje autokraticky styl
fizeni. Jsou fesré stanovené normy pro praci, vyrobriikazy a pokyny. Pokud se ve
vyrob¢ vyskytne problémjiesi jej natizeny ve chvili, kdy si paizeny neni schopen

sam poradit.
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5.2.6. Struktura

Organiz&ni struktura se da nazvat jako hybridni. Ma véspbvky divizionalni. Za
jednotlivé divize lze povazovat FARDIS a UNIFLEX,0x jsou 2 autonomni
spole&nosti, které maji oddené &etnictvi a jinou geografickou polohu. Jak se v prax
ukazalo, tato struktura ma za nasledek \dicenérg se projevujici konkuremi boj,
ktery secasto tyka zfisobu pouziti regranulatu. Pro jednu ze spodsti je to vstupni
material, pro druhou je to prodejni artikl. VSezgvislé na domluva koordinaci vedeni

spole&nosti.

Z dalSiho pohledu se jedna o funkcionalni orgamiatrukturu. Pracovnici se sdruzuji
podle Ukoti a aktivit. VSichni zaréstnanci jsou pak pdikenitediteiim jednotlivych

divizi, kteri jsou pak pimo odpo¥dni majiteli spolénosti.

Nasledujici schéma znazoje sowasnou organizmi strukturu celé hospotkké

jednotky:
Majitel / jednatelpol&nosti
UNIFLEX a FARDIS

1
‘ Reditel UNIFLEX ’ ‘ Reditel FARDIS ’

Asistentka ——  Recegni Asistentka | —

Corcron) (vwomn) (s ) (e ) (omoron) (vweom) (s )
—( vdrzba ) )
Predaci smin

Obsluha straj

Ridic Ugetni ) Udrzba

Obsluha straj

Tridici Baligi

Obr. ¢. 7 - Organizéni struktura [Zdroj: vlastni zpracovani]

5.2.7. Systémy

Za meého fisobeni ve spotmostech byly vystdany 2 informani systémy. Prvnim
Z nich byl &etni program POHODA, od kterého se nejprve upygiibddé se spobmosti
k nému vrétili. BEhem 2 ndsicni zkuSebni doby byl vyuzivan systém ABRA, ktergik/s
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nesphoval aiekavani majitele a proto dalSi spoluprace s toytolesnosti nebyla
Zadana. Dle platného ceniku této spotesti by byla teba investice 160 000¢kbez
DPH “® za pouze vytvieni potebného rozhrani pro geby obou firem a kaZdo¥ni
platba ndjmu za tento inforfai systém 128 000K

V sowasné dob funguje planovani vyroby pomoci e-mailové komuni&kamezi
obchodnimi manazery a vedoucimi vyroby. Tento posg neefektivni. Vedeni
spole&nosti vytvdilo nékolik raznych tabulek, které postuprdopkiuje FARDIS i
UNIFLEX a postupd si jej preposilaji se z#mami. Plan vyroby je pro kazdou
spol&nost vytvden zvlag a ¢asto @i komunikaci a schvalovani komunikuje pouze
osoba, ktera plan vyroby vyttidspolu s majitelem spaireosti. Ten pak koriguje @b

spole&nosti dohromady.

MoZnostifeSeni tohoto problému je vyuZit cloudové dla@Zgole&nosti CAPSA, které
jiz je pro spolénost UNIFLEX v provozu. Spoteost jej ale vyuziva jen minimaira

zastupci spokanosti FARDIS do 8 nemaji fistup. Pokud by se zprovoznilyigtupy

pro ol spol€&nosti a interni sirnici by bylo stanoveno pro étspol&nosti, k¢emu

vSemu by se #lo UlozZiS€ pouzivat, bylo by to veliceffmosné.

Mezi pojem systémyadime nejen systém komunikace, ale i logistiku, @dmani,

fizeni proces a vzdtlavaci systém.

Za vznikem sledované hospdsié jednotky stala snaha o Uzké propojgEnnosti,
které na sebe logicky navazuji a uzaviraji vyrolpyeareny folie. Kazda ze spoteosti
vSak sidli v jiném kraji. Jejich vyroby jsou na 8atavislé. Vzdalenost Bruntalu od
Olomouce je sice 50 km, ale pokud vezmeme v p&dazstraveny nakladkou materialu,
naslednym dovozem z Bruntalu do Olomouce, kde démevykladka materidlu a
naloZzeni odpadu na zpracovani, vznika cca 3 hoglippeblém. Pokud tato dodavka
materialu neni naplanovanéepreé, znamena prostoj, kdy se posté@Eatinaji vypinat
stroje, od &h nej¢tSich, aby v konsmém disledku byl v chodu alespol stroj a
zamestnanci nemuseli jit doim kdy by se toto stalo zbytleym mzdovym nékladem
v podolg 80 % hodinové mzdy za kazdy prostoj, kdy #smmavatel nema pro

6 ABRA [online]. [cit. 2015-02-16]. Dostupné na WWW http://www.abra.eu/informacni-
systemy/cenik/ //>.
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zamestnance odpovidajici praci. V zénpak tyto prostoje nastavajastji prave kvali
potasi a sihu v horské oblastiR.

Dle internich informaci tyto naklady na dopraviegstavuji réoné¢ cca 400 000 K
NavrhovanymieSenim této situace jergs€hovani 1 ze spobmosti. Volba mezi
spol&nostmi je jednozraa. Nemovitost, ve které sidli sptest FARDIS, v hodneét
24 mil. K& *, umistna strategicky v fimyslové zé8 Olomouce bude prodana a
nasledg bude vSe festhovano do Bruntalu, do vedlejSi budovy spaolesti
UNIFLEX, kter4 je v pronajmu a slouzi jako sklacatd hala se za ziskané penize
odkoupi. JelikoZ je s@asna skladovaci hala ve velice Spatném stavu gelpge
kompletni rekonstrukci, byla s majitelem, sgolesti MJM Litovel, sjednana prodejni
cena 5 mil. K. V prvni facé se musi v hale zvednout strop, aby se do ni viezla
vyfukovaci ¥z extruzni linky. Poté se upravi celkoprostory, hala se zaizoluje a
mohou se ghovat stroje. Kanceté pro vedeni a administrativu budou spoiejak pro
FARDIS, tak i pro UNIFLEX v nygjSich prostorech, tedy v administrativni budov
firmy UNIFLEX.

Pokud by byla situace ofi@a, musela by se prodat vyrobni hala a adminigtrati
budova v Bruntale, avSak v Olomouci by nebylo katnoje nasthovat. Areal
spole&nosti FARDIS neumatuje dostavbu dalSi budovy. DalSinivddem sthovani
matdéské spolénosti je také vyuZziti potencidlu Bruntélska, tedilasti s jednou
z nejwtsich nezamstnanosti WCR. Tato oblast se sotetli na pimyslovou vyrobu.
Kazdym rokem se uzaviraji vyrobni spwolesti, protoze nedokaZzéelit naporu

levngjSiho importu. UZ z tohototdvodu a z dvodu potencialniho ziskani dotaci na

,,,,,

5.3. Cile a vystupy projektu

Cil kazdého projektu by #hctit metodu SMART. Jedna se o vlastnosti, kteéetamto

cil mit, abychom jej spra¥rdokazali identifikovat.

“" Interni dokument spol@osti
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S = Specific (specificky, konkrétni)

M = Measurable (gftitelny)

A = Achievable (dosazitelny)

R = Realistic (realisticky, odpovidajici, uzitey)
T = Time-bound (r&itelny v ¢ase)

Cilem projektu je zavedeni projektu PYFAUR, jehobdgtata bude uvedena
v podkapitole 5.4.1., jakozZto vyrobni inovaceiedpokladem realizace projektu je
sesthovani spolénosti do piimyslového arealu v Bruntale a zavedeni nové orgémiiz
struktury ve spoknosti. Za&doucim stavemtiphodnoceni Gsgnosti projektu by @lo

byt posileni konkurenceschopnosti celé hosgaigajednotky.

MoZnou variantou konkrétniho cile pomoci metody SRMAby mohlo byt:

Zajisténi trvalé konkurenceschopnosti na trhu realizaci neé technologie uvedenim
na trh nového produktu, které povede ke zdvojnasob@ zisku spol€nosti do roku
2020.

5.3.1. Projekt PYFAUR

Koncepce projektu PYFAUR vznikal&kolik let. Jedna se o spojeni firem Pytlik a.s.,
Fardis CZ s.r.o., Uniflex Moravia s.r.o. a Remodelo.. Tento projekt byl spust
1.9.2009. Prvot# vznikl jako strategicka aliance 4 vyznamnych spabsti na trhu
s odpadovym hospotkivim, ve snaze ustat vykyvy na trhu a také vypibhibu kapacitu
stroju pro uzitek vSech. Spojenid&o fungovat na principu: kazdy budélat to, co umi
nejlépe. Spoknosti Pytlik a Remodel zabezjilg nakup suroviny, tedy odpadu a
nasledny odvoz do spdaleosti UNIFLEX, kde byla provedena regranulace. Reglat
poté putoval do spateosti FARDIS, kde byly vyrobeny pytle a folie, kbepotom
spole&nost Pytlik prodala, a naslednyniiefakturovanim na zbyvajici spoteosti se
dostaly finance ke vSem &istrénym, protoZze spot@most Pytlik ma na trhu nejtsi
podil a gisobnost, protoZze ze svého sidla v Praze ovladaihiatsto a okoli, dodava
zbozi edevsim pro ®ksta a nemocnice. V pozadi tohoto spojeni stalyobyisMartin

Kadlec a Marek Slozil. Kazdy jako majitel 2 spiiesti.
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&
(Fardss (R)EMODEL

Obr. ¢. 8 Loga spolénosti [Zdroj: interni dokument]

NazevPYFAUR jednodu3e vznikl spojenim n&zgpol&nosti:PYTLIK + FARDIS +
UNIFLEX + REMODEL. Logo projektu PYFAUR — ,NaSdeSeni pro Vasi
budoucnost* byla zapsana 21.12.2010 jako ochramd@nka v majetku spalaosti
Uniflex Moravia s.r.0., jakoifhlaskag. 4774752

“Nafe feleni pro Vasi budoudnast”

PYFAUR

PREGES VVRDEA FOTSTENYOH FOLIL RECYRLACE REGRANULACE
Obr. ¢. 9 - Logo PYFAUR [Zdroj: Interni dokument spiiesti]

Naslednymi & uz neshodamii na zaklad jinych skuténosti z&ala vznikat pod
rukami p. Slozila transformace projektu, jejimz atmovanim mdlo dojit k
prilomovémuieSeni v oboru odpadového hospetid. Odpad féliového typu, ktery je
navezen doitdirny spolénosti UNIFLEX se da zpracovat pouze z cca 70°%a
zbylych 30 % odpadu fpdstavuji pro spotmost zbyténé néklady na likvidaci
nezpracovatelného odpadu (uloZzeni na skladku). RYFAxedpoklada, Ze se jiz
zminénych 30 % odpadu zpracuje novou technologiichtio 30 % se 60 % pouZzije na
vyrobu nového sortimentu, kterym budou plastovéalety stavebnicového systému

v designu EURO palet.

8 Urad paimyslového vlastnictvi [online]. [cit. 2014-12-28)ostupné na WWW:
<http://isdv.upv.cz/portal/pls/portal/portlets.ast?pozk=4368473&plan=cs&s_naze=pyfaur&s_sezn=%
20&s_majs=//>.

“9 Interni dokument spot@osti
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30 % 18% unipalety

MevyuZitelny odpad
12% el. energie

nakoupeny 35 %
odpad pytle, folie
70%
Regranulat
35%

regranulit k prodeji

Obr. ¢. 10 - Zn@ny ve zpracovani odpadu [Zdroj: vlastni zpracovani]

Klasické jednolité plastové palety se v &sné dob jiz vyskytuji, predevsim
v potravindstvi, kde neni mozZzné pouzivat klasickéewdné EURO palety, ki
moznosti znehodnoceni potravikegevSim masarpstyku s devem aitiskami. Jelikoz
by se do palet pouzival opravdu pro spotsst dosud nezpracovatelny odpadiifgose
s tim, Ze palety budou mit Sedernou barvu a na jejich vyrobu se vyuzije jiz wenti
nachazejici se uskovaci lis zngky BOCO Pardubice. Tento list byémzvladnout
vyrobit jiz zmirenou stavebnici, tedy vylisovat hranoly a kvadryoamérech desek, ze
kterych je sestavena EURO paleta a ty by pakégamanci smontovavali do koree
podoby. Zbyvajicich 40 % odpadu pakde na vyrobu elekiny a tepla, jak pro vlastni

vyrobu, tak pozéi i do distribweni sit.
Zprovozrenim tohoto projektu by pak byla napia vize a moto projektu:

.Nase reSeni pro Vasi budoucnost” tim, Zze by bylo mozn8 % recyklovat tento

odpad féliového typu.
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Regranulat, Regranulat,

pytle, folie pyte, folie

Mzdy, refie,
vstupy

Finanéni hledisko v K¢

Mzdy, refie,
vstupy

Stavajici stav PYFAUR
Obr. ¢. 11 - Vliv projektu na finafni hledisko [Zdroj: Interni dokument spotsti]

S pojmem inovace s&sto spojuje téma udrzitelnosti. Projekt PYFAUR tytvoren
jako inova&ni proces, ktery podporuje udrzitelnost. PodpogKelogii a pouziva plast
jako obnovitelny zdroj. Roz&nim vyroby vytvei nova pracovni mista a Setrnym
spalovanim dodrzujicim normy neni Skodlivy Zivotoinprostedi. Kon€&nym

zpracovanim tégf 100% odpadu poté nerieba svoz na skladky.

PoloZzky Stavajici vyroba za Cil projektu

sledované obdobi
Objem materialovéhp 400 t/nEsic 600 t/msic
vstupu
Lidskeé zdroje 80 zansstnand 100 zangstnand
Vyroba regranulatu 350 tkmic 500 t/n¥sic
Vyroba plastovych unipaletX 600 t/ rok
Vyroba elektrické energie| X 250 — 300 kWit
Uspora tepla X 1,6 MJ/hod
Energeticka nakmost| 0,8 kW/kg regranulatu 0,6 kW/kg regranulatu| +
vyroby zbyla vyrobena energie

Tab.¢. 4 - Cil projektu [Zdroj: vlastni zpracovani]
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5.4. Projektovy tym a zainteresované strany

Volba projektového tymu je zakladnim pdim celého projektu.iPvolbé ¢lena bychom
meli volit dle jejich znalosti, dovednosti a schoptio&azdy ¢len by n&El mit urité
manazerské schopnosti. Ve sprédwvoleném tymu by #ly byt jasré definovany

kompetence a zodp&snost.

5.4.1. Projektovy tym

Projektovy tym je zcela z&enén do organizéni struktury firmy. Znamena to, Ze je
pouzita opt funkéni organizani struktura. V praxi se tento typ pouzivi@gevsim pro
jednoduché projekty nebo pro zawadprojektovéhdizeni do firmy. V tomto fipact

je pro ol firmy prinosné jiz to, Ze reaguje na nutnost inovovatizeni celého projektu
bude zcela v kompetenci managementu a &iéi, kteri této specifické vyrob a
zvolené strategii opravdu rozumi. Volba hlavnihonaigera projektu je zcela jasna, je

jim majitel, ktery byl sam u zrodu mysSlenky PYFAUR.

Dle vlastnich zkuSenosti autorkaila i projektovy tym. VSech Slena tymu je blize
specifikovano pouze pracovni pozici, kterou ve ®kadiych spolénostech zastavaji.

Konkrétni jména autorka cilémeuvedla.

1.¢len
Funkce: majitel feditel (vyjednavé zdroj:, vyhodnocovatel)

Kompetence: manaZer projektu, vedouci pozice cef@bgektu, nathzeny ostatnim
¢lenam projektového tymu.

Zodpowdnost: zodpovida z#&zeni, zageSuje a zajidije projekt po finaéni strance,
ma rozhodovaci slovo na poradach a breathingzé@th, ma hlavni podpisové pravo.

2.¢len

Funkce: zastupceditele(koordinator, dokotiovatel)

Kompetence: je ifmy podizenyteditele, na stejné hierarchické arovni jako vedouci
vyroby. Mezi jeho kompetence pigkontrola a koordinace celého projektu a j&hema.
Nabor novych zagstnand.

Zodpowdnost: Zpracovava pibnou dokumentaci pro vSechny

zainteresované strany, je ,pravou rukeditele”.

ma podpisové pravo na zakéolné moci.
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3.¢len

Funkce: vedouci vyrobfspecialista, realizator)

Kompetence: je ibmy podizeny majiteli, na stejné hierarchické arovni jakedouci
vyroby.

Zodpowdnost: prova&hi technologickych postup dozor nad stavebnimi Upravami,

kontrola kvality vyrobki, organizace shovani vyrobnich linek,

4. ¢len

Funkce: asistentk@lymovy pracovnik)

Kompetence: ima podizena majitele, vedouciho vyroby a zastufaditele
Zodpowdnost: ma hlavni zodp&enost za fipravu dohod a smluv k podpisu, veskeré

administrativni tkony, organizace Skoleni Zatnang.

5.¢len

Funkce: vedouci udrzbynovator)

Kompetence: my podizeny vedoucimu vyroby

Zodpowdnost: zodpovida za provdad technologickych postup instalace a

zprovozreni vyrobnich linek, navrhuje nové technologid¢k&eni.

5.4.2. Zainteresované strany

Kazdy projekt ma zainteresované strany. Jsou t@ekiyh které nas projekt ovliwije.
At uz p@imo ¢i nepimo. Mazeme je rozdit na primarni (vlastnici, spoteici,
dodavatelé, odiratelé...) a sekundarni (instituce,r@gost, ndsto...). Existuje zde i

uréita zavislost, dekavani a vliv na usgnost projektu.
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Zainteresovaneé strany projektu
inovace produktu

Océekavani

Majitel spol€&nosti

Zisk
SniZzeni naklail na skladkovani
dopravu a energii

Rast hodnoty spolanosti

Rozsfeni portfolia vyrobk
Zvyseni konkurenceschopnosti

Ziskani novych zakaznik

a

Odbiratelé, potencialni zakaznici

Kvalita smluv a jadna
Dodrzovani etického kodexu
V¢asneé plani zavazk

Nové a ojedislé zbozi

a

Zamestnanci Odpovidajici mzdové ohodnoceni
Zkvalitnéni pracovnich podminek
prostedi
ZvySeni kvalifikace, vzélani

Dodavatelé Kvalita smluv a jednani

Zbozi v pozadované kvaliacase

Platebni schopnost firmy

Mé&sto Bruntal

Snizeni nezastnanosti

Dodrzovani ekologickych limiit

dlouhodobou spolupraci.

Tab.¢. 5 - Zainteresované strany [Zdroj: vlastni zpra@oil

ocekavani. Je zarouelenem projektového tymu.

ocekéavat i tlak na informovanost ¢ v podniku.
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Majitel spole¢nosti - bude mit prioritni zajem na dosaZzeni stanovengih a

Zameéstnanci - budou @ekavat zvySeni mzdového i nefigafho ohodnoceni. D4 se

Dodavatelé— vysoka mira ¢ekavani a tlak naifznivé podminky, které by zajistily



Odbératelé - budou se snaZit vyjednavat acitacenu produktu dél Novy produkt
vSak bude v prvntac vyuZit pro poteby firmy, proto se neekava velky vliv na

snizovani cen, klasické plastoveé palety jiz detd&iudnahrazuji bvené.

Mésto Bruntal — jakmile stavebni odbor poskytne stavebni povolerekonstrukci
vyrobni haly, bude &kavat pedevSim dodrzovani stanovenych limia snizeni

nezandstnanosti v regionu.

5.5. Zdroje projektu

Vyuzitim metody 5M jsou blize analyzovany zdrojeojpktu. MiZzeme si takeé
odpowdét na dilezité otazky tykajici se planovani projéekt

Co?

Jak?

Kdo (s kym)?

Kdy?

Za kolik?

V literature se ®kdy metoda 5M spojuje s analyzoutigin a nasledik. Specifikace

zdroja projektu je dlezité i pro sestaveni rozgto projektu.

5.5.1. Technologické vybaveni (stroje)

Podstatou projektu PYFAUR je zpracovani zbyléhoprezvaného odpadu diky
tepelnému zpracovani a naslednému zpitynzcehoz vznikne technicky plyn, ktery
bude nasledhpohart kogenerani jednotku k vyrob elektrické energie?

Ve vyrobni hale v Bruntale jetdba nejprve zvednoutiethu, aby se zde veSly
vyfukovaci ¥ze vyrobnich linek. Kazda ma na vysku min. 8 m.ifsialaci vSech
stroji z vyrobni haly v Olomouci bude ftadk instalace kogenetai jednotky. Jeji cena
se fredbZzné odhaduje na 8.500.000:K*

*% Interni dokument spot@osti
*! Interni dokument spot@osti
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Pro vyrobu unipalet jeteba zprovoznit vekovaci linku, kterou jiZz spolaost
UNIFLEX vlastni, zakoupila ji jako pouZitou a prd® se f zkuSebnim provozu
objevilo hodri chyb, linka #stala ve skladu a nepouZzivala se. Nynfgéa jeji s&izeni

vyrobcem, spokinosti BOCO Pardubice.

5.5.2. Materialni zdroje

Projekt je postaven na mySlence zuzitkovani nevglného odpadu, na ktery musela
spol&nost zaplatit v fipad skladkovani. Materidlovych zdifojma tedy spoknost
dostatek. U kogenetai jednotky se fedpoklada vyuziti pouze z vlastnich zasobh. P
zvétSeni objemu vyroby je pak moZnosteg@pokladat #tSi zmetkovost nebo nakup
levrgjSiho a tedy ménkvalitniho odpadu, ktery se &yo regranulaci proda jako zbozi
2. Jakosti nebo jej bude moznédbyouzit na vyrobu palet aétdiho mnozstvi

spalovani.

5.5.3. Lidské zdroje

Stavebni prace na nové hale bude préwvgaedem vybrand stavebni firma. Na
demontaz ai@voz stavajicich strbjbude zapdtbi investovat do specializované firmy.
Na celé sthovani bude primaendohlizet a koordinovat ji vedouci vyroby. Nasledno
instalaci linek provedou zatstnanci udrzby. Mezi nimi jsou jak zatméci, tak
elektrik&i. ZkuSebnimu provozu budouifmmni zamgstnanci z pozice obsluhy stégj

ktefi jiz na €chto strojich pracovali.

Instalaci kogenetai jednotky a nasledné zaskoleni obsluhy &tajmisti provede
také tato firma. Jejich zaSkolené pod odbornym eldrin jeiteba pro pipadné pozgSi
zarkni reklamace, aby nedoSlo k probiém vyfeSeni reklamace Zidodu

neodborného zachéazeni.

Projekt dale pedpokladad navySeni mnoZzstvi zZmtmané na pozice obsluha stfoj

v celkovém pétu aZ 20 lidi. Redpokladem bude min. vyeni v technickém oboru.
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Obk¢ spolenosti zamdstnavaji celkem vice 150 za&stnand@. Dle svych funkci ve
vyrobé jsou zamistnavani jak zagstnanci se zakladnim v&dnim, vyweni, ale také

vysokoskolaci.

Spole&nost dive fungovala jako chr&na dilna a zagstnavala odsouzené. Od toho
postup® upustila. MoznymieSenim snizeni mzdovych nakiage ziskani dotaci
prostednictvim dadu prace. V ramci zakona o z&stmanosti. 435/2004 Sb., funguje
tzv. Aktivni politika zangstnanosti (dale jen ,APZ"). V rdmci nastioAPZ je mozné
vyuzit predevsim Spotensky &elna pracovni mista (dale jen ,SUPM®). Ta v leto$ni
roce nabizi ziskani dotace ndizeni takového mista a zastnani uchaze o
zanestnani pes Gad prace az 24 000¢Kmesicné. VySe této dotace zavisi nakw
uchazeée o zamistnani a pop na stupni invalidity, jak uvadi nasledujici tatal

aktualizované pro rok 2015 v Moravskoslezském Rfaji

Maximalni

délka M &siéni

poskytovani vySe Fispévkia

prispévkia
UoZ podle § 33 ZoZ

12 mésiai 13.000 K
odst. 1
UoZ do 30 let ¥ku 12 mésiai 16.000 K&
UoZ nad 50 let &ku 12 mésiai 16.000 K&
UoZ do 30 let ¥ku — odborna praxe 12 mésiai max. 24.000 K
UoZ s dobou evidence delSi nez 12simi 12 mésiai 15.000 K&
UoZ s dobou evidence delSi nez 2dsimi 12 mésiai 16.000 K&
UoZ OZP (bez OZ2) 12 mésiai 16.000 K&

Tab.¢. 6 - Nastroje APZ [Zdroj: APZ [online]. [cit. 20162-16]. Dostupné na WWW: <http://
portal.mpsv.cz/upcr/kp/msk/aktivni_politika_zamaststi//>.]

DalSim nastrojem APZ je Prace na zkouSku (dalepiiz*). Je to pomdrné novinka.
Vesla v platnost 1.6.2014 jako novy nastroj APZtopramci Zakona o za#stnanosti.

Je, stejd jako ostatni nastroje APZ financovana jak z et statniho rozpétu, tak

2 APZ [online]. [cit. 2015-02-16]. Dostupné na WW\hittp:/
portal.mpsv.cz/upcr/kp/msk/aktivni_politika_zamestosti//>.
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z prostedki Evropského socialniho fondu (déale jen ,ESF") v carstrategie Evropa
2020. Zakladni myslenkou tohoto nastroje je moZrsegtsani Dohody o poskytnuti
piispivku na praci na zkouSku mezi zéstnavatelem a r@dem prace na dobu
maximalre 3 mesiai, kdy zangstnavatel na zakl&lschvaleni uzae s uchazgem o
zanestnani, ktery je v evidenci naadu prace déle nez 2¢gice a ktery nema praxi
nebo ma jen minimalni praxi a je maxima roky po ukoteni studia. Dohoda e
byt sepsana na maximalB0 hodin ndsicné. Na zaklad doloZzenych doklatlpak bude
zaméstnavateli vyplacensastka 60 K za kazdou odpracovanou hodiiuMésicné se
tedy jednd ocastku 4800 K za 1 zamstnance, kterého zastnavatel fijme na
pomocné prace, ktery bude pracovat pouze néndaoh, kde bude napmomentalni
vypadek zarsstnand@ nebo budeteba zvysSit vykon fed nakladkou. Zagéthto 240
hodin by n&l byt zangstnavatel schopny si byt nezkuSeného &inance ,zadarmo*
ozkouSet a rozhodnout o jehdijgti ¢i negrijeti do pracovniho posmu. V mladych
lidech i bez praxe j&asto potencial a i za prvnichékolik odpracovanych hodin

personalista pozna, zda ma Zatanec chiia snahu pracovat.

5.5.4.Financovani (penize)

V této kapitole se budu podrofjnzabyvat financovanim projektu z vlastnich zdroj
jak zatim majitel spolaosti uvazuje. Jak jiz bylo zn@mo v podkapitole 5.6., zahajeni
investini faze je zavislé na prodeji vyrobni haly v Oloroiodrato hala ma podstatn
vyS8Si hodnotu nez hala v Bruntéle. Diky své lokalitprimyslové z6® na Stedni
Moraw, kdy plan mdsta Olomouce nenabizi velky prostor pro rm&ni
pramyslovych zon, jeieba vyuzZivat prostory, které jsou nyni k dispozAcioto si
uvédomuiji i zahranini firmy, které chji do tohoto strategického prostoru proniknout.
Spole&nost FARDIS ma tedy moZnost ziskatibfizné 24 000 000 K z prodeje

nemovitosti.

Naklady uvedené v nasledujici tabulce jsou pouzadifikkovanym odhadem nakléad
skut&nych. Vzhledem k rozsahlosti projektu Izgegpokladat vicenaklady vyplyvajici
z realizace stavebnich Uprav, nakiath pdizeni nahradnich di] vybaveni pracovis
atd.

°3§ 106 zakona. 435/2004 Sb., o zafstnanosti, ve 2Zmi pozd;jsich gredpisi
66



Polozka K¢

Nakup vyrobni haly 5 000 000
Rekonstrukce haly 2 800 000
Nakup kogenekmi jednotky 8 500 000
Oprava vatikovaci linky 300 000
Stthovani straj, instalace 200 000
Celkové néklady na projekt 16 800 000

Tab.¢. 7 - Predpokladané néaklady na inovaci [Zdroj: vlastni zZpyeani]

5.5.5.Metody

Projektovy tym bude mit pouze Bleni. Tim bude komunikace mezi nimi
zjednoduSena. VSichni tito pracovnici se depotkavaji. VSichnitlenové tymu budou
podavat pravidelné zpravy manaZzerovi projektu vZdy tydne na pravidelnych
poradach vedeni.iPtéchto poradach bude planovan jak tydenni plan vyrobgu

spol&nosti, tak aby byly pokryty zavazky obou sgolesti a jednotlivé vyroby
navazovaly, pedevSim barvou vyr&ného produktu. Naéthto poradach pak bude

sledovan pibéh realizace projektu a dodrzovani harmonogramu.

Marketingovy plan na propagaci vysledného produktwnipalety bude sgovat
nejprve ve vyuziti pro vlastni pety. Nej¢tSim zadkaznikem spaleosti jsou gmecké
firmy, které palety EURO vyZaduji. Jejich kvalituvahled pak budou moci sami
vyzkouSet po obdrzeni 1. kamionu s dodanym zboBEladle bude vSem osdcenym
zékaznikm zaslana nezavazna nabidka stimto produktem. Séndostane novy
produkt do powdomi zakaznikm. Po €chto krocich bude nasledovat aktivni

vyhledavani novych odiatel.

5.6. Harmonogram

Pro lepSitizeni a kontrolu je projekt rolenén dle wcné dekompozice, aby byly
piehledré odctlené kitové ¢innosti. Dle nésledujiciho schématu je projekt ¥eaal na
10 zakladnich bloka etap.
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Prodej haly Fardis )

Nékup nové haly

[ Prestavba haly ] Oprava vstikovaci ) [ Nékup kogenekani ]

L jednotky ) jednotky

Stthovani a instalace
vyrobnich linel

Nabor a Skoleni
zamestnand

Vyroba prototyfi ]
Testovani, odstrami vad]

( Zahajeni vyroby,
L komercializac

&

Obr. ¢. 12 - Klicovécinnosti projektu [Zdroj: vlastni zpracovani]

Na zaklad vySe uvedeného schématu réledi projektu na 10 kibvych ¢innosti, bylo

mozné sestavit matici zodpsnosti.

Hlavni . . .
projektovy vZas_tupce V,e douci Asistentka \,/edvoum
- reditele vyroby adrzby

manazer

Prodej haly R VS

Nakup haly R VS

Prestavba haly s &

Qprava vdikovaci s &

jednotky

Nakup kogenekmi VP R

jednotky

Sfehovgnl a instalace R VS

vyrobnich linek

Nabf)r a Skoleni R VP

zamestnand

Vyroba prototyf R VP

Testovani, odstramni R VP

vad

Zahajer]l yyroby, S VS

komercializace

Tab.¢. 8 - Matice zodpaidnosti [Zdroj: vlastni zpracovani]
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S — schvalovaci pravomoc
R —fidici zodpo¥dnost
VP — wcna gima zodpowdnost

VS — &cna spoliesitelska zodpasdnost

Priloha ¢. 1 predstavuje zpracovany zjednoduSeny model Ganttoagrainu pomoci
programu MS Excel. Celkova doba trvani projektwsi@novena na 52 tydncoz je
kritick& cesta projektu. Kriticka cesta znaagje ¢innosti, které musi byt provedeny,
aby mohly byt udlany cinnosti nasledujici. Pokudinnost, kterd se nachazi na této

kritické ces¢, nebude provedenaiide byt cely projekt ohrozen.

Z Ganttova diagramu ¥yeme podrob&si rozdleni ¢innosti, kterymi projekt prochazi
a jakécinnosti jsou s jednotlivymi fazemi spojeny. Celyojakt zahdjeni vyzkumu a
vyvoje jsem v diagramu roztlla na pgredinvesttni, investéni a zaérecnou ¢ast, ktera
je zakortena zahajenim vyroby a komercializacicaak investini faze projektu bude
zavisla na ziskani fingnich prostedki prodejem stavajici vyrobni haly. DlégollEzne
domluvenych pozadavks potencialnimi kupci budeitéina financi pevedena nadet
spole&nosti FARDIS ihned po podpisu kupni smlouvy, zbytekodnot 1 000 000 K
bude doplacen, pokud se stihne do&imh hala vysthovat.

5.7. Navratnost investice

Finartni navratnost investice do projektu je hodnocenbkasti Uspor vzniklych
samotnou realizaci.ifPpogitani celkové navratnosti budu vychézet z celkovwy&klad
na projekt, kterécini 16 800 000 K. Vzniklé kumulované uspory jak z dopravy

materialu, spdgeby energie aipdevsim skladkovani.

Uspora z dopravy materialu mezi Olomouci a Brumtéjle 400 000 K / ro¢né. Z tab.¢.
5 vyplyva sniZzeni energetické na&nmosti vyroby regranulatu ve vysi 25 %, céiai 2

880 000 K rocné. Nejwtsi usporu vidim vSak v usp® na skladkovani. Raé
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spole&nosti vyprodukuji 2040 t dale nezpracovatelnéhatpl#ho odpadu, ktery dosud
museli skladkovat. Tato Gspomi 3 060 000 K. >*

Do uspor nejsou zahrnuty dalSi polozky v patlaispory tepla a vyrobené energii.
Spole&nost pa@ita, Ze vyuZziti kapacity nebude v prvnicigitich 100 % a proto pia

s dostaténou rezervou. Stefntak naklady na skladkovani je moznécipat jiz od
zahjeni vyroby, protoZze je mozné jej v arealuniineskladnit po dostate¢ dlouhou
dobu.

Polozka Ro¢ni Uspora | Mésiéni Uspora
Skladkovani | 3 060 000 Kk | 255 000 K
Energie 2 880 000K | 240 000 K
Doprava 400 000K |33333K
Celkem 6 340 000 K | 528 333 K

Tab.¢. 9 - Uspora [Zdroj: vlastni zpracovani]

Dale vypa@itAme dobu navratnosti investice. Pod timto pojmemumime poet let
nebo ngsiai, za které projekt vytud vynosy ve vysSi investovanych naktadPro

vypacet byla jako réni vynos pouzitaigdpokladana gsicni ispora v K
DN [mésic] = IC [K¢&] / RU [K &/mésic]

DN [mésic] = 16 800 000 / 528 333 = 3E832 n¥siai

DN — doba navratnosti [#sic]

IC — investéni ndklad [K]

RU — rani tspora [K]

Vzhledem k velikosti investice se navratnost ne@léoky daji povazovat za velice

dobrou a potvrzuje to i obrovsky potencial do buziau

Zrychleni navratnosti investice je mozné podanimo®é o dotaci ze Strukturalnich
fonda EU. Pro programovaci obdobi 2014 — 2020 by progekiovidal Operanimu

5 interni dokument
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programu Podnikani a inovace pro konkurenceschapkoskrét@ pak Prioritni ose
2 - Rozvoj podnikani a konkurenceschopnosti malyatednich firem nebo Prioritni
ose 3 - Winné nakladani energii, rozvoj energetické infradtury a obnovitelnych
zdroji energie, podpora zav&d novych technologii v oblasti nakladani energii a

druhotnych surovire>

5.8. Rizika projektu

Zadny investini projekt neni bez jistych rizik. Vypracovani planizik je nedilnou
souwasti kazdého projekturi€iny vzniku rizik mohou bytizné, & uz gedvidatelné a
ovlivnitelné, tak neovlivnitelné. Preventivnim of@atim je snaha o eliminaci nebo
aplré vylouceni ovlivnitelnych rizik. Na ty neovlivnitelné j&ézké se pipravit. Firma
s nimi ma vSak potat, aby na & mohla co nejrychleji a nejefektigm reagovat, aby
nezapicinily nedokorgeni projektu. Jako nejvyznarjgi rizika byly identifikovany

rizika finareni, trzni, technologicka a personalni.

5.8.1. Finanéni a ekonomicka rizika

ProtoZze se jedna o dlouhodoby invé&sitiprojekt, ktery je velice finamé narany, je
zde velké riziko nespravného odhadu navratnoséstige. Toto riziko souvisi Uzce uz s
vycislenim celkovych néklad Velké investni projekty setasto potykaji se zvySenim

finan¢ni nar@&nosti v paibéhu trvani projektu.

5.8.2. Trznirizika

TrZzni rizika jsou porérné vyznamna, jelikozZ trh s plasty je sice stale zgdamz se
také zvySuje vyskyt nové konkurence a substitBokud spolénosti zrealizuji projekt
PYFAUR, jehoZz produktem bude plastova unipaletarda vyuzZije sama pro export

zboZi do zahrani a navic roz$i své portfolio vyrobk a ginese velké oZiveni trhu.

%5 Strukturalni fondy [online]. [cit. 2015-01-02]. Bupné na WWW: <http:// www.strukturalni-
fondy.cz/cs/Fondy-EU/2014-2020/Operacni-programyia@nikani-a-inovace-pro-
konkurenceschopnost//>.

71



5.8.3. Technologicka a technicka rizika

Do technickych a technologickych rizik ohrozujig@nto projekt mizeme zeadit
prevazrié rizika vnitini. Zavadéni novych technologii, tauz vstikovaci lisovani¢i
vyroba elektrické energie a tepla sebou nese rizéavladnuti novych technologickych
proces, negedvidatelnost v oblasti spolehlivostitizeni a neuplné vyuziti kapacit

zdizeni.

5.8.4. Personalni rizika

Spatny vylr novych zamistnand maze zmisobit problémy jiz ji testovani prvnich
vyrobenych kug a tim ohrozit trvani celého projektu. Projekicipd se Skolenim
zanestnand, predevSim obsluhy stibja mistfi. Technologie, které vSak spohsti
vyuzivaji, jsou jiz tak na vysoké technické Urowmiobsluha stavajicich sttoje
narana. Skoleni nového zasstnance do vyroby spaleosti FARDIS sice trva min. 1
mesic, aby zvladal zakladni obsluhu vyrobnich linekvyfukovani pyth. DalSi min. 2
mesice si vSak kazdy zasstnanec obsluhy stroje ,0sahava“ stroj adiae teprve lépe
ladit cely proces vyroby. Proto v prvni fazi elirage personalniho rizika projektovy
tym vybere nové za#stnance, ktié se budou ¢&it pracovat na stavajicich pozicich jak
ve spolenosti FARDIS, tak UNIFLEX, aby zagstnanci, kté jsou léty pro¥ieni a
spolehlivi a od nichz projektovy tyntekava, Ze se zvladnou rdu obsluhovat i nové
stroje, mohli byt u instalace novych sfr@ ihned se na nich z&wvat.
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Riziko Pravdépodobnost| Dopad Opatreni
vyskytu
Finareni rizika
Nespravny odhad | 70 % Prodlouzeni Navyseni
nakladi na projekt navratnosti investice, | predpokladu o
zvySeni zadluZzeni bezp&nostni
rezervu
Nedodrzeni 40 % Prodlouzeni Dodavatelské
rozpctu navratnosti investice, | smlouvy
zvySeni zadluZenosti | nefipousgjici
viceprace a s nimi
spojené
vicenaklady
Trzni rizika
Vyrazny pokles 10 % Kratkodob ztratovost| Zadné
poptavky firmy, dlouhodok
povede K jejimu
uzawveni
Hrozba noveé 15 % Snizeni Neustalé
konkurence a konkurenceschopnostizdokonalovani
substitut produktu
Technologicka a technicka rizika
Nezvladnuti 30 % Nedodrzeni Pe&livy vybér
technologickych harmonogramu, zantstnand a
procesi nevyuziti kapacity jejich odborné
stroja, snizeni Skoleni
pozitivnich dopad
projektu
Spatré provedené | 10 % Zdrzeni projektu Stavebni dozor
stavebni prace
Personalni rizika
Neobsazeni novych 30 % Zdrzeni projektu iati novi
pozic kvalitnimi zanestnanci se
pracovniky zaskoli na
stavajicich strojich
a stavajici
oswdéeni
zamestnanci

piejdou na novou
vyrobu

Tab.¢. 10 - Analyza rizik [Zdroj: vlastni zpracovani]
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6. SHRNUTI VYSLEDK U, NAVRHY A DOPORU CENI

Nova inové&ni strategie, jeZ byla vyt¥ena, s¢adi mezi ofenzivni. Dle stuprvnimani
novosti produktové inovace je povazovana za radik&ilem je samotna revitalizace

obou spolenosti, které si jiz zaly nutnost inovace wdomovat.

6.1. Syntéza

Cilem projektu je ses&tovani vyrobnich hal, z nichZ jedna se rozkladédrunBile a

druha v Olomouci. Kuli této vzdalenosti vznikaji firmam zbytes velké ndklady na
dopravu, protoze abvyroby jsou na sabzavislé. Jedinym moZznyiieSenim se tak jevi
prodej stavajici haly v Olomouci a kaufevrejSi haly ve stejném pmyslovém arealu
v Bruntale, kde sidli druha spotest.

DalSicéasti projektu je pak zrealizovani unikatni vyrobmivace, kterd nemé obdoby na
nasem trhu. Firmy si tak na jedné straozsti portfolio nabizenych produkia zarové
diky nové technologii ziskaji z nevyuzitelného adipanergii a teplo. Tim se docili 100
% vyuziti plastového odpadu foliového typu, kteey flavni surovinou k vyrab
regranulatu. Cely projekt je tak logickou reakciseké naklady vynakladané na

skladkovani.

U kazdého projektu je vSakeba davat pozor na nenapadiidyvani prace, Spatnou
komunikaci, nedostataou definici roli, zavislost na 1 osgbnejasné cile, neupiny

plan, vzniklé vicenaklady navysujici planované adigna investici.

V podkapitole 6.2. jsou rozebrany mozné variantyopy projektu. NejhorSi variantou
projektu je tzv. katastroficka varianta, jejiz zaakje nedokoteni projektu. Pokud by
se spolénost dostalatauz z jakychkoliv dvoda do situace, Zze by nemohla plnit své
z&avazky, navrhuji prodat kogenéna jednotku a nejprve se pokusit ustalit situaci po
piesthovani. Pokud by spalrost pouze ze ziskanych financi prodejem haly ugpak
vSechny ¥fitele, na realizaci projektu by finance neégtaa firmy by zistaly ve stadiu,

ve kterém jsou dnes.

Pitra vSak radi zcela jinou variantu: ,Mnohdy jetizonejlepSi obranou ukéeni

¢innosti organizacefizena likvidace vSech jejich slabin a uchovani kSggich
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cennych zdrdj jako kondenzéniho jadra pro rozvoj novych a jinych podnikatelsky
aktivit. Zanik organizace neni zZadnou tragédiiz¢ela BZnou zalezitosti. [...] Je-li
ziejma dalSi neudrzitelnost existence organizacei, magimécekat na zazrak, ktery se
stejre nikdy nedostavi, ale je nutno zahajit pro¢eené likvidace organizace s cilem

zabranit ztratdm, ke kterym by mohlo doijft petizeném bankrotu.*®

6.2. Vlastni navrhy

Nékteré navrhy na inovaci byly dopaeny v analytickécasti prace. Jedna se
piedevSim 0 nutnost sélbvani spolénosti. ZjiStné nedostatky by se dhy stat
impulzem pro jejich odstr&ni a gedpokladem realizace znéimého projektu. Pokud
by se spolénosti nesnazily je odstranit, znamenalo by to kaelpravépodobnosti
nemoznost pokryti naklacha provoz, ztratu postaveni na trhu a pomalyjistiekrach.

Stejre jako kazda snaha o Zmu ma i inovace organizai struktury svoje rizika. Ve
chvili, kdy organizéni struktura nepodporuje vSechny pracovirinosti a vnitni
procesy, nerize byt zcela usna. Management musi vSechny budouci zvolené
aktivity a zneny propojit s celym fungovanim spoétesti a zasadit je do SirSiho

organiz&niho kontextu.

Organiz&ni struktura spolaosti se jiz od zsitku sledovaného obdobi jevila jako
neefektivni. NavrhovanéeSeni bylo vytvieno na zaklad zjiSttnych poznatik za

pusobeni autorky ve spaieostech.

Navrhovana organizai struktura by rda byt funkcionalni. Principem bude spojit
zcela spolénosti, tak aby se eliminovalcléni na divize. VSichni zaéstnanci budou
zanestnani pouze pod matkou firmou a spotsmost FARDIS bude v Utlumu. Bude

pouze vyuZzita na Uhradu svych zavapkefakturovanim trzeb z matké spolénosti.

* PITRA, Z.,Inovacni strategie str. 19
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Provedené ziny v organizani struktue:

( Majitel / feditel / jednatel spobmosti )
Asistentka ) — Ugetni
| |
( ZASTUPCEREDITELE ) ( VEDOUCI VYROBY )

( Misti )

—( Obsuhastrgj )
=4 Udrzbéi )
—( Tridici/balici )
—( Skadnici )
= ¢ Ridiic )

Obr. ¢. 13 - Znany v organizani struktue [Zdroj: vlastni zpracovani]
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Funkce Pracovni naphi

Majitel Ziskavani novych kontakia obchodnich partnirfinanini transakce

Asistentka| Vedeni sekretariatu¢hna administrativa, plan sm

(recegni)

Zéastupce | Plan vyroby a export, v@ novych zamstnand@, komunikace se

feditele zékazniky, zpracovani zakazekast na obchodnich jednanich, logistika

Vedouci | Kontrola kvality vyrobki, zodpo¥dnost za dodrZzovani planu vyrohy,

vyroby nakup odpadu, reklamace

Mistfi Podizeni jak vedouci vyroby, tak zastupteditele, zodpovidaji za
zamestnance na sén¢

Udrzb& | Udrzba stroj, pohotovost

Obsluha | Obsluha regranulovacich a vyitavacich linek

stroja

Tridici, Krom¢ baleni pyth a tidéni odpadu zodpovidaji také zastotu na

balici pracovisti

Skladnici | Nakladani a vykladani kamigiprace ve skladu

Ridi¢ Dovoz materialu a rozvoz vyrobKiremnim vozem IVECO

Ucetni Finani i mzdové detnictvi

Tab.¢. 11 - Pracovni naplzan¥stnana [Zdroj: vlastni zpracovani]

V ramci nové organizai struktury je teba pesreé stanovit kompetence vSech pozic.
Tabulka¢. 11 popisuje hlavnéinnosti, za které danad pozice bude zodpovidat. Neni
tteba mit vtop managementu spolesti zbyténé mnozZstvi draze placenych

zantstnand. Pro vyrobni spolsost je patebrgjSi mit dostateny paet
kvalifikovanych vyrobnich &niki. Rozhodovaci pravomoci bydimit ve spolénosti
3 klicovi zaméstnanci — maijitel, jeho zastupce a vedouci vyrdhgjitel spolé&nosti je
jedna osoba, kter4 zaravezastdva funkcireditele zdvodu a jednatele spwlesti.
Zastupcereditele a vedouci vyroby jsou na stejné pozi¢imp podizeni majiteli.
Zastupcereditele ma podpisové pravo na zaklageneralni plné moci, aby vipad
negitomnosti majitele mohl rozhodovat, v pracovni mapina gFedevsSim obchod,
logistiku a personalistiku. Vedouci vyroby se star&valitu vyrobKi a ieSi gfipadné
reklamace a dodrZovani planu vyroby, ktery je sestavzdy po pravidelnych

schizkach vedeni.
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Ve firmach jsem odhalila hrubé nedostatky v oblasérketingu. Na tuto oblast se
spole&nost téndi nezandfuje a spoléha se pouze na dobré jméno, které siaga
pusobeni ne trhu vybudovala. V dnesni &obvSsem bez kvalitniho marketingu
organizace neiize dlouho udrzovat svoji prosperitu a konkurencepobst. Neustale
totiz vznikaji nové firmy, které by mohly byt pot@alnimi zakazniky a tyto firmy se

bez marketingu o firthtteba ani nedoz\di.

Z pozorovani vyplynulo, Ze spdleost ne¥nuje velkou pozornost napad a
pfipominkam pichazejicim z nejnizSich pozic organimé struktury podniku.
Zamestnanci jsou chapaniigdevsim jako nastroj k pini Ukoli a jejich nazory nejsou

pro vedeni spolmosti relevantni. Tyto mohou byt kolikrat velicérpsné.

6.1. Varianty vyvoje projektu

Na zaklad vySe uvedenych rizik byly zpracovany mozné vasiantyvoje od

optimistického po katastroficky.

6.1.1. Optimistick& varianta

Optimisticka varianta vyvoje by nastala, kdyby sedgilo projekt zvladnout
v predstihu ped harmonogramem. Dale by se datel@vat, Ze nevzniknou zadné dalSi
vicenaklady a podase jak technologicky, tak i technicky zvladnowrobu novych
produkti. Optimisticka varianta v s@bzahrnuje i zrychleni navratnosti investice
zvySenim planované kapacity vyroby. Zrychleni n&nsti investice se da
piedpokladat i na zaklgdziskani podpory ze Strukturalnich fdndGpolé&nost by tim
padem byla schopna rychleji dostat svym zauazkz minulosti. Posilila by svou
stabilitu, mohla by vice investovat do svych Zatmand nag. v ramci teambuildingu
nebo jinych akci pro zagstnance a jejich rodiny. Tytocélné vynaloZzené vydaje by
podpdily firemni kulturu. Tato varianta v sébzahrnuje i zefektivéni dosavadni
vyroby z¢ésti i tim, Ze by si projeki tym v pfibéhu projektu. Pravipodobnost této

varianty je 10 %.
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6.1.2. Realisticka varianta

Realisticka variantafpdpoklada dodrzovani harmonogramu projektwitBes mirnym
zpozdnim a s mirnym navySenim nakiadlechnologicky pedpoklada také zvladnuti
vyrobnich proces Stabilni situace obou firem na trhu zajisteqpokladany odbyt
novych vyrobk. Dle autorky maji firmy potencial projekt zrealzi. Tradice, kterou
se mohou pySnit, neni zanedbatelna. Pokud vedesiécapsti @ijme navrhované
zmeny, jak v organizéni struktde, v internim systému komunikace a jasném ¢ezd
kompetenci, je v jejich silach povysitig\status na inovativni firmu, kterd zavedla na
¢esky trh novinku a tim ziskala konkuten vyhodu. Pravépbodobnost varianty je
60 %.

6.1.3. Pesimisticka varianta

Tato varianta Uzce navazuje na rizika projektu emédv kapitole 5.8.. Projekt bude
dokorten se zpozthim a s neplanovanym navySenim nakladezvladnuti technologie
vyroby zvysSi variabilni naklady na urave pii které dojde k prodlouZzeni doby
navratnosti investic o vice jak 50 %. Na trhu blaétkodoby pokles poptavky po
stavajicich produktech, nasledkem toho dojde k gmklvyroby a sniZzeni trzeb
spole&nosti. Ve chvili, kdy by spotmost fisSla o své nejtSi odlEratele jedt béhem
realizace projektu, budéeba vyhlasit vybrovétizeni na nového obchodniho zéstupce,
ktery by n¥l jako prioritni Ukol zabezp# dostatény odbyt produki. Projektovy tym

se totiz skladaiedevsim ze€lent vedeni spoknosti aieSeni této nekané komplikace

by projekt zn&n¢ ohroZovalo. Pravipodobnost varianty je 25 %.

6.1.4. Katastroficka varianta

Hospod#éské jednotce se nepdilgprojekt dokowiit. Nebude zvlddnuta technologie
vyroby, produkt bude stale vykazovat nedostatkycheé odstraéaovanim bude zpoZa
cely projekt. Toto zpozshi zdrazi cely projekt. Zarowiese mohou firmy potykat
s nedostatkem objednavek na stavajici produkty csyahtfolia, ¢imz ztrati moznost
splacet dosavadni zavazky a tim paderfizensnérovat k zaniku. Prawgodobnost

varianty je 5 %.

Rizikova analyza v kapitole 5.8. nastinila moZznénsie vyvoje. JelikoZz je planem

spole&nosti 100% samofinancovani, jejimz vysledkem bslonbyt uSeteni velkého
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moznosti dosavadnich nakiadda se pedpokladat, Ze vyvoj bude probihat podle

realistické varianty.

6.2. Bariéry zavedeni inovace

NejvétsSi prekazkou v realizaci projektu vidi autorka v chybim kapitalu. Naklady na
inovacei jsou vysoké a ve chvili, kdyiitelé cekaji, snazi se majitel udrzet se nad

vodou a pouze pokryvat naklady na provoz a z tpaelze splacet dluhy.

DalSi gekazkou je i fakt, Ze realizace projektu sebou rsésge&nost, Zze ob firmy je
tieba udrzet do posledni chvile v chodues? vypracovany harmonogram praci
piedstavuje projekt kmi pelivou koordinaci vSech procésagic celou hospodédkou

jednotkou.
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7. ZAVER

Diplomova prace s nazvem ,Inovace v podnikani k&is konkuretni vyhody“ je
tematicky zamffena na zpracovani projektu vyrobni inovace pro kémnik
hospodé&skou jednotku. Na zaklad studia dané problematiky byla vytema
modifikace projektu, jehoz zaklady v podommySlenky spalovani odpadu byly jiz dané
hospodéské jednotce znamé. Stavajici napad v pddobsourodych myslenek a
piedstav zcela neodpovidal hodnotam projektu a netmdané ani uvazovat o jeho
mozné budouci realizaci. Bin cilem prace tedy bylofipravit plan projektu, ktery
bude moci spolmost opravdu zrealizovat a ktery neohrozicssnou vyrobu. Inovani

projekt by tak vznikal P nepretrzitém chodu obou sp@ieosti po dobu jednoho roku.

Cilem této diplomové prace bylo posileni konkuresabepnosti spotmosti UNIFLEX
Moravia s.r.o. a Fardis CZ s.r.o., jakoZto nisité a dc#né spolénosti pisobici na

plastik&skem trhu.

Byly vytvoieny navrhy a dopoteni, jak projekt upravit, vytden casovy
harmonogram, hierarchick& strukturacklych ¢innosti a rozpis projektového tymu
ztad zamdstnand@, ktefi situaci a vyrob samozejm¢ nejlépe rozumi. Realizaci

vypracovaneho projektu spéteosti posili svou konkurenceschopnost.

Smyslem projektu je udeni zbytén¢ vynakladanych financi na skladkovani. Dosud
nezpracovatelny odpad by se pouzil na vyrobu plgsto palet novou technologii
vstiikovanim. Zbytek odpadu bude pomoci kogeteirgednotky zpracovan na teplo a
elektrickou energii. Ziélvodu obsahlosti tématu se autorka Zare pouze na obecny
popis technologii. Tabulk& 9 uvadi celkové odhadované naklady na projekeyée

16 800 000 K. Jelikoz k realizaci projektu zatim nedoSlo, byl@zné pi hodnoceni

projektu vychazet pouze z planu uspor.

Na z&er byl projekt hodnocen pomoci ekonomickych ukazatkteré prokézaly jeho
navratnost do 3 let diky vzniklym Usporam. Na zdklaizikové analyzy byly

vypracovany varianty mozného budouciho vyvoje fktoje

NejvétSi piinosy projektu, pokud by byl zrealizovan, vidi al ve snizeni
nezandstnanosti v Moravskoslezském kraji a v posileralérwdrzitelnosti tohoto kraje,
81



konkrétré pak oblasti Bruntalska. Recyklace piagtiedstavuje budoucnost svého
oboru, gedevsim kuli jeho Spatné rozloZitelnosti wipodk. Po fijeti nové organizéni
struktury bude fedano vice zodp@dnosti na nizSich pracovnich pozicich. | kdyz
spole&nost zanistnava 150 za#sstnand, neni teba, aby ve vrcholovém managementu
bylo vice zamstnand, neZz je padeba. Hlavnim Ukolem vyrobnich spétesti je
vyrdbst a to kvalit®. Proto bude &elrgjSi zangstnavat zkuSené zastnance a
nabidnout jim vysSi plat a vysSi kompetence, aldychgd spolénosti udrzitelny, ale

zarove efektivni.

Logickym vyusEnim projektu se jevi fuze obou sp@&iesti a udrzeni pouze 1 z nich.
Dosud k tomuto kroku nedoSlo. Vedeni sgalesti vSak postupnk tomuto kroku
smetuje. Oficidlre zamestnava pouze Uniflex Moravia s.r.o. &spbnosti pracovnich
pongri v Olomouci nebo v Bruntale. ®bspol&nosti pouzivaji shodné tavé

identifika¢ni ¢islo.

Aby byly vyieSeny vSechny cile stanovené v diplomové préaciti¢gba vyesit
podnikovou kulturu, ktera byla rozebrana pouze jok#aa na jejiz dalSi rozebrani neni
prostor.

Prace splnila vy§ené cile. Byl vytveéen projekt, jehoz vysledkem by ¢ byt
zrealizovani nové technologie v oblasti zpracovalssti foliového typu. Autorka
diplomové prace vSakipdpokladdala realizaci projektu do roku 2020. Nalaxkk
skute&nosti, které autorka dale v ramci integrity spotesti nechce vice rozebirat, se da
pouze konstatovat, Ze se v gasné dob ok spol€nosti nachazeji v upadku. Autorka
vSak gFedpoklada, Ze se vytieny projekt nize stat nastrojem pro nbwzniklé

podobné podniky, které si vezmou za cil prosaditsserhu s odpadem foéliového typu.
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