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SOUHRN

Diplomova prace se zabyva rozborem osobnich ndkladli ve vybraném podniku a
navrzenim optimalni struktury zaméstnaneckych benefiti z hlediska dafiové tspory z pohledu
zameéstnavatele 1 zaméstnance. Vlastni ¢ast prace vychazi ze zjisténych reserSnich poznatkl a
aplikuje je na konkrétnim zvoleném podniku. Dil¢i ¢ast vlastni prace se opira o poznatky
z dotaznikového Setfeni, ve kterém byla zkoumana atraktivita jednotlivych zaméstnaneckych
benefitld u zaméstnanci daného podniku, jez byla nasledné srovnana s nejcastéji poskytovanymi
benefity v Ceské republice. Nasledné byl porovnavan dopad navyseni hrubé mzdy zaméstnance
S poskytovanim zaméstnaneckych benefiti s ohledem na minimalni danové zatizeni
zaméstnavatele 1 zaméstnance a jejich ucinek na celkové osobni nédklady zaméstnavatele. Na
zékladé zhodnoceni jednotlivych dopadi byly zkoumanému podniku doporuc¢eny nejvhodnéjsi

zameéstnanecké benefity vedouci k efektivnéjSimu odménovani a motivovani zaméstnancu.

Kli¢ova slova: Odménovani pracovnikil, mzda, mzdové naklady, zaméstnanecké benefity,

zameéstnanec, zaméstnavatel, icetnictvi, dan z pfijmu.

CiL A METODIKA

Cilem diplomové prace je provést rozbor celkovych osobnich ndkladi ve vybraném
podniku a nasledn€ tomuto podniku zpracovat nejvyhodngj$i navrhy zameéstnaneckych
benefitd, které by skute¢né mohl podnik realizovat. Navrhy budou primarné vychazet ze
ziskanych dat z dotaznikového Setfeni a z uskutecnénych fizenych rozhovort s vedenim
podniku. Nasledné¢ budou na zaklad¢ zjisténych informaci provedeny modelové vypocty
vybranych zaméstnaneckych benefiti na podminkdch vybrané spolecnosti. Prace bude
sméfovat k vypracovani optimalni koncepce zaméstnaneckych benefittl, jeZ budou mit pfiznivy
danovy dopad na zamé&stnavatele i zaméstnance.

Prvni ¢ast diplomové prace se bude opirat o teoretické poznatky dané problematiky a jejich
usporadani do literarni reserSe. Na zakladé téchto reSerSnich poznatki bude realizovana vlastni
cast prace, ktera je bude aplikovat na vybraném podnikatelském subjektu. Jednatel zkoumaného
podnikatelského subjektu si neptal uvadét oficidlni nazev spole€nosti, proto pro potieby této
diplomové prace bude nazyvan podnikem XY s.r.o. Po charakteristice podniku XY s.r.0. bude
provedena analyza osobnich nakladii vybraného podnikatelského subjektu za dobu jeho

dosavadni existence na trhu.



Pti hodnoceni vysledki z analyzy bude pouzito statistickych metod zpracovani dat.

Dale bude provedeno dotaznikové Setfeni ve zvoleném podniku ke sbéru primdrnich dat.
Dotaznik bude zjistovat znalost a atraktivitu jednotlivych zaméstnaneckych benefitl
u zamé&stnancu a jejich preferenci ve zkoumaném podniku. Vysledky z dotaznikového Setieni
budou opét interpretovany prostiednictvim statistickych metod zpracovani dat. Zhodnoceni
vysledkl z dotaznikového Setieni bude soucasné srovnano s narodnim vyzkumem nejcastéji
poskytovanych a preferovanych zaméstnaneckych benefitd v ramci Ceské republiky, ktery
kazdoroéné provadi ING Pojistovna ve spolupraci se Svazem pramyslu a dopravy CR.

Vedle dotaznikového Setfeni budou uskuteciiovany fizené rozhovory s vedenim spolecnosti.
Rozhovory se budou tykat ptevazné zhodnoceni soucasné ekonomické situace podniku, vyvoje
jeho osobnich nakladt v letech 2012 — 2014, moznych danovych tspor zavedenim nového
systtmu odménovani vyuzitim zaméstnaneckych benefiti ¢i preference konkrétnich
zaméstnaneckych vyhod ze strany zaméstnavatele.

Z vysledkt dotaznikového Setfeni a na zakladé fizenych rozhovorii budou dale zpracovany
modelové vypocty z hlediska danovych uspor zvolenych zaméstnaneckych benefitt z pohledu
zaméstnance 1 zamé&stnavatele. Modelové vypocty budou porovnavat situaci navySeni hrubého
pfijmu zaméstnance oproti situaci poskytnuti konkrétniho zaméstnaneckého benefitu navic ke
mzd¢ ve stejné vysi. Vysledky vypoctt budou charakterizovat rozdily ve vysi osobnich naklada
zaméstnavatele za predpokladu navySeni hrubé mzdy zaméstnance a za predpokladu
poskytovani benefitu a vystihnou uzitek, ktery by mohl z poskytovani daného benefitu plynout
zameéstnanci.

Na zikladé metodickych vypocti a komparaci vysledkii s obecnymi zavéry budou
zkoumané spolecnosti doporu¢eny nejvyhodnéjsi zaméstnanecké benefity, které z hlediska své

pozice miZe zaméstnanciim poskytnout.

VLASTNI PRACE

Po strucné charakteristice vybran¢ho podnikatelského subjektu a shrnuti jeho soucasné
ekonomické situace, byla provedena analyza osobnich ndkladi dané spolecnosti. Pfi této
analyze bylo zjiSténo, Ze vyvoj osobnich nékladl prudce rostl v prvnim roce (v roce 2012) jejiho
pusobeni na trhu a v dalSich dvou letech jejich vyvoj spiSe stagnoval. Osobni naklady se ve
vztahu k celkovym nakladim firmy pohybuji okolo 30%. V roce 2012 dosahly az 45%.

Firma zaméstnava celkem 4 zaméstnance na hlavni pracovni pomér (HPP) a 6 zaméstnancii

na dohodu o provedeni prace (DPP).



Spolecnost XY s.r.0. v soucasné dobé neposkytuje svym zaméstnancim zadné
zameéstnanecké benefity, ale planuje je v budoucnu zavést. Tato skute¢nost byla vyuzita pro
dalsi ¢ast prace.

Z provedeného dotaznikového Setfeni vyplynulo, zZe mezi nejatraktivnéjsi benefity
u zaméstnanci firmy patii ptispévek na penzijni piipojisténi (z 21%), stravenky (z 17%),
prispévek na vzdélavani (z 14%) a dovolena nad ramec zakona (z 11%). Tyto benefity byly
nasledné vyuzity k metodickym vypoctim. Vypocty porovnavaly vysi osobnich nakladi
zaméstnavatele z pohledu navySeni hrubého piijmu zaméstnance oproti poskytovani
konkrétniho benefitu ve stejné vysi. Poté byl zvoleny benefit vyuzit na podminkéach
zkoumaného podniku z hlediska nakladu a piijmu jak pro zaméstnance, tak zaméstnavatele.

Z provedenych vypocta vyplynulo, ze by nejvyhodnéjsim benefitem pro zkoumany podnik
byl pfispévek na penzijni pfipojisténi. Dikazem tohoto vysledku muize byt i fakt, Ze tento
benefit nabizi relativné stalé procento poskytovatelt napii¢ Ceskou republikou dle narodniho
vyzkumu. Zavedenim této zaméstnanecké vyhody s ptispévkem 1 000 K¢ mésicné pro jednoho
zamg&stnance by firma XY s.r.0. ro¢n¢ usetfila osobni naklady ve vysi 4 080 K¢ za jednoho
zaméstnance oproti navyseni jeho hrubé mzdy. Pro zaméstnance by benefit znamenal ro¢ni
uzitek vyssi o 6 492 K¢ oproti navySeni hrubé mzdy. Z téchto objektivnich divodil je proto
podniku XY s.r.o. doporuceno jeho zavedeni.

Druhym benefitem, ktery by podnik mohl vyuzit, jsou stravenky v nominalni hodnoté
85 K¢. Jejich poskytovanim by firma doséhla uspory nakladi ve vysi 3 815 K¢ za rok (na
jednoho zaméstnance) oproti navySeni jeho hrubé mzdy. U zaméstnance by se jednalo o zvySeni
jeho piijmu o 3 489 K¢/rok.

Nejméné vyhodnym benefitem, presto vSak atraktivnim a nakladové tUspornym, je
piispévek na vzdélavani, konkrétné jazykovy kurz némciny pro zameéstnance. S jeho zavedenim
by firma pfi pfedpokladanych mési¢nich nakladech 518 K& za osobu, disponovala ro¢nimi
osobnimi naklady o 2 113 K¢ niz§imi, neZ pokud by o stejnou ¢astku zaméstnanci navysila jeho
hrubou mzdu. Zaméstnanci by z tohoto benefitu plynul ro¢ni uzitek o 1 933 K¢ vyssi nez pii
navyseni hrubé mzdy.

I kdyZ je zkoumany podnik relativné malou organizaci, maji zde zaméstnanecké benefity
svilj vyznam. Piedstavuji efektivni a podstatnou motivaéni slozku mzdy a vytvaii vyznamnou
danovou usporu. Je to pravé danova vyhodnost jednotlivych zaméstnaneckych benefiti, ktera
je ¢ini atraktivni a Zadané. Vysledky diplomové prace by mohly vést k efektivnéjSimu systému
odménovani pracovnikli ve zkoumaném podniku z hlediska daflové uspory zaméstnavatele 1

jeho zaméstnanci.
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