Ceska zemé&édélska univerzita v Praze
Provozné ekonomicka fakulta

Katedra obchodu a financi

CESKA ,
ZEMEDELSKA
UNIVERZITA V PRAZE

Diplomova prace

Analyza mzdovych nakladi a struktury benefitu
ve vybraném podniku

r

Bc. Lucie Vanova

© 2015 CZU v Praze



CESKA ZEMEDELSKA UNIVERZITA V PRAZE

Katedra obchodu a financi

Provozné ekonomicka fakulta

- ZADANI DIPLOMOVE PRACE

Lucie Vanova
Podnikani a administrativa

Nazev prace

Analyza mzdovych nékladt a struktury benefiti ve vybraném podniku

Nézev anglicky

The Analysis of Wage Cost and Benefits of the Selected Company

Cile prace

Cilem diplomové prace bude analyza soucasného stavu mzdovych naklad( ve vybraném podniku. Na
zakladé zjisténych udajl bude vypracovan navrh struktury zaméstnaneckych benefitd, ktery bude mit
optimalni dopad na zaméstnavatele i zaméstnance z hlediska danového zatizeni.

Metodika

Teoretickd ¢ast diplomové prace bude vychézet z poznatk ziskanych zpracovéanim odborné literatury
ve formé literarni reserse. Ve vlastni ¢asti prace bude realizovana analyza mzdovych naklad( vybrané-
ho podniku, na zdkladé ziskaného rozboru bude podniku navrzena optimalni koncepce zaméstnanec-
kych benefitd. Tomuto vyslednému stanovisku bude pfedchazet kvalitativni vyzkum provadény pomoci
strukturovaného sbéru dat zamértujiciho se na nejcastéji vyuzivané a preferované zaméstnanecké bene-
fity. Prizkum bude provadén prostiednictvim elektronického dotazniku, ktery bude pokladan rlznym
respondentlim, pfevazné vsak zaméstnanym lidem rdizné vékové kategorie. Poté bude podle statisticky
zpracovanych vysledkd prizkumu doporuéena analyzovanému subjektu nejvyhodnéjsi skladba zamést-
naneckych benefitl.

Oficialni dokument * Ceska zemédélska univerzita v Praze * Kamycka 129, 165 21 Praha 6 - Suchdol



Doporuceny rozsah prace
60 — 80 stran textu

Kli¢ova slova

Odménovani pracovnikd, mzda, mzdové naklady, zaméstnanecké beneﬁty, zamestnanec, zaméstnava-
tel, G¢etnictvi, dan z pfijma. -

Doporucené zdroje informaci

ARMSTRONG, Michael. Odménovani pracovniku 1z ceske Vyd Praha Grada, 2009 Expert (Grada ), 448 s.

ISBN 978-80-247- 2890~2
D’AMBROSOVA, Hana. Mzdy od A do Z 201 3i vyklad je zpracovan k pravnlmu stavu~ke dni 1.1.2013.10.

vyd. Praha: Wolters Kluwer Ceska republika, 2013, 551 s. Meritum (Wolters Kluwer Ceska
republika). ISBN 978-80-7357-998-2.

JANOUSKOVA, Jana, KOLIBOVA, Helena. Zaméstnanecké vyhody a dané. Praha: Grada, 2005, 113 s. ISBN
80-247-1364-0.

MACHACEK, Ivan. Zaméstnanecké benefity a dané. 3., aktualiz. arozs. vyd. Praha Wolters Kluwer Ceska
republika, 2013, 199 s. ISBN 978-80-7478-000-4.

PELC, Vladimir. Zaméstnanecké benefity cili socialni fond v praxn Praha Sondy, 2005, 175 5. I1SBN
80-868-4604-0.

SUBRT, Bofivoj. Abeceda mzdové tGcetni 2013. 23., aktualiz. a roz3. vyd. Olomouc: ANAG, 2013. sv. Prace,
mzdy, pojisténi. ISBN 978-80-7263-800-0.

VYBIHAL, Véclav, a kol. Mzdové uetnictvi 2013.: prakticky pravodce : [zdsadni zmény v predpisech
k 1.1.2013]. 16. vyd. Praha: Grada, 2013, 464 s. ISBN 978-80-247-4627-2.

Predbézny termin obhajoby
2015/06 (Cerven)

Vedouci prace
Ing. Jitka Siskovd, Ph.D.

Elektronicky schvaleno dne 29.9.2014 Elektronicky schvéleno dne 11.11.2014
Ing. Helena Cermakova, Ph.D. Ing. Martin Pelikan, Ph.D.
Vedouci katedry Dékan

V Praze dne 17.03. 2015

Oficialni dokument * Ceska zemédélska univerzita v Praze * Kamycka 129, 165 21 Praha 6 - Suchdol



Cestné prohlaseni

Prohlasuji, Ze svou diplomovou praci "Analyza mzdovych ndkladi a struktury
benefiti ve vybraném podniku” jsem vypracovala samostatné pod vedenim vedouciho
diplomové prace a s pouZitim odborné literatury a dalSich informacnich zdroji, které jsou
citovany v praci a uvedeny v seznamu literatury na konci prace. Jako autorka uvedené
diplomové prace dale prohlaSuji, Ze jsem v souvislosti S jejim vytvofenim neporusila

autorska prava tretich osob.

V Praze dne 31.03.2015




Podékovani

Rada bych touto cestou podékovala vedouci mé diplomové prace Ing. Jitce Siskové,
Ph.D. za cenné rady, trpélivost a vstticnost. Dale bych rada podékovala vedeni vybraného
podnikatelského subjektu za poskytnuti veskerych informaci a podkladovych materiald.
Soucasné dekuji 1 zaméstnanciim zkoumaného podniku za hodnotnou spolupraci pii sbéru
dat v dotaznikovém Setfeni. Samoziejmé dékuji také své rodiné a partnerovi za podporu

béhem celého studia.



Analyza mzdovych nakladi a struktury benefitu
ve vybraném podniku

The Analysis of Wage Cost and Benefits
of the Selected Company

Souhrn

Diplomova prace se zabyva rozborem osobnich naklad ve vybraném podniku a
navrzenim optimalni struktury zameéstnaneckych benefiti z hlediska danové uspory z
pohledu zaméstnavatele i zaméstnance. Vlastni ¢ast prace vychazi ze zjisténych reser$nich
poznatkil a aplikuje je na konkrétnim zvoleném podniku. Dil¢i ¢ast vlastni prace se opira
0 poznatky z dotaznikového Setfeni, ve kterém byla zkoumana atraktivita jednotlivych
zameéstnaneckych benefiti u zaméstnanci daného podniku, jez byla nésledné srovnana
s nejéastéji poskytovanymi benefity v Ceské republice. Nasledn& byl porovnavan dopad
navySeni hrubé mzdy zaméstnance s poskytovanim zaméstnaneckych benefitd s ohledem na
minimalni daiové zatizeni zaméstnavatele i zaméstnance a jejich Gcinek na celkové osobni
naklady zaméstnavatele. Na zakladé zhodnoceni jednotlivych dopada byly zkoumanému
podniku doporuéeny nejvhodnéjsi zaméstnanecké benefity vedouci k efektivnéjSimu

odménovani a motivovani zameéstnancu.

Kli¢ova slova: Odménovani pracovnikii, mzda, mzdové néklady, zaméstnanecké benefity

zaméstnanec, zaméstnavatel, Gcetnictvi, dai z piijma.



Summary

This diploma thesis analyzes the personnel costs of the select company and then
suggests of optimal structure of employee benefits in terms of tax savings from the
perspective of employer and employee. Own part of the work comes out of theoretical bases
and then it is applied on the particular company. Another part of this work is based on
findings from the survey, which identified attractiveness of employee benefits for employees
of the company. The survey was compared with the most frequently provided benefits in the
Czech Republic. In the work then was compared the impact of the increase in gross salary
with the provision of employee benefits with respect to the minimum tax burden on
employers and employees, and their effect on the overall staff costs of the employer. The
based on the evaluation of the impact of individual benefits were recommended best

employee benefits leading to more efficient remuneration and motivation of employees.

Keywords: Remuneration of employees, wage, wage costs, employee benefits, employee,

employer, accounting, income tax.
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1 UVOD

Podnik ovliviuje fada faktort, a to nejen z jeho okoli, ale také z vnitfniho prostiedi.
Pravé ve vnitinim prostiedi firmy se stdva klicovym faktorem lidsky kapital. Ten ovliviiuje
uspéch firmy na trhu a mnohdy byva vyznamnym zdrojem jeji konkurenceschopnosti. Na
zéklad¢ této skutecnosti by kazda organizace méla dbat na kvalitni systém odménovani
svych pracovniki, jelikoz je to pravé odména za vykonanou praci, ktera motivuje
zameéstnance k lep§im pracovnim vysledklim a maximalnimu pracovnimu nasazeni.

Odmeénou se rozumi nejen mzda ¢i plat, ale také jiné formy zaméstnaneckych
zvyhodnéni. Mezi tyto vyhody patii poskytovani zaméstnaneckych benefitd, kterymi muze
zaméstnavatel jednak optimalizovat své danové zatizeni a snizovat celkové osobni naklady,
ale také zvysit motivaci svych zaméstnancti k lepS§im pracovnim vykontim. Nabidkou
zaméstnaneckych benefitd navic ke mzd¢ Casto zvySuje podnik svou atraktivitu z pohledu
potenciondlnich i stalych zaméstnanct. Kazdé takové plnéni smérem k zaméstnanciim je
dilezité posuzovat nejen z hlediska jeho zdanéni u zaméstnavatele i zaméstnance, ale také
Z pohledu vymeétovaciho zakladu pro odvod socialniho a zdravotniho pojisténi.

Nepochybné je pro ob¢ strany prospésny ten benefit, ktery je osvobozen od dan€ z piijmi
a odvodu pojistného na strané¢ zaméstnance a soucasné se stava danové uznatelnym
ndkladem pro zaméstnavatele. Diky danové uznatelnosti nékterych zaméstnaneckych
benefitl miize zaméstnavatel snizit sviij zaklad dané, a tedy i konecnou vysi své danové
povinnosti.

Dle § 502 nového ob¢anského zakoniku ¢. 89/2012 Sb. ucinného od 1. 1. 2014 doslo k
terminologické zméné pojmu podnik na obchodni zdvod. Jelikoz k inovaci tohoto pojmu
doslo az po vybéru daného tématu diplomové prace, bude 1 nadale v praci vyuzivan pojem

podnik na misto obchodniho zdvodu.
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2 CIL A METODIKA

2.1 CIL

Cilem diplomové prace je provést rozbor celkovych osobnich nakladi ve vybraném
podniku a nasledné¢ tomuto podniku zpracovat nejvyhodné&jsi navrhy zaméstnaneckych
benefiti, ktery by skute¢né mohl podnik realizovat. Navrhy budou primarné vychazet ze
ziskanych dat z dotaznikového Setieni a z fizenych rozhovora s vedenim podniku. Nasledné
budou na zéaklad¢ zjisténych informaci z téchto Setfeni provedeny modelové vypocty
vybranych zaméstnaneckych benefiti na podminkach vybrané spolecnosti. Prace bude
sméfovat k vypracovani optimalni koncepce zaméstnaneckych benefit, jez budou mit

ptiznivy daitovy dopad na zamé&stnavatele i zaméstnance.

2.1 METODIKA

Prvni ¢ast diplomové prace se bude opirat o teoretické poznatky nejen z odborné
literatury, ale také ze zakoni a internetovych zdroja. Ziskané sekundarni informace budou
prostudovany a zpracovany ve formé literarni reSerse.

Na zaklad¢ téchto reSer$nich poznatkt bude realizovana vlastni ¢ast prace, ktera bude
aplikovat eoreticka vychodiska na vybraném podnikatelském subjektu. Ve vlastni ¢asti prace
bude nejprve obsazena zakladni charakteristika vybrané spole¢nosti. Jednatel zkoumaného
podnikatelského subjektu si neptal uvadet oficiadlni ndzev spolecnosti, proto pro potieby této
préace bude nazyvan podnikem XY s.r.o.

Po tomto kroku bude proveden rozbor osobnich nakladii vybraného podniku za dobu
jeho dosavadni existence. Pfi hodnoceni vysledki z provedené analyzy bude pouzito
statistickych metod zpracovani dat (graft, tabulek, apod.). Dale bude provedeno dotaznikové
Setfeni ve zvoleném podniku ke sbéru primarnich dat. Pro piesnéjsi identifikaci vysledkt a
vyvozeni dalSich zavéri bude dotaznikové Setfeni realizovdno pouze u zaméstnancl
zkoumaného podniku, nikoliv u zaméstnanych lidi rtiznych vékovych skupin, jak bylo

vymezeno jiZ v primarnim zadani této diplomové prace.

12



Zaméstnancim zkoumaného podniku bude poloZen pisemny strukturovany dotaznik.
Dotaznik bude obsahovat vétsinou uzaviené ¢i polouzaviené otazky a bude se dotazovat
respondenti na znalost konkrétnich zaméstnaneckych benefitii, jejich preferenci ve
zkoumaném podniku a miru atraktivity jednotlivych benefitl z hlediska jejich subjektivniho
nazoru. Vysledky z dotaznikového Setfeni budou opé€t interpretovany prostiednictvim
statistickych metod zpracovani dat. Zhodnoceni vysledkli z dotaznikového Setfeni bude
soucasn¢ srovnano s narodnim vyzkumem nejCastéji poskytovanych a preferovanych
zaméstnaneckych benefittl v ramci Ceské republiky.

Vedle dotaznikového Setfeni budou uskuteciovany fizené rozhovory s vedenim
spole¢nosti. Tyto rozhovory se budou tykat pievazné¢ zhodnoceni soucasné ekonomické
situace podniku, vyvoje jeho osobnich néakladi v letech 2012 — 2014, moznych danovych
uspor zavedenim nového systému odménovani vyuzitim zaméstnaneckych benefitd ¢i
preference konkrétnich zaméstnaneckych vyhod ze strany zaméstnavatele a podobné.

Z vysledkti dotaznikového Setfeni a na zakladé fizenych rozhovord budou dale
zpracovany modelové vypocty z hlediska daniovych uspor zvolenych zaméstnaneckych
benefitd z pohledu zaméstnance i zaméstnavatele. Modelové vypocty budou srovnavat
situaci navySeni hrubého pfijmu zaméstnance a situaci poskytnuti konkrétniho
zamé&stnaneckého benefitu navic ke mzd¢é ve stejné vysi. Vysledky vypoctd budou
charakterizovat rozdily ve vysi osobnich nékladii zaméstnavatele za predpokladu navysSeni
hrubé mzdy zaméstnance a za pfedpokladu poskytovani benefitu a vystihnou uzitek, ktery
by mohl z poskytovani daného benefitu plynout zaméstnanci.

Na zaklad¢ metodickych vypoctd a komparaci vysledkd s obecnymi zavéry budou
zkoumané spole¢nosti doporu¢eny nejvyhodnéjsi zaméstnanecké benefity, které z hlediska

své pozice muze zaméstnanciim poskytnout.
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3 TEORETICKA VYCHODISKA

3.1 MZDA A PERSONALNI NAKLADY

3.1.1 MZDA

Zakonik prace piimo upravuje vymezeni odménovani pracovnikl za praci v pracovnim
pom¢éru. Zaroven se zde odmény za praci rozliSuji na mzdu, plat a odmény z dohod konanych
mimo pracovni pomér (Subrt a kol., 2012). Mzda, stejné jako plat, piedstavuje pendZité
plnéni poskytované zaméstnavatelem zaméstnanci za jeho vykonanou praci, s tim rozdilem,
ze plat se poskytuje zaméstnanciim, jejichz zamé&stnavatelem je stat, Izemni samospravny
celek, statni fond, prispévkova organizace ¢i Skolska pravnicka osoba ziizend Ministerstvem
Skolstvi. Mzda tedy nélezi zaméstnanci, jehoz zaméstnavatelem je jakékoliv jind pravnicka
¢i fyzicka osoba (Kolektiv autort, 2014). Mzda mize byt poskytovana i jako naturalni mzda
nebo plnéni penézité hodnoty. Soucasné plat i mzda jsou zaméstnanci udélovany za praci
podle slozitosti a namahavosti pfedmétu prace, dale podle odpovédnosti, pracovni
vykonnosti, obtiznosti pracovnich podminek a dosahovanych pracovnich vysledki
(Vybihal a kol., 2013). Za praci vykonanou mimo pracovni pomér piislusi zaméstnanci
penézita odmeéna z dohody, a to na zéklad¢ dohody o provedeni prace ¢i dohody o pracovni
¢innosti. Zaméstnanci naleZi totozna vyse mzdy, platu ¢i odmény z dohody za stejny druh
prace nebo za praci stejné hodnoty (Kolektiv autort, 2014).

Ujednani mzdy se nejcastéji zohledituje v pracovni smlouvé, kolektivni smlouve,
popfipad¢ ji mize zaméstnavatel stanovit vnitinim pfedpisem nebo mzdovym vymérem,
ktery obdrzi zaméstnanec v den nastupu do prace (Subrt a kol., 2012). Stanovena mzda nesmi
odmény za praci v pracovnépravnim vztahu (Vybihal a kol., 2013). Zakladni sazba
minimalni mzdy ¢ini od 1. 8. 2013 8 500 K¢&, ¢imZ se oproti pfedchozimu stavu zvysila o

500 K¢. V piepoctu se jedna o 50,60 K¢ za hodinu prace (Kolektiv autort, 2014).
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Zakonik prace téz zavazné vymezuje problematiku ptiplatka. Stanovil celkem 5 druht
ptiplatkd, které se poskytuji k zakladni mzdé (Vybihal a kol., 2013). Ptiplatky jsou uvedeny
dle zakona v procentech z primérného vydélku. Praimérny vydélek se uréi z hrubé mzdy
zamestnance zuctované za dané predchazejici ¢tvrtleti a z odpracované doby v tomto obdobi.
Primérny vydélek se tedy zjistuje k prvnimu dni tohoto kalendainiho ctvrtleti

(Kolektiv autort, 2012).

3.1.2 PRIPLATKY ZA PRACI

Mezi ptiplatky za praci se fadi:
e priplatek za préci prescas,
e nahrada mzdy za praci ve svatek,
e pfiplatek za praci ve ztizeném pracovnim prostiedi,
e priplatek za praci v noci,

e piiplatek za praci v sobotu a v nedéli (Vybihal a kol., 2013).

Za praci prescas prislusi zaméstnanci jeho bud’ dosazena mzda za dany odpracovany
den a pfiplatek nejméné ve vysi 25% pramérného vydelku, nebo jeho dosazend mzda a
erpani nahradniho volna misto pfiplatku (Subrt a kol., 2012). Rozsah odpracovanych
presCasovych hodin mize zaméstnavatel zameéstnanci nafidit, a to nejvyse do 150 hodin za
kalendarni rok. Poté pouze se souhlasem zaméstnance miiZze zaméstnavatel ulozit az
416 hodin prace prescas (Kolektiv autord, 2014).

Pokud zaméstnanec vykonava praci ve svatek, ptislusi mu dosaZzena mzda za tento
odpracovany den a prioritné nahradni volno v rozsahu vykonané prace ve svatek. V ramci
dne néhradniho volna nalezi zaméstnanci mzda ve vysi primérného vydélku za tento den
(Vybihal a kol., 2013). Zamé&stnanec si vSak nahradni volno vybrat nemusi a poté¢ mu za
odpracovany den ve svatek nalezi jak jeho dosazena zakladni mzda, tak priplatek za praci ve
svatek ve vysi 100% pramérného vydélku. Jestlize svatek ptipada na bézny pracovni den a
zameéstnanec tento den neodpracuje, nalezi mu mzda ve vysi primérného denniho vydélku

(Subrt a kol., 2012).
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V pfipadé nocni prace ma zaméstnanec narok ze zdkona na dosazenou mzdu a
ptiplatek nejméné ve vysi 10% primérného vydélku, pficemz se zaméstnavatel se
zamestnancem muize domluvit na jiné minimalni vysi a zptisobu urceni piiplatku.

Dalsim pfiplatkem je pfiplatek za praci ve ztizeném pracovnim prostiedi. Jde o
takové pracovni prostfedi, ve kterém je vykon prace spojen s neobvyklymi prekdzkami.
Jedna se napiiklad o chemické Skodliviny, vysokou koncentraci prachu, vibrace, infek¢éni
nakazy, zvySeny tlak vzduchu, apod. Za praci v takovém prostfedi nalezi zaméstnanci
dosazena mzda a pfiplatek ve vysi nejméné 10% zékladni sazby minimalni mzdy za kazdy
ztézujici vliv, tzn. 10% z 50,60 K¢ (minimélni hodinova sazba), coz ¢ini v pfepoctu
5,06 K¢ za tento jeden faktor (Kolektiv autort, 2014).

Poslednim ptiplatkem je mzda za praci v sobotu a v nedéli. Za préci ptes tyto vikendové
dny ndlezi zaméstnanci k dosazené mzd€ je$t¢ navic piiplatek nejméné¢ ve vysi
10% pramérného hodinového vydelku. Samoziejmé existuje pro zaméstnavatele a
zameéstnance moznost sjednat jinou minimalni vysi a zptisob uréeni ptiplatku za tuto praci

(Subrt a kol., 2012).

3.1.3 ZAKLADNI FORMY MZDY

Podnikatelské subjekty v praxi vyuZzivaji riznych forem mezd. Zpravidla se jedna o
mzdu casovou, ukolovou, podilovou, provizni a osobni. Dle téchto forem muze
zaméstnavatel spravedlivé ohodnotit a odménit praci svych zaméstnanctl.

Dle Vybihala (2013) se ¢asova mzda uplatiiuje piedev$im u rtiznorodych pracovnich
¢innosti, ve kterych nelze zcela vécné métit pomoci technickych ukazatelli vysledky dané
prace. Své vyuZiti si tedy najde u prace tviir¢iho ¢i fidiciho charakteru. Zakladem této mzdy
je vzdy odpracovany €as, pomoci n¢hoz se stanovi téZ vySe mzdy, a to sou¢inem mzdového
tarifu a poctu skute¢né odpracovanych hodin konkrétniho zaméstnance.

Ukolova mzda je nejjednodussi formou pobidkového systému pro manuélni pracovniky.
Tito zaméstnanci jsou placeni specifickou sazbou za svou produkci nebo pocet kust

vyrobk, které vyrobi (Armstrong, 2009).
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Podilovou mzdou se rozumi ur¢ity podil v procentech z jedné jednotky vyjadiené
Vv korunach, napiiklad procentni podil z trzeb.

Provizni mzdu lze chapat obdobn¢ jako podilovou mzdu. Vyjadifuje opét podil
v procentech ale z realizovanych obchodu ¢i zakazek nebo mnozstvi ziskanych klientu.
Touto formou mzdy jsou ohodnoceni kuptikladu obchodni zastupci ¢i podobné pracovni
pozice.

Posledni formou mzdy podle Vybihala (2013) je mzda osobni. Ta se uplatiuje u
pracovniki, ktefi uskuteciiuji nejen dlouhodobé¢ stalé pracovni tempo, ale i pozadovanou
kvalitu prace. Tato forma mzdy se vyuziva nejen u délnickych profesi, ale i u manazert a

vedoucich zaméstnancu.

3.1.4 MZDOVE NAKLADY ZAMESTNAVATELE A
ZAMESTNANCE

Mzdové nédklady zahrnuji jak nédklady celkové, jez pojimaji mzdové a platové naroky
zameéstnance za pracovni vykon vcetné nahrad za odvedenou préci, tak ostatni osobni
naklady. Osobni ndklady zahrnuji odmény v souvislosti pracovnépravnich vztahli konanych
v ramci hlavniho pracovniho poméru i mimo né&j. Tim se rozumi odmény na zakladé dohody
o provedni prace ¢i dohody o pracovni ¢innosti, ddle odmény za znalecké posudky, odmény
2012). V mnoha firmach tvofi nejvyssi nakladovou polozku pravé mzdové naklady, tvrdi
Gola (2009). Zaroven dodava, ze k této situaci vede zvlast’ vysoka sazba socialniho pojisténi,
ktera je pfedev§im pro malé zaméstnavatele zna¢né limitujici a véti, Ze k dlouhodobé nizsi
nezameéstnanosti by mohlo pfispét praveé snizeni tohoto socialniho pojisténi.

Mezi mzdové naklady nepatii vérnostni odmény, stipendia a piispévky na studium,
odmény ze socialniho fondu nebo fondu kulturnich a socialnich potieb, cestovni nahrady,
dale podily na zisku ¢lenti predstavenstva a dozor¢ni rady, pfijmy podnikateli z jejich
podnikatelské ¢innosti, socidlni davky a davky nemocenského pojisténi (Kolektiv autort,
2012). Zavazek zaméstnavatele vici zaméstnanci vznika z titulu naroku zaméstnance na

mzdu za vykonanou praci. Na tomto zékladé se rozliSuje hruba a Cistd mzda.
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Hruba mzda se sjednava jiz v pracovni smlouve nebo se uvadi ve mzdovém vymeéru, ale
na bankovni Gcet v terminu vyplaty obdrzi zaméstnanec mzdu cistou. Hruba mzda totiz
V sob¢é zahrnuje 1 odvody na socidlni pojisténi a zdravotni pojisténi jak za zaméstnavatele
tak zaméstnance a zalohu na dan z pfijmu. Po odecteni vSech téchto polozek od hrubé mzdy

vyjde Cistd mzda, ktera se zaméstnanci fyzicky vyplaci (Gola, 2013).

SOCIALNI POJISTENI

Pojistné na socialni zabezpecni se fadi mezi polozky pfijmu do statniho rozpoctu a podili
se na nich zhruba z 30%. Je souc¢asné vyznamnym piijmem i do vefejnych rozpocti. Celkova
suma pojistného na socidlni zabezpefeni zahrnuje odvody pojistného na diichodové
pojisténi, na nemocenské pojisténi a soucasné je V ramci tohoto pojistného odvadén rovnéz
ptispévek na statni politiku zaméstnanosti.

Poplatniky socidlniho pojiSténi jsou zaméstnanci, zaméstnavatelé, jakozto pravnické ¢i
fyzické osoby, které zaméstnavaji alesponl jednoho zaméstnance, nebo organizacni slozky
statu, dale jsou poplatniky osoby samostatné¢ vydélecné ¢inné a zahrani¢ni zaméstnanci

(Vybihal a kol., 2013).

Sazby socialniho pojisténi:

A) U zameéstnavatele Cini celkova sazba 25%, ze které ptipada na:
a. dichodové pojisténi 21,5%,
b. nemocenské pojisténi 2,3%,
C. statni politiku zaméstnanosti 1,2%.
B) U zaméstnance ¢ini celkova sazba 6,5%, ktera pokryva pouze dichodové
pojisténi v plné vysi. Zaméstnanec neparticipuje na ostatnich slozkach socialniho

pojisténi.

Celkova sazba odvodu pojistného na socidlni zabezpeceni tedy ¢ini 31,5%.
Zamgéstnavatel je soucasné povinen odvadéet pojistné 1 za zaméstnance. Toto pojistné je
zaméstnavatel zaméstnanci povinen vypocitat a srazit z ptijmil (ze mzdy) a odvést okresni

spraveé socialniho zabezpeceni.

18



Vyse pojistného se stanovi z vymérovaciho zékladu v rozhodném obdobi, kterym je
jeden kalendaini mésic a vySe pojistného se zaokrouhluje na celé koruny nahoru. Splatnost
pojistného je od 1. dne do 20. dne nasledujiciho mésice.

Vymeétovacim zakladem zaméstnavatele je Castka adekvatni souctu vymeétovacich
zakladi jeho zaméstnancii. Timto zakladem se rozumi u zaméstnance souhrn jeho pfijmu,
jez jsou predmétem dané z piijma fyzickych osob a zaméstnavatel mu je zuctoval

V souvislosti se zaméstnanim (Vybihal a kol., 2013).
ZDRAVOTNI POJISTENI
Povinnost platit pojistné na zdravotni pojisténi vznikd zaméstnanci dnem nastupu do
zam&stnani a zaroven je v tento den nucen sdé¢lit zaméstnavateli, u které pojistovny je
pojistén. Zaméstnavatelé maji z hlediska tohoto pojistného dvé povinnosti, a to povinnost
platit pojistné a oznamovaci povinnost (Vybihal a kol., 2013).

1) Povinnost platit pojistné vznika zaméstnavateli i za své zaméstnance.

Sazby zdravotniho pojisténi:

A) U zaméstnavatele Cini celkova sazba 9%.

B) U zaméstnance ¢ini celkova sazba 4,5%.

Vyse pojistného ¢ini celkem 13,5%. Stejné jako u socidlniho pojiSténi se vyse pojistného
vypocitava z vymérovaciho zakladu, ktery je stejny jako u socidlniho pojisténi. Rozhodnym
obdobim pro odvod zdravotniho pojiSténi je kalendaini mésic a splatnost pojistného je od

1. dne do 20. dne nasledujiciho mésice na tucet piislusné zdravotni pojistovny
(Vybihal a kol., 2013).
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2) Oznamovaci povinnost zaméstnavatele

Zamgéstnavatel je povinen oznamit nastup zaméstnance do zaméstnani nebo ukonceni
pracovniho poméru se zaméstnancem ¢i zménu jeho zdravotni pojistovny, a to prislusné
zdravotni pojistovné ve lhut€ nejpozdéji do 8 dnl od vzniku této skuteCnosti

(Vybihal a kol., 2013).

DAN Z PRIJMU

Zameéstnanci se z jeho hrubé mzdy srazi vedle odvodi na socialni a zdravotni pojisténi
téz zalohy na danl z pfijmi. Poplatnikem této dané je dle zdkona zaméstnanec a platcem je
zaméstnavatel (Vybihal a kol., 2013). Zalohové zdanéni tedy provadi zaméstnavatel za
zameéstnance a uctovani o této zdloze mé dopad na snizeni zavazku zaméstnavatele vici
zaméstnanci a naopak zvySeni zavazku vici pfislusnému finanénimu ufadu
(Miillerova, Vancéurova, 2006).

Sazba dan¢ z ptijmu je 15% a je rovnou dani. VySe této dané se vypocte ze ,,superhrubé*
mzdy, coz je hruba mzda zaméstnance zvySena o sazbu socialniho a zdravotniho pojisténi
hrazenou zamé&stnavatelem ve vysi 34% (Gola, 2013). Vypoctena dan (zaloha) jesté nemusi
byt finalni, jelikoZ zaméstnanec muZe uplatnit jisté slevy na dani. Narok na tyto slevy
prokazuje poplatnik u platce dané svym podpisem tzv. ,,Prohldseni poplatnika dané z prijmii

I3

fyzickych osob ze zavislé cinnosti“, ke kterému piedlozi potiebné doklady. Na zaklad¢
podpisu tohoto prohldseni nalezi poplatnikovi zékladni sleva na poplatnika ve vysi
2 070 K¢ mési¢né, ktera snizi jeho vypoctenou zalohu na dan. Dale lze uplatnit slevu na
poplatnika soustavné se pfipravujiciho na budouci povoléani, neboli na studenta, pokud se
zaméstnanec soucasné s praci vénuje piipraveé na budouci povolani studiem, a to az do 26 let
jeho véku nebo do 28 let veku pii studiu doktorského studijniho programu. Tato sleva je ve
vysi 335 K¢ mésicné. V ptipade, ze je poplatnik invalidni, miZe uplatnit slevu i na toto
pracovni znevyhodnéni, kterd je dle své povahy odstupnovéana. Piehled slev na dani

vymezuje nasledujici tabulka €. 1.
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Tabulka ¢. 1: Slevy na dani pro rok 2014

Charakteristika slevy Vyse slevy VySe slevy
v K&/ mésic v K¢/ rok
Sleva na poplatnika 2070 24 840
Sleva na studenta 335 4020
Sleva na invaliditu I. a II. stupné 210 2 520
Sleva na invaliditu IIL. stupné 420 5040
Sleva drZzitele prikazu ZTP/P 1345 16 140
Sleva na manzelku - 24 840

Zdroj: vlastni zpracovani na zaklad¢ Zakona ¢. 586/1992 Sb., o danich z piijmt

Z ptedchozi tabulky je ziejmé, Ze pii ro¢nim zactovani mzdy mulZe poplatnik uplatnit
slevu na manzelku (manzela) ve vysi 24 840 K¢, pokud manzel nebo manzelka nema vlastni
ptijem, ktery by ptesahoval ¢astku 68 000 K¢ ro¢né. Pokud by byla manzelka ¢i manzel
soucCasn¢ drzitelem prikazu ZTP/P, nalezela by poplatnikovi dvojnasobna vyse slevy na
dani, tedy 49 680 K¢ (Vybihal a kol., 2013).

Vedle slev na dani ma moznost poplatnik vyuzit daflového zvyhodnéni na vyZivované
déti v doméacnosti. Toto zvyhodnéni je ve vysi 1 117 Ké&/mésic (13 404 K¢/rok) na kazdé
vyzivované dit¢. Danové zvyhodnéni stejné jako sleva na dani snizuji vypoctenou zalohu na
dani, avSak s tim rozdilem, Ze dafiové zvyhodnéni miize piejit do dantového bonusu, jehoz
vySe miize dosdhnout maximalné 5 025 K& mési¢né (Vybihal a kol., 2013).

Zaméstnanec muze vedle klasické pracovni smlouvy se svym zaméstnavatelem uzavrit
téz dohodu o provedeni prace na vedlejsi pracovni ¢innost. Od 1. 1. 2014 se pfijmy z této
dohody snizuji o srazkovou dai ve vySi 15%, pokud zameéstnanec nepodepsal u
zameéstnavatele ,,Prohldseni poplatnika dané z prijmu fyzickych osob ze zadvislé cinnosti“ a
vySe tohoto piijmu nepiesahla 10 000 K¢ za kalendaini mésic (Kucerova, 20144a).

Novelou zakona o dani z pfijml G¢inné od zacatku roku 2013 se zruSila takzvana
zakladni sleva na poplatnika (2 070 K&/mésic) pro pracujici dichodce, ktefi soucasné
pobiraji vedle mzdy za praci i starobni dichod. Pokud tedy tito zaméstnanci podepsali u
zaméstnavatele tiskopis danového ptiznani (tzv. ,,Prohldaseni poplatnika dané ... *) strhavala

se jim ze mzdy zalohova dan z ptijmt (Bednat, Kohoutek, 2012).
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Na zakladé rozhodnuti Ustavniho soudu z roku 2014 se piedchozi ustanoveni o
anulovani zakladni slevy na poplatnika pro tyto osoby zrusilo a poplatnik ma narok na zpé&tné
zazéadani o vraceni celé vyse této slevy na poplatnika za celé zdanovaci obdobi 2014 (tedy
ve vysi 24 840 K¢), pokud mu slevu na dani zaméstnavatel béhem roku 2014 neuplatiioval.
V ptipadé, ze zaméstnavatel zohlednil slevu na poplatnika pouze za urcité mésice v roce
2014, po provedeni ro¢niho zi¢tovani zaloh za zdanovaci obdobi 2014 uplatni zaméstnavatel
tuto slevu za cely rok a za meésice, ve kterych slevu zaméstnanci neuplatnil, dostane

zamestnanec tuto ¢astku vyplacenou jako preplatek na dani (Kohoutova, 2014).

VYPOCET CISTE MZDY

Schéma ¢. 1: Vypocet Cisté mzdy

Hruba mzda

|

- VYPOCTENA VYSLEDNA ZALOHA NA DAN Z PRIIMU

l

- SOCIALNI POJISTENI HRAZENE ZAMESTNANCEM (6,5%)

l

- ZDRAVOTNI POJISTENI HRAZENE ZAMESTNANCEM (4,5%)

|

= CISTA MZDA
Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé Vybihala (2013)
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3.1.5 UCTOVANI MEZD

Spojitost mezi zaméstnavatelem a zaméstnanci z hlediska tcetnictvi patii k zactovacim
vztahlim a fadi se do ucCtové tfidy 3 (zuctovaci vztahy) a uctové skupiny 33 (zactovani se
zaméstnanci a institucemi). Narok zameéstnanci na hrubou mzdu se zauctuje na ucet
331 (zaméstnanci) na stranu Dal a souvztazné na nakladovy tcéet 521 (mzdové naklady).
Vic¢i zaméstnancim mutze vSak zaméstnavateli vzniknout i pohleddvka, napiiklad pfi
poskytnuti urCité zalohy nebo pti nahrad¢ skody zaméstnancem z ditvodu jeho zavinéni, poté
se tyto pohledavky eviduji na uctu 335 (pohledavky za zaméstnanci). Na ucet 336 (zuctovani
s institucemi socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi) se vykazuji zdvazky vici témto
instuticim vzniklé z titulu odvodu pojistného, tento ucet se analyticky rozlisuje pro socialni
pojisténi a zdravotni pojisténi zvlast. Souvztazné uUctujeme vznik téchto zdvazkl na
nakladovy ucet 524 (zakonné socidlni a zdravotni pojiSténi) soucasné jako vznik nékladu

(Miillerova, Vancurova, 2006).
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Nasledujici tabulka ukazuje uctovani zakladnich zavazki viici zaméstnanciim:

Tabulka ¢ 2: Uctovani mzdy zaméstnance

Doklad
VUD!
vUD
vUD
vUD
vUD
vUD
vUD
VPD?2
PPD3
vUD
PPD
vUD
VBU4
VBU
VBU

VBU

OPERACE

Narok zaméstnance na mzdu dle zac¢tovaci a vyplatni listiny

Zuctovani zalohy na dan z ptijmt fyzickych osob ze zavislé
¢innosti

ZG¢tovani  odvodu  socidlniho  pojisténi  hrazeného
zaméstnancem

ZGuc¢tovani  odvodu  zdravotniho  pojisténi  hrazeného
zaméstnancem

Zuctovani srazek ze mzdy zaméstnance

Zuctovani  odvodu  socidlntho  pojisténi  hrazeného
zaméstnavatelem
Zuctovani  odvodu  zdravotniho  pojisténi  hrazeného
zaméstnavatelem
Poskytnut4 zdloha zaméstnanci (napt. na nakup kanc. potieb)

Vraceni zalohy zaméstnancem
Predpis zjisténého manka zameéstnanci k thradé
a) Uhrada manka zamé&stnancem v hotovosti
b) Uhrada manka srazkou ze mzdy
Uhrada socialniho pojisténi z bankovniho uétu
Uhrada zdravotniho poji§téni z bankovniho Gétu
Uhrada zalohy na dafi z piijmii zaméstnance z bankovniho
uctu
Vyplata ¢ist¢ mzdy zaméstnanci bezhotovostné

Zdroj: Kolektiv autort, (2010, str. 148-149)

1 vUD — vnitini téetni doklad
2VPD - vydajovy pokladni doklad

3 PPD - pifjmovy pokladni doklad

4 VBU - vypis z bankovniho tétu
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521
331

331

331

331
524

524

335
211
335
211
331
336/1
336/2
342

331

331
342

336/1

336/2
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3.2 ZAMESTNANECKE VYHODY

Zaméstnancim mohou byt vedle mzdy poskytovany zaméstnavatelem i1 nejriznéjsi
zaméstnanecké vyhody. Zaméstnavatelé se skrz tyto benefity snazi ziskat a udrzet
zamestnance a zaroven je motivovat k vysokym pracovnim vykonim a dobré pracovni
discipliné (Janouskova, Kolibova, 2005).

Zaméstnanecké benefity se poskytuji navic k penézni odméné (mzd¢) a mohou odpovidat
az jedné tfetiné firemnich nakladi na zédkladni mzdy. Z tohoto pohledu museji byt peclivé
planovany a fizeny. Armstrong (2009) soucasné¢ tvrdi, Ze udélovani zaméstnaneckych vyhod
zvySuje konkurenceschopnost daného podniku a zvysuje blahobyt jeho pracovnikd.

Podle Janouskové a Kolibové (2005) je odménovani touto formou motivovano zejména
se fadi:

e moznosti dafiovych uspor,

e uspory na odvodech socialniho a zdravotniho pojisténi,

e konkuren¢ni vyhoda oproti zaméstnavatelim, kteti benefity nenabizeji,

e poskytovani zaméstnaneckych vyhod, (firma tak snadnéji ziska nové
zamg&stnance),

e budovani dobrého jména firmy.

Vnimani zaméstnaneckych benefitl se vyrazné 1isi. Penize se staly jistou samoziejmosti,
kterd naleZi zaméstnanci za vykonanou préci, ale benefit plisobi z pohledu zamé&stnance
intenzivngji. Posuzuji tyto vyhody (stravovani, volny €as, zdravi, apod.) jako péci firmy o
né samotné i mimo ramec pracovniho procesu.

Poskytovani zamé&stnaneckych benefitl odrazi i hospodaiskou situaci zamé&stnavatele,
tudiz je vhodné posuzovat je z n¢kolika pohledti. Mezi tato hlediska patii zejména:

e naklad zaméstnavatele,

o ziklad dan€ zaméstnance,

e vymeétovaci zaklad na socidlni a zdravotni pojiSténi,

e narok na odpocet DPH na vstupu,

e odvod DPH na vystupu (Pilafova, 2010).
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Zahrani¢ni ¢lanek publikovany v casopise Review of managerial science (,,Prehled
manazerské védy ) se zabyval vyzkumem spokojenosti pracovniki s poskytovanim rtiznych
zaméstnaneckych vyhod. Zjistoval ekonomické a psychologické aspekty, které se
objevovaly vlivem poskytovani zaméstnaneckych benefiti v podnicich s riznym
zaméfenim. Z vyzkumu vyplynulo, Ze z hlediska ekonomického hraje pfi rozhodovani o
jejich zavedeni vyznamnou roli nadkladova efektivnost danych benefitii. Psychologicky
aspekt zaméstnaneckych benefitil spoc¢iva predevSim v motivacnim piisobeni na vykonnost

zaméstnanci (Hammermann, Mohnen, 2014).

Kombinaci zaméstnaneckych vyhod miize firma dosdhnout vy$si vykonnosti, uvadi
asijsky ¢asopis Asia Pacific Journal of Human Resources (,,Asijsky casopis o lidskych
zdrojich ). Dle vysledkl provedeného vyzkumu lze konstatovat, ze kombinovany systém
zameéstnaneckych vyhod vytvari vyznamné vztahy mezi celkovou vykonnosti podniku a
psychologickym vniméanim benefitt zaméstnanci. Vyzkum byl provadén v Cing a zacastnilo
se ho kolem 324 podnikd.

Vice nez polovina z nich zastdva nazor, ze kvalitni vykonnost jejich spolecnosti Ipi na

zodpovédném a motivovaném piistupu k praci jejich zaméstnanci (Lin, Yao, Zhao, 2014).

3.2.1 VYBRANE DRUHY ZAMESTNANECKYCH BENEFITU

Pilafova (2010) vymezuje zaméstnanecké benefity do oblasti, kterych se tykaji, a v kazdé
z oblasti definuje konkrétni druhy téchto benefitd. Toto rozdéleni (viz nize) je Vv praci
doplilovano o nazory i jinych autort, ktefi se touto problematikou téZ zabyvali.

1) Bezpecnost a ochrana zdravi pri praci

Zakonik prace stanovuje povinnost kazdého zaméstnavatele dbat na bezpecnost a

ochranu zdravi pfi praci svych zaméstnanct (Janouskova, Kolibova, 2005).
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Do této oblasti se fadi podle Pilatové (2010) konkrétni benefity:

a. Osobni ochranné pracovni prostifedky, pracovni odévy a obuv, myci, Cistici a

dezinfekéni prostiedky

b. Ochranné napoje véetné pitné vody na pracovisti

Cc. Zavodni preventivni péce - 1ékarské prohlidky a vySetieni v limitu zdkona

Hodnota ochrannych pracovnich prostfedkti, odévd, obuvi, mycich a
dezinfekénich prostfedki a ochrannych napoji véetné pitné vody poskytovanych
V rozsahu stanoveném v zdkoniku prace nejsou pro zaméstnance zdanitelnym
ptijmem (Janouskova, Kolibova, 2005). Soucasné se tato ¢astka nezahrnuje do
vymeétovaciho zakladu pro odvod pojistného a neodvadi se z nich pojistné na
socialni ani zdravotni pojis$téni. Dle vySe uvedenych predpist je tento vydaj pro
zaméstnavatele danové uznatelnym ndkladem v souladu se zdkonem o dani
z prijmi. Dal$im benefitem v této oblasti je poskytovani zavodni preventivni
péce, tj. zajisténi preventivnich vstupnich, periodickych, mimotadnych,
fadovych a vystupnich prohlidek zaméstnanci. I tento vydaj je pro
zamé&stnavatele danové uznatelnym a pro zaméstnance pak naklady hrazené
zamé&stnavatelem nejsou piredmétem dané, a tudiz se nezapocitdvaji do

vymétovaciho zakladu pro odvod pojistného (Krbeckova, Plesnikova, 2012).

d. Poskytovani nealkoholickych ndpojl na pracovisti (s vyjimkou pitné vody)

Nad ramec vySe uvedenych vyhod miize zaméstnavatel poskytnout svym
zamé&stnancim plnéni v podob& nealkoholickych napoji (vyjma pitné vody).
Jejich hodnotu poté nelze zahrnout do datovych vydaji zaméstnavatele. Tyto
napoje ma zaméstnavatel moznost téz udé€lit ze socialniho fondu. V obou
pfipadech se jedna na stran¢ zaméstnance o piijem osvobozeny od dané

(Krbeckova, Plesnikova, 2012).
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2) Vzdélavani zaméstnanci

Tato oblast zahrnuje zejména tyto druhy plnéni:
» zaSkoleni a zauceni,
» odbornou praxi absolventu,

» prohlubovani a zvySovani kvalifikace.

Do této oblasti se fadi podle Pilatové (2010) konkrétni benefity:

a. Prohlubovani ¢i zvySovani kvalifikace zameéstnancu souvisejici s predmétem
¢innosti zaméstnavatele nebo s pracovnim zafazenim zaméstnance

b. Vzdélavani, prohlubovani a zvySovani kvalifikace zamé&stnancu, nesouvisi s
podnikanim zaméstnavatele - konano ve vzdélavacim zafizeni

c. Rekvalifikace zaméstnanct

Prohlubovanim kvalifikace se rozumi podle zakoniku prace jeji pribézné
dopliiovani, udrzovani a obnovovani zaméstnanci. Neméni se zde zaklad vykonu
pracovni ¢innosti. Naopak zvySenim kvalifikace se chape zména hodnoty této
zpusobilosti ¢i jeji ziskani nebo rozSifeni. Ptikladem muze byt studium,
vzdélavani, Skoleni, apod. Odborny rozvoj a rekvalifikace zaméstnanct vzdy
musi souviset s pfedmétem ¢innosti zaméstnavate a musi se jednat o nepenéZni
plnéni. Ze strany zaméstnavatele se jedna o danové uznatelny naklad a ze strany
zaméstnance o piijem osvobozeny od dan¢ z piijmu a soucasné se nezahrnuje do
vymétovaciho zékladu pro odvod pojistného (Pilafova, 2010). Na druhé strané
je pak vzdé€lavani, které nesouvisi s pfedmétem ¢innosti zaméstnavatele, v tomto
pfipadé neni vydaj na toto vzdélani danovym ndkladem zaméstnavatele

(Krbeckova, Plesnikova, 2012).
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3) Stravovani

Ptispévky zaméstnavatelll na stravovani svych zaméstnancii jSOU nejrozsirengjsi formou
nepenéznich vyhod. Pro zaméstnance je kazda forma poskytovani stravovani
zaméstnavatelem vyhodna, jelikoz hodnota tohoto stravovani je osvobozena od dané
Z pfijmu a souCasn¢ se nezahrnuje do vymeétovaciho zdkladu pro vypocet pojistného
(Janouskova, Kolibova, 2005).

Opravnéni zaméstnance Cerpat tento benefit se vSak vaze na jim odpracovanou sménu,
tzn., Ze narok na pfispévek na jedno jidlo vznikne zaméstnanci, jehoZz pfitomnost v praci trva
minimalné 3 hodiny. Pokud je pracovnik v praci déle nez 11 hodin, ma narok na dalsi
ptispévek v hodnot¢ jednoho jidla. Z hlediska danovych vydaji pro zaméstnavatele se jejich

uznatelnost li§i v zavislosti na typu poskytnutého stravovani (Krbeckové, Plesnikova, 2012).

Do této oblasti se fadi podle Pilatové (2010) konkrétni benefity:

a. Stravovani ve vlastnim stravovacim zafizeni zaméstnavatele

V tomto ptipadé jsou danovymi vydaji pro zaméstnavatele pouze naklady na
provoz tohoto stravovaciho zatizeni. Hodnota potravin neni dafiové uznatelnym

nakladem.

b. Stravovani prostiednictvim jinvch subjekti ve stravovacim zafizeni

zamestnavatele

Za stravovani ve vlastnim stravovacim zafizeni se téZ povaZuje stravovani
uskute¢iované ve vlastnim zafizeni prostfednictvim jinych subjektt. Zde jsou
navic za danoveé ucinné povazovany téz naklady vynaloZzené v souvislosti s
dovozem a vydejem jidel na pracovisti.

U zaméstnance je hodnota stravovani, jako nepenézniho piispévku od
zaméstnavatele, osvobozena od dané€ a zaroven se nezahrnuji do vyméfovaciho

zékladu pro odvod pojistného (Krbeckova, Plesnikova, 2012).
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¢. Stravovani prostfednictvim jinych subjektd v jejich vlastnich stravovacich

zafizenich

d. ZajiSfovani stravovani formou stravenek

Z hlediska stravovani prostiednictvim jinych subjektii v jejich stravovacich
zafizenich se za danové vydaje na stran¢ zaméstnavatele povazuje jeho piispévek
az do vyse 55% ceny jednoho jidla za jednu sménu zaméstnanci. Pfi trvani
pracovni cesty 5 az 12 hodin pfispivd zamé&stnavatel zaméstnanci maximalné do
vyse 70% stravného (Krbeckova, Plesnikova, 2012).

Pti stravovani zajiStovaného formou stravenek se narazi na jista uskali z hlediska
dodrZzovani legislativnich podminek daného plnéni. Stravenky mohou byt
vyuzity i na jiné potieby nez na obéd. Ve vybranych prodejnach se jimi d4 snadno
zaplatit, proto mohou byt pouzity naptiklad na rodinny nakup. Z tohoto pohledu
neni dodrzena zasada vydeje jedné stravenky za jednu odpracovanou sménu.
Ptispévek na stravovani ve forme stravenek je ze strany zaméstnavatele daniovym
vydajem az do vySe 55% nomindlni hodnoty jedné stravenky (Janouskova,

Kolibové, 2005).

4) Doprava zaméstnancu do a ze zaméstnani

Do této oblasti se fadi podle Pilafové (2010) konkrétni benefity:

a. Zlevnéné nebo bezplatné jizdenky poskytované zaméstnancum a jejich

rodinnym pfislu$nikiim zaméstnavatelem provozujicim vefejnou dopravu

Poskytovanim zlevnénych nebo bezplatnych jizdenek nevznikaji zaméstnavateli
zadné dalsi néklady, tudiz ani daflové vydaje, jelikoZ se jedna o vyuziti volnych

mist v dopravnich prostfedcich.
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Z pohledu zaméstnance je tento piijem osvobozen od dané z pfijmi a nezahrnuje
se do vymeétovaciho zakladu pro odvod pojistného (Krbeckova, Plesnikova,

2012).

b. Doprava zaméstnancu do a ze zaméstnani zajiSfovand zaméstnavatelem

jakvmkoliv druhem vozidla

Tento benefit se mize vyuzivat piedevsim v oblastech, kde je Spatna dopravni
dostupnost a zaméstnavatel zajist'uje takzvany svoz zaméstnancti do zamé&stnani.
Jedna se z jeho strany také o danovy vydaj. Z hlediska zaméstnance je to ale
ptijem, ktery se rovnéz zdamuje, a to ve vysi obvyklé ceny bézného jizdného, tj.
cena, za kterou by se zaméstnanec dostal sam do zaméstnani béznou hromadnou
dopravou. Rovnéz se toto plnéni zahrnuje do vymétovaciho zakladu pro vypocet
pojistného a odvadi se z ného pojistné, jelikoz je povazovano za zactovany piijem

(Krbeckova, Plesnikova, 2012).

Cc. Penézni ptispévek na dopravu zaméstnancu do a ze zaméstnani

Zaméstnavatel mize svym zaméstnancim poskytnout téz penézni ptispévek na
dopravu. Ten je poté danovym vydajem zaméstnavatele, ale zam&stnanec ho téz
zafadi do svych zdanitelnych piijmi a vymeétovaciho zdkladu pro vypocet

pojistného (Krbeckova, Plesnikova, 2012).

5) Cestovni nahrady

Cestovni nahrady se poskytuji pii pracovnich cestich zaméstnance, kterymi se rozumi

doba od nastupu zaméstnance na cestu k vykonu prace, ptes vlastni vykon prace v jiném

mist¢ nez v misté¢ pravidelného pracovist€é az po navrat zaméstnance z této cesty

(Janouskova, Kolibova, 2005).
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Nahrady cestovnich vydaju

Mezi néhrady, které za pracovni cestu zaméstnanci nalezi, a které s touto tuzemskou ¢i
zahrani¢ni cestou souvisi, patii:
» nahrady prokazanych jizdnich dokladu,
» nahrady prokazanych vydaju za ubytovani,
» stravné,
» nahrady prokazanych nutnych vedlejsich vydaji (Janouskova,

Kolibova, 2005).

Tento vydaj je pro zamé&stnavatele danoveé uznatelnym nakladem, pro zaméstnance neni
tento pfijem piredmétem dané z piijmi a zaroven se nezahrnuje do vymétovaciho zékladu
pro odvod pojistého, to vSe do limitu stanoveného zdkonem o dani z ptijmt (Pilarova, 2010).

Hodnota stravného platného pro rok 2014 za kazdy kalendarni den pracovni cesty,
kterou je zaméstnavatel v podnikatelské sféfe povinen zaméstnanci poskytnout dle zakoniku
prace, ¢ini minimalne¢:

» 67 K¢, trva-li pracovni cesta 5 az 12 hodin,
» 102 K¢, trva-li pracovni cesta 12 az 18 hodin,

» 160 K¢, trva-li pracovni cesta déle nez 18 hodin (Kucerova, 2014b).

Zaméstnavatel v soukromé sféfe muize zaméstnanci vyslanému na pracovni cestu
prispivat minimalné ¢astkou uvedenou vyse, maximalni hranice stravného neni v zakoniku
prace uvedena. Pokud je zamé&stnanci béhem pracovni cesty poskytnuto bezplatné jidlo, které
ma charakter snidané, ob&da ¢i vecete, na které zaméstnanec nepfispéje zadnou financni
¢astkou, je zaméstnavatel opravnén poskytnuté stravné zaméstnanci kratit o:

» 70% stravného, trva-li pracovni cesta 5 az 12 hodin,
» 35% stravného, trva-li pracovni cesta 12 az 18 hodin,
» 25% stravného, trva-li pracovni cesta déle nez 18 hodin

(Kucerova, 2014b).
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6) Pojisténi a pFripojisténi

Do této oblasti se fadi podle Pilatové (2010) konkrétni benefity:

a. Penzijni pfipojisténi se stadtnim piispévkem

Dle zadkona ¢. 42/1994 Sb. o penzijnim pfipojiSténi se statnim piispévkem S
aktudlnim znénim od 1. 1. 2013 mutze zaméstnavatel zaméstnanci prispivat na
penzijni pfipojiSténi do penzijniho fondu. Vyse statniho piispévku se stanovi na
zékladé mésicni vyse prispévku dle prispévkového penzijniho planu. Zmény
oproti roku 2012 ve vySi tohoto statniho pfispévku ukazuje nésledujici

tabulka ¢&. 3:

Tabulka ¢. 3: Vyse statnich prispévkit na penzijni pripojistent

Mésiéni prispévek Mésiéni statni Mésicni statni
ucastnika v K¢ prispévek do prispévek od
31.12. 2012 1.1.2013
100 az 199 50 K¢ 0 K¢
200 az 299 90 K¢ 0 K¢
300 az 399 120 K¢ 90 K¢
400 az 499 140 K¢ 110 K¢
500 az 599 150 K¢ 130 K¢
600 az 699 150 K¢ 150 K¢
700 az 799 150 K¢ 170 K¢
800 az 899 150 K¢ 190 K¢
900 az 999 150 K¢ 210 K¢
1000 a vice 150 K¢ 230 K¢

Zdroj: Machacek (2013, str. 57)

Na zaklad¢ vyse uvedené tabulky popisuje Machaéek (2013) rozdily ve vysi
poskytnutého statniho prispévku v roce 2012 a 2013. V roce 2012 bylo mozné
ziskat statni piispévek jiz od 100 K& mési¢ni ulozky, avsak od roku 2013 se tato

hranice statniho ptispévku udeluje az od 300 K¢ mésicniho piispévku tcastnika.
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Maximalni vySe mési¢niho statniho prispévku v roce 2012 dosahla hodnoty
150 K¢ pfi vkladu ucastnika 500 a vice K¢, zatimco od roku 2013 se tato
maximalni ¢astka statniho piispévku zvysila az na 230 K¢ pro mési¢ni ulozku

1 000 a vice K¢.

Poskytovani zaméstnaneckého benefitu v podobé ptispévku na penzi (dichod)
ve prospéch zaméstnancii zvysSuje u firmy konkurenceschopnost na trhu, dle
¢lanku zvetejnéného v anglickém cCasopisu Employee Relations (,,Vztahy se
zamestnanci ). Poskytovani této zameéstnanecké vyhody ma pro vétsinu firem
perspektivni charakter a pfispiva k dlouhodobému udrzovani dobrych pracovnich

vztaht mezi zaméstnancem a zaméstnavatelem

(De Thierry a kol., 2014).

b. Pfispévek zaméstnavatele na soukromé zivotni poji$téni

Piispévky zaméstnavatele na penzijni pfipojiSténi nebo soukromé zivotni
pojisténi zaméstnance jsou jeho danovym vydajem.

U zaméstnance jsou tyto piijmy osvobozeny od dan¢ a soucasné se nezahrnuji do
vymétovaciho zékladu pro odvod pojistného, avsak pouze do limitu ptispévku
24 000 K¢/rok dle Pilafové (2010). Tato limitni ¢astka byla platna do konce roku
2012. Od nasledujiciho roku (tj. od 1. 1. 2013) byla dle zakona
¢. 403/2012 Sb. zvysena na 30 000 K¢/rok (Machacek, 2013). Pokud je limit
prekrocen, stane se tento piijem ze strany zaméstnance zdanitelnym a bude se z

ného odvade pojistné (Krbeckova, Plesnikova, 2012).

7) Ubytovani

Dalsi oblasti benefitii mize byt moznost ubytovani zaméstnanct, ktera je mnohdy

klicovym faktorem pro vybér zamé&stnani. Pro zaméstnance, jemuz vzdalenost do pracovisté

neumoziuje denni dojizdéni do zameéstnani, bude jist€ vitanou vyhodou (JanouSkova,

Kolibova, 2005).
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Do této oblasti se fadi podle Pilafové (2010) konkrétni benefity:

a. Prechodné ubytovani v pronajatém prostoru

Zaméstnavatel mize jako benefit poskytnout svym zaméstnancim piechodné
ubytovani v blizkosti pracovisté, jez bude prispivat k mobilit¢ pracovni sily.
Piechodné bydlisté se musi nachazet mimo obec, ve které ma zaméstnanec trvalé
bydlisté. Plnéni tohoto benefitu musi byt poskytovano v souvislosti s vykonem
prace a musi byt poskytovano nepenézni formou (Janouskova, Kolibova, 2005).
Zaméstnavatel si tyto vydaje zahrne do danové uznatelnych nakladi a u
zaméstnance je tento pfijem maximalné do vySe 3 500 K¢&/mésic osvobozen od
dané¢ 1 odvodu pojistného na socidlni a zdravotni pojisténi (Krbeckova,

Plesnikova, 2012).

b. Piispévky na bydleni v jakémkoliv bytu ¢i domu

Penézni ptispévek na bydleni je z pohledu zaméstnavatele jeho danovym
vydajem. Ze strany zamé&stnance je zdanitelnym piijmem a soucasné se zahrne

do vymétovaciho zakladu pro odvod pojistného (Krbeckova, Plesnikova, 2012).

8) Kulturni, rekreac¢ni, télovychovné potieby a zajmy

Tuto oblast benefiti mize zaméstnavatel hradit pouze z fondu kulturnich a socilnich
potieb, ze socidlniho fondu nebo na vrub nedafovych vydaji. VeSkerd nepenézni plnéni
budou na strané zaméstnavatele jeho nedanovym nakladem, pouze benefit ve formé
penézniho ptispévku Ize zahrnout do danové uznatelnych vydaji. Ze strany zaméstnance se
tato nepenéZni plnéni nezaradi do zakladu dan¢ z ptijmi ani do vymétovaciho zakladu pro
vypocet pojistného. Naopak penézni piispévek je pro zaméstnance zdanitelnym piijmem a
musi ho zahrnout i do vymétovaciho zékladu pro odvod pojistného, stejné€ jako ptispévky na

rekreaci prevysujici 20 000 K¢/rok (Krbeckova, Plesnikova, 2012).
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Do této oblasti se fadi podle Pilarové (2010) konkrétni benefity:

a. Naklady souvisejici s provozem vlastniho zafizeni

b. Nékup vstupenek na kulturni a sportovni akce

c. Nakup rekreacnich poukazu ¢i nepenézni prispévky na rekreaci a zajezdy do

20 000 K¢/rok

d. Nékup rekreaénich poukazi ¢i nepenéZni pfisp&vky na rekreaci a zdjezdy nad

20 000 K¢&/rok

e. Penézni ptispévky

9) Prispévky zaméstnavatele na §kolky pro déti zaméstnéncu

Do této oblasti se fadi podle Pilarové (2010) konkrétni benefity:

a. Nepenézni piispévky na Skolky

Zaméstnavatel muze hradit predSkolni péci détem zaméstnancli piimo
provozovateli ptedskolniho zafizeni. V tomto pfipadé vSak nelze tyto naklady na
stran¢ zamé&stnavatele uznat jako vydaje dailové. Z pohledu zaméstnance se ale
nebude jednat o zdanitelny pifijem a ani se nezahrne do vyméfovaciho zékladu
pro odvod pojistného, jde totiz o nepenézni plnéni (Krbeckovd, Plesnikova,

2012).

b. Penézni pfispévky na Skolky

Castym zptisobem Feseni benefiti této oblasti je penézni piispévek na pobyt déti
v predskolnich zafizenich. Zaméstnavatel si tento vydaj zahrne do datové
uznatelnych nakladii. Zaméstnanec si piijem z tohoto benefitu pficte k zakladu
dan¢ z pfijmt 1 k vymétovacimu zakladu pro odvod pojistného. Stejny piedpis

plati i u bodu d. Prispévku na hlidani deti (Krbeckova, Plesnikova, 2012).
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c. Podnikova $kolka

Nepenézni ptispévek od zaméstnavatele zaméstnanci formou moZznosti vyuZzivat
vlastni matetfskou $kolu zapsanou do Skolského rejstiiku, neni u zaméstnance
osvobozen od dan¢ z piijmi, pokud zaméstnavatel stanovi, ze provoz tohoto
zafizeni je dailovym nakladem. Zaroven by pak pro zaméstnance tento piijem
predstavoval zvySeni vymeéfovaciho zakladu pro vypocet pojistného. Pro
zamestnavatele je provoz podnikové Skolky danovym nakladem (Krbeckova,

Plesnikova, 2012).

d. Prisp&vek na hlidani déti

10) Dary a socialni vypomoci

Do této oblasti se fadi podle Pilafové (2010) konkrétni benefity:

a. Dary

Osvobozeny od dané z pfijml a od vymétovaciho zédkladu pro odvod pojistného
jsou pro zaméstnance nepenézni dary poskytnuté zaméstnavatelem z fondu
kulturnich a socialnich potieb, ze zisku po zdanéni, nebo na vrub nedanovych
vydaju. Tyto dary se poskytuji zaméstnanci za jeho mimotadnou aktivitu, za
socialni ¢i humanitarni pomoc, pii Zivotnim jubileu (50 let v€ku), pfi pracovnim
jubileu (20 odpracovanych let) a pti prvnim odchodu do starobniho nebo plného
invalidniho dtchodu, a to v thrnu az do vyse 2 000 K¢. Pro zaméstnavatele maji

tyto vydaje nedanovy charakter.
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b. Socidlni vypomoc na pieklenuti mimoiadné tizivé situace

c. Socialni vypomoc jako pomoc pilt mimofadné tizivé finanéni situaci

Tyto socidlni vypomoci se poskytuji, je-li vyhlaSen nouzovy stav. Zaméstnavatel
si je muze zahrnout do danové uznatelnych nakladi. U zaméstnance jsou
osvobozeny od dan¢ tyto socialni vypomoci do vyse
500 000 K¢ a nezahrnuji se do vymérovaciho zakladu pro odvod pojistného
(Krbeckova, Plesnikova, 2012).

11) Odstupné, dovolena, nahrada mzdy

Do této oblasti se fadi podle Pilafové (2010) konkrétni benefity:

a. Odstupné

b. Dovolend nad rdmec zdkladni vyméry

c. Nahrada mzdy v dobé pracovni neschopnosti

Vsechny tyto formy benefiti jsou dle zdkona o danich z pfijmi na strané
zaméstnavatele danové uznatelnym nakladem. U zaméstnance se vzdy jedné o
zdanitelny pfijem, tudiZ je povinen ho zahrnout do zékladu dané€ z piijmu.
Rozdily nastavaji az v pifipad¢ zahrnuti ¢i nezahrnuti pfijmu do vyméfovaciho
zakladu pro vypocet pojistného. Z pohledu odstupného se piijem z tohoto
benefitu u zaméstnance do vymeétovaciho zékladu nezahrnuje, tudiz se z n¢ho
neodvadi pojistné. U dal§ich dvou vyhod (ndhrady mzdy za dobu cerpani
dovolen¢ nad rdmec a ndhrady mzdy v dob¢ pracovni neschopnosti) se piijem
z téchto plnéni do vyméfovaciho zakladu pro vypocet pojistného zahrnuje

(Krbeckova, Plesnikova, 2012).
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12) Odmény

Do této oblasti se fadi podle Pilafové (2010) konkrétni benefity:

a. Odmény stabiliza¢niho nebo vérnostniho charakteru

b. Odmény pii zivotnich a pracovnich jubileich zaméstnancu a pfi prvnim

odchodu do starobniho nebo plného invalidniho diichodu

Mimo darl, poskytovanych pii riznych prilezitostech, mize zaméstnavatel
poskytnout svym pracovnikiim odmény. Tyto prémie nalezi zaméstnanci, jehoz
vék dovrsil 50 let nebo mu byl pfiznan invalidni dichod vzhledem k jeho
invalidité III. stupné ¢i nabyl naroku na starobni dichod. Poskytnuti takové
odmény je u zaméstnavatele danovym vydajem a pro zaméstnance je tento prijem
zdanitelny a soucasné se zahrnuje do vymeétovaciho zakladu pro odvod

pojistného (Krbeckova, Plesnikova, 2012).

13) Péce o zdravi

Do této oblasti se fadi podle Pilafové (2010) konkrétni benefity:

a. Vitaminy a oCkovani

b. Nadstandardni 1ékafskd péce

Z hlediska téchto benefiti muize zaméstnavatel pfispivat na lazeiiskou péci
zameéstnancl ¢i na vitaminy a oCkovani. Tyto pfispévky se poskytuji pouze
nepenézni formou a zaméstnavatel si je nemiize zahrnout do danovych vydaja.
Benefity z této oblasti jsou pro zaméstnance osvobozeny od dané z piijmu a
zaroven se z nich neodvadi pojistné, tzn., nezahrnuji se do vyméfovaciho zékladu

pro vypocet pojistného (Krbeckova, Plesnikova, 2012).
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14) Ostatni plnéni

Do této oblasti se fadi podle Pilaiové (2010) konkrétni benefity:

a. Bezplatné vyuzivdni motorového vozidla zaméstnancem

Jedna se o poskytnuti motorového vozidla zaméstnavatelem zaméstnanci. Pro
zamgéstnavatele je tento vydaj danove uznatelny a ze strany zaméstnance se jedna
o zdanitelny pfijem ve vysi jednoho procenta ze vstupni ceny vozidla vetné
DPH. Zaroven se tento pfijem zaméstnanci zahrnuje do vyméfovaciho zékladu

pro odvod veiejného pojisténi.

b. Uhrada nakladd spojenych s <&erpanim pohonnych hmot na uGcet

zamestnavatele

Tento benefit se vztahuje k vyuzivani vozidel zaméstnancem ke sluzebnim i
soukromym uceliim. Zaméstnanec si toto plnéni zahrne do zékladu dan€ z ptijma,
pokud tyto naklady nejsou zaméstnavateli hrazeny zaméstnancem. Piijem
z téchto plnéni zaméstnanec zahrne do vymeérovaciho zakladu pro vypocet
pojistného a odvede z n€¢ho pojistné. Na strané zaméstnavatele je tento vydaj

danové€ uznatelny.

Cc. Prodej vyrobku a sluzeb zaméstnancum za niz$i nez obvyklé ceny

Vysledné produkty firem v nékterych oborech podnikédni mohou byt poutaveé 1
pro jeji zaméstnance, a proto jim je firma muize poskytovat za zvyhodnénych
podminek. Pro zaméstnance je tato metoda odmeénovani jistym zplisobem
motivujici (Janouskovéa, Kolibova, 2005).

Rozdil mezi obvyklou prodejni cenou a snizenou prodejni cenou pro
zaméstnance je nepencézni zdanitelny pfijem zameéstnance. Tento rozdil se

soucasn¢ zahrnuje do vymeétrovaciho zakladu pro odvod pojistného.
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Pii bezplatném poskytnuti téchto vyrobkd nebo sluzeb zaméstnavatelem
zaméstnanci je zdanitelnym pfijmem jejich obvykla prodejni cena. Néklady na

vyrobky a sluzby jsou daitovymi vydaji zaméstnavatele (Pilafova, 2010).

3.2.2 FINANCOVANI BENEFITU

Zamgéstnavatel jako pravnickd osoba muze financovat zaméstnanecké benefity dvojim
zpusobem, podle toho, zda se jedna o danov¢ uznatelné nebo neuznatelné vydaje. Na zékladé
tohoto predpokladu muze zaméstnavatel nedanové vydaje vyplacet ze socialniho fondu, ze
zisku po zdanéni nebo na vrub vydaji danoveé netcinnych. Danové uznatelné vydaje hradi

zaméstnavatel na vrub svych danovych nékladi (Pilafova, 2010).

Dle zakona o danich z ptijmi jsou tyto daiové naklady specifikovany v § 24 odst. 1 jako
vydaje vynalozené na dosazeni, zajisténi a udrzeni zdanitelnych piijmu, které se pro zjisténi
zakladu dané€ odectou ve vysi prokdzané poplatnikem a stanovené timto zakonem. Jedna se
napiiklad o vydaje vynaloZzené na pracovni a socidlni podminky, pé¢i o zaméstnance
(stravovani, pracovnélékaiské sluzby, bezpecnost a ochrana zdravi pfi praci), vydaje na
pracovni cesty, apod. N¢které z téchto danovych nakladii zaméstnavatele predstavuji
soucasné 1 zdanitelny pfijem pro zaméstnance, a zaroven se mu zahrnuji i do vyméfovaciho
zékladu pro vypocet vetejného pojisténi, jedna se napiiklad o ptijmy z piispévku na dopravu
do a ze zaméstnani, prispévku na Skolku, odstupného, nadstandardni dovolené ¢i nahrady
mzdy v dobé& pracovni neschopnosti. Jiné ptijmy mohou byt u zaméstnance od dané z pfijma
osvobozeny, nebo nemusi byt viibec pfedmétem této dané. Jedna se naptiklad o piispévky
na stravovani ¢i poskytovani napoji na pracovisti, apod. Souc€asné jsou tyto piijmy vyjmuty

z vymeétovaciho zékladu pro odvod pojistného.
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SOCIALNI FOND A FKSP

Jak je uvedeno vySe, zaméstnavatel ma moznost financovat urCité zaméstnanecké
benefity ze socialniho fondu.

Podle zakoniku prace mohou zfizovat socialni fond podnikatelské subjekty, tudiz ho
muze vytvaret kazdy zaméstnavatel (podnikatel) — fyzicka ¢i pravnicka osoba, na zdkladé
svého rozhodnuti.

Socialni fond je tvofen ze zisku po zdanéni a je urCen bez rozdilu vSem zaméstnanctim.
Tento princip vyzaduje, aby obhospodafovavani takového fondu a jeho Cerpani bylo
dohodnuto v kolektivni smlouvé. Jelikoz je socialni fond tvofen ze zisku po zdanéni,
prostiedky z ného vyplacené nejsou danovymi vydaji zaméstnavatele. Ze socialniho fondu
lze piispivat napiiklad na provoz zatfizeni slouZicich kulturnimu a socidlnimu rozvoji
zaméstnancl (vstupenky na kulturni akce, pfispévek na rekreaci, vitaminy, ockovani, aj.),
dale na stravovani zaméstnancti, na socialni vypomoci, pojisténi a dary (Pelc, 2005).

Dalsim penézitym fondem je fond kulturnich a socialnich potieb (dale jen FKSP), jez je
upraven v zakonech o rozpoctovych pravidlech. K tomuto fondu vydalo v roce 2002
ministerstvo financi provadéci vyhlasku ¢. 114/2002 Sb. o fondu kulturnich a socialnich
potieb, kterd se k témto zdkonim vztahuje. FKSP vytvareji zaméstnavatelé verejného
sektoru, ktefi ¢erpaji financni prostiedky ze statniho rozpoctu. Jedna se o organiza¢ni slozky
statu, statni pfispévkové organizace a statni podniky. Tvorba fondu je vyhlaSkou stanovena
zakladnim pfidélem ve vysi 1% z ro¢niho objemu nakladii za¢tovanych na platy a ndhrady
plati. Dal$imi zdroji fondu jsou nahrady Skod od pojistoven vztahujici se k majetku
potizeného z fondu, penézni 1 jiné dary, apod.

Z FKSP lze ptispivat na naklady souvisejici s provozem kulturnich a rekreacnich
zafizeni, s ndkupem vitaminovych prostiedkii pro zaméstnance ¢i s naklady na pracovni
vybaveni pracovniki, aj. (Krbeckova, Plesnikova, 2012).

Vzajemny vztah téchto dvou fondl odrazi skutecnost, ze se lisi nejen povaha jejich
ziizovatelu, kteti fondy tvofi, ale i pohled na jejich dafiové zatiZzeni. Zakon o danich z piijmu
tika, Ze shodna plnéni Ize poskytnout ze socialniho fondu a z FKSP za obdobnych podminek.
Plnéni, které je poskytovano jak z FKSP tak ze socidlniho fondu, je limitovano pravé
vyhlaskou o FKSP, ktera se na toto plnéni vztahuje, a to bez ohledu na to, z jakého fondu
byl financovan (Pelc, 2005).
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4 VLASTNI PRACE

Prakticka ¢ast této diplomové prace vyuziva poznatkt z predchozi teoretické Casti a
aplikuje je na konkrétnim vybraném podnikatelském subjektu. Pro zpracovani této ¢asti
prace byla vybrana spolecnost, kterd si jménem svého jednatele nepieje byt v praci
jmenovana, jelikoz pro ucely této diplomové prace poskytla divérné informace o svém
hospodateni. Vzhledem k této skute¢nosti bude dale dana spole¢nost ozna¢ovana jako firma
XY.

4.1 CHARAKTERISTIKA SPOLECNOSTI

Fima XY je z hlediska své pravni formy charakterizovana jako spole¢nost s ru¢enim
omezenym, jejiz zadkladni kapital ¢ini 200 000 K¢ a je zcela splacen jednim spole¢nikem,
ktery je soucasné i jednatelem firmy. Vybrand spolecnost XY s.r.o. byla zapsdna dne
7. 1. 2012 na Krajském soudu v Usti nad Labem. V tomto mésté ma firma téz své sidlo.
Mezi predméty Ccinnosti dané spolecnosti patii zejména vyroba, instalace, opravy
elektrickych stroji a pfistroju, elektronickych a telekomunikaénich zafizeni, montéz,
opravy, revize a zkousky elektrickych zatazeni, rekonstrukce chladicich zatizeni a tepelnych
¢erpdel, ale také Cinnost ucetnich poradci, vedeni ucetnictvi a danové evidence.

Spole¢nost XY s.r.o. poskytuje své sluzby Siroké vetejnosti. Nejen fyzickym osobam,
které se o firm¢ mohou dozvédét z jejich internetovych stranek, ale i vyznamnym stalym
odbérateltim, kterymi jsou napiiklad Reditelstvi silnic a dalnic CR, Cesky rozhlas, Hasi¢sky
zachranny shor Usteckého kraje, EVT servis s.r.0., Pivni servis s.r.o. nebo CKD TURBO
TECHNICS spol. s r.o. K vykonu podnikatelskych ¢innosti je pro firmu XY s.r.o. klicovy
kvalitni material, spolehlivé pracovni natfadi a stroje (naptiklad montazni technika, stavebni
material, elektromaterial, hadice, kabely, Cerpadla, nafadi, apod.) a samoziejmé
nedocenitelny lidsky kapital. Mezi zasadni dodavatele, kteti material firmé¢ XY s.r.o.
poskytuji, patii napiiklad firma HILTI, JAKUB, GUMEX spol. s r.o0., Sroubek Usti nad
Labem s.r.0. ¢i SILUETT plast s.r.o.
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4.1.1 ORGANIZACNI STRUKTURA

Za spolecnost XY s.r.0. jednd samostatné jménem spolecnosti jeden jednatel. Spolecnost
XY s.r.o. zaméstnava celkem 4 zaméstnance na hlavni pracovni pomér a soucasné i nékolik
zaméstnancl, v priméru 6-7 dle potteby, na dohodu o provedeni prace. Tito zaméstnanci
vytvareji ptilezitostnou a kratkodobou vypomoc ve spole¢nosti béhem celého roku a tvoii je
hlavné studenti stiednich a vysokych skol, dichodci ¢i lidé dlouhodobé nezaméstnani,
vzdélani v jiném oboru nez je podnikatelska ¢innost zaméstnavatele (spole¢nosti XY s.r.0.).
Mezi zaméstnance pracujici na hlavni pracovni pomér se tadi 3 elektrikafi a 1 Ucetni.
Elektrikaii musi byt vyuéeni v oboru a musi mit povinna osvédCeni pro praci se

silnoproudem, toto je podminkou pro jejich piijeti.

Schéma ¢. 2: Organizacni struktura firmy XY s.r.o.

Zdroj: vlastni zpracovani

4.1.2 EKONOMICKA SITUACE FIRMY

Od doby svého vzniku (od roku 2012) je firma XY s.r.o. ziskova. Nejvétsiho zisku
dosédhla pravé v prvnim roce své existence, v roce 2012. Spolecnost XY s.r.o. toho roku

vytvofila zisk ve vysi 391 189 K&.
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O rok pozdéji, tj. v roce 2013 se firmé dvojnasobné zvysil pocet ndkladi, tudiz vytvoreny
zisk za dané ucetni obdobi dosahl pouze hodnoty 12 080 K¢.

V roce 2014 opét firma dosahla zisku, avSak ten byl témér o 9 000 K¢ niZsi nez v roce
pfedchozim. Vyse tohoto zisku se vySplhala na pouhych 3 173 K¢. Tuto skutecnost mize
mit za nasledek i pokles celkové hodnoty nakladi oproti roku 2013, a to o vice nez
1 500 000 K¢&. Prehled vyse nakladi a vynost v jednotlivych letech ukazuje nasledujici
tabulka €. 4.

Tabulka ¢. 4: Prehled nakladii a vynosu firmy XY s.r.o. v letech 2012-2014

| 2012 296910539K&  3360294,78K¢ 391 189 K¢
| 2013 6267844,11K& 627992387 K¢ 12 080 K&
| 2014 4765624,09KE  4768797,23 K¢ 3173 K&

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé ucetnich vykazi firmy XY s.r.o.

Tabulka €. 5 pfedstavuje vybrané rozvahové polozky aktiv a pasiv, neboli vy¢isleni vyse
majetku fimy XY s.r.0. a zdroju jeho kryti. Dlouhodoby majetek firmy ptedstavuji celkem
3 automobily, které zameéstnanci vyuzivaji k vykonu své prace. Tento majetek je dle
vnitropodnikovych ucetnich smérnic dané spolecnosti zafazen do odpisové skupiny
2 s dobou odepisovani 5 let (UCetni odpisy se rovnaji danovym). K vypoctu odpisu spolecnost
vyuziva zrychlenou metodu odepisovani.

Do obéznych aktiv se kromé pené€z na bankovnich uctech a v pokladné fadi i zdsoby a
pohledavky. Na zaklad€ smérnice musi byt hodnota pofizovaci ceny majetku zatfazeného do
skupiny zasob maximalné ve vysi 30 000 K¢.

Z tabulky ¢. 5 vyplyva, ze vyse obé€zného majetku firmy XY s.r.o. se v roce 2013 oproti
roku pfedchozimu znac¢né zvysila. Tato skute¢nost koresponduje se zvySenim nakladl a
vynost v daném roce, viz pfedchozi tabulka ¢. 4.

Z vycisleni pasiv je ziejmé, zZe zkoumana spole¢nost disponuje mnohem vys§im cizim
kapitdlem nez vlastnim kapitdlem. Tato skuteCnost je zpiisobena finan¢ni pajckou
spolecnika do spolecnosti za ucelem nakupu firemnich vozidel potfebnych pro vykon
pracovnich ¢innosti. Pujc¢ka, kterou spole¢nik spole¢nosti poskytl, byla ve vysi cca

2 000 000 K¢ a je beztiro¢na. Postupné dochazi k jejimu fadnému splaceni.
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Takto zaptjcené financni prostiedky jsou pro firmu XY s.r.o. vyhodné z divodu jejich
beztro¢né povahy. Tim nevznikaji podniku zadné dodatecné nédklady souvisejici se

zaptjcenym finan¢nim obnosem (urok). Spole¢nost nedisponuje Zadnymi jinymi tvEry napf.

od bankovnich ¢i jinych instituci.

Tabulka ¢. 5: Prehled vyse aktiv a pasiv firmy XY s.r.0. v letech 2012-2014

Zdroj: vlastni zpracovani na zaklad¢€ ti¢etnich vykazi firmy XY s.r.o.

' Dlouhodoby majetek = 958 160 K& 574896 K& 380 712 K¢
|Ob&Znd aktiva | 1528555K& 2556 650Ke 2761087 K¢
' CasovérozliSeni | 10681K¢ 9930 K& 23590 K¢

TAKTIVA | 2497396 K¢ 3141476 K& 3165 388 K&
| Viastni kapitdl 591 189K¢ 642 139K&  645312Ke
\Cizizdroje | 1904350K& 2496864K¢ 2511 124 K&
Casové rozliSeni 1857K¢ 2473 K¢ 8 952 K&

(PASIVAT | 2497396 K¢ 3141476 K& 3165 388 K¢

4.1.3 OSOBNI NAKLADY V JEDNOTLIVYCH LETECH

Spole¢nost XY s.r.o. motivuje své zaméstnance k praci pouze mzdou. K této odméné
Nenabizi svym zaméstnanctim dalsi vyhody, jako jsou naptiklad stravenky ¢i ptispévek na
penzijni pfipojisténi, dovolenou nad ramec zéakona, apod. Vyvoj osobnich nakladt

Vv jednotlivych letech zobrazuje nasledujici graf €. 1.
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Graf'¢. 1: Vyvoj osobnich ndkladii podniku XY s.r.0. v K¢ v letech 2012 — 2014
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Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé ucetnich vykazi firmy XY s.r.o.

Strmy rhst osobnich nakladi v roce 2012, ktery vySe uvedeny graf zobrazuje,
charakterizuje postupné rozsifovani fady zaméstnanct a s tim spojeny nartst nakladd na
jejich odménovani. Stagnace téchto naklad nastala az ve ¢tvrtém Ctvrtleti daného roku
2012, kdy firma XY s.r.o. ustalila potfebny pocet zaméstnanct. V letech 2013 a 2014 se
osobni néklady vyvijely témét srovnatelnym zplsobem. Zkoumand spole¢nost v tomto
obdobi stabilizovala potfebné pracovni kapacity a celkovy pocet zaméstnanci se pohyboval

okolo 10 pracovniki (4 zamé&stnanci na HPP a 6 na DPP).

Vyc¢isleni podilu osobnich ndkladd na celkovych nédkladech zaméstnavatele
Vv jednotlivych letech zobrazuje nasledujici graf ¢. 2. Procentni podil osobnich nakladu byl
V prvnim roce existence firmy nejvyssi, az 45% na celkovych nékladech firmy.

V dalsich letech tento podil klesal, nicméné vySe osobnich nakladl vzrostla v zavislosti
na roce 2012. Celkové naklady v roce 2013 dosahovaly téméf 5 miliond K¢, z toho

29% ptipadlo na naklady osobni.
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Dalsi rok (2014) se podil osobnich nakladti o procento snizil na 28% z celkovych néklada
tohoto roku.

Graf ¢. 2: Podil osobnich ndkladii na celkovych nakladech podniku XY s.r.o.

6 000000 K&

5 000000 K& 4 841 584 K¢ A765624KE

4 000000 K&

3 000000 K&
2043411Ke

2000000 K 1426260

1331720

925694 K
1000000 K&

0Kt
2012 2013 2014

m Osobni naklady  m Celkové naklady

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé ucetnich vykazt firmy XY s.r.o.

Osobnimi néklady zaméstnavatele nejsou pouze ndklady mzdové (hrubé mzdy
zaméstnancl), do této skupiny nakladi se zahrnuji i naklady na zdkonné socialni pojisténi
(25%) a zakonné zdravotni pojisténi (9%) zaméstnavatele. Procenticky podil téchto
osobnich nékladl je v kazdém roce 2012 - 2014 viceméné vyrovnany.

Piehled jednotlivych sloZek osobnich ndkladi firmy a jejich procenticky podil na
celkovych nakladech osobnich v roce 2014 znazornuje nasledujici graf ¢. 3. Z n¢ho vyplyva,
ze mzdové naklady maji nejvétsi podil, celych 87%, na celkovych osobnich nakladech firmy
XY s.r.o.

Vyse téchto mzdovych ndkladli v daném roce doséhla 1 159 123 K¢. Zakonné socialni
pojisténi zaméstnavatele ¢inilo 10% celkovych osobnich nakladi a hodnota tohoto pojisténi

se vySplhala na 126 909 K¢.
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Zakonné zdravotni pojisténi zaméstnavatele se v roce 2014 dostalo k ¢astce 45 688 K¢.

Tato suma predstavuje celd 3% podilu na celkovych osobnich nakladech spole¢nosti.

Graf ¢. 3: Procentualni podil jednotlivych slozek osobnich nakladii firmy v roce 2014
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Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé Gcetnich vykazl firmy XY s.r.o.

Jak jiz bylo zminéno, spole¢nost XY s.r.o. zaméstnavd vedle pracovnikd na hlavni
pracovni pomér (dale jen HPP) také zaméstnance na dohodu o provedeni prace (dale jen
DPP), tedy na kratkodobou vypomoc. Vzhledem k vy$§imu poctu téchto pracovniki ma
spolecnost vyssi mzdové naklady.

Dalsi graf ¢. 4 zobrazuje piehled mzdovych ndkladi podniku v jednotlivych letech
2012 — 2014. Tyto néklady v sob¢ zahrnuji jak mzdy zaméstnancti zaméstnanych na DPP,
tak mzdy zamé&stnanct pracujicich na HPP.

Vyse mzdovych nakladl u pracovnikii na DPP je zpravidla vyssi nez mzdové naklady

na zamestnance na HPP. Tato skutecnost je zplisobena vyssim poctem téchto zaméstnanctl.
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Nejvyraznéjsi rozdil v poméru téchto nékladi je pravé v prvnim roce existence firmy
XY s.r.o., tedy v roce 2012, kdy mzdové naklady u zaméstnancti na DPP byly ve vysi 60%
(tj. 484 500 K¢) celkovych mzdovych nakladi a zbylych 40% (tj. 329 246 K¢&) tvorily
naklady na mzdy zaméstnanct na HPP.

V dalsim roce (2013) se celkové mzdové naklady zvysily o vice nez 400 000 K¢, avSak
pomér jednotlivych soucésti téchto ndkladii se vice stabilizoval. Mzdové naklady
zaméstnanct na DPP tvotily 54% (tj. 664 500 K¢) a 46% (tj. 568 473 K¢) predstavovaly
mzdy zaméstnancii na HPP. Srovnatelného poméru jako v roce 2013 dosahovaly mzdové

naklady i1 v roce 2014.

Graf ¢. 4: Rozlozeni mzdovych nakladu firmy XY s.r.o. v letech 2012 — 2014
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Zdroj: vlastni zpracovani na zaklad¢ ucetnich podklada firmy XY s.r.o.

Vyse odmény u zaméstnancti na DPP pfijimané od firmy XY s.r.0. v zadném mésici

nepiesahla ¢astku 10 000 K¢ a vSichni zaméstnanci podepsali tiskopis daniového prohlaseni.
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Jelikoz firma XY s.r.0. zaméstnava na DPP dva dichodce, byla nucena s novelou zakona
0 dani z pfijmi Géinnou od zacatku roku 2013 (viz pifedchozi vymezeni v ¢asti ,, Teoreticka
vychodiska® — Dan z ptijmi) strhavat z jejich odmény 15% zalohovou dan (bez moznosti
uplatnéni slevy na poplatnika). Touto novelou se tedy spole¢nosti XY s.r.o0. zvysily odvody

dan¢ z pfijmi finan¢nimu Gradu.

Vy¢isleni celkovych odvodi dani z pfijml firmou XY s.r.o. prezentuje nasledujici graf
¢. 5. V roce 2012 odvadéla firma zalohy na dan z pfijml pouze za zaméstnance na HPP.
S novelou zékona o dani z pfijmu u¢innou od roku 2013 se odvody navysily i o zalohovou
dan za pracujici dichodce na DPP. Firma XY s.r.0. odvadéla zalohy na dan z ptijmt ze mzdy
témto zaméstnanclim 1 v roce 2014, i ptes zrusSeni predchozich nafizeni a ti si poté sami
mohou podat danové pfiznani a ziskat neuplatnénou slevu na poplatnika
(24 840 Kc¢/rok) za rok 2014 zpét od finanéniho Gradu.

Graf ¢. 5: Odvody na danich z prijmu z mezd financénimu uradu v letech 2012 - 2014

B Dan z pfijmd -HPP M Dafi z pfijmd - DPP

2012 2013 2014

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé ucetnich podkladt firmy XY s.r.o.
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4.2 DOTAZNIKOVE SETRENI

V dalsi casti prace bude vybranému podniku navrzena optimalni koncepce
zaméstnaneckych vyhod, kterymi muze firma stimulovat své zameéstnance k lepSim
pracovnim vykonum. JelikoZz dosud zadné tyto vyhody podnik neposkytuje, piedchazel
navrzeni konkrétnich zaméstnaneckych benefitli dotaznikovy vyzkum zaméteny na piani a
potieby zaméstnancli zkoumané spolecnosti XY s.r.o0.

Pro zjednoduSeni a relevantni vysledky vyzkumu bylo zkoumani provadéno pouze
Vv ramci zkoumaného podniku XY s.r.o. Byli dotazovani pouze zaméstnanci zkoumané
spole¢nosti XY s.r.0., @ to prostiednictvim strukturovaného pisemného dotazniku. Dotaznik
se opiral o pohled téchto pracovnikii na zaméstnanecké benefity, jejich znalost a preferenci
téchto vyhod v dané spolecnosti. Dotaznik byl poloZzen vS§em zaméstnanciim spolecnosti,

vyzkumu se tedy zucastnilo celkem 10 respondent.

4.2.1 VYSLEDKY VYZKUMU

Z vysledki vyzkumu vyplynulo, Ze zaméstnanci dané spole¢nosti jsou riiznych vékovych
kategorii. 3 pracovnici jsou ve véku do 25 let, 2 zamé&stnanci do 39 let, 3 zaméstnanci do
55 let a 2 zaméstnanci jsou star§i 56 let. VéEtSinu zaméstnanct tvoii prevazné muzi, a to
z diivodu ¢asto narocné, fyzicky vykonavané prace.

Z dotazniku bylo zjisténo, Ze témét vSichni zaméstnanci mlads$iho véku zaméstnanych
na DPP setrvavaji ve firm¢ XY s.r.o. po dobu kratsi nez 6 mésict, pouze 2 z nich (pracujici
dichodce) zaméstnava spolecnost po dobu delsi nez 1,5 roku. Zaméstnance, ktefi jsou
V podniku zaméstnani na HPP, by vice neZ zaméstnance na DPP motivovalo k praci
poskytovani zaméstnaneckych benefitti navic ke mzdé¢ a povazovali by tento krok ze strany
zamestnavatele za jistou pé€i o né samotné nad ramec vzajemného pracovniho vztahu. Na

otazku tykajici se znalosti vybranych benefitl odpovida nésledujici graf €. 6.
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Graf ¢. 6: Znalost zaméstnaneckych benefitii zaméstnanci podniku XY s.r.o.
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Z vySe uvedeného grafu je patrné, Ze nejvice dotdzanych, celych 30%, znd stravenky
jako jednu z forem zaméstnaneckych vyhod. Na druhém misté je znamy pfiispévek na
pojisténi zaméstnavatele zaméstnanci.

Tietim povédomym benefitem je ptfispévek na dovolenou a poté dovolend nad ramec
zakonné doby a poskytovani vitamint ¢i ockovani. Dalsi jmenované benefity v grafu
zaujimaji méné nez 10% jejich znalosti zaméstnanci.

Na zaklad€ znalosti konkrétnich benefitii byla respondentim polozena otazka, které
benefity by pro né byly nejatraktivnéjsi a které by ze strany zaméstnavatele uvitali. Vysledky

zjisténé atraktivity zobrazuje graf €. 7.
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Graf'¢. 7: Atraktivita zaméstnaneckych benefitit u zaméstnancu podniku XY s.r.o.
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Zdroj: vlastni zpracovani

Nejzajimavéjsi by pro zaméstnance zkoumané spolecnosti byl pfispévek na penzijni
pripojisténi, ktery oznaCilo 21% dotdzanych. Tento benefit by uvitali pfevazné ti
zaméstnanci, kteti se nechali slySet, Ze si jiz sami na penzijni ptipojisténi pfispivaji, tudiz by
pro n¢ byl vyhodny a atraktivni pfispévek na toto pojisténi ze strany zameéstnavatele.
Stravenky by pfivitalo 17% respondenti jako formu zaméstnanecké vyhody. Stravenky lze
uplatnit nejen ve stravovacich zafizenich, ale i pii béZznych nakupech v fadé obchodu, tudiz
jsou pro zaméstnance lakavé.

DalSim oblibenym benefitem vySel piispévek na vzdélavani zaméstnanci. Ten by
ocenilo 14% dotazanych, ktefi jsou vzhledem k charakteru svého povolani nuceni
prohlubovat své znalosti (Gcetni, elektrikafi).

Nadstandardni dovolena (tj. vice nez 20 dni/rok) oslovila 11% respondenti, které by tato
vyhoda motivovala v praci. Jednalo se pfedevsim o zaméstnance, kteti vyrazeji na dovolenou

nekolikrat do roka a radi podnikaji delsi vylety.
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Delsi doba dovolené si ziskala své piiznivce, ale i z fad zaméstnanct, ktefi jezdi na
dovolenou jednou ro¢né a piivitali by del§i moznost volna. Dalsi benefity byly pro

zaméstnance zajimavé pouze z 10% nebo méné.

Vysledky vlastniho provedeného vyzkumu lze srovnat s vysledky vyzkumu tykajiciho
se zam¢stnaneckych benefitll, provadéného ING Pojistovnou a Svazem primyslu a dopravy
CR, ktery kazdoro&né probiha jiz pét let.

Priizkum za rok 2014 probihal v ¢ervenci daného roku a ztcastnilo se ho 171 spolecnosti
ze viech krajo CR. Tento vyzkum ma za cil zmapovat nabidku zaméstnaneckych vyhod u
Ceskych firem a jejich oblibenost u zaméstnancli. Podle vysledki tohoto narodniho
pruzkumu patii mezi nejoblibengjsi benefity mobilni telefon (89%), vzdélavani (81%) a
zdravi (78%).

Vzdélavani (nejcastéji jazykové a PC kurzy) a pfispévky na zivotni pojisténi vykazuji
dlouhodobé nejvyssi tendenci rustu. Stabilni zdjem byl v roce 2014 o ptispévek
zaméstnavatele na penzijni ptipojisténi zaméstnanctm, ktery poskytuje 68% firem. Naopak
meziroéné poklesl zajem o stravenky az o 8%. V roce 2013 stravenky nabizelo 82%
poskytovateld, v roce 2014 pouhych 74% (Svaz pramyslu a dopravy CR, 2014). Piehled

jednotlivych nabizenych benefita dle jejich oblibenosti prezentuje nasledujici tabulka €. 6.
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Tabulka ¢ 6: Zaméstnanecké benefity a jejich vyvoj v CR v letech 2010 az 2014

Zaméstnanecké benefity Procento poskytujicich firem
2010 2011 2012 2013 2014
Mobilni telefon 80 % 84 % 75 % 87 % 89 %
Vzdélavani 70 % 78 % 82 % 85 % 81 %
Lékai'ské prohlidky - - - 75 % 78 %
Pitny rezim 71% 79 % 71 % 82 % 75 %
Stravenky 75 % 68 % 81 % 82 % 74 %
SluZebni automobil 75 % 80 % 75 % 76 % 74 %
Vécné dary/jednorazové odmény 57T % 64 % 64 % 1% 71 %
Prispévek na penzijni pripojisténi 60 % 71 % 74 % 68 % 68 %
Prispévek na zZivotni pojiSténi 39 % 54 % 43 % 53 % 49 %
Sport 33 % 32 % 39 % 40 % 42 %
13. plat 32 % 37 % 37 % 39 % 39 %
Zdravi (vitaminy, rehabilitace atd.) 24 % 31% 35% 36 % 39 %
Kultura 29 % 28 % 33 % 41 % 35 %
Zaméstnanecké pujcky 31 % 32 % 36 % 38 % 34 %
Ockovani proti chiipce 24 % 28 % 25 % 35% 27 %
Prispévek na dovolenou 20 % 24 % 28 % 32 % 27 %
Dny volna tzv. sick day - - - 30 % 25%
Flexi — poukazky 14 % 13 % 12 % 24 % 26 %
Prispévek na cestovani do zaméstnani 14 % 20 % 15 % 22 % 20%

Zdroj: ING Pojistovna a Svaz primyslu a dopravy CR

Oblibenost jednotlivych benefiti u zkoumaného podniku XY s.r.0. Ize ptifadit k celkoveé
atraktivitd tdchto vyhod napii¢ celou Ceskou republikou z vyse uvedeného vyzkumu. Lze
konstatovat, Ze respondenty z provedeného vlastniho vyzkumu by oslovily zaméstnanecké
benefity, které se u firem nejCastéji vyuzivaji, tedy vzdélani, ptispévek na penzijni
ptipojisténi, stravenky, apod. Tyto vyhody jsou soucasné znamé mezi lidmi obecné, tudiz

jejich poskytovani je stale popularng;si u fady zaméstnavatelt.
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4.3 MODELOVE VYPOCTY ZAMESTNANECKYCH
BENEFITU VE ZKOUMANEM PODNIKU

Z vysledkt dotaznikového vyzkumu vyplynulo, ze mezi nejzadanéjsi benefity z pohledu
zaméestnancl zkoumaného podniku XY s.r.o. patii pfispévek na penzijni pfipojisténi,
stravenky, pfispévek na vzdélavani a nadstandardni dovolena. Tyto benefity by uvitali
predev§im zaméstnanci pracujici na HPP. Na zéklad¢ tohoto zjisténi budou v dalsi Casti
prace tyto zaméstnanecké benefity navrzeny firmeé XY S.r.0. zZ pohledu danové uznatelnosti
pro zameéstnavatele i zaméstnance a nasledné bude nastinéna jejich komparace pro praktické

vyuziti ve zkoumané spole¢nosti XY s.r.o.

4.3.1 PENZIJNI PRIPOJISTENI

Prvni zaméstnanecky benefit, ktery mulze firma XY s.r.o. poskytovat svym
zaméstnanciim, je piispévek na penzijni pfipojisténi se statnim piispévkem. O tento benefit
je ze strany zaméstnavateli dlouhodobé stabilni zajem. Za rok 2014 pfispivalo na penzi
svym pracovnikim 68% zaméstnavateli. V roce 2015 planuje poskytovat piispévek na
penzijni piipojisténi o 6% vice firem (Svaz primyslu a dopravy CR, 2014).

Pro zaméstnavatele je tento piispévek danioveé uznatelnym nakladem, pokud jeho hodnota
nepievysi ¢astku 30 000 K¢ za rok. Na stran¢ zaméstnance je tento piijem omezen stejnym
limitem (30 000 K¢) a do této hodnoty je pro zaméstnance osvobozen od dané z pfijmu a
soucasné se nezahrnuje do vyméfovacicho zakladu pro vypocet pojistného (Machacek,
2013).
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Tabulka ¢. 7: Prispévek na penzijni pripojisténi oproti hrubemu navyseni mzdy

Naklady zaméstnavatele

Navyseni hrubé Prispévek na
mzdy penzijni pripojisteént
Hrubé navySeni piijmu 1000 K¢é 1000 K¢é
Odvod socialniho pojisténi za zaméstnance 65 K¢ -
Odvod zdravotniho pojisténi za zaméstnance 45 K¢ -
Zaloha na dan z ptijmu (bez slevy na poplatnika) 201 K¢ -
Cisté navySeni pFijmu 689 K& 1000 K¢
Odvod socialniho pojisténi za zaméstnavatele 250 K¢ -
Odvod zdravotniho pojisténi za zaméstnavatele 90 K¢ -
Celkové naklady zaméstnavatele 1340 K¢ 1000 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani

Tabulka ¢. 7 srovnava hrubé navyseni piijmu zaméstnance, neboli jeho hrubé mzdy a
pfispévku na penzijni pfipojisténi zaméstnanci ve stejné vysi. Jak jiz bylo zminéno,
pfispévek na penzijni pfipojisténi se nezahrnuje do vymeétovaciho zékladu pro vypocet
pojistného, tudiz zaméstnanec obdrzi tento piispévek v celé své hodnoté a pro
zaméstnavatele je tento naklad levnéjsi o zakonné socialni a zdravotni pojisténi.

Naopak, pokud by se zaméstnanci o stejnou ¢astku navysila hrubd mzda, jeho Cisty
ptijem by se snizil 0 odvody na pojistné a zalohu na daf ve vysi 311 K¢. Jeho &isty piijem
by se tedy navysil pouze o 689 K¢.

U zaméstnavatele by toto navyseni mzdy znamenalo navic zvysSeni nakladi o odvody na
zakonném pojisténi ve vysi 340 K¢ (34% z 1 000 K¢€). Vyhodnéjsi pro oba icastniky je tedy
varianta s poskytovanim piispévku na penzijni pfipojisténi.

Nasledujici tabulka ¢. 8 prezentuje prakticky ptiklad vyuziti tohoto benefitu v podniku

z nakladového a ptijmového hlediska.
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Tabulka ¢. 8: Vyuziti prispévku na penzijni pripojisténi v podniku XY s.r.o. z hlediska

nakladii a prijmau

NavySeni hrubé Piispévek na
mzdy penzijni pripojisténi

Hruba mési¢ni mzda zaméstnance 12 000 K¢ 12 000 K¢
Navyseni hrubé mzdy 1000 K¢ -
Zamestnanecky benefit - 1000 K¢
Odvod socialniho pojisténi za zaméstnance 845 K¢ 780 K¢
Odvod zdravotniho pojisténi za zaméstnance 585 K¢ 540 K¢
Zaloha na dan z piijmu (15%) 2 613 K¢ 2412 K¢
Sleva na poplatnika 2 070 K¢ 2 070 K¢
Zaloha na dan z ptijmu po slevé 543 K¢ 342 K¢
Meésicni statni prispévek - 230 K¢
Cista mési¢ni mzda zaméstnance 11 027 K¢ 10 338 K¢
Mésicni uzitek pro zaméstnance 11 027 K¢ 11 568 K¢
Ro¢ni uZzitek pro zaméstnance 132 324 Ké 138 816 K¢
Odvod socialniho pojisténi za zaméstnavatele 3250 K¢ 3 000 K¢
Odvod zdravotniho pojisténi za zamé&stnavatele 1 170 K¢ 1 080 K¢
Mésicni osobni naklady zaméstnavatele 17 420 K¢ 17 080 K¢
Roc¢ni osobni niaklady zaméstnavatele 209 040 K¢ 204 960 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani

Pti primérné mé&si¢ni mzdé 12 000 K¢, ktera predstavuje primérné poskytovanou mzdu
v podniku XY s.r.o., kone¢ny uzitek zaméstnance pii poskytnuti pfispévku na penzijni
pripojisténi ve vysi 1 000 K¢&/mésic vzroste 0 541 K¢ oproti navySeni hrubé mzdy ve stejné
vySi.

Zaméstnanci sice nalezi mési¢ni mzda o 689 K¢ nizs§i nez v piipadé navyseni hrubé mzdy
01 000 K¢, avsak jeho ro¢ni uzitek ze v§ech ptijmu (Cista mzda + benefit od zaméstnavatele
+ statni ptispévky) se zvysi o 6 492 K¢.

U zaméstnavatele zavedeni toho benefitu ve vysi 1 000 K¢ bude mit za nasledek snizeni
jeho ro¢nich osobnich nakladii na jednoho zaméstnance o 4 080 K¢&.

Poskytovanim tohoto benefitu vSem Ctyfem zaméstnancim na HPP se ro¢ni osobni

naklady zaméstnavatele za tyto zaméstnance vySplhaji k celkové hodnoté 819 840 K¢.

59



4.3.2 STRAVENKY

Dalsi zaméstnanecky benefit, ktery oslovil fadu respondentt v dotaznikovém vyzkumu,
jsou stravenky. Zajem o stravenky mezirocné poklesl, dle prizkumu ING Pojistovny a
Svazu prumyslu a dopravy CR (2014). Nartst poskytovani tohoto benefitu zaznamenal
pruzkum v roce 2012, ve kterém vzrostl zajem o stravenky o 13% (na 81%) oproti roku
2011. Posledni pruzkum v roce 2014 poukazal na pokles poskytovani této vyhody podniky.
Vyuziva jich 74% ze vSech oslovenych firem.

Danové u¢innym nakladem pro zaméstnavatele je 55% z nominalni hodnoty stravenky,
maximalné vSak do vySe 70% stravného pii trvani pracovni cesty 5 az 12 hodin, zbyvajicich
45% hradi zaméstnanec (Machacek, 2013).

Horni hranice ¢astky, kterou mize zaméstnavatel podnikajici v soukromé sféte danove
uznat z nominalni hodnoty jedné stravenky, pro rok 2014 ¢ini 46,90 K¢ (tj. 70% z 67 K¢&),
(Kucerova, 2014b).

Nasledujici tabulka ¢. 9 popisuje nadkladové zatizeni zaméstnavatele a zaméstnance pfi
poskytovani stravenek. Uvazuje se zde nomindlni hodnota stravenky ve vysi 85 K¢ a fadné
odpracovanych 20 dni v mésici jednim zaméstnancem (tzn. narok zaméstnance na
20 stravenek za mésic). Udaje o cenach stravenek byly ziskany od firmy Sodexo CR, ktera
se zprostiedkovanim téchto poukazek zabyva.

Zaméstnanec z hodnoty této stravenky zaplati 45%, tedy 38,25 K¢&/1 stravenku
(tj. 765 K¢/mésic).

Zamgéstnavatel muze do danovych vydaji uplatnit pouze 55% nominalni hodnoty
stravenky, tudiz 46,75 K¢&/1 stravenku (tj. 935 K¢/mésic). Tato castka zaroven spliuje horni
limit pro daniovou uznatelnost tohoto nakladu.

Zaméstnanci bude vyplaceno celkem 935 K¢ za dany mésic ve formé stravenek. Pro
modelovy pfiklad znazornény v tabulce €. 9 se musi navysit hruba mzda o stejnou ¢astku
jako tento benefit. Analogicky jako v piedchozim vycisleni zaméstnaneckého benefitu
(ptispévku na penzijni pfipojisténi) se z hrubého navyseni mzdy musi odvést pojistné a
zéloha na dan. Cisty pfijem pro zaméstnance je tedy ve vysi 644 K&.

V piipad¢ stravenek zameéstnanec obdrzi stravenky v nominalni hodnoté 1 700 K¢, které

vSak musi uhradit z 45% (tzn. ve vysi 765 K¢).
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I ptesto Cisty pfijem z tohoto benefitu ¢ini pro zaméstnance 935 K¢, tedy o 291 K¢ vice
nez pii navyseni mzdy.

Pro zaméstnavatele je nadkladem u navySeni hrubého piijmu opét vyse tohoto piijmu
spolu s odvody na zakonné socialni a zdravotni pojisténi ve vysi 34%. Pii poskytovani
stravenek zaméstnavatel uSetii 281 K¢. Jeho danovée uznatelné naklady se pohybuji ve vysi
55% nominalni hodnoty stravenky a soucasné je povinen uhradit poplatek za
zprostfedkovani této poukazky, konkrétné ve vysi 4% z nominalni hodnoty 1 stravenky®.
poplatek za zprostiedkovani 20 stravenek ¢ini 82 K¢ véetné DPH.

Poplatek za zprostfedkovani poukdzky (Castku bez DPH, tj. 68 K¢) je nutné taktéz
rozd@lit na cast piipadajici na 55% hodnoty stravenky, ktera je danové uznatelna a
zbyvajicich 45% hodnoty, kterou do svych danovych vydaji zaméstnavatel zahrnout
nemuze.

Danové uznatelnou casti poplatku by pro zameéstnavatele byla tedy castka 37 K¢
(55% z 68 K¢) a nedanovym nakladem hodnota 31 K¢ (45% z 68 K¢).

Zaméstnavateli vzniknou celkové danové uznatelné néklady ve vysi 972 K¢ (danové

uznatelna hodnota stravenek + danové uznatelna ¢ast provize firmé Sodexo).

5 Platny cenik sluzeb firmy Sodexo CR.
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Tabulka ¢. 9: Stravenky oproti hrubému navyseni mzdy

Naklady zaméstnavatele

Navyseni hrubé Stravenky
mzdy

Hrubé navySeni piijmu 935 K¢ 1700 K¢
Odvod socialniho pojisténi za zaméstnance 61 K¢ -
Odvod zdravotniho pojisténi za zaméestnance 42 K¢ -
Zaloha na dan z ptijmu (bez slevy na poplatnika) 188 K¢ -
Ptispévek zaméstnance 45 % - 765 K¢
Cisté navyseni p¥ijmu 644 K& 935 K&
Odvod socialniho pojisténi za zaméstnavatele 234 K¢ -
Odvod zdravotniho pojisténi za zaméstnavatele 84 K¢ -
Darnové uznatelna cast poplatku (55 %) za - 37 K¢
zprostiedkovani poukazek
Darnové neuznatelnd cast poplatku (45 %) za - 31 K¢
zprostiedkovani poukazek
Celkové danové uznatelné naklady zaméstnavatele 1253 Ké 972 Ké

Zdroj: vlastni zpracovani

Néazorny ptiklad vyuZiti stravenek v praxi predstavuje tabulka €. 10. UvaZuje se vychozi
situace popsana v tabulce ¢. 9. Nominalni hodnota stravenky ¢ini 85 K¢, zaméstnanec
odpracoval 20 pracovnich dni v mésici (160 hodin), tudiZ mu nélezi za kazdy odpracovany
den 1 stravenka.

Pfi primérné mzdé¢ 12 000 K& a poskytovani zaméstnaneckého benefitu formou
stravenek se Cista mesi¢ni mzda zaméstnanci zvysi o0 291 K¢ (rocné cca o 3 492 K¢).

Osobni naklady zaméstnavatele na jednoho zameéstnance za rok se naopak snizi
03 815 Kc.

Pii kazdé uskute¢néné objednavce poukazek od firmy Sodexo CR je objednateli
ucétovana navic cena za dopravu (od 170 K¢ dle zvoleného dopravce), ptipadné dobérecné
ve vysi 35 K¢ (Sodexo, 2015). Celkové naklady zaméstnavatele se tedy zvysi jeSté o

255 K¢ s kazdou uskutecnénou dodavkou poukazek.
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Tabulka ¢. 10: Vyuziti stravenek v podniku XY s.r.0. z hlediska nakladuii a prijmu

Hruba mési¢ni mzda zaméstnance
Navyseni hrubé mzdy

Zaméstnanecky benefit

Odvod socialniho pojisténi za zaméstnance
Odvod zdravotniho pojisténi za zaméstnance
Zaloha na dan z piijmu (15%)

Sleva na poplatnika

Zaloha na dan z ptijmu po sleve

Cista mési¢ni mzda zaméstnance

Roc¢ni uzitek pro zaméstnance

Odvod socialniho pojisténi za zaméstnavatele
Odvod zdravotniho pojisténi za zaméstnavatele
Mésic¢ni osobni naklady zaméstnavatele

Roc¢ni osobni naklady zaméstnavatele

Zdroj: vlastni zpracovani

4.3.3 PRISPEVEK NA VZDELAVANI

Tteti zaméstnanecky benefit, ktery zaméstnanci podniku XY s.r.0. zvolili jako atraktivni
Vv dotaznikovém vyzkumu, je piispévek zaméstnavatele na vzdélavani zameéstnanci. Podle

zakoniku prace je zaméstnavatel povinen hradit zaméstnanci néklady vynaloZené na

prohlubovani jeho kvalifikace.

Oblibenost poskytovani tohoto benefitu podle prizkumu ING Pojistovny a Svazu
pramyslu a dopravy CR (2014) v poslednich 5 letech u zaméstnavatelti stale roste. V roce

2014 ho nabizelo svym zaméstnancim 81% zaméstnavateld a je v pofadi druhou nejéastéji

poskytovanou zaméstnaneckou vyhodou.
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NavySeni hrubé

mzdy

12 000 K¢
935 K¢
841 K¢
582 K¢

2 600 K¢

2 070 K¢
530 K¢

10 982 K¢

131 787 K¢

3234 K¢

1 164 K¢

17 333 K¢

207 995 K¢

Stravenky

12 000 K¢
935 K¢
780 K¢
540 K¢

2412 K¢

2070 K¢
342 K¢

11 273 K¢

135 276 K¢

3 000 K¢

1 080 K¢

17 015 K¢

204 180 K¢



Dle internich informaci zjiSténych z fizeného rozhovoru s jednatelem spolecnosti
uvazuje v horizontu nékolika let zkoumany podnik XY s.r.0. 0 rozsifeni své pisobnosti do
nedalekého Némecka, z duvodu rozsifujici se poptavky po sluzbach této firmy i u
ptreshrani¢nich zakaznikt. Této planované expanzi vSak brani jazykova bariéra. Z tohoto
davodu by bylo zavedeni takového zaméstnaneckého benefitu vyhodné.

Prohloubeni kvalifikace zaméstnanci 1ze zajistit formou jazykového kurzu némciny.
Absolvovani tohoto kurzu lze uspofadat piimo v prostorach podniku s lektory ze
specializovanych jazykovych skol, nebo zaméstnanci podniku XY s.r.o. mohou dochézet
ptimo do jazykové skoly K externim poskytovatelim.

Nejblizsim poskytovatelem téchto jazykovych sluzeb vzhledem k sidlu firmy XY s.r.o.
je jazykové $kola Sk¥ivanek v Usti nad Labem. Cena za semestralni (5 mésiéni) jazykovy
kurz néméiny pro vefejnost &ini 2 590 K& za osobu. Skola nabizi i firemni jazykové kurzy,
at’ uz individualni nebo skupinové. Cena téchto firemnich kurz je individualni. Pti vyc¢isleni
nakladi a pfijma pro podnik XY s.r.0. a jeho zaméstnance lze tedy vychazet z ceny za kurz

pro jednu osobu ve vysi 2 590 K¢.

Tabulka ¢. 11: Prispévek na jazykovy kurz némciny oproti hrubému navyseni mzdy

Niaklady zaméstnavatele

Navyseni hrubé Jazykovy kurz

mzdy nemciny
Hrubé navySeni pFijmu 2 590 K¢ 2 590 K¢
Odvod socialniho pojisténi za zaméstnance 168 K& -
Odvod zdravotniho pojisténi za zaméestnance 117 K& -
Zaloha na dan z pfijmu (bez slevy na poplatnika) 521 K¢ -
Cisté navySeni pFijmu 1785 K¢ 2 590 K¢
Odvod socialniho pojisténi za zaméstnavatele 648 K¢ -
Odvod zdravotniho pojisténi za zamé&stnavatele 233 K¢ -
Celkové naklady zaméstnavatele 3471 K¢ 2 590 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani

Tabulka ¢. 11 porovnava ptispévek na jazykovy kurz némciny oproti navyseni hrubé
mzdy o stejnou castku. Prispévek na vzdélavani se nezahrnuje u zaméstnance do

vymeétovaciho zakladu pro odvod pojistného a soucasné je osvobozen od dané z ptijmda.
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Celkovy uzitek, ktery zaméstnanci plyne z tohoto benefitu, je tedy stoprocentni.
Zameéstnavatele z pohledu nékladt vyjde o celych 881 K¢ levnéji poskytnuti jazykového
kurzu nez ve stejné vysi navysit zaméstnanci jeho hrubou mzdu. Jak jiz bylo zminéno, cena
2 590 K¢ je cenou celkovou za pétimésicni jazykovy kurz némciny. Jeden mésic jazykového
kurzu tedy stoji 518 K¢.

Tabulka ¢. 12 znazornuje prakticky piiklad vyuziti tohoto benefitu z hlediska nakladii a
pijmé pro zaméstnance i zaméstnavatele v ramci jednoho mésice. Cistd mési¢ni mzda
zamestnance ¢ini s poskytnutim tohoto benefitu 10 338 K¢.

Pouhé navysSeni hrubého piijmu o stejnou hodnotu znamena ¢istou mési¢ni mzdu ve vysi
10 695 K¢. Nicméné celkovy uzitek zaméstnance pii poskytnuti ptispévku na jazykovy kurz
za dany mésic je o 161 K¢ vyssi nez samotna penézitd odmeéna za praci.

Souhrnny uzitek zaméstnance za vSech 5 mésicu trvani daného kurzu je o 805 K¢ vyssi

nez pii bézném vyplaceni Cisté mzdy bez poskytnuti benefitu.

Tabulka ¢. 12: Vyuziti jazykového kurzu némciny v podniku XY s.r.o. z hlediska nakladii a

meésici)

Zdroj: vlastni zpracovani
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prijmu
NavySeni hrubé  Jazykovy kurz

mzdy némdiny
Hruba mési¢ni mzda zaméstnance 12 000 K¢ 12 000 K¢
Navyseni hrubé mesicni mzdy 518 K¢ -
Meésicni zaméstnanecky benefit - 518 K¢
Odvod socialniho pojisténi za zaméstnance 814 K¢ 780 K¢&
Odvod zdravotniho pojisténi za zaméstnance 563 K¢ 540 K¢
Zaloha na dan z ptijm (15%) 2516 K¢ 2412 K¢
Sleva na poplatnika 2 070 K¢ 2 070 K¢
Zaloha na dai z ptijmu po slevé 446 K¢ 342 K¢
Cista mési¢ni mzda zaméstnance 10 695 K¢ 10 338 K¢
Mésicni uzitek pro zaméstnance 10 695 K¢ 10 856 K¢
Celkovy uzitek pro zaméstnance (za 5 mésici) 53 475 K¢é 54 280 K¢
Odvod socialniho pojiSténi za zaméstnavatele 3130 K¢ 3 000 K¢
Odvod zdravotniho pojisténi za zaméstnavatele 1127 K¢ 1 080 K¢
Mési¢ni osobni naklady zaméstnavatele 16 774 K¢ 16 598 K¢
Celkové osobni naklady zaméstnavatele (za S 83 871 K¢ 82 990 K¢



4.3.4 DOVOLENA NAD RAMEC ZAKONA

Zaméstnanecky benefit, ktery zvolili zaméstnanci podniku XY s.r.o. v dotaznikovém
Setfeni jako dalsi atraktivni, je dovolena nad ramec zakona, tedy vice nez 20 dni za rok. Dle
prizkumu ING Pojistovny a Svazu pramyslu a dopravy CR (2014) se ¢astéji nez dovolena
nad ramec zakona za rok poskytuje pfispévek na dovolenou ¢i jinou rekreaci. V roce 2014
ho poskytovalo 27% oslovenych firem, coZ je o 5% méné nez v roce predchozim.

Podnik XY s.r.o. si nahradu mzdy zaméstnance za dobu ¢erpani dovolené nad ramec
zékladni vymeéry (vice nez 20 dni/rok) mize zahrnout do danovych nédklada stejné jako

nahradu mzdy za fadné Cerpani dovolené zaméstnanci (20 dni/rok).

Na druhé¢ stran¢ tento benefit z pohledu pfijmu neni pfili§ vyhodny pro zaméstnance,
ktefi ndhradu mzdy za tuto dovolenou navic musi zahrnout do vymétovaciho zakladu pro
odvod pojistného a soucasné¢ z n¢ho odvadi zalohu na dani. Samoziejmé uzitek ve forme
dovolené navic, kdy maji zaméstnanci volno, je vyssi.

Pro zamé&stnavatele je tento benefit ale spise nevyhodou, jelikoz v dob¢, kdy Eerpaji jeho
zamé&stnanci dovolenou, pfichazi o jinak vykonanou praci, tudiz mu v této dobé neplyne
zadny piijem.

Néhrada mzdy za dobu cCerpani dovolené zaméstnancem se vypocte z priamérného
vydélku za ptechazejici ¢tvrtleti. Pokud v tomto obdobi zaméstnanec Cerpal jisté prémie ¢i
osobni odmény za praci, prumérny vydelek se mu tim zvysi a mlze nastat situace, kdy
nahrada mzdy za dobu Cerpani dovolené u zaméstnance je vyssi neZ jeho béZna mzda, kterou
by obdrzel za klasicky pracovni den (Vybihal a kol., 2013).

Pro prakticky ptiklad se uvazuje fixni mésicni mzda 12 000 K¢, kterou zaméstnanec
obdrzi dle smlouvy kazdy mésic (tedy 36 000 K&/3 mésice). V predchazejicim ctvrtleti
zamé&stnanec fadné odpracoval 60 dni (3 mésice po 20 pracovnich dnech) a jeho standardni
pracovni doba ¢ini 8 hodin denn¢, tudiz odpracoval celkem 480 hodin za dan¢ kalendaini
ctvrtleti. Po tomto Ctvrtleti Cerpal zaméstnanec 5 dni dovolené jiz nad rdmec zakladni
vymery.

V tomto piipadé zaméstnanci nalezi nahrada mzdy za jeden den dovolené, ktery je ve
vysi 600 K¢ (tj. 3 000 K¢&/5 dni). V uvedeném piipadé obdrzi zaméstnanec stejnou mzdu,

jakou by dostal, kdyby dovolenou necerpal a klasicky dané dny by odpracoval.
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Tabulka €. 13 ptedstavuje vyse uvedeny priklad Cerpani 5 dnti dovolené navic oproti

navyseni hrubé mzdy zaméstnance ve stejné vysi.

Tabulka ¢. 13: Dovolena nad ramec zdkladni vyméry oproti hrubéemu navyseni mzdy

Niklady zaméstnavatele

Navyseni hrubé 5 dni dovolené
mzdy navic
Hrubé navySeni piijmu 3000 K¢ 3000 K¢
Odvod socialniho pojisténi za zaméstnance 195 K¢ 195 K¢
Odvod zdravotniho pojisténi za zaméstnance 135 Ke 135 Ke
Zaloha na dan z pfijmu (bez slevy na poplatnika) 603 K¢ 603 K¢
Cisté navySeni piijmu 2 067 K¢& 2 067 K&
Odvod socialniho pojisténi za zaméstnavatele 750 K¢ 750 K¢
Odvod zdravotniho pojisténi za zaméstnavatele 270 K¢ 270 K¢
Celkové naklady zaméstnavatele 4 020 K¢ 4 020 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani

Z vyse uvedené tabulky €. 13 vyplyva, Ze ndhrada mzdy za dobu Cerpani 5 dnti dovolené
nad rdmec zdkladni vyméry ma stejny dopad pro zaméstnance i zaméstnavatele jako
navyseni hrubé mzdy zaméstnanci ve stejné vysi. JelikoZ se piijem za tento benefit zahrnuje
do vymétovaciho zakladu pro odvod pojistného i1 se zdanuje, konecny cCisty pfijem pro
zaméstnance je o tyto naklady sniZeny a dosahuje ¢astky 2 067 K¢&.

Pro zamé&stnavatele poskytnuti tohoto benefitu znamend navic i odvod zakonného

socialniho a zdravotniho pojisténi z tohoto vydaje ve vysi 34% celkem.
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5 VYSLEDKY A DISKUSE

Firma XY s.r.o. se na zakladé¢ rozhovoru s jednatelem firmy tykajiciho se vyuziti
konkrétnich zaméstnaneckych benefiti ve svém podniku rozhodla stanovit jista pravidla pro
jejich poskytovani zaméstnancum. Do svych vnitropodnikovych t¢etnich smérnic chce
zavést Casovou hranici pro poskytovani téchto vyhod zaméstnancim a podminku zakladajici
dany pracovni vztah mezi zaméstnavatelem a zaméstnancem na pracovni smlouvé. Vybrané
zamé&stnanecké benefity bude spole¢nost XY s.r.o. poskytovat zaméstnanctim, ktefi
absolvuji tfimésic¢ni zkuSebni dobu a po tomto obdobi budou mit narok na zvolené vyhody
navic ke své mzd¢. Zaméstnanci tedy musi byt zaméstnani na hlavni pracovni pomér a musi
splnit tfimési¢ni zkusebni dobu.

Ptedchozi navrhy ¢ty zaméstnaneckych benefitti byly aplikovany jiz za finan¢nich
podminek zvoleného podniku XY s.r.o. a vychazely z danové optimalizace z pohledu
zaméstnance 1 zaméstnavatele. Nejen u menSich podnikii je vyhodné z hlediska
zamé&stnavatele financovani téchto benefiti na vrub danové uznatelnych nakladu. Z tohoto
diavodu byly jiz do dotaznikového Setfeni zafazeny prevazné ty zameéstnanecké benefity,
které by soucasné byly vyhodné i pro jejich poskytovatele, tj. firmu XY s.r.o.

Na zaklad¢ ptedchoziho vyc¢isleni vybranych zaméstnaneckych benefitl budou v praci

dale podniku doporuceny ruzné variace téchto vyhod, které by mohla firma v praxi vyuzit.

DOPORUCENI ¢&. 1: Prispévek na penzijni pFipojisténi se statnim piispévkem

Za ptedpokladu, ze by zaméstnavatel (podnik XY s.r.0.) nabizel svym zaméstnanclim
pouze jednu jiz zminénou formu zaméstnaneckého benefitu, nejvyhodnéj$im feSenim
z pohledu roénich tspor nékladt by byl ptispévek na penzijni pfipojisténi.

Tato varianta by znamenala pro firmu XY s.r.o. ro¢ni Gsporu nakladi ve vysi
4 080 K¢ na jednoho zamé&stnance oproti navyseni hrubé mzdy. Dle pravidel, ktera by firma
uplatiiovala pfi poskytovani benefitii, by na tento zaméstnanecky benefit méli v soucasné
dobé narok 4 zaméstnanci, pracujici v podniku XY s.r.o. na HPP, ktefi jiz absolvovali

tiimésicéni zkusebni dobu.
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Celkem by tedy poskytovanim piispévku 1 000 Ké&/mésic jednomu zaméstnanci
(12 000 K¢/rok) na jeho penzijni pfipojisténi uSetfil zaméstnavatel ro¢né naklady ve vysi
16 320 K¢ oproti navyseni jejich hrubé mzdy o stejnou ¢astku (tedy o 1 000 K¢/mésic).

O poskytovani tohoto benefitu by soucasné meéli zajem vSichni zaméstnanci, ktefi by na
né¢ho méli narok. Firma XY s.r.o. by o tomto benefitu uctovala ve svém ucetnictvi

nasledovné:

Tabulka ¢. 14: Zauctovani prispévku na penzijni pripojisteni

Zaméstnanecky benefit Castka Uttovani
Ma Dati Dal
Prispévek na penzijni pripojisténi 1000 K¢ = 527 — Zakonné 379 —Jiné
socialni naklady zavazky
Uhrada prispévku 7 bankovniho uctu 1000 K¢ 379 — Jiné 221 — Bankovni
zavazky ucet

Zdroj: vlastni zpracovani na zaklad€ Stropkové (2012)

Utet 527 — Zdkonné socidlni naklady vyuZije poskytovatel pii Gétovani zaméstnanecké
vyhody v piipad¢, Ze se jedna o jeho danove uznatelny naklad. Jelikoz se jedna o nakladovy
ucet, prislusna ¢astka se zatuctuje na tomto uctu na stranu Ma Dadti (dale jen MD).

Spolu s timto nakladem vznikne zaméstnavateli zavazek zaplatit danou cEastku
pfisluSnému penzijnimu fondu, ktery spravuje penzijni piipojisténi konkrétniho

zaméstnance. Tento zavazek se zachyti na stranu Dal (dale jen D) uctu 379 — Jiné zdavazky.
DOPORUCENI ¢&. 2: Stravenky

Druhd varianta se tykd pfispévku zaméstnavatele na stravovani zaméstnanch
prostiednictvim stravenek. Poskytovani tohoto benefitu zaméstnancim (za podminek

specifikovanych v navrhu tohoto benefitu vySe) podnikem XY s.r.o. znamena ro¢ni usporu

nakladt na jednoho zaméstnance ve vysi 3 815 K¢ oproti jeho navySeni hrubé mzdy.
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Pokud by firma XY s.r.o. nenavysila hrubé pfijmy vSech ¢ty zaméstnancti o ¢astku
pfipadajici na hodnotu poskytnutych stravenek (tj. 935 Kcé/mésic/zaméstnance), ale
poskytovala by jim vedle jejich dosavadni mzdy tento zaméstnanecky benefit v dané
hodnot¢, usettila by za rok na osobnich nékladech celkem 15 259 K¢.

Nominalni hodnota stravenky ¢ini 85 K¢ a zaméstnanec fadné odpracoval
20 pracovnich dni za mésic, tudiz mu nélezi stravenky v nomindlni hodnoté
1 700 K¢&/mésic.

Jakym zpisobem bude podnik Uétovat o stravenkach v ptipadé, ze zaméstnavatel
pfispiva zaméstnanci 55% hodnoty stravenky a 45% hodnoty stravenky hradi zaméstnanec

formou srazkou ze mzdy, ukaze tabulka ¢. 15.

Tabulka ¢. 15: Zauctovani stravenek z hlediska jejich danové uznatelnosti
Doklad TEXT Castka Uétovani
Ma Dati Dal
FAPS Faktura prijata za nakup stravenek:

a) hodnota stravenek 1700 K¢ 213 321
b) danove uznatelna cast provize (55 %) 37 K¢ 518.100 321
¢) danoveé neuznatelna cast provize (45 %) 31 K¢ 518.200 321
d) DPH z provize (21 %) 14 K¢ 343 321
e) doprava + dobirka 255 K¢ 518.100 321
VPD' Uhrada FAP za stravenky v hotovosti 2 037 K¢ 321 211
ID8 Zauctovani naroku na stravenky:
a) prispévek zaméstnavatele 55 %z 1 700,-K¢ 935 K¢ 527 213
b) pohleddvka za zaméstnancem 45 %z 1 700,-K¢ = 765 K¢ 335 213
VZL°® Uhrada stravenek zaméstnancem srazkou ze mzdy ~— 765 K¢& 331 335

Zdroj: Bartiskova (2014)

® FAP = Faktura piijatd
" VPD = Vydajovy pokladni doklad
81D = Interni doklad

® VZL = Vyplatni a zi&tovaci listina
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Na nakup stravenek na fakturu od dodavatele (konkrétné Sodexo CR) je diileZité pohlizet
zZ vice pohledti. Fakturu za tyto poukéazky je potieba rozd¢lit na jednotlivé polozky a pocitat
pouze s casteCnou danovou uznatelnosti casti provize za jejich zprostiedkovani
(55% z provize, ktera ¢ini 4% z nominalni hodnoty stravenky).

Jednotlivé Casti provize se zauctuji na nakladovy ucet 518 — Ostatni sluzby a analyticky
se rozd¢li na danové uznatelné (518.100) a daiioveé neuznatelné (518.200) vydaje.

K provizi se obecné pii¢ita sazba DPH (21%), tudiz je potieba tuto dan nachytit na uctu
343 — Dan z pridané hodnoty.

S pofizenim stravenek vzniknou soucasné objednateli i vedlejsi naklady souvisejici
s dopravou a piipadné dobirkou ve vysi 255 K¢ (dle aktualniho ceniku Sodexo CR). Tyto
vydaje jsou dafiové uznatelné a zachyti se tedy na nakladovém Gétu 518.100.

Cést datiové uznatelné (55%) hodnoty stravenky, kterou si miize zaméstnavatel zahrnout
do danovych nakladd, se zauctuje na nakladovy ucet 527 — Zdakonné socialni naklady,

obdobné¢ jako u pfispévku na penzijni piipojisténi.

DOPORUCENI ¢&. 3: Jazykovy kurz néméiny

Ttretim doporucenim je pro firmu XY s.r.o. pfispévek na vzdelavani, konkrétné na
jazykovy kurz némciny. Tento benefit byl zafazen z divodu plénovaného rozsifeni
piisobnosti firmy za hranice Ceské republiky do Némecka.

Jazykovy kurz trva 5 mésici a plati se doptedu na celkovou dobu jeho trvani. Mé&si¢ni
naklady na tento kurz ¢ini 518 K¢ na jednoho zaméstnance.

Pokud by kurz trval celych 12 mésict, podnik XY s.r.o. by oproti navy$eni hrubé mzdy
ve stejné mésicni vysi (518 K<) usettil 2 113 K¢ za jednoho zaméstnance. Poskytovanim
tohoto benefitu vSem ¢tyfem zaméstnanciim by firma oproti navySeni jejich hrubého pfijmu

uSetfila roéné celkem & 452 K¢&. Zauctovani tohoto benefitu fesi tabulka ¢. 16:
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Tabulka ¢. 16: Zauctovani prispévku na vzdelavani

Zaméstnanecky benefit Castka Uétovani
Ma Dati Dal
Jazykovy kurz némdciny 2590Kc¢ = 527 — Zakonné 325 — Ostatni
socialni naklady zavazky
Uhrada p¥ispévku z bankovniho tiétu 2590 K¢ 325 — Ostatni 221 — Bankovni
zavazky ucet

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé Stropkoveé (2012)

Uttovani o tomto zaméstnaneckém benefitu je obdobné jako uétovani piispévku na
penzijni pfipojiSténi (viz tabulka €. 14). Pfedpis tohoto zaméstnaneckého benefitu se
zauctuje na stranu D pasivniho uctu 325 — Ostatni zdvazky, ktery je identicky s uctem

379 — Jiné zavazky. Celkova ¢astka se zauctuje na souvztazné na stranu MD nakladového

uctu 527 — Zakonné socialni naklady.
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KOMPARACE JEDNOTLIVYCH DOPORUCENI

Tabulka ¢. 17: Komparace jednotlivych doporucenych zaméstnaneckych benefitu

Prispévek na Stravenky Jazykovy
penzijni kurz némdciny

DPFipojisténi
Hrubd mésicni mzda zaméstnance 12 000 K¢ 12 000 K¢ 12 000 K¢
Zameéstnanecky benefit 1000 K¢ 935 K¢ 518 K¢
Odvod socialniho pojisténi za 780 K¢ 780 K¢ 780 K¢
zamestnance
Odvod zdravotniho pojisténi za 540 K¢ 540 K¢ 540 K¢
zaméstnance
Zaloha na dan z prijmu (15%) 2412 K¢ 2412 K¢ 2412 K¢
Sleva na poplatnika 2 070 K¢ 2 070 K¢ 2070 K¢
Zaloha na dan z prijmii po slevé 342 K¢ 342 K¢ 342 K¢
Statni prispévek 230 K¢ - -
Cistd mésiéni mzda zaméstnance 10 338 K¢ 11 273 K¢ 10 338 K¢
Meésicni uZitek pro zaméstnance 11 568 K¢ 11273 Ké 10 856 K¢
Rocéni uZitek pro zaméstnance 138 816 K¢ 135276 K¢ 130 272 K¢
Odvod socialniho pojisteni za 3 000 K¢ 3 000 K¢ 3 000 K¢
zaméstnavatele
Odvod zdravotniho pojisténi za 1 080 K¢ 1 080 K¢ 1 080 K¢
zaméstnavatele

Mésicni osobni naklady zaméstnavatele 17 080 K¢ 17 015 K¢ 16 598 K¢
Rocni osobni ndaklady zaméstnavatele 204960 K¢ 204 180 K¢ 199 176 K¢

Rocni osobni naklady zaméstnavatele

spojené s navySenim hrubé mzdy (bez 209 040 K¢ 207995 K¢ 201 289 K¢
poskytovani benefitu)

Rocéni uspora ndakladii zaméstnavatele
zavedenim zaméstnaneckého benefitu

4 080 K¢ 3 815 K¢ 2113 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani

Tabulka €. 17 zndzortiuje komparace jednotlivych doporuceni na zakladé metodickych

vypoctii zaméstnaneckych benefiti ve firmé XY s.r.o.
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Pti pohledu na vysi ndkladl pro zaméstnavatele by se dalo fici, Ze ze srovnani
jednotlivych doporuceni vychdzi nejvyhodnéji pro podminky firmy XY s.r.o. celoro¢ni
poskytovani jazykového kurzu némciny, poté stravenky a nejhiife se jevi z pohledu vyse
nakladi pfispévek na penzijni pfipojisténi se statnim piispévkem. Nicméné porovnanim
téchto celkovych osobnich nakladu pii poskytovani danych benefitii s celkovymi osobnimi
naklady, které by vznikly pouhym navysenim hrubé mzdy (analogicky ve vysi benefitu), lze
usoudit, Ze nejptiznivéjSim zaméstnaneckym benefitem se jevi prispévek na penzijni
piipojisténi se statnim piispévkem. Poskytovanim této vyhody zaméstnancim firma ro¢né
usetii 4 080 K¢ na jednoho zaméstnance oproti navySeni jeho hrubé mzdy. Celkem tedy
16 320 K¢ ro¢né za v§echny 4 zaméstnance, ktefi by spliiovali podminky pro pfiznani tohoto

benefitu dle vnitropodnikovych smérnic.

Zavedeni stravenek jako formy zaméstnaneckého benefitu se dle metodickych vypocti
na podminkach firmy XY s.r.o. jevi jako dal$i vyhodny benefit z hlediska danové tuspory.
Pfi nominalni hodnoté stravenky ve vysi 85 K¢ a naroku zaméstnance na 20 stravenek za
mésic (fadné odpracoval vsech 20 pracovnich dni) ¢ini ro¢ni tspora nakladd na jednoho

zameéstnance 3 815 K¢, za 4 zaméstnance tedy 15 260 K¢ oproti navyseni jejich hrubé mzdy.

Nejméné vyhodnym benefitem pro firmu XY s.r.o. je poskytovani jazykového kurzu
némciny. Pokud by firma XY s.r.o. poskytovala svym zaméstnancum jazykovy kurz
némciny celoroéné a uvazovala by se mési¢ni cena kurzu 518 K¢ (viz tabulka ¢. 12) na
0sobu, naklady na ro¢ni jazykovy kurz by se vySplhaly na 6 216 K¢/1 zaméstnance, tudiz
celkové naklady by byly ve vysi 24 864 K¢ za vSechny 4 zaméstnance. Zavedenim tohoto
zaméstnaneckého benefitu firma oproti navyseni hrubé mzdy zaméstnance usetii naklady ve

vysi pouze 2 113 K¢/rok (4. 8 452 K¢&/4 zaméstnance).
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Na zaklad¢ téchto zjisténi je firmé XY s.r.o. z pohledu danové optimalizace vyse
celkovych osobnich nakladi a atraktivity ze strany zaméstnancii doporuceno zavést
prispévek na penzijni pfipojisténi se statnim piispévkem jako jednu z forem
zamé&stnaneckého benefitu. Kazdému zaméstnanci, kterému by benefit nalezel, by se mé¢lo
ptispivat vedle klasického mzdového ohodnoceni navic 1 000 K& mési¢né na jeho penzijni

pfipojisténi.
Poskytovanim tohoto zaméstnaneckého benefitu upevni firma XY s.r.o. pracovni vztahy

se zaméstnanci a zefektivni dosavadni systém odménovani, jenz by mohl vést zaméstnance

Kk vyssi motivaci pti vykonu prace.
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6 ZAVER

Diplomové prace se zaméfovala na problematiku mzdovych nakladti zaméstnavatele a
poskytovani zaméstnaneckych benefitl, a to nejen z teoretického pohledu, ale i praktického
hlediska. Zkoumala danové dopady spojené se zavedenim zaméstnaneckych benefitu
V podniku. Cilem prace bylo provést rozbor osobnich nakladii u konkrétniho zkoumaného
podniku a na zakladé metodickych vypocti doporucit spolecnosti nejvyhodnéjsi
zaméstnanecké benefity, které by byla schopna a ochotna poskytovat svym zaméstnanctim.
Smyslem prace bylo konkretizovat realizovatelny systém odménovani zaméstnanci ve
zkoumaném podniku tak, aby mé¢l pfiznivy dopad na datiovou uznatelnost ze strany
zamé&stnavatele a z pohledu zaméstnance byl osvobozen od dané z pfijmi a odvodu na
socialni a zdravotni pojisténi.

V teoretickych vychodiscich byla specifikovana zékladni charakteristika a vymezeni
mzdy jako jedné z forem odménovani. Mzda muze byt charakterizovana jako hruba, tj.
odména za vykonanou praci véetné socialniho a zdravotniho pojisténi za zaméstnance a
zalohy na dan z ptijmu, nebo Cista, tj. po odecteni tohoto pojisténi a zalohy na dan.

Aby bylo mozné analyzovat osobni naklady konkrétniho zaméstnavatele, bylo nejprve
nutné¢ definovat i dal$i terminy. Jednim z nich je vymezeni mzdovych nakladu
zameéstnavatele, specifikace vySe odvodi na socialni a zdravotni pojisténi, dan z pfijmd,
apod. Mzdové naklady zaméstnavatele jsou jednou ze slozek osobnich nakladd, do které se
téz fadi zdravotni pojiSténi hrazené zaméstnavatelem ve vysi 25% hrubé mzdy zaméstnance
a socialni poji$téni hrazené zaméstnavatelem ve vysi 9% hrubé mzdy zaméstnance.

Uttovani mzdovych nakladt zaméstnavatele se eviduje jednak na uétech nakladovych
521 — Mzdové ndklady a 524 — Zdakonné socialni a zdravotni pojisténi, tak na Gctech
pasivnich (zavazkovych) 331 — Zaméstnanci a 336 — Zuctovani s institucemi socialniho a
zdravotniho pojisténi. Uhrada mzdovych nékladt se promitne ve prospéch aktivnich G&ti
(221 nebo 211).

Posledni ¢ast teoretické prace je vénovana zaméstnaneckym benefitim. Zde byly
popsany jednotlivé oblasti zaméstnaneckych vyhod a jejich mozné danové dopady na
zameéstnance 1 zaméstnavatele. Poskytovani benefitl ze strany podniku ma zejména danové

vyhody.
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Nékteré vyhody jsou dafioveé uznatelné a zaméstnavatel si jimi maze snizit sviij zaklad
dang¢, a tim i1 konecnou vysi své danové povinnosti, jiné jsou danové neuznatelné. Toto
rozdéleni upravuje zakon o dani z piijmt. Pokud se podnik rozhodne nabidnout benefity
svym zameéstnancim, mél by jejich poskytovani zakotvit ve svych vnitropodnikovych
smérnicich ¢i ve smlouvach se zaméstnanci. Benefit |ze charakterizovat jako jistou vyhodu.
Aby spliioval tuto definici a byl vyhodny, mél byt tento vydaj byt pro zaméstnavatele daiiove
uznatelnym nékladem a pro zaméstnance naopak osvobozeny od dané¢ z pfijmt a odvoda na
socialni a zdravotni pojisténi.

Praktickd cast prace aplikovala teoretické poznatky na zvoleném podnikatelském
subjektu uvadéného jako podnik XY s.r.o. Nejprve byla v praci popsana charakteristika dané
spole¢nosti, jeji organizaéni struktura, klicovi odbératelé a dodavatelé, poté byla shrnuta jeji
ekonomicka situace za dobu jeji existence na trhu. Pfi analyze osobnich néklada spole¢nosti
bylo zjisténo, ze vyvoj téchto nakladi prudce rostl v prvnim roce (v roce 2012) jejiho
pusobeni na trhu a v dal$ich dvou letech jejich vyvoj spiSe stagnoval. Osobni naklady se ve
vztahu k celkovym nakladim firmy pohybuji okolo 30%. V roce 2012 dosahly az 45%.

Firma zaméstnavd celkem 4 zaméstnance na hlavni pracovni pomér (HPP)
a 6 zaméstnanct na dohodu o provedeni prace (DPP). Diky vy$$imu poctu sezdnnich
pracovniki lze konstatovat, ze firma disponuje vyssimi mzdovymi naklady na zaméstnance
na DPP. Spole¢nost XY s.r.o. v soucasné dobé neposkytuje svym zaméstnancim zadné
zaméstnanecké benefity, ale planuje je v budoucnu zavést. Tato skute¢nost byla vyuzita pro
dalsi cast prace. Ta se zabyvala pravé modelovymi vypoclty nejvyhodnéjSich
zaméstnaneckych benefitli, diky kterym by firma mohla optimalizovat vysi svych osobnich
nakladt a danové povinnosti a zvysit motivaci u zameéstnancu.

Po analyze osobnich ndkladi ve zkoumaném podniku bylo uskute¢néno dotaznikové
Setfeni a fizené rozhovory s vedenim spolegnosti. Rizené rozhovory mély za ticel zjisténi
souCasného stavu a planovaného rozvoje podniku a byly projednavany mozné
zaméstnanecké benefity, které by firma mohla ze své pozice zaméstnanclim nabidnout.
Dotaznikové Setfeni bylo uskute¢néno v rdmci zkoumaného podniku. V§em zaméstnanctim
byl polozen dotaznik, ktery se pfevazné zabyval atraktivitou jednotlivych benefiti z pohledu

zameéstnancu.
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Zhodnoceni vysledkid dotaznikového Setfeni bylo porovnévano s narodnim vyzkumem
zabyvajicim se nejcastéji poskytovanymi zaméstnaneckymi benefity z hlediska ceskych
poskytovatell. Nasledné na zakladé téchto zjisténi byly provedeny metodické vypocty
vybranych zaméstnaneckych benefitli a byly stanoveny nejvyhodnéjsi navrhy pro podnik.
Benefity byly vybirany s ohledem na pfani vedeni spolecnosti, tedy z hlediska jejich danové
uznatelnosti a soucasné z pohledu zaméstnancii a vysledné atraktivity jednotlivych vyhod.
Na zaklad¢ téchto skutecnosti byl do vypoctl zahrnut piispévek na penzijni pfipojisténi se
statnim prispévkem, stravenky, pfispévek na vzdelavani a dovolena nad ramec zékona.

Metodické vypocty porovnavaly vysi osobnich nakladii zaméstnavatele z pohledu
navyseni hrubého piijmu zaméstnance oproti poskytovani konkrétniho benefitu ve stejné
vysi. Poté byl zvoleny benefit vyuzit na podminkach zkoumaného podniku z hlediska
nakladl a pfijmu jak pro zaméstnance, tak zaméstnavatele.

Z metodickych vypocti vyplynulo, ze by nejvyhodnéjsim benefitem pro podnik
XY s.r.0. byl piispévek na penzijni pfipojisténi. Dikazem tohoto vysledku mize byt i fakt,
7e tento benefit nabizi relativné stalé procento poskytovateli napii¢ Ceskou republikou dle
narodniho vyzkumu. Jeho obliba u zaméstnanci ma rostouci charakter, a proto je stale
zadanym benefitem. Zavedenim této zaméstnanecké vyhody s prispévkem 1 000 K¢ mési¢né
pro jednoho zaméstnance by firma XY s.r.0. roéné uSetfila osobni naklady ve vysi
4 080 K¢ za jednoho zaméstnance oproti navyseni jeho hrubé mzdy. Pro zaméstnance by
benefit znamenal ro¢ni uZzitek vyssi o 6 492 K¢ oproti navySeni hrubé mzdy.

Druhym benefitem, ktery by podnik mohl vyuzit, jsou stravenky v nominalni hodnoté
85 K¢. Jejich poskytovanim by firma dosahla tispory nakladiu ve vysi 3 815 K¢ za rok (na
jednoho zaméstnance) oproti navySeni hrubé mzdy. U zaméstnance by se jednalo o zvySeni
jeho piijmul o 3 489 K¢ / rok.

Nejméné vyhodnym benefitem, piesto vSak atraktivnim a nakladové uspornym, je
piispévek na vzdélavani, konkrétné jazykovy kurz némciny pro zaméstnance. S jeho
zavedenim by firma pfi predpokladanych mési¢nich nakladech 518 K¢ za osobu,
disponovala ro¢nimi osobnimi naklady o 2 113 K¢ niz§imi, neZ pokud by o stejnou ¢astku
zameéstnanci navysila hrubou mzdu. Zaméstnanci by z tohoto benefitu plynul roé¢ni uzitek o

1 933 K¢ vyssi nez pfi navyseni hrubé mzdy.
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Vyse uvedené zaméstnanecké benefity jsSou pro zaméstnavatele i zaméstnance danove
vyhodné. Pro zaméstnavatele znamenaji sniZzeni jeho osobnich nakladd a pro zaméstnance
vyjadiuji nejvy$§i moznou uzitnou hodnotu. Soucasné by mély vést zaméstnance
k efektivnéj$i motivaci ve vykonu jejich prace. I kdyz je zkoumany podnik relativné malou
organizaci, maji zde zameéstnanecké benefity svij vyznam. Predstavuji efektivni a
podstatnou motivacni slozku mzdy a vytvaii vyznamnou daiovou sporu. Je to pravé danova
vyhodnost jednotlivych zaméstnaneckych benefitl, kterda je Cini atraktivni a zadané.
Vysledky diplomové prace by mohly vést k efektivnéjSimu systému odménovani pracovnikti

ve zkoumaném podniku z hlediska danové uspory zaméstnavatele i jeho zamé&stnanci.
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8 PRILOHY

Priloha ¢. 1a: Prehled vybranych benefitit a jejich danové hledisko pro zaméstnavatele i
zameéstnance

ne ne

nepenézni  ano

Osobni ochranné pracovni
prostiedky, pracovni
odévy a obuv, myci, Cistici
a dezinfekeni prostiedky
Ochranné napoje vcetné nepenézni  ano ne ne
pitné vody na pracovisti

Poskytovani nepenézni  ne ne ne
nealkoholickych napojt na

pracovisti (s vyjimkou

pitné vody)

Zavodni preventivni péce - nepenézni  ano ne ne
lékatské  prohlidky a

vySetfeni v limitu zakona

Prohlubovani ¢i zvySovani nepenézni  ano ne ne
kvalifikace zaméstnanct

souvisejici s predmétem

¢innosti  zaméstnavatele

nebo s pracovnim

zafazenim zaméstnance

Vzdélavani, prohlubovani nepenézni  ne ne ne
a zvySovani kvalifikace

zaméstnancui, nesouvisi s

podnikanim

zamestnavatele - konano

ve vzdélavacim zatizeni

Rekvalifikace nepenézni  ano ne ne
zaméstnancl

Stravovani ve vlastnim nepenézni  ano ne ne
stravovacim zafizeni

zamestnavatele

Stravovani nepenézni  ano ne ne
prostfednictvim jinych

subjektli ve stravovacim

zafizeni zaméstnavatele

Stravovani prostfednictvi nepenézni  ano ne ne
jinych subjektd v jejich

vlastnich stravovacich

zafizenich

Zajistovani stravovani nepenézni  ano ne ne
formou stravenek

Zdroj: vlastni zpracovani na zékladé Pilafové (2010)
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Priloha ¢. 1b: Prehled vybranych benefitii a jejich danové hledisko pro zaméstnavatele i
zaméstnance

ne ne

Zlevnéné nebo bezplatné nepenézni  ano

jizdenky od zaméstnavatele

provozujiciho vetejnou

dopravu

Zajistovana nepenézni  ano ano ano
zaméstnavatelem

jakymkoliv druhem vozidla

penézni  pfispévek  na penézni ano ano ano

dopravu

Nahrady cestovnich vydaji  penézni ano ne ne

Penzijni  pfipojisténi se penézni ano ne, do limitu ne, do limitu
statnim pfispévkem 24 000 Kgto

Prispévek na soukromé penézni ano ne, do limitu ne, do limitu
Zivotni pojisténi 24 000 K¢t

zaméstnancu

Pfechodné ubytovani nepenézni  ano ne, do limitu ne, do limitu
zaméstnanci v pronajatém 3500 K¢

prostoru

Prispévky na bydleni v penézni ano ano ano
Jjakémkoliv bytu ¢i domu

Néklady  souvisejici s nepenézni ne ne ne
provozem vlastniho zatizeni

Nakup vstupenek na kulturni nepenézni  ne ne ne

a sportovni akce

Nakup rekreacnich poukazii nepenézni ne ne ne

¢i nepenézni prispévky na

rekreaci do 20 000 K¢ / rok

Nakup rekreacnich poukazii nepenézni ne ano ano
¢i nepenézni prispeévky na

rekreaci nad 20 000 K¢ / rok

Penézni prispévky penézni ano ano ano

Zdroj: vlastni zpracovani na zékladé Pilafové (2010)

10 Dle Machécka (2013) doslo ke zvy3eni limitni ¢astky od roku 2013 na 30 000 K&/rok.
11 Dle Machacka (2013) doslo ke zvySeni limitni ¢astky od roku 2013 na 30 000 K&/rok.
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Priloha ¢. Ic: Prehled vybranych benefitii a jejich danové hledisko pro zaméstnavatele i
zaméstnance

Nepenézni prispévky na
Skolky  (Ghrada pfimo
Skolce-vzdelavaci

nepenézni

zatizent)

PenéZni  prispévky na penézni ano ano ano
Skolky

Podnikova skolka nepenézni  ano ano ano
Prispévek na hlidani déti penézni ano ano ano
Odstupné penézni ano ano ne
Dovolena nad ramec nepenézni  ano ano ano
zakladni vymeéry

Néhrada mzdy v dobé penézni ano ano ano
pracovni neschopnosti

Stabilizacniho nebo penézni ano ano ano
veérnostniho charakteru

Odmény pifi zivotnich a penézni ano ano ano

pracovnich jubileich a pfi
prvnim  odchodu  do
starobniho nebo plného

invalidniho dichodu

Vitaminy a ockovani nepenézni  ne ne ne
Nadstandardni ~ 1ékafska nepenézni  ne ne ne
péce

Bezplatné vyuzivani nepenézni  ano ano ano
motorového vozidla

zamestnancem

Uhrada nékladii spojenych — pen&zni ano ano ano
s Cerpanim pohonnych

hmot na ucet

zameéstnavatele

Prodej vyrobkl a sluzeb penézni ano ano ano
zamestnanciim za nizsi nez

obvyklé ceny

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé Pilafové (2010)
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Priloha ¢. 2: Dotaznik

Jak dlouho ve firmé XY pracujete?
0 mén¢ nez 6 mésicu
[1 6—12 mésicu
7 1-15roku
[J wvicenez 1,5 roku

Jste ve firmé XY spokojeni se svym finan¢nim ohodnocenim za vykonavanou praci?
Ur¢ite ano

Spise ano

SpiSe ne

Urcité ne

I I B A

Byli byste vice motivovani k praci, kdyby Vam zaméstnavatel nabizel i jisté benefity navic
ke mzdé?
(1 Urcite ano
[l spiSe ano
[1 spiSene
[ urcité ne

Vnimali byste zavedeni uréitych zaméstnaneckych vyhod ve VaSem zaméstnani jako jistou
péci o Vas ze strany zaméstnavatele nad ramec pracovniho vztahu?

[ urcité ano
[1 spiSe ano
[1 spiSene
[ urcité ne

Co si pod pojmem ,,benefit“ jako prvni vybavite? Co toto slovo podle Vas vyjadiuje?

Prosim napiste:

87



Jaké z nasledujicich zaméstnaneckych vyhod znate? Nebo jste o nich alespon slySeli?

O

Pracovni odévy a obuv, myci, Cistici a dezinfek¢ni prostiedky
Ochranné néapoje véetn¢ pitné vody na pracovisti
Zavodni preventivni péce

Ptispévek na vzdélavani ¢i rekvalifikaci
Prispévky na stravovani

Stravenky

Zlevnéné nebo bezplatné jizdenky

Prispévek na pojisténi (penzijni, soukrome¢)
Ubytovani

Prispévek na dovolenou

Odstupné

Nadstandardni dovolena

Nahrada mzdy v dob¢ pracovni neschopnosti
Vitaminy a ockovani

Sluzebni automobil

OO0 ooooooogoogoo

Kdybyste méli moZnost volby, které z nasledujicich benefiti by pro Vias byly
nejzajimavéjsi a motivovaly by Vas v praci?

(vyberte max. 5 moznosti)

O

Pracovni odévy a obuv, myci, Cistici a dezinfek¢ni prostiedky
Ochranné néapoje véetné pitné vody na pracovisti
Zavodni preventivni péce

Prispévek na vzdélavani ¢i rekvalifikaci
Ptispévky na stravovani

Stravenky

Prispévek na pojisténi (penzijni, soukromeé)
Ubytovani

Nadstandardni dovolena

Néhrada mzdy v dobé pracovni neschopnosti
Vitaminy a ockovani

Sluzebni automobil

OO Oooogoogooogogo

Jiny
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Kdyby Vam zaméstnavatel poskytoval na pracovisti pitnou vodu béhem pracovni doby,
vyuzivali byste této mozZnosti?

[ Urcite€ ano
[1  Spise ano
[1 SpiSe ne

[ Urcite ne

Je s vykonem Vasi prace spojena potiebna rekvalifikace v oboru, at’ uz pravidelna c¢i

nepravidelna?
[l ano
[l ne

Pokud ano, bylo by pro Vas atraktivni, kdyby vam tyto kurzy poskytoval jako benefit Vas
zaméstnavatel?

(1 Urcite ano

[1 SpiSe ano

[1 SpiSe ne

(1 Urcité ne
Stravujete se béhem ,,obédové pauzy“ v ramci pracovniho dne v restauraci?

[l ano
[l ne

Bylo by pro Vas zajimavé, kdyby Vam zaméstnavatel prispival na toto stravovani,
napriklad formou dotovanych stravenek?

(1 Urcite ano

[J  SpiSe ano

'] SpiSe ne

01 Urcité ne
Mate v soucasné dobé ziizené penzijni pripojiSténi?

[l ano

[l ne

Pokud ano, vyuzili byste moZnosti prispévku ze strany zaméstnavatele na toto pripojisténi?
(1 Urcite ano
[J  SpiSe ano
[l SpiSe ne
(1 Urcité ne
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Mite v soucasné dobé zrizené Zivotni pojiSténi?
1 ano
1 ne

Pokud ano, vyuzili byste moZnosti prispévku ze strany zaméstnavatele na toto pripojisténi?
01 Ur¢iteé ano
[1  Spise ano
[] SpiSe ne
[ Urcité ne
Cestujete radi?

(] ano
(1 ne

Jak casto jezdite na dovolenou?

(1 vice nez dvakrat rocné
dvakrat roné
maximalné jednou za rok
méné nez jednou za rok
nejezdim na dovolenou

[ I R B A B

Pokud by Vam zaméstnavatel ve formé benefitu nabizel dovolenou nad ramec zakona (tedy
vice nez 20 dni/rok), byl by pro Vas tento benefit lakavy a chtéli byste ho vyuzit?

Urc¢ite ano

SpiSe ano

Spise ne

Urcité ne

[ I A I

Do jaké vékové kategorie se Fadite?

[1 do 25 let
[1 26—239 let
[1 40—55 let

[0 56 avice let

Jaké je VaSe nejvyssi dosazené vzdélani?
(1 stfedni, bez vyucniho listu
[ stfedni, s vyucnim listem
[ stfedni s maturitni zkouskou
[l vysokoskolské
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Priloha ¢. 3: Rozvaha firmy XY s.r.o. za rok 2014

Minimalni zavazny vyget informaci
podle vyhlasky ¢. 500/2002 Sb.

ke dni

ROZVAHA

v piném rozsahu

31.12.2014

(v celych tisicich CZK)

Obchodni firma nabo jiny nazev Uéetni jednotky

Sidic nebo bydlisté itetni jednotky a misto podnikani
li$i-ii se od bydli$ts

IC
cz
Oznaceni AKTIVA Cislo Bézné ucetni obdobi Minulé G¢. obdobi
radku
Brutto Korekce Netto Netto
b e 1 2 3 4

AKTIVA CELKEM 001 4099 -934 3165 3141
A Pohledavky za upsany zakiadni kapital 002

B. Diouhodoby majetek 003 1315 -934 381 575
B.l. Dlouhodoby nehmotny majetek 004
B.l. 1. | Zfizovaci vydaje 005
2. | Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 006
3. | Software 007
4. | Ocenitelna prava o8
5. | Goodwill (+/-) 009
6. | Jiny diouhodoby nehmotny majetek 010
7. | Nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek 011
8. | Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny.. 012

B.IL Dlouhodoby hmotny majetek 013 1315 - 934 381 575
Bl 1. | Pozemky 014
2. | Stavby 015

3. | Samostatné hmotné movité véci a soubory 016 1315 -934 381 575
4. | Pestitelské celky trvalych porostu 017
5. | Dospéla zvifata a jejich skupiny 018
6. | Jiny dlouhodoby hmotny majetek 019
7. | Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek 020
8. | Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 021
9. | Ocenovaci rozdil k nabytému majetku (+/-) 022
Bl Dlouhodoby finanéni majetek 023
B.ll. 1. | Podily - ovlddana osoba 024
2. | Podily v Ucetnich jednotkach pod podstatnym. 025
3. | Ostatni diouhodobé cenné papiry a podily 026
4. Z:g;:myax\»ef\ oviadana nebo cviadajici osc 027
5. | Jiny dlouhodoby finanéni majetek 028
6. | Pofizovany dlouhodoby finanéni majetek 029
7. | Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finanéni... 030
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Oznaceni AKTIVA Cislo Bézneé ucetni obdobi Minulé u¢. obdobi
fadku
Brutto Korekce Netto Netto
a b c 1 2 3 4
C. Obézna aktiva 031 2760 2760 2556
ClL Zasoby 032 107 107 94
Cl 1. | Material 033 81 81 94
2. | Nedokoncena vyroba a polotovary 034 26 26
3. | Vyrobky 035
4. | Miada a ostatni zvifata a jejich skupiny 036
5. | Zbozi 037
6. | Poskytnuté zalohy na zasoby 038
C.I. Dlouhodobé pohledavky 039
C.Il. 1. | Pohledévky z obchodnich vztahu 040
2. | Pohledévky - ovladana nebo ovladajici osoba 041
3, | Ponledavky -podstatnj viiv 042
4, | Ponledavky za spolecniky 043
5, | Dlouhodabé poskytuté zalony 044
6. | Dohadné uéty aktivni 045
7. | Jiné pohledavky 046
8. | Odlozena danova pohledavka 047
C.. Kratkodobé pohledavky 048 214 214 1370
C.IIl. 1. | Pohledévky z obchodnich vztahu 049 133 133 1097
2. | Pohledévky - ovladana nebo oviadajici osoba 050
3. | Ponledavky - podstatnj viiv 051
4 | Ponledaviy za spolecaiky 052
5. | Socialni zabezpedeni a zdravotni pojisténi 053
6. | Stat-dariové pohledévky 054 74 74 273
7. | Kratkodobé poskytnuté zalohy 055 T 7
8. | Dohadné Géty aktivni 056
9. | Jiné pohledavky 057
C.IV. Kratkodoby finanéni majetek 058 2 439 2439 1092
C.IV. 1. | Penize 058 73 73 5
2. | Ugty v bankach 060 2 366 2 366 1087
3. | Kratkodobé cenné papiry a podily 061
4. | Pofizovany kratkodoby finanéni majetek 062
D.I. Casové rozliseni 0863 24 24 10
DI 1. | Naklady pfistich obdobi 064 24 24 10
2. | Komplexni naklady pfistich obdobi 065
3. | Piijmy pfistich obdobi 066

PREMIER system {c} 1995 - 2011

92




Oznageni PASIVA Cislo| Stav v bézném uéstnim Stav v minulém ucéetnim
fadku obdobi obdobi
a b c 5 6
PASIVA CELKEM 067 3165 3141
A Viastni kapital 068 645 " B4z
Al Zakladni kapital 069 200 200
Al 1. | Zakladni kapital 070 200 200
2. | Viastni akcie a vlastni obchodni podily (-) 071
3. | Zmény zakladniho kapitalu (+/-) 072
Al Kapitalové fondy 073
All. 1. |Azo 074
2. | Ostatni kapitalové fondy 075
3. | Oceriovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazki (+/-) 076
4. | Ocenovaci rozdily z pfecenéni pii pfemé&nach obchodnich korporaci Q77
5. | Rozdily z premén spoleénosti (+/-) 078
6. | Rozdily z ocenéni pfi pfeménach obchodnich korporaci (+/-) 079
AL Fondy ze zisku 080 1 10
AL 1. | Rezervni fond 081 1" 10
2. | Statutarni a ostatni fondy 082
AV Vysledek hospodafeni minulych let 083 432 420
AIV. 1. | Nerozdéleny zisk minulych let 084 432 420
2. | Neuhrazena ztrata minulych let (-) 085
3. | Jiny vysiedek hospodafeni minulych let 086
ANVA Vysledek hospodafeni bézného ugetniho obdobi (+/-) 087 3 12
AV2 Rozhodnuto o zalohach na vyplatu podilu na zisku (-) 088
B Cizi zdroje 089 2518 2497
B.l Rezervy 090
Bl 1. | Rezervy podle zviastnich pravnich predpist 091
2. | Rezerva na duchody a podobné zavazky 092
3. | Rezerva na dafi z pfijmu 093
4. | Ostatni rezervy 094
Bl Dlouhodobé zavazky 095
Bl 1. | Zavazky z obchodnich vztahi 096
2. | Zavazky - oviadana nebo oviddajici osoba 097
3. | Zavazky - podstatny viiv 098
4. | Zavazky ke spolegnikiim 099
5. | Dlouhodobé pfijaté zalohy 100
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Oznaceni PASIVA Cislo| Stav v b&zném acetnim Stav v minulém Gcéetnim
fadku obdobi obdobi
a b c 5 6
6. | Vydané diuhopisy 101
7. | Dlouhodobé smeénky k Ghradé 102
8. | Dohadné ucty pasivni 103
9. | Jiné zavazky 104
10. | Odlozeny danovy zavazek 105
B.IIL Kratkodobe zavazky 106 2518 2497
B.Ill. 1. | Zavazky z obchodnich vztahu 107 4 6
2. | Zavazky - oviadana nebo ovladajici osoba 108
3. | Zavazky - podstatny viiv 109
4. | Zavazky ke spolecnikum 110 2 401 2395
5. | Zavazky k zaméstnancum 14
6. | Zavazky ze socialniho zabezpeéeni a zdravotninho pojisténi 112 24 21
7. | Stat- dafove zavazky a dotace 113 9 5
8. | Kratkodobé prijaté zalohy 114
9. | vydané diuhopisy 115
10. | Dohadné Uty pasivni 116 7
11. | Jiné zavazky 117 73 70
B.IV. Bankovni Uvéry a vypomoci 118
B.IV. 1. | Bankovni uvéry dlouhodobé 119
2. | Kratkodobé bankovni Uvéry 120
3. | Kratkodobé finanéni vypomoci 121
C.l Casové rozliseni 122 2 2
C.l. 1. | Vydaje pfistich obdobi 123 22 2
2. | Vynosy pfidtich obdobi 124

Sestaveno dne:

08.03.2015

Podpisovy zaznam statutarniho organu ucetni jednotky nebo
podpisovy zaznam fyzické osoby. ktera je uéetni jednotkou

Pravni forma ucetni jednotky

spole¢nost s rucenim omezenym

prace

Predmét podnikani

Elektroinstalacni, instalatérské a ostatni stavebné instalaéni
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Minimalni zavazny vycet informaci
podie vyhiasky ¢. 500/2002 Sb.

Priloha ¢. 4: Vysledovka firmy XY s.r.o. za rok 2014

VYKAZ ZISKU A ZTRATY
v piném rozsahu

Ohbchedni firma nebo jiny nézev Uetni jednotky

za obdobi 01.01.2014—31.12.2014 Sidlo nebo bydliste detni jednotky a miste podnikani
li$i-l se od bydliste
(v celych tisicich CZK)
Ic
cz
Oznaceni TEXT Cislo Skutecnost v Gi¢etnim obdobi
adkd bézném minulém
a c 1 2
I Trzby za prodej zbozi 01
A Naklady vynaloZené na prodané zboZi 02
+ Obchodni marze 03
1. Vykony 04 4768 6279
1} 1. | Triby za prodej viastnich vyrobki a sluzeb 05 4741 : 6279
2. |Zmena stavu zasob vlastni Ginnosti 06 27
3. |Aktivace 07
B. Vykonova spotfeba 08 3073 | 4 407
B. 1. | Spotfeba materialu a energie 09 1968 2908
2. |Siuzby 10 1105 1501
® Pfidana hodnota I 1 1695 1872
Osobni naklady 12 1382 1426
1. |Mzdové naklady 13 1159 1233
2. | Odmény &lenim organu spoletnosti a druzstva 14
3. | Naklady na sociaini zabezpedeni a zdravotni pojisténi 15 173 193
4. | Socialni naklady 16
D Dané a poplatky 17 8 8
E: Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 18 311 383
i Triby z prodeje diouhodobého majetku a materialu 19
. 1. |Trzby z prodeje diouhodobého majetku 20
2. | Trzby z prodeje materialu 21
E Ziistatkova cena prodaného diouhodobého majetku a materialu 22 |
| 1. | Zistatkova cena prodaného diouhodobého majetku 23
2. | Prodany material 24
G iz‘gé(;‘:\s;:;‘;;:i: a opravnych polozek v provozni oblasti a komplexnich nakladd 25
V. Ostatni provozni vynosy | 26
H. Ostatni provozni naklady 27 37 36
\ Pfevod provoznich vynost 28
l. Pfevod provoznich nékladi 29
N Provozni vysledek hospodareni 30 T 19

95

PREMIER system (c) 1995 - 2011




Oznaceni TEXT Cislo Skute€nost v ucetnim obdobi
ot bézném minulém
a b c 1 2
Vi Trzby z prodeje cennych papiru a podilt 31
J Prodané cenné papiry a podily 32
VI Vynosy z diouhodobého finanéniho majetku 33
VI 1. Vynesy z pedill: oviddanych osobach a v Géetnich jednotkach pod podstatnym viiven 34
2. |vynosy z ostatnich diouhodobych cennych papirl a podit 35
3. | Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 36
VIIL Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku 37
K. Néklady z finanéniho majetku 38
iX. Vynosy z piecenéni cennych papirii a derivati 39
L Naklady z piecenéni cennych papir(: a derivatu 40
M. Zména stavu rezerv a opravnych poloZek ve finanéni oblasti 41
X. Vynosové tiroky 42
N. Nakladove Groky 43
X1 Ostatni finanéni vynosy 44 1 1
(@] Ostatni finanéni naklady 45 5 5
Xl Pfevod finanénich vynosu 46
P Prevod finannich nakladi 47
A Finanéni vysledek hospodareni 48 -4 -4
Q. Dan z piijmil za béZnou ¢innost 49 3
i - splatna 50 3
2 - odloZena 51
= Vysledek hospodareni za b&znou éinnost 52 3 12
X, Mimofadné vynosy 53
R. Mimofadné naklady 54
S. Dai z pfijmU z mimoradné Ginnosti 55
S. 1. |- spletna 56
2. |- odlozena 57
i Mimofadny vysiedek hospodareni 58
s Prevod pezjilu na vysledku hospodareni spolednikiim (+/-) 59
= Vysledek hospodareni za (etni obdobi (+/-) 60 3 12
S Vysledek hospodareni pred zdanénim 61 3 15
Pozn.:
Sestaveno dne: 08.03.2015 Podpisovy zaznam statutarniho organu ucetni jednotky nebo

podpisovy zaznam fyzické osoby, ktera je Ucetni jednotkou

Pravni forma Gcetni jednotky

spole€nost s rué¢enim omezenym

Predmét podnikani

Elektroi i, i latérské a ostatni stavebné instalacni
prace
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