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Abstrakt

Diplomova prace Analyza vyuziti systému environmentalniho managementu
v oblasti statni spravy a navrzeni postupu zavedeni v organizaci Ustfedni kontrolni a
zkuSebni ustav zemédélsky se v reSersi soustfedi na obecné vysvétleni, co vibec
environmentalni management znamena, pro€ je v nasich podminkach dulezity nejen
v podnicich, ale i ve statni spravé a feSi moznosti jeho zavadéni do praxe. Cela prace
je roz€lenéna do 4 kapitol. Prvni kapitola popisuje, jaké dobrovolné nastroje pouziva
environmentalni management. Druha kapitola se soustfedi na obecny postup a navod
na ziskani certifikace u certifikaCni agentury. Tfeti kapitola se zabyva pocty organizaci
s EMS a organizaci s environmentalné Setrnym chovanim k Zivotnimu prostiedi a
Ctvrta kapitola popisuje moznou aplikaci environmentalniho managementu u
organizaci statni spravy. Vzavéru prace je navrzen postup aplikace
environmentalniho managementu ve statni spravé. U Ustfedniho kontrolniho a

zkusebniho ustavu zemédélského je popsana soucasna situace v praxi.

Prace ukazuje a porovnava dva mozné systémy certifikaci, a to EMAS a 1SO 14001.
V ramci metodiky je vloZzena tabulka s oslovenymi organizacemi a vyhodnoceni ankety

z dotaznikoveého Setfeni. V kapitole vysledky poté jejich porovnani.

Abstract

Diploma thesis Analysis of the use of the environmental management system in
the field of state administration and proposing the introduction process in the
organization Central Institute for Supervising and Testing in Agriculture focuses on a
general explanation of what environmental management at all means, why it is
important in our conditions not only in enterprises, but also in the state administration
and solves the possibilities of its implementation in practice. The whole work is divided
into 4 chapters. The first chapter describes what voluntary tools use environmental
management. The second chapter focuses on the general procedure and instructions
for obtaining a certification from a certification agency. The third chapter deals with the
number of organizations with EMS and environmentally friendly environmental

organizations, and the fourth chapter describes the possible application of



environmental management in state administration organizations. At the end of the
thesis is proposed a procedure of application of environmental management in the
state administration. At the Central Institut for Supervising and Testing in Agriculture

is described the current situation in practice.

The thesis shows and compares two possible certification systems, namely EMAS
and ISO 14001. The methodology includes a tab with addressed organizations and an
evaluation of the survey from the questionnaire survey. In the chapter Results then

compare the results.



Klicova slova
Systémy environmentalniho managementu; statni sprava; certifikace; zivotni
prostfedi; organizace prace
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Systems of Environmental Management, public sector, certification, environment,
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Uvod

Zivotni prostiedi je dnes jedno z nejvice diskutovanych témat a zajima snad
kazdého Cclovéka. Proti jeho znecistovani jiz mame v dnesSni dobé dostatek
legislativnich, ekonomickych a dalSich nastroju. Mezi nejvyznamnéjsi z nich patfi také
normy ISO fady 14000 a Program EMAS (Eco-Management and Audit Scheme).
.otrategicka ochrana Zivotniho prostfedi, realizovana napf. systémem
environmentalniho managementu, tvofi dlouhodoby ramec scili, jako napf.
environmentalni profil nabidky vyrobkl a sluzeb na trhu a vyvoj inovativni
environmentalni techniky s integraénim potencialem pro komplexni orientaci na zivotni
prostfedi.“ (Kramer, 2005). Zakladni definice environmentalniho managementu nam
fika, Ze je to ta slozka celkového systému managementu, ktera zahrnuje organizacni
strukturu, planovaci cinnosti, odpovédnosti, praktiky, postupy, procesy a zdroje
k sestavovani, zavadéni, dosahovani pfezkoumavani a udrzovani environmentalni
politiky.

V Nafizeni Evropského parlamentu a Rady (ES) ¢. 1367/2006 ze dne 6. zafi 2006
o pouziti ustanoveni Aarhuské umluvy o pfistupu k informacim, ucasti vefejnosti na
rozhodovani a pfistupu k pravni ochrané v zalezitostech Zivotniho prostfedi na organy
a subjekty Spolecenstvi, jsou informace o zZivotnim prostfedi definovany takto:

Jedna se o informace v jakékoliv technicky proveditelné podobé, které vypovidaji
zejména o:

2. pfipravovanych nebo provadénych Cinnostech a opatfenich a o uzaviranych
dohodach, které maji nebo by mohly mit vliv na stav Zivotniho prostfedi a jeho
slozek,

3. stavu slozek zivotniho prostfedi, v€etné geneticky modifikovanych
organismU, a o interakci mezi nimi, o latkach, energii, hluku, zafeni, odpadech
v€etné radioaktivnich odpadl a dalSich emisich do Zivotniho prostredi, které
ovliviiuji nebo mohou ovliviovat jeho slozky, a o disledcich téchto emisi,

4. vyuzivani pfirodnich zdroju a jeho dusledcich na zivotni prostfedi a rovnéz
udaje nezbytné pro vyhodnocovani pfi€in a dusledkl tohoto vyuzivani a jeho

vlivl na zivé organismy a spole¢nost,
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5. vlivech staveb, innosti, technologii a vyrobkd na zivotni prostfedi a verejné
zdravi a o posuzovani vliva na zivotni prostredi,

6. spravnich Fizenich ve vécech zivotniho prostfedi, posuzovani vlivi na zivotni
prostfedi, peticich a stiznostech v téchto vécech a jejich vyfizeni a rovnéz
informace obsazZené v pisemnostech tykajicich se zvlasté chranénych soucasti
pfirody a dalSich soucasti zivotniho prostfedi chranénych podle zvlastnich
predpisq,

7. ekonomickych a finan¢nich analyzach pouzitych v rozhodovani a dalSich
opatfenich a postupech ve vécech Zivotniho prostfedi, pokud byly pofizeny
zcela nebo z€asti z verfejnych prostfedkd,

8. stavu vefejného zdravi, bezpe€nosti a podminkach Zivota lidi, pokud jsou
nebo mohou byt ovlivnény stavem slozek zivotniho prostfedi, emisemi nebo
¢innostmi, opatfenimi a dohodami podle bodu 2,

9. stavu kulturnich a architektonickych pamatek, pokud jsou nebo mohou byt
ovlivnény stavem slozek Zivotniho prostfedi, emisemi nebo cinnostmi,
opatfenimi a dohodami podle bodu 2,

10. zpravach o provadéni a plnéni pravnich pfedpist v oblasti ochrany zivotniho
prostredi,

11. mezinarodnich, statnich, regionalnich a mistnich strategiich a programech,
aké&nich planech apod., jichz se Ceska republika ugastni, a zpravach o jejich
pinéni,

12. mezinarodnich zavazcich tykajicich se zivotniho prostfedi a o plnéni
zavazkU vyplyvajicich z mezinarodnich smluv, jimiz je Ceska republika vazana,
13. zdrojich informaci o stavu zivotniho prostredi a pfirodnich zdroju.“ (Nafizeni

Evropského parlamentu €. 1367/ 2006 ze dne 6. zafi 2006, zdroj www.cenia.cz).

Zadna norma, & zakon v8ak nemlze sam od sebe chranit Zivotni prostfedi, pokud

lidé sami od sebe nebudou mit zgjem tyto normy ¢&i zakony uplatiovat. Je nutno

podotknout, Ze zajem vefejnosti o ochranu Zivotniho prostfedi je velky a dostateCny i

z toho ddvodu, ze dnes je jiz v zakladnich Skolach zafazena environmentalni vychova

jako povinny pfedmét, dale mnoho Skol a Skolek vyuziva vzdélavacich a osvétovych

programu nevladnich organizaci ¢i sluzeb tzv. lesnich pedagogl. Ochrana Zivotniho

prostfedi nema vyznam jen sama o sobé, ale negativni Zivotni prostfedi ovliviuje i

lidské zdravi. ,ldentifikace a kvantifikace dopadl na lidské zdravi spojené s produkci
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emisi a toxind mély zasadni vyznam pro rozvoj udrzitelnych technologii.“ (Klépffer,
2014).

Tim se povédomi Siroké vefejnosti velmi vyrazné méni a postoje vétSinové
populace jsou vice nez kladné k existujicim environmentalnim a bio znackam. Lidé
sami od sebe zasilaji dotazy a hlaSeni ohledné znecisténi Zivotniho prostredi Statnimu
fondu Zivotniho prostfedi. ,Motivace pro ekologicky unosné chovani, se oznacuje jak

hovorové, tak v ¢asti védeckych diskusi jako ekologické povédomi.“ (Kramer, 2005).

Cile prace

Cilem prace je posoudit moznost vyuziti systému environmentalniho managementu
(EMS) v podminkach statni spravy. Dil€im cilem je navrh postupu aplikace ve statni
spravé tak, aby doslo k o¢ekavanym pfinosim. Dale je také formulovana hypotéza, ze
zavedeni systému environmentalniho managementu nema vliv na zabezpecCovani
odbornych &innosti statni spravy. Toto bylo pfezkoumano u Ustfedniho kontrolniho a
zkugebniho Ustavu zemédélského (UKZUZ), ktery sice environmentalni management
zaveden nema, avSak hospodafi podle zasad environmentalné Setrného chovani a
zavedeni ISO 14001 je zvazovano v navaznosti na jiz zavedeny a certifikovany systém

fizeni kvality podle normy ISO 9001.

Rozbor problematiky (literarni reserse)

1. Certifikace a environmentalni management v CR a jeho
dobrovolné nastroje

V roce 1998 schvdlila viada Ceské republiky Narodni program zavedeni
systému fizeni podnikl a auditu z hlediska ochrany Zivotniho prostfedi (Usneseni
vlady &. 466/1998), ktery zaved| v CR zasady evropského Programu EMAS.! Jednim

z hlavnich dldvodl pro schvaleni programu byl tlak ze strany Evropské Unie (EU),

1 Nafizeni Rady (EHS) &. 1836/93 z 29. &ervna 1993 pro dobrovolnou Géast priimyslovych podnik( v programu
ES pro ekologicky orientované tizeni a audity
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vyplyvajici z chystaného vstupu Ceské republiky do Evropské Unie. Narodni program

a zavadéni environmentalniho managementu je postupné uznan v ramci EU.

O rok dfive byla do &eské normalizaéni soustavy zavedena norma CSN EN ISO
14001 pro systémy environmentalniho managementu. Zaroven jiz od roku 1994 byla
v Ceské republice uplatiiovana norma CSN EN ISO 9001 pro systém Fizeni jakosti
(dnes: kvality) ,Je nutné pfipomenout, Ze zavadénim systémi environmentalniho
managementu jsou plnény urcité pozZadavky na systém fizeni organizace.“ (MiSak,
2007).

V roce 1998 byla v korejském Soulu pfijata Mezinarodni deklarace o CistSi produkci
pfipravena Programem Organizace spojenych narodu pro zivotni prostfedi (UNEP).
Ceska republika se ktéto Deklaraci pfihlasila v roce 1999 podpisem tehdejsiho

ministra zivotniho prostfedi MiloSe Kuzvarta.

V roce 2000 byl pfijat Narodni program cCistSi produkce (NPCP) formou Usneseni
vlady €. 165 ze dne 9. 2. 2000 a byl tak vytvofen prostor pro pIlnéni Mezinarodni
deklarace v Ceské republice. Vroce 2002 se v Praze kona vyznamny seminaf
k zavadéni environmentalniho managementu a celkovy pocet organizaci, které maji
zajem deklarovat svUj postoj, roste. V tomto roce se zacinaji pfipojovat prvni instituce

vefejné spravy napf. Magistrat mésta Moravska Trebova.

Z dalSich vyznamnych dobrovolnych nastroju byl jiz v roce 1993 schvalen Narodni
program oznacovani ekologicky Setrnych vyrobkd (Usneseni vlady 159/1993), ktery
zavedl v Ceské republice tzv. ekoznadeni. Program byl nasledn& podpofen
Usnesenim vilady €. 720/2000, o podpofe rozvoje prodeje a uzivani ekologicky
Setrnych vyrobku, jez stanovilo zasady tzv. zeleného nakupovani statni spravy (GPP

— Green Public Procurement).

Pro problematiku EMAS a ekoznaceni zfidilo ministerstvo Zivotniho prostfedi
specializované agentury na Ceském ekologickém Ustavu (dnes CENIA) a dale vzniklo

samostatné Ceské centrum &istsi produkce.

Tato prace se zaméfuje na zavadéni dobrovolnych nastroji0 v ramci
environmentalniho managementu ve statni a vefejné spravé. Jak uvadi védecky

Clanek Public Sector Collaboration for Agricultural IP Management: ,Dopad statni a
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vefejné spravy na soukromé organizace je jednoznacny.“ (Atkinson, 2003) Organy
vefejné spravy a dalSi vefejné instituce maji jit pfikladem jednotliveiim i firmam a
stanovovat normy zadouciho chovani. Ztoho vyplyva, ze zavedeni systému
environmentalniho managementu mize vzajemné pozitivné ovliviiovat i ostatni
organizace a firmy. Statni sprava ma také velky vliv na zvySovani vefejného povédomi
o moznostech certifikace a pouziti dobrovolnych nastroju k ni, coz nasledné vede

k ovlivnéni postoju jednotlivych organizaci a firem k zZivotnimu prostredni.

NejvyznamnéjSim globalnim problémem soucasnosti jsou klimatické zmény, a
proto je nize uveden na ukazku graf, ktery zobrazuje emise CO2 s vyhledem do roku

2050 podle jednotlivych scénarl rozvoje energetického sektoru.

Nasleduijici graf €. 1 nam ukazuje produkci emisi CO2 v jednotlivych kategoriich —

prognoéza do roku 2050:
(zdroj: Enviros s.r.0.)
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,Zakladnim nastrojem pro zvySovani vefejného povédomi v zalezitostech Zivotniho

prostiedi je environmentalni vzdélavani, vychova a osvéta.” (Ritschelova, 2006).
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Certifikace je jedna z moznosti, jak divéryhodné prokazat spravny a Setrny zpusob
hospodafeni organizace statni a vefejné spravy. Je to ovéreni prostfednictvim
nezavislé kontroly, prostfednictvim certifikace tfeti nezavislou stranou. Pocatky
certifikace se objevuji koncem 80. let 20. stoleti. V této dob& nabyva na vyznamu
snaha zamezit znecistovani zivotniho prostiedi az k devastacnim ucinktm. Certifikace

se stava vyznamnou u podnikd a firem.

.Procesni certifikace (ISO 9001, ISO 14001) jsou externé posuzovany a ovéfovany
tfetimi stranami, aby poskytly zakaznikim a dalSim zu€astnénym stranam objektivni
posouzeni usili spole€nosti z hlediska kvality, standardizace a vykonnosti v oblasti

ochrany zivotniho prostfedi, zdravi a bezpec€nosti.“ (Wiengarten, 2016).

Systém certifikaci je otevieny systém pro vSechny skupiny vlastnictvi a
majetkovych struktur. Jedinou podminkou je podat Zadost u nezavislého certifikacniho
organu, uhradit poplatky a spolupracovat s certifikaéni spole€nosti. Velice nakladné je
zavadéni systému s vyuzitim konzultacnich firem & specializovanych poradcu.
,K feseni tohoto problému by pak mohly statni organy poskytnout podporu. Je nutné
si vSak uvédomit také to, Ze environmentalni management jako doplhkovy a
dobrovolny nastroj ochrany Zivotniho prostfedi nemusi uplatfiovat vSechny subjekty,
ale pouze ty, ktefi projevuji nejvétsi snahu chranit Zivotni prostfedi a jsou za to ochotny
také néco zaplatit." (Misak, 2007). Certifikace, jako dobrovolny nastroj
environmentalniho managementu, je jeden z moznych postoju organizaci ukazujici na
zvysujici se stabilitu zivotniho prostfedi. Je to davéryhodny posudek od nezavislého,
kvalifikovaného, akreditovaného a certifikaCniho organu, ktery informuje dalSi
zakazniky a vefejnost, Ze organizace splnuje kritéria a standardy spojované s trvale

udrzitelnym hospodarenim a dodrZzovanim kvality Zivotniho prostfedi.

V soucasné dobé i statni sprava certifikuje své organizacni slozky. K obecnému
zavedeni certifikace je tfeba vybrat pomoci vybérového fizeni certifikaéni organ. Aby
vSe probéhlo podle zakona, je tfeba oslovit vice certifikacnich agentur, protoze ¢astka
za provedenou certifikaci se ukazuje byt vyznamnou poloZzkou rozpoctu. Z vyzkumu
vyplynulo, Zze se tato cCastka mlze pohybovat az ke 500.000,- K& za prvotni
(certifikacni) audit, kolem 250.000,- K& u re-certifikaCniho auditu po 3 letech a

kazdoro¢ni dozorovy audit se pohybuje v fadu kolem 20.000,- KE. V souCasné dobé
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je prokazano, Ze Castky za pfezkum se sniZuji, ale i pfesto je tfeba ramcové s touto

polozkou pocitat v hodnotach sta tisic.

,Chce-li organizace zavést systém environmentalniho managementu a certifikovat
jej nezavislou organizaci, musi vytvofit dokumentaci systému, v niz kromé rozsahu

systému popiSe také zakladni prvky tohoto systému.” (Spejchalova, 2012).

1.1. Dobrovolné nastroje politiky ZP

Statni a verejny sektor prochazi neustalym vyvojem, ktery reaguje na potfeby
obyvatelstva a celé spole¢nosti. Tento sektor hleda, analyzuje a vyhodnocuje zpétnou
vazbu urcitych cilovych skupin. Analyzuje, jakym zpusobem je vefejny sektor
hodnocen a vniman spole¢nosti. Od toho se také odviji urcité strategie a zvolené
politiky. ,Do strategii prevence patfi také dobrovolné nastroje environmentalni politiky.“
(Ritschelova, 2006).

Mezi vyznamné dobrovolné nastroje, které se tykaji (pIlné, Ci Castecné&) oblasti
Zivotniho prostfedi a které se mohou uplatfiovat také ve statnim a verejném sektoru,

patfi:

e Environmentalni znacCeni
e Normy fady ISO 14000

e Program EMAS

o Cistsi produkce

e Zelené vefejné zakazky

e Environmentalni vzdélavani (EVVO) a environmentalni poradenstvi (EP)
e Mistni agenda 21 (MA21)
e Norma ISO 9001

e Model excelence EFQM
¢ Model CAF

e Model BSC
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1.1.1.Environmentalni znaceni

Environmentalniho znaceni pfedstavuje systém, v ramci, kterého se oznacuji
produkty riznymi znackami v nékterych pfripadech doplnénymi o stru¢nou informaci o
vlastnostech produktu. ,Celkovym cilem environmentalnich znacek a prohlaseni je
povzbudit poptavku a nabidku takovych produktl, které zpUsobuji mensi tlak na
Zivotni prostfedi, a to prostfednictvim sdélovani ovéfitelnych, pfesnych a
nezavadéjicich informaci o environmentalnich aspektech produktl a tim stimulovat
potencial pro neustalé, trhem fizené environmentalni zlepSovani.“ (Narodni program

environmentalniho znaceni, Ministerstvo Zivotniho prostfedi).

Existuji tfi standardizované typy environmentalniho znacCeni. Jedna se o
ekoznacCeni (eco-labelling), vlastni environmentalni tvrzeni (znacka ¢i obrazec na
obalu) a tfetim typem je environmentalni prohlaseni o produktu (EPD — Environmental
Product Declaration), které pfinasi kvantifikované informace o vlivu produktu na Zivotni
prostfedi. U EPD je zakladem metody hodnoceni tzv. metoda posuzovani zivotniho
cyklu (LCA — Life Cycle Assessment). V CR je environmentalni znadeni podporovano
na zakladé usneseni vlady ¢. 530/2017. (Narodni program environmentalniho
znaceni), ktera navazuji na vySe uvedené usneseni vlady ¢. 159/1993 (Narodni

program oznacovani ekologicky Setrnych vyrobku a sluzeb).

»rento certifikaéni systém je garantovany nezavislou stranou vétSinou statem nebo

statem zfizenou instituci.“ (Ritschelova, 2006).

1.1.2. Normy rady ISO 14000

Normy fady ISO 14000 - systémy environmentalniho managementu se nejvice
zabyvaiji feSenim postoji jednotlivych organizaci v oblasti ochrany zivotniho prostredi.
Vyuzivaji environmentalni audity, environmentalni znaceni, hodnoceni zZivotniho cyklu
produktu, zamérfuji se na reporting ohledné udrzitelného rozvoje. Jde o fadu
mezinarodnich norem, které se vztahuji k vybudovani dobrovolného nastroje
environmentalni politiky, zkracené EMS. Tento systém si organizace sama voli a také

zaclenuje do svého fidiciho systému, aby tak minimalizovala negativni dopady své
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¢innosti na zivotni prostfedi. ISO fady 14000 je zastfeSujici seznam a organizace Si
nasledné vybira normu pro své potreby. Zavedeni systému a environmentalni politiku
organizace feSi norma ISO 14001 — Certifikace systému environmentalniho

managementu.

1.1.3. Program EMAS

,Program systému environmentalniho fizeni a auditu (EMAS) pfedstavuje jeden
ze zpUsobU, kterym mUlze organizace pfistoupit k zavedeni tzv. systému
environmentalniho fizeni (EMS). Ten Ize definovat jako soucast celkového systému
fizeni organizace, jejimz cilem je zahrnuti poZzadavkl na ochranu zivotniho prostfedi
do celkové strategie organizace a jejich kazdodennich ¢innosti. (Zavedeni systému
se dotyka organizacni struktury, zpusobu rozdéleni odpovédnosti, technologickych

postupu, procesu, zdroji pro stanoveni a zavedeni politiky Zivotniho prostfedi apod.).

Pravidla EMAS jsou dana Nafizenim Evropského parlamentu a Rady €.
1221/2009 ze dne 25. listopadu 2009 o dobrovolné ucasti organizaci v systému

Spolecenstvi pro environmentalni fizeni podnikd a auditu (EMAS).

Systémy EMS predstavuji v sou€asné dobé nejrozsifenéjsi zpusob, jak mize
organizace deklarovat, Ze v ramci své €innosti dba na ochranu Zivotniho prostfedi a
Ze pfi produkci vyrobku €i poskytovani sluzeb jsou zvazovany také jejich dopady na

Zivotni prostredi.

.Pro zavedeni EMAS neexistuje zadna standardni metodika. Cely proces zavisi
na mnoha faktorech, jako je velikost, oblast Cinnosti, vyrobky &i sluzby, ale i celkova
uroven fizeni organizace. EMAS je systémem, ktery vyzaduje neustalé zlepSovani (je
to i jedna z podminek nafizeni), proto neni mozné systém pouze zavést a dale ho
nerozvijet. EMAS vyzaduje identifikaci, vyhodnocovani a upravu environmentalnich
aspektu, jejichz svédomité fizeni vede k neustalému snizovani vlivu ¢innosti
organizace na Zzivotni prostfedi. Ziskanim registrace v programu EMAS prace

nekoncCi — pravé naopak.” (citace on-line http://mzp.cz/cz/news 120726 emas).
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1.1.4. Cistsi produkce

Cistsi produkce je definovana jako ,stala aplikace preventivni strategie na
procesy, vyrobky a sluzby s cilem vytvaret pfinosy v oblasti ekonomické, zdravi
a bezpecnosti prace a ochrany zivotniho prostifedi (Mezinarodni deklarace o CistSi

produkci, UNIDO). Vychazi z Narodniho programu CistSi produkce.

,Dulezitym aspektem ovliviiujicim rozsah i kvalitu opatfeni je zvySovani
environmentalni vzdélanosti. Opatfeni k postupnému pfechodu na nizkouhlikovou
ekonomiku vyzaduji podstatné technologické a systémové zmény v Ceském
hospodafrstvi. Tato transformace, vynucena nejen ochranou klimatu, ale také
potfebou udrzeni konkurenceschopnosti a energetické a surovinové bezpecnosti,
bude potfebovat lidské kapacity, na jejichz pfipravé je tfeba prlibézné pracovat. To
se neobejde bez kvalitniho Skolstvi schopného zajistit dostateCny pocet kvalitnich
absolventud v kliCovych oborech energetiky, chemické vyroby, materialt, konstrukci,
architektury, designu atd. Orientace na narodni i mezinarodni programy Setrné
vyroby a certifikace vyroby, vyrobkl a sluzeb vede zaroven k posileni
konkurenceschopnosti na zahrani¢nich trzich.“ (Politika ochrany klimatu, Ministerstvo
zivotniho prostiedi a Statisticka ro€enka zivotniho prostredi, Ministerstvo zivotniho
prostfedi a CENIA).

1.1.5. Zelené verejné zakazky

V roce 2008 pfipravilo MZP Pravidla uplatfiovani environmentalnich pozadavk(
pfi zadavani vefejnych zakazek a nakupech statni spravy a samospravy, ktera
schvalila viada usnesenim €. 465/2010. Usneseni bylo dne 24. Cervence 2017
nahrazeno usnesenim €. 531/2017, na jehoz zakladé vznikla Metodika pro
environmentalné odpoveédny pfistup pfi zadavani vefejnych zakazek a nakupech
statni spravy a samospravy.

Prostfednictvim tzv. zelenych vefejnych zakazek (usneseni viady €. 531/2017
k Pravidlim uplatfiovani environmentalnich pozadavku pfi zadavani verejnych
zakazek a nakupech statni spravy a samospravy) je mozné zaclenovat

environmentalni poZzadavky na vyrobky, sluzby a stavebni prace. Timto zpusobem
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Ize snizit dopady pofizovanych vyrobkul a sluzeb na Zivotni prostfedi (Cerpani

pfirodnich zdroju, produkce odpadu, pouzivani chemickych latek atp.).

1.1.6. Environmentalni vzdélavani (EVVO) a environmentalni poradenstvi (EP)

Statni program environmentalniho vzdélavani, vychovy a osvéty v Ceské
republice byl schvalen vladou v roce 2000, v roce 2016 byl pfedloZzen novy program
na obdobi 2016-2025. Jedna se o Statni program EVVO A EP. Cilem tohoto
programu je tedy vhodné zacilit na environmentalni vzdélavani a osvétu u déti a
studentd. Vysvétleni a porozumeéni pficin zmény klimatu a zajisténi povédomi o
mezinarodnich jednanich o ochrané klimatu a davody, proc je tfeba
v environmentalnich opatfenich pokraCovat, dodrzovat je a neustale je zlepSovat.
~Efektivni ekologicka vychova by méla zahrnovat tercialni studenty ze vSech obort,
obchodnich podniku a instituci vefejné spravy a statni spravy. Vzdélavani déti

Vg viv s

problému zivotniho prostiedi.“ (Ruzevicius, 2009).

1.1.7. Mistni agenda 21 (MA21)

Mistni agenda 21 je program mést, obci a regionu, ktery je tvofen ve spolupraci
s obCany a organizacemi statni a vefejné spravy a jeho cilem je trvale udrzitelna
kvalita Zivota a zivotniho prostfedi v daném misté. ,MA 21 zlepSuje kvalitu vefejné
spravy, strategického fizeni a zapojovani verejnosti. Verejnost, podniky i organizace
mohou sami pfispét ke snizovani emisi sklenikovych plyn snizovanim své uhlikove
stopy. Uhlikova stopa je vyjadfena mnozstvim CO2 a ostatnich sklenikovych plynu,
uvolnénym béhem Zivotniho cyklu produktl, které pouzivame, vyuzivanim, resp.
poskytovanim sluzeb, cestovanim atd. Uvédomély pfistup k Zivotnimu prostfedi a
redukce emisi pfi vyrobé& a provozu pomalu nabyva na zajmu ze strany ¢eskych firem
a podniku, pficemz nékteré si vytvareji viastni offsetové programy, pfipadné se
zapojuji do aktivit neziskovych organizaci.” (Politika ochrany klimatu, Mistni agenda
21, Ministerstvo zivotniho prostfedi). MA 21 muZze iniciovat jakakoliv skupina, ale
musi byt zastiténa politicky a vedenim mésta Ci obce. Hlavni roli v procesu MA 21
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hraje mistni samosprava a statni sprava. ,Protoze rozhodovani v organizacich
vefejného sektoru podléha zapojeni volenych ufednikd, politickych jmenovani a
dalSich aspektech, ucast na dobrovolnych environmentalnich programech je
ovlivnéna politickou pozornosti vztahujici se ke kvalité Zivotniho prostfedi.“ (Huang
Wan-Ling, 2013).

1.1.8. Norma ISO 9001

Norma ISO 9001 se zabyva systémem Fizeni kvality v organizaci. Systémy Fizeni
kvality byly puvodné navrzeny pro vyrobni spole¢nosti. V sektoru sluzeb se zacinaji
uplathovat od pocCatku 90. let. Tyto normy i metodika IWA (International Water
Association) vychazi z procesniho pfistupu, soustfedi se tedy na hodnoceni pfidané
hodnoty jednotlivych procesu, Fidici procesy a procesy souvisejici s fizenim lidskych
zdroja, finanénimi toky a ekonomikou. Nejedna se o dobrovolny nastroj
environmentalniho managementu, nicméné& organizace s timto systémem fizeni
kvality obvykle zacCinaji. Je pro né jednodussi ziskat certifikaci ISO 9001, a nasledné
poté, kdy dojde ke splnéni pozadavki této normy, je pro né zavedeni
environmentalniho managementu jiz jednodussi. Usnadnéni spociva v tom, ze je jiz
nastaven systém prace s interni dokumentaci, zakladni pravidla internich auditl a
stanoveni cilu, jejich realizace a pfezkoumani vedenim organizace. Struéné tedy lze
fici, Zze podnik, ktery jiz proSel procesem zavadéni ISO 9000 ma pfipraveny vSechny
predpoklady pro zavedeni EMS. Poslednim posunem v procesu pfiblizovani k EMS je
vydani nové normy CSN EN 9001:2001. Tato norma jiz kopiruje poZadavky norem
fady 1ISO14000.

1.1.9. Model excelence EFQM

Model excelence EFQM (European Foundation for Quality Management) je navrzen
jako dynamicky model zaméfeny na rozvoj organizace. Tento model implementuje
zakladni koncepty Fizeni celkové kvality do strukturovaného systému Fizeni. Umozriuje
provadét logické a systematické sebehodnoceni organizace ve vSech oblastech jeji
Cinnosti. Soucasti modulu excelence EFQM je i benchmarking, tedy soustavné a
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systematické porovnavani efektivity, produktivity, kvality a praxe vlastni organizace

s témi, ktefi maji v uvedenych oblastech nejlepsi vysledky.

1.1.10. Model CAF

Model CAF (Common Assessment Framework) je nastroj navrzeny némeckou
Univerzitou spravnich véd ve Speyeru. Strukturu modelu CAF tvofi devét zakladnich
kritérii, na néz se organizace musi zaméfit pfi provadéni analyzy vlastni Cinnosti. Tato
kritéria jsou rozdélena do dvou skupin: pfedpoklady (vedeni, zaméstnanci, strategie,
planovani, partnerstvi a zdroje, procesy) a vysledky (vysledky zaméstnancu, vysledky
zakaznikul, vysledky pro spole¢nosti, klicové vysledky vykonnosti). Model CAF vychazi
z modelu excelence EFQM, pfi¢emz jej pfizplsobuje specificky pro potfeby vefejného
sektoru, resp. verejné spravy. V Ceské republice je uznan jako oficialni metoda kvality

verejné spravy (obdobné jako MA 21).

1.1.11. Model BSC

Model BSC (Balanced Scorecard) pfedstavuje jednoduchy model sledovani a
méfeni kvality a vykonnosti organizace na zakladé pInéni strategickych cilu, a to ve
Ctyfech hlavnich oblastech, jimiz jsou finance, zakaznici, interni procesy a u€eni a rast.
,Model BSC ve vefejném sektoru vyzaduje dvoji pozornost jednak proto, ze je tfeba
model pfizpusobit zvlastnostem vefejnych subjektt, a jednak proto, Ze jeho

environmentalni cil je odliSny a SirSi nez cil soukromého sektoru.” (Monteneiro, 2017)

2. Postup k ziskani certifikatu ISO 14001 a registrace EMAS,
porovnani rozdili

Pro zavadéni vSech systému fizeni existuje spolecny zakladni princip. Jedna o
Deminguv model, ktery se sklada ze &tyr krok:

Plan — v&e peclivé promysli a naplanu;j

Do — zaved systém a sleduj jeho fungovani
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Check — vyhodnot dopady pro zakazniky a pro organizaci

Act — zajisti stabilizaci a pokracuj v neustalém zlepSovani (www.cenia.cz, 2017)

2.1. Spolecné postupy

Pro zavadéni vSech systému fizeni existuje spolecny zakladni princip. Cilem
certifikacniho auditu, resp. ovéfeni EMAS je ovéfit implementaci systému
managementu dle pfislusnych norem ISO 14001, resp. programu EMAS.? Je
standardné rozdélen do dvou samostatnych stuprnit, mezi kterymi nesmi ubéhnout
delSi doba nez 90 dni. I. stupen obnasi prostudovani zakladni interni dokumentace a
s ohledem na rozsah pfipadné provéreni zakladnich skuteCnosti na misté. Béhem II.
stupné jsou provéfeny postupy na uréenych provozech u dané organizace.
.Planovani v systému environmentalniho managementu zahrnuje rfadu aktivit, které

na sebe navazuji.“ (Spejchalova 2012)

2.1.1. Poptavka po certifikaci

Certifikacni proces zacCina poptavkou organizace u certifikaCniho organu. Na
zakladé této poptavky a pfipadného dalSiho rozhovoru certifikaéni organ vypracuje

cenovou nabidku, ktera je zaslana zpét organizaci.

2. 1.2. Zadost o certifikaci

V pfipadé&, Ze organizace souhlasi s nabidkou, vyplni Zadost o certifikaci véetné
prisludnych dotazniku (vzdy podle toho, jaky systém managementu bude pfedmétem
auditu). Zadost spolu s dotazniky je nasledné pfezkoumana co do Uplnosti a spravnosti

vedoucim certifikaéniho organu.

2V textu niZe jsou pro zjednodu$eni pouzivany jen terminy , certifikaéni audit” &, certifikace”, a¢ je tim mysleno
i ovérovani EMAS. Stejné tak se hovofi o ,,auditorech”, jimiz jsou mysleni i ovérovatelé EMAS.
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2. 1.3. Registrace Zadosti a uzavireni smlouvy

Po splnéni vSech naleZitosti je Zadost zaregistrovana. O registraci Zzadosti je
Zadatel pisemné (formou emailu, dopisu nebo faxu) informovan do 10 dnt ode dne

registrace.

V navaznosti na termin ,pfipravenosti k posuzovani®, ktery navrhuje zadatel v
ramci zadosti o certifikaci, zafadi vedouci certifikacniho organu Zadatele do
programu certifikace. V ramci tohoto programu a s pfihlédnutim k pfipravenosti
Zadatele je vyzvan k pfedloZeni aktualni dokumentace systému managementu
(zejména Pfirucka, Politika a dalSi povinné dokumentované postupy). Soucasné je
mu zaslan navrh smlouvy o dilo a navrh osoby vedouciho auditora. Osoba vedouciho
auditora musi byt danou organizaci odsouhlasena pfed zahajenim certifikacniho
auditu. Na zakladé uzaviené smlouvy o dilo je mozno zahajit vlastni certifikaCni

fizeni.
2. 1.4. Priprava organizace pred certifikaci

Auditofi oCekavaiji, Ze organizace, ktera se pfihlasi k certifikaCnimu auditu, ma piné
implementovanou politiku systému managementu, cile, planovani na udrovni
vrcholového vedeni vedouci k dosazeni cilli, interni audit a pfezkoumani systému
managementu vrcholovym vedenim. Pfedpoklada se, Ze zavedeny systém je
prokazatelny pomoci zaznamuU za dostateCné dlouhé obdobi, podle charakteru

cinnosti.
Daéle se oCekava, Ze organizace pfipravena k certifikacnimu auditu:

« identifikovala procesy a jejich cile a shledala, Ze jimi bude pokryt navrzeny
rozsah certifikace systému;

« identifikovala environmentalni aspekty svych innosti, vyrobku a sluzeb (pouze
pro EMS). ,Environmentalni aspekt je prvek Cinnosti, vyrobkd nebo sluzeb
organizace, ktery miiZze ovliviiovat Zivotni prostfedi.“ (CSN EN I1SO 14001).
V organizaci tedy vznika tzv. registr environmentalnich aspektd. ,Kritéria
hodnoceni environmentalnich aspektl si organizace stanovi sama. Zpravidla
pfitom vychazi z rozsahu dopadu na Zivotni prostiedi.“ (Spejchalova, 2012);
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« identifikovala a ma pfistup k aplikovatelnym pravnim a jinym pozadavkam, které
se vztahuji k jejim €innostem a produktim;

e ma systém managementu navrzeny a implementovany tak, Ze naplni politiku
systému managementu, splni pozadavky zakaznik( a aplikovatelné pravni a
jiné pozadavky a bude odpovidat poZzadavkiim mezinarodni systémové normy;

e ma k dispozici dilkazy o zavazku vrcholového vedeni a jeho porozuméni
pozadavkum pfislusné normy. ,Pfedpokladaji se zde jiz manazefi
s dostateCnym ekologickym povédomim, ktefi své spolupracovniky musi
motivovat k ekologicky unosnému chovani.” (Kramer, 2005);

o realizuje interni audity a pfezkoumani systému managementu odpovidajici
pozadavkum pfislusné normy;

e ma dokumentaci systému managementu vypracovanou v souladu s pozadavky
pfislusné normy;

e ma systém managementu, ktery pfiméfené definuje prostfedky, kterymi
organizace dosahuje trvalého zlepSovani, napf. jsou stanoveny cile, jsou
realizovany projekty pro zlepSeni a cilové hodnoty.

VZzdy je tfeba zkoumat zda dochazi ke zlepSovani a zda je monitorovano a méreno.

2.1.5. Prubéh certifika¢niho auditu

l. stupen certifikacniho auditu

Hlavnim cilem prvniho stupné certifikaéniho auditu je:

e seznamit se s rozsahem cinnosti certifikované spolenosti, vyrobou di
poskytovanou sluzbou;

e porovnat koncepci a dokumentaci systému managementu s pozadavky normy
pfi zohlednéni navrhovaného rozsahu certifikace;

e vypracovat detailni program pro Il. stupen;
e vypracovat zpravu pro danou organizaci;
e OVéfit navrhovany rozsah certifikace, aplikovatelné vyjimky a kli¢ové procesy.

Il. stupen certifikacniho auditu

Hlavnim cilem druhého stupné certifikacniho auditu je:
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« OVeéfit implementaci systému managementu, ktery je zaveden;

e Ovéfit dukazy o plnéni zavazku vrcholového vedeni, jeho orientaci na zakaznika
a zaijisténi pfiméfenych zdroju;

o oOvefit, Ze systtm managementu odpovida pozadavkim pfislusné normy,
politice systému managementu a pravnim a jinym poZadavkum;

o OVeéfit funkénost systému neustalého zlepSovani.

2. 1.6. Zprava z auditu

Zpravy z auditu I. a ll. stupné se pfipravuji podle smérnic certifikacniho organu,
tj. prostfednictvim stanovenych formularl. Ve zpravé z auditu jsou uvedena zjisténi
z auditu a jejich Kklasifikace. Jejich definice jsou uvedeny ve smérnicich
certifikacniho organu a jsou vysvétleny pfi auditu vedoucim auditorem. Jednani,
audit a zprava z auditu jsou vyhotoveny v Ceském jazyce, pokud neni pfedem

pisemné dohodnuto jinak.

2.1.7.Zavéry auditu

V pfipadé, zZe pfi Il. stupni auditu nebude zjiSténa Zadna neshoda, vyda vedouci
auditor doporuc€eni na vystaveni certifikatu. V pfipadé, Zze bude zjist€na neshoda
.kategorie 1.“ (systémova), vedouci auditor nemulze vydat doporuceni pro vystaveni
certifikatu, dokud nebude ovérena efektivnost opatfeni k napravé, které musi byt
pfijato maximalné ve lhuté tfi mésicl od posledniho dne navstévy. Ovéreni
efektivnosti opatfeni probéhne bud u klienta, nebo v urCitych specifickych
pripadech postaci vyhodnoceni zaslanych podkladli vedoucim auditorem
v kancelafi certifikacniho organu. V pfipadé, ze budou napravna opatfeni shledana
efektivni, bude vydano doporu€eni na vystaveni certifikatu. V pfipadé zjisténi
neshody ,kategorie I.“ (méné zavazna) auditorsky tym doporuci vystaveni
certifikatu po pfedloZeni navrhu napravného opatfeni a pfipadném ak&énim planu
pro jeho implementaci. Ovéfit efektivnost pfijatého opatfeni je nutné proveést
nejpozdéji pfi prvnim nasledném fadném auditu (tzv. dozorovy audit). Zjisténi

jiného stupné nez vySe uvedenych, nema vliv na doporuceni k vystaveni certifikatu.
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2. 1.8. Vystaveni certifikatu

Poté, co auditorsky tym pfeda dokumentaci z auditu a doporuceni k vydani
certifikatu, je v kancelafi certifikaCniho organu provedeno nezavislé pfezkoumani
dokumentace z auditu, aby se potvrdilo, Ze pfi provadéni auditu byla dodrzena
vSechna pravidla stanovena akreditacemi a internimi smérnicemi certifikaéniho
organu. Bude-li shledan soulad s veSkerymi zavaznymi postupy, je mozno vystavit

dané organizaci certifikat.

V této fazi certifikatni organ vystavi fakturu za provedené sluzby a dorudi ji
organizaci. Certifikat spolu s certifikaéni znackou (v elektronické podobé) je
organizaci vystaven a zaslan neprodlené po pfijeti platby na ucet. (www.pro-

cert.cz, certifikacni organ, 2017)

2.2. Jak ziskat registraci v systému EMAS

,Dalsim zpusobem zavedeni environmentalniho systému fizeni v Ceské republice
je pouziti Nafizeni Evropského parlamentu a Rady ES &. 1221/2009: EMAS - Eco-
management and Audit Scheme.* (Mi§ak,2007). Jak uvadi na svych webovych

strankach CENIA, pro ziskani registrace je tfeba postupovat v nékolika krocich.

2.2.1. Environmentalni prezkum, environmentalni politika a environmentalni aspekty

Pokud tyto kroky rozebereme, organizace je povinna provést environmentalni
pfezkum, coz je vlastné analyza sou€asného stavu v konkrétnim subjektu. V tomto
pfezkumu organizace definuje a identifikuje své pravni pfedpisy z oblasti Zivotniho
prostiedi. Organizace je povinna prezentovat se zavazky v oblasti zivotniho prostiedi,
vydava svij postoj prostfednictvim environmentalni politiky, ktera musi mit vhodny
charakter a musi obsahovat zavazky neustalého zlepSovani v oblasti zivotniho
prostfedi. Tato environmentalni politika je pfistupna verejnosti, obvykle na webovych

strankach organizace, ¢i v bulletinu, ktery organizace vydava.

Organizace stanovuje environmentalni aspekty, coZ jsou vlastné cinnosti, které

mohou mit dopad na Zivotni prostfedi a mohou ho negativné ovliviiovat. Organizace
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je povinna stanovit v8echny aspekty jak pfimé, tak i nepfimé a to hlavné z divodu

ziskani prehledu o vlivu jejich Cinnosti na Zivotni prostredi.

V systému statni spravy to mohou byt napf. tyto aspekty pfimeé — spotfeba elektrické
energie, vytapéni, spotfeba vody, vyuzivani sluzebnich vozidel, spotfeba papiru,
spotieba toneru, tfidéni odpadu. K aspektim nepfimym je mozno zarfadit spravni

rozhodovani, spolupraci s vefejnosti, spolupraci s obcemi a magistraty.

Jak jiz bylo fe€eno, organizace se zavazuje k neustalému zlepSovani, coZ obnasi
plnéni pravnich pfedpisli a pozadavk( v oblasti Zivotniho prostifedi. Organizace je

schopna deklarovat seznameni vSech zaméstnancu s témito predpisy.

2.2.2. Obecné a specifické cile

V dalsim kroku organizace stanovuje obecné a specifické cile vramci
environmentalni politiky organizace. Toto obnasi také urCeni vztahu k ostatnim
zainteresovanym stranam, jako jsou zaméstnanci, vefejnost, zakaznici,
subdodavatelské subjekty. EMAS v této oblasti klade vy$Si naroky nez ISO 14001.
Organizace vydava svlj environmentalni profil, ktery obsahuje skute¢né fizeni
provozu, omezuje rizika, vydava havarijni plany, pfipravenost a pouceni se
z pfedchozich let, organizace muze vydat konkrétni doporuceni ke snizeni uhlikové

stopy.

2.2.3. Neshody a jejich reseni, interni audity

DalSim bodem v zavadéni systému EMAS je vytvoreni systému k feSeni neshod a
preventivnich opatfeni. Neshody, nebo také neplnéni pozadavkl se obvykle projevi
tim, Ze néco nefunguje, nebo chybami v fizeni, nevhodnym nebo nedostateénym

monitoringem, Spatnymi pracovnimi pokyny.

Zpétna vazba a interni audit je systematicky a dulezity nastroj, ktery je nutny
k zavedeni EMAS. P¥i provadéni internich auditu je kliCové stanovit si program auditd,
vCetné frekvence. Pravidelné audity jsou dulezitym voditkem k ziskani zpétné vazby.
Toto je nepostradatelné pro dosazeni neustalého zlepSovani postoju a vykonosti

organizace k zivotnimu prostredi.
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2.2.4. Ovéreni a registrace

Nasledné dochazi k ovéfeni nezavislym externim environmentalnim ovérovatelem.
Ovérovatel je zaroven expert na problematiku Zivotniho prostfedi, jehoz hlavni naplni

a kvalifikaci je dikladna znalost systému EMAS.

Ovérovatel provede prezkum dokumentace EMAS, poté pfimo na misté v dané
organizaci ovéfuje a diskutuje s pracovniky zavedeny systém environmentalniho
fizeni. Z této diskuse vypracuje zpravu z ovéfeni a poda navrh vedeni organizace,

pokud nalezne neshody k jejich FeSeni.

Pokud je vSe v pofadku, organizace predlozi Zadost o registraci v programu EMAS
spole€né se zpravou od ovérovatele. Tuto zadost prfedklada CENIA, Ceské informacni

agenture Zivotniho prostfedi, ktera nasledné zajisti zaneseni do registru EMAS.

2.3. Zakladni rozdily mezi ISO 14001 a EMAS

Jak uvadi CENIA, mezi zakladni rozdily patfi nékolik bodd, a to je zejména, Ze
zavedeni systému v ramci EMAS je mozné v celém arealu organizace i jeho lokalité.
Oproti tomu norma ISO 14001 pfipousti zavedeni certifikatu Caste¢né (napf. v jednom

provozu). To znamena, Ze je certifikovana napf. jen dcefina spolecnost.

U environmentalniho pfezkumu je u normy ISO 14001 tento jen doporuceny, ale u
EMAS je povinny. | kdyz je tfeba uvést, Ze v praxi se environmentalni pfezkum provadi
jak u EMAS, tak i u normy ISO 14001.

V ramci hodnoceni aspektu je u normy ISO 14001 volnéjsi hodnoceni, zaméfené
zejména na pfrimé environmentalni aspekty, kdezto EMAS vyZaduje hodnoceni jak

primych, tak i nepfimych environmentalnich aspektu.

Co se tyCe verejnych dokumentl a komunikace smérem k verejnosti, u ISO 14001
neni poZzadovano environmentalni prohladeni, je pouze vyZadovana environmentalni

politika organizace. Oproti tomu u EMAS je environmentalni prohlaSeni povinné.

Zakonceni procesu zajiStuje u ISO 14001 akreditovany certifikaCni organ, u EMAS

je to akreditovany environmentélni ovéfovatel. Cetnost auditd je u EMAS stanovena
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na tfi roky, u ISO normy 14001 neni pevné stanovena, ale obecné se také pouziva

tfilety cyklus.

Pouziti loga v marketingu je u ISO normy 14001 mozné jen logo certifikacniho
organu, kdezto u EMAS je mozno pouziti jednotného loga EMAS platného v ramci

Clenskych zemi EU.

Obrazek &. 1

zdroj: http://eur-lex.europa.eu/legal-content/CS/TXT/?uri=celex%3A32013D0131

Jako ukazka je uvedeno logo certifikacniho organu PRO CERT - certifikace dle 1SO
normy fady 9000 a 14000, ktera jako jedna z mnohych certifikaCnich agentur provadi
certifikaci.

Obrazek €. 2
\KO

/S0 1400% /S0 900

zdroj: http://www.pro-cert.cz/
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3.Stav implementace 1SO 14001 a EMAS v CR a jeho podpora

Statisticky prehled CR v ramci Evropy norma ISO 14001 pog&et organizaci: zdroj Hyk$
Ondrej (Ceska spole&nost pro jakost)

Tabulka &. 1: 1SO 14001 — Ceska republika

A0,

ISO

hev-g

Rok 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016

Pocty 2731 | 3318 | 4684 | 6629 | 4451 | 4215 | 4792 | 5830 | 3832 | 4183
organizaci

Ceska spoleénost pro jakost si vramci své pracovni &innosti vede evidenci
organizaci, které zavedly systém environmentalniho managementu ISO normy 14001.

(Pavodnim zdrojem je organizace ISO, dostupné z_ https://www.iso.org/the-iso-

survey.html).

V roce 2016 je vydana opét novelizace normy. Na rozdil od pfedchozich vydani,
tato nova norma definuje tzv. ,vadcovstvi“, kde je jasné urCena zodpovédnost a
pravomoci, dale tato norma jiz nevyzaduje, aby organizace méla zastupce pro EMS
(Environmental Management Systems — systémy environmentalniho managementu).
Zdokonaluje vS8ak ,fizeni rizik, ktera jsou povazovana za kliCové aspekty fizeni

organizace.

Druhym systémem, jak vyjadfit kladny postoj k zivotnimu prostfedi, je moznost

v waiwvs

Tabulka &. 2: Pfehled organizaci Ceské republiky v registru EMAS: (zdroj CENIA).

Cislo registracni nazev spole¢nosti Certifikat
Cislo P EMAS do:
1]C€Z-000014 |OHLZS a.s. 31.10.2018
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2 | CZ-000017 | OEZ, s.r.o. 14.6.2019
3| CZ-000021 | IMOS Brno, a.s. 31.8.2017
4| CZ-000022 | Teplarna Strakonice, a. s. 26.7.2017
5| CZ-000023 | Alpiq Generation 10.5.2020
6 | CZ-000025 | GEOSAN GROUP, a. s. 1.6.2020
7| CZ-000027 |Subterraa.s. 27.3.2018
8| CZ-000031 | HOCHTIEF CZa.s. 28.5.2018
9| CZ-000032 | Metrostav a.s. 27.5.2018
10| CZ-000033 | VCES a.s. 2.7.2018
11| CZ-000037 | STRABAG a.s. 20.9.2019
12 | CZ-000038 | RELIMAX s.r.o. 17.9.2017
13| CZ-000040 | Unistav Construction a.s. 31.3.2020
14 | CZ-000041 | POHL CZ, a.s. 25.6.2020
15| CZ-000045 | Mésto Chrudim 10.12.2018
16| CZ-000046 | EKOZIS s.r.o. 24.6.2019
Bombardie
Transportation Czech
17| CZ-000048 | Republic a.s. 2.5.2018
HYUNDAI MOTOR
MANUFACTURING CZECH
18| CZ-000049 |S.R.O. 10.6.2018
19 | CZ-000050 | Méstsky urad Jilemnice 13.7.2018
Krajsky urad
20| CZ-000051 | Moravskoslezského kraje 12.9.2018
21| CZ-000052 | HETTICH k. s. 11.4.2019
Fakultni nemocnice u sv.
22 | CZ-000053 | Anny v Brné 20.5.2019
FERAMO METALLUM
23| CZ-000054 | INTERNATIONAL s.r.o. 2.9.2019
24 | CZ-000057 | Unicont Opava s.r.o. 3.11.2017
25| CZ-000058 | Pierburg s.r.o. 9.12.2019

Z toho ve verfejné spravé jsou registrovany momentalné jen 4 organizace: Mésto
Chrudim, Méstsky ufad Jilemnice, Krajsky ufad Moravskoslezského kraje a Fakultni

nemocnice u sv. Anny v Brné.

Tyto organizace vydaly environmentalni prohlaseni, které je pro né zavazné.
Soucasti tohoto prohlaseni je environmentalni profil organizace, environmentalni
aspekty, formy komunikace s vefejnosti, legislativni pozadavky, obecné a specifické
cile, cile do budoucnosti. Obecné platnym cilem by mélo byt neustalou osvétou a
praktickymi kroky snizovat negativni dopady na Zivotni prostfedi. Moznymi praktickymi

kroky jsou pro organizace feSeni spotfeby vody, sanace ekologické zatéze, feSeni
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nakladani s odpady, feSeni vytapéni odpadnim teplem, doprava ekologicky Setrnymi

dopravnimi prostfedky, energeticky management dané organizace.

Jak uvadi webové stranky evropskeé legislativy http://eur-lex.europa.eu: ,U vice nez

75 % spoleCnosti studie ukazuji, ze EMAS obecné poskytuje lepSi zvySeni

environmentalniho vykonu nez ISO normy 14001.“ (http://eur-lex.europa.eu, 2017). Toto

je pfipisovano rozdilné efektivité obou rezimd. EMAS je jednotny dokument platny pro
vSechny Clenské staty, kdezto norma ISO 14001 je obvykle pfeloZzena do narodniho
systému technickych norem a systémy environmentalniho managementu vybudované
dle pozadavkl normy mohou byt vyhlaSeny organizaci, uznany druhou stranou, nebo
ovéfeny ftfeti stranou, tj. certifikaCni organizaci — bud akreditovanou, nebo
neakreditovanou. Mezi vyznamné Ceské spolecnosti, které maji certifikovany systém
Fizeni, patii také Lesy CR. Nize mizZeme vidét certifikaci dle normy ISO 9001

(Management kvality) a nasledné 1ISO 14001 (Environmentalni management).

Lesy Ceské republiky

Obor éinnosti: Cinnost odborného lesniho hospodare a vykon ochranné sluzby v
lesich, pfijem, zpracovani, expedice a prodej dfevni suroviny, myslivost v
obhospodarovanych honitbach a rybafstvi v obhospodafovanych rybafskych revirech
Obor ¢innosti podle NACE: 1 (A, B) - Zemédélstvi a lesni hospodarstvi

Certifikat: 1ISO 9001

Certifikat: 1ISO 14001

Certifika€ni organ: Bureau Veritas Certification Czech Republic, s.r. o

Adresa: Pfemyslova 1106, 50168, Hradec Kralové

DalS$i moznou variantou je zvolit environmentalné Setrné chovani bez certifikace —
tzv. zelené ufadovani. Tuto variantu voli organizace ve statni a vefejné spravé take
z jiz zminénych finan¢nich ddvodu na certifikaci. Pfehled organizaci, prezentovanych
jako pfiklady dobré praxe zeleného uUfadovani, mizeme nalézt na webové strance

http://www.veronica.cz/priklady-dobre-praxe, kde je jich evidovano 25.

Zaroven ve vefejné spravé existuji organizace, které systém environmentalniho
managementu zavedly, ale po néjaké dobé ho zrusily, certifikaci neobnovily, coz Ize
pfiCist finanénim narokum certifikace. To se tyka nejen vefejné spravy ale i podnikd

vcetné oblasti lesniho hospodarstvi.
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Zrusené certifikace nam ukazuje tabulka: Pfehled zru$enych certifikaci ke dni: 19. 6.
2018

Tabulka &. 3. Zrusené certifikace 1ISO 14001 (zdroj: Ceska spole&nost pro jakost,

dostupné z www.csq.cz/zruseng )
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Certfifkace Pavodni datum| . giace
Nazev organizace Sidlo Rozsah certifikace systému platnosti . Datum aktualizace: 19.6.2018
dle normy o zrusena o'
. - X « [certifikace T o
Tézba a zpracovani dievni suroviny
Jifi Pavelka - JIPA Nové Hefmnovy 1SO 14001 Nakup a prodej dfevni suroviny 20.6.2010 10.5.2008
Sluzby v péstebni éinnost
Sluzby v lesnictvi, zemédélstvia zahradnictvi
Strom Serviss. r. 0 Novy Jiéin - Loucka 1SO 14001 Préce maliské, natéraCske a pfipravné prace  |24.11.2008 10.4.2008
ro stavby
EkoWATT CZs.r. 0. Hudlice 1SO 14001 Poradenska a konzultacni ¢innost v energefice [11.4.2010 1.4.2008
1. lesnirealit s.. o Velké Mezici 150 14001 Péstabni dinnost, B2¢bniGinnost dopravaa 4560010 |1.4.2008
manipulace dfeva
Lesnické ¢innost - tZba, pfiblizovani, odvoz
dfeva, péstebni ¢innosti, nakup a prodej dreva,
KAISER, s. 1. 0. Rozmital pod Tfemsinem  |ISO 14001 manipulace dfeva 9.11.2009 15.2.2008
Pilai'ska a dfevarska vyroba
 Technické sluzby v lesnictvi
HOLZ CZ, 5.1 0. Zubii 150 14001 Té2ba a zoracovanidrevnisuroviny 7112000 |15.2.2008
Péstebni &innost
LESOOPTIMA, s. 1. 0. Hradec nad Moravici |1SO 14001 Péstebni a tzebni éinnosti v lesnictvi 19.10.2009 15.2.2008
Jaroslav Hudec Hefin, Kuina Hora 1SO 14001 TéZzebnia péstebni Cinnost; Pilafské vyroba 21.8.2010 31.7.2008
CDlesv.0s. KivoKiat 1S0 14001 Lesnictvi- nakup, 2ba, manipulace aprodej |45 9019|118 2008
dreva; Péstebni cinnosti
Albrechicka lesn, a. 5. Méso Abrechice 150 14001 {5702 aspracoudni drounisurovny; PESEON lig90010  [129.2008
Dolmen Invests.r.o. Chomutov S0 14001 Provédénisiavebnich prac, jejon z2mén a 1022011 14.5.2009
, opravy stfech, zatep budov
Krusnohorské lesy, a.s srkov 150 14001 Pesebni dmost, Tézebnicinost Provadeni |45 5 5011 |14.5.200
rekultvaci
- Proces pfipravy a realizace projekové
?:e'"'eye' Abis- Savoplan, spol-s 1o, - o S0 14001 dokumentace; Proces pripravy a fizeni realizace |4.10.2009 14.5.2009
provadéni staveb
FARMA MILNA s.1.0. Frymburk 1S0 14001 Vjroba mrazenjch a chlazenjch moudnjch jdel |7 12 9909 |14.5.2009
a polotovard, jejich skladovani a distribuce
Jhozapadni dievarska as. Susice S0 14001 Lesnicti- &2ebnia péseoni dnost; Nékupa 1, g 1 15.6.2009
prodej dfeva; Manipulace a doprava dfeva
MALESSPOL Kninice 1SO 14001  TéZebni, péstebni a Skolkarska cinnost Doprava |4.9.2010 15.6.2009
Lesy Lukov, as. Lukov S0 14001 Nakup, ©2ba, zpracovani a prodej drevni 2272000 [286.2009
suroviny; Péstebni éinnosti
Nakladani s odpady, kompostérna, prekladaci
stanice Drazkovice, separacni dvr Hurka,
separacni dvir Nemosice, separacni dvar
Sluzby mésta Pardubic a.s Pardubice S0 14001 Pardubicky, separatni dvr Rosice nad Labem, | 7 5 6.8.2009
separacni dvr Ohrazenice, separacni dvir
Svitkov, separacni dvir Polabiny, Lonkova ul.,
separacni dvir Rybitvi (svoz odpadi véené
nebezpecnych, likvidace cernych skladek)
Ing. Zdengk Urrch i, Borové S0 14001 Pésiebnia Ezebni Ginnosi v lesnim hospodarsi | o o4 19.82009
Obchodni ¢innost se dievem
Lesni spolecnost Libméfice, a.s. Lioméfice S0 14001 Nakup a prodej drevni suroviny; 27,6.2010 20.8.2009
Tézebnia péstebni ginnosti
Lesni zavod Hanusovice, .r.0. Hanusovice S0 14001 Nakup, &2ba, manipuiace, prodej a odvoz 21.1.2010 23.11.2009
drevni suroviny; Péstebni ¢innost
SILVA- K spol. s .. Lomnice nad Lunici 1S0 14001 Nakup, &2ba, manipulace a prodej drevnihmoy; | g 1, 2.3.2010
Péstebni &innost
MontdZ a opravy, Udrzba a revize vyhrazenych
ickych zafizent; Oy i
AZ Elekrostav, a.s. Nymburk S0 14001 Vyroba rozvadécu nizkeho napéf Projekovani ) ) 51,4 232010
el. zafizeni; Vyroba ocelovych konstrukci; Silnicni
motorové doprava nakladni; Oprava motorovych
vozidel; Obchodni cinnost
ELTRAF, as. Uhlifské Janovice 1SO 14001 V/yroba blokovych transformoven vn/nn; Vyroba |16.12.2011 2.3.2010
Lesni spoleénost Opocno, a.s. Opoéno 1SO 14001 | TéZebni a péstebni cinnost; Obchodni innost-  (12.8.2010 3.3.2010
CEEl spol. s r.0. Praha 7 1SO 14001 Projekiové fizeni; Projekiova a inZenyrska 17.11.2011 3.3.2010
Nakup a prodej dievni suroviny; Tézba,
DrevoalesPMs.r.o. Mésto Albrechtice 1SO 14001 priblizovania manipulace dreva; Péstebni 20.7.2012 14.10.2010
Cinnost
Nakup, tZba, zpracovania prodej dievni hmoty,
Kloboucka lesnis.r.o. Brno 1SO 14001 péstebni cinnost, pilafska vyroba, doprava 8.11.2012 14.10.2010
produkiu
STAPROM CZ, spol. s .. Jesenk 150 14001 Projekova Ginnostve vystavbe: Provadéni |30 4 511 |44 2011
staveb, jejich zmén a odstrariovani
VTP velkoobchod ..o Liprik nad Beévou 10 14001 Vekoobchod a melaobchod s nsiaacnin 1822012 (2512011
materidlem pro vodu, fopenia plyn
Beskydska lesnis.r.o. Tfinec 1SO 14001 Nakup, Zba, i a prodej dfevni 9.3.2012 15.4.2011
Antonin Zeleny Kaplice 1SO 14001 Nékup a prodej dievni suroviny; Tézba, 19.7.2013 14.9.2011
Mésto Visetin - Méstsky drad Vsetin;  [Vsetin 1S0 14001 Vjkon prévy a stéi spravy 1.1.2012 23.11.2011
Wotan Wood, a.s. Ceské Budsjovice 1SO 14001 Realizace t&Zebnich a péstebnich ¢innosti 9.11.2012 23.1.2012
TIS lignums.r.o. Opava 1SO 14001 Nékup, t#2ba, pfiblizovani, zpracovania prodej |23.9.2013 23.1.2012
Desna a.s. Velké Losiny 1SO 14001 Lesnictvia souvisejici ginnosf (péstovani lesa, 5.10.2012 23.1.2012
Lesni spoleénost Vitava s.r.o Sedlcany 1SO 14001 Péstebni ¢innosf, &zebni innost, Skolkafstvia  [14.6.2013 23.1.2012
Lesni spoleénost LitoméFice, a.s. Litoméfice 1SO 14001 TéZebni a péstebni Cinnosti 6.1.2013 23.1.2012
JULEFAsr.0. Kremze 1SO 14001 Realizace tZebnich a péstebnich &innosti 30.11.2012 23.1.2012
Siocesk lesy, a.s Ceské Budéjovice 150 14001 Roalzaco Sokaroyh, peseinin a B2 o 112012 2312012
|MW-DIAS, a.s. Térlicko, Ostrava 1SO 14001 Poskytovani uklidovych sluzeb 722013 19.3.2012
JTEKT Automotive Czech Plzen s.r.o. |Plzefi |1SO 14001 \/yroba a prodej systémi fizeni pro automobily |15.11.2012 19.3.2012
LESY RUDAas. Ruda nad Moravou 1S0 14001 PesebniGinost Tézebniinnost Nékupa |45 17 991 [19.3.2012
dfivi; Doprava a drivi
ForestWood Slovakia, a.s. Cadca 1SO 14001 Nékup a prodej dievni suroviny; Tézba, 7.1.2013 19.3.2012
Lesy Mlada Boleslav, a.s. Mlada Boleslav 1SO 14001 NékuE, tzba, manipulace, do(grava aprodej 1.8.2013 14.8.2012
lomouc. akciova soolecnost lomouc’ roiekéni ¢innost Dodavaielska a inzenvrsk 22,6.2014 412013
LESY CHMEL Mian s.r.o. Pacov TéZba a zpracovani dievni hmoty; Nakup a 22.7.2013 4.1.2013
Frenstatska lesnia. s. Frenstat pod Radhostem Péstebni a tézebni ¢innost, produkce 30.8.2013 4.1.2013
NetGuard a.s. Praha 8 Vyvoj, servis, Skolenia 15.5.2014 4.1.2013
Lesni spoleénost Zelezna Ruda, a.s. Zelezna Ruda 1SO 14001 Tézebnia péstebni cinnost, Skolkarska vyroba; 28.9.2013 5.2.2013
Scott& Hagget Czech, 5.0 Praha 1 1S0 14001 HOnZUBCA SMNOSTY ODASY ZeMPOIKYS  |sa02014 1322013
rénink a rozuni
Zabrezska lesni, as. Zabieh 1S0 14001 Nékup, B2ba, menipulace, doprava aprodej g 5 1 462013
drevni suroviny; Sluzby péstebnich ginnosti
i i innost; TéZzba dieva a
Cinnosti souvisejici s tézbou dieva; Péstovani
lesa a ¢innosf souvisejici s péstovanim lesa;
Provadéni rekultivaci, Uprava parkt a zahrad;
LESS & FOREST sr.0 Bohdaned S0 14001 Zpracovani, nakup a prode] dfeva; Doprava; g ¢ ¢ 25.7.2016
Provédéni staveb, jejich zmén a odstrariovani se
im na stavby pozemni, dopravni,
é, krajinného inZenyrstvia
stavby pro pinéni funkci lesa; Udrzba vefejnych
prq_stransw\'a UKlidové Era:nce
SILVA- LIGNUM s.r.0. Malonty, Kaplice 1S0 14001 ZajiiEni a provadénilesnickych GMnosia suZeb g 5 46 332014
oro viashikv lest: Nakup a prodei dreva: Tézba
GroCredit as Praha 1 150 14001 PIOVAUBII SaVeL a ejill DUsVaiiova, DSl | g 5 o046 25.42014
DEMOLFER 4 di Accardi Carmelo & C. ialie 1O 14001 Recyk\.ace kovoquj materialt a doprava 18.8.2016 1041.2014
SRL. odpadui na viasini icet
NGV STUZED Ve VETETTENT,
soukromém, obcanském, prumyslovém odvétvi
a/nebo v nemocnici: Cisténi, dezinfekce, sanitace,




3.1. Dlivody, proc certifikovat, ¢i se registrovat

Jednim z mnoha davodu, pro¢ certifikovat, je narodni a evropska legislativa, ktera
klade durazy na vhodnost plnéni téchto norem. Jak uvadi Hajek a kolektiv ve své studii
Benefits of Environmental Management Systems in the Czech Republic, vice nez 55%
organizaci tim ziskava lepsi image, dokaze lépe vyhodnotit sva rizika a identifikovat
pfehledné postupy vramci systému fizeni organizace. (Hajek, 2013) Dale také
dochazi ktlaku vefejnosti a ruznych zajmovych skupin, a to nejen ekologickych
aktivistl, ale i pojistoven, bank i samotnych zaméstnancl. Vyznamny je také fakt, ze
se uvazuje o znovuzavedeni dotaéniho programu MZP, ktery by podporoval
organizace, které se rozhodly zavést EMAS. (tiskova zprava Projekt na podporu EMAS
v Ceské republice ze dne 18. 12. 2017, Projekt ENHANCE, CENIA).

Sama firma tak vytvari dobrou image a povést svym chovanim a firemni kulturou.
Tyto vSechny aspekty utvafi celkovou konkurenceschopnost podniku, sami
podnikatelé si uvédomuiji, Zze zakaznici vyzaduji ,zelené” produkty a hodnoti chovani

podniku k Zivotnimu prostfedi.

,Dalsim neméné dullezitym duvodem mulze byt zamezeni poctu nespravnych
rozhodnuti, neustalé seznamovani zaméstnancl s novou legislativou a sledovani

trendU v oblasti udrzitelného rozvoje.“ (Misak, 2002).

Vyznamnym momentem je i moznost porovnavani uhlikové stopy v jednotlivych

letech a snaha o jeji co nejmensi narust.

Praxe v Ceské republice ve velké vétsin& vyb&rovych fizeni se o certifikaci
dodavatell zajimala. Jednalo se zejména o stavebni prace, ale prakticky se tento
zajem rozsSifoval na vSechny sluzby i pro statni spravu. Toto bylo dobfe podchycené
ve starém zakoné o vefejnych zakazkach &. 137/2006 Sb. Jak uvadi pracovnici MZP
a firmy ENVIROS: ,V této dobé byl registrovan vétsi narust o registraci v EMAS* (Ing.
Ruzicka, Ing. Hajek). V novele z roku 2011 byl tento pozadavek odstranén. Aktualné
platny zakon €. 134/2016 pfinasi zménu tohoto pfistupu a environmentalni aspekty
jsou opét dotazovany vramci vybérovych fizeni. Certifikace nejsou povinné, ale
zadavatelé se na né dotazuiji i ve vybérovych fizenich na krajské i obecni urovni. Podle
poslednich vyjadFeni statnich organt (napi. UNMZ) se nepfedpoklada, Ze by bylo od
této praxe upusténo. Tomuto se vénuje projekt BRAVER, jehoZ jednim z vystupu by
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méla byt metodika na uplatfiovani environmentalnich systému fizeni ve vefejnych
zakazkach. V podstaté pujde o ,metodicky list“, ktery bude vé€lenén do aktualné
pfipravované metodiky MZP. ,Projekt BRAVER je zamé&fen na podporu plné integrace

systému EMAS do pfedpist EU, resp. narodni legislativy v oblasti Zivotniho prostredi.®

(www.mzp.cz).

3.2. Podpora EMAS v CR

Pro vétsi podporu a implementaci EMAS v CR vznikl projekt ENHANCE. |
v minulosti jiz probihaly dotacni programy na podporu EMAS ve statni spravé. Nyni
probiha projekt financovany z EU na podporu EMAS, a to hlavné na pfenos zkuSenosti
a typl nastroju na podporu EMAS ze statd, kde je registraci EMAS mnoho, do statd,
kde podpora zatim neni zcela dostateéna (zde se fadi také CR). Zatim je projekt ve
fazi poCatecni, jsou zkoumana v8echna opatfeni, kdy stat jakymkoli zpisobem EMAS

zvyhodfiuje (uvedeno rovnéz v tabulce).
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Tabulka €. 4 — zvyhodnéni organizaci s fizenym environmentalnim managementem

(zdroj CENIA)

o jeji napravé a o
zméneé nékterych
zakon( —
Implementace
smérnice
2004/35/CE o
odpovédnosti za
zivotni prostredi v
souvislosti s
prevenci a
napravou Skod na
zivotnim prostiedi.
§ 14 - Financni
zajisténi

financni zajisténi
pro potencialni
environmentalni
Skodu.

Typ opatreni Dokument EMAS / Popis Relevance
ISO opatreni
Zrychleni povolovaciho | Zakon €. 76/2002 | EMAS a Zpravy a Podniky, které
procesu/zjednoduseni | Zakon o 1ISO 14001 dokumenty potrebu;ji ziskat
zadosti integrované platné pro integrované
prevenci a o certifikaci ISO povoleni.
omezovani 14001 a EMAS
znecisténi, o mohou byt
integrovaném pfipojeny k
registru zadosti o
znecistovani a o integrované
zmeéné nékterych povoleni k
zakon( (zakon o plnéni BAT 1.
integrované Jsou vsak
prevenci) povazovany
(Implementace pouze za
smérnice doplfujici
96/61/CE o dokumenty.
integrované §20b - podniky s
prevenci a o EMAS maji
omezovani méné kontrol z
znegisténi). CIZP.
§ 4 - Obsah
Zadosti (Blize
specifikovano v
priloze 1
provadéci
vyhlasky
288/2013 Sh.)
§20b - Kontrola
Snizeni pozadavkl na | Zakon €. EMAS a Provozovatelé s | Podniky, jejichz
finanéni zaruky 167/2008 Sb. ISO 14001 EMAS nebo s provozni €innosti
Zakon €. ISO 14001 jsou | jsou uvedeny v
167/2008 Sb. o vyjmuti z pfiloze 1 a
predchazeni povinnosti zaroven mohou
ekologické ujmeé a zabezpecit zpusobit

ekologickou Ujmu,
jejiz naprava si
vyzada naklady
vy8Si nez
20000000 Ke.
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preventivnich
opatreni nebo

népravnych
opatreni
Verejné zakazky Zakon ¢. EMAS a Zadavatel mGze | Spolecnosti
134/2016 Sb., o ISO 14001 V ramci ucastnici se
zadavani technickych zadavaciho fizeni
vefejnych zakazek kvalifikaCnich nebo vybérového
§ 79 Kritéria kritérii fizeni.
technické pozadovat jako
kvalifikace, § 80 ddkaz zavedeni
Normy zajistovani systém EMS
jakosti a normy certifikat EMAS
environmentalniho nebo ISO
fizeni 14001.
Zjednoduseni Zakon €. ISO 14001 Spole€nosti s Spoleénosti s ISO
reportovacich 406/2000 k ISO 50001 nebo | 50001 nebo ISO
pozadavkud/monitoringu | Energy ISO 14001 14001.
Management (které zahrnuiji
§ 9 - Energy audit energeticky
audit) jsou
vyjmuty z
povinnosti
provadét
energeticky
audit kazdé Ctyfi
roky.
Snizeni Narodni program | EMAS a Podniky s EMAS | Spolecnosti, které
administrativnich oznacovani ISO 14001 ¢i 1ISO 14001 zadaji o
poplatk( ekologicky mohou dostat 15 | ekoznacku.
Setrnych vyrobku % slevu z
a sluzeb registracniho
poplatku pro
ekoznacku
Ekologicky
Setrny vyrobek.
Finanéni podpora Narodni program EMAS Podpora ziskani | Malé a stfedni

zivotni prostredi

Prioritni oblast &. pro malé a vefejna sprava,

6 Environmentalni stfedni podniky, | ktefi Zadaji o
prevence, pfipadné systém

Podoblast 3 vefejnou spravu, | environmentalniho
Dobrovolné osvéta v oblasti | managementu
nastroje - Podpora certifikace, nebo podporuji
systém{ podpora tento proces.
environmentalniho metodického

managementu vedeni,

certifikatu EMS

podniky, popf.
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koordinacéni
aktivity,
vzdélavani

V projektu ENHANCE jsou partnery Ceské republiky: Spanélsko - 2 organizace (za
Andaluzii a za Katalansko), Italie, Rakousko a Estonsko. Vzhledem ktomu, ze
Spanélsko, Italie a Rakousko patfi v ramci EU mezi pokrogilé staty v zavadéni EMAS
(maji velké mnozstvi registrovanych organizaci), Ceska republika (spoleéné
s Estonskem) by méla byt v projektu ta, ktera se od ostatnich partnerskych stati bude
L,2UCit“. Hlavnim cilem projektu je pfenos nejlepSich opatfeni zvyhodniujicich EMAS (at
uz zakonu, danovych &i administrativnich ulev, mens$i frekvence kontrol atp..) z
jednoho statu do dalSiho a nasledna aplikace téchto opatfeni. Projekt bézi prvnim
rokem, mél by trvat do konce roku 2020. Momentalné je ve fazi hledani stavajicich
opatfeni a hodnoceni jejich uziteCnosti. V ramci projektu se zorganizovaly jiz dvé
setkani, na kterych se tato opatfeni a obecné problémy EMAS diskutovaly. Ugastnili
se zastupci statni spravy, registrovanych organizaci i ovérovatelé. V budoucnu by méla

jesté dalSi setkani probéhnout.

Jak uvadi tiskova zprava projektu, jeho hlavni cile jsou zaméfeny na podporu a
zvySeni poctu registraci v programu EMAS prostfednictvim vymény osvédcenych
postupu regionalnich politk EU a integrace EMAS do kliCovych strategickych
dokumentd. ,Vytvorenim chybéjici komunikacéni platformy a pfenosem a naslednou
aplikaci ,best practices” se usnadni zavadéni EMAS. Jedine¢nost projektu pak spociva
predevSim v pfimém zapojeni vSech zainteresovanych stran, kterymi jsou kromé
podniku registrovanych v EMAS, profesni sdruzeni a oborové organizace, ovérovatelé
EMAS a organy vefejné spravy, které maji dohled nad realizaci programu EMAS
v CR.“ (ENHANCE, 2017)

42



3.3. Implementace ISO 14001 a EMAS ve statni spravée

PFi implementaci EMS v organizacich statni spravy je velmi dulezité mit podporu
vedeni. Bez pochopeni vrcholnych pfedstavitell organizace €i bez politické vule je

témér nemozné systém EMS udrzet v chodu.

Jak uvadi zprava z dokumentu ,Systém oblastniho fizeni podle normy ISO 14001
v obci Ratibor“, je doporu¢ena implementace rozdélena do dvou etap. Jedna se o
pfipravnou etapu, v ramci, které jsou pfedavany informace napfi¢ celou organizaci,
reklama k zavedeni, vhodné seminafe a Skoleni. V této etapé je doporuCovano cilit
pfimo na danou organizaci, seminafe organizovat jednoduchym a srozumitelnym
jazykem. Za pfedpokladu pfilis odbornych vzdélavacich akci, nebude toto pochopeno

a v dalSich krocich by mohlo byt odmitano béznymi zaméstnanci.

V hlavni etapé je poté vhodné vytvorit potfebnou dokumentaci, zavést procedury
spojené s EMS, jejich udrzeni a modernizace. Jedna se zejména o identifikaci a
hodnoceni environmentalnich aspektd, identifikaci pravnich a ostatnich pozadavku

EMS, stanoveni programu k plnéni cilU.

~Jako vhodné feSeni pro ovéreni funkénosti a efektivnosti EMS jako nastroje
dalSiho zlepSovani systému je vhodné aktualizovat stavajici systém internich auditt
kvality QMS o audity EMS.“ (Zprava: Cena Ministerstva vnitra za kvalitu a inovaci ve

vefejné spravé, ro¢nik 2012, magistrat mésta Plzen).

4. Prakticka aplikace v UKZUZ a situace v praxi

Y

Ustfedni kontrolni

a zkuSebni Ustav zemédélsky
Drzitel certifikatu ISO 9001:2015

(Obrazek €. 3)
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Ustfedni kontrolni a zku$ebni Ustav zemé&délsky (dale jen UKZUZ) je podle § 1
zakona &. 147/2002 Sb., o Ustfednim kontrolnim a zkugebnim Ustavu zemé&dé&lském a
o0 zméné nékterych souvisejicich zakonu, ve znéni pozdéjSich pfedpist (dale jen zakon
€. 147/2002 Sb.) spravnim ufadem podfizenym Ministerstvu zemédélstvi, organizacni

slozkou statu a uc€etni jednotkou. Sidlo ustavu je v Brné, Hroznova 2.

Adresy a zakladni kontakty, v€etné regionalnich pracovist a pobocCek ustavu jsou k

dispozici na: http://eagri.cz/public/web/ukzuz/portal/o-ustavu/kontakty/.

Zakladni pravni ramec pro Cinnosti ustavu predstavuji evropské a narodni pravni
predpisy, které zahrnuji obecné predpisy (zejména zakon ¢. 147/2002 Sb.) a specialni
pravni predpisy.

Plasobnost ustavu je dana uvedenym zakonem €. 147/2002 Sb. a zahrnuje zejména
tyto hlavni procesy:

- vykon statni spravy,

- vykon ufedni kontroly a odborného dozoru,

- souvisejici zkuSebnictvi v oblasti vstupu do zemédélstvi.

V ramci této zakonem dané pUlsobnosti Ustav:

- vede spravni fizeni a dalSi spravni ¢innosti, které zakladaji, méni, rusi nebo
autoritativné deklaruji prava a povinnosti osob,

- vykonava spravni €innosti (napf. registracni, schvalovaci, povolovaci atd.),

- vykonava odborné a zkusebni ukony, provadi dozorovou a kontrolni ¢innost
(dle § 2 zakona &. 147/2002 Sb.) na uUseku: krmiv, odrid, osiv a sadby
péstovanych rostlin, ochrany prav k odridam rostlin, trvalych kultur, hnojiv,
pomocnych pudnich latek, pomocnych rostlinnych pfipravkl a substratld a
agrochemického zkouSeni zemédélskych pld, pfipravki na ochranu rostlin,
pomocnych prostfedki na ochranu rostlin, bioagens a mechaniza¢nich
prostifedkl pro jejich aplikaci, rostlinolékarské péce, ekologického zemédélstvi,
vyskytu rizikovych latek a kontaminantt v krmivech, pidé, ve vstupech do pady
a v monitoringu ovocnych sadl obhospodafovanych v rezimu intenzivniho
ovocnarstvi atd., vlivu pfipravkl na oSetfené péstované rostliny, rostlinné

produkty a u€inkd na Skodlivé organismy.
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Organizaci fidi feditel pomoci nasledujicich stupiu fizeni:
- feditel ustavu,
- Feditelé sekci a feditelé odboru pfimo Fizeni feditelem ustavu,
- feditelé odboru a vedouci oddéleni pfimo Fizeni fediteli sekci,

- vedouci oddéleni a zkusebnich stanic pfimo fizeni fediteli odboru.

Pro pracovni ucely jsou vytvareny doCasné pracovni skupiny, slozené ze zaméstnancl

riznych organiza¢nich utvard ustavu.

Soucasti hospodarského fadu je i dokument Ekologie podniku. Aktualizovana verze
vesla v platnost dne 1. 5. 2018 schvalenim dokumentu feditelem ustavu. Jedna se o
jeden z hlavnich dokumentd, ktery manifestuje postoj UKZUZ k Zivotnimu prostredi.
Jde o manazersky nastroj environmentalni politiky organizace. V ramci vnitfnich
pravidel je vyZzadovano seznameni se a ztotozZznéni se s danou politikou a firemni
kulturou od v8ech zaméstnanct Ustavu. Ustfedni kontrolni a zku$ebni ustav

zemeédélsky je certifikovan podle ISO 9001.

V soucCasné dobé ustav zatim neuvaZuje o certifikaci dle ISO 14001, nicméné ze
zasad normy ISO 14001 vychazi ve svych vnitfnich platnych dokumentech. Navic i
v ramci svého systému dle ISO 9001 zohledfiuje environmentalni témata jako jedny
z dulezitych parametrt kvality. Lze proto fici, ze environmentalni aspekty jsou v Ustavu
systematicky hodnoceny a jsou zavedeny konkrétni postupy na minimalizaci dopad

¢innosti ustavu na Zivotni prostfedi.

Certifikace ISO 9001 s sebou pfinasi audit nezavislého certifikaCniho organu.
K auditu je nutné dolozit vypracovani obecné SWOT analyzy ustavu, ktera je soucCasti
stfednédobé strategie rozvoje ustavu. Dale je nutné vypracovat dotaznik certifikaéniho

organu tykajici se pfezkumu kvality.

Pro dalSi rozvoj ustavu byly definovany nasledujici kliCové oblasti:

1/ Nové vyzvy pro trvale udrzitelné a environmentalné ohleduplnéjSi zemédélstvi
2/ Optimalizace a zvysSeni efektivity internich procesua ustavu

3/ Vztah k vefejnosti, medialni obraz
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4/ Lidské zdroje, firemni kultura

SWOT analyza muze byt jednim z moznych vychodisek strategického planovani

organizace. Jejim predmétem muze byt organizace jako takova, projekt, ¢i konkrétni

sluzba, kterou organizace poskytuje. Podstatou SWOT analyzy je vyhodnoceni Ctyf

faktoru: silnych a slabych stranek (vnitfni faktory), pfileZitosti a hrozeb (vné&jsi faktory).

4.1. SWOT analyza

Souhrnna SWOT analyza klicovych oblasti rozvoje

Silné stranky

Zaméstnanci

Pracovni zazemi

Zavedené fidici a kontrolni mechanizmy

Duvéryhodnost vysledku

Technicka podpora kontrolni ¢innosti

Stabilni financovani prostfednictvim statniho rozpoctu
Snaha uplatiiovat inovace

Centralizovany pravni servis

Napojeni na struktury EU

Pfipravenost na nové vyzvy a schopnosti nabidnout feSeni

Slabé stranky

Prilezitosti

Slozitost administrativné spravnich ukonu a jejich soustavny narust
Obtizna aplikace zakona o statni sluzbé

Naroc¢né financovani zkusebnich €innosti v ramci rozpoctovych pravidel
Casové naro¢na komunikace se statnimi organy

Roztfisténost programového vybaveni SW

Uzce zaméfeny ptistup odbornych oddé&leni tstavu

ZvysSit atraktivitu Ufadu pro nastupujici generace zameéstnancu
Zefektivnit systém vzdélavani

Zlepsit zapojeni pfedstavenych do Fizeni lidskych zdroju

Zvysit komfort dostupnosti informaci pro klienty

Moznost zavést testovani pfipravkd na ochranu rostlin a moznosti
dalSiho vyuZziti zkuSebnich stanic

Identifikovat €innosti, které postupné ztratily vyznam

Vytvorit celkovy koncept spravy dokument

RozSifovat stavajici tymy expertQ
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- Zefektivnit vyuzivani vysledkl ustavu k formulovani novych pfistupu
k odborné problematice

Hrozby

- Nemoznost adekvatné ocenit zaméstnance

- Nepfizniva vékova struktura

- Velka mira administrativy

- Komplikovanost pravnich predpis

- Dlouha Casova prodleva pfi realizaci zmén ve struktufe rozpoctu

- Znemoznéni zaméstnavani sezonnich pracovnikl v dusledku
pfipravovanych legislativnich zmén

4.2. Realizace certifikacniho auditu

UKZUZ neni certifikovan dle ISO 14001, zatim nezvaZzuje moznost jeho zavedeni.
V pfipadé zavedeni by bylo vhodné postupovat, tak jak uvadi jiné organizace ve statni
spravé napf. Magistrat mésta Plzen. ,Vedeni schvalilo zamér certifikovat systém fizeni
podle normy CSN EN 9001. Timto krokem bylo usnadnéno zavadéni dal$ich systému
kompatibilnich s touto normou. V tomto pfipadé i systému EMS — dle normy CSN EN
14001. Usnadnéni spocivalo zejména v jiz nastaveném systému pro praci s interni
dokumentaci, zakladnich pravidel internich auditl, stanovovani cild a realizaci

prezkoumani systému vedenim “ (ZavéreCna zprava z feSeni, Magistrat mésta Plzen)
4.2.1. Dotaznik certifikacni spolec¢nosti

Pfed samotnym auditem certifikaéni spoleénost zasila do UKZUZ svij dotaznik, na
ktery je nutno pravdivé odpovédét. V ramci tohoto dotazniku byly kladeny napfiklad

nasledujici dotazy:
e Jak je dokumentovana environmentalni politika, cile a postupy?

Na tento dotaz ustav uvedl, Ze ustav vyuziva tzv. systtm DMS (Document
Management Systém) neboli systém fizené dokumentace, coZz nahrazuje pfirucku
organizace. V tomto systému jsou v elektronické formé vedena vSechna nafizeni
feditell, fady, pravidla, dohody, strategie a metodiky, se kterymi jsou povinni se

seznamit vSichni zaméstnanci ustavu. Toto seznameni dokumentuji kliknutim na
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tlaCitko ,Cetl jsem®. V pfipadé, Ze zaméstnanec nerozumi, mizZe se obratit na svého

nadrizeného.

Organizace vyuziva a klade duraz na rizikovou analyzu, kterou ma zpracovanou. Tuto

analyzu zpracovava Odbor auditu a fizeni kvality.
Dale je vyuzivana tzv. procesni mapa, ktera stanovuje cile organizace.
e Jsou stanoveny odpovédnosti a pravomoci a vzajemné vztahy vSech pracovnik(?

Na tento dotaz Ize odpovédét nasledovné: Ustav ma k dispozici Organizaéni fad a

pracovni naplné zaméstnancd.

DalSi mozné dotazy, které certifikacni agentura maze pokladat:

o Je jmenovan predstavitel managementu?

o Je provadéno pravidelné pfezkoumani systému managementu kvality
vedenim?

o Je realizovan navrh a vyvoj?

o Je zajisténo provadeéni internich audit?

o Vyhodnocujete spokojenost zakazniki?

o Udrzujete zaznamy o povaze neshod a pfijatych opatfeni k napravé?

o Cim prispivaji zaméstnanci k napliovani politiky kvality?

4.2.2. Pribéh auditu

Audit v UKZUZ byl zaloZzen na posouzeni Fidici dokumentace, predloZenych
zaznamu a pohovorech se zaméstnanci organizace, pfimo pfi pracovnim procesu.
S ohledem na rozsah auditu nebylo mozné ovéfit veSkeré skute€nosti na misté, byla
proto zvolena metoda namatkoveého ovéfovani s nahodnym vybérem. Auditor si vybral
urgity utvar z toho divodu, Ze Ustav ma pracovisté a pdsobnosti v ramci celé CR.
Auditor vychazel ze své zkuSenosti a pfi namatkovém ovérovani se soustfedil na prvky
s nejpodstatnéjSim vlivem. Zjisténé neshody, odchylky a doporuéeni byly sdélovany v
prubéhu auditu, zaznamenany jako poznamka auditora a nasledné projednany na
konci auditu, kdy na zakladé pohovoru s vedenim byly zpfesnény nebo pominuty jako

neopodstatnéné.
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Vysledkem daného pfezkumu od certifikacniho organu je opétovné obhajeni

certifikatu a moznost tento certifikat uzivat v propagaci a hlavi¢ce s logem ustavu.

4.2.3. Rozsah certifikace

Organizace byla v roce 2015 re-certifikovana dle normy ISO 9001:2008 po
skonCeni platnosti pfedchozich certifikatd. V roce 2016 probéhl uspésné 1. dozorovy
audit. Certifikace se vztahuje na celou organizaci bez vyjmutych organiza¢nich utvaru.
V ramci jednani byla predstavena kompletné& ginnost UKZUZ, organizaéni usporadani
a pravni ramec. Byl potvrzen plan auditu a prezentovany zmény (resp. dopad zakona
C. 234/2014 Sb. o statni sluzbé na Cinnost organizace).

Dokumentace je vedena na intranetu organizace, v DMS a spisové sluzbé. Pfistupy
jsou fizeny selektivné, dle pracovniho zarazeni.

StéZejnim systémovym dokumentem je Priru¢ka organizace UKZUZ vydana, resp.
aktualizovana ke dni 13.2017 pod €. j.: UKZUZ 014463/2017.

V roce 2016 a 2017 organizace pIné implementovala poZzadavky novelizované
normy ISO 9001:2015. Pfiru€ka byla zachovana a aktualizovana dle nové struktury
tak, aby bylo mozno identifikovat vazby mezi pozadavky normy ISO 9001:2015 a jejich
implementaci v ramci organizace.

PFirucka kvality slouzi vSem zaméstnancim ustavu a je pro vSechny zaméstnance
ustavu zavazna. V podminkach akreditovanych laboratofi (NRL — Narodni referen¢ni
laboratof a ZkuSebni laboratof osiv a sadby — ISTA, laboratofe Odboru diagnostiky)
rovnéz plati vlastni prirucky kvality laboratofi zpracované podle normy CSN EN I1SO
17025 a Pfirucka kvality NRL — Oddéleni mezilaboratornich porovnavacich zkous$ek,
zpracovana podle CSN EN ISO/IEC 17043:2010. P¥ilohou &. 1 PFirucky kvality NRL je
srovnani pozadavkd CSN EN ISO 9001 a CSN EN ISO/IEC véetné prohlaseni ILAC —
(Mezinarodni spoluprace o akreditaci laboratofi) o vztahu mezi 9001 a 17025. P¥iloha
&. 1 PFirucky kvality NRL je sougasné pfilohou PFirugky kvality UKZUZ.

Dokumentace ma standardni strukturu a klicové dokumenty jsou:
- Organizaéni fad UKZUZ

- Hospodafsky Fad — Vnitfni kontrolni systém HR XilI

- Plany technickych Cinnosti

- Smérnice pro fizeni neshod, zjiSténi a pro napravna a preventivni opatreni
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- Smérnice k provadéni internich auditt
- Zapisy z porad

- Procesni mapy

Procesy organizace jsou rozdéleny na hlavni, podparné, fidici a externi.

V ramci kazdého utvaru byla nahlizena zejména nasledujici problematika:

- Organizacni usporadani utvaru

- Politika a vlastni cile kvality

- Dokumentace, potfebna k €innosti utvaru

- Procesni schéma

- Hodnoceni efektivity procesu utvaru

- Planovani zdroja s fokusem na vzdélavani a udrzovani odborné zpulsobilosti

- Neshody, napravna a preventivni opatieni a plany na dalSi obdobi

- Konkrétni vzorky cinnosti utvaru zejména v elektronické podobé (intranet, DMS,
spisova sluzba a vlastni webové stranky, které slouzi jako podplrné &i prezentaéni

zdroje.

4.2.4. Ukonceni auditu

Zavére€ného jednani se zucastnili auditor a feditel Odboru auditu a fizeni kvality.
Byla projednana dilCi zjiSténi a konstatovano, Zze nebyla nalezena neshoda ani
odchylka. V ramci jednani byly uzavieny i oteviené otazky a vysvétlen pribéh
jednotlivych kroku.

Podrobnosti k jednotlivym boddm planu auditu, identifikace nahlizenych dokumentu a
poznamky jsou uvedeny v zaznamech auditort uloZenych ve firmé LL-C Certification,

ktera audit provadéla.

4.3. Ekologie podniku

Ekologie podniku je dokument, ktery je sou€asti hospodarského fadu a vychazi ze
zasad 1SO 14001.

Hospodarsky fad v ¢asti Ekologie podniku fesi hlavni otazky tykajici se ochrany
zivotniho prostfedi a nakladani s odpady. Dokument je rozdélen do nékolika ¢asti,

které jsou zavazné pro vSechny zaméstnance:
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-Odpadové hospodarstvi
-Ochrana ovzdusi

-Ochrana vod a pudy
-Chemickeé latky a smési
-Prevence zavaznych havarii

Odpadové hospodarstvi

V ramci odpadového hospodarstvi je ustav povinen tfidit odpady a zafazovat je
podle jejich druhu a kategorie, jak pfikazuje vyhlaska &. 93/2016 Sb. Ustav vede
prubéznou evidenci odpadi, a to jak v pisemné, tak i elektronické podobé
prostfednictvim programu pro vedeni odpadového hospodafstvi. Odpady jsou tfidény
na pracovistich dle Katalogu odpadu. Jednotlivi vedouci pracovnici jsou povinni zajistit
ekologickou likvidaci odpadl prostfednictvim opravnéné osoby. Doklady o pfedani a
likvidaci jsou ulozeny na jednotlivych pracovistich. Kopie dokladl se zasilaji hlavnimu

ekologovi organizace vzdy do 15. ledna nového roku za rok pfedchozi.

Nebezpeclné odpady se musi skladovat ve specialnich nadobach ¢&i kontejnerech,
oddélené od ostatnich odpadu. Kazdy takovy nebezpeény odpad ma svj ,identifikacni
list nebezpecéného odpadu®. Specialni nadoba Ci kontejner, kam se nebezpecny odpad

uklada, musi byt oznacen katalogovym Cislem a nazvem odpadu.
Ustav naklada nejvice s témito druhy odpad(:

o Kategorie O — Zde mUzeme zaradit: Smésny komunalni odpad, Objemny
odpad, Papir, Papirové a lepenkové obaly, Plasty, Plastové obaly, Sklo,
Sklenéné obaly, Pneumatiky, Vyfazené elektrické a elektronické zafizeni,
Baterie, Zelezo a kovovy odpad.

o Kategorie N — Zde mlzeme zaradit: Agrochemické odpady obsahujici
nebezpecné latky (NL), Obaly obsahujici zbytky NL nebo obaly znecisténé
NL, Absorpcni Cinidla, filtraéni materialy, Cistici tkaniny a ochranné odévy
znecisténé NL, Laboratorni chemikalie, Odpadni motorové a mazaci oleje,
Akumulatory, Zafivky, vyfazené elektrické a elektronické zafizeni obsahuijici
NL.
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Obecné Ize shrnout povinnosti k této ¢asti do platnych €asovych usekl nasledovné:
Vedouci pracovnici museji vzdy do 31. ledna zpracovat identifikacni list odpadu a
pfedat jej majetkové spravé. Majetkova sprava zajisti likvidaci veSkerych odpadu,
zajisti misto pro ukladani odpadu, zajisti vhodné nadoby a kontejnery, je zodpovédna
za spravné oznacovani nadob. Nasledné pfeda informace hlavnimu ekologovi do 5.
unora daného roku. Hlavni ekolog metodicky vede a kontroluje vedeni odpadoveho
hospodafrstvi na jednotlivych pracovistich. Poté do 15. unora daného roku predava
hlaseni do ISPOP (integrovany systém pInéni ohlasovacich povinnosti) o produkci a

nakladani s odpady za cely ustav za pfedchozi rok.

Pro likvidaci biologicky rozloZitelného odpadu, ktery vznika v UKZUZ jsou
pouzivany kalifornské zizaly. Jde o pFistup systematicky, ktery je navic nenaro¢ny na
finance. Biologické odpady se daji zlikvidovat v misté zdroje a neni tfeba platit za
likvidaci odpadu. ,,Chov kalifornskych ZiZal je nenaro¢ny a zizaly dokazou pfi spravné
technologii chovu vycCistit i nebezpetné odpady biologického charakteru.”

(www.vermikompostovani.cz)

Ochrana ovzdusi

Ustav dé&li zdroje znegistovani ovzdusi na zdroje vyjmenované a nevyjmenované.
Prehled zdroju Ize najit na webovych strankach ustavu. Vedouci jednotlivych oddéleni
jsou povinni vést evidenci o jednotlivych zdrojich a toto hlasit za kazdy vyjmenovany
zdroj hlavnimu podnikovému ekologovi. Ten poté zasSle hlaseni na jednotném

formulafi, ktery je uveden na webovych strankach www.ispop.cz, kazdy rok nejpozdéji

do 31. 3. za cely ustav.

K dalSim povinnostem podnikového ekologa v této oblasti patfi kontrola a Cisténi
spalinovych cest kominu, zajiStovani a kontrola c¢isténi klimatizacnich systémd,
pravidelna kontrola chladicich systému, hlaseni havarii bezprostfedné po jejich
zjisténi, nejpozdéji do 24 hod.
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Ochrana vod a pudy

Povoleni od vodopravniho ufadu, kde se stanovi rozsah, ucel, povinnosti a
podminky, UKZUZ ma. To je potfebné, pokud jde o povrchové vody a obecné

nakladani s nimi anebo jde-li o podzemni vody, €i vypousténi odpadnich vod.

Cetnost méfeni odpadnich vod je 2x roéné&, emisni limity stanovené vodopravnim
uradem jsou neprekroCitelné. Vedouci oddéleni maji povinnost hlasit a predlozit
vysledky objemu znecisSténi vypousténych vod hlavnimu ekologovi, ktery potom
svodné za cely UKZUZ poda hlageni prostfednictvim webového formulafe na

strankach www.ispop.cz. V pfipadé, Ze je na néjakém pracovisti provozovana

bezodtokova jimka, je zajistén jeji pravidelny vyvoz.

V pfipadé jakékoliv havarie vétsiho rozsahu ma UKZUZ vypracovany havarijni plan,
za ktery zodpovida podnikovy ekolog. UKZUZ timto dava jasné najevo, Ze provadi
preventivni opatfeni a nese stim souvisejici naklady, ukazuje jasny postoj, ze
v pfipadé nehody, &i zpusobeni ekologické Ujmy na pfirodnich stanovistich se stava

zodpovédnym za dany stav, ktery ma zajem fresit.

Chemické latky a chemické smési

Tyto latky jsou déleny v UKZUZ nasledovné:

- Vysoce toxické

- Toxické

- Ziravé

- Drazdivé

- Zdravi Skodlivé

- Extrémné hoflavé

- Vysoce hoflavé

- Oxidujici

- Nebezpecné pro vodni organizmy

Zaméstnanci musi byt prokazatelné seznameni s bezpecnostnimi listy v ramci
Skoleni BOZP (Bezpeénost a ochrana zdravi pfi praci). Pracovnici, ktefi
s nebezpecnymi latkami manipuluji, jsou seznameni a proskoleni prostfednictvim

ekologa podniku.

Obaly od nebezpecénych latek a smési musi byt oznaceny nasledujicimi udaji:
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- Obchodni nazev latky nebo smési

- Obchodni firma, telefon, dodavatel

- Chemicky nazev nebezpecné latky ¢i smési

- Vystrazné symboly

- Standardni véty specifické rizikovosti H-véty (véty rizik)

- Standardni pokyny pro bezpecné zachazeni P-véty (preventivni véty)

- Hmotnost nebo objem

- Nalezitosti stanovené pro nebezpecnou smés

Za skladovani a evidenci téchto latek je zodpovédny samostatné kazdy utvar,

evidence je vedena v pisemné nebo elektronické podobé. V evidenci je nutno uvadét
datum pfijmu a vydeje latky a jméno odpovédné osoby. Latky, které jsou oznaCeny
jako vysoce toxické, se musi skladovat v uzamcéené skfini oddélené od ostatnich
nebezpecénych latek a smési. Zaroven jsou tyto sklady vybaveny lékarniCkou prvni
pomoci, vodou, osobnimi ochrannymi pracovnimi pomutckami, soupravou pro likvidaci

latky Ci smeési a hasicim pfistrojem.

Prazdné obaly se pfedavaji vyrobci €i dodavateli, ktery do ustavu chemickou latku

dodava. Ten poté zaijisti jejich ekologickou likvidaci.

Prevence zavaznych havarii

V ramci prevence zavaznych havarii jsou vedouci zaméstnanci povinni zpracovat
seznamy vSech nebezpecnych latek v objektu. Kazda takova latka musi byt
klasifikovana. V pfipadé, Ze ji nelze zaradit, je tfeba vypracovat protokol o nezarazeni,
ktery poté schvaluje feditel ustavu. Mezi nejzakladnéjSi povinnosti vedoucich
zameéstnancl patfi spolupracovat s hlavnim ekologem pfi vytvareni a klasifikaci
seznamu nebezpecnych latek. DalSi dulezitou povinnosti je spolupracovat na vytvoreni
havarijniho planu pro dany objekt. Hlavni koordinator a podnikovy ekolog v jedné
osobé ma za ukol kontrolovat a metodicky vést oblast prevence a zavaznych havarii.
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5. Metodika

V této praci byla pouzita nasledujici metodika:

1/ V prvnim kroku doslo ke kvalifikovanému vyzkumu a osloveni spektra organizaci a
odborniku, ktefi se EMS (environmentalni management) zabyvaji. Byly osloveny tyto

organizace:

e certifikacni agentura PRO-CERT
e Agentura CENIA
e poradenska agentura EVNIROS

e ministerstvo zivotniho prostredi

zda mohou poskytnout seznam organizaci ve statni Ci vefejné sprave, které jsou
certifikovany dle 1ISO 14001 ¢i EMAS. Dale organy statni spravy a samospravy a
podniky. Praktické dotazovani probihalo od zafi 2017 na nékolika spravnich a
vefejnych institucich vramci celé CR. Zde také probéhla diskuse a byla FeSena

nasledujici problematika:

e navrh dotazniku
e formulace otazek

e vhodnost vyuZiti EMS / EMAS u statni spravy

2/ Ve druhém kroku dosSlo na zaméfeni na urCitd mésta a organizace, ktera jiz

certifikaci maji, nebo mély, ale jiz ji neobnovily.

3/ Ve tfetim kroku doSlo k zaslani samotného dotazniku do organizaci s certifikaci ISO

14001 nebo EMAS. Vyplnéné dotazniky jsou pfilohou tohoto textu.
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Prikladam tabulku €. 5 dotazovanych organizaci: (Zdroj: vlastni zpracovani)

EMS/EMAS

ANO/Ne Nazev organizace Certifikace / poznamka
EMAS platny do 10. 12.

ANO Mésto Chrudim — dotaznik zaslan 2018

ANO Méstsky urad Jilemnice — dotaznik zaslan | EMAS platny do 13. 7. 2018

ANO Krajsky ufad MS Kraje — dotaznik zaslan EMAS platny do 12. 9. 2018
V soucasné dobé certifikace
dle ISO 9001; nezvazuje
zavedeni ISO 14001, zasady
ISO 14001 jsou zavedeny ve

NE UKzUz strategii organizace.

ANO Magistrat mésta Plzen — dotaznik zaslan ISO 14001

ANO Magistrat mésta Frydek-Mistek- d. zaslan | 1SO 14001

ANO Magistrat mésta Ostrava -d. zaslan ISO 14001
EMAS nebyl obnoven z

EMAS mél, dlvodu zmény vedeni, resp.

jiz nema Ministerstvo Zivotniho prostredi politického rozhodnuti

EMAS ISO EMS nebyl obnoven z

14001 mél, dlvodu zmény vedeni, resp.

jiz nema Obecni urad Vsetin politického rozhodnuti

ISO 14001 Certifikace ukoncena ke dni

mél, jiz 31.7.2011, davod

nema Sluzby mésta Pardubice neuveden

Spolu s rozeslanymi dotazniky ohledné pfinost pro statni a vefejné instituce byly
organizace dotazovany na prodluzovani certifikace. Vyplnéné dotazniky jsou vlozeny

v priloze. Nize je vloZzen graf: navratnost dotaznik(: (zdroj: vlastni zpracovani)

Navratnost
dotazniku

33% Hvyplnéné
67% neodpovédéli

(Graf €. 2 Navratnost dotazniku)
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Dotazovani bylo provedeno formou e-mailové komunikace, anketou, osobni
navstévou na MZP a fizenym rozhovorem v UKZUZ. Oslovenym organizacim byly

polozeny nasledujici dotazy:

o Budete se certifikovat i po skon€eni sou¢asného obdobi?
o Co je vasi hlavni motivaci k certifikaci?
o Ovlivni certifikace chod vas$i organizace?

o Co povazujete za nejvétsi pfinosy po zavedeni certifikace?

Vracené vyplnéné anketni dotazniky jsou uvedeny v pfiloze.

6. Vysledky

Z odpovédi organizaci byly vyvozeny zavéry a pfinosy pro organizace. Zaroven byl
navrzen postup (viz kapitola 6.1), jak by i ostatni organizace ve statni spravé mohly
dosahovat certifikace a jak a pro¢ by mohly byt motivovany k tomu, aby o certifikaci
pozadaly. SoucCasné stim probéhl fizeny rozhovor s odpovédnym pracovnikem
v UKZUZ - Ffeditelem odboru auditu a fizeni kvality. Byla projednana soudasna
metodika a byly zvazovany moznosti zavadéni certifikace ISO 14001. Byl prakticky
zZjistén stav a moznosti sou€asné certifikace dle ISO 9001: 2015 a feditel odboru byl

dotazovan na pfekazky a pfinosy ohledné pfechodu na ISO 14001.

Zastupce MZP v rozhovoru uved| vyznam tzv. zeleného nakupovani pro rozvoj
EMAS. V roce 2017 schvalila vlada usneseni €. 531/2017 o Pravidlech uplatiiovani
odpovédného pfistupu pfi zadavani vefejnych zakazek a nakupech statni spravy a
samospravy. Toto usneseni vlady povéfuje MZP zvefejnénim Metodiky, jenz bude
slouzit jako mozny podklad pro zadavatele, ktefi budou chtit uplatnit environmentaini
pozadavky pfi zadani vefejnych zakazek, ¢i pfimych nakupech. V Metodice je EMAS
zminén s tim, Zze se do budoucna pocita s vétSim dirazem na jeho uplatfiovani. Jak
jiz bylo uvedeno vyse, pro EMAS by mél v metodice vzniknout samostatny ,metodicky

list”.
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Bylo zjisténo, Ze zavedeni systému EMAS ¢&i certifikace dle 1SO 14001 pfinasi
organizacim spoustu pfinosu, které ony samy povazuji za dllezité. Zde je uvadim

v grafu, oznamkované jako ve Skole. (Zdroj: vlastni zpracovani).

Pfinosy EMS - bodové hodnoceni skola 1-5 nejvice vyhovuje
1,nejméné 5

Prehled o legislativé GGG 1
Havarijni situace NG 1,25
Environmentdlni prinosy IS 1,25
Zhodnoceni penéz z dotaci GGG 1,3
Image a publicita NN 1,5
ZlepSeni organizace prace NN 2
Zaméstnanci-zlepSeni vztahu I 2,25
Ekonomické pfinosy I 2,6

0 0,5 1 1,5 2 2,5 3
Zndmkovani skola

(Graf €. 3 Zprumérované pfinosy EMS)

,Stale vice podnikt v CR povazuje odpovédné a etické chovani k zaméstnancim a
prostfedi, v némz pusobi za podminku dlouhodobé prosperity.“ (Kasparova, Kunz
2013).

,Zavedenim systému EMAS krajsky ufad deklaruje, Ze v ramci své Cinnosti dba na
ochranu Zivotniho prostredi, a Ze pfi poskytovani sluzeb ¢i realizaci dalSich aktivit jsou

zvazovany také dopady na Zivotni prostfedi.“ (Ufad Moravskoslezského kraje).

Jak uvadi oslovené organizace, mezi hlavni pfinosy zavedeni systému EMAS

v podminkach verejné spravy patfi:

e Zkvalitnéni fizeni — EMAS je primarné systémem managementu a jako takovy
dokaze zabezpecit zvySeni kvality v oblasti fizeni ufadu a jeho internich

procesU, prehled v Fidici a provozni dokumentaci apod.
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Environmentalni pfinosy — zavedenim systému a realizaci naslednych opatreni
prokazatelné dochazi ke snizovani spotifeby energii, vody, kancelafskych
potfeb, a dalSich material(, stejné tak ke snizeni produkovaného mnozstvi
odpadu apod.; pfistup zaloZzeny na EMAS ma vyrazny preventivni charakter.
Ekonomické pfinosy — systém pfinasi snizeni provoznich nakladu, a to zejména
diky snizeni spotfeby polozek uvedenych vySe.

ZlepSeni image — organizace ziska povést environmentalné odpovédného
subjektu, dochazi ke zlepSeni vztahl s vefejnosti i dalSimi subjekty v regionu.
Zaméstnanci — diky systému pravidelnych Skoleni je pribézné zvySovano
védomi zaméstnancl o zivotnim prostfedi a environmentalné Setrném chovani
(v pracovnim procesu i béZzném obCanském ZzZivoté); dochazi ke zlepSovani
pracovniho prostredi.

Pfiklad — organizace ukazuje pfiklad environmentalné zodpovédného chovani
pro ostatni, mj. muze slouzit jako pfiklad metodiky (metodicka podpora) pro
municipality v regionu €i jiné pfispévkové organizace. Vzor pro obCany a mistni

obyvatele.

Zelené nakupovani — jedna se o uplatfiovani environmentalnich kritérii pfi
zadavani vefejnych zakazek €i pfi nakupech — to znamena, Ze organizaci nejde
pouze o cenu, ale vyznamné se zajima o environmentalni charakteristiky
nakupovanych vyrobkd a sluzeb. MUze se projevit také ve formé Setrného
vyuzivani sluzebnich vozidel, sdileni vozi a sledovani spotfeby pohonnych

hmot.

Nejvétsi pfFinosy, které zavedeni principl environmentalniho managementu

(v rdmci systému fizeni kvality dle 1ISO 9001) pfineslo UKZUZ, patfi jednoznacné

zlepSeni systému administrativy a jeji vnitfni Fizenost. V ramci toho se jedna

predevSim o nasledujici specifické pfinosy:

Ridici a kontrolni mechanismy — popis kompetenci pravomoci a odpovédnosti
v obecné roviné v organizaénim fadu, v konkrétni roviné v pracovnich a
sluzebnich naplnich.

Organizace prace — zlepSila se navaznost organizace prace a stanoveni

organizacnich struktur. V pfipadé organizaénich zmén se organizace snaZzi
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vychazet z organizace prace. Zaméstnanci si uvédomuiji, k ¢emu jsou dobré
fidici mechanismy a kontroly.

Metodicka podpora — velmi pékné napsany systém metodik se strukturou, ktera
je pouzitelna a zpusob, jak prakticky aplikovat poZadavky ze zakona
srozumitelnym zpUsobem. Zameéstnanci zacali vnimat metodické podpory

pozitivné a chapat jejich smysl a podporu.

Byla potvrzena hypotéza, ze zavedeni systému environmentalniho managementu

nema vliv na ¢innosti spojené se statni i vefejnou spravou. Tyto |ze vykonavat i bez

certifikace, jak samy organizace uvadi, ovsem z davodu vétsi efektivity a celkového

ZlepSeni pohledu vefejnosti na tyto organizace, samy organizace uznavaji, Ze

v certifikaci chtéji pokraCovat a udrzet si dobry image a vztah s vefejnosti.

EMS Ize uplatnit ve vSech organizacich, které si pfeji:

zavést a udrzovat a zlepSovat svuj systém environmentalniho managementu
ujistit se o shodé své cinnosti s environmentalni politikou, kterou vyhlasily
prokazat tento soulad zajmovym skupinam

prokazat soulad s normou ISO 14001¢& EMAS

Zaroven se ukazalo, Ze organizace ve statni spravé voli radéji formu alternativy, coz

znamena, nenechat se certifikovat, systém nastavit a udrzovat, ale bez finan¢niho

zatizené certifikace. Mnoho organizaci statni spravy a samospravy voli registraci

v dobrovolném registru ,Veronica“ (http://www.veronica.cz/priklady-dobre-praxe), kde

sdili své postfehy ohledné:

zasad EMS bez certifikace

neustalého zlepSovani image a pfikladného postoje k Zivotnimu prostredi
moznosti vyuziti dotaci ke kontrole nakladl spojené se Setfenim vstupnimi
materialy a energiemi

snizovani poctu neshod a ekologicky pfiznivy provoz ufadu
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6.1. Navrh postupu zavedeni EMS ve statni spravée

Nékteré organizace uvadi, Ze zavedeni certifikace nejprve delSi dobu zvazovaly, a
to prfedevsim kvuli vySe zminéné administrativni a Casové zatézi, ktera je spojena se
zavadénim certifikace. Z vyzkumu vyplyva, Ze by bylo vhodné na cely proces vyclenit,
v zavislosti na velikosti organizace, 3 roky z ddvodu nepruznosti a rozsahlosti

nékterych statnich organizaci a mechanism.

Prvni rok by probihala pfiprava v ramci organizanich struktur organizace.
Prakticky to znamena ustavit nezavisly tym expertl, ktery v pribéhu roku projedna a
sjednoti postupy v jednotlivych organizacnich sekcich dané organizace. Jak
z vyzkumu vyplynulo, je velmi dulezité, aby tento tym byl nezavisly a byl podfizen
pfimo nejvySSimu vedeni. Je vhodné, aby soucasti tymu byl vzdy zastupce jednotlivé
sekce urcité organizacni struktury. Tento tym expertd rozumi a chape potieby
organizace a zaroven ,rozumi“ jazyku normy. V praxi se ukazalo, ze ,tlumoci*
pozadavky normy na potfeby organizace a seznamuje s ni ostatni zainteresované
pracovniky. V tomto prvnim roce by také mélo byt projednano financovani a ¢asové

hledisko pracovniho tymu ustanoveného k zavedeni.

Dotazovani v ramci fizeného rozhovoru ukazuje jako nejlepS$i variantu k zavedeni
certifikace v organizaci ve statni spravé zvolit ,Projekt zavedeni EMS®. Projekt je

Casové ohraniCen a jsou z ného vidét jasné a méfitelné vysledky.

Ve druhém roce by probihala implementace neboli zavadéni pozadavkd normy
ISO 14001 & EMAS do organizace — tj. provedeni environmentalniho pfezkumu,
formulace environmentalni politiky, definovani vyznamnych environmentalnich
aspektl, zavedeni konkrétnich postupu a opatfeni atd. Za pfedpokladu, ze organizace
usiluje o certifikaci EMAS, zpracuje environmentalni prohlaseni.

Ve tretim roce by probéhla samotna certifikace €i ovéfeni a registrace certifikacnim

organem.

Také bylo zjisténo, Ze by bylo vhodné ustanovit v ramci organizace pracovni
skupinu, kterd se bude zabyvat pouze environmentalnim pfezkumem a bude
komunikovat za celou organizaci s certifikacnim organem. Po ziskani certifikace, bude

tento tym expertl zodpovédny za udrzovani certifikatu v organizaci. To klade dalSi
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naroky na mzdové a Casové pozadavky na pracovni tym expertl. OvSem za
predpokladu, Ze bude tento pfezkum financovan z dotaci, je mozné naklady spojené s
timto pracovnim tymem zahrnout pod naklady v ramci dotace na pfezkum. V soucasné
dobé se bude rozbihat Narodni akéni plan pro EMAS. V ramci tohoto planu bude

sestaven navrh uc€inné podpory v oblasti EMAS a zpUsob koordinace.

Vv,

finan¢ni podpory organizaci, které EMAS zavedou.“ (Tiskova zprava projektu
ENHANCE, agentura CENIA).

Po prvotnich nakladech bude dochazet jednoznacéné k pfinosim pro organizace, a
to formou snizovani nakladd v dané organizaci v ekonomické a provozni sféfe, dojde
k jasnému definovani roli a projednaji se také potencionalni slabiny. Vyznamny
pozitivni dopad je sledovan také v oblasti bezpe€nosti a ochrané zdravi pfi praci a
spoleCenské odpovédnosti organizace. Je vSak nutnosti pocitat s udrzovacimi

naklady.

6.1.1. Priklady dobré praxe

Magistrat Mésta Plzer (MMP) drzitel ceny Ministerstva vnitra za kvalitu a inovaci ve
vefejné spravé rocnik 2012 — vyfnatek z bodu Implementace feSeni ze zavérecné
zpravy feSeni: ,Projekt zavedeni EMS vychazel z poznatku a zavéru analyzy (externé
zpracované) a zejména z pozadavku normy. Béhem implementace byly aplikovany
pozadavky stanovené v kapitolach normy s vyjimkou kapitoly 7.3 Navrh a vyvoj, ktery

byl s ohledem na vykonavanou ¢innost MMP ze systému fizeni vyloucen.

Tajemnikem MMP byl jmenovan projektovy tym skladajici se ze zastupcu kancelare
tajemnika (auditor systému QMS, manazer kvality, spravce dokumentace), zastupct
odboru vnitini spravy (spravci budov, specialisté na pozarni ochrany, bezpecnost
prace, odpady) a zastupce odboru zivotniho prostfedi. Projektovy tym pfipravoval
program a podklady pro dalSi praci na projektu v ramci celého MMP, organizoval
Skoleni, zajiStoval vydavani aktualizované i nové dokumentace, vcetné

pfipominkoveého a schvalovaciho fizeni.
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Clenové projektového tymu byli vyskoleni v problematice pozadavkd normy a
zakladni legislativé vztahujici se kK EMS a MMP.

V prvni etapé vznikl prehled potfebné dokumentace — tzn. dokumentace nové
zpracovavané (zejména se jednalo o identifikaci a hodnoceni environmentalnich
aspektu, identifikaci pravnich a ostatnich pozadavkd EMS, stanovovani programl a
obecné pozadavky k ochrané zivotniho prostfedi v ramci MMP) a dokumentace nutné
k aktualizaci (doplnéni dokumentd o poZadavky EMS). Dale byli ur€eni garanti za

aktualizaci nebo vytvoFeni téchto dokumentu.

Tajemnik MMP stanovil a vydal koncepci EMS, ktera slouzi jako nastroj k pInéni
cilt, resp. programt EMS. Pro ovéfeni funkénosti a efektivnhosti EMS a jako nastroj
dalSiho zlepSovani systému byl aktualizovan stavajici systém internich audita kvality
QMS (1ISO 9001) o audity EMS (ISO 14001).“ (zavérecna zprava z feSeni, bod €. 4.3

implementace feSeni — kraceno, 2012)

7. Diskuze

Je tfeba si uvédomit, jak kiehké a dulezité otazky certifikace a systém EMS fesi.
Jde o Zivotni prostfedi, ale také u mnoha firem a organizaci o penize. ,Neni
jednoduché zmeénit chovani miliard lidi, pokud jim nechceme pfimo dirigovat a diktovat,
co vSe sméji a nesmeji, a ani i kdyby se o to nékdo pokusil, pak neni jisté, Zze dosahne
toho, co by chtél, i kdyby pusobilo klimatické zmény, a jaké tyto prostfedky jsou a také

jaké maji nebo by mély naklady.” (Zajicek, 2012)

Jednim z hlavnich kol UKZUZ je kontrola Zadatelti o dotace od Ministerstva
zemédeélstvi. V ramci téchto kontrol je také provéfovan postoj jednotlivych organizaci
a OSVC k zivotnimu prostfedi. Jak uvadi pfirucka MZe: ,Vyplaceni pfimych plateb a
dalSich podpor je podminéno pInénim podminek udrzovani pudy v dobrém
zemeédeélském a environmentalnim stavu, dodrZzovanim povinnych pozadavkd na
hospodareni v oblasti Zivotniho prostfedi a zmény klimatu.“ (Kontrola podminénosti,
2017).
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Jinymi slovy feCeno: organizace, ktera chce Cerpat dotace z MZe, musi take
dodrzovat v8echny pokyny k ochrané Zivotniho prostfedi. V pfipadé poruseni

jakéhokoliv zakona, Ize dotace bez nahrady odebrat.

U kontrolovanych subjektt se napf. také kontroluje manipulace se zavadnymi
latkami a pripravky na ochranu rostlin. UKZUZ kontroluje ochranu povrchovych a
podzemnich vod, blizkého okoli a zZivotniho prostfedni. Organizace musi prokazat, ze

dokaze zamezit vypousténi odpadnich vod do vod povrchovych a podzemnich.

DalSi z oblasti kontroly je skladovani zavadnych latek tak, aby nedoSlo k uniku,
zkouSka tésnosti potrubi — 1x za 5 let, pado-ochranné technologie u pad silné

ohrozenych vodni erozi.

Regulace Skodlivych organismu, napf. bolSevniku velkolepého u zemédélskych ¢i
lesnickych subjektd, je dal$i z mnoha oblasti, na které se vztahuje poskytovani dotaci.
Kdyz si toto pfevedeme na lesnické organizace, zde jsou za vyznamné Skodlivé
organismy povazovani napf. lykozrouti. | zde je jednoznacné podminéno Cerpani
dotaci do soukromych lesu ochranou lesa. Ochranou lesa se rozumi udrzovat les v co
nejlepSi kondici, provadét ochranna opatfeni a poskytovat soucinnost kontrolnimu

organu.

Z uvedeného vyplyva, Ze dobrovolna certifikace Ci zavedeni systému EMAS je
jednoznacné pro organizaci vyhodou. A to z toho duvodu, Ze organizace v podstaté
nuti ke kazdoro¢nim kontrolam a lepSim vysledkim uz kvali tomu, aby ji nebyly
odebrany dotace. Mnoho organizaci si uvédomuje, Ze ochrana zivotniho prostfedi neni
jednoduchou a levnou zalezZitosti a Zze poskozovani zZivotniho prostfedi vyvolava
naklady. To ukazuje, ze organizace jsou si védomy téchto nakladd, které mohou

zahrnout do svého ucetnictvi.

,Ukolem environmentalniho G&etnictvi je uspokojit informaéni pozadavky a potieby
vSech zainteresovanych stran.“ (Hajek, 2011).

S takovou organizaci, ktera komunikuje s vefejnosti, poskytuje vysledky pfezkumu
na svych webovych strankach, ma navenek dobrou PR (public relation — vztahy s
vefejnosti) prezentaci a ukazuje kladny postoj k zZivotnimu prostfedi, se i vétSinova

populace rada ztotozni.
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8. Zavér

Zavérem lze potvrdit hypotézu, Ze zavedeni EMS nema vliv na zabezpecCovani
odbornych Cinnosti statni spravy. Zaroven se vSak ukazuje, ze je velmi vhodnym
dobrovolnym nastrojem ke ziskani lepsiho vztahu s vefejnosti. Ufad tim vyjadfuje
postoj, Ze stav Zivotniho prostfedi mu neni Ihostejny. Pfi srovnani jednotlivych pfinosu
s podniky mUzeme vysledovat jiné typy pfinosu, a to je hlavné image, udrzitelnost
Ufadu ve volbach a vhodné zhodnocené dotace. Oproti podnikiim, kde hraje hlavni roli

pfevazné vyhoda nad konkurenci a lepSi moznost ziskani statni zakazky.

Hlavnim voditkem pro zvoleni systému kvality & EMS by méla byt prfedevSim
kritéria spojena s Cinnostmi organizace z pohledu hlavnich rizikovych faktord dané
organizace. Je na organizaci, jestli viibec a jaky systém kvality ¢i EMS si vybere, ale
jedno je jisté, Ze ma smysl zavadét pouze ten systém, ktery pfinasi vyznamny dopad

na prevenci rizik a tim na celkové zlepSovani chodu organizace.

Jak uvadi autofi Podnikového fizeni Vachal a Vochozka: ,Zavedeni systému jakosti
dle ISO je dalezitym krokem ke sledovani kvality. Dal$i vyhodou je sjednoceni postupU
pfi feSeni operaci ve vSech urovnich procesu, a tudiz srozumitelnost pro naslednou
kontrolu, upravy, zlepSeni a vyhodnocovani jednotlivych krokd a operaci.“ (Vachal,
Vochozka, 2013)

Jako nevyhodu uvadi autofi velkou administrativni naroCnost. Toto potvrzuji i
kolegové z UKZUZ a Ize to jednozna&né vidét na mnozstvi éasu, které je tfeba vénovat
dUsledné pripravé na externi audit. Interni audit se provadi kazdoro¢né, a to dle
vnitfniho organizaéniho pokynu. | tomuto je tfeba vénovat dostatek ¢asu, nicméné
pripravy na certifikaci externim certifikacnim organem obvykle zaméstnaji vdechny
vedouci pracovniky na delSi ¢as. Coz Ize také chapat jako jeden velky spole¢ny ukol,
ktery organizaci vnitfné stmeluje.

Zaroven je mozno potvrdit, Ze zavedeni certifikace, at uz EMAS ¢i ISO, pfinasi
jednoznaénou vyhodu nad naklady. Jak uvadi zprava z dozorového auditu u UKZUZ:
,Organizace disponuje velmi funkénim odborem fizeni kvality a dostatkem vysoce
kvalifikovanych internich auditort, ktefi zaroven poskytuji konzultace jednotlivym
vedoucim. Celkové je systém Fizeni kvality na velmi vysoké urovni v€etné zohlednéni

rizik a dopadu legislativnich zmén.*
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Tento i jiné systémy Ize chapat jako neustale tepajici procesy, na kterych je nutno

neustale pracovat a prubézné je zlepSovat.
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PriibéZna evidence odpadu za rok:

Ico 0o|0|l0|2|0|3|3]|8 Identifika¢ni Cislo provozovny

1€z0J provozovny

Mnozstvi odpadu (tuny) Partner
Zatazovani odpadu Kod
Pofadové ¢ i fi dzev/jmé =
ra Celkem Z toho dle sloupce 2pdsobu 1CO, obchodni vflrmva/nazev/Jmeno, Cislo osvédieni

Cislo — - - 7 1CZ/ICP,
Katalogové ¢islo | Kategorie Nazev

druhu (+) nakladani L

(-) nazev, adresa a ICZUJ provozovny
odpadu odpadu odpadu
1 2 3 4 5 6 7 8 9
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Hlaseni o produkci a nakladani s odpady

Vykazovany rok:

HIaseni urceno pro ORP (kéd, nazev):

List €. 1 — Identifikace plivodce nebo opravnéné osoby

Strana ¢.

Celkovy pocet stran hlaseni

[Péivodce nebo opravnéna osoba

Samostatna provozovna

ICo: 0

0

2 | 0| 3| 3 |Jdentifikaéni &islo provozovny (ICP):

Nazev plvodce nebo opravnéné osoby:

|Ustiedni kontrolni a zkudebni ustav zemédélsky

Nazev provozovny:

Ulice, €. p., €. 0.:

Hroznova 2

Ulice, €. p., €. 0.:

Obec: Brno|Obec:

psC: 6/5|6]|0[{psC:

Kod ORP: 6|2 |0 [|kod OrP:
1ICzU) 5|5 9|7(jiczus:
Datum vyhotoveni hlaseni: [HI&seni vyplnil:

Tel.: E-mail:

Ano
Pro zafizeni bylo vydano integrované povoleni:

Ne
PID (IPPC kdd zafizeni): ‘

Ano
Provozovna je zapojena do systému sbéru komunalniho odpadu obce

Ne

s komundlnimi odpady:

Katalogova ¢isla odpadd, s nimiZ je zapojena do obecniho systému nakladani

71




List €. 2 - Hlaseni o produkci a nakladani s odpady za vykazovany rok

1I€o

1€zU) provozovny

0

Identifikaéni &islo provozovny (ICP)

Zarazovani odpadu

Mnozstvi odpadu (tuny)

Partner

Kod
Pofad 1€0, obchodni
, obchodn < P
ové Celkem Z toho dle sloupce 7 zpusobu § ) o, IV N Cislo osvédceni
. Katalogové i firma/nazev/jméno, ICZ/ICP,
cislo zislo Kategorie
{}
Nézev druhu odpadu (+) (-) nakladani | .
nazev, adresa a ICZUJ provozovny
odpadu
odpadu
1 2 3 4 5 6 7 8 9
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Tabulka zptisobd nakladani s odpady

o o , Mnoistvi
Plivod odpadu Kéd Partner
odpadu +/-
Produkce odpadu (vlastni vyprodukovany odpad) AO0O (+) NE
Odpad prevzaty od plvodce, jiné opravnéné osoby (sbér, vykup, shromazdovani), nebo B0OO (+) ANO
jiné provozovny
Mnozstvi odpadu prevedené z minulého roku (zGstatek na skladu k 1. lednu coo (+) NE
vykazovaného roku)
Zpusob nakladani s odpady
Vyuzivani odpadu
Vyuziti odpadu zplsobem obdobnym jako paliva nebo jinym zplsobem k vyrobé energie | XR1 (-) NE
Ziskani /regenerace rozpoustédel XR2 (-) NE
Ziskani/regenerace organickych latek, které se nepouzivaji jako rozpoustédla (véetné XR3 (-) NE
biologickych procesti mimo kompostovani a biologickou dekontaminaci)
Recyklace/znovuziskani kovu a kovovych sloucenin XR4 (-) NE
Recyklace/znovuziskani ostatnich anorganickych materiald XR5 (-) NE
Regenerace kyselin a zasad XR6 (-) NE
Obnova latek pouzivanych ke snizovani znecisténi XR7 (-) NE
Ziskani slozek katalyzatoru XR8 (-) NE
Rafinace pouZitych olejl nebo jiny zplsob opétného pouziti olejd XR9 (-) NE
Aplikace do pudy, kterd je pfinosem pro zemédélstvi nebo zlepSuje ekologii XR10 (-) NE
Vyuziti odpadd, které vznikly aplikaci nékterého z postup(i uvedenych pod ozna¢enim R1 | XR11 (-) NE
az R10
Preduprava odpadu k aplikaci nékterého z postupll uvedenych pod oznac¢enim R1 az R11 | XR12 (-) NE
Skladovani material( pred aplikaci nékterého z postupl uvedenych pod oznacenim R1az | XR13 (-) NE
R12 (s vyjimkou docasného skladovani na misté vzniku pred sbérem) k 31. prosinci
vykazovaného roku
Odstranovani odpadi
Ukladani v drovni nebo pod Urovni terénu (skladkovani) XD1 (-) NE
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Uprava padnimi procesy (napf. biologicky rozklad kapalnych odpadd ¢&i kalti v pGdé, XD2 (-) NE
apod.)

Hlubinnd injektaz (napt. injektaz ¢erpatelnych kapalnych odpadd do vrtd, solnych komor | XD3 (-) NE
nebo prostor pfirodniho plvodu, apod.)

Ukladani do povrchovych nadrzi (napft. vypousténi kapalnych odpad( nebo kalli do XD4 (-) NE
prohlubni, vodnich nadrzi, lagun, apod.)

Ukladani do specialné technicky provedenych skladek (napt. uklddéni do oddélenych, XD5 (-) NE
utésnénych, zavienych prostor izolovanych navzajem i od okolniho prostredi, apod.)

Biologicka uprava jinde v této priloze nespecifikovana, jejimz kone¢nym produktem jsou XD8 (-) NE
slouéeniny nebo smési, které se odstranuji nékterym z postup( uvedenych pod

oznacenim Dl az D12

Fyzikalné-chemicka uprava jinde v této ptiloze nespecifikovana, jejimz kone¢nym XD9 (-) NE
produktem jsou slouceniny nebo smési, které se odstranuji nékterym z postupt

uvedenych pod oznacenim D1 az D12 (napt. odparovani, suseni, kalcinace)

Spalovani na pevniné XD10 (-) NE
Konecné ¢i trvalé ulozeni (napf. ukladani v kontejnerech do dol() XD12 (-) NE
Uprava sloZeni nebo smigeni odpad pied jejich odstranénim nékterym z postupd XD13 (-) NE
uvedenych pod oznacenim D1 az D12

Uprava jinych vlastnosti odpadii (kromé Gpravy zahrnuté do D13) pted jejich XD14 (-) NE
odstranénim nékterym z postupl uvedenych pod oznacenim D1 az D13

Skladovani materidld pred jejich odstranénim nékterym z postupl uvedenych pod XD15 (-) NE
oznacenim DI az D14 (s vyjimkou docasného skladovani na misté vzniku pred

shromazdénim potfebného mnoiZstvi) k 31. prosinci vykazovaného roku

Ostatni

Vyuziti odpadi na povrchu terénu s vyjimkou vyuZiti odpadd na sklddce XN1 (-) NE
Predani kalt COV k pouZiti na zemédélské padé XN2 (-) ANO
Pfedani jiné opravnéné osobé (kromé prepravce, dopravce), nebo jiné provozovné XN3 (-) ANO
Zustatek na skladu k 31. prosinci vykazovaného roku XN5 (-) NE
Pfeshranicni pfeprava odpadu z ¢lenského statu EU do CR BN6 (+) ANO
PFeshrani¢ni pieprava odpadu do ¢lenského statu EU z CR XN7 (-) ANO
Predani (dild, odpad() pro opétovné pouZziti XN8 (-) ANO
Zpracovani autovraku XN9 (-) NE
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Prodej odpadu jako suroviny (,,druhotné suroviny”) XN10 (-) ANO
Vyuziti odpadu na rekultivace skladek XN11 (-) NE
Ukladani odpadi jako technologicky material na zajisténi skladky XN12 (-) NE
Kompostovani XN13 (-) NE
Biologicka dekontaminace XN14 (-) NE
Protektorovani pneumatik XN15 (-) NE
Dovoz odpadu ze statu, ktery neni ¢lenskym statem EU BN16 (+) ANO
Vyvoz odpadu do statu, ktery neni ¢lenskym statem EU XN17 (-) ANO
Zpracovani elektroodpadu XN18 (-) NE
Prevzeti zpétné odebranych nékterych vyrobkl nebo zpétné odebranych elektrozafizeni | BN30 (+) ANO
od prévnické osoby nebo fyzické osoby opravnéné k podnikani, ktera zajistuje zpétny

odbér podle § 37k nebo § 38 zakona nebo prevzeti odpadid od nepodnikajicich fyzickych

osob - obéand

Odpad po upravé, kdyz nedoslo ke zméné katalogového Cisla odpadu BN40 (+) NE
Inventurni rozdil - vyrovnani nedostatku odpadu XN 50 (+) NE
Inventurni rozdil - vyrovnani pfebytku odpadu XN53 (-) NE
Staré zatéze, zivelni pohromy, ¢erné skladky apod. XN60 (+) NE
Staré zatéze, zivelni pohromy, ¢erné skladky apod. XN63 (-) NE
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Obsah identifikacniho listu nebezpecného odpadu

1. Nazev odpadu (podle Katalogu odpadu):

2. Kodd odpadu (podle Katalogu odpadti):

3. Kdd podle ADR nebo COTIF:

4. Puvodce odpadu nebo opravnéna osoba:
Obchodni firma/nazev: Ustfedni kontrolni a zkuebni ustav zemédélsky

Sidlo:

Ulice:

Obec a PSC:

ICo:

ICZ (pokud je ptidéleno):

Osoba opravnéna jednat jménem pulvodce odpadu nebo opravnéné osoby:
Telefon/Fax:

Razitko: Podpis:

5. Fyzikdlni a chemické vlastnosti odpadu:

6. Identifikace nebezpecnosti-Klasifikace nebezpecného odpadu:

7. Pozadavky pro bezpecné soustfedovani a pfepravu odpadu:

7.1 Technicka opatfeni:

7.2 Doporucené osobni ochranné pracovni prostredky

- dychaci organy:
- odi:

- ruce:

- ostatni ¢asti téla:

8. Opatieni pfi nehodach, havariich a pozarech:
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8.1 Opatreni v pfipadé ndhodného Uniku:

8.2 Prvni pomoc:

8.3 Metody a materidly pro omezeni Uniku, dalsi pokyny:
8.4 Protipozarni vybaveni (hasiva):

8.5 Vyznamnd telefonni Cisla:

Jednotné tisfové volani: 112

Hasic¢sky zachranny sbor: 150

Zachranna sluzba: 155

Policie: 158

Ostatni dulezité udaje:

10.

Identifikacni list nebezpecného odpadu zpracoval:
Jméno a pfijmeni:

Telefon/E-mail:

Datum vyhotoveni: Podpis:
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DOTAZNIK K ZAVEDNi ENVIRONMENTALNIHO MANAGEMENTU

NAZEV ORGANIZACE: Statutarni mésto Plzen, Magistrat mésta Plzné

1/ Co bylo vasi hlavni motivaci k zavedeni systému env. managementu (ISO
14001) /EMAS? Manazersky a organizac¢né zastresit Cinnosti MMP souvisejici
néjakym zplsobem s predpisy v oblasti Zivotniho prostfedi, kromé toho tuto €innost
zaclenit do systému integrovaného fizeni, jejiz soucasti jsou i systém BOZP
(bezpec€nost a ochrana pfi praci) a systém QMS (coz bych vysvétlil jako fidici systém
fizeni).

2/Z &eho jste financovali zavedeni (ISO 14001) /EMAS? Vlastni prostfedky Ufadu
spravnich agend v ramci MMP.

3/Jak dlouho trvala aplikace zavadéni, vyuzili jste néjakou metodiku k
zavedeni? Aplikace trvala cca jeden rok, metodiku jsme si museli vytvofit.

4/Byly potreba dalSi zdroje? (zaméstnanci, penize). Zvladnuto v ramci viastnich
zdroja.

5/V ¢em vidite nejvétsi prinosy? Systém se dostal do povédomi fadovych
zaméstnanct MMP. Byla téz vytvofena jednotna pravidla zejména pfi nakladani s
odpadem v ramci ¢innosti MMP.

6/Budete v certifikaci i nadale pokracovat? Ano. Certifikovali jsme jeste
energeticky management (norma CSN ISO 50001), mame téz vytvoren tzv. EFQM
model excellence, coz je samohodnotici model.

7/Vite o néjaké organizaci ve statni spravé, ktera o zavedeni envir.
managementu (ISO 14001/EMAS) uvazuje? V tuto chvili nemam takovou informaci.

Zjisténé Prinosy: Oznamkujte jako ve Skole, 1 jako nejvysSi pfinos 5 nejnizsi pfinos-
nevyznamny pFinos.

Environmentalni pfinosy: 2
Ekonomické pfinosy (nakladové uspory): 2

Image a publicita lepSi vztah a postoj smérem k vefejnosti, (udrzitelnost ufadu ve
volbach): 2

PFipravenost na havarijni situace: 2 (havarijné pfipraveni jsme byli i pfedtim)
ZlepSeni organizace prace ve statni spraveé: 2

Vhodné zhodnocené penize z dotace: -

ZlepSeni vztahu se zaméstnanci: 2

Pfehled o legislativé (mame pfehled co kam a kdy hlasit): 1
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DalSi dopiste, co povazujete za vyznamny pfinos a oznamkuijte:

Dale bych vas rada poprosila, o sdéleni, zda vite o néjaké dalSi organizaci ve statni
spravé — mam na mysli obecni, krajsky urad, ktery ma zavedeny EMAS ¢i ISO 1400

DOTAZNIK K ZAVEDNIi ENVIRONMENTALNIHO MANAGEMENTU

NAZEV ORGANIZACE: Krajsky ufad Moravskoslezského kraje

1/ Co bylo vasi hlavni motivaci k zavedeni systému env. managementu (ISO
14001) /EMAS?

Zavedenim systému EMAS krajsky ufad deklaruje, Ze v ramci své Cinnosti dba na
ochranu zZivotniho prostfedi, a Ze pfi poskytovani sluzeb Ci realizaci dalSich aktivit
jsou zvazovany také dopady na zivotni prostiedi.

Zavedeni systému EMAS na krajském urfadé chapeme také jako dobry signal pro
vSechny obc¢any kraje i nase partnery v tom smyslu, Ze tim jasné vyjadfujeme, ze
stav Zivotniho prostfedi nam neni lhostejny.

2/Z ¢eho jste financovali zavedeni (ISO 14001) /EMAS?

Z Revolvingového fondu Ministerstva Zivotniho prostfedi.

3/Jak dlouho trvala aplikace zavadéni, vyuzili jste néjakou metodiku k
zavedeni?

Zavedeni trvalo cca 24 mésicl, metodiku jsme nepouzili, postupovali jsme podle
Nafizeni Evropského parlamentu a rady (ES) €. 1221/2009 - EMAS Il1.

4/Byly potieba dalSi zdroje? (zaméstnanci, penize)

Dotace byla poskytnuta ve vySi 80 %, zbytek jsme doplatili se svého rozpoctu byl
vyClenén jeden zaméstnanec na systém EMAS.

5/V €em vidite nejvétsi prinosy?

Velkym pfinosem zavedeni tohoto systému je vytvofeni jednotného
environmentalniho rdmce pro vSechny ¢innosti urfadu, které ovliviuji nebo mohou
ovliviiovat Zivotni prostfedi, a to pfimo ¢i nepfimo. Také byly jasné stanoveny a
definovany odpovédnosti za jednotlivé €innosti a pfesné se nastavily systémové
kontrolni mechanismy. Prvky systému EMAS jsou také implementovany do fidici
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struktury celého ufadu, coz znamena, Ze pfi jakékoliv Cinnosti naseho ufadu
hodnotime takeé jeji vliv na zivotni prostredi.

6/Budete v certifikaci i nadale pokrac¢ovat?
Ano

7/Vite o néjaké organizaci ve statni spravé, ktera o zavedeni envir.
managementu (ISO 14001/EMAS) uvazuje?

EMAS — Jilemnice, Chrudim

ISO 14001 -. Nikde se nevede centralni registr jako u EMAS, vim jen o mésté
Ostrava, ostatni je zapotfebi si najit na internetu.

Zjisténé Prinosy: Oznamkujte jako ve Skole, 1 jako nejvyssi pfinos 5 nejnizsi prinos-
nevyznamny pfinos.

Environmentalni pfinosy: 1
Ekonomické pfinosy (nakladové uspory): 3

Image a publicita lepSi vztah a postoj smérem k vefejnosti, (udrzitelnost ufadu ve
volbach): 2

Pfipravenost na havarijni situace: 1

ZlepSeni organizace prace ve statni spraveé: 2

Vhodné zhodnocené penize z dotace: 2

ZlepSeni vztahu se zameéstnanci: 2

Pfehled o legislativé (mame prehled co kam a kdy hlasit): 1

DalSi dopiste, co povazujete za vyznamny pfinos a oznamkuijte:

Dale bych vas rada poprosila, o sdéleni, zda vite o néjaké dalSi organizaci ve statni
iagéovﬁ — mam na mysli obecni, krajsky ufad, ktery ma zavedeny EMAS ¢i ISO

EMAS — Jilemnice, Chrudim

ISO 14001 -. Nikde se nevede centralni registr jako u EMAS, vim jen o mésté
Ostrava.
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DOTAZNIK K ZAVEDNi ENVIRONMENTALNIHO MANAGEMENTU

NAZEV ORGANIZACE: SMFM Frydek-Mistek

1/ Co bylo vasi hlavni motivaci k zavedeni systému env. managementu (ISO
14001) /JEMAS?

Zvysovat kvalitu vykonu €innosti v ramci samostatné a pfenesené plsobnosti za
uCelem zabezpeceni péce o vSestranny rozvoj uzemi a majetku mésta a
zabezpeceni péce o upokojovani potfeb ob&ana.

Zaveést dlouhodoba env. opatfeni, zdokumentovat Setrny provoz magistratu, v€etné
proSkoleni zaméstnancl a zpracovat havarijni pfipravenost.

2/Z ¢eho jste financovali zavedeni (ISO 14001) /EMAS?

Z rozpocCtu mésta, jako i pfedchozi ISO 90001 v oblasti kvality. Oblast environmentu
integrovala do systému fizeni magistratu. Nékteré nasledné akce byly financovany z
dotaci (Den Zemé, rozmisténi nadob apod.)

3/Jak dlouho trvala aplikace zavadéni, vyuzili jste néjakou metodiku k
zavedeni?

Po zkuSenostech se zavedenim managementu kvality (ISO 90001) v roce 2006 jsme
postupovali obdobné. V roce 2008 se SMFM zapojilo do asociace Narodni sité
Zdravych mést CR, koncem roku 2009 byl zahajen proces zavadéni a v zafi 2010
probéhl certifikacni audit.

4/Byly potreba dalSi zdroje? (zaméstnanci, penize)

V ramci implementace a certifikace management magistratu spolupracoval s
externim poradcem a certifikacnimi spole€nostmi. Tyto sluzby byly financovany z
rozpoCtu mésta. Nékteré nasledné akce a €innosti byly financovany i z dotaci.

5/V ¢em vidite nejvétsi prinosy?
Podpora a rozvoj filozofie ,zeleného ufadovani“, envir. uvaZzovani, osvéta a publicita
smérem k vefejnosti i napfi¢ generacemi.

6/Budete v certifikaci i nadale pokrac¢ovat?

Kazdoro¢né probihaji dozorové audity a v pravidelnych cyklech i re certifikaCni audity
celého integrovaného systému, tj. 90001, 14001 a 27001. V €ervnu 2018 probéhla
samostatné re certifikace 1ISO 50001 (zaveden v r. 2017), do kterého jsou zapojeny i
pfispévkové organizace SMFM.

7/Vite o néjaké organizaci ve statni spravé, ktera o zavedeni envir.
managementu (ISO 14001/EMAS) uvazuje?
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Krajsky ufad MSK, ktery ISO 14001 certifikoval v roce 2011 po zavedeni nafizeni
EMAS. Letos v kvétnu pfevzalo SMFM za integrovany systém fizeni od MV cenu za
kvalitu ve vefejné spravé za rok 2017. Tato dobra praxe byla zaroven prezentovana
na konferenci Moderni vefejna sprava i v ramci skupiny Benchmarkingové inciativy
2005 mezi 16 statutarnimi mésty. Mozna prezentované zkusenosti budou inspirovat i
dalSi ufady.

Zjisténé Prinosy: Oznamkujte jako ve Skole, 1 jako nejvyssi pfinos 5 nejnizsi pfinos-
nevyznamny

pfinos.
Environmentalni pfinosy: 1
Ekonomické pfinosy (nakladové uspory): 3

Image a publicita lepSi vztah a postoj smérem k vefejnosti, (udrzitelnost ufadu ve
volbach): 1

Pfipravenost na havarijni situace: 1

ZlepSeni organizace prace ve statni sprave: 2

Vhodné zhodnocené penize z dotace: 1

ZlepSeni vztahu se zaméstnanci: 2

Pfehled o legislativé (mame pfehled co kam a kdy hiasit): 1

DalSi dopiste, co povazujete za vyznamny pfinos a oznamkujte: 1

PFi své Cinnosti se chovame tak, aby nedochazelo k nepfiznivym dopadum na zivotni
prostredi.

Snazime se o neustalé zlepSovani zivotniho prostfedi a provadime stalou prevenci
proti jeho znecistovani. V env. oblasti se snazime plsobit zejména na smluvni
partnery a obCany mésta.

Nékteré spoleCnosti mésta maji tuto oblast v ramci vlastnich integrovanych systému
fizeni, napf. Frydecka skladka, Technické sluzby nebo Distep.

Dale bych vas rada poprosila, o sdéleni, zda vite o néjaké dalSi organizaci ve statni
spravé — mam na mysli obecni, krajsky urad, ktery ma zavedeny EMAS ¢i ISO
14001.

Snad Ratibof nebo Ostrava (z dotace)?

Vzhledem k tomu, Ze byly v poslednich letech vypsany cca 3 dota¢ni vyzvy na
zavadéni &i rozvoj riznych metod fizeni souvisejici ke kvalitou ve vefejné sprave,
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vCetné tvorby analyz nebo dokumentace, je pravdépodobné Cetnéjsi zapojeni do
téchto aktivit.

DOTAZNIK K ZAVEDENi ENVIRONMENTALNIHO MANAGEMENTU

NAZEV ORGANIZACE: Statutarni mésto Ostrava — Magistrat mésta Ostravy

1/ Co bylo vasi hlavni motivaci k zavedeni systému env. managementu (ISO
14001) /EMAS?

Setrny provoz k Zivotnimu prostfedi.
2/Z ¢eho jste financovali zavedeni (ISO 14001) /EMAS?
Dotace krajského ufadu a finance rozpoctu.

3/Jak dlouho trvala aplikace zavadéni, vyuzili jste néjakou metodiku k
zavedeni?

Zavadéni trvalo pfiblizné 1,5 roku, hlavnim zdrojem byla norma CSN EN ISO
14001:2016, bylo nahlizeno do metodiky pro obce ,Environmentalné pfiznivy provoz
ufadu® (od krajského uradu).

4/Byly potreba dalsi zdroje? (zaméstnanci, penize)
Pro zavedeni byly potfeba finance.
5/ V €em vidite nejvétsi pfinosy?

Snizeni spotfeby energii, zvySeni podilu vytfidénych slozek odpadu, uspora
kancelarského papiru, osvéta.

6/Budete v certifikaci i nadale pokrac¢ovat?

Magistrat mésta Ostravy je certifikovan od dubna 2018 dle rozsahu certifikatu. A je
planovano udrzeni certifikatu minimalné na 3 roky.

7/Vite o néjaké organizaci ve statni spravé, ktera o zavedeni envir.
managementu (ISO 14001/EMAS) uvazuje?

NE

Zjisténé Prinosy: Oznamkujte jako ve Skole, 1 jako nejvySsi pfinos 5 nejnizsi pfinos-
nevyznamny pfinos.

Environmentalni pfinosy: 1

Ekonomické pfinosy (nakladové uspory): Nemuzu hodnotit
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Image a publicita lepSi vztah a postoj smérem k vefejnosti, (udrzitelnost ufadu ve
volbach): 1

Pfipravenost na havarijni situace: 1

ZlepSeni organizace prace ve statni spravé: Nemuzu hodnotit (jsme samosprava)
Vhodné zhodnocené penize z dotace: 1

ZlepSeni vztahu se zameéstnanci: 3

Pfehled o legislativé (mame pfehled co kam a kdy hlasit): 1

DalSi dopiste, co povazujete za vyznamny pfinos a oznamkuijte:

Dale bych vas rada poprosila, o sdéleni, zda vite o néjaké dalSi organizaci ve statni
spravé — mam na mysli obecni, krajsky ufad, ktery ma zavedeny EMAS ¢i ISO
14001.

Ministerstvo Zivotniho prostfedi mélo EMAS, ale dle tiskové zpravy viz odkaz:
http://mzp.cz/cz/news_120726_emas, se rozhodlo nepokracovat dale v tomto
programu.

EMAS ma zaveden Krajsky ufad Moravskoslezského kraje.

Mohu vam doporucit odkaz: http://www.veronica.cz/priklady-dobre-praxe kde muzete
nalézt prehled ufadu kde mohou mit zaveden ekologicky pFiznivy provoz.
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