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Vyuziti prostredki fondi EU pro rozvoj Skol a
vzdélavani v regionu

Abstrakt

Tématem této diplomové prace je analyza vyuziti fondi EU pro rozvoj skol a
vzdélavani v obcich na uzemi regionu MAS Pohoda venkova. Cilem je analyzovat rozsah
vyuzivani téchto fondi pro rozvoj Skol a porovnat mnozstvi projekti i alokovanych
prostiedkii v daném regionu ve dvou programovych obdobich. Polostrukturované rozhovory
se zaméfuji pfedevSim na zkuSenosti fediteld Skol, projektovych manazert MAS a
ziizovatell Skol a identifikovani problému spojenych s financovanim projektii z fonda EU.
Teoreticka ¢ast vymezuje zakladni pojmy regionalniho rozvoje, MAS a komunitné vedené¢ho
rozvoje regionu. Popisuje systém vzdélavaci soustavy v CR, operaéni programy EU a

Strukturalni a investi¢ni fondy EU.

Kli¢ova slova: regionalni rozvoj, region, MAS, CLLD, skola, vzdélavani, fondy EU,

Operacni program EU



The development of schools and education in the region
by using the EU fonds

Abstract

The topic of this thesis is an analysis of the use of EU funds for the development of
schools and education in municipalities in the LAG Pohoda Venkova region. The aim is to
provide a comprehensive view of the extent of the use of these funds for the development of
schools and to compare the number of projects and allocated funds in a given region in two
programming periods. The semi-structured interviews focus primarily on the experience of
school principals, LAG project managers and school establishers and identifying problems
related to the EU funding of projects. The theoretical part defines the basic concepts of
regional development, LAG and community-led development of the region. It describes the
education system in the Czech Republic, thematic operational programmes and EU

Structural and Investment Funds.

Keywords: local development, region, Local Action Groups, CLLD, school, education, EU

funds, operational programmes
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1 Uvod

,, ...Prvni, ¢eho si prejeme, jest, aby tak plné a k plnému lidstvi mohl byti vzdélavan ne
néjaky jeden clovéek nebo nékolik jich nebo mnoho, nybrz vsichni lidé vespolek i kazdy zvlast,
mladi i stari, bohati i chudi, urozeni i neurozeni, muzove i Zeny, zkratka kazdy, komu se
dostalo udeélu narodit se clovekem, aby konecné jednou bylo celé lidské pokoleni vzdeélané
po vsech vékovych stupnich, stavech, pohlavi a narodech. Za druhé si prejeme, aby kazdy
clovek byl celistvé vzdélan a spravné vycvicen nikoli jen v néjaké jediné véci nebo v nékolika
malo nebo v mnohych, nybrz ve vsech, které dovrsuji podstatu.“ (J. A. Komensky: Obecna
porada o néprave veci lidskych. III sv. Pampaedia)

Vzdélani je hodnota, kterou stoji za to rozvijet a peCovat o ni. Patii mezi vefejné
sluzby, které stat zajist'uje svym obcanlim, a to bez ohledu na to, zda by jejich poskytovani
trznim mechanismem bylo efektivnéjsi. Mira podpory se 1isi v jednotlivych zemich z davodu
odlisného historického, kulturniho a socidlniho vyvoje kazdé zemé. Pro naSe predky bylo
vzdélani jednim z cili a motori emancipace a osamostatnéni se. Vzdélani je dilezité pro
kazdou zemi, jelikoz kladné ovliviiuje jeji budoucnost i budoucnost kazdého jedince dané
zemé. Skoly maji zasadni vliv na to, jak se svét, jednotliva zemé, region bude mit. Dostupné
kvalitni vzdélani je jednim ze zékladnich ptfedpokladii hospodaiského, politického 1
spolecenského rozvoje. Vzdélani jako vnitini hodnota je spjato s celou fadou pozitivnich
externalit, které mohou prospivat celé spolecnosti. Vzdélani lidé vice dodrzuji pravidla
chovéni a tim sniZuji miru kriminality, kvalitnéji travi svlij volny ¢as a maji vys$si zdravotni
standard, ¢imz pfispivaji ke snizeni nédklad na péci o zdravi a mohou byt produktivni i v
pomérné vysokém veéku. Tradice ¢eského vzdélavaciho systému je velika, vzdélavaci systém
se u nas vytvarel a budoval dlouho a je mimotradné kvalitni. Vzd¢€lavaci soustava prosla v
Ceské republice za poslednich n&kolik let znaénym rozvojem, ktery piispél k modernizaci
naSeho vzdélavaciho systému. Diilezitou se stala otazka financovani skolstvi, protoze kvalita
poskytovanych sluzeb se odviji od vyse finanénich prosttedkd. Se vstupem Ceské republiky
do Evropské unie se ceskym Skolam oteviela dalsi cesta, jak podpofit svij rozvoj, a to
prostiednictvim finan¢nich prostiedkd poskytovanych Evropskou unii. V jaké mife
jednotlivé Skoly vyuziji tuto moznost, zadlezi na mnoha faktorech — na ptehlednosti
poskytovani dotaci, na mife informovanosti Skol, na podpofie ztizovatelt a dalSich externich
subjektli. V neposledni fad¢ i na osobnosti fediteli Skol a na jejich ochoté vstoupit do

procesu ziskavani pen¢z z evropskych fondi, ktery je administrativné naroény a mize byt
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chdpan nad ramec jejich formalnich povinnosti. Jako téma své diplomové prace jsem si
vybrala problematiku regionalniho rozvoje, konkrétné jednoho z prioritnich smért rozvoje,
a to podporu vzdélavani v regionech. Ve své praci jsem se zaméfila na vyuzivani penéznich
prostiedkll pro rozvoj jednotlivych skol v regionu, a ptedev§im ve mésté, kde ziji a pracuji.
Zaroven v zaméteni diplomové prace zohlediuji svoje specifické zajmy a fakt, Ze pracuji ve
Skolstvi. Dilezitym faktorem mého vybéru byla i prakticka vyuzitelnost poznatkl a zavéra

vyplyvajicich z této prace.

14



2 Cil a metodika
2.1 Cil prace

Tématem prace je vyuzivani financnich prostfedkli fondit Evropské unie pro rozvoj
jednotlivych skol v ramci vybraného regionu. Vyzkum byl zaméfen na tzemi mistni akcni
skupiny Pohoda venkova, ktera piisobi v rdmci Kralovéhradeckého kraje (okresy Néachod a
Rychnov nad Knéznou).

V ramci feSeni tématu bylo stanoveno nékolik dil€ich cili:

e Porovnat mnozstvi projekti i alokovanych prostfedkli v daném regionu ve
dvou programovych obdobich.

e RozkliCovat problémy, se kterymi se Skoly a jejich zfizovatelé v tomto procesu
setkavaji.

e Naznacit moznosti feseni téchto problémii.

Z dil¢ich cilt vyplyvaji tyto vyzkumné otazky:

e Do jaké miry vyuzivaji Skoly v regionu financni prostiedky EU pro sviij rozvoj?
e Jaké faktory urCuji rozsah vyuzivani téchto prosttedk?

e Jak tyto moZnosti vyuzivaji? Jaké projekty financuji timto zptisobem?

e Kde jsou problémy pii vyuzivani dotaci EU a jaka jsou mozna feSeni téchto

problému?

2.2 Metodika

Metodou vyuzitou pfi feSeni prace je komparativni ptipadova studie. Jednotlivymi
feSenymi piipady jsou konkrétni Skoly. Pii jejich vybéru bylo zohlednéno doporuceni
pracovnikl mistni akéni skupiny. Diivodem byla i skutecnost, ze autorka na jedné z téchto
kol pusobila.

Pouzitymi technikami byly polostrukturované rozhovory a studium dokumentd.
Rozhovory byly uskute¢nény s pracovniky mistni akéni skupiny MAS Pohoda venkova,
s pracovniky méstského ufadu Nové Mésto nad Metuji — projektovou manazerkou a s
pracovniky oddéleni Skolstvi, kultury a sportu. Dotazani byli rovnéz feditelé Skol. Otazky
smétovaly predevSim na vlastni zkuSenosti s vyuzivanim prostfedkti fondi EU. Zakladni

otazky polozené v rozhovorech jsou soucasti piilohy ¢islo 8.4. Mezi studované dokumenty
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patfily materidly Skol, obci, fidicich organti operacnich programi, mistni akéni skupiny a
dalsich subjektt.
Data o projektech pouzita pii zpracovavani byla ziskana na zastfeSujicim portalu

Strukturalnich a investi¢nich fondd v CR www.dotaceeu.cz, ktery je spravovan Narodnim

organem pro koordinaci. NOK pracuje pod Ministerstvem pro mistni rozvoj. Informace o
jednotlivych projektech byly zpracovany do tabulky (ptiloha 8.5). Z celkového mnozstvi
projektii financovanych z fondi EU byly nejprve vybrany projekty uskutecnéné v obcich
daného regionu. Do sledovani byly zahrnuty projekty v obou planovacich obdobich
2007 —2013 a 2014 — 2020, které se tykaly obci v uréeném regionu MAS Pohoda venkova.
Byly zpracovany vSechny projekty bez ohledu na téma tykajici se rozvoje dané¢ho regionu,
tak aby bylo mozno pozdé&ji provést srovnani vyuziti prostfedka v riznych oblastech, podle
mista realizace nebo podle urovné¢ Skoly. Projekty, které se tykaly vice obci v regionu, byly
zpracovany pouze pro nejveétsi obec, kterd se daného projektu ticastnila. Tento postup byl
nezbytny, aby nedoslo k duplicité pfi zpracovani a porovnavani projekti. Kontrolou bylo
zjisténo, ze na vyse uvedenych strankach bohuzel nejsou dostupné vSechny platné a nezbytné
informace. Také filtr nefungoval tak, jak si autorka predstavovala. Bylo nutné chybéjici
informace dohledat na internetovych strankach mést a obci, pfipadné vse ovérit telefonicky
s povétenou osobou.

Prace je rozdélena na c¢ast teoretickou a cast empirickou, které jsou v logické
navaznosti. Teoretickd ¢ast prace vychdzi z prostudovani relevantni Ceské literatury,
odbornych zdroj, materialti, dokumentti a dalSich zdrojt, které se zabyvaji sledovanym
tématem regionu, rozvoje regiont, Skolstvim a jeho rozvojem. Jejim cilem je vysvétleni
pojmd, které tizce souvisi s uvedenim do studované problematiky.

Praktickou Cast tvofi nejprve charakteristika vybrané¢ MAS Pohoda venkova a v ramci
této MAS komparace jednotlivych skol a do jisté miry i obci. S ohledem na téma diplomové
prace jsou zpracovany jen zakladni informace o poctu obyvatel a o obcanské vybavenosti
Skolnimi zafizenimi v jednotlivych obcich. Data o poctu obyvatel se vztahuji k 1. 1. 2019 a
zdrojem je Cesky statisticky Gad. Nasleduje sekundarni analyza vSech projektd a zvIast
projektii smérovanych do rozvoje skol a vzdélani. Vesker¢ zjisténé poznatky jsou shrnuty v

zavéru a slouzi jako podklad pro odpovédi na polozené otazky.
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3 Teoreticka vychodiska

3.1 Teorie regionalniho rozvoje

3.1.1 Regiony a jejich klasifikace

K lepsimu pochopeni pojmu regionalni rozvoj je vhodné definovat si samotny pojem
»region®. Pfimo pro ucely regionédlniho rozvoje mizeme region definovat jako komplex
vznikajici regionalni diferenciaci krajinné sféry. (1, s. 65) Region mizeme tedy vymezit
,prirozen¢* dle stejnorodého charakteru povrchu zemé nebo ,,uméle” v ramci politickych
hranic. Uméle vytvotené hranice regionu pak byvaji ostfejsi nez hranice ptirodni. (1, s. 65-
71) Pojem region je také ptimo definovan zakonem €. 248/2000 Sb. §2 odstavec a) o podpote
regiondlniho rozvoje jako uzemni celek vymezeny pomoci administrativnich hranic krajii,
okresii, obci nebo sdruzeni obci, jehoZ rozvoj je podporovan podle tohoto zdakona. (2)
Definovat hranice regiont lze také v ramci evropské klasifikace tizemnich statistickych
jednotek, pro néz se vzilo stalé oznaceni NUTS. Toto vymezeni slouzi zejména pro
statistické potfeby EU, pro porovnani ekonomickych ukazateli ¢lenskych zemi EU a pro
zafazeni jednotlivych regioni pod cile strukturdlni politiky EU. Pro vymezeni regiont
vyuzivame NUTS na Grovnich NUTS 1 — NUTS 5.

Region je mozné obdobné& vymezit i definici Ceského statistického tiadu, ktera fika,
ze ,,region se definuje jako uzemi s vice ¢i ménée presné vyznacenymi hranicemi, které casto
slouzi jako spravni jednotka nizsi, nez je uroven narodniho statu. Regiony maji svou identitu,
tvorenou specifickymi rysy, jako je jejich krajina (hory, pobrezi, lesy), podnebi (suché, s
velkymi vodnimi srazkami), jazyk (napr. v Belgii, Finsku, Spanélsku), etnicky piivod (napr-
Wales, severni Svédsko a Finsko, Baskicko) ¢i spolecné sdilend historie”. (3)

Z uvedené¢ho vyplyva, ze region muze mit velikost, ktera odpovida aktudlnim
potfebdm zkoumani. Za region je nejcastéji povazovano uzemi statu, nebo jeho jednotlivé
celky — kraje, okresy nebo nizsi formy ¢lenéni.

Kazdy region lze vymezit a jeho hranice obvykle urcuji: (3)

a) ptirodni hranice;
b) historické hranice;

c) spravni hranice.
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Regiony malého geografického méfitka se nazyvaji mikroregiony. Jejich vytvoreni se
v praxi spojuje s ucelovym zamétenim jednotlivych mikroregiond, a to zejména v oblasti
ziskani spole¢né podpory pro Cerpani prostiedkil ze statnich fondt a z fondit EU. Na tizemi

CR integruji mikroregiony vyznamnou vét§inu tzemni plochy.
3.1.2 Regionalni rozvoj

Definici regionalniho rozvoje se zabyva mnoho autort a kazdy z nich uchopuje tuto
problematiku jinym zptisobem. Napiiklad podle Damborského 1ze chapat regionalni rozvoj
jako ,, aplikaci nauk zamerenych na prostorove aspekty s diirazem na vytvareni poznatkit pro
regiondlni rozvoj“. (4, s. 4) Lze Tici, ze ptesnd a jedinecnd definice regionalniho rozvoje
neni dana. Podle Wokouna (5) lze na regiondlni rozvoj nahlizet ve dvou zakladnich
pristupech — praktickém a akademickém.

Akademicky piistup chape regiondlni rozvoj ,,jako aplikaci nauk, zejména ekonomie,
geografie a sociologie, Fesici jevy, procesy, vztahy systematicky vymezeného prostoru
(izemi), které jsou ovlivnény prirodné-geografickymi, ekonomickymi a socidalnimi
podminkami v daném regionu. (5, s. 11) Tento pfistup je také charakteristicky hledanim
pocatecnich pficin procest a naslednym urcenim nastrojii k jejich feSeni. Je typicky pro
akademickou sféru a pracuje s teoriemi regiondlniho rozvoje. Druhy pfistup — prakticky —
chape pojem regiondlni rozvoj ,,jako vyssi vyuziti a zvySeni socioekonomickeho a
environmentalniho potencialu a konkurenceschopnosti vymezeného uzemi v disledku
prostorové optimalizace socioekonomickych aktivit a vyuziti prirodnich zdroju. . (5, s. 11)
Toto lepsi vyuziti vede ke zvySovani zivotni urovné a kvality Zivota jejich obyvatel, lepsi
konkurenceschopnosti soukromého sektoru, zlepSovani stavu Zivotniho prostiedi.
Zjednodusen¢ feceno jej lze charakterizovat jako vyvoj ekonomické, socidlni a ekologické
slozky regionu pozitivnim, respektive zadoucim smérem. Toto praktické pojeti regiondlniho
rozvoje souvisi pfedev§im s ¢innostmi instituci, zejména krajskych, méstskych, obecnich
ufadi a soukromych spole¢nosti. Pii tomto pfistupu je mozné regionalni rozvoj hodnotit
pomoci jasnych ukazatell, jelikoz zmény se uskuteciiuji v oblastech, které jsou snadno
kvantifikovatelné. Mluvime zde napt. o zivotni urovni obyvatel, dostupnosti vzdélani,
konkurenceschopnosti, stavu zivotniho prostfedi apod. Prakticky pfistup by vSak bez
akademického nemohl existovat, nebot’ oba se vzéjemné ovliviiuji a vytvareji tak podklad

pro regionalni politiku. (5, s. 11-12)
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Cilem regionalniho rozvoje je podpora nastartovani ekonomického a socidlniho
rozvoje problémovych regionti. Vzhledem k tomu, Ze rozdily vedou v jednotlivych
regionech ke zdravé konkurenci mezi nimi samotnymi, tak za smysl regionalniho rozvoje se
nepovazuje docileni stejné ekonomickeé a socialni urovné naptic celym uzemim. Zakladnim
zakonem, ktery se zminuje o regionalnim rozvoji a je nosnym bodem pro celou regionalni
politiku a tim 1 pro regionalni rozvoj, je zékon o podpofe regionalniho rozvoje 248/2000 Sb.,
ktery vymezuje oblasti podpory regionalniho rozvoje. Podle §5 je pofizovan zakladni
dokument politiky regiondlniho rozvoje — Strategie regionalniho rozvoje, ktera definuje
regiondlni rozvoj jako rist socioekonomického, environmentdlniho potencidlu a
konkurenceschopnosti regiont vedouci ke zvySovani zivotni tirovng, trvalé udrzitelnosti a

kvality zivota obyvatelstva. (6)
3.1.3 Teorie regionalniho rozvoje

3.1.3.1 Zakladni déleni

,, Teorie regiondlniho rozvoje predstavuji uceleny systém, které vysvétluje piisobeni
zakladnich faktorii, subjektii, mechanismu a dalSich souvislosti regiondlniho rozvoje.
Znalost teorii regionalniho rozvoje je zakladem pro koncipovani adekvatni regiondlni
politiky ¢i regionalni rozvojove strategie.” (5, s. 220) Teorie regionalniho rozvoje jsou
vytvareny desitky let a prosly mnoha vyvojovymi fazemi. Jejich vychozi principy i zavéry
byly casto protichiidné. Riiznorodost je zpiisobena piedevsim odliSnostmi v hlavnich
ekonomickych teoriich a Skolach i v samotném pojeni regionalniho rozvoje, jeho hlavnich
aktérii a mechanismu. Teorie regionalniho rozvoje se tradicné déli do dvou skupin. Do prvni
skupiny fadime teorie regionalni rovnovahy, tzv. konvergencni teorie. Autofi se ptiklangji
k ndzoru, Ze ptirozenou a zakladni tendenci regionalniho rozvoje je vyrovnavani rozdila
mezi regiony. Druha skupina je tvotfena teoriemi regionalni nerovnovahy, tzv. divergencni
teorie, které tvrdi, ze v prubéhu vyvoje dochazi spise ke zvySovani regionalnich rozdild.

Jiti Blazek a David Uhlit (7) d€li tyto teorie do 6 skupin:

e neoklasické a neoliberalni teorie,

e keynesidnské obdobi — teorie skupiny jadro — periferie,
o strukturalistické piistupy,

e kritickorealistické teorie,

e institucionalni sméry,

e soucasné¢ pristupy k regionalnimu rozvoji.
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Teoretické piistupy a metody se v Casové piimce nestiidaji oddélene, ale Ze Casto se
prekryvaji, prolinaji a dopliuji. Jednou z otdzek, na které se snazi teorie rozvoje odpovedét,
je problematika vhodné miry zasaht stdtu do ekonomiky a spole¢nosti viibec a navazné na
to koncepce regionalni politiky. V nésledujici tabulce jsou zjednodusené zachyceny

souvislosti hlavnich teorii regiondlniho rozvoje a regionalni politiky.

Tabulka 1 Hlavni vyvo

ové etapy teorii regiondlniho rozvoje a regionalni politiky

Prevazujici
;. teorie P
Obecny pristup regionlniho Regionalni politika
vyvoje
Neoklasicky | teorie regiondlni | Zékladni koncept - ,,d¢Inici za praci®. Nastroje zvySujici
(1920-1940) rovnovahy mobilitu pracovnich sil

keynesiansky
(1950-1975)

teorie regionalni
nerovnovahy

,prace za délniky“, nastroje podporujici pfiliv investic ze
soukromého i verejného sektoru do problémovych
regionu (investi¢ni dotace, relokace instituci)

neomarxisticky
(1970-1985)

teorie regionalni
nerovnovahy

navrhy na opatfeni neomarxisté neformulovali (v
nékterych socialistickych zemich byla regionalni politika
velmi G¢inna, ale za cenu ztraty ekonomické vykonnosti a
vnéjsi konkurenceschopnosti)

neokonzervativni | teorie regionalni | ,,podpora lokalni iniciativy, podpora malych a stfednich
(1975-) nerovnovahy firem, decentralizace kompetenci, deregulacni opatieni
C e, . S spoluprace a inovace®, podpora malych a stiednich
institucionalni | teorie regionalni | . poluprace 2 c¢”, POcpe e o
, firem, Sifeni inovaci, networking, proména mistnich
(1980-) nerovnovahy

instituci zalozena na uceni

Pramen: Jiri Blazek/David Uhlii: Teorie regionalniho rozvoje, nastin kritika, implikace (7)

Z uvedené tabulky by mohl problematice feSené v diplomové praci nejlépe odpovidat
pfistup neokonzervativni, ktery podporuje lokalni iniciativy a decentralizaci kompetenci.
Tyto prvky jsou dilezité v regionalnim rozvoji, kdy princip subsidiarity je zédkladem pro
rozvoj mistnich lokalit. Tématem prace je ale rozvoj regionalniho Skolstvi na zaklade
spoluprace aktér v regionu — jednotlivych Skol, jejich zfizovatelii, mistni akéni skupiny a
dalsich, a proto je vhodné&jSim vychodiskem ke sledované problematice instituciondlni
piistup zabyvajici se spolupraci, inovacemi a proménou mistnich instituci, za které miizeme

Skoly povazovat.

3.1.3.2 Instituciondlni teorie

Hlavni predstavitel institucionalni ekonomie, americky ekonom Richard Nelson tvrdi,
ze existuji v zasad¢ tti oblasti, které jsou klicem k pochopeni rozdilii v mife dosazeného
hospodatského ristu. Jsou to technologie a technologické inovace, pojeni firmy nejen jako

izolovaného, anonymniho aktéra a posledni klicovou oblasti jsou instituce v nejSir§im slova
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smyslu. Teorie regionalniho rlstu se zabyvaji bud’ jednou, nebo hned nékolika ze ti oblasti
popsanych Nelsonem a snazi se jejich prostiednictvim objasnit pfi€iny regiondlnich
nerovnomérnosti. Piikladaji vétsi vyznam ,,mékkym®, tj. prevazné neekonomickym
faktorim. Rozmach institucionalnich sméri nastal asi od konce 70. let 20. stoleti. V

.....

fady novych koncepti. (7, s. 174-175)

3.1.3.3 Teorie udicich se regionu

Do této skupiny nalezi i teorie ucicich se regiond. Podle R. Floridy (8) se ucici se
regiony stavaji stale vyznamnéjsim zdrojem inovaci a ekonomického ristu. Tato teorie byla
vybrana jako nejlépe odpovidajici problematice feSené v diplomové praci. Vychodiskem je
spojeni mezi zakladnimi principy této teorie a principy Skoly jako lokalni instituce, kterd je
postavena na piedavani védomosti, uc¢eni, schopnostech védomosti aplikovat a vyuzit pro
svlyj prospéch, instituci, ktera se podili na vytvareni lepsiho kulturniho klima v regionu.
Vysledkem teoretickych debat prvni poloviny 90. let 20. stoleti byla shoda v tom, Ze
rozhodujicim zdrojem konkurenceschopnosti pro 21. stoleti jsou ucici se a aktivni lidské
zdroje a instituce. (9) Do poptedi nedostanou region jen konkurenceschopné ceny, ale navic
zalezi 1 prave na védomostech, a predevsim schopnosti je aplikovat, vyuzit ve svilij prospéch
— schopnost inovaci, schopnost se déle ucit, rozvijet, pinaSet trhu nové produkty. Védomosti
jsou rozliSovany na kodifikované, které¢ je mozné se naucit pomoci instrukci a navodu, a
nevyslovitelné, nekodifikované neboli tacitni, které je mozné ziskat pouze vlastni zkuSenosti
a praxi. Pravé tyto tacitni védomosti se stavaji zdrojem konkurencni vyhody a rozvoje
regionu. (7, s. 190-192) Systém vzdélavani ma pii tvorbe ucicich se regionti nezastupitelnou
roli. Vzdélani tvoti zdklad takového regionu. Diilezitym znakem jsou inovace, které jsou
vytvafeny osobami s patficnym vzd€lanim a s jistou mirou tacitnich znalosti. DalSim
prvkem, ktery mé nezastupitelnou roli v tomto procesu, je sdileni takovych znalosti, a
spoluprace a propojeni jednotlivych subjekti (politickych, obcanskych, ekonomickych 1
z neziskové sféry) v ramci regionu. Nezbytné je ,, vytvorit prostor pro vzdajemnou ditvéru a
spolecnou akci a budovani kapacit® (10, s. 486) Jak uvadi Morgan (11), mlze byt teorie

ucicich se regiont vyuzita jak v méné rozvinutych regionech, tak v téch rozvinutych.
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3.1.3.4 Integrovany endogenni regionalni rozvoj

Soucasné pojeti regionalniho rozvoje mizeme oznacit jako integrovany endogenni
regionalni rozvoj. Jak uvadi Lowe (12, s. 22, 23), klade tento pfistup dlraz pfedevS§im na
integraci, vyuziti a mobilizaci v§ech forem mistniho rozvojového potencidlu a mistnich aktiv
(lidského potencidlu, znalosti, kontaktt, kulturniho a ptirodniho dédictvi, zdrojt z politické
oblasti apod.). Do jisté miry se stird rozdil mezi lokalni/regionalni a celostatni tirovni politik
a projevuje se snaha co nejvice propojit obé trovng. Jsou aplikovany postupy a ndstroje
pouzivané jiz diive, napt. podpora zahrani¢nich investic, Casto se pouzivaji nastroje zalozené
na spolupraci aktérii vefejného a soukromého sektoru. Typické je rozSifeni ndstroji
regionalni politiky o pfistupy, kterym je spole¢na snaha o feSeni pficin nikoliv jen néasledkt
problémil. Regionalni politika je vice strategicka s cilem vytvofit a udrzet v budoucnosti
konkurenceschopnost regionu v globalni ekonomice a realizovat v regionu co nejvice aktivit
s pfidanou hodnotou, které vytvoii velké mnozstvi pracovnich mist. Uplatituje se princip
subsidiarity, pfeneseni pravomoci blize t€ém, kterych se budou pfijata opatieni tykat, a tak
zvySeni odpovédnosti za regiondlni politiku. V socialn¢ kulturni oblasti se zdlraziuje
spoluprace mistnich firem mezi sebou a se samospravou, prekondvani socio-kulturnich
piekéazek, posilovani regiondlni identity. Regionélni politika se soustfed'uje na podporu
malych a stfednich firem, které pomahaji vytvaiet a ménit podnikatelské klima v regionu a
udrzuji konkuren¢ni prostiedi v ekonomice. Z riznych forem pomoci témto firmdm mtizeme
jmenovat naptiklad usnadnéni piistupu ke kapitalu pomoci vyhodnych ptijéek, kvalifikované
poradenstvi, rekvalifikacni programy, podpora a Sifeni inovaci a nepiimo 1 investice do

oblasti rozvoje lidskych zdrojti — podpora skolstvi a vyzkumu. (7, s. 260-265)

3.2 Komunitné vedeny mistni rozvoj

V ramci dlouhodobych strategii rozvoje zemi obvykle hraje hlavni roli rozpor, zda
podporovat spiSe méné rozvinuté regiony, atim zajiStovat vyvazeny rozvoj uzemi
(pojistovaci regionalni politika), nebo podporovat predevsim jadrové (rozvinuté) oblasti,
které s sebou nasledné potdhnou i hospodarsky slabsi regiony (strategickd regiondlni
politika). Dnesni regionalni politika Evropské unie, ktera v soucasnosti vytvaii zakladni
ramec Ceské regionalni politiky, se v podstaté ubira stiedni cestou a nabizi nastroje rozvoje
pro vSechny typy regionll. V ramci posilovani hospodaiské, socialni a izemni soudrznosti

regionil se zvlastni pozornost vénuje venkovskym oblastem. Sidelni struktura CR je znac¢né
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rozt¥i§téna, a to i v ramci celoevropského kontextu. V CR existuje vice nez 6200 obci, z toho
pres 5500 venkovskych obci (do 2000 obyvatel). (13) Je zifejmé, ze rozvoj venkova je
v piipadé CR otédzkou konkurenceschopnosti celé zemé. Z pohledu zajiiténi udrZitelného
rozvoje venkova je nezbytné umoznit vyuziti jeho endogenniho (mistniho) potencialu, jehoz
aktivace je jednim ze zdkladnich pfedpokladii pro zvySeni wrovné hospodaiského
a sociadlniho rozvoje danych rurdlnich oblasti. Aktivaci a vyuziti mistniho potencidlu ma v
programovém obdobi 2014-2020 =zajistit implementace specifického integrovaného
nastroje, kterym je komunitn¢ vedeny mistni rozvoj (Community Led Local

Development — CLLD). Je postaven na 7 principech osvédcené metody LEADER:

e cxistence strategie mistniho rozvoje, ktera je zaméfena na fadné vymezena
venkovska uzemi,

e vedeni mistnim partnerstvim mezi vefejnym a soukromym (ziskovym,
neziskovym) sektorem,

e mistni rozvoj fizeny ,,zdola* — rozhodovaci pravomoc tykajici se vypracovani
a provadéni strategii mistniho rozvoje nalezi mistnim akénim skupinam,

e integrovany pfistup — viceodvétvové navrhovani a provadéni strategie
zaloZzené na soucinnosti mezi subjekty i projekty z riznych odvétvi mistniho
hospodafstvi,

e uplatiovani inovacnich postupt,

e provadéni projektii spolupréce,

e vytvafeni siti mistnich partnerstvi.

Je ziejmé, Ze principy metody LEADER jsou navzajem provazané. Dilezitym
prvkem je zapojeni mistnich lidi a jejich védomosti s cilem najit inovativni
feSeni venkovskych problémi. (14)

CLLD neni zcela novym nastrojem, navazuje na iniciativy LEADER, je v8ak unikatni
svym integrovanym charakterem, protoze umoznuje podporovat Sirokou Skalu rozvojovych
opatfeni a aktivit. Diky tomu dochazi ke generovani synergickych efekti mezi
realizovanymi intervencemi a eliminaci problému, které vyzaduji komplexni multisektorové

fesSeni. (15)
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3.3 Mistni ak¢ni skupiny

Implementaci CLLD v pfislusnych venkovskych oblastech zajistuji tzv. mistni akéni
skupiny (MAS). Rozvojova iniciativa by méla vychéazet zdola (bottom up), od mistniho
spole¢enstvi. NS MAS CR (2016) charakterizuji mistni akéni skupinu jako ,,oteviené mistni
partnerstvi zastupujici verejné i soukromé mistni socioekonomické zdajmy (skupiny obcanii,
neziskové organizace, subjekty soukromé podnikatelské sfery, subjekty verejné spravy, obce,
svazky obci atd.)*, pficemz na rozhodovaci irovni mistni akéni skupiny nesmi ani vetejny
sektor ani zadnd z jednotlivych zdjmovych skupin mit vice nez 49 % hlasovacich prav.
Komunitné vedeny mistni rozvoj je v CR vyuZivan v pievazné venkovském tzemi,
konkrétné v tzv. tzemi MAS tvofeném spravnimi Gzemimi obci s méné nez 25 000
obyvateli, pficemz populacni velikost uzemi MAS je v rozmezi 10—100 tisic obyvatel. Dané
uzemi MAS je vytvareno prostfednictvim dobrovolného sdruzovani obci, které jsou soucasti
jednoho funkéniho (mikro)regionu charakteristického mistnimi specifiky, intenzivnimi
vzdjemnymi vztahy na urovni mistnich aktéri socidlniho a hospodarského zivota.
Prosttednictvim ptsobeni MAS by mélo dochédzet k dalsimu upeviiovani vztahi a identity
lokalnich aktérii, od cehoz lze ocekdvat posileni mistni soudrznosti a vyssi aktivitu
jednotlivych aktérti ve prospéch rozvoje regionu, tj. aktivizaci endogenniho rozvojového
potencialu v ramci uzemi MAS. V rdmci MAS dochéazi k dialogu a vyjedndvani mezi
riznymi zdjmovymi skupinami. Ve vztahu k mistnimu rozvoji je vysledkem téchto
negociaci tvorba integrované strategie rozvoje Uizemi, tzv. strategie komunitn¢ vedeného
mistniho rozvoje (SCLLD). Strategie definuje hlavni rozvojové potfeby dané¢ho regionu,
cile, které se maji v oblasti mistniho rozvoje naplnit, a také opatieni a aktivity, které maji
vést k naplnéni téchto cilt. Jednotliva opatieni strategie se musi vzajemné dopliovat,
tzn. musi byt integrovana. Realizace pfisluSnych opatfeni definovanych v SCLLD je
finan¢n€ podporovana z evropskych fondu. Diky podpofte strategii CLLD dochazi k uzemni
koncentraci financni pomoci z vetejnych zdroji a generovani synergickych efektti mezi
realizovanymi intervencemi. V CR v soucasnosti pisobi az 179 standardizovanych MAS
(MAS splnénim standardii prokézaly, Ze jsou schopny podilet se na implementaci programt
financovanych z evropskych fondl) a vSechny z nich planuji na svém tzemi implementovat
nastroj CLLD. Realizace opatieni definovanych v SCLLD miize byt prostfednictvim Ctyt
programu (Integrovany regionalni operacni program, Program rozvoje venkova, Operacni

program Zaméstnanost, Operacni program Zivotni prostfedi) finan¢né podpofena ze tii
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evropskych fond (Evropského fondu pro regionalni rozvoj, Evropského zemédélského
fondu pro rozvoj venkova a Evropského socialniho fondu). Diky tomu mize byt v rdmci
prislusné strategie podpoteno Siroké portfolio vzdjemné provazanych (integrovanych)
opatfeni, coz umozni feSeni komplexnich socialnich aekonomickych problému
venkovskych regiont vyzadujicich multisektorovy ptistup. (15)

Aby mohla byt v programovém obdobi 2014 — 2020 realizace strategie CLLD finan¢né
podpotena z evropskych fondii, musi SCLLD tuspésné absolvovat schvalovaci proces,
v ramci kterého je ovéfeno, zda je SCLLD v souladu s pfisluSnymi v souladu s piislusnymi
programy evropskych strukturdlnich a investi¢nich fond (ESIF). Schvalovaci proces je
administrovan Ministerstvem pro mistni rozvoj, vécné posouzeni SCLLD zajistuji fidici
organy jednotlivych programt, znichz je mozné konkrétni opatfeni strategie podpofit.
V obdobi vzniku této diplomové prace mély uz témét vSechny MAS svou integrovanou
strategii schvalenou. Na podporu schvalenych strategii CLLD byly vyhlaseny vyzvy tidicich
organit programi v celkové vysi téméf 16,9 mld. K¢, ztoho vramci Integrovaného
regiondlniho operacniho programu (IROP) ve vysi téméf 10 mld. K¢, Programu rozvoje
venkova (PRV) ve vysi pres 4,8 mld. K¢, Operacniho programu Zaméstnanost (OP Z) ve
vysi piiblizng 1,8 mld. K& a Opera¢niho programu Zivotni prostiedi (OP ZP) ve vysi zhruba

0,24 mld. K¢. (15)
3.3.1 Mistni akéni plan (MAP)

Kazda mistni akéni skupina vypracovava svil) mistni akéni plan vzd€lavani, ktery je
prioritné zaméten na rozvoj kvalitniho a inkluzivniho vzdélavani déti a zakt do 15 let.
Zahrnuje oblasti véasné péce, predSkolniho a zakladniho vzdélavani, zajmového
a neformalniho vzdélavani. Tomuto zaméfeni odpovida tzemi realizace i vybér partnerti pro
realizaci MAP a zaméteni sbéru dat.

Cilem MAP je zlepsit kvalitu vzdélavani v mateiskych a zakladnich Skolach tim, Ze
bude podpoiena spoluprace ztizovatelil, Skol a ostatnich aktérti ve vzdélavani, to znamena
spolecné informovani, vzdélavani a planovani partnerskych aktivit pro feSeni mistné
specifickych problémi a potieb.

Hlavnim pfinosem realizace MAP je vybudovani udrzitelného systému komunikace
mezi aktéry, ktefi ovliviiuji vzdélavani v uzemi. Vznikla partnerstvi napoméhaji
zkvalithovani vzdélavani zejména v mistnich matetskych a zakladnich Skolach, ale také k

fizenému rozvoji dalSich sluzeb na podporu vzdélavani déti a mladeze.
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Mistni akéni plén stanovuje priority a jednotlivé kroky nutné k dosazeni cili
vzdélavaci politiky v izemi na zdkladé mistni potiebnosti a naléhavosti, lokalnich pfinosi a
podlozenosti redlnymi daty a analyzami z izemi. Je zpracovavan ve spolupraci s partnery v
uzemi.

Ocekavanym vystupem mistniho akéniho planu je dohoda o prioritach vzdélavaci
politiky v tzemi, tzv. Strategicky rdimec MAP do roku 2023, a déle soubor aktivit, ve kterych

se navrhuji konkrétni feSeni mistnich problémti v dohodnutych prioritach. (16)

3.4 Vzdélavaci soustava v Ceské republice

Poskytovani vzdélavani je vetejnou sluzbou, kterou stat zajistuje svym obcantim, bez
ohledu na moznost, ze by jeji zajiSténi trznim mechanismem bylo efektivnéj$i. Touto
problematikou se své diplomové praci zabyva i Markéta Rufusova. (17) Vetejnd sprava,
kterd prosla v letech 2000-2002 reformou smétujici k vysoké decentralizaci, je zajiStovana
jednak statni spravou, jednak samospravou. Rozhodujicimi organy statni spravy jsou
jednotliva ministerstva, v oblasti Skolstvi je to Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy.
Vedle tii oblasti vyjmenovanych v ndzvu je v jeho kompetenci i véda.

Uzemni samosprava ma dva stupnd: obce, které jsou zakladnimi tzemnimi
samospravnymi celky a vys$i uzemni samospravné celky — kraje. Kraje byly ustaveny v
prosinci 1997 s ucinnosti od 1. ledna 2000. Zakon stanovi ptipady, kdy lze organtim
samospravy sveétit vykon statni spravy a kdy jsou samospravné celky téz spravnimi obvody.
Obec i kraj maji tedy dvoji piisobnost — samostatnou, v jejimz rdmci zabezpec€uji vymezené
zalezitosti, mezi nimi 1 Skolstvi, a pfenesenou, v jejimz ramci zabezpe€uji vykon statni
spravy. Cast spravnich kompetenci, ktera ma zistat ob&antim na dosah, ale po¢etné malé

obce ji zajistovat nemohou, byla pifevedena na tzv. obce s rozsifenou ptisobnosti.

3.4.1 Pravo na vzdélani

Ustava Ceské republiky byla p¥ijata 16. prosince 1992. Prava ob&ant a povinnosti statu
vzhledem ke vzd€lavani jsou dany Listinou zadkladnich prav a svobod v ¢lanku ¢. 33.
Zarucuje pravo na vzdélani a to ,,na bezplatné vzdélani v zékladnich a stiednich Skolach,
podle schopnosti obCana a mozZnosti spole¢nosti téZ na vysokych skolach®. Dalsi
deklarované zékladni povinnosti (napi. povinna Skolni dochézka) a prava (napf. pravo na

svobodnou volbu povolani a pfipravu k nému) odkazuji na zdkonnou tpravu.
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K 1. lednu 2005 vstoupil v platnost novy skolsky zédkon ¢. 561/2004 Sb. o piedskolnim,
zakladnim, stfednim, vy$§im odborném a jiném vzd¢lavani. Stanovi zasady a cile
vzdélavani, dvoustupiiovy systém tvorby vzdélavacich programii (dokumenttt), jimiz se ma
cili dosahovat, a vychovné-vzdélavaci soustavu, kterd je ma realizovat. Zakon upravuje
rezim dlouhodobych zamérl, jimiz se stanovuje strategie rozvoje vychovné-vzdélavaci
soustavy na narodni i regionalni trovni, a vyro¢nich zprav, jimiz se vykazuje jeji napliiovani.
Stanovi délku a zpusob plnéni povinné Skolni dochazky, pro jednotlivé vzdélavaci arovné
stanovuje podminky pro vstup, organizaci vzdélavani a ukoncovani studia. Nové definuje
osoby se zvlastnimi vzdélavacimi potiebami a dava prednost jejich integraci do béznych tiid
pted oddélenym vzdélavanim. Déle zékon upravuje spravni problematiku — pravni postaveni
Skol verejnych 1 soukromych, jejich zfizovani (popt. zruSovani), registraci, financovani,
postaveni a kompetence feditele a kompetence jednotlivych spravnich Grovni, tj. obci, kraji
a Ministerstva Skolstvi, mladeze a télovychovy, popt. dalSich ministerstev. Zakon je
konkretizovan fadou provadécich predpisi blize upravujicich organizaci vzdélavani na

jednotlivych urovnich, skolské sluzby, financovani a dalsi. (18)
3.4.2 Rozdéleni pravomoci

Statni spravu ve Skolstvi vykonavaji feditelé Skol a Skolskych zatfizeni, obecni ufady
obci s roz§ifenou puisobnosti, krajské ufady, Ceské $kolni inspekce, Ministerstvo $kolstvi,
mlédeze a télovychovy, popf. jiné ustfedni organy (Ministerstvo vnitra, Ministerstvo obrany
ad.) v ptfipad¢ jimi zfizovanych Skol a Skolskych zafizeni. V piipadé vysokych Skol je
spravnim organem Ministerstvo $kolstvi, mladeze a t€lovychovy; krom¢ oblasti uvedenych
v nazvu je v jeho kompetenci i oblast védy. Pouze statni $koly maji vedle MSMT jako
spravni organy i své zifizovatele — Ministerstvo obrany a Ministerstvo vnitra. Samospravu ve
Skolstvi vykonavaji Skolské rady, obce a kraje. Vysoké Skoly jsou samospravné

instituce. (18)

3.4.2.1 Ustiedni Groven

Ministerstvo §kolstvi, mladeZe a télovychovy (dale MSMT, popt. ministerstvo 8kolstvi
nebo ministerstvo) fidi vykon statni spravy ve Skolstvi, pfipravuje pro né legislativni normy
a odpovida za koncepci, stav a rozvoj vzdélavaci soustavy jako celku (a to uvnitt statu i
smérem k zahranici). Ministerstvo pfipravuje legislativni normy pro vykonné i operativni

¢innosti. Ministerstvo urcuje centralni vzdélavaci politiku a celkovou strategii, a to tim, Ze
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zpracovava a zvetejiiuje dlouhodoby zdmér vzdélavani a rozvoje vychovné-vzdélavaci
soustavy, ktery predkladd ke schvaleni vlad¢. Vldda ho predklada k projednani obéma
komoram Parlamentu. Ministerstvo metodicky fidi a koordinuje tvorbu dlouhodobych
zaméru vzdélavani a rozvoje vychovné-vzdélavaci soustavy na arovni kraji. Pro kazdou
vzdé¢lavaci troven, pro jednotlivé obory na téchto urovnich a pro jazykové a zékladni
umélecké vzdelavani vydavéd ministerstvo rdmcové vzdélavaci programy, které jsou
zavaznym zakladem pro tvorbu Skolnich vzdélavacich programii. Akredituje vzdélavaci
programy pro jednotlivé vyssi odborné skoly

Nadale je zfizovatelem jen né€kolika desitek Skolskych zatizeni pro vykon ustavni a
ochranné vychovy, ve zvlast’ stanovenych piipadech mize byt zfizovatelem nékterych kol
a n¢kolika pfimo fizenych organizaci, které se zabyvaji statistickym sledovanim, obsahem
vzdélavani, pedagogickym poradenstvim, dalsim vzdélavanim pedagogickych pracovnikl
apod. S ohledem na povinnost statu zajistit funk¢nost, efektivitu a soudrznost vzdélavaci
soustavy Ceské republiky jako celku vede ministerstvo rejstiik $kol a §kolskych zafizeni
vSech ztizovatell.

Ve vysokém Skolstvi ministerstvo zpracovava a kazdorocné aktualizuje dlouhodoby
zamér vzdelavaci a védecké, vyzkumné, vyvojové, umélecké a dalsi tvarci Cinnosti pro
oblast vysokych Skol a projednavd a vyhodnocuje dlouhodobé zaméry jednotlivych
vetejnych vysokych skol a jejich aktualizaci; rozdéluje finanéni prostfedky ze statniho
rozpoctu a kontroluje jejich vyuziti; na zédklad¢ stanoviska Akreditacni komise rozhoduje o
udéleni akreditace studijnim programiim vysokych $kol. Dale je v pusobnosti MSMT
jmenovani spravnich rad vefejnych vysokych Skol (po projednédni s rektorem, ktery je
jmenovan prezidentem republiky) a registrace vnitinich predpisi vysokych skol, jiz teprve
nabyvaji platnosti. V oblasti financovani skol ministerstvo odpovida za uplatinovani statni

finan¢ni politiky v odvétvi skolstvi. (18)

3.4.2.2 Regionalni uroven

Zastupitelstvo kraje zfizuje vybor pro vychovu, vzdélavani a zaméstnanost. Spravu
Skolstvi zajiStuje pfisluSny odbor krajského ufadu. Krajsky trad zpracovava dlouhodoby
zamér vzdelavani a rozvoje vzdélavaci soustavy v kraji, a to v souladu s dlouhodobym
zamérem Ceské republiky. Vychazi pfitom z analyzy dosavadniho vyvoje vzdélavani, z

demografickych ptedpokladl, z vyvoje trhu prace a z hospodaiskych cilli na svém tzemi.
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Stanovi cile pro jednotlivé oblasti vzdélavani, strukturu vzdélavaci nabidky, tj. strukturu
oborll a jejich kapacitu, a navrh na financovani. Kazdoro¢né zpracovava krajsky urad
vyro¢ni zpravu o stavu a rozvoji vzdélavaci soustavy v kraji. Kraje jsou ziizovateli vyssich
odbornych skol, stiednich skol a dale skol a Skolskych zatizeni pro zéky s postizenim (vetné
matefskych a zakladnich skol), stfednich $kol s vyucovacim jazykem narodnostni menSiny,
jazykovych skol s pravem statni jazykové zkousky, zdkladnich uméleckych kol a Skolskych
zafizeni slouzicich uvedenym Skoldm vcetné zafizeni pro zajmové vzdélavani a dalSich

instituci. (18)

3.4.2.3 Mistni uroven

Obce jsou dulezitou sloZzkou vetejné spravy. V ramci samospravy jsou odpovédné za
zaji$téni podminek pro povinnou skolni dochdzku a pro piedskolni vzdélavani v poslednim
roce pred zahajenim povinné Skolni dochazky. Obce nebo svazky obci zfizuji a po
ekonomické strance spravuji matetské skoly a zdkladni Skoly (v¢etné Skol s vyucovacim
jazykem narodnostni menS$iny), zafizeni Skolniho stravovani, event. té€z zdkladni uméleckeé
Skoly, Skolskéd zatizeni pro zdjmové vzdélavani (mimoskolni Cinnost), skolska ucelova
zafizeni ¢i dalsi instituce. Zajist'uji, aby bylo poskytovano Skolni stravovani a zabezpecena

péce o zaky mimo vyucovaci dobu (s podstatnou finan¢ni pomoci statu). (18)
3.4.3 Stupné vzdélani v Ceské republice

Ceské skolstvi je rozdéleno na pét stupiili vzdélavani, a to na preprimarni, zakladni,
sekundarni, postsekundarni netercidrni a terciarni. V diplomové praci se soustiedim na
konkrétni region, ve kterém jsou zastoupeny pouze tii z téchto péti stupni — preprimarni,

zékladni a sekundarni. V této Casti své prace proto rozeberu pouze tyto tfi stupne.

3.4.3.1 Preprimarni (pfedskolni) vzd€lavani

Matetska skola poskytuje piedskolni vzdélavani détem ve veéku 3-5 let. Vzdélavani
neni povinné, ucast je vSak vysoka, v predskolnim roce témét 93 % déti v prislusném veku.
S téinnosti od 1. 1. 2017 je piedskolni vzdélavani od poc¢atku Skolniho roku, ktery nasleduje po dni,
kdy dité dosahne patého roku véku, do zahajeni povinné Skolni dochazky, povinné. Détem do 3 let
jsou urceny jesle, které vSak nejsou soucasti Skolské soustavy, nybrz jsou v kompetenci
Ministerstva zdravotnictvi; vzhledem k tfileté matetské dovolené je navstévuje jen 0,5 %

prislusné vekové skupiny.
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Koncepce ptedskolniho vzdélavani je zaloZena na tychz zasadach jako ostatni obory a
urovné vzdelavani a fidi se s nimi spolecnymi cili: orientuje se k tomu, aby si dité od utlého
véku osvojovalo zaklady klicovych kompetenci a ziskavalo tak ptfedpoklady pro své
celozivotni vzdélavani, umoznujici mu se snaze a spolehlivéji uplatnit ve spolecnosti

znalosti. (19)

3.4.3.2 Zakladni Skolstvi

Zakladni vzdélani vede k tomu, aby si Zaci osvojili pottebné strategie uceni a na jejich
zakladé byli motivovani k celoZivotnimu uceni, aby se ucili tvofivé myslet a fesit pfimefené
problémy, u¢inné¢ komunikovat a spolupracovat, chranit své fyzické 1 dusSevni zdravi,
vytvoiené hodnoty a zivotni prostiedi, byt ohleduplni a tolerantni k jinym lidem, k odlisSnym
kulturnim a duchovnim hodnotam, poznavat své schopnosti a redlné moZznosti a uplatiiovat
je spolu s osvojenymi védomostmi a dovednostmi pii rozhodovani o své dalsi zivotni draze
a svém profesnim uplatnéni. (20, s. 82)

Povinna $kolni dochazka je od roku 1996 devitiletd (6 — 15 let v&ku). Zaci ji
uskuteCiiuji prevazné (téméei 80 % pfrislusné populace) spoleéné¢ v zékladnich Skolach
organizovanych do dvou stupiitl. Prvni stupeil zahrnuje ro¢niky 1. — 5., druhy stupen ro¢niky
6. — 9. Nekteré skoly mohou byt tvofeny jen nékterymi rocniky, vétSinou jsou zakladany
obcemi, jez nemaji podminky pro zfizeni vSech deviti ro¢nikti. Takové Skoly jsou pak
nazyvany malotfidni a vétSinou zde v rdmeci tfidy probihd vyuka hned nékolika ro¢niku.
Pocinaje druhym stupném existuji moznosti pokratovat v povinném vzdélavani v
gymnaziich (po 5. ro¢niku v osmiletém, po 7. ro¢niku v Sestiletém), popi. v konzervatotich.

Skoly a 8kolska zafizeni mohou byt ziizovana obcemi, kraji nebo dobrovolnymi
svazky obci, jako Skolské pravnické osoby nebo ptispévkové organizace. Dal§imi moznymi
zfizovateli jsou cirkve, naboZenské spolecnosti, soukromé subjekty a ministerstva.
Soukromé subjekty ztizuji Skoly a Skolskd zatizeni, jako pravnické osoby. Pfevazuji u nich
pravni formy, které stanovuje obchodni zdkonik. Mohou vSak vyuzivat i formy obecné
prospé&sné spoleénosti a nové i formy $kolské pravnické osoby. Skoly zfizované cirkvemi a
nabozenskymi spolecnostmi vznikaji jako Skolské pravnické osoby. (20)

Tabulka 16 v ptiloze 8.1 ukazuje, Ze nejvice zakladnich Skol bylo zfizeno obcemi. V

piipadé kraji a MSMT se jedna o $koly specialni, které jimi byly ziizovany. Z tabulky je
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také mozné vycist tendenci ve zvySovani poctu zékladnich Skol, ktera souvisi s pfirtistkem

poctu zaki.

3.4.3.3 Sekundarni (stfedni) Skolstvi

Sekundarni vzdélani rozviji védomosti, dovednosti, schopnosti, postoje a hodnoty
ziskané v zdkladnim vzdélavani. Poskytuje zaktim obsahové §irsi vSeobecné vzdélani nebo
odborné vzdélani spojené se vSeobecnym vzdélanim a upeviiuje jejich hodnotovou orientaci.
Stfedni vzdélani dale vytvaii pfedpoklady pro plnopravny osobni a obcansky Zivot,
samostatné ziskavani informaci a celozivotni uceni, pokracovani v navazujicim vzdélavani
a pripravu pro vykon povolani nebo pracovni ¢innosti.

Po splnéni povinné Skolni dochazky pokracuje 96 % populace (vztazeno k populaci
15-18 let) v nepovinném vyssim sekundarnim vzdélavani.

Zakladni klasifikace stfedniho Skolstvi je uvedena ve Skolském zdkoné a rozdéluje ho
na stfedni vzdé€lani, stiedni vzd€lani s vyucnim listem a stfedni vzdélani s maturitni
zkouskou. Tyto tfi skupiny studii jsou zajisStovany stfednimi odbornymi ucilisti, sttednimi
odbornymi $kolami a gymnézii. Sttedni odborna uciliste jsou vzdelavaci instituce zaméerené
pfedevs§im na praktickou vyuku ucntli, kterd by jim méla po absolvovani Skoly zajistit
uplatnéni na trhu prace a tim také odpovidat pozadavkim na zaméstnance zejména pro
prumyslové odvétvi. SOU poskytuji vzdélani ve dvouletych a tiletych studijnich oborech,
které jsou zakonCeny ziskanim vyucniho listu, jenz neumoziuje vstup do terciarniho
vzdelani. Maturitni zkousku mohou ziskat studenti ctyfletého studijniho oboru. Stedni
odborné skoly (SOS) poskytuji svym zaktim nejenom praktickou, ale i teoretickou vyuku.
SOS se zakladaji hlavné jako pramyslové, zdravotnické, zemédélské, spravni, obchodni a
socialni. Jinou moznosti navazujiciho studia v Ceské republice jsou gymnazia, ktera
poskytuji v§eobecné vzdélani s moznosti uréitého konkrétniho typu zaméieni. Jejich cilem
je ptipravit zaka ve svych ctyfletych, Sestiletych nebo osmiletych studijnich oborech, na
studium na vysokych Skolach. Gymnazidlni vyuka je zaméfena predevSim vSeobecné, s
moznosti pfiklonu k cizim jazyktim, humanitnim studiim nebo napiiklad k ptirodovédnym
pfedmétim. Posledni specifickou vzdélavaci instituci sekundarniho vzdélani jsou umélecké
konzervatofe. Obory studia jsou zamétené piedevsim na divadelni, hudebni a tane¢ni uméni.
Vzdélavani na konzervatofich je ukoncené maturitni zkouSkou a nésledné 1 tzv.

absolutoriem, které je zaméfeno na odborné predméty. (20)
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Tabulka 19 v pfiloze 8.1 ukazuje, Ze vétsina stfednich skol je zfizena kraji. Kraj je totiz
povinen zajistit podminky pro uskutectiovani stiedniho a vyssiho odborného vzdélani. Obce
mohou také zfizovat stiedni Skoly, pokud jsou k tomu divody a finan¢ni prostredky.
Ministerstvo obrany ziizuje vojenské stiedni Skoly, Ministerstvo vnitra je zfizovatelem
stiedni a vyss§i odborné Skoly policejni a stfedni a vyssi odborné Skoly pozarni ochrany a
Ministerstvo spravedlnosti zfizuje stfedni Skoly Vézeiiské sluzby, Skolska zatfizeni jim
slouzici a Skoly a Skolska zatizeni pro osoby ve vykonu vazby. Stiedni Skoly mohou byt také

ziizeny soukromymi osobami a cirkvemi a nabozenskymi spole¢nostmi. (18)
3.4.4 Autonomie Skol

Vsechny Skoly ziskaly ze zdkona pravni subjektivitu, a tim 1 vysSi stupeni autonomie.
Reditelé §kol jsou jmenovani ziizovatelem (obci, krajem nebo ministerstvem, popf. jinym
subjektem) na zdklad¢ konkursniho fizeni. Podle Skolského zakona mohou byt odvolani
pouze ze zakonem stanovenych diivodii. Reditelé maji plnou odpovédnost nejen za kvalitu
a efektivitu vzdélavaciho procesu (véetné tvorby vzdélavacich programi skoly a volby
ucebnic), ale také za hospodatfeni Skoly, za piijimani a propousténi pedagogickych
pracovnikl a za vztahy se zfizovatelem a vetejnosti. Podle Skolského zdkona musi zfizovatel
Skoly zridit Skolskou radu, kterd umozni rodi¢lim, zletilym zakam, zfizovateli,

zaméstnancim a dalSim zainteresovanym podilet se na spravé Skoly. (18)
3.4.5 Financovani

Vydaje na vzdélavani v Ceské republice plynou v rozhodujici mife z vefejnych zdrojiL.
V souladu se spravnimi kompetencemi je prevazna cast prosttedkl statniho (centralniho)
rozpoCtu poskytovana prostiednictvim Ministerstva Skolstvi, mladdeze a télovychovy.
Systém financovani je od roku 1992 postaven nikoli na financovani podle instituct, ale podle
poctu zakl ¢i studenttl, jimZ se rozdéluje vétSina prostiedki rozpoctové kapitoly Skolstvi.
Dalsi prosttedky poskytuji ztizovatelé Skol a Skolskych zatizeni, tedy kraje (stfedni Skolstvi)
a obce (predskolni a zékladni Skolstvi), a to ze svych rozpocta. Jejich piijmy pochdzeji z
dani vybiranych vétSinou centraln¢; stanovenym procentem jsou pak pridélovany krajim a
obcim.

Ministerstvo:

» stanovuje zdkladni principy financovani kol a Skolskych zatizeni,

32



+ predkladd podklady pro sestaveni navrhu statniho rozpoctu, ¢ stanovi
zavazné zasady pro piidélovani prostiedk,

» pfid¢luje prostiedky Skoldm a Skolskym zatizenim, které ztizuje samo
nebo které ztizuje cirkev,

* pfidéluje prostifednictvim krajii financni prostfedky institucim, které
zfizuji kraje a jini zfizovatelé,

» pfid€luje finan¢ni prostfedky nad stanoveny rozsah Skolam a Skolskym
zatizenim vSech ztizovatell, pokud v nich probihaji pokusné ¢i rozvojové
programy vyhlaSené ministerstvem,

» pfidéluje financni prosttedky vefejnym a v omezené mife i soukromym
vysokym Skolam,

» kontroluje vyuziti piidélenych prostiedki. (18)

3.4.5.1 Financovani $kol a Skolskych zafizeni zfizovanvch kraji a obcemi

Kapitalové vydaje Skol a Skolskych zatizeni a provozni vydaje, které nejsou ptimymi
vzdélavacimi vydaji, hradi jejich zfizovatelé. Financni prostfedky na piimé vzdélavaci
vydaje, tj. zejména na platy ucitelii a ostatnich pracovnikli a na ucebni pomiicky, hradi
Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy. Do konce roku 2019 jsou tyto prostredky
rozdélovany prostifednictvim rozpoc¢ta kraju, a to na zékladé poctu zaka a stanovenych
jednotkovych vydaji — normativii. Republikové normativy stanovi ministerstvo pro Ctyfi
veékovée kategorie odpovidajici jednotlivym vzd€lavacim urovnim. Paty normativ je stanoven
pro déti/zaky umisténé v zafizenich ustavni vychovy. Krajsky ufad na zaklad¢ zasad a
ukazatelli definovanych ministerstvem stanovi krajské normativy piimych vzdé¢lavacich
vydajl na jednotku vykonu, tj. na zdka v daném druhu Skoly a v ptislusném vzdélavacim
programu. Vychazi pfitom ze svého dlouhodobého zaméru, z naro¢nosti vzdélavacich
programi apod. Krajské normativy zahrnuji i zvysSené vydaje spojené s vyukou osob se
specidlnimi vzdélavacimi pottebami. Krajsky urad ptid€luje objem prostfedka Skolam a
Skolskym zafizenim, které zfizuje, a zakladnim Skoldm a matetskym Skolam, které ztizuji
obce. MSMT usiluje o sniZeni t&chto vydajii z divodu zvyseni vyuzivani prostiedkii z EU a
z divodu nedostatku financ¢nich prostfedkl ve statnim rozpoctu. (18)

Vsechny skoly mohou z vlastni iniciativy vyuZzivat i alternativni finan¢ni zdroje, napf.

dary od sponzorti, od budoucich zaméstnavatell, ptijmy z doplitkové Cinnosti a vlastnich
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zdroji napf. z prondjmu mistnosti ¢i sportovist atd. pfijmy z programi vyhlasovanych
MSMT CR, prostiedky programii Evropské unie a i¢elové investi¢ni a neinvesti¢ni dotace

ziskané na zaklad¢ zadosti organizace. (21)

3.5 Moznosti financovani Skolnich projekti z fondu EU

Evropska unie podporuje systémy pocatecniho, terciarniho a dalSiho vzdelavani, které
povedou ke zkvalitnéni a modernizaci vzdélavani a celkove k posileni konkurenceschopnosti
ekonomiky CR. Matei'ské a zakladni $koly maji stejné jako stfedni, vysoké a dalsi Skoly
ptilezitost zazddat o finan¢ni podporu na Sirokou Skdlu svych cinnosti. Mize jit o
neinvesti¢ni aktivity, které podporuji zvySovani kvality ve vzdélavani a rovné prilezitosti
zakl nebo vzdelavani pracovniki Skol. Déle Ize podpofit investi¢ni projekty, tykajici se
oblasti materidlné-technického vybaveni, budovani skolskych objektl, ¢i snizeni energetické

naroc¢nosti zlepSenim tepelné technickych vlastnosti obvodovych konstrukei budov.
3.5.1 Operacni programy

K dosazeni cilti v urCitém regionu nebo oblasti (napi. doprava, vzdélani) se vyuzivaji
tzv. operacni programy (OP), které jsou zdkladnim strategickym dokumentem financni a
technické podpory. OP obsahuji informace o konkrétnich cilech, prioritach, podporovanych
aktivitach a také specifikuji, kdo mlze o dotaci zadat. Zakladni programy, které umoziuji

ziskani dotace pro skoly, jsou:

3.5.1.1 Operacéni program Vvyzkum, vyvoj a vzdélavani

Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani je viceletym tematickym programem
v gesci Ministerstva Skolstvi, mladeze a télovychovy, jehoz prostfednictvim je mozné v
programovém obdobi 2014 - 2020 Cerpat finanéni prostiedky z Evropskych strukturalnich a
investi¢nich fondf (ESIF). Jeho hlavnim cilem je pfispét k posunu Ceské republiky smérem
k ekonomice zaloZzené na vzdélané, motivované a kreativni pracovni sile, na produkci
kvalitnich vysledkii vyzkumu a jejich vyuZiti pro zvyseni konkurenceschopnosti CR.
Ptispiva ke zkvalitnéni a modernizaci pocate¢niho, tercidrniho i dal§iho vzdélavani a rozvoji
lidskych zdrojt pro znalostni ekonomiku a udrzitelny rozvoj v socialné soudrzné spolecnost.

OP VVV se zaméfuje na rozvoj vzdélavani s dirazem na zlepSeni klicovych
kompetenci absolventli a na posileni adaptability a flexibility lidskych zdroji. Tento

operani program se snazi transformovat systém cCeského vzdélavani a zajistit rovné
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ptilezitosti ve vzdélavani a podpoie vzdélavani déti se specialnimi vzdélavacimi potfebami.
Skoly mohou vyuzit finanéni podporu na vybaveni vyzkumnych pracovist, budovani novych
vyzkumnych pracovist’ a zvySovani kapacity terciarniho vzdélavani.

Tématem prace je rozvoj Skol v regionu, ve kterém najdeme matetské, zakladni a
stiedni Skoly. Téchto stupnii vzdélavani se tyka pouze tfeti prioritni osa nazvand Rovny
ptistup ke kvalitnimu ptedskolnimu, primarnimu a sekundarnimu vzdélavani. V jejim ramci
se oblast regionalniho Skolstvi zamé&fuje na tyto priority: excelentni vzdélavani na vSech jeho
stupnich s cilem podpofit potencial kazdého jednotlivého ditéte a zaka, rozvoj kliCovych
kompetenci, komunikace v matetském jazyce, komunikace v cizich jazycich, matematicka
gramotnost a zakladni schopnosti v oblasti védy a technologii, schopnost prace s digitalnimi
technologiemi, schopnost ucit se, socialni a obcanské schopnosti, smysl pro iniciativu a
podnikavost, kulturni povédomi a vyjadfeni, zlepsSeni kvality a efektivity vzdélavani a
odborné piipravy s dlrazem na zvySeni jejich relevance k dlouhodobym potiebam
absolventd, trhu prace a spolecnosti. (22)

Celkova alokace finan¢nich prosttedkii pro tento program je 68 mld. K¢. (23) Do
gervna 2019 byly z OP VVV realizovany projekty za 59 mld. K& celkem za CR.

3.5.1.2 Integrovany regiondlni operacni program

Integrovany regionalni opera¢ni program se snazi vyvazit rozvoj celého uzemi Ceské
republiky a zajistit udrzitelny rozvoj obci a regiontl. Resi problémy v oblasti infrastruktury
pro vefejnou spravu, vefejnych sluzeb, podpofe cestovniho ruchu, kulturniho dédictvi a
dalsi. Aby bylo dosazeno ristu konkurenceschopnosti a udrzitelnosti obci a regiont, je
potieba kvalifikovanou pracovni silu a vzdélané obyvatelstvo. Skoly mohou ziskat dotaci
jak v oblasti materidlné-technického vybaveni, tak na zkvalitnéni oborii, nebo vzdélavani
pedagogti. Oblasti vzdélavani se tykd jedna z péti prioritnich os tohoto opera¢niho programu,
a to zkvalitnéni vetfejnych sluzeb a podminek Zivota pro obyvatele regionil. Jednim ze
specifickych cil této osy je zvySeni kvality a dostupnosti infrastruktury pro vzdélavani a
celozivotni uceni, ktery je komplementarni s podporou Evropského socidlni fondu z OP
VVV. Cilem podpory je vybavit zafizeni pro vzdélavani (Skoly, Skolskd zatizeni a dalsi
zafizeni podilejici se na realizaci vzdélavacich aktivit), kterd umozni rozvijet kliCové
schopnosti, zlepsit kvalitu celozivotniho uceni, to je formalniho (pfedSkolniho, zakladniho,

sttedniho, vysSiho odborného), zajmového a neformalniho vzdélavani mladeze a dalsiho
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vzdélavani dospélych. Pro dosazeni cile je nutné podpofit stavby, stavebni upravy a
vybaveni zafizeni pro vzdélavani a dalSich subjektt podilejicich se na realizaci vzdélavacich
aktivit pro vyuku technickych a femeslnych dovednosti. Dale je nutné zvysit zajem zaka a
studenti o ptfirodovédné a technické obory a o odborné vzd€lavani, vyuzitelné i pro
celozivotni uceni a rekvalifikace v souladu s pozadavky trhu prace. (24)

Celkova alokace finan¢nich prostiedki pro tento program je 116 mld. K¢. (23) Do
ervna 2019 byly z IROP realizovany projekty za 92,5 mld. K¢ celkem za CR.

3.5.1.3 Operaéni program Zaméstnanost

Operaéni program Zaméstnanost si klade za cil zlepsit lidsky kapital obyvatel Ceské
republiky a zkvalitnit oblast vefejné spravy. Obsahuje pét prioritnich os, které jednotliveé
vymezuji typy podporovanych projekti. Operacni program Zamestnanost se zabyva mimo
jiné 1 problémem nedostatkii matetskych skol, nizké zaméstnanosti absolventli vysokych
Skol nebo prohlubujici segregaci v regionalnim Skolstvi. Je proto v t€sné vazbé na vzdélavaci
instituce Ceské republiky. S ohledem na charakter projektli v OP Zaméstnanost jsou tyto
projekty financovany z ESF. (25)

Tématu diplomové prace se nejvice pfiblizuje prioritni osa 1 Podpora zaméstnanosti a
adaptability pracovnich sil. Jednim z jejich cili je rozvoj dalSiho vzdélavani, zvySovani
znalosti, dovednosti a kompetenci pracovniki, v jehoz ramci by se mohly realizovat projekty
souvisejici s rozvojem vzdélavani uciteld.

Celkova alokace finan¢nich prosttedkll pro tento program je 53 mld. K¢. (23) Do
ervna 2019 byly z OP Zaméstnanost realizovany projekty za 48,5 mld. K¢ celkem za CR.

3.5.1.4 Operaéni program Zivotni prostfedi

Operaéni program Zivotni prostfedi podporuje mnoho oblasti, které se zamétuji
piedev$im na ochranu a udrzitelné vyuzivani zdroju, ochranu klimatu a zlepSeni kvality
ovzdusi, ochranu piirody a krajiny a bezpeéné prostiedi. Skoly v tomto programu mohou
vyuzit moznosti snizit energetickou narocnost zlepSenim tepelné technickych vlastnosti
obvodovych konstrukci budov.

Finanénim nastrojem pro OP Zivotni prostiedi je ERDF. Celkova alokace pro aktudlni
obdobi je 68 mld. K&. Do ¢ervna 2019 byly z OP ZP realizovany projekty za 85,1 mld. K¢&
celkem za CR. (23)
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3.5.1.5 Pteshrani¢ni spoluprace

Pteshranicni spoluprace prostfednictvim euroregionti podporuje predevsim projekty
prohlubujici pfimou komunikaci a kooperaci mezi obyvateli pfihraniénich regiontl. Skoly
mohou vyuzit dotaci na ptihrani¢ni spolupraci v projektech, které jsou zaméfeny na aktivni
spolupraci mezi zaCastnénymi subjekty. Mezi podporované aktivity patii napiiklad: projekty
zaméfené na environmentalni vzdélavani, seminaie, sportovni soutéze, spolecné pobyty,
vylety a jednodenni akce a mnoho dalSich. (26)

Sledovaného tizemi se tyka program INTERREG V-A CR — Polsko, ktery je
financovan z ERDF. K 30. 6. 2019 bylo vydano 158 pravnich aktl o poskytnuti podpory v
celkové hodnoté¢ 4,5 mld. K¢ (t. 79,5 % celkové alokace programu, kterd je
5,7 mld. K¢). (23)

OP Doprava ,30 mld. K¢

Integrovany regionalni OP ,30 mld. K¢

OP Podnikani a inovace pro konkurenceschopnost 109,65 mld. K¢

OP Vyzkum vyvoj a vzdélavani 68,85 mld. K¢

OP Zivotni prostiedi 66,30 mld. K&

Program rozvoje venkova 58,65 mld. K¢

OP Zaméstnanost 53,55 mld. K¢
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Obriazek 1 Alokace ESI fondii graf
Pramen: https.//www.dotaceeu.cz/cs/Evropske-fondy-v-CR/2014-2020

3.6 Evropské strukturalni a investi¢ni fondy

Operacni programy definuji cile, priority i1 jednotlivé aktivity regiondlni a strukturalni
politiky EU pro jednotlivé regiony ¢i sektory. K financovani téchto cilti slouzi Evropské
strukturdlni a investicni fondy, které se zamétuji na sniZovani rozdilli v Grovni rozvoje
riznych regionil a zaostalosti nejvice znevyhodnénych regiont vcetné venkovskych oblasti.

Evropska unie ma k dispozici celkem pét strukturalnich fondt. Ze strukturalnich fonda se
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penize Cerpaji v n€kolikaletych cyklech, tzv. programovych obdobich, ktera trvaji zpravidla
7 let. Nyni probiha programové obdobi 2014-2020. (27) Cerpani penéz z fondtit EU v CR
zajistuje Narodni orgdn pro koordinaci. Piipravuje pravidla, kterymi se Cerpani fidi,
koordinuje Cinnost fidicich organti a vyjednava s Evropskou komisi. V ramci své Cinnosti
také spravuje monitorovaci systém, vyhodnocuje cerpani a navrhuje opatieni, jak ptredejit
ptipadnym rizik@im, a zaji$tuje publicitu evropskych fondi v Ceské republice. (28)

Tématem diplomové prace je vyuziti prosttedki fondii pro rozvoj kol a vzdélavani ve
Skolach. Tato oblast je podporovana ptedevsim z Evropského fondu pro regionalni rozvoj a
z Evropského socidlniho fondu.

e Evropsky fond pro regionalni rozvoj (EFRR/ERDF)

Tento fond se zaméfuje na modernizaci a posilovani hospodarstvi. Podporovany
jsou investi¢ni (infrastrukturni) projekty, jako je napt. vystavba silnic a Zeleznic,
odstraniovani ekologickych zatézi, budovani stokovych systémil, podpora
inovaéniho potencidlu podnikatelti, rozvoj a obnova sportovnich areald,
rekonstrukce kulturnich pamatek, vysadba regeneracni zelené, vystavba ¢i oprava
infrastruktury pro poskytovani zdravotni péce, zavadéni sluzeb elektronické vefejné
spravy apod. Byl zalozen v roce 1975 a dodnes je objemem finan¢nich prostredki
nejvetsSim fondem. (27)

Z tohoto fondu mohou Skoly cerpat dotace v oblasti materialné-technického
vybaveni. Podporovany jsou investi¢ni projekty, které umozni rozvijet klicové
schopnosti a zlepSit kvalitu uceni. Fond podporuje stavby, stavebni upravy a
vybaveni $kol, které se podileji na realizaci vzdélavacich aktivit pro vyuku
technickych a femeslnych dovednosti pro zvySovani zdjmu 74kl a studentl o
prirodovédné a technické obory, pro odborné vzd€lavani, vyuzitelné i pro

celozivotni uceni a rekvalifikace v souladu s pozadavky trhu prace.

e Evropsky socidlni fond (ESF)

ESF jiz od roku 1957 podporuje aktivity v oblastech zaméstnanosti a rozvoje
lidskych zdroji. Fond je zamétfen na neinvesti¢ni (neinfrastrukturni) projekty, jako
napf. rekvalifikace nezaméstnanych, specidlni programy pro osoby se zdravotnim

postizenim, déti, mladez, etnické menSiny a dal$i znevyhodnéné skupiny obyvatel,
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tvorbu inovativnich vzdélavacich programli pro zaméstnance, rozvoj instituci

sluzeb zaméstnanosti ¢i rozvoj vzdélavacich programu. (27)

Dals§imi fondy patiicimi do ESIF jsou Fond soudrznosti, Evropsky zeméd¢€lsky fond

pro rozvoj venkova a Evropsky namoini a rybaisky fond. Tyto fondy ale jiz nepodporuji

projekty z oblasti rozvoje $kol a vzdélavani, které jsou tématem préce.

Fond soudrznosti (FS/CF)

Jinak také Kohezni fond je na rozdil od strukturdlnich fondd urcen na podporu
rozvoje chudSich statl, nikoli regiond. Podobné jako u ERDF jsou z ngj
podporovany investi¢ni (infrastrukturni) projekty, avSak jen se zaméfenim na
dopravni infrastrukturu vétSiho rozsahu (napf. transevropské sit€), ochranu
zivotniho prostiedi a na oblast energetické ucinnosti a obnovitelnych zdroji

energie. Fond vznikl v roce 1993. (27)

Evropsky zemédélsky fond pro rozvoj venkova (EZFRV/EAFRD)

Je to finan¢ni nastroj na podporu rozvoje venkova, ktery spadd do spolecné
zemédélské politiky EU. Prosttedky z EAFRD slouzi ke zvySeni
konkurenceschopnosti zeméd¢€lstvi a lesnictvi, zlepSeni zivotniho prostfedi a
krajiny, kvality Zivota ve venkovskych oblastech a diverzifikace hospodafstvi
venkova. EAFRD vznikem v roce 2007 nahradil Evropsky zeméd¢€lsky podptirny a

zarucni fond. (27)

Evropsky namoini a rybatsky fond (ENRF/EMFF)

Je to finan¢ni nastroj na podporu rybolovu, ktery spadda do spolecné rybarskeé
politiky EU. Fond podporuje projekty vedouci k vyssi konkurenceschopnosti a
ochran¢ zivotniho prostfedi. Financuje aktivity tykajici se motského i
vnitrozemského rybolovu (napf. odbahiiovani rybnikil), investice miii také na
modernizaci zpracovatelského primyslu, modernizaci plavidel, podporu likvidace
uz nedostacujicich plavidel, zlepSovani akvakultury apod. Pro programové obdobi

2014-2020 EMFF nahradil Evropsky rybatsky fond (EFF). (27)
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4 Vlastni prace

4.1 MAS Pohoda venkova, charakteristika

Mistni akéni skupina POHODA venkova plisobi na izemi o rozloze cca 330 km2 a
zije zde vice nez 32 000 stalych obyvatel. Region je soucasti Kralovéhradeckého kraje a
NUTS II Severovychod. Rozklada se na izemi okresti Nachod a Rychnov nad KnéZznou ve
tiech spravnich obvodech obci s rozsitenou ptisobnosti (Dobruska, Nové Mésto nad Metuji,
Nachod). MAS plisobi na izemi, které se pfirozen¢ Cleni do tii pdsem — horské (turisticky

atraktivni), podhorské a mirné€ zvinéné (ptiznivé podminky pro zivot a zemédélstvi).

Obriazek 2 Mistni akéni skupiny (pokryti CR k 1. 4. 2018)
Pramen: http://nsmascr.cz/o-nas/mistni-akcni-skupiny/

Pivodné bylo soucasti MAS POHODA venkova 23 obci. V roce 2007 se odpojilo
Destné v Orlickych horach a pfipojilo se 8 novych obci, které jsou zapojeny také v
Dobrovolném svazku obci Region Novomeéstsko. V roce 2014 se Destné v Orlickych horach
vratilo do izemni piisobnosti MAS POHODA venkova a spole¢né s nim jesté ptibyly 4 dalsi
obce (Pfepychy, Mokré, Kralova Lhota, Rohenice), které do té doby v zadné MAS

nepusobily.
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V soucasnosti (rok 2019) MAS piisobi na tzemi téchto 35 obci:
v Orlickych horach, Dobré, Dobruska, Dobirany, Chlistov, Janov, Jestiebi, Kounov, Kralova
Lhota, Libchyné, Mezilesi, Mokré, Nové Mésto nad Metuji, Novy Hradek, OhniSov,
Olesnice v Orlickych horach, Opocno, Podbiezi, Pohoti, Piepychy, Piibyslav, Rohenice,

Sedlonov, Semechnice, Sendraz, Slavonov, Snézné, Trnov, Val. (29)

Obriazek 3 Uzemi MAS Pohoda venkova
Pramen: http://pohodavenkova.cz/o-nas/uzemi-mas

Celé tizemi je ekonomicky i socialné stabilni a nepatii k hospodatsky problémovym,
resp. statem podporovanym regionim. M¢sta nabizeji pracovni pfilezitosti, dopravni
dostupnost je (kromé nékterych horskych ¢asti) dobra. Vyhodou je i pékné a kvalitni Zivotni
prostiedi, nachézeji se zde historicky cenné objekty a velmi dobré zazemi pro rodinnou a
sportovni relaxaci. To vSe vytvaii z oblasti tradi¢ni turisticky cil celorepublikového
vyznamu. Region v nové§jsi historii nebyl postizen socialnimi ani ekonomickymi otfesy,
nedoslo k vyraznéjsi migraci obyvatelstva, k hromadnému zaniku hospodateni na ptidé ani

k ukonceni ¢innosti vyznamnych zaméstnavateld. (30)
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4.1.1 MAP vzdélavani na uzemi MAS Pohoda venkova

Natzemi MAS Pohoda venkova byly vypracovany dva mistni akéni plany vzdélavani.
Kazdy plati pro jiny spravni obvod jiné obce s rozsifenou plsobnosti — jeden pro meésto
Dobruska, druhy pro mésto Nové Mésto nad Metuji.

Mistni akéni plan pro Dobrusku vznikl v roce 2017 a zpracovava vize do roku 2023.

Tabulka 2 Seznam priorit a cilii pro Dobrusku

Priorita 1 Podpora a rozvoj kvalitniho predSkolniho vzdélavani
Cil 1.1 | Modernizace zdzemi — zafizeni, vybaveni a venkovni zdzemi piedSkolnich zatizeni
Cil 1.2 | Navyseni kapacity MS vystavbou, piistavbou nebo rekonstrukei stavajicich objekti
Cil 1.3 | ZvySovani kvality pfedskolni péce a vychovy
Cil 1.4 | Podpora rozvoje spoluprace, komunikace a zapojeni rodica
Priorita 2 Smysluplné vzdélavani a osobni vyznam pro dalsi Zivot
Cil 2.1 | Podpora socialnich a ob¢anskych kompetenci déti a zakl
Cil 2.2 | Rozvoj déti zaka v polytechnickém, femeslném a pfirodovédném vzdélavani
Priorita 3 Spolecné vzdélavani ve své prirozené a fungujici podobé — jeho rozvoj a
podpora
Cil 3.1 | Financ¢ni a personalni zajisténi
Cil 3.2 | Organiza¢ni a administrativni zajisténi spolecného vzdelavani, rozvoj lidskych
zdrojui a podpora specidlnich kol
Cil 3.3 | Zajisténi infrastruktury pro spole¢né vzdélavani
Priorita 4 Zajisténi funkéniho, moderniho a bezpecného prostiedi pro vzdélavani
Cil 4.1 | Zajistit odpovidajici stav infrastruktury - nemovitosti a zdzemi pro vzdélavani
Priorita 5 Podpora prirozeného premysleni — porozumét a chapat v SirSich souvislostech
Cil 5.1 | Podpora rozvoje ¢tenaiské gramotnosti
Cil 5.2 | Podpora rozvoje matematické gramotnosti
Cil 5.3 | Podpora a rozvoj jazykovych znalosti a dovednosti u déti a zakl
Priorita 6 Lidské zdroje — zajisténi a zvySeni kvality pracovniho prostiedi pedagogii
Cil 6.1 | Snizeni administrativni ndro¢nosti, pravni poradenstvi pro skoly
Cil 6.2 | Celkova podpora pedagogti, zvyseni prestize povolani pedagoga
Cil 6.3 | Zajisténi kvalitni pfipravy studentt a absolventi pedagogickych fakult pro kvalitni
start praxe

Pramen: https://www.pohodavenkova.cz/map/map-orp-dobruska

Strategicky ramec mistniho ak¢niho planu vzdélavani pro uzemi ORP Nové Mésto nad

Metuji byl také vypracovan v roce 2017. Shrnuje zakladni vize, priority a cile pro tuto oblast.
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Tabulka 3 Seznam priorit a cilii pro Nové Mésto nad Metuji

Priorita 1 UdrzZeni dostupnosti a zvySeni kvality piredSkolniho vzdélavani a vychovy.
Cil 1.1 | Podpora modernizace vybaveni a zazemi matetskych skol.
Cil 1.2 | Podpora kvality rozvoje piedskolnich déti.
Priorita 2 Podpora piirozené formy spole¢ného vzdélavani i Skol pro déti a Zaky se
specidlnimi vzdélavacimi potiebami.
Cil 2.1 | Personalni zajisténi potfeb inkluzivniho vzdélavani.
Cil 2.2 | Modernizace zazemi a vybavenosti $kol a Skolskych zafizeni pro spole¢nou vyuku.
Cil 2.3 | Podpora skol pro déti a zaky se specialnimi vzdélavacimi potfebami.
Priorita 3 Posileni rozvoje jednotlivych gramotnosti a klicovych kompetenci v ramci
predskolniho, zdkladniho i zikladniho uméleckého vzdélavani.
Cil 3.1 | Podpora rozvoje ¢tenarské a matematické gramotnosti.
Cil 3.2 | Podpora rozvoje jazykového vzdélavani.
Cil 3.3 | Podpora rozvoje polytechnického, femesiného a ptirodovédného vzdélavani.
Priorita 4 Podpora stavebnich uprav i vystavby, modernizace a vybavenosti §kolskych
zafizeni a prostor.
Cil 4.1 | Podpora stavebnich iprav a modernizace matetskych skol.
Cil 4.2 | Podpora vystavby zazemi pro vyuku odbornych pfedméti a femesel na zakladnich
Skolach.
Cil 4.3 | Podpora vystavby zazemi pro sport i volnoCasové aktivity déti a zakd regionu.
Cil 4.4 | Skolni jidelny - zdravy Zivotni styl.
Priorita S Podpora spoluprace subjekti Skolniho a neformélniho vzdélavani.
Cil 5.1 | Podpora dostupnosti a kvality vychovy a vzdélavani.
Priorita 6 Podpora profesniho riustu pedagogii, administrativa, legislativa.
Cil 6.1 | Podpora dalsiho vzdélavani a ptipravy pedagogi.
Cil 6.2 | Snizeni administrativni zatéze skol a definovani podnétii pro zmény v legislativé na
zéklad¢ zkuSenosti a dlouholeté praxe.

Pramen: https://www.pohodavenkova.cz/map/map-orp-nmnm

4.1.2 Obce v MAS Pohoda venkova

V této kapitole je zpracovan prehled obci na uzemi MAS Pohoda venkova. S ohledem
na téma zpracovavané v diplomové praci jsou do piehledu zahrnuty jen zakladni informace
0 poctu obyvatel a o ob¢anské vybavenosti Skolnimi zatizenimi v jednotlivych obcich. Data

o po&tu obyvatel se vztahuji k 1. 1. 2019 a zdrojem je Cesky statisticky ufad.
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Tabulka 4 Skoly v obcich MAS Pohoda venkova

Nazev obce Pocet MS 7S SS
obyvatel
Bacetin 395 1 ne ne
Bohdasin 214 ne ne ne
Borova 205 ne ne ne
Bystré 265 1 ne ne
Ceska Cermné 528 1 1 ne
Ceské Mezitici 1928 1 1 ne
Destné v Orlickych horach 566 1 1 ne
Dobré 873 1 1 ne
Dobruska 6727 1 3 3
Dobtany 132 ne 1 ne
Chlistov 85 ne ne ne
Janov 116 ne ne ne
Jestrebi 157 ne ne ne
Kounov 238 ne ne ne
Kralova Lhota 239 ne ne ne
Libchyné 73 ne ne ne
Mezilesi 252 ne ne ne
Mokré 158 ne ne ne
Nové Mésto nad Metuji 9436 4 4 1
Novy Hradek 848 1 1 ne
OhniSov 492 1 1 ne
Olesnice v Orl. Horach 419 1 1 ne
Opocno 3136 1 1 1
Podbiezi 571 1 1 ne
Pohoti 707 1 1 ne
Prepychy 637 1 1 ne
Pribyslav 205 ne ne ne
Rohenice 277 1 ne ne
Sedlonov 214 ne ne ne
Semechnice 432 ne ne ne
Sendraz 107 ne ne ne
Slavonov 283 1 ne ne
Snézné 135 ne ne ne
Trnov 739 1 ne ne
Val 302 1 ne ne

Pramen: https.//www.czso.cz/csu/czso/pocet-obyvatel-v-obcich-zaOwri436p a Priloha ¢. 8 Charakteristika
obci uzemi na hitps.//www.pohodavenkova.cz/strategie-2014/dokument-strategie-clld

4.1.3 Vzdélavani a Skolska zarizeni v MAS Pohoda venkova

Na tzemi mistni akéni skupiny Pohoda venkova funguji matetské a zakladni Skoly,
gymnazium a stiedni Skoly. Nejbliz§i vysokd Skola se nachdzi v Hradci Kralové a
Pardubicich, nejblizsi vyssi odbornou skolu najdeme v Rychnové nad Knéznou a Nachodg.
SouCasnym trendem v oblasti vzdé€lavani je diiraz na vyuku klicovych kompetenci pro
vyuziti v praxi (technické a femesiné dovednosti, vyuka cizich jazykt, digitalni technologie).
Dtlezité je podpora pro celozivotni uceni a rekvalifikace v souladu s pozadavky trhu prace

a pro rozvoj klicovych kompetenci v ramci zajmového neformalniho vzdélavani. Od zati
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2016 zacala platit novela Skolského zékona, kterd zasadnim zpisobem zménila ptistup k
podpote vzdélavani zaki se SVP. Na zdklad¢ toho je kladen velky diiraz na inkluzi, s ¢imz
je spojend nejen potieba investic do zpfistupnéni objektli a uprav stavajicich dispozic, ale 1

potieba kvalifikovaného personalu.

4.1.3.1 Matefské skoly

Na celém uzemi se nachazi celkem 22 mateiskych skol, které jsou rozmistény do 15
obci, 3 mést a 1 méstyse, coZ znamend, ze matetska Skola se nachdzi v 19 municipalitach z
35, coz predstavuje cca 54 procent. Pocet matetfskych Skol v izemi je pomérné stabilni. V
poslednich letech vznikla Montessori matetska Skola v Podbiezi a vroce 2013 byla v
Bystrém oteviena nova soukromé matetska skola. Druhou soukromou skolkou je Matetska
Skola a Zakladni Skola specidlni NONA, o.p.s. v Novém Mésté nad Metuji, kde je otevieno
jedno oddéleni specialni matetské Skoly, které je uréeno pro déti se zdravotnim
znevyhodnénim. V ostatnich pfipadech je zfizovatelem matetskych Skol obec, mésto ¢i
méstys. Z celkového poctu 22 matetskych skol jich je celkem 9 sloucenych, tzn. fungujicich
spole¢né se zékladni Skolou v rdmci jednoho feditelstvi. Pocet zakii matetskych Skol v
poslednich letech mirné roste. Pii planovani kapacit a dostupnosti jednotlivych matetskych
Skol je nutné vzit v potaz, Ze je povinnost piedskolniho vzd€lavani pro déti od patého roku
veéku. Dostupnost piedskolniho vzdélavani pro vSechny déti ve véku 5 let je potieba planovat
tak, aby nebyla sniZzena kapacita pro déti mladsi. V planovani dostupnosti matei'skych kol

je nutné zohlednit i trend umistovani déti ve véku od dvou let v matetské skole. (30)
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Tabulka 5 Pocet materskych §kol

2 =
. s 3
Obec Nazev MS Q 8 Poznamka
o <
5 >
Bacetin Mateiska skola obec 37
Bystré Zakladni Skola a Matefska skola |soukroma 28|o0d 1.9.2013
Trivium Plus o.p.s.
Ceska Cermna Zakladni skola a Matetska Skola |obec 30
Ceské Mezitici Matei'ska skola obec 73
Destné v Orlickych Zakladni Skola a Matefska skola |obec 40
horach
Dobré Matei'ska skola obec 64
Dobruska Matetska skola J. A. meésto 267
Komenského
Nové Mésto nad Metuji | Zakladni $kola a Materska Skola | mésto 100 | v€etné oddéleni ve
Kréin Vrchovinach
Materska skola, Na FrantiSku 845 | mésto 131 |4 bézné tiidy, 1
logopedicka, oddéleni
v ul. Pod Vyrovem
Matei'ska skola, Rasinova 600 mésto 164 | Sestitfidni, ve 2 tfidach
poskytovana specidlni
péce
Mateiska skola a Zakladni Skola |soukroma 12]0d 1. 9. 2013, pro déti
specialni NONA, o.p.s. se zdr. znevyhodnénim
Novy Hradek Mateiska skola méstys 40
Ohnisov Zékladni skola a Matetska Skola |obec 28
Olesnice v Orlickych Zakladni Skola a matefska skola |obec 23
horach
Opocno Matetska skola mésto 120
Podbiezi Zakladni skola a Montessori obec 25
matefska skola
Pohoti Matetska skola obec 30
Ptepychy Zakladni skola a matefska Skola |obec 30
Rohenice Matei'ska skola obec 25
Slavonov Matetska skola obec 25
Trnov Matei'ska skola Houdkovice obec 30
Val Matei'ska skola obec 28
Celkem| 1350

Pramen: Tabulka ¢. 22: Prehled materskych skol https://www.pohodavenkova.cz/images/soubory/clld14-
20/strategieclld/strategiel 5092016/C2analyticka.pdf, strana 53

4.1.3.2 Zakladni Skoly

Na celém uzemi se nachazi celkem 20 zakladnich Skol (z toho jsou 3 specialni), které
jsou rozmistény do 10 obci, 3 mést a 1 méstyse. Zakladni Skola se tedy nachazi ve 14

municipalitach z 35, coz predstavuje 40 procent. Jejich obsazenost, zejména v mensich
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obcich, neni tak velka, jako u skol matetskych. Z celkového poctu 20 kol jsou 2 soukromé
a 2 ziizeny krajem, zbyvajicich 16 je zfizeno obci, méstem ¢i méstysem. Polovina $kol je
provozovana spolecné s jinym zafizenim. V deviti pfipadech se jedna o spolecné fungovani

matefské a zakladni Skoly, v jednom o fungovani zakladni a stfedni Skoly.

Tabulka 6 Piehled zakladnich Skol

2 8

N [3)

Obec Nizev Z8 é 2

3 <
Ceska Cermna Zakladni skola a Matefska Skola obec 50
Ceské Mezifici Zakladni $kola obec 310
Destné v Orlickych Zakladni skola a Matefska Skola obec 180

horach
Dobré Zakladni skola obec 150
Dobruska Zakladni skola Frantiska Kupky, Frantiska Kupky 350 mesto 770
Zakladni skola, Pulicka 378 meésto 300
Zakladni Skola, Opocenska 115 kraj 50
Dobtany Zakladni skola a Matetska Skola Trivium Plus o.p.s. soukroma 150
Nové Mésto nad Metuji | Zakladni Skola a Matetska skola Kréin mesto 390
Zakladni skola, Komenského 15 mesto 550
Zakladni $kola, Skolni 1000 meésto 540
Matei'ska Skola a Zakladni Skola specialni NONA, o.p.s. |soukroma 44
Stfedni Skola a Zakladni $kola kraj 62
Novy Hradek Zakladni skola mestys 225
OhniSov Zakladni skola a Matefska Skola obec 41
Olesnice v Orlickych | Zakladni Skola a mateiska skola obec 120
horach

Opocno Zakladni skola mesto 500
Podbtezi Zakladni skola a Montessori matetska skola Podbiezi obec 30
Pohoti Zakladni skola obec 55
Ptepychy Zakladni Skola a mateiska skola obec 40
Celkem 4 557

Pramen: Tabulka ¢. 23: Prehled zdkladnich skol https://www.pohodavenkova.cz/images/soubory/clld14-
20/strategieclld/strategiel 5092016/C2analyticka.pdf, strana 54

Soukromou zékladni Skolu v Dobtanech provozuje Trivium Plus, o.p.s. a specialni
zékladni skolu v Novém Mésté nad Metuji NONA 92, o. p. s.. Kralovéhradecky kraj je
ziizovatelem specialnich Skol v Dobrusce a Novém M¢sté nad Metuji, kde zakladni Skola
funguje spolecné se Skolou stfedni. Stejné jako u matefskych Skol, tak i u téch zakladnich
plati, Ze jejich pocet je stabilni. V 6 obcich je provozovan pouze 1. stupeii (Ceska Cermna,

OhniSov, Olesnice v Orlickych horach, Podbiezi, Pohoti, Pfepychy). (30)
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4.1.3.3 Gymnazium

Jediné gymnazium se na uzemi nachéazi v Pulické ulici v Dobrusce. Studenti zde maji

moznost studovat na osmiletém a Ctyfletém dennim studiu. Ztizovatelem gymnazia je

Kralovéhradecky kraj. (30)

Tabulka 7 Piehled gymnazii

Obec

Nazev gymnazia

Zrizovatel

Kapacita

Dobruska

Gymnazium, Pulicka 779

kraj |celkem 408, z toho 136 na nizs§i gymn.

Pramen: Tabulka ¢. 24.: Prehled gymnazii hitps://www.pohodavenkova.cz/images/soubory/clld14-

20/strategieclld/strategiel 5092016/C2analyticka.pdf, strana 56

4.1.3.4 Stiedni Skoly

Stfedni Skoly se na tzemi ptusobnosti MAS POHODA venkova nachazeji ve vSech
tfech méstech. V Opocné je provozovano vyucovaci pracovisté skoly, ktera ma feditelstvi v

Novém Mésté nad Metuji. V tomto nejvétsSim mésté izemi je zaroven i1 dalsi krajem zfizena

Tabulka 8 Prehled stirednich $kol

Obec

Niazev SS

Z¥izovatel

Kapacita

Poznamka

Dobruska

Stfedni primyslova skola
elektrotechniky a

informacnich technologii,
Dobruska, Cs. odboje 670

kraj

340

Stfedni Skola - Podorlické
vzdélavaci centrum,
Dobruska

soukromé

450

Nové Mésto
nad Metuji

Stfedni primyslova skola,
Odborna skola a Zakladni
Skola, Nové Mésto nad
Metuji, Ceskoslovenské
armady 376

kraj

2390

Opocno

Sttedni skola a Zakladni
Skola, Nové Mésto nad
Metuji

kraj

vyucovaci pracovisté

Pramen: Tabulka ¢. 25: Prehled stiednich skol https.//www.pohodavenkova.cz/images/soubory/clld14-
20/strategieclld/strategiel 5092016/C2analyticka.pdf, strana 56
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sttedni Skola, kterd vznikla slou¢enim Stfedni primyslové Skoly, odborného ucilisté a
praktické Skoly. V Dobrusce kromé 2 stiednich $kol najdeme i gymnéazium. Stiedni $kola a

Zakladni Skola v Novém Mésté nad Metuji s kapacitou 600 zakl ztizend krajskym tradem

4.2 Vyuziti prostifedki EU pro rozvoj regionu MAS Pohoda venkova'

4.2.1 Planovaci obdobi 2007-2013

Toto obdobi je jiz ukonéené. Ceska republika vyuzila 96,4 % vyjednanych prostiedki,
konkrétn¢ se jednalo o 625 mld. K¢ z pridélenych 650 mld. K¢&. (31) Existovalo 26
operac¢nich programti, sedm regiondlnich OP, osm tematickych OP, dva OP pro hlavni mésto

Prahu a devét operacnich programti napliiujicich Cil Evropska tizemni spoluprace.

4.2.1.1 VSechny projekty realizované na tizemi MAS Pohoda venkova

Na tizemi MAS Pohoda venkova byl zpracovan Strategicky plan LEADER ,,Krok za
krokem s POHODOU venkovem®, ktery identifikoval zakladni cile a priority Gzemi. Byly
bylo vobcich na uzemi MAS podpofeno celkem 232 projektli v riznych oblastech.
Z Operaéniho programu Zivotni prostiedi z Fondu soudrznosti byly financovany piedeviim
projekty s témito cili: vybudovani a modernizace kanalizace, protipovodiiova opatieni,
sniZeni praSnosti, ispory energii, zatepleni objektd, nakladani s bioodpady nebo vybudovani
kompostaren.

V ramci Operaéniho programu Zivotni prostiedi byly z fondu ERDF podpoieny
projekty, které se tykaly pfedevsim regenerace krajiny a revitalizace zelené.

Z Opera¢niho programu Podnikéni a inovace z fondu ERDF byli podpofeni rizni
podnikatelé v dané oblasti v celkem 31 projektu.

V ramci Operacniho programu Lidské zdroje a zameéstnanost byly z fondu ESF
financovany projekty v oblasti zaméstnanosti, socidlnich sluzeb a modernizace vetejné
spravy.

Prosttedky na projekty realizované v ramci Integrovaného opera¢niho programu byly

Cerpany z fondu ERDF. Tykaly se pfedevsim rozvoje informacnich a telekomunika¢nich

! Jedna se o vSechny projekty, nikoliv jen projekty administrované MAS Pohoda venkova.
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technologii (vybudovani kontaktnich mist Czech POINT v obcich) a modernizace vetejné
spravy.

Rozvojem vzdélani a Skol se zabyval piedevsSim Operacni program Vzdélani pro
konkurenceschopnost, ktery byl financovan z ESF. Projekty se zabyvaly hlavné podporou
vyuky cizich jazykt, podporou technického vybaveni a vyukou technickych dovednosti na
Skolach, vyuzivanim informacénich technologii ptfi vyuce, podpora profesniho rozvoje
uciteld.

ROP NUTS II Severovychod zastiesoval projekty s tématy doprava, regionalni rozvoj
a cestovni ruch a volnocasové aktivity. Tyto projekty byly financovany z ERDF.

Dva projekty podporujici mistni podnikatele byly realizovany z OP Rybafstvi.

V ramci OP Ceska republika — Polsko byly podpofeny tii projekty, které se tykaly
zivotniho prostfedi a podpory mistnich podnikatela.

Z vyzkumu bylo vytazeno 19 projektti, u kterych byla uvedena nulova dotace EU.

Tabulka 9 Projekty podle témat projeku

opP Fond Téma projektu Pocet Celkem dotace EU
projekti v K¢

2 OP Zivotni prostiedi FS Zivotni prostiedi 53 300 973 627

2 OP Zivotni prostiedi FS Zivotni prostrvedl - 10 31 638 398
Skoly

2 OP Zivotni prostiedi ERDF Zivotni prostiedi 13 28 098 335

3 OP Podnikani a inovace ERDF Podpora podnikateli 31 196 747 047

4 OIi Lidské zdroje a ESF Zam.e?strrlanovst a 3 3 847 186
zaméstnanost socialni sluzby

4 OIj Lidské zdroje a ESF Modernizace vefejné 5 7723 578
zaméstnanost spravy
6 Integrovany operacni program ERDF Informacni a

telekomunikacni 37 8 774 266
technologie

6 Integrovany operacni program ERDF Modernizace vefejne 5 2210 000
spravy

7 OP Vzdé¢lavani pro ESF Vzdélavani 61 71001 372

konkurenceschopnost

13 ROP NUTS II Severovychod ERDF (;estov,m ruph a 1 50 889 906
volnocasové aktivity

13 ROP NUTS 1I Severovychod ERDF Doprava 5 111204 593

13 ROP NUTS 1I Severovychod ERDF Podpora podnikatelti 2 6776 810

13 ROP NUTS II Severovychod ERDF Regionalni rozvoj 4 111 368 458

8 OP Rybarstvi EFF Podpora podnikatel 2 1139 759

22 OP Ceska republika — Polsko ERDF Zivotni prostiedi 3 19 401 851

Celkem 232 956 845 186

Pramen: Vlastni zpracovani (www.dotaceeu.cz)
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4.2.1.2 Projekty zaméfené na vzdélavani, Skoly a jejich rozvoj

Vzdélavani, skol a jejich rozvoje se tykaly vSechny projekty z operacniho programu
Vzdélavani pro konkurenceschopnost. Jde o 61 projekti s celkovou vysi dotaci 71 001 372
K¢&. Projekty se soustiedily pfedevsim na zlepSeni stavu pocateéniho vzdélavani, metodické
vzdélavani a podpiarné kurzy pro uditele nebo na nové pomiicky na vyuku. Skoly platily
z projekth Skolniho asistenta, psychologa nebo specidlniho pedagoga, a tak zlepSovaly klima
ve Skole a podporovaly rovny piistup ke vzdélani. Svym zaméfenim projekty zlepSovaly
vyuku jazykt, technickych a pfirodovédnych pfedmétt, zlepSovaly vyuziti informacnich a
komunikaénich technologii pifi vyuce. Z operaéniho programu Zivotni prostiedi byly do
vyzkumu zahrnuty také projekty tykajici se zatepleni budov Skol, rekonstrukci vytapéni,
jinych energetickych uspor ve Skoldch a dalsich investi¢nich projektd, které se tykaly budov
Skol. Jedna se o deset projektt s celkovou vysi dotaci 31 688 398 K¢. Celkem se na rozvoji
Skol a vzdélavani podilelo 71 projektii, na které ptrispely fondy EU ¢astkou 102 689 770 K¢.
(32)

4.2.1.3 Pocet projektu podle obce, kde se realizovaly (geografického umisténi)

V tomto planovacim obdobi realizovalo alesponi jeden projekt s podporou dotace z EU
vSech 35 obci ve sledovaném regionu. Obci, které realizovaly projekt se zaméfenim na
rozvoj vzdélavani nebo skol, bylo 15 z celkového poctu 35. Musi se ale vzit v tvahu, Ze ne
ve vSech obcich je matetska Skolka, zédkladni nebo stfedni Skola, takovych obci je jen 21.
Nejaktivnéj§im méstem se stalo mésto Nové Mésto nad Metuji, které realizovalo celkem 59
projekti, z toho 15 se zaméfenim na rozvoj Skol nebo vzdélavani. Nejaktivnéjsi obcei, pokud
jde o projekty se zamétenim na rozvoj Skol a vzdélavani byla Dobruska, ktera realizovala 21
takovych projektii z celkovych 40. (32)

Tabulka 10 uvadi nazev obce, pocet projektu, které realizovala a celkova ¢astka dotaci

Evropské unie.
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Tabulka 10 Piehled vSech projektii ve Skolstvi i mimo tuto oblast podle obci (2007 —2013)

Nazev obce Pocet Celkova ¢astka Pocet projekti Dotace na rozvoj
projekti dotaci v K¢ tykajicich se Skol v K¢
celkem rozvoje $kol

Bacetin 2 5074116 0 0

Bohdasin 1 71 337 0 0

Borova 3 59 865 324 0 0

Bystré 1 71 337 0 0

Ceska Cermnd 5 4219948 1 1 490 954

Ceské Meziti¢i 9 68 151 098 5 10116 157

Destné v Orhclq,/ch 7 32651 173 2 292 210
horach

Dobré 6 6999 732 3 948 931

Dobruska 40 119 528 005 21 40 196 100

Dobrany 6 6336 169 5 6 264 832

Chlistov 1 54 359 0 0

Janov 1 66 144 0 0

Jestiebi 1 62 229 0 0

Kounov 5 7110 004 0 0

Kralova Lhota 4 40 173 132 0 0

Libchyné 1 71 337 0 0

Mezilesi 1 61 043 0 0

Mokré 1 61797 0 0

Nové Mésto nad Metuji 59 400 554 383 15 18 062 473

Novy Hradek 12 32 732 346 4 2 654 371

Ohnisov 2 431 663 1 360 680

Olesnice v Orl. Horach 5 18 566 017 1 3032 406

Opocno 25 111812 322 7 13 211 530

Podbiezi 9 11 479 955 6 5383008

Pohofi 2 453 855 1 374 941

Prepychy 6 11210924 2 1343077

Piibyslav 3 2274907 0 0

Rohenice 1 70 483 0 0

Sedlonov 4 3005 528 0 0

Semechnice 1 71 655 0 0

Sendraz 1 70 487 0 0

Slavonov 3 3748 651 0 0

Snézné 1 67 645 0 0

Trnov 2 1561165 0 0

Val 2 8104 921 1 8033579

Celkem 233 956 845 191 75 112 365 249

Pramen: Viastni zpracovani (www.dotaceeu.cz)

4.2.2 Planovaci obdobi 2014-2020

Ceska republika méa v soudasném programovém obdobi k dispozici téméf 24 miliard
EUR. Projekty jsou realizovany v deseti riznych opera¢nich programech. Jsou to OP
Doprava, OP Zivotni prostiedi, OP Zaméstnanost, OP Véda, vyzkum, vzdélavani,
Integrovany regiondlni OP, OP Podnikani a inovace pro konkurenceschopnost, Program
rozvoje venkova, OP Technickd pomoc, OP Rybéaistvi a OP Praha — p6l riistu. Narodni organ

pro koordinaci na svych strankach aktualizuje mésicn€ informace o Cerpani prostiedkil
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z riznych operacnich programii v tomto obdobi. Data uvedena v této praci byla ziskana

v ¢ervenci 2019 a byla platna k 30.6.2019. (33)

4.2.2.1 Vsechny projekty realizované na tizemi MAS Pohoda venkova

V tomto obdobi bylo zatim (v dob& zpracovani této prace) v obcich na izemi MAS
Pohoda venkova podpoteno 89 projektt s celkovou vysi dotace 524 031 275 K¢. Projekty
byly nebo jsou realizovany v riznych oblastech v ramci operac¢nich programtt OP VVV, OP

OP Zivotni IROP, OP Podnikani a inovace

Zameéstnanost, prostiedi, pro
konkurenceschopnost a v rimci programu pieshraniéni spoluprace INTERREG V-A Ceska

republika — Polsko. (33)

Tabulka 11 RozloZeni projekti podle témat

opP Fond Téma projektu plﬁ)(?if}f(ttﬁ Celken;(}g;ace EU
OP VVV ESF | Vzdélavani, rozvoj $kol 30 53 423 822
IROP ERDF | Vzdélavani, rozvoj skol 8 146 418 610
zivotni prostiedi a klimatické zmény,
ERDF | Integrovany zichranny systém, doprava, 23 100 461 610
informacni a telekomunikaéni technologie,
modernizace vefejné spravy, regionalni rozvoj
OP 7P CF | Zivotni prostfedi a klimatické zmény 3 14 367 262
OP 7P CF | Vzdélavani, rozvoj $kol 4 33 668 472
OP Z ESF | rozvoj regionu podpora podnikateld 4 7917 866
OP Z ESF | Vzdélavani, rozvoj $kol 1 522 556
OP PIK ERDF V}’IZklj.m,’ podpora .pocrinikavtelﬁ, zivotni 12 167 062 843
prostiedi a klimatické zmény
INTERREG V-A ERDF | Mezinarodni a pfeshrani¢ni spoluprace 4 188 231
Celkem 89 524 031 275

Pramen: Viastni zpracovani (www.dotaceeu.cz)

Z OP VVV byly financovany investi¢ni projekty zamétené predevsim na modernizaci
Skol, vystavbu novych uceben nebo jejich vybaveni, energetické tispory a zatepleni budov.
Z neinvesticnich projektti byl podpoien profesni rozvoj ucitelti, spoluprace pedagogt
s rodici zak a spolecné vzdélavani. Tyto projekty byly financovany z ESF. Do ¢ervna 2019
byly v kraji Kralovéhradeckém z OP VVV realizovany projekty za 4,8 mld. K¢ a prioritni
osy 3 tykaly projekty za 1,2 mld. K¢. Na izemi MAS Pohoda byly doposud v ramci tohoto
opera¢niho programu realizovany projekty za celkem 53 423 822 K¢. (34)

Z Operaéniho programu Zivotni prostfedi z Fondu soudrznosti byly financovany
pfedevsim projekty s témito cili: energetické uspory a zatepleni objektl, zkvalitnéni sbéru
odpadu a vystrazny protipovodiiovy systém. Ve sledovaném obdobi 2014 — 2020 a ve

sledovaném regionu bylo realizovano sedm projektii v celkové vysi dotace 48 mil. K¢.

53



V ramci opera¢niho programu IROP byly z fondu ERDF podpoteny investicni aktivity
z riznych oblasti, které se tykali naptiklad rekonstrukci a modernizaci budov, vybudovanim
cyklostezek a jinych komunikaci, revitalizace zelené. Podle zastfeSujiciho portalu

Evropskych strukturélnich a investi¢nich fondd www.dataceeu.cz ma CR k dispozici celkem

24 mld. EUR. IROP je jednim ze dvou operacnich programii, které Cerpaji nejvice finan¢nich
prostfedkil a to 4,6 mld. EUR (cca 118,3 mld. K¢).

Z ESF bylo dosud podpoteno pét projekti spadajici pod OP Zaméstnanost, které byly
zaméieny na dal$i vzdélavani zaméstnanci mistnich podnikli a na lepsi podminky pro
sladéni pracovniho a rodinného zivota rodict déti Skolnou povinnych.

Operacni program PIK zasttesil celkem 12 projektt financovanych z ERDF, které byly
orientované na vyzkum, Zivotni prostfedi a podporu mistnich podnikateli.

Projekty realizované vradmci operacniho programu pieshrani¢ni spoluprace
INTERREG V-A Ceska republika — Polsko se zaméfuji pfedev§im na rozvoj cestovniho
ruchu a zatraktivnéni turistickych destinaci na obou stranach hranice. Financnim nastrojem
je fond ERDF. Piestoze sledovany region vyuzival finan¢nich prostfedk z tohoto
operacniho programu, zadny projekt se netykal tématu diplomové prace. Byly zrealizovany

Ctyti projekty za celkem 125 313,01 K¢. (32)

4.2.2.2 Projekty zaméfené na vzdelavani, Skoly a jejich rozvoj

Tématu rozebiraného v diplomové praci se tykalo 43 projektd s celkovou c¢astkou
dotace 87 614 850 K¢&. Prostiedky byly Cerpany v ramci ¢tyf operacnich programt, a to OP
VVV, OP Zivotni prostiedi, IROP a OP Zam&stnanost.

Nejvice projektii bylo zrealizovano v ramci Opera¢niho programu VVV. Slo o
neinvesti¢ni projekty, které¢ byly financovany z fondu ESF. Nejvice téchto projekti bylo

zaméfeno na jedno z nasledujicich témat nebo na jejich kombinaci: osobnostné profesni

Tabulka 12 Prehled projektii zaméienych na vzdélavani, Skoly a jejich rozvoj

. . < c 1o Celkem dotace
op Fond Téma projektu Pocet projektu EU v K¢
OP VVV ESF Vzdélavani, rozvoj Skol 30 53 423 822
IROP ERDF Vzdélavani, rozvoj Skol 8 146 418 610
OP ZP CF Vzdélavani, rozvoj Skol 4 33 668 472
OP Z ESF Vzdélavani, rozvoj Skol 1 522 556
Celkem 43 87 614 850

Pramen: Vlastni zpracovani (www.dotaceeu.cz)

54



rozvoj pedagogil, spole¢né vzdélavani déti a zakd, usnadnéni prechodu déti z matetské Skoly
do zakladni Skoly, podpora mimoskolnich aktivit, spolupréce s rodic¢i déti a zaku. I v tomto
obdobi mohly Skoly vyuzit tzv. Sablony neboli projekty zjednoduSené¢ho vykazovani.
S Sablonami maji zakladni Skoly bohaté zkusenosti z minulého obdobi, pro matetské Skoly
jsou novinkou. Jejich pozitivem by méla byt predevsim jednoduchost, mensi administrativni
naro¢nost. Skoly mohou vyuzivat prostfedky z $ablon dle svého uvazeni, a tak maji moznost
1épe reflektovat své potieby. Skoly vyuZivaji pendz z tohoto zdroje naptiklad na personalni
posileni o Skolniho asistenta, Skolniho psychologa, specidlniho pedagoga, socialniho
pedagoga, pfip. chiivu v matefské Skole. Dulezitou oblasti podpory je také usnadnéni
pfechodu déti z matefské Skoly do zékladni Skoly a spoluprace s rodici déti a zaku. Zatazeni
zakl se specialnimi vzdélavacimi pottebami (SVP) do vyuCovani pomohou mimoskolni
aktivity (napt. Ctendiské kluby) a douCovani zaka zakladni Skoly ohrozenych Skolnim
neuspéchem. Projekty také podpoii osobnostné profesni rozvoj pedagogti prostfednictvim
dalsiho vzdelavani pedagogickych pracovnikli, vzajemného setkdvani a sdileni zkuSenosti
pedagogl a pomtize Skolam pii spolecném vzdélavani déti/zaka.

financovan z ERDF. V rdmci tohoto programu byly Cerpany prostfedky na osm investi¢nich
projektii se zamétenim na rozvoj Skol a vzdélavani, které Cerpaly dotaci v celkové vysi 146
418 610 K¢&. Za tyto prostredky byly provedeny stavebni tpravy ve skolach, vybudovany
nové ucebny predevsim se zaméifenim na pfirodovédné a technické predméty nebo bylo
modernizovano vybaveni Skol. Projekty také feSily jednu z podminek vyuzivani prostiedkti
pro rozvoj Skol, a to je zajisténi bezbariérovosti budovy tak, aby bylo vzdélavani ptistupné
pro vSechny.

Dal$im opera¢nim programem, v jehoz ramci byly uskutecnény projekty tykajici
se rozvoje $kol, byl Operaéni program Zivotni prostiedi. Prostiedky byly ¢erpany z CF. Je
to v pofadi tfeti program, pokud jde o pocet projektii i objem ziskanych finan¢nich
prostiedki. Byly financovany ¢tyfi projekty, vySe dotace dosahla 33 668 472 K¢&. Dotace
byly vyuzity pfedevsim na zatepleni budov skol, jiné energetické tispory, zmény systému
vytapéni nebo na zajisténi nucené¢ho odvétravani télocvicen.

Poslednim operacnim programem, ktery je zahrnut do vyzkumu, je OP Zaméstnanost.
Z n¢ho Zékladni Skola a Montessori $kola v Podbfezi realizovala projekt, ktery zkvalitnil

sluzby poskytované skolou. Hlavnim cilem bylo podpofit sladéni pracovniho a rodinné¢ho
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zivota rodicu déti. V ramci projektu byla zajisténa bezpecna doprava déti do Skoly, fungoval

ranni klub pro déti a byl zorganizovan ptiméstsky tabor v dob¢ prazdnin. (32)

4.2.2.2.1 Vybrané gkoly a projekty”

ZS a MS Kréin, Nové Mésto nad Metuji

Jednou ze $kol vregionu, kterd se aktivné zajima o vyuZzivani finan¢nich dotaci
nejenom z fondd EU, je ZS a MS Kréin v Novém Mésté nad Metuji. Reditelka (35) si je
védoma, Ze neustdly rozvoj Skoly je nezbytny a ze , skola musi reagovat na zmény
v spolecnosti a vyvijet se v souladu s ni. “ Vedeni Skoly je aktivni ve vyhledavani externich
zdrojt, které 1ze vyuzit pro rozvoj Skoly a vzdélavani. Podle slov feditelky byla prvotnim
impulzem moznost ziskani finanénich prostiedki pro dovybaveni $koly. Skola ziskava
penize z projektovych programi vyhlasenych ziizovatelem a krajem, MSMT. Spolupracuje
s firmou AUTO SKODA i s mistni MAS Pohoda venkova, ktera ji oslovila asi pred &tyfmi
roky. Spolupraci s MAS hodnoti feditelka velmi kladné, ucitelé se ucastni riznych seminait
a jsou Cleny riznych pracovnich skupin v rdmci MAS. V soucasnosti vyuzivaji program
Sablony II - Zvyseni a zlepseni kvalit vyuky, coZ je neinvestiéni projekt uréeny pro vybaveni
Skoly a vzdélavani ucitelt. Investi¢ni projekt z fondu IROP podal zfizovatel. V jeho ramci
se vybudovala nova piirodovédna ucebna, byla zasitovana Skola, bylo pofizeno nové
vybaveni pocitacové ucebny a bylo vystavéno i ohnisté a vysazena zeleil na zahradé skoly.
Problém vidi fteditelka predevSim v Casovém vytizeni, 1 proto vyuziva externi
spolupracovniky na vyhledavani, zpracovani a administraci projektti. Podle jejich slov jsou
ucitelé nadmérné zatézovani, kdyz vedle svych normalnich pracovnich povinnosti —
vyucovani a ptiprava na vyuku, navic pracuji v klubech, museji se dale profesn¢ vzdélavat,
organizovat soutéze a dal$i aktivity pro zaky, vedou volnoc¢asové krouzky a plni zdvazky v
ramci udrzitelnosti projekti. (35)

Tabulka 13 obsahuje ptehled projektt financovanych z fonda EU v této skole.

2 Jedna se o projekty podané jak samotnymi $kolami, tak jejich zfizovateli.
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Tabulka 13 Piehled projektii financovanych z prostiedki EU v ZS a MS Kréin v Novém Mésté nad
Metuji

Operacni program Registracni ¢islo termin Nazev Vyse dotace
v Ké
7 OP Vzdélavani pro | CZ.1.07/1.4.00/21.2232 | 2011-2013
konkurenceschopnost Inovace v ZS Kréin 1259 167
7 OP Vzdélavani pro | CZ.1.07/1.1.00/57.0770 2015 | Technické dovednosti
konkurenceschopnost v Z8S a MS Kréin 194 836
IROP | CZ.06.2.67/0.0/0.0/16_0 | 2018 —2019 Vybudovani u¢ebny 9 699 740
62/0003668 ptirodovédnych

predméti, IT ucebny
v ZS Kréin Nové
Mésto nad Metuji

OP VVV | CZ.02.3.68/0.0/0.0/16_0 | 2018 —2020 Sablony IT | Cca 900 000
22/0003319

Pramen: Viastni zpracovani (www.dotaceeu.cz)

Projekt vvbudovani prirodovédné ucebny v prostoru dosud nevyuzivané pudy

Jeho cilem bylo vybudovéni zcela nové odborné ucebny piirodnich véd s modernim
materidlné-technickym vybavenim. Dale pak byla zmodernizovana odbornd ucebna
informacnich a komunikac¢nich technologii, byla zajisténa vnitini konektivita Skoly a lepsi
piipojeni k internetu. Soucésti projektu byla i revitalizace Skolni zahrady, spojena
s vybudovanim nového ohnisté a zasdzenim zivého plotu. Vystavba probihala od listopadu
2018 do konce dubna 2019. V priibe¢hu kvétna 2019 byla vybudovana ucebna vybavena
nabytkem, pocitaci a pomiickami — mikroskopy, preparacnimi sadami a meteostanici. Je zde
také moznost zblizka vidét, jak funguje historicky stroj véznich hodin, a to diky
ponechanému prihledu na stroj hodin, které jsou umistény na stieSe budovy. V ramci
investicni akce byla zajiSténa bezbariérovost této ucebny, kterd byla zbudovana v dosud
nevyuzivanych prostorach ptidy. Tato bezbariérovost je zajiSténa schodolezem. Celkové
vydaje projektu byli ve vysi 11,5 milionu K¢. Mésto ziskalo pies 9 milioni K¢ ve formé
dotace z Integrovaného regionalniho opera¢niho programu. Projekt sleduje prioritni osu 06.2
Zkvalitnéni vefejnych sluzeb a podminek Zivota pro obyvatele regiont a naplituje specificky

cil 06.2 Zkvalitnéni vetejnych sluzeb a podminek Zivota pro obyvatele regionti.

ZS Krcin — vyuziti Sablon

Sablony neboli projekty zjednoduseného vykazovani maji zjednodusit administrativu
spojenou s vykazovanim vSech nalezitosti projektii. Zakladni Skola se zapojila jiz do prvniho
kola t&chto $ablon, ve $kolnim roce 2019/20 &erpa prostiedky z Sablon II. Cilem t&chto
projektii je zlepSeni stavu pocatecniho vzdélavani. Zkvalitnéni a zefektivnéni vyuky je

dosazeno dalSim vzdélavanim a podpurnymi kurzy pedagogickych pracovniki, tvorbou a
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naslednym pouZzivanim novych metodickych pomtcek a ufebnich materidlti ve vyuce.
Ucitelé na této Skole méli moznost vyuzit né€kolika vikendovych Skoleni zamétenych na
dalezita témata — zlepSeni Ctenarské gramotnosti nebo prevence pied vyhoienim. ZvySeni
efektivity prace se zaky probihd prostiednictvim délenych hodin nebo podporou pfii
vzdélavani zaki se SVP a zdki mimotradné nadanych. Skola z $ablon také zajistila $kolniho
asistenta a specidlniho pedagoga. Prostiedky z téchto projektl byly také vyuzity na podporu
vyuky cizich jazyki, ptirodovédnych a technickych predmétii nebo télesné vychovy, a to ve
form¢ kurzii brusleni, vyleti do védecko-zabavného centra 1Q Landia v Liberci nebo do

Z0O0 nebo tematickych hodin s anglickym rodilym mluvéim.

Stiedni primyslova $kola elektrotechniky a informaé¢nich technologii (SPSel.it)
v Dobrusce

Ulohou stiedniho 3kolstvi je piipravovat zdky na budouci povolani. SPSel.it
v Dobrusce nabizi studentiim dva zékladni obory, a to tradi¢ni obor elektrotechnika a novéjsi
obor informac¢ni technologie. Z rozhovoru (36) s feditelem Skoly vyplynulo, Ze rozvoj §koly
povazuje za jeden z klicovych prvki Gspésnosti Skoly na trhu. Dulezité podle néj je, ,,aby
vzdelavaci nabidka byla zajimava, aby oslovovala potencialni zaky a jejich rodice, byla
zajimava i pro zaméstnavatele a dalsi socialni partnery a abychom se nemuseli stydét ani za
vysledky vzdélavani. Vzdélavani je komplexni proces, o jehoz kvalité vice rozhoduji ucitele,
meéné napriklad materialni zabezpeceni vyuky, takze mit do budoucna zajisténou vyuku
personalne a drzet krok s rozvojem oborii.* Pro technickou Skolu je nezbytné ,, rozvijet
spolupraci s firmami, mit odborné zazemi a pristup k modernim systéemiim a technologiim,
odbornym predndskam a stazZim, rozsirovat moznosti odborné praxe pro zZdky. DiileZité je
sledovat trendy v oboru a nezaostat za technologickym pokrokem v praxi.* Prosttedky na
rozvoj Skoly nachazi vedeni Skoly ve finan¢nich a materialovych darech, ucelovych
prostiedcich zfizovatele a grantech a projektech zptistupnénych ziizovatelem. Jednu
zmoznych pfi¢in mensiho poctu zrealizovanych projektd v soucinnosti se svym
zfizovatelem vidi feditel Skoly 1 v geografické vzdalenosti skoly a jejiho zfizovatele, ktera
znemoziuje vetsi flexibilitu pfi ur€ovani zaméra Skol, feSeni nedostatkii a problémi 1
samotném fizeni projektil. Reditelé zakladnich a matetskych $kol se pravidelné schazeji na
poradach Skol i se svym zfizovatelem a geograficka ale i socidlni blizkost jim pomaha

k daleko vétsi pruznosti pfi efektivnim feSeni problémt i fizeni projekti.
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Podle slov feditele (36) Skola vyuziva prosttedky EU , dle moznosti a prilezZitost,
zejména z divodu nedostatku provoznich a investicnich prostiedkii (napriklad ,, Sablony
pro SS, Podpora technického a prirodovédného vzdélavani, podpora mobility). “ Preferuje
nakup vybaveni, vzdélavani a sluzby spis jako dopln€k. VétSinou se jedna o zjednoduSené
zpracovani projektu, nebo za pomoci ufednikli zfizovatele, kdy Skola je partnerem
v projektu. Externi sluzby nevyuziva hlavné z finan¢nich divodui, vlastni kapacity jsou
omezené. Divody omezeného vyuzivani ¢erpani prostiedkt EU vidi feditel skoly hlavné v
,,nevhodné projektové nabidce a skladbe, administrativni zateézi, nedostatecnych kapacitach
pro administrativu i realizaci projektu (napr. krouzky, mobilita), narocné udrzitelnosti,
problémech s predfinancovanim a spolufinancovanim, v nejistoté prijatelnosti a uspésné
realizaci.* VEtSi vyuzitelnosti projektti by podle nazoru feditele Skoly pomohla vyssi
efektivita vynakladanych prostfedki ve vztahu k potiebam rozvoje konkrétni Skoly a
moznost pfizpisobeni na konkrétni podminky Skoly. Problém vidi i v rozlozeni
investovanych prostiedki, kdy velka ¢ast penéz z celkového objemu financi jde na tzv.
obsluzné, ptidruzené aktivity naptiklad dopravu, sluzby a pouze zbyla ¢ast na ¢innosti, které

Skola potiebuje cilené podporit.
Tabulka 14 uvadi ptehled projektii realizovanych touto Skolou z fond EU.

Tabulka 14 Piehled projektii realizovanych na SPSel.it Dobruska

Operacni program Registracni ¢islo termin Nazev Vyse dotace
v K¢
7 OP Vzdé¢lavani pro | CZ.1.07/1.1.05/02.0012 | 2009 — 2011 | Inovativni formy 3090 567,49
konkurenceschopnost vyuky s podporou
ICT
7 OP Vzdélavani pro | CZ.1.07/1.5.00/34.0044 Moderni $kola 898 495,90
konkurenceschopnost
OP VVV CZ.02.3.68/0.0/0.0/16_0 Zkvalitnéni vyuky na 708 442,69
35/0006483 stfedni §kole SPSel.it
Dobruska

Pramen: Vlastni zpracovani (www.dotaceeu.cz)

Inovativni formy vyuky s podporou ICT

Hlavnim cilem bylo navrhnout a ovéfit nové metody vyuziti ICT ve vyuce odbornych
1 vSeobecné vzdélavacich predméti, zapojit vice ucitela do uzivani ICT, a tak zvysit
atraktivitu vyuky pro zaky. Za ptekazku efektivnéjsiho pouziti ICT ve vyuce je dnes
povazovana Spatna motivace uciteld, nedostatecnd zb&hlost v ICT a pasivni ptistup zaka.
Cile bylo dosazeno vytvofenim metodiky, vySkolenim a finan¢ni motivaci uciteld k tvorbé

vyukovych materidlti. Namisto nakupu hotovych produkti budou sami ucitelé tvofit
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materialy a ziskaji tak potfebné kompetence. Vytvoiend metodika klade diiraz na aktivni
zapojeni zakt do vyuky. Za timto UcCelem projekt zajistil sadu zakovskych notebookt s
dostupem na informaéni zdroje. Zaci si zvy$i kompetence v pouzivani ICT jako b&zného
pracovniho nastroje pro dalsi studium ¢i zaméstnani. Klicové aktivity projektu vykonavaly

obé¢ cilové skupiny - ucitelé a zaci za podpory realiza¢niho tymu. (37)

4.2.2.3 Pocet projektt podle obce, kde se realizovaly

V tomto planovacim obdobi realizovalo alespon jeden projekt s podporou dotace z EU
18 obci ve sledovaném regionu. Obci, které realizovaly projekt se zaméfenim na rozvoj
vzdélavani nebo skol, bylo 16 z celkového poctu 21, ve kterych je matetska, zakladni nebo
sttedni Skola. Nejaktivn€jsim meéstem je dosud mésto Nové Mésto nad Metuji, které
realizovalo celkem 27 projektii, z toho 10 se zaméfenim na rozvoj $kol nebo vzdélavani.
Druhou nejaktivnéjsi obcei, pokud jde o projekty se zaméfenim na rozvoj skol a vzdélavani
byla Dobruska, ktera realizovala 8 takovych projektt z celkovych 20. Pokud jde o vysi
vyuzitych finan¢nich prostredkt, tak se na prvnim misté umistila Dobruska, ktera ziskala
dotace ve vysi témer 210 miliont K¢ celkem.

Z tabulky je vidét, ze vice projektl realizovala vétsi mésta v regionu v porovnani
s mensimi obcemi. Tento fakt doklada zjisténi, které vyplyva z vyzkumného Setieni, a to je
piredevsim velkd administrativni a Casova naro¢nost vyuzivani prostfedkt fonda EU. S tim
souvisi 1 velké personalni naroky potfebné pii podavani zadosti o dotace EU. Mensi obce

nemaji dostate¢nou personalni kapacitu, aby vyuzivaly této moZnosti ve vétsi mire.
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Tabulka 15 Piehled vSech projekti ve Skolstvi i mimo tuto oblast podle obci (2014-2020)

Pocet s Pocet projekti .
Nazev obce projektu C:allkovz} cast}( a tykajli)cl’cL se DOt?ce na rozvol
celkem otaci v K¢ rozvoje $kol Skol v K¢

Bacetin 2 326 999 1 264 081

Bohdasin 0 0 0 0

Borova 0 0 0 0

Bystré 0 0 0 0

Ceska Cermna 2 252 240 0 0

Ceské Meziti¢i 6 61 268 009 3 34 770 890

Destné v Orhclq,/ch 3 5992 107 1 585 467
horach

Dobré 2 726 023 2 726 023

Dobruska 20 209 927 615 8 134 162 443

Dobrany 1 769 392 1 769 392

Chlistov 0 0 0 0

Janov 0 0 0 0

Jestiebi 0 0 0 0

Kounov 0 0 0 0

Kralova Lhota 0 0 0 0

Libchyné 0 0 0 0

Mezilesi 0 0 0 0

Mokré 0 0 0 0

Nové Mésto nad Metuji 27 124 580 266 10 35759 969

Novy Hradek 7 14 585 092 4 9915414

Ohnisov 2 1778 842 1 503 798

Olesnice v Orl. Horach 3 4192758 1 444 932

Opocno 5 9611 548 3 7014 180

Podbiezi 2 1 052478 2 1 052 478

Pohofi 1 247 946 1 247 946

Prepychy 2 5077 049 2 5077 049

Piibyslav 0 0 0 0

Rohenice 2 83 243 323 1 249 686

Sedlonov 0 0 0 0

Semechnice 1 841426 0 0

Sendraz 0 0 0 0

Slavonov 0 0 0 0

Snézné 0 0 0 0

Trnov 0 0 0 0

Val 1 258 160 1 258 160

Celkem 89 524 031273 42 231 801 908

Pramen: Vlastni zpracovani (www.dotaceeu.cz)

4.2.2.4 Pocet projektt podle pfijemce podpory

Tato ¢ast diplomové prace je zaméfena na zodpovézeni otazky,

zadatelem a ptijemcem podpory. Vychazi z dat z tabulky v piiloze 8.5.

kdo je nejcastéjsim

Zadatelem o podporu mize byt sama $kola, respektive feditel/feditelka §koly nebo

ztizovatel Skoly, v nasem ptipadé obec ¢i kraj.
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V obdobi 2007-2013 bylo celkem 77 projektti se zaméfenim na rozvoj Skol a
vzdélavani. Z toho 30 projektl realizovano zékladnimi Skolami, 14 zakladnimi Skolami,
které funguji ve spojeni s mateiskou Skolkou. Stfedni Skoly nebo gymnézium zrealizovaly

17 projektti. Obec jako ztizovatel byl zadatelem o dotaci v 16 projektech.

nZS
uZS+MS
u SS + gymnazia

Obec

Obrazek 4 Projekty v obdobi 2007 — 2013
Pramen: Viastni zpracovani (www.dotaceeu.cz)

V obdobi 2014-2020 bylo uskutecnéno zatim 43 projektii tykajicich se rozvoje skol a
vzdélavani. V 10 piipadech je piijemcem matetska Skola, 7 projektti zrealizovala zakladni a
matefskd Skola, jen zakladni Skola je Zadatelem v 6 ptipadech, 9 projektti podala stiedni

Skola nebo gymnazium. 9 projektt bylo uskute¢néno na zakladé zadosti obce.

Obrazek 5 Projekty v obdobi 2014 — 2020
Pramen: Viastni zpracovani (www.dotaceeu.cz)

= MS
uZ8
u 78+ MS

SS + gymnazia

)
21%

= Obce

= MAS Pohoda
venkova

V grafu je vidét, Ze v obou obdobich je nejcasteji pfimym zadatelem zakladni nebo
matefskd Skola. VétSina projekti zrealizovanych takto piimo patii mezi tzv. ,mékké™
neinvesti¢ni projekty, které¢ se zaméeiuji na osobnostné profesni rozvoj pedagogii, spolecné
vzdélavani déti a zakl, usnadnéni prechodu déti z matetské skoly do zakladni Skoly, podporu
mimoskolnich aktivit a spolupraci s rodi¢i déti a zakl. Diky témto projektim se zlepsily
podminky pro rozvoj klicovych kompetenci, vyuku technickych pfedmétt, vyuziti

informacnich technologii nebo pro vyuku cizich jazykti. Velmi Casto feditelé Skol vyuziva;ji
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tzv. Sablon, neboli projekti se zjednoduSenym vykazovanim, které jsou méné
administrativné a technicky narocné. Z rozhovorua s fediteli Skol (35; 36) vyplynulo, Ze
moznym diivodem tohoto rozlozeni je geograficka blizkost matetskych a zadkladnich Skol se
svym zfizovatelem a z toho vychéazejici moznost reagovat pruznéji na potieby Skol a na
problémy, které se objevuji v pritbéhu realizace projektu.

Na druhém misté v poctu piijemct dotace se umistily sttedni Skoly. Ve sledovaném
regionu bylo v této kategorii nejaktivnéjsi Podorlické vzd€lavaci centrum v Dobrusce.

Obce jako zfizovatelé zakladnich a mateiskych Skol zrealizovaly nejméné projekti.
budovéach skol, které jsou majetkem obci. Budovy byly zatepleny, byly postaveny nové
uCebny, zmodernizovano vybaveni. Nezbytnou podminkou pro pfijimani dotaci

z evropskych fondu je také zajisténi bezbariérovosti Skol, které se tykalo mnoho projektu.

4.2.2.5 Porovnani plana a skuteénosti dle MAP vzdélavani

Jak jsou Skoly ¢i jejich ztizovatelé uspesni pii plnéni svych plantt mizeme zhodnotit
také porovnanim jejich investi¢nich priorit projektovych zaméra pro investi¢ni intervence -
popsanych v MAP vzdélani se skute¢né zrealizovanymi projekty. Tabulka 20 v piiloze
obsahuje strucny ptehled téchto projektovych zdméra a uskuteénénych projekt. Dlraz neni
kladen na vysi dotace, ale na fakt, jestli byla dana priorita splnéna zrealizovanym projektem.
Jde pouze o investi¢ni plany v programovém obdobi 2014-2020 tykajici se Skol na tizemi

MAS Pohoda venkova.

m zrealizované

= nerealizované

Obrazek 6 Uspé&Snost realizace investi¢nich priorit
Pramen: Tabulka 20 v priloze 8.3

V MAP vzdélani si Skoly v regionu pro programové obdobi 2014-2020 vytycily 62
investi¢ni priority, zdméri, které by mohly splnit diky projektiim podporovanym Evropskou
unii. Z celkového mnozstvi se jim doposud podaftilo zrealizovat pies dvé tretiny - 45 téchto

akci. Nekteré jsou jiz ukonceny, nékteré jsou v procesu realizace. Protoze toto programové
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obdobi neni ukonceno, je pravdépodobné, Ze se podil uskuteénénych zdmera jesté zvysi. Je
ziejmé, ze Skoly, respektive jejich vedeni a zfizovatelé, jsou aktivni a cilevédomé v plnéni

svych investi¢nich zaméri.
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5 Vysledky a diskuse

5.1 Porovnani obou obdobi

Soucasné programové obdobi 2014 — 2020 jesté neni ukoncené, proto je t€zké hodnotit
uspésnost Cerpani dotaci z fondi EU. Mnoho projektli se nachazi ve fazi realizace a nejsou
jesté dohledatelné v evidenci na oficidlnich strdnkach MMR. Mize byt porovnan pocet jiz
dokoncenych projektli v tomto a minulém obdobi. Stejn¢ tak muize byt konfrontovana
celkova castka jiz vyCerpanych dotaci a alokace vynalozenych prostfedkii mezi razné
tematické oblasti a v obcich v regionu.

Potieby izemi MAS Pohoda venkova vyrazné ptesahuji moznosti alokovanych
finan¢nich prostfedki, proto za stavajicich pravidel a podminek poskytovani dotaci
nemohou byt s ptispévkem SCLLD vyfeSeny vSechny identifikované problémy a potieby
jako celku. Navic by bylo zadouci v izemi fesit 1 jin€ problémy, napf. tykajici se odpadového
hospodafstvi a technické infrastruktury, které v§ak nejsou z dotaci podporovany. Na druhou
stranu lze konstatovat, ze finan¢ni prostiedky, které byly alokovany na jednotlivé oblasti
podpory, pfisp€ly, byt jen Castecné, k vyreSeni nékterych identifikovanych problémi a
potieb, ale také k aktivovani feSeni téchto problému a potieb jako celku. (38, s. 56)

V programovém obdobi 2007-2013 bylo zrealizovano na tizemi MAS Pohoda venkova

232 projektt. Jedna tfetina z celkového mnozstvi smétfovala do oblasti rozvoje skol a

15 4 m Rozvoj $kol a vzdélavani
1% 2% 2%

r
7

3% \
3 \
1%

Obrazek 7 Pocet projektii podle témat za obdobi 2007 — 2013
Pramen: Viastni zpracovani (www.dotaceeu.cz)

m Zivotni prostiedi

m Podpora podnikateld
Zaméstnanost

B Modernizace verejné spravy

m Informacni a

telekomunikacni technologie
m Cestovni ruch a volnocasové

aktivity
m Doprava

m Regionalni rozvoj
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r

vzdélavani nebo na rekonstrukce a zatepleni budov Skol. Je to jednoznacné nejvétsi Cast
z celku. Tento fakt podporuje tvrzeni, ze Skoly, respektive jejich vedeni, byly velmi aktivni
v ziskdvani prostiedkl na svlij rozvoj. Druhou nejvice podporovanou oblasti v regionu bylo
zivotni prostiedi. Pokud jde o vySi podpory, tedy o mnozstvi ziskanych finan¢nich
prostiedkit z fond EU, zaujimé oblast vzdélavani az tfeti pticku za oblasti Zivotniho
prostiedi a podporou podnikatelii. Tento fakt muze byt vysvétlen sktrukturou vyzev
sméfrovanych do jednotlivych oblasti, kterd byla nevhodna pro $koly, a moznou pocatecni
nejistotou fediteltt Skol, pokud jde o ziskdvani penéz touto cestou. DalSim moznym
vysvétlenim je také administrativni slozitost celého procesu od podani zadosti az po

dokazovani udrzitelnosti projektu.

50,89 mil. k¢ l|
5% :
8,77 mil. K& /
1% /
9,93 mil. K&
1%
8,85 mil. K&

1%

m Rozvoj kol a vzdélavani
m Zivotni prostiedi
m Podpora podnikatelQ

Zaméstnanost

B Modernizace verejné spravy

® Informacni a telekomunikacni
technologie

m Cestovni ruch a volnocasové
aktivity

m Doprava

B Regionalni rozvoj

Obrazek 8 VySe dotaci podle témat za obdobi 2007 — 2013
Pramen: Viastni zpracovani (www.dotaceeu.cz)
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Soucasné programové obdobi 2014-2020 neni ukonceno, a proto je velmi
pravdépodobné, ze se pocet projektl i vyse alokovanych finan¢nich prostredki zvysi. Pokud
jde o podil projekti zaméfenych na rozvoj Skol na celkovém poctu zatim dokoncenych
projektd, je z grafli na obrazku 11 vidét, Ze se toto Cislo oproti minulému obdobi zvysilo na
témer polovinu celkového poctu projektd. Tento fakt mize byt vysvétlen strukturou
zvetejnénych vyzev, lepsi technologickou podporou a zjednoduSenim administrativni
stranky celého procesu. Reditelé $kol také ziskali vétsi sebejistotu pii vyuzivani tohoto
externiho zdroje financi pro svoje Skoly. Projevila se také vétsi podpora ze strany zfizovateli
m Rozvoj $kol a vzd&lavani
m Zivotni prostiedi
m Podpora podnikatell
5% Modernizace verejné spravy

® Informacni a
T 5 telekomunikaéni technologie
4% m Cestovni ruch a volnocdasové
aktivity
m Doprava

m Regionalni rozvoj

Obrazek 9 Pocet projekti podle témat za obdobi 2014 — 2020
Pramen: Viastni zpracovani (www.dotaceeu.cz)

0,19 mil. K¢ 3,85 mil. K¢ ® Rozvoj Skol a vzdélavani

O%sosm%
REE
52 mil. KE _— 4 ‘
1%

Obrazek 10 Vyse dotaci podle témat za obdobi 2014 — 2020
Pramen: Viastni zpracovani (www.dotaceeu.cz)

m Zivotni prostredi

m Podpora podnikatelQ
Modernizace verejné spravy

m Informacni a telekomunikacni
technologie

m Cestovni ruch a volnocasové
aktivity

m Doprava

® Regionalni rozvoj
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Skol, kteti spolufinancuji vétSinu investicnich projektd. Aktivita téchto subjektd pfi
ziskavani prostiedkd z EU se odrazila i v porovnani mnozstvi penéz vyuzitych pro rozvoj
Skol a vzdélavani na celkovém poctu alokovanych penéz. Jde o 45% z celkového mnoZstvi
penéz vyuzitych ve vSech oblastech, coz reprezentuje nejvetsi dil. V porovnani s minulym
obdobim se podil dotaci vyuzitych v této oblasti razantn¢ zvysil. Mnozstvi penéz se
dvojnésobilo a s ohledem na fakt, Ze obdobi neni neukoncené, neni toto konecny stav.
Primérny projekt v prvnim programovém obdobi byl financné podpoien ¢astkou 1,5 mi. K¢,
v druhém obdobi byl primémy projekt dotovan ¢astkou 5,5 mil. K¢&. Z porovnani obou
castek je vidét, ze se v druhém obdobi realizovaly projekty s podstatné vyssi alokovanou

castkou penéz. Z toho lze usuzovat, ze se uskutecnily velké investi¢ni projekty.

250 1 000 mil. K¢
200
150
500 mil. K¢
100
50 .
0 0 mil. K¢
2007 —2013 2014 -2020 2007 — 2013 2014 -2020
M Pocet projektl tykajicich se rozvoje skol M Dotace na rozvoj skol v K¢
B Pocet ostatnich projektd B Dotace na ostatni projekty v K¢

Obrazek 11 Pocet projektu a vySe dotaci do rozvoje $kol
Pramen: Viastni zpracovani (www.dotaceeu.cz)

5.2 Faktory ovlivitujici vyuZivani prostiedki z fondi EU pro rozvoj

regionu a Skol

Jednou z oblasti, kterd autorku zajimala, byly i problémy, se kterymi se subjekty

setkdvaji v procesu ziskavani podpory z EU a s nimi souvisejici faktory, které urcuji miru

68



vyuzivani této podpory. Této problematice se vénovaly piedev§im polostrukturované
rozhovory, které autorka vedla se zastupci skol, (35; 36) zfizovatele (39; 40) a MAS Pohoda
venkova. (41; 42)

Jednim z dtlezitych faktorti je struktura vyzev MMR a piehlednost poskytovani
dotaci. Nezbytna je také dobra informovanost ptipadnych piijemct podpory. Vyzvy by mély
reagovat na potieby a zaméry subjektil, které vychdzeji ze Strategie komunitné vedeného
rozvoje. Z poctu projektt uskutecnénych skolami nebo jejich ziizovateli je mozné usuzovat,
ze vyzvy flexibilné reaguji na potieby skol, a to pfedevsim Skol matefskych a zakladnich.
Podle zkuSenosti feditele sttedni primyslové skoly mize byt jednou z pfi¢in omezeného
uzivani Cerpani prostfedkti EU ve stiednich Skoladch nevhodna projektova nabidka a skladba.
(36) Pokud jde o informovanost piijemct podpory, mizeme konstatovat, ze zde funguje
princip spoluprace mezi lokalnimi aktéry, mezi samotnymi Skolami, mezi zfizovateli a
$kolami i mezi mistni akéni skupinou a $kolami. Reditelé $kol se pravideln& schézeji na
schiizkach 1 se zastupci Skolského odboru svého zfizovatele. Na téchto schizkach se
informuji o aktudlnich vyzvach a dotacich. Také zastupci MAS Pohoda venkova (41; 42)
potvrdili, ze spoluprace s mistnimi Skolami je na velmi dobré urovni. Ucitelé jsou aktivni
v pracovnich skupinéch.

DalSim dilezitym faktorem ovliviiujicim vysi vyuzitych finan¢nich prostfedkl je
podpora od ztizovateld skol a dal$ich externich subjektii. Ztizovatelé se finan¢né spolupodili
na investi¢nich projektech, proto je nezbytna efektivni komunikace a vzajemna spoluprace
pii identifikovani subjektivnich potfeb Skol a zplsobech jejich naplnéni. Je ziejmé, Ze
v obcich, kde je vedeni mésta ptistupné k vyuzivani dotaci EU a ma dostate¢né mnozstvi
finan¢nich prostiedkil pro investi¢ni zaméry, je i pocet uskutecnénych projektti vyssi. Dal§im
Cinitelem, ktery ovliviiuje pocet realizovanych projektt, je velikost obce. Z Setfeni vyplyva,
ze vice projektl realizovala vétsi mésta v regionu v porovnani s mensimi obcemi, coz je ve
shod¢ se zjisténim, ze vyuzivani prostiedkll fondi EU je velmi administrativné, ¢asove i
persondlné narocné. Mensi obce nemaji dostatecnou personalni kapacitu, aby vyuzivaly této
moznosti ve vétsi mire.

Tento problém - administrativni zat€z a nedostateCnou personalni kapacitu, pokud jde
administrativu i samotnou realizaci projektti, zminili vSichni dotazovani. Reditelé kol fesi
tuto zalezitost riznymi zplsoby. Velmi ¢asto spolupracuji s externi agenturou, kterd pro né

hleda dotacni zdroje, zpracovava zadosti i samotné projekty, pomahd s vypliiovanim
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pottebnych dokumentt. Tento zplisob dodatecné financné zatézuje rozpocet Skoly a feditel
musi najit zdroj financovani. Nékteré Skoly tuto otdzku fesi interné, a to povéfenim témito
tikoly né&kterého z pedagogickych pracovnikil. Reditel $koly pak musi tohoto pracovnika
¢aste¢né uvolnit z vyucovani a najit za n¢j adekvatni nahradu, coz opét zasahuje nepiimo do
rozpoctu. Moznym feSenim by byla vétsi podpora ze strany zfizovatele, ktery by potiebnou
agendu vykonaval. Samotna realizace projekti casové neadekvatné zatézuje ucitele, kteti
tyto projekty uskutecniuji nad ramec svych tvazki, musi se dale profesn¢é vzdelavat a plni
zavazky v ramci udrzitelnosti projektt. ReSenim muize byt zvyseny pocet pedagogickych
pracovnikil na Skole a omezeni administrativnich povinnosti plynouci z vyuziti dotace.

Také projektova manazerka méstského ufadu v Novém Mésté nad Metuji (40) urcila
jako jeden z velkych nedostatki administrativni slozitost zadosti o podporu. Jde o narocné
podminky z pohledu obsahové stranky, které je nutné splnit pii zpracovani projektu, kdy
soucasti zadosti je velky pocet priloh (az 30), v€etné naptiklad stavebniho povoleni, studie
proveditelnosti, riznych cestnych prohlaseni, podkladi pro posouzeni finan¢niho zdravi
zadatele, projektové dokumentace, dokladu o vlivu projektu na zivotni prostfedi, studie
udrzitelnosti a dalSich. Ptilohy jsou obsahové narocné, pfitom se v nich hodn¢ informaci
opakuje. Resenim by mohlo byt pfezkoumani a zhodnoceni dokumentti a piiloh, které jsou
soucasti zadosti, a jejich zjednoduseni a odstranéni duplicitnich informaci.

Jednim z problém, na které upozornil feditel stfedni Skoly (36), je nutné dodrzeni
urCité struktury vydaji financovanych z podpory, kdy pouze ¢ast z celkového mnozstvi
prostiedkd je alokovana na skute¢né naplnéni cile podpory. Cést vydaji musi byt ¢erpana
na dodatkové, obsluzné aktivity. Piikladem mtize byt podpora technického vyucovani ve
form¢ dotace na krouZzek robotiky, kdy z ¢asti penéz musi byt financovana naptiklad doprava

déti na tento krouzek, 1 kdyz v realu toto neni nutné.
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6 Zavér

Diivodem vybéru tématu diplomové prace je skuteCnost, ze autorka zije v tomto
regionu a pracuje ve skolstvi, konkrétné ve Skole, ktera je aktivni v ziskavani prostfedkt pro
rozvoj z dotaci EU. Prace se vénuje regiondlnimu rozvoji, rozvoji Skol a vzdélavani
v navaznosti na komunitn¢ vedeny mistni rozvoj.

Cilem prace bylo zjistit a zhodnotit, zda a v jaké mife vyuzivaji feditelé skol a jejich
ziizovatelé moznosti financovat rozvoj Skol a vzdélavani z dotaci EU. Prace méla
poskytnout odpovéd’ na otazky, jaké projekty jsou financovany timto zptusobem a jaké
faktory urcuji rozsah vyuzivani téchto prostiedkli. Z polostrukturovanych rozhovort
s dot¢enymi subjekty vyplynulo, s jakymi problémy se tyto subjekty v procesu setkavaji a
jsou nastinéna mozna feseni téchto problému.

V teoretické Casti prace jsou s ohledem na cil prace rozebrany teorie regionalniho
rozvoje s dirazem na endogenni piistup regionalniho rozvoje, protoze jako hlavni zdroj
rozvoje regionu vnima lidsky kapital. Pozornost je vénovana jednomu z piistupti, ktery se
nejvice pfiblizuje tématu prace, a to teorii ucicich se regionli. V ndvaznosti na tuto teorii je
vymezeno pojeti regionu. Cilem teoretické Casti je poskytnout vysvétleni odbornych pojmt
pouzitych v praci, proto dalsi kapitoly rozebiraji komunitné vedeny rozvoj regionu a s tim
souvisejici existenci mistnich akénich skupin. Hlavnim zaméfenim prace je rozvoj Skol a
vzdélavani, proto bylo nezbytné popsat systém vzd&lavani v Ceské republice, stupné
vzdelavani a financovani Skol. Dalsi kapitoly rozebiraji moznosti financovani rozvoje $kol
a vzdélavani vyuzitim finan¢nich prostfedki ziskanych z Evropské unie, a proto jsou
zaméieny na téma Strukturalnich a investi¢nich fondt EU a Operacni programy.

Vlastni prace vychédzi ze strukturadlni analyzy odbornych zdroji a dokumenti
tykajicich se daného tématu a z kvalitativniho vyzkumu ve formé polostrukturovanych
rozhovort s fediteli Skol, zéastupci zfizovatele a projektovymi manazery MAS Pohoda
venkova, kterd vymezuje sledovany region. Dlraz je kladen na vybaveni obci v regionu
Skolami vSech stupiili a realizaci projektti financovanych z fondit EU a zamétfenych na téma
diplomové prace. Zjisténa kvantitativni data jsou doplnéna informacemi ziskanymi béhem
rozhovort a jsou vyvozeny zaveéry a odpovédi na zadané otazky.

Z celkového mnozstvi projektl financovanych z fondti EU a realizovanych na uzemi
celé Ceské republiky byly nejprve vybrany projekty uskuteénéné v obcich regionu MAS

Pohoda venkova. Potfebnd data o projektech byla ziskdna na zastfeSujicim portalu
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Evropskych strukturalnich a investiénich fond v CR, ktery je spravovan Narodnim organem
pro koordinaci, ktery funguje v gesci MMR. Informace byly zji§tovany pro dvé posledni
programova obdobi 2007-2013 a 2014-2020. Projekty realizované ve sledovaném regionu
byly setfidény a porovnany podle raznych Ciniteli, napiiklad podle mista realizace, podle
urovné Skoly, podle tematického zaméfeni. Takto ziskané informace byly pouzity jako
vychodiska pro vyvozeni zavéra.

V programovém obdobi 2007-2013 bylo na tzemi zrealizovano na tUzemi MAS
Pohoda venkova 232 projektii. Jedna tietina z celkového mnozstvi sméfovala do oblasti
rozvoje Skol a vzdélavani nebo na rekonstrukce a zatepleni budov Skol. Je to jednoznacné
nejvetsi ast z celku. Tento fakt podporuje tvrzeni, ze Skoly, respektive jejich vedeni, byly
velmi aktivni v ziskadvani prostiedkti na sviij rozvoj. Pokud jde o vysi podpory, tedy o
mnozstvi ziskanych financ¢nich prostiedkli z fondit EU, zaujima oblast vzdélavani az treti
ptic¢ku za oblasti Zivotniho prostiedi a podporou podnikatelti. Tento fakt mize byt vysvétlen
sktrukturou vyzev sméfovanych do jednotlivych oblasti, ktera byla nevhodna pro skoly, a
moznou pocatecni nejistotou feditelt Skol, pokud jde o ziskavani penéz touto cestou. DalSim
moznym vysvétlenim je také administrativni slozitost celého procesu od podani zadosti az o
dokazovani udrzitelnosti projektu. Soucasné programové obdobi neni ukonceno, a proto je
pravdépodobné, Ze se pocet projektl i vySe alokovanych finan¢nich prostredkt zvysi. Pokud
jde o podil projektii zaméfenych na rozvoj skol na celkovém poctu zatim dokoncenych
projekti, je z grafli na obrazku 11 vidét, ze se toto Cislo oproti minulému obdobi zvysilo na
témét polovinu celkového poctu projekti. Tento fakt muze byt vysvétlen strukturou
zvetejnénych vyzev, lepsi technologickou podporou a zjednoduSenim administrativni
stranky celého procesu. Reditelé kol také ziskali vétsi sebejistotu pii vyuZivani tohoto
externiho zdroje financi pro svoje skoly. Projevila se také vétsi podpora ze strany ztizovateli
Skol, ktefi spolufinancuji vétSinu investiCnich projektt. Aktivita téchto subjektl pfii
ziskavani prostiedkd z EU se odrazila i v porovnani mnozstvi penéz vyuzitych pro rozvoj
kol a vzdélavani na celkovém poctu alokovanych penéz. Jde o 45% z celkového mnozstvi
penéz vyuzitych ve vSech oblastech, coz reprezentuje nejvetsi dil. V porovnani s minulym
obdobim se podil dotaci vyuzitych v této oblasti razantné¢ zvysil. Mnozstvi penéz se
dvojnasobilo a s ohledem na fakt, Ze obdobi neni ukoncené, neni toto konecny stav.
Primérny projekt v prvnim programovém obdobi byl finanéné podpofen castkou

1,5 mil. K¢, v druhém obdobi byl primérny projekt dotovan castkou 5,5 mil. K¢.

72



Z porovnani obou ¢astek je vidét, ze se v druhém obdobi realizovaly projekty s podstatné
vyssi alokovanou ¢astkou penéz. Z toho lze usuzovat, ze se uskuteCnily velké investi¢ni
projekty. Skoly v regionu vystupuji velmi aktivné p¥i vyuzivani externich zdroji financi.
Reditelé $kol jsou flexibilni a rychle se pfizpisobuji zménam a novym piileZitostem ve
spole¢nosti.

Mezi faktory, které pozitivné ovliviiuji vysi vyuzitych prostiedkt z fondu EU pro
rozvoj Skol a vzdelavani, patii urcité prehlednost poskytovani dotaci a dobra informovanost
pripadnych ptijemcii podpory. Vyzvy flexibilné reaguji na potieby skol, a to predevsim skol
matefskych a zakladnich. V regionu funguje princip spoluprace mezi lokalnimi aktéry, mezi
samotnymi Skolami, mezi zfizovateli a Skolami i mezi mistni akéni skupinou a Skolami.
Reditelé $kol se pravidelné schazeji na schiizkach i se zastupci $kolského odboru svého
ziizovatele. Na téchto schiizkach se informuji o aktualnich vyzvach a dotacich. Skolam je
poskytovéana podpora od ziizovateld.

VyuZzivani financovani rozvoje $kol a vzdélavani mize byt v regionu MAS Pohoda
venkova oznaceno za velmi Gspésné podle poctu projektti 1 vySe financni podpory. I presto
osloveni zastupci Skol, vefejné spravy i projektovi manazeii MAS Pohoda venkova
identifikovali nékteré problémy a nedostatky. Reditelé $kol ozna¢ili za omezujici predeviim
administrativni slozitost a c¢asovou ndroCnost tohoto procesu a stim souvisejici
nedostate¢nou personalni kapacitu ve Skolach. Také projektova manazerka méstského Gradu
urcila jako nejvetsi problém administrativni slozitost zadosti o podporu. Jde o narocné
podminky z pohledu obsahové stranky, které je nutné splnit pii zpracovani projektu. Soucasti
zadosti je velky pocet ptiloh, ve kterych se mnozstvi podavanych informaci duplikuje. Mezi
nedostatky, které zminil feditel stfedni Skoly, patii nevhodna projektova nabidka a skladba
projekti pro stiedni Skoly a nutné dodrzeni urcité struktury vydaja financovanych z podpory.

Osobnost na postu feditele Skoly je podle autorky prace hlavnim faktorem
ovliviiujicim miru vyuziti prostfedkti EU. Mezi nezbytné vlastnosti vedouciho pracovnika
muzeme zahrnout i jeho schopnost vyuzit pro rozvoj jim svéfené instituce, v tomto piipadé
Skoly, veskeré pristupné moznosti a zdroje. Dulezita je 1 schopnost pfizptisobit se novym
podminkam ve spolecnosti, hledat nové zdroje a naucit se je vyuzivat. V soucasné dob¢
kladou mladi lidé, rodice budoucich zaku a studentil stale vetsi diraz na vybér skoly pro své
dité. Tyka se to jiz predskolnich zatizeni, pfes zékladni a stfedni Skoly az po vysoké Skoly.

Za kvalitu a efektivitu vzdélavaciho procesu, ale také za hospodafeni matetskych,
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zékladnich 1 stfednich kol maji zodpovédnost feditelé. Z tohoto tthlu pohledu je ziejmé, ze
védomostech a ochot¢ vyuzit externi zdroje prosttedkii pro rozvoj Skoly zalezi mira tohoto
rozvoje a s tim spojend atraktivita Skoly pro pedagogy, rodi¢e zakl 1 zaky samotné. Lepsi
prostfedi, modernéjsi vybaveni a zafizeni, odborné uclebny a vyuzivani modernich
technologii pii vyuce, to vSe pfitahuje 1 kvalitnéj$i pedagogy, kteti se dale profesné rozvijeji.
Skola, o jejiz rozvoj feditel pecuje, ziskava dobrou reputaci a ,roste”. Endogenni pojeti
rozvoje je zaméteno na schopnost lokalnich aktérii ovliviiovat podminky Zivota v misté, kde
7iji. Reditel stfedni, zédkladni nebo mateiské $koly je v podstaté lokélni aktér z vefejné
spravy, ktery svoji aktivitou mize vyrazné piispét ke zvySeni kvality Zivota obyvatel

regionu a ke zvyseni atraktivity mista a konkurenceschopnosti regionu.
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8 Prilohy

8.1 Poéty $kol v CR

Tabulka 18 Pocet §kol celkem

Druh skoly 2015/16 | 2016/17 | 2017/18
Celkem 8 500 8 496 8 586
Matei‘ské skoly 5209 5209 5269
Zakladni $koly 4115 4 140 4155

£l . e L. stupeii 4098 | 4125| 4139
s € [72. stupent 2710 2719 2729
Stiedni Skoly 1304 1307 1308
Konzervatore 18 18 18
Vyssi odborné skoly 171 168 166

Pramen: MSMT, statistické rocenky Skolstvi, http://www.msmt.cz/file/48062/download/

Tabulka 17 Pocet materskych $kol podle zi'izovatele ve Skolnich letech 2015/16-2017/18

Ziizovatel 2015/2016 | 2016/2017 | 2017/18
Celkem 5209 5209 | 5269
Vefejny 4828 4820 | 4833
MSMT 7 7 7

= | £ [Obec 4737 4730 | 4743
S ; Jiny resort — — 1
> Kraj 84 83 82
Privatni sektor 333 340 386
Cirkev 48 49 50

Pramen: MSMT, statistické rocenky Skolstvi, http://www.msmt.cz/file/48076/download/

Tabulka 16 Pocet zdkladnich Skol podle zi'izovatele ve Skolnich letech 2015/16-2017/18

Z¥izovatel 2015/2016 | 2016/2017 | 2017/18
Celkem 4115 4140 | 4155
Vefejny 3927 3915 3914
MSMT 44 43 44

s E [ Obec 3 620 3615 3619
= ; Jiny resort - - -
> Kraj 263 257 251
Privatni sektor 145 180 196
Cirkev 43 45 45

Pramen: MSMT, statistické rocenky $kolstvi, http://www.msmt.cz/file/48077/download/
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Tabulka 19 Pocet stiednich §kol podle zi'izovatele ve Skolnich letech 2015/16-2017/18

Zrizovatel 2015/2016 | 2016/2017 | 2017/18
Celkem 1304 1307 1308
Verejny
MSMT 31 30 30
g E Obec 27 27 28
& | » |Jiny resort 3 4 4
g Kraj 911 912 915
Privatni sektor 293 294 291
Cirkev 39 40 40

Pramen: MSMT, statistické rocenky Skolstvi, http.//www.msmt.cz/file/48078/download/

8.2 Prehled obci na uzemi MAS Pohoda venkova

Badetin
Dobtany, OhniSov ¢i v Dobrusce. V obci se nachazi v historické budové z roku 1884
matetska skola s kapacitou 37 déti, ktera slouzi i pro déti ze sousednich obci Bystré, Kounov,

Dobtany ¢i Sedlotiov. V soucasné dobé& neni kapacita Skolky zcela naplnéna.
BohdasSin
Bohdasin je nevelka obec, na jejimz tizemi obce zije 214 obyvatel, V obci chybi
jakékoliv Skolni zafizeni, Zaci museji dojizdét do Dobtan, Nového Hradku ¢i OhniSova.
Borova

Borova je nejvySe polozenou obci v okrese Nachod, ¢itajici 205 obyvatel. V obci

byvala skola, ktera ale byla pro nedostatek zakti v 70. letech prebudovana na Skolku. I ta

------

Hradek. Budova skoly je v soucasnosti nevyuzivana.

Bystré v Orlickych horach

Trvale zde zije 265 obyvatel. V obci chybi zékladni Skola, nejblize mohou Zaci
dojizdét do Dobftan ¢i Destného v Orlickych horach. Od roku 2013 zde funguje mateiska

Skola Trivium plus pro 28 déti.

80



Ceska Cermna

Pocet obyvatel je 528. V obci je zékladni Skola pro 1. - 5. rocnik, aktualné bohuzel
bojuje s nedostatkem zaka a matei'ska Skola se Skolni jidelnou, kterd v nedavné dob¢ prosla

zasadni rekonstrukci.

Ceské Meziri¢i

Obec ma 1928 obyvatel. V obci se nachdzi matetska Skola se tremi tfidami a zakladni

Skola 1.1 2. stupné s t€locvi¢nou.

Destné v Orlickvch horach

Obec je nejnavstévovangjSim stfediskem turistiky, rekreace a zimnich sportl v
Orlickych horach. Celkové ma obec cca 566 stalych obyvatel. Ze Skolnich zafizeni se zde

nachazi jak matefska Skola pro 39 déti, tak 1 zdkladni Skola pro 1. — 9. tiidu.

Dobré

Zije zde trvale 873 obyvatel. V obci nalezneme mateiskou i zakladni §kolu.

Dobruska

Mésto ma 6727 obyvatel. Nachazi se zde nékolik §kol, 2 §koly zakladni — ZS Frantigka
Kupky a ZS Pulickd, Gymnazium, Stfedni primyslova $kola a stiedni $kola — Podorlické
vzdelavaci centrum. ZdejSi mateifské Skola ma kapacitu 267 déti.

V tomto planovacim obdobi si obec v oblasti vzdélavani dala za cil vybavit u¢ebny
fyziky a chemie v jedné zakladni Skole, zfidit zcela novou jazykovou ucebnu a vybavit

zazemi zakladnich kol kvalitnim pfipojenim k internetu.

Dobiany

Pocet obyvatel je 132, Je zde soukroma skola Trivium Plus o.p.s., kterd pojme zaky od
vyznamnou rekonstrukci. Spolecensky zivot zde zajisStuje predevsim ¢innost skoly, diky niz
se potadaji razné besidky ¢i vanocni trhy.

Chlistov

Obec Chlistov je jednou z nejmensich obci ve svazku s jen 85 obyvateli, Déti musi do
Skol dojizdét do Dobrusky nebo Nového Mésta nad Metuji, pouze mateiska Skola se nachazi

ve 2 km vzdalené obci Val.
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Janov
Trvale zde zije 116 obyvatel. Za Skolni dochazkou museji déti dojizdét, nejcastéji do

Skoly v Dobtanech.

Jestiebi nad Metuji

Obec ma v soucasnosti 157 obyvatel. V obci neni matetska skola ani zdkladni Skola.

Kounov
Obec mé v soucasnosti 238 obyvatel. Skola zakladni ani matefska v obci neni, déti
museji dojizdét do ptilehlych obci, nejCastéji do Dobtan ¢i Destného.

Kralova Lhota

V obci trvale zije 239 obyvatel. V obci byla zfizena Skola jiz v roce 1788, ale pro

vvvvv

Libchyné

V obci zije 73 obyvatel, neni zde Zadné skolni zatizeni.

Mezilesi

V soucasné dobé Zije v Mezilesi 252 obyvatel. Matetska 1 zakladni Skola tu chybi, déti

rrrrrr

Mokré

V obci zije trvale 158obyvatel. Neni zde matetské ani zékladni Skola.

Nové Mésto nad Metuji

Ve mésté trvale zije 9436 obyvatel. Mésto disponuje dostatkem mist jak v matefskych
Skolach s kapacitou 373 déti, tak 1 v zékladnich Skoléach s kapacitou 1032 déti. Funguji zde
4 mateiské skolky, 4 zékladni Skoly. Je zde také 1 stfedni Skola a ucilisté. V roce 2017 doslo
ke slou€eni Stfedni skoly primyslové a Odborné a zakladni Skoly pro déti se specidlnimi

potifebami a vznikla Stfedni Skola, Odborna skola a Zakladni skola.

Novy Hradek
Novy Hradek je méstys, Citajici 848 stalych obyvatel. V obci je matefska Skola i

zakladni Skola pro déti 1. - 9. tfidy.

OhniSov
V soucasnosti ma obec 492 obyvatel. Mistni Masarykova Skola byla postavena v roce

1934. Skolu navitévuji Zaci od prvni tiidy do patého ro¢niku. Dale je zde mateiské $kola a
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druzina. Pro toto planovaci obdobi chce obec vybudovat prostor pro polytechnickou

vychovu a Skolu zateplit.

OlesSnice v Orlickych horach

Obec ma dnes 419 obyvatel. V obci je matetska Skola a zakladni Skola pro déti do 5.
tfidy. Do roku 2020 chce obec vybudovat multifunkéniho hfisté u Skoly.

Opocno
Opocno ma 3 136 obyvatel. Je tu matetska Skola s kapacitou 108 déti a zakladni Skola

s kapacitou 338 déti. Stfedni vzdélavani je zastoupeno stiednim odbornym uciliStém.

Podbiezi
ma v soucasnosti 571 obyvatel. Funguje zde Montessori mateiské Skola a zakladni
Skola pro déti od 1. do 5. tfidy, ke které nalezi détské hfist€ a nove vybudované viceucelové

htisté s umeélym povrchem.

Pohofii
Obec obyva v soucasné dob¢ 707 trvale hlaSenych obyvatel. V obci funguje matetska
Skola a zakladni skola (1. - 5. tfida),

Prepych

V soucasnosti ma obec 637 trvale Zijicich obyvatel. V obci je matetfska i zékladni Skola

pro zaky od prvni do paté tiidy.

Pribyslav
V soucasné dobé¢ zde zije 205 obyvatel. V obci neni matetska ani zékladni Skola, déti

musi dojizdét do Nového Mésta nad Metuji.

Rohenice

Obec ma v soucasnosti 277 obyvatel. V obci funguje matetska skola s kapacitou 25
déti.

Sedlorniov

Dnes ma obec 214 obyvatel. Do roku 2003 zde byla zakladni Skola a matefska skola,

ktera byla pro nedostatek déti uzaviena.

Semechnice

V obci zije 432 obyvatel. Obec nema Skolku ani Skolu.
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Sendraz

Obec ma v soucasné dobé 107 obyvatel. V obci neni matetska ani zakladni skola.

Slavonov

Pocet obyvatel ¢ita ve Slavonove 283. Funguje zde matetska Skola s kapacitou 21 déti.

Snézné

V obci zije trvale 135 obyvatel. Neni zde Skolka ani zakladni skola.

Trnov

V obci zije trvale 739 obyvatel. Matetska Skola poskytuje zazemi pro 38 déti ve 2

tiidach. Zéakladni Skolu déti nejcastéji navstévuji ve Voderadech ¢i Opocné.

Val

Zije zde trvale 302 obyvatel. V obci je matefské §kola s kapacitou 28 déti. Do zékladni

------

8.3 Strucny prehled projektovych zaméru dle MAP vzdélavani

Tabulka 20 Stru¢ny prehled projektovych zaméru dle MAP vzdélavani

odborné ucebny

Ocekavany Projekt
Skola Nazev projektu termin zrealizovan
realizace ano/ne

MS Na Frantisku, ICT vybaveni ve vazb¢ na kliCové kompetence 2017 + Ne
Nové Mésto nad Metuji | Uprava a vyuziti zahrady 2018 + Ne
MS Rasinova Nové ICT vybaveni ve vazb¢ na klicové 2017 + Ne
Meésto nad Metuji kompetence

Uprava a vyuziti zahrady 2018 + Ne
ZS a MS Kréin, Nové Rekonstrukce ptidnich prostor na odborné ucebny 2018 + Ano
Meésto nad Metuji a stavajicich odb. uceben v¢. vybaveni

Bezbariérovy piistup do budovy MS 2017 + Ne

ICT vybaveni ve vazb¢ na kliCové kompetence 2017 + Ano
7S Komenského Nové | Rekonstrukce pidnich prostor na odborné uéebny 2018+ Ano
Mésto nad Metuji a stavajicich odb. uceben v¢. vybaveni
ZS Maleci Nové Mésto | Zkvalitnéni a rekonstrukce odbornych uéeben 2018+ Ano
nad Metuji ICT vybaveni ve vazb¢ na kli¢ové kompetence 2017+ Ano
MS Slavoiiov ICT vybaveni ve vazb¢ na kliCové kompetence 2017+ Ne
SS, Odbonra skola a Bezbariérovy pfistup — osobni vytah 2018+ Ne
7S Ngve Mésto nad ICT vybaveni ve vazb¢ na kli¢ové kompetence 2017+ Ano
Metuji
MS A ZS specialni Bezbariérovy piistup — piijezd k budové 2018+ Ne
N(V)NA, 0.p.s., N9ve ICT vybaveni ve vazbé na kli¢ové kompetence 2017+ Ano
M¢sto nad Metuji
ZS Frantigka Kupky, Bezbariérovost budovy 1. st. ZS 2018 Ne
Dobruska Rekonstrukce prostor, stavebni Gipravy pro zfizeni

odborné ptirodovédné ucebny, ICT vybaveni — 2018 Ne

vnitini konektivita

Odborna jazykova ucebna — stavebni upravy a 2018 Ano

vybaveni, ICT vybaveni — vnitini konektivita
ZS Pulicka Dobruska Rekonstrukce, stavebni tpravy a vybaveni 2018 Ne
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ZS Opoéno

Stavebni Gpravy pro rozvoj klicovych kompetenci

“iie 2017+ Ano
zakl
MS Opoéno Bezbariérovost 2017+ Ne
Vybaveni a pomiicky pro rozvoj polytechnickych
kompetenci a cizich jazykl — ICT vybaveni 2017+ Ano
ZS Novy Hradek Zkvahtnem’ zazemi pro vyuku kli¢ovych 2017+ Ano
kompetenci
Bezbariérovost 2017+ Ano
MS Novy Hradek Rozsifeni kapacity MS 2017+ Ne
Bezbariérovost 2018 Ne
MS Bagetin Modernizace tfid — vybaveni pro rozvoj
kompetenci déti v pregramotnostech, v cizim 2017 Ano
jazyku, femeslech a pfirodnich oborech - ICT
vybaveni
Polytechnicka tfida 2018+ Ne
7S a MS Ceska Rekonstrukce prostor budovy ZS pro ziizeni
= . . S 2018 Ne
Cermna odborné polytechnické ucebny:
Bezbariérovost budovy MS. 2017+ Ne
Modernizace a vybaveni pro polytechniku a vyuku 2017 Ano
femesel pro déti v budové MS
ZS Ceské Meziftici Re.1.<v01v1st’rukce ppflnlch prostor na odborné ucebny, 2017+ Ano
zajisténi bezbariérovosti
Venkovni pfirodovédna uc¢ebna 2018+ Ne
MS Ceské Mezifi¢i Pristavba a vybaveni budovy MS 2017+ Ne
Modernizace vybaveni pro rozvoj
polytechnickych a prirodovédnych kompetenci 2017 Ano
deti
7S a MS Deitné v Modernizace a vybaveni odborné uéebny 2017 Ano
Orlickych horach Bezbariérovost 2018 Ne
Z8 Dobré Pfistavba k budové 1. st. ZS 2018+ Ne
Uprava skol.m z’ahrady pro rozvoj ptirodovédnych 2017+ Ano
a polytechnickych kompetenci
Rekonstrukce skolnich dilen véetné dovybaveni 2017-2018 Ano
Vy:bav?m tfid a odbornych uéeben ve vazbé na 2017 Ano
klicové kompetence
MS Dobré Bezbariérovy ptistup do budovy MS 2017+ Ne
Modernizace tfid a ICT vybaveni pro
pol;iteich’m’cke, pr1ro<}ovedneoa jazykové . 2017 Ano
vzdelavani, vybaveni a pomticky pro rozvoj
pregramotnosti
ZS a MS Ohnisov Revitalizace Skolni zahrady pro rozvoj ptirodnich
< S y , o 2018+ Ano
veéd, technickych a femeslnych oborti
Multifunkéni odborné ucebna 2017+ Ne
7S a MS Olesnici v Bezbariérovy piistup — schodolez do 1. NP 4 2017 Ano
Orlickych
Moderngce’IC:F vybaveni a vybaveni 2017+ Ano
polytechnické uc¢ebny
ZS a qutesson MS Sta\ietr)m Upravy C. p. 3 v Podbfezi na moderni 2017-2018 Ne
Podbiezi vzdélavaci zafizeni
Z8 Pohoii Bezbariérovy pfistup do budovy 2017 Ano
Zatizeni a vybaveni $kolnich dilen 2017+ Ano
ICT vybaveni ve vazbé na kli¢ové kompetence 2017 Ano
MS Pohoti Bezbariérovy pfistup 2018 Ne
Modernizace a nakup vybaveni, v¢. ICT vybaveni
ve vazb¢ na pfirodni védy — ekologicka skolka, 2017 Ano
technické a femeslné obory
7S a MS Piepychy Bezbariérovy pfistup 2018 Ne
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Modernizace vybaveni pro polytechnickou a
femeslnou vyuku, dale obnova ICT vybaveni pro 2017 Ano
vyuku cizich jazyki a pfirodnich
MS Rohenice Modeﬂrmzace .trld,y avvybave{n pro rozvoj cizich 2017+ Ano
jazykd, technické a femeslné vyuky
Bezbariérovost 2017+ Ano
MS Val Bezbaarlerovy pristup, kompenzacni a relaxacni 2018 Ne
pomicky
Modernizace zazemi a vybaveni — pfirodni prvky,
environmentalni pomticky a polytechnické 2017 Ano
vybaveni, ICT vybaveni ve vazbé
7S Dobruska, Modernizace uceben - ICT vybaveni 2017+ Ano
ZS a MS Trivium Plus Nésta\:ba, piistavba a stavebni upravy budovy ZS 2017-2019 Ano
0.p.s. v Dobtanech
Rekonstrukce a vybaveni $kolnich dilen 2018+ Ano

Pramen: Vlastni zpracovani (www.dotaceeu.cz,
https.//www.pohodavenkova.cz/images/soubory/map/dobruska/ridicivybor/Investicni_priority MAP D MAP
2017 09 21 aktualizace.pdf a
https.//www.pohodavenkova.cz/images/soubory/map/nmnm/strategickyramec/MAP N SR _ORP NMnM-
verze-2017-09-25.pdf)
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8.4 Otazky z osobnich rozhovori

1. Jaka je vaSe prvni predstava spojena s tim, kdyz se fekne rozvoj skoly

2. Jaké konkrétni piiklady rozvoje vasi Skoly vas napadnou? Pro¢ je podle vas
dilezity neustaly rozvoj skoly?

3. Z jakych zdroju Cerpate finance na rozvoj Skoly?

4. Vyuzivate finan¢ni prostiedky z fondi EU? Jaky byl vas prvotni impulz pro
vyuzivani tohoto zdroje? Jaké projekty financujete z penéz EU? Jsou to jen
investicni akce nebo 1 mékké projekty, napt. vzdélavani ucitelti? Kdo se podili na
vyhledavani pftilezitosti pro vyuziti dotaci EU na rozvoji Skoly? Kdo projekty
zpracovava? De¢late vSe interné ve Skole nebo vyuzivate externiho
spolupracovnika?

5. Zjakého divodu ne? (administrativa, cas...) Za jakych podminek byste
uvazovali o vyuZzivani téchto penéz?

6. Vite o moznosti spoluprace s MAS? Pro¢ ji nevyuzivate? Jak hodnotite tuto
spolupraci? Jak jste se dozvédeli o moznostech spoluprace a jak dlouho jiz
spolupréce trva?

7. Kde vidite problémy a jak by se daly odstranit?
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8.5 Projekty realizované \% regionu MAS Pohoda venkova
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