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Anotacia

Diplomovéa praca charakterizuje distribuéntl logistiku konkrétneho podniku KVK
Parabit a.s. Praca sa sklada z teoretickej ¢asti na zaklade teoretickych poznatkov, kde sa
zameriava na sklad vyrobkov , expediciu a distribu¢ny retazec podniku. V praktickej
Casti analyzuje suCasny stav vyrobného podniku ako sklad, expedicia a distribucnu
logistiku  podniku. Analyzuje podiel vyrobkov na trzbach v danej sieti stavebnin
v Mad’arsku a analyzuje pri¢iny vzniku kritickych miest v podniku. Navrhuje rieSenia

na zlepSenie a odstranenie zistenych kritickych miest pomocou analyz.

KPucové slova

Logistika, sklad, expedicia , distribucia

Annotation

The diploma thesis characterizes the distribution logistics of the company KVK Parabit
a.s. The work consists of a theoretical part based on theoretical knowledge, it focuses
on product storage, delivery and the distribution chain of the company. The practical
part analyses the current state of the company storage, delivery and distribution logistics
of the company. It analyses the market shares of products in a given building materials
network in Hungary and analyses the cause of critical points in the company. It suggests
solutions for improvement and elimination of the identified critical points through

analysis.
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Metodika prace

Hlavnym cielom diplomovej prace je identifikovat' kritické miesta
v konkrétnom podniku KVK Parabit a.s anavrhnit' rieSenia na zlepSenie.
Charakterizujem fungovanie skladu hotovych vyrobkov a expediciu v danom vyrobnom
podniku.
Na zaklade teoretickych znalosti som charakterizoval a stanovil ciele ako:
e Podnikova logistika, planovanie a riadenie vyroby,
e Skladovanie a expedicia podniku,
e Distribu¢na logistika podniku.
V praktickej Casti na zédklade poznatkov budem analyzovat’:
e Charakteristika materidlového toku a body rozpojenia vo vyrobnom podniku,
e Analyza podielu trzieb vyrobkov v sieti stavebnin pomocou ABC analyzy,
e Urcenie rizikovych miest v konkrétnom podniku pomocou Ischakowho diagra-
mu,
e Navrhnuté rieSenia na zlepSenie kritickych miest.
Na vypracovanie teoretickej Casti som Cerpal poznatky aj z dostupnych slovenskych
a zahrani¢nych literatur, odbornych ¢lankov a internetovych zdrojov.
Analytickd Cast’ je vytvorend z poznatkov vyrobného podniku na zéklade dostupnych
internych zdrojov. Pri spracovani problematiky som pouzil metddy analyz a ich grafické

a obrazné metddy zndzornenia.



Uvod

Témou diplomovej prace je identifikacia rizikovych miest a jej rieSenia na zlepSenia
v konkrétnom podniku a to vo vyrobnom podniku KVK Parabit a.s ktord je vyznamnym
vyrobcom asfaltovych pasov v Ceskej republike.

Cielom diplomove] prace je zameranie sa na sklad vyrobkov a expedicie

spolo¢nosti KVK Parabit, a.s aanalyzovat' jeho distribu¢ny retazec. Identifikovat’
kritické miesta, navrhnut’ mozné zlepSenie a zhodnotit’ ich.
V prvej kapitole sa rozobera problematika podnikovej logistiky riadenia materidlového
toku, planovania ariadenia vyroby ako aj ich vyrobného programu, vyrobného
procesu. Charakterizujem logisticky retazec, jeho prvky ako aj ciel riadenia
materidlového toku ako aj bod rozpojenia. V druhej kapitole rieSi problematiku
skladovania, a distribu¢nou logistikou. Pri skladovani sa praca venuje funkcii, tlohe
a delenie skladov ako aj skladby a aj manipulacné jednotky pouzivanych v skladoch.
V distribucnej logistike definuje prvky a funkcie logistického procesu a uvadza priamu
a nepriamu distribuciu. V kapitolach tykajucej sa praktickej Casti sa praca zameriava na
problematiku v konkrétnom podniku. Analyzuje sti€asny stav distribucnej logistiky vo
vyrobnom podniku ako skladovanie, skladové zasoby, prenos informécii ale riesi
problematiku expedicie jej funkcie ale aj mnoZstva vyexpedované vyrobnym podnikom.
V kazdom logistickom procese ¢i uz v procese vyroby, poskytovani sluzieb existuju
kritické miesta ktoré treba analyzovat’, a nasledne na zaklade analyzy navrhnut’ rieSenie.
Problematikou analyzy kritickych miest vyrobného podniku KVK Parabit a.s riesi
diplomova praca v Stvrtej kapitole. Analyzuje jeho informacny systém, informacnu
technoldgiu a riesi problematiku distribucie vyrobného podniku. V poslednej kapitole
diplomova préaca zhia vsetky zistené rizikové miesta vyrobného podniku a navrhy ich
rieSenia. Na zdklade poznatkov, skisenosti a dostupnych informacii sa diplomové praca
zameriava z pohladu distribucie na Mad’arsku republiku. Vyrobny podnik distribuuje
do viacerych okolitych statov Ceskej republiky ak Slovensko, Pol'sko, Nemecko ako aj
do samotnej Ceskej republiky.
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1 Podnikova logistika, riadenie materialového toku,
planovanie a riadenie vyroby

V tejto kapitole si definujeme logistiku ako systémovi vedu. Vysvetlim pojem
podnikovej logistiky ktora je sucastou mikrologistiky, €o je jej predmetom, riadenie

materidlovych tokov, planovanie a riadenie vyroby, tokov tovarov sluzieb a informaécii.

1.1 Podnikova logistika

Podnikova logistika ako sucast’ logistickych procesov asamotna logistika
z mnohych definicii logistiky ako Logistika mdze byt definovana takto: " Logistika je
disciplina ktora sa zaobera celkovou optimalizdciou, koordindaciou a synchronizaciou
vSetkych cinnosti, ktorych retazec je dolezity k pruznému a hospodarnemu dosiahnutiu
daného konecného synergetického efektu.,,(Pernica 1994)[1,s.8]
Ako zo samotnej definicie a popisu pojmu logistika vyplyva, samotna logistika nie je
len o samotnej doprave ale zahfiia v sebe Sirokt Skélu procesov: vyskum, inovécie,
vyvoj, vyroba, manipulacia a skladovanie az po distribuciu vyrobkov, tovarov ku ko-
neénému zdkaznikovi pre uspokojenie ich potrieb a udrzanie postavenia podniku na
trhu. Této definicia zahriiuje vSetky procesy obsiahnuté v priebehu a funkénosti podni-
kovej logistiky. V podnikovej logistike st zahrnuté vSetky Cinnosti, aktivity ktoré nam
umoziuju tok materidlov, vyrobkov, sluzieb, informacii od ich prvotného vzniku az ku
findlnemu spotrebitel'ovi. Jeho ulohou nie je len, zabezpecenie dopravy, skladovania
distribucie, manipuldcie ale ich su¢inné ¢innosti v procese fungovania celého podniku.
Do podnikovej logistiky mo6zeme zaradit’ aj procesy vznikajuce pred fazou vyroby ako
je inovacia vyrobkov, vyskum trhu sledujici potreby trhu a smer ktorym sa samotny trh
v dopyte zakaznikov ubera. Cize samotny vyskum, vyvoj, a potrebny smer inovacie
vyrobnych procesov pre uspokojenie potrieb trhu. Podnikové logistika sa zaobera vset-
kymi pohybovo — skladovacimi aktivitami, ktoré umoznuji tok materialu, vyrobkov,
sluzieb od bodu vzniku nakupu, obstarania suroviny po bod finalnej spotreby ako aj
informacnymi tokmi, ktoré uvadzaju material, vyrobky a sluzby do pohybu na uspoko-

jovanie potrieb odberatel'ov pri primeranych ndkladoch uvedené v tab. ¢.1.1
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Tabulka 1.1 Logistika podniku

Logistické
funkcie

Sektory

Doprava

Podnikové funk-
cie

Fyzicky Trh naku- | Doprava do pod- | Vstupné  sklady | Nakup suro-
nakup pu nikov av podni- | podniku  Surovi- | vin,materidlu  a
koch nyMaterial tovaru

\ /iUt ive f Podnikova | Vnutropodnikova | Sklady  polovy- | Pohyb materidlu

fyzicky vyroba doprava robkov Medzi

pohyb sklady

Fyzicka Odbytové | Doprava z pod- | Sklady hotovych | Odbyt

distribucia §3§1)} nikov vyrobkov, Vy- | Predaj
skladnovacie Zasielanie,
sklady,Sklady pre | Sluzby
spotrebitel’'ov

Vlastné spracovanie podla : [2]
Vel'ké ekonomicka encyklopédia o logistike uvadza toto: ,,Logistika podnikovad, compa-
ny logistik — sucast’ podnikovo hospodarskej nauky, ktora sa zaobera naplnenim logis-
tickych funkcii, ako aj metod na podporu riadiacich procesov suvisiacich v Sirsom cha-
pani s manipuldciou s materialom. Z takto chapanej logistiky pri systémovom pristupe
sa konstituujii tri subsystémy rézneho druhu U]

e  Makrologisticky systém,

o Mikrologisticky systém,

e Logisticka organizacia.
,,Makrologisticky systém predstavuje vlastné okolie, do ktorého je mikrologisticky
system a logisticka organizacia zabudovana. Mikrologisticky systéem podniku sa
zaobera zdsobovanim, vnutropodnikovou logistikou a dopravou. Na zdklade tychto
skutocnosti mozno podnikovii logistiku vymedzit ako disciplinu, ktora sa zaobera
optimalizaciou a koordindciou vsetkych cinnosti, ktoré su nevyhnutné na zabezpecenie
pruzného a ekonomického priebehu vyrobného procesu pri optimdalnych nakladoch. “1?!
Makrologisticky systém v sebe zahffia samotny mikrologisticky systém ktory ndm

predstavuje ako logisticku organizaciu v ktorej logistické procesy st na sebe navidzné

a tak tvoria logisticky retazec.

! Zdroj: Kristina Viestova a kol. Lexikon Logistiky,Bratislava, Ekonom 2005, ISBN 80-225-2007-
1.[2s57]
2 Zdroj: Kristina Viestova a kol. Lexikon Logistiky,Bratislava, Ekonom 2005, ISBN 80-225-2007-
1.[2s57]
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1.1.1 Ciele logistiky podniku
Logistika podniku ma svoje nielen delenie a priebeh internych logistickych procesov ale
ma tiez svoje ciele. Hlavnym kritériom podl'a ktorych mozeme delit’ ciele je oblast jeho

pOsobenia vnutorny ¢i vonkaj$i a sposobu jeho merania vysledkov vykonom ¢i

ekonomickym vyjadrenim. [3,542] Ako je to znazornené na schéme ¢&.1.1.

Prioritné Sekundarne

Vonkajsie ciele Vnitorné ciele

Schéma 1.1: Delenie a priorita ciel'ov logistiky podniku

Vlastné spracovanie podla [3]
Ciele podnikovej logistiky su podmienené dvoma faktormi a to s jednej strany je zavisly
na stanovene] podnikovej stratégii podniku a z druhej strany musi zabezpecit’ kritéria
dané dopytom na tovar a sluzby v pozadovanej kvalite, mnozstve, na spravnom mieste
a optimalne uspokojenie potrieb zakaznika sledujiic minimalizaciu celkovych nakladov.
Ako na obrazku vidiet’ delime ciele na dve Casti a to prioritné a sekundéarne. Prioritné
ciele tvoria vonkajsie a vykonové a sekundarne vnatorné, ekonomicke ciele.
Vonkajsie logistické ciele sa zameriavaju na uspokojovanie priani zékaznikov ktoré ich
uplatituja na trhu. Do tejto skupiny patri [3,s43]:

e ZvySovanie objemu predaja,

e Skracovanie dodacej doby,

e ZlepSovanie spolahlivosti a uplnosti dodavky,

e ZlepSovanie flexibility logistickych sluzieb.
Vnitorné ciele logistiky sa orientuji na znizovanie nakladov pri dodrzani splnenia
vonkajsich ciel'ov. Do tejto skupiny nakladov patri [3,s44]:

e Na zasoby,

e Na dopravu,
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e Na manipuléciu a skladovanie,

e Na vyrobu,

e Na riadenie.
Ako na obréazku vidiet, delime ciele na dve Casti a to prioritné a sekundéarne. Prioritné
ciele tvoria vonkajsie a vykonové a sekundarne vnatorné, ekonomicke ciele.

Vykonové ciele logistiky zabezpecuji pozadovanu trovei sluzieb tak aby pozadované
mnozstvo materidlu a tovaru bolo v spravnom mnozstve, druhu a kvality na spravnom
mieste v spravnom case.

Ekonomickym ciel’om logistiky je zabezpecCenie tychto sluzieb bolo s primeranymi
nakladmi, ktoré vzhl'adom k tirovni sluzieb boli minimalne. Rovnovéhou vykonovych
cielov teda zabezpeCujucich spravnu kvalitu amnoZstvo v spravnom cCase
a ekonomickych ciel'ov ktoré su zalozené na dodévanie v spravnej kvalite za primerané

naklady si vie firma zabezpecit’ silné postavenie na trhu voci konkurencii. [3,s44]

1.1.2 Logisticky ret’azec podniku
Zakladom ako aj pri podnikovej logistike je dolezity logisticky retazec, ktory udava
postupnost’ krokov, ktory mdze byt napr [4,s21]:

e Nékup materidlu (surovin),

e Vyroba,

e Skladovanie,

¢ Distribucia.
Nékup materidlu (surovin) — mozeme charakterizovat' ako suhrn ¢innosti podniku,
ktoré su realizované za ucelom stanovenia potreby materidlovych zdrojov priamo
suvisiace s hlavnymi ¢innostami podniku aich obstaranim, dopravou, uskladnenim
anaslednym vydanim do spotreby. Zakladnou ulohou ndkupu ako organizacnej
jednotky podniku je zaistit' efektivny priebeh zakladnych vyrobnych i nevyrobnych
procesov surovinami, materidlmi, vyrobkami a sluzbami, a to v potrebnom mnozstve,
kvalite, ¢asu, mieste a sortimentovom zlozeni.[4,s.21]
Nakupom zabezpeCujeme vstupné suroviny potrebné pre vstup do vyroby tovarov,
sluzieb okrem in€¢ho aj zabezpeCenie obalového materidlu pre finalizaciu vyroby

a naslednej moznej distribucie.
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Vyroba — sa moze byt vymedzena dvoma spdsobmi:

e 'V sirSom ponati vyroba je akdkol'vek kombinacia vyrobnych faktorov, ktora ve-

die k dosiahnutiu urc¢itych vykonov,
e VuzSom ponati je to ¢innost’, ktorym vystupom je produkcia hmotnych statkov,
pripadne poskytovanie sluzieb.

Vyrobny proces by sa dal jednoducho popisat’ ako nasledujucu naslednost’ aktivit — za-
bezpecenie materidlu — vnutropodnikova preprava — uskladnenie — vyroba.[5.5.27]
Suroviny vstupujlice do procesu vyroby v dostatocnom mnozstve a kvalite zabezpecuju
plynuly chod vyroby na produkciu tovarov, sluzieb v pozadovanom mnozstve, kvalite
podla poziadaviek na kvalitu vyrobku.
Skladovanie - je Cast’ logistického retazca ktory zabezpecuje ulozenie produktov
v miestach spotreby, poskytuje manazmentu informacie o stave a rozmiestneni sklado-
vych produktov zasob. Podnik uskladiiuje dva typy zésob — material (fdza uskladnova-
nia) a hotové vyrobky. Funkcie skladovania: vyrovnavacia funkcia (vyrovnava potreby
pri nevyvazenom materidlovom toku z hl'adiska mnozstva a Casu). — zabezpecCovacia
funkcia (rieSenie nepredvidatenych potrieb trhu).[6]Skladovanim vieme zabezpecit
dostato¢né mnozstvo surovin pre vyrobu v takej miere aby skladové zasoba bola schop-
na reagovat’ na vykyv dopytu po vyrabanych vyrobkov a tym zabezpecit’ plynuly chod
vyroby.
Distribucia — pod distribliciou rozumieme vytvorenie a riadenie prevozu produktu od
vyrobcu k spotrebitel'ovi, pricom opatrenia obsahuju vsetky rozhodnutia o tvorbe pod-
nikatel'skych internych a externych odbytovych organizécii ktoré pomocou marketingu
vytvaraju kontakt medzi odbytom a podnikom.[7] Logisticky retazec tvori suhrn Cin-
nosti logistickych procesov od vstupu materialu do procesu vyroby cez skladovanie az

po distribuciu ku konecnému zékaznikovi.

1.1.3 PrvKky logistického ret’azca

Logisticky ret'azec zahriiuje v sebe dva druhy prvkov [8.s14]:

Pasivne prvky - medzi pasivne mdézeme zaradit’ obaly, obalové materialy, nedokoncené
vyrobky, polotovary, suroviny, prepravné prostriedky, odpady. Mézeme ich chéapat’ ako
tovar. S pasivnymi prvkami st d’alej prevadzané d’alSie tikony ako ich balenie, preprava,
ich d’alSie spracovanie a manipulacia atd’. Tieto ukony so podmienené jestvujiicimi ak-

tivnymi prvkami.
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Aktivne prvky — aktivne prvky realizuju v logistickych systémoch zakladné logistické
funkcie ktoré uvadzaji pasivne prvky do pohybu. Pod tymto rozumieme stroje, zariade-
nia pre manipuléciu vyrobu d’alSie spracovanie. Patria sem aj technické zabezpecovacie
systémy, softwarové systémy ako aj l'udia ako operdtory vyroby, kontroly kvali-

ty.[8,5.14]

Hospodarska logistika

Makrologistika Logisticky podnik

Schéma 1.2 : Clenenie logistiky

Vlastné spracovanie: podl'a [11]

Ako aj na schéme €.1.2 je znazornené, podnikova logistika je sti€astou mikrologistiky
ktora vychadza z hospodarskej logistiky. Sucast'ou alebo clenenim podnikovej logistiky
zahfnia v sebe logistiku zasobovania, logistiku vnutropodnikovu a logistiku distribucie.
Tieto tvoria retazec fungovania potrebny pre podnikovu logistiku

Podoby logistickych retazcov[9,s13]:

e Zabezpecovaci retazec - zahriuje informacné a materidlové toky spojené so
zabezpecenim materialu ( od objednavky materidlu u dodavatela cez jeho
prepravu az po uskladnenie a evidenciu),

e Vyrobny retazec — zahriiuje vSetky cinnosti stvisiace s vyrobou, vratane
uskladnenia rozpracovanej vyroby a polotovarov,

e Distribucny ret’azec — zahrnuju prvky a ¢innosti, ktoré zabezpecia cestu hoto-
vého vyrobku od vyrobcu ku kone¢nému spotrebitel'ovi, pripadne d’alSiemu
distribu¢nému ucastnikovi (maloobchod, vel'koobchod). Logisticky retazec

definujeme ako subor hmotnych anehmotnych tokov, ktorych Struktira
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a chovanie su odvodené od hlavného ciela, ktorym je uspokojenie potreby
koneé-ného &lanku retazca. Uéelom logistického retazca je dat’ do vzajom-

nych suvislosti jednotlivé ¢innosti ktoré tvoria dejovu postupnost’. [9,s.13]

Funk¢nost retazca podnikovej logistiky zabezpecuje plynuly chod podniku.

<€
<€

Schéma 1.3 : Schéma - Logisticky ret'azec

Vlastné spracovanie zdroj podl'a [10]

Logisticky retazec znazorneny na schéme ¢.1.3 ndm poukazuje na postupnost’ logistic-
kych procesov na smer materidlového toku v ret'azci. V logistickom ret’azci neprebieha-
ju len samotné procesy ale urcité toky ako materidlové, informacné a financné toky.
V nasledujucej kapitole sa zameriame na materidlovy tok v podnikovej logistike a to na

riadenie materidlového toku v podniku.

1.2 Riadenie materialového toku

Logistické toky moézu byt charakteru informacny, fyzicky, aekonomicky. V
nasledujucej kapitole sa budeme zaoberat' riadenim materidlového toku. Aby
materidlov tok mohol fungovat’ musi byt aktivovany informaénym tokom ato na
zéklade informacii od zakaznikov a ich poziadaviek a to znamend Ze informacny tok je
spustacom toho materidlového. Druhy tokov v ret'azci si znazornené na schéme 1.4.

Materidlové toky zhriiuju v sebe tri zékladné casti ako su [11,s13]:

e Vstup — predstavuje suroviny, materialy vstupujuce do procesu vyroby,
e Priechod — vznikd v procese vyroby kde pocas vyroby vznikaji polotovary

a nedokoncené vyrobky,
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e Vystup — je to findlna forma vyrobku vychadzajuci s procesu vyroby
a prechadza do procesu skladovania a expedovania ku konecnému spotrebi-
telovi.
Materidlové ,informacné toky nie su spojené len finanénym tokom (pohybom peniazi)
ale aj hodnotou. Nakup surovin azariadeni potrebnych na prevedenie procesom
vyroby a priechodom na vystupe findlny vyrobok dostava oproti vstupnym surovinam
na vstupe svoju tzv. pridana hodnotu.[11,s.13]
Riadenie materidlového toku je zavislé na mnohych faktoroch ale hlavne na
informacnom toku podniku. Na zaklade ziskanych informacii z informacného toku
ktory je ovela rozsiahlejsi ako tok materidlu vo vyrobnom podniku nédm ovplyviiuje
vstupné¢ suroviny atym tok materidlu v podniku.. Pre riadenie toku materidlu
z informaéného toku ziskavame informacie ako objedndvka zdkaznika na zdklade
spracovania tejto obj. nam ovplyviiuje plan vyroby, ztoho vyplyvajic aj plan
zasobovania a nakup surovin na zaklade objednavky od dodavatel'a surovin potrebnych
pre vyrobu tovarov. Pre znazornenie jednoduchého schémy toku informacii méame

prevedené na schéme €.1.4.

nakup €——— plan < plan <€ spracovanie €——objednavka
\1, zasobovania vyroby objednavok zakaznika
objednavka \li

l sklad sklad

materialu g hotovych i i

messsss Tok materidlu —> . . o
Tok informacii

Schéma 1.4 : Schéma toku informacii a materialu
Vlastné spracovanie podla [12]

Definiciou logistického riadenia toku materidlu je definicia Americkou organizaciou
The Council of Logistics Management (CLM) takto:

,Proces planovania, realizdacie a riadenia efektivneho, vykonného toku a skladovania
tovaru, sluZieb a suvisiacich informdcii z miesta vzniku do miesta spotreby, jeho cielom
Jje uspokojit poziadavky zakaznikov“[12,s.53]

Definicia hovori o materidlovom toku a sluzieb tak ako aj vo vyrobnom sektore aj
sektore sluzieb. Nemo6zme povedat’ Ze logistika sa orientuje len na vyrobnu sféru, ale

musime sa zaoberat’ oblast'ou recyklacie obalovych materidlov, recyklaciou vyrobkov
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a zariadeni. Logistika sa tyka aj vSetkych podnikov a organizacii vratane Statnej spravy

ako aj nemocnic, bank a finan¢nych organizacii.

Riadiaca ¢innost’

Planovanie | Implementacia | Riadenie

Logistické Logistické
vstupy h vystupy
__________ 2 Orientécia
~ na
. . ~ _ | Marketing
Dodsavatelia Suroviny | Zésobyve | Hotové > Z.akaznici .
g Py /s &asu
__________ -, s A miesta
’ Efektivne
H zasobovanie
Logistické ¢innosti zakaznika
-zakaznicky servis -vyber lokality zavodu M!ajeﬂcove
-prognézovanie dopytu a skladu [ 2T
-distribuéna komunikicia | -riadenie nakupu
-riadenie stavu zasob -balenie tovaru
-riadenie pohybu -riadenie vrateného tovam
materialu -recyklacia(spitna logistika)
-vybavovanie -doprava a preprava
objednavok -skladovanie
-zaistenie nahradnych
dielov a servisu

Schéma 1.5 : Zlozky logistickych riadeni

Vlastné spracovanie podla [12]

Na schéme ¢.1.5 je znazornené ako dodavatelia dodavaji suroviny, ktoré logistika
riadi vo forme surovin, polotovarov zdsob pre vyrobu hotovych vyrobkov. Logistika
zavisi na l'udskych, finanénych, prirodnych a informac¢nych zdrojov na svojom vstupe.
Stcastou logistick€ého riadenia a vstupom surovin do vyroby st im stc¢inné aj riadiace
¢innosti ako napr: planovanie, implementacia, riadenie, Vysledkom logistického
riadenia st vystupy: konkurencnd vyhoda, orientdcia na marketing, efektivne
zésobovanie zakaznika. Na dosiahnutie logistickych vystupov boli potrebné aj d’alsSie
logistické¢ Cinnosti ako: zékaznicky servis, distribu¢nd komunikacia ainé cinnosti
uvedené v spodnej Casti tabul'ky obrazka. [13,s.53]

Riadenie materidlovych tokov nie je len o riadeni vstupnych surovin pre proces vyroby
ale je pritomnd aj v ostatnych procesoch vyroby. Mozeme povedat’ Ze sa nachadza uz
pri nakupe, zdsobovani, vyrobe, distribucie, predaji az po konecné miesto spotreby.
Riadenie oblasti logistickych materidlov tokov je pre firmu ako celok vel'mi dolezity
z toho dovodu ze aj ked’ sa nedotyka priamo konecnych spotrebitelov, rozhodnutia

vtejto Casti logistickych procesov priamo ovplyviiuji tdroven poskytovaného
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zakaznickeho servisu, konkurencie schopnost’ podniku a nasledne aj Uroven predaja

vyrobkov, vysku zisku ktorého by bol podnik dosiahnut’.[14,s.54]

Trh surovin materialowv Odbytovy trh
a dielov (Trh dodavatelov) (Trh_ spotrebitelov)
Tok materialu

L Tok informacii
—

#

Distribiicia

o

ammansnmnnnndh

Markef§ng

Schéma 1.6: Zlozky logistickych riadeni
Zdroj: Vlastné spracovanie podl'a [14]

Na schéme €.1.6 je na hrubo vyznacena oblast’ posobenia logistiky materidlového toku
vo vyrobnom podniku.
Riadenie materidlovych tokov prechadza viacerymi procesmi ako [15,s183]:

e Nakup,

e Zasobovanie,

e Vyroba,

¢ Distribucia.
Tieto procesy sme uviedli v predchadzajicej Casti a to v sekceii 1.1.2 logisticky retazec
podniku.
Podl'a Douglasa a kol. riadenie oblasti materidlového toku zahriiuje Styri zdkladné ¢in-
nosti [15,s.183]:

e Predvidanie materidlovych poziadaviek,

e Zistovanie zdrojov a ziskavanie materidlu,

e Dopravenie a uloZenie materialu do podniku,

e Monitorovanie stavu materialu ako bezného aktiva.
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Tieto uvedené €innosti zabezpecuju plynuly chod riadenia materialového toku a tym aj

priebeh vsetkych logistickych procesov.

1.2.1 Ciel riadenia materialového toku

Cielom riadenia oblasti materidlu je rieSit materidlové problémy z celopodnikového

hl'adiska tzn. optimalizovat’ a to prostrednictvom koordinacie vykonu réznych materia-

lovych funkecii, poskytovanim komunikacnej siete a riadenim toku materialu. [15,s.183]

Ciele podniku

Ciel riadenia v
oblasti materialu

Nizke naklady Vysoka Zaistenie Nizka uroven Podpora
Optimalizovat liroveii servisu kvality viazaného ostatnych
naklady na Optimalizovat Udrzovanie kapitalu funkcii
néklady material SCEEP_HOSf a zvySovanie Optimalizovat Poskytovat
&l feiuné rc?ii:&;;}f kval%ty objem kapitalu podporu ttvaru
naklady . viroby Y materialu viazaného v predaja a utvaru
a poziadavky zasobach vyvoja
trhu

Schéma 1.7 : Ciele oblasti riadenia materialu
Vlastné spracovanie podl'a [16]

Zo schémy ¢.1.7 vieme zadefinovat’ hlavné ciele riadenia materidlového toku ako su:

nizke naklady — optimalizovat’ ndklady na material, néklady na kapital a rezijné

naklady,

e vysoka troven servisu — optimalne reagovat’ na poziadavky vyroby,

a poziadavky trhu,

e zabezpecenie kvality — udrziavanie a zvySovanie kvality,

e nizka uroven viazaného kapitalu — optimalizovat’ stav zasob,

e podpora ostatnych funkcii — podporovat’ utvary predaja a vyvoja.
Tieto uvedené zakladné ¢innosti nam popisuju aktivity, ktoré je potrebné vykonavat’ pre
bezproblémovy chod logistickych procesov v podniku. Prvou zakladnou ¢innost'ou je

odhad mnozstva, druhu pre vyrobu tovarov, d’alSou ¢innost'ou je zabezpecenie tychto
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potrebnych surovin pre vyrobu a to ¢o v najnizsej cene a v najlepsej kvalite. Co za naj-
kratsi cas zabezpecit’ dodanie surovin pre proces vyroby a poslednou fazou je priebezné

sledovanie a kontrola a kvality surovin.

1.2.2 Bod rozpojenia
Dal§im délezitym pojmom je pojem Bod rozpojenia v procese riadenia materialovych
tokov. Podl'a Sixtu a Macéta je bod rozpojenia miestom v logistickom retazci [15,s61]:
o kde sa dotykaji dva okruhy a spdsoby riadenia procesov, a to okruh riadeny
objednavkou a okruh riadeny predikciou,
e kde sa m6zu nachadzat’ zasoby,
e ktoré je kl'uCové z hl'adiska pruznosti a individualizacie pri uspokojovani zakaz-
nika,
e ajcho umiestnenim suvisia urcité rizika,[16,s.61]
Podl'a Tvrdona akol. [17]. jednou definiciou bodu zlomu je: miesto v logistickom
retazci, v ktorom je vyrovnany rozptyl dopytu po danom produkte. Teda miestom, kde
vchéadza objednavka zakaznika a tym spusti a riadi nasledny materidlovy tok. [17] Tento
bod vstupuje do procesu riadenia materidlového toku vtedy, ked sa stretiva tok
materidlu v prediktivnej vyrobe s objednavkou zakaznika. V tomto pripade vyroba,
ktora bola v procese vyroby tak povediac rizikova, sa stava nerizikovou z dovodu ze
z vyroby odchéddza ako aktivita viazana na zakaznika. Na nasledujucom schéme 1.8 je

znazorneny bod rozpojenia.

Vstup odhadu predaja

Tok informacii ‘b ELat
~
e Bod

‘ Vyroba ‘I " rozpojemia l ' | Vyroba ’

Tok materialu

€= - >
e

Schéma 1.8 : Bod rozpojenia

Vlastné spracovanie podl'a [18]
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5 l 4l 3 2l 11
Dodavatelia Vyroba Koneéna Zakaznici
diel tay
I > [ ) predentl):n:ﬁ :> :> O :> I > I >

Material i o
a nakupované podsestavy Hotové  Distribu¢na

diely vyrobky siet’

) ok materidl m—) Tk informicii

(objednavka)

Schéma 1.9 : Zakladné polohy bodu rozpojenia

Vlastné spracovanie podl'a [18]

Bod rozpojenia mdze vstipit’ vo viacerych bodoch do procesu materidlového toku.
Kazdy jeden bod vstupu mé iny vplyv na samotny proces, zvysuje alebo znizuje riziko
prediktivneho riadenia. Znézornenie momentu vstupu objednavky do procesu vo
viacerych moznych bodoch na schéme ¢.1.9.

Pre lepSie vysvetlenie aznazornenie moznych bodov rozpojenia moézZeme pouzit
zhrnutie od Sixtu a Macata v tabul’ke ¢.1.2.

Tabulka 1.2 : Zékladné polohy bodu rozpojenia

V skladoch distribucne;j siete Vyroba a expedicia na sklad
V sklade hotovych vyrobkov Vyroba na sklad
V sklade montaznych komponentov Montaz na objednavku
V sklade surovin a nakup. dielov Vyroba na objednavku
Mimo podniku (u dodavatela) Nakup a vyroba na objednavku

Vlastné spracovanie podl'a [18]
Ak bod rozpojenia vstipi v bode [18,562]:
e vskladoch distribu¢nej siete klasickd realizacia vyroby na sklad surovin
anasledna distribacia. V tomto bode ma dodanie najblizSie k zakaznikovi
s tym Ze viem rychlo uspokojit’ potrebu zédkaznika ale nevie reagovat’ rozma-
nité poziadavky na kvalitu, tu je velké riziko na nepredajnost’ vyrobku,

e v sklade hotovych vyrobkov, teda mézeme hovorit’ beznej vyrobe na sklad,
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e sklade montaznych komponentov ide o vyrobu na objednavku .V tomto bode je
moznost’ zmeny urcitych vlastnosti vyrobku podla poziadavky na vyrobok
od zékaznika. Ale hlavne znizuje riziko nepredania tovaru,

e v sklade surovin a nakupovanych dielov je to vyroba na objednavku, poistna za-
soba je udrzana v sklade vstupnej suroviny,

e mimo podniku u dodéavatela vtedy je to ndkup a vyroba na objedndvku v tomto
pripade poistnu zasobu udrzuje dodavatel'. Riadenie materialového toku jeho
fungovanie mézeme previest’ v dvoch systémoch a to bud’ tlaceny alebo t'az-
ny systém.

V zhrnuti moéZeme povedat’ ze najvyhodnejSie pre dodavatel'a je ked’ objednavka od
zakaznika vstipi do procesu materidlovych tokov hned’ na zaciatku, z pohl'adu toho ze
nenesie riziko prediktivneho planovania vyroby ale musi ratat’ so splnenim dodacich

terminov a poziadaviek zdkaznika.

1.2.3 Uzke miesto

Uzke miesto mozeme chapat’ ako miesto v procese oslabené miesto a obmedzuje
celkovy vykon retazca. Takéto miesto v procese mdézeme zistit’ porovnanim prognodzy
na poziadavky od zdkaznikov a skutoCnym stavom vyrobnych kapacitnych moznosti
logistického procesu. Takto diagnostikovany bod nazyvame uzkym miestom ktoré
mozeme Specifikovat’ aj ako miesto [18,s.62]:

e ktoré musi byt do moznej celkovej miery vyuzité,

e ktoré rozhodujiicim spdsobom ovplyviiuje troven sluzby zadkaznikom,

e je mu potrebné podriadit’ riadenie celého systému,

e pred tymto miestom musi byt vytvorena zasoba nedokonéenej vyroby pre zistenie ne-

pretrzitého chodu.
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Tlaceny systém riadenia

Tladeny systém riadenia

< ® >
Predpoved’ I
pd
~
Zasoba o
montaznych | — Objednavka
skupin
Vyroba
Dodavatel Vyroba montaZny .
surovin dielov ch skupin 9[ Distribucia ]9[

pd
~

Zakaznik ]

Schéma 1.10 Uzke miesto a systém riadenia materialového tok

Vlastné spracovanie podl'a[ 18]

Na schéme ¢.1.10 je znazorneny prelom, kde sa v prvej Casti tok riadil prediktivnym

riadenim tokom a po zistenim uzkeho bodu a vsadenim zdsobovacej Casti prechadza

cast’ od tizkeho miesta do systému tahaného ¢ize pull systému.

Push systém — v tomto systéme je materidlovy tok riadeny aktivitami viazanych na

predpoved’ vyvoja trhu a vyroba je tlacena dodavatel'mi.

Pull systém — nastava v tom momente ked’ riadenie materidlového toku je riadené ob-

jednavkami Cize objednavky zdkaznici tahaju vyrobu. Teda ze zakaznik je v celom

systéme t'ahovym prvkom v procese riadenia toku materidlov. Pre obrazné znazornenie

pouzijeme nasledovné obrazky ¢. 1.1 a obrazok ¢.1.2.

Dodavatel’

Obrazok 1.1: Push systém

Vlastné spracovanie podl'a [19]
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T —————————————— Zakaznik

Uzavreta slucka

Obrazok 1.2: Pull systém
Vlastné spracovanie podla [20]
Rozlisenie medzi dvoma systémami spocita v tom ze pri [21,s275]:
Push systém :
e Jednostranné zameranie na ceny,
e Vysoké naklady celého retazca.
Pull systém:
e Orientacia vSetkych ¢lenov retazca na zékaznika,
e Nizke naklady celého retazca.
Systém Pull prindsa vyhody pre riadenie materialového toku z hl'adiska Zziadnych zasob
zo strany vyroby, ziadne riziko prediktivneho toku, splnenie poziadaviek zakaznika,
skladovanie a distribtcia udrziavané na minimalnej Urovni a Ziadne riziko nepredania

tovarov tym padom tok materidlu je riadeny poziadavkami zakaznika.

1.3 Planovanie a riadenie vyroby.

Ciel'om podniku je dosiahnutie maximalneho mozného zisku, ¢o ma za tlohu dosiahnut’
odbytové planovanie, kde ulohou planovania je maximalne znizit' ndklady na vyrobu.
Planovanie a riadenie vyroby musi mat’ urCitii postupnost’ v slede vlastného vyrobného
procesu. Pred planovanim vyroby si musime polozit' tri zdkladné otazky: Co budeme
vyrabat? Ako budeme vyrabat™? A Pre koho budeme vyrabat? Tieto otazky su zahrnuté
v prvej faze planovania ato v priprave vyroby. Planovanie vyroby si vieme teda
rozdelit’ do Styroch faz [23]:

1. Priprava vyroby - pre podnik je rozhodujuci predaj, preto prvou castou

pripravy vyroby je analyza na poznanie potrieb zakaznika ¢i vyvolanie novej
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potreby u zékaznika a naslednym vyskumom a vyvojom vytvorit novy vyrobok,
ktory ndm dava prilezitost’ vytvorit novy trh. Nasledujicim fazami v priprave
su:

2. Konstruk¢na priprava vyroby — zahriiuje v sebe technické a a materialové

rieSenie vyrobku,

3. Technologicka faza — nadvézuje na konstrukénti fazu, druhy pouzitej technolo-
gie vyrobku,
4. Organizacna priprava vyroby - organizacné usporiadanie pracovisk pre za-

bezpecenie technologického rieSenia vyroby, [22]

5. Vyroba — je zhotovovanie polotovarov, tovarov a sluzieb ktoré slizia na uspo-
kojenie potrieb zédkaznikov. Vyroba je vyznamnou funkciou podniku ktory vyra-
ba tovary pre prvotnu alebo konecnt potrebu. Vo vyrobe prebiehajt transfor-

macné procesy ktorym tzn. konkrétna premena vyrobnych faktorov na tovar a to

faktory:

o Praca - cielavedome tvorend 'udska ¢innost’ ako fyzicka a dusevna,

o Pdda - produkt vyroby a nie vol'nym statkom,

o Kapital — dlhodobo pouziteI'né statky vhodné na opatovné pouzitie (stroje
zariadenia).

Rozoznavame tri zakladné typy vyroby a to [24,s.28]:
e Kusova vyroba — je vyroba kde sa z dan¢ho vyrobku vyrobi len niekol’ko kusov
aj tie sa moZu v niektorych castiach lisit’.
e Sériova vyroba - je vyroba kde sa sice vyrdba viac kusov vyrobku ako pri ku-
sovej, ale tu sa vyrobky medzi sebou vzdjomne nelisia.
e Hromadna vyroba — je vyroba kde sa vyrdba vel'ké mnozstvo vyrobku za dlhé
casoveé obdobie a vyrobky su odlisné iba typom vyrobku. [24,s.28]
e Kontrola — ulohou kontroly je kontrolovat’ kvalitu vyrobkov od vstupu do vy-
robného procesu v procese vyroby az po findlny vyrobok.
Ciel'om kontroly je findlny vyrobok s pozadovanym tvarom, vlastnostami, parametrami
vyhovujuce potrebam poziadavkdm zakaznika.
e Skladovanie vyrobkov - skladovanie je sucast'ou logistického procesu ktora za-
bezpecuje skladovanie ,surovin, polotovarov a hotovych vyrobkov ato na
mieste ich vzniku a miestom (distribu¢né centrum) ich vzniku a miestom ich

konecnej spotreby. Sklady a distribu¢né centrum sa casto definuju ako to isté
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ale sklad je definicia obecnejSia. Rozdielom je Ze distribu¢né centrum udr-
Ziava svoje zasoby na minime a to hlavne iba z tych vyrobkov po ktorych je
velky zaujem.
Pri skladovani méZeme hovorit’ o troch funkciach skladovania:
e Premiestnenie vyrobkov,
e Skladovanie vyrobkov,
e Prenos informaécii. [25,5.275]
Samotné planovanie riadenia vyroby sa skladd z viacerych casti nie len zo samotného
riadenia ale aj ich pod casti teda ide o komplexnejsi proces pldnovania sem patria aj

ako vyrobny program, vyrobny proces, vyrobné faktory.

1.3.1 Planovanie vyrobnych programov
Planovanie vyrobnych programov je pldnom vyroby daného druhu vyrobku s danym
mnozstvom a danymi parametrami za urCité obdobie. Plan vyroby je v zavislosti s
planom odbytu. Planovanie odbytu mozeme z ¢asového hladiska rozdelit’ na [26,529]:
e Kratkodoby plan odbytu — su stanovené na kratkodobych planoch podniku
a zohl'adiujt, zavisia na vyrobnej kapacite podniku, finan¢nej situécii
a urovni l'udskych zdrojov, zamestnancov,
e Dlhodoby plan odbytu — odbytové plany su stanovené na dlhodobé plany podni-
ku na zadklade moZznych budtcich investicii. Teda podnik méze ratat
s rozSirenim vyroby jeho kapacity a pod.
Pri vyrobnom programe mézeme hovorit’ o orientacii do troch stran a to ked’ je oriento-
vana na zakaznika mézeme hovorit’ aj o pull systéme stavany na objednavkach zakazni-
kov. V druhom pripade ked’ je proces orientovany na prediktivne plany s rizikom moz-
nej nepredajnosti v tomto pripade mdézeme hovorit’ o push systéme, vyrobny program sa
riadi podla predikcie. Tretim spdsobom orientacie je mixom oboch vtedy proces je
zamerany na prediktivne riadenie ale vie pruzne reagovat’ aj na priamy dopyt od zakaz-

nika teda na pull systém.

1.3.2 Planovanie vyrobnych procesov

Vyrobny proces je premena vstupnych surovin prebiehajicim vyrobnym procesom na
vyrobné vystupy tovary. Pri planovani vyrobnych procesov treba splnit’ hlavnu napli
planovania ako, urCenie sledu vyrobnych postupov, Casovy usek v ktorom chceme

vyrabat a aj rozlozenie vyrobnych zariadeni v priestore. Vysledkom planovania
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vyrobnych procesov musi byt urcenie velkosti vyrobnej davky za urcité obdobie, plan
kapacity vyroby a plany nakupu, dopravy a skladovania. Velkost’ vyrobnej davky zavisi
od vyrobnej kapacity podniku, ¢ize celkové mozné vyprodukované mnozstvo vyrobkov
za urcité ¢asové obdobie vyprodukovat.
Vzorec na vypocet vyrobnej kapacity podniku:
VK=CFxNxV (1.1)
Kde:
Vk — vyrobna kapacita (ks)
Cf- gasovy fond (hod)
N — pocet vyrobnych zariadeni (ks)
V — vykon jednotky zariadenia (ks)
Vzorec (1.1) sa pouziva na vypocet vyrobnej kapacity podniku.
Je zloZend stc¢inom hodnét poctu vyrobnych zariadeni a ich vykonom za urcité casové
obdobie a udava sa v kusoch. Daldim dolezitym faktorom je ¢asovy fond vyrobného
zariadenia, udava Casové vyjadrenie planované¢ho Casového fungovania vyroby v diioch
a hodinach.
Rozoznévame tri druhy ¢asového fondu a to [27,s30]:
e Kalendarny Casovy fond — vyjadruje Casovy fond celého roku teda 365 dni.
e Nominalny ¢asovy fond — vyjadruje kalendarny Casovy fond dni okrem dni
sviatkov, pracovného vol'na a pokoja.
e Vyuzitelny casovy fond — vyjadruje nomindlny casovy fond okrem dni

potrebnych na opravy, Gdrzbu a ostatnych prevadzkovych vykonov.

1.3.3 Planovanie vyrobnych faktorov a prostriedkov

Ulohou planovania vyrobnych faktorov a prostriedkov je naplanovat’ podet potrebnych
vyrobnych faktorov, ich kapacitu rozmiestnenie a ¢asové vyuzitie v casovom horizonte
ako aj l'udskych zdrojov v Case vyroby pre zabezpeCenie plynulého chodu vyroby.
Dalsou ulohou planovania je uréenie vzdialenosti funkénych &asti pracovisk, vyroby

ako aj budov. [27,530]
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1.3.4 Riadenie vyroby

Riadenie vyroby je logistickym procesom od vstupu surovin zo skladu zasob
prebiehajucim ré6znymi procesmi vyroby az po vystup hotového vyrobku z vyrobku
s pridanou hodnotou, ktory je tvoreny procesom vyroby. Riadenie vyroby prebiecha
podla planovania programov, procesov ako aj ich faktorov. Riadenie vyroby moze byt
rozdeleny z ¢asového hladiska kratkodobych planov, operativnych planov a réznych

vplyvov na vyrobu.

Tabulka 1.3: Typy planovania vyroby

Efektivita Silna orientdcia na | Funkéné

finanéné ukazovatele

Kazdodenné < 1 rok

>1 rok az 5 rokov Cinnost’ Stredna orientacia na | Integrované
finan¢né ukazovatele | funkéné

5 az 10 rokov Konkurencia, | Orientacie na ciele Integrované
zdroje, podnikové
akcionari a dodavkovy

retazec

Vlastné spracovanie podla [28]

Riadenie vyroby moze mat’ charakter podl'a planu, zndzornené v tabul’ke ¢.1.3.
Strategické planované riadenie

Je riadenie vyroby s dlhodobym planom vyroby v rozpiti 5 az 10 rokov so zameranim
orientaciou na dlhodobé ciele vyroby podniku. V tomto type riadenia samotny plan
nezachddza detailného rieSenia vyroby, zohl'adiiuje plany akcionarov a vplyv zdrojov
a konkurencie.

Taktické planované riadenie

Je planované riadenie v kratkom ¢asovom horizonte spravidla do 5 rokov. Rozobera
obsirnejsi objem planov ako strategické planovanie vyroby so zameranim na ¢innost’
vyroby so zameranim na finan¢né ukazovatele ako investicnych zdrojov a vyhodnocuje
sa aj prvé Stvrt’ rok.

Operativne planované riadenie

Je najpodrobnejSim planovanim ¢asového rozpitia, berie v ivahu prijmy, naklady, na
vyrobu v kratkom ¢asovom horizonte a to na jednotlivé mesiace planu vyroby. Zaklada
sa na vysledkoch z predchddzajiceho obdobia na zéklade ktorého sa planuje na

nasledujtce kratke obdobie na zaklade vplyvu toho predchadzajiaceho. [28,s.550]
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2. Skladovanie a distribuc¢na logistika

Skladovanie je vedomé prerusenie materialového procesu toku materidlu na urcitom
mieste na urcity cas, kedy tovar je chraneny pred neziaducimi vplyvmi. [29,5.160]

Mnohokrat sa sklady spominaju ako distribu¢né centrum aj ked’ k sebe maju blizko ale
nie s totozné. V skladoch sa uskladiiuju vsetky vyrobky kde v distribu¢nom sklade
vyrobky, ktoré st najpreddvanejsie a je snaha udrziavat’ zdsoby na minime. Distribucné

centra spliaju ulohu maximalizéaciu zisku a uspokojovanie poziadaviek zdkaznika.

2.1 Skladovanie

Pre oblast’ skladovania su ddlezité rozhodnutia v ich riadeni ktoré mézu byt’ charakteru
strategicky alebo operativny.

Strategicky charakter — su to rozhodnutia v sulade so stratégiou podniku v dlh§om
¢asovom horizonte pre podporu ciel'ov podniku.

Operativny charakter -si rozhodnutia kratkodobého charakteru spravidla max jeden
rok. Su to rozhodnutia rutinného charakteru suvisia s koordinaciou, vykonom systému.
Z pohl'adu dizky Gasového charakteru majii vy$Siu mieru istoty ako strategické
rozhodnutia. [30,5.267]

Skladovanie je dolezitou sucastou logistického procesu ktory musi spifiat urdité
zékladné funkcie ktoré su premiestiiovanie materialov, uskladiiovanie vyrobkov a ako aj
prenos informacii. Jej fungovanie ma vplyv fungovanie celého logistického procesu

podniku.

2.1.1 Funkcie skladovania
Skladovanie nie je len uskladiiovanie tovarov ale musi spifiat’ aj niektoré funkcie ako st
[31,s.72]:
e  Vyrovnavacia funkcia — vyrovnava vzajomné odchylky medzi tovarovym tokom
a materidlovej potrebe v ich mnoZzstve alebo ¢asového rozlozenia,
e ZabezpeCovacia funkcia — zabezpecuje pri nepredvidatelnych udalostiach rizi-
kach pri vyrobnych procesov a odbytovych trhoch,
e Kompletiza¢na funkcia — kompletizuje sortiment pre obchod alebo vyrobu podla
poziadaviek jednotlivych zakaznikov,

e Spekulac¢na funkcia — pri zvySovani cien v zdsobovani a odbyte,
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o Uslachtovacia funkcia — je funkcia skladu kde pocas skladovania prebie-
hajt javy ako napr. suSenie, zrenie a pod,
o Sklady spiiaju funkcie ale musia spiiiaju aj bezné ulohy pre ich spravnu

funkciu v procese.

2.1.2 Ulohy skladovania

Pre spravne fungovanie procesu logistického systému skladovanie nie je len miestom
na uskladnenie tovarov, ale ma aj svoje funkcie v ktorych prebiehaju tikkony pre spravne
fungovanie.

Na nasledujucom schéme ¢.2.1 je zndzornenie proces funkcii prebiehajtci v logistickom

procese skladovania.

Vstup Identifikaény Uskladnenie Komisiona Vystup
) tovarov > bod ) Vyskladenie ) rstvo ) tovaru )

Schéma 2.1: Priebeh logistického procesu skladovania.
Vlastné spracovanie podl'a [32]
Zakladné funkcie skladovania ktoré charakterizuji ¢innosti fungovania:
Presun produktov [32,5132]
e Prijem tovaru — prijimanie dodané¢ho tovaru a to ukonmi kontrolu dodaného ma-
terialu, vykladka, vybalenie a prekontrolovanie dodacich dokumentov.
e Uskladnenie tovaru - presun tovarov na miesta uskladnenia
e Kompletizacia tovarov podl'a objednavky — preskupovanie tovarov podla zékaz-
nikov
e Prekladka tovaru (cross -docking)- preprava tovaru z miesta uskladnenia na
miesto expedicie bez uskladnenia
e Expedicia tovaru — balenie tovaru, presun k dopravnému prostriedku a vedenie
dokumentécie o nakladke
Uskladnenie produktov [32,5132]
e Prechodné uskladnenie — dblezité pre doplnenie zakladnych zasob,
e Casovo ovplyvnené skladovanie — st narazové nadmerné, zavislé od,
obdobia (sezonne)

e Sezonny dopyt,
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e Kolisavy dopyt,

e Uprava vyrobkov $pekulativne ndkupy,

e ZvlaStne podmienky obchodu.
Prenos informacii — prenos informadcii je dolezitym nastrojom pre informovanie o
aktualnom stave zasob o vyskladneni, umiestneni zasob o kapacitnom stave skladu
a vystupnych dodavkach pre zdkaznikov tieto informacie musia byt prevedené do
informacnej siete systému. [32,s.132]
Funkcie skladovania sa skladaju z r6znych vykonovych, pracovnych tkonov potrebné
pre ich fungovanie, ktoré¢ st ovplyviiované roznymi faktormi a okrem iného maji aj
informacny charakter ktory je dolezity pre fungovanie celého logistického procesu.
Skladovanie vyrazne ovplyviluje a zabezpec€uje kvalitné fungovanie zakaznicke servisu
z dovodu zabezpecenia informécii o skladovych zasobach aich pohybu, pomocou

informacii prendsanych informa¢nym systémom.

[ Produkt ] )
[ Cena } \{ Propagacia ] = Marketing
—
/ \ p N
. Prepravné
Niaklady na naklady
udrZovanie zasob ) N\ J = Logistika
N ( X )
MnozZstevné SklzrldovaCIe
J \ J
Naklady na inf. -
systémy a riadenie

Schéma 2.2 : Viazby ndkladov v logistickom systéme

Vlastné spracovanie podl'a [32]

Na schéme ¢.2.2 je znazornené nakladové spojenie medzi logistikou skladu
a zdkaznickym servisom bod oddelenia kde kon¢i poOsobnost skladovacieho
logistického procesu. Nakolko dopyt po vyrobkoch je dost’ rozmanity, treba ratat’ aj
s priemernymi a poistnymi zasobami skladu. Idedlnym stavom fungovania skladu je
ked’ je rovnovaha medzi vstupom a vystupom zo skladu. Z obecného hl'adiska je sklad

nakladovym faktorom pre vyrobcu a prave spominanym idealnym stavom ohladne
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nakladov m6zeme dosiahnut’ minimélne naklady na sklad. Nepatria sem vyrobcovia,
ktory vyrobky vyrdbaju na zdkazku. Skladové zasoby sa skladaju z [33,s74]:

e priemerna fyzickd zasoba,

e poistnd zasoba skladu.
Vypocet priemernej zasoby skladu (Zc)
Pre vypocet priemernej zasoby mozeme pouzit’ vzorec:

Zc=7b+ Zp (1.2)

kde:
Zc - priemernd fyzicka zéasoba,
Zb - bezna zasoba,

Zp - poistna zasoba.

Priemernt fyzickl zdsobu mézeme vypocitat’ suictom beznej a poistnej zasoby.
Pre vypocet rychlosti obratu (n), ktory definuje kolkokrat sa priemerna zasoba

spotrebuje.

n= ZE (1.3)
kde:
B =rocna velkost potreby
Zc = priemerna fyzickd zasoba
n =rychlost’ obratu zasoby

Dobu obratu zasoby (t) je prevratnou hodnotou

(1.4)
365
t="—
n

Doba obratu zasob za rok je delend rychlost’ou obratu zasoby. [33,5.74]

2.1.3 Delenie skladov
Velka rozmanitost’ skladovych funkcii prindsa zo sebou aj tvorbu viac druhov skladov
ktoré spifajii vyssie funkcie skladovania. Funkcie skladovania vedu k deleniu na

skupinu skladov. [34,s73]
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e Obchodné sklady — st charakteristick¢ skladovanim vyrobkov od viacerych do-
davatelov 1 odberatel'ov, typickym pre nich je zmena skladovaného sorti-
mentu. Sklad obchodu,

e (Odbytoveé sklady — st typom obchodného skladu, od jedného vyrobcu s malym
poctom vyrobkov ale va¢sim poctom odberatel'ov ako lokalne sklady vyrob-
cov ako vyrobné odbytové sklady. Sklad vyrobcu,

e Verejné a ndjomné sklady — su skladmi ktoré st prenajimané ako celok alebo len
cast’ z nich. V tomto pripade st skladovacie priestory prenajaté ako aj mani-
pulacna technika ale ostatné nalezitosti si rieSi prenajimatel’. Vlastnikom
priestorov je niekto iny,

e Tranzitné sklady — sklady ur¢ené pre prechodné umiestnenie a nasledné rozdele-
nie na trasy urcené kdoprave ku kone¢nému zakaznikovi. Sklady
v pristavoch a v prerozdelovacie sklady,

e Konsignaéné sklady — sklady dodavatela vytvorené v priestore odberatel'a kde
vlastnikom tovaru je dodéavatel’ a platba za odber je Casovo obmedzeny
a sklad je vytvoreny na riziko dodévatel’a.

Dolezitym hladiskom pre dosahovanie najvacSich ziskov a uspokojenie potrieb
zékaznikov a udrzanie konkurencie schopnosti je aj geografické umiestnenie skladov.
Vyhodné umiestnenie skladu je podmienené viacerymi faktormi, moZnostou
odbytovych moznosti v oblasti, konkuren¢na kapacita a vlastnd kapacita, kvalitny
zasobovaci servis, geografia izemia oblasti, dopravné siete, dial'nice a zelezni¢né trate
a dostupnost’ l'udskych zdrojov. [34,5.73]

Podrla delenia skladov rozozndvame vela typov, druhov skladov. V poslednom obdobi
sklady nemaju len samotnu funkciu uskladnenia ale aj pre skladovaciu funkciu.

Na schéme ¢. 2.3 st znazornené oblasti pouzitia skladu ako aj skladu zasob aj

v systéme distribucie
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A Podpora wwroby

Dodavatel' A "oty g
Dodavatel’ B P — ; )
DoilivateE C - SKlad  — Vyrobnyzivod
Dodavatel’ D

13/ zmietavanie vyvrobkov

Zavod B
Zavod C

C. Konsolidacia'zdruzovanie

L |

Zivod B |
ZavodC ——

D. Rozdelovanie do mendich zasielok oy

CL alebo TL

Favod ] RozdeFovact
skdad

Schéma 2.3 : Pouzitie skladu v oblasti zasobovania a distribtcie tovarov

Vlastné spracovanie podla [35]

Pri zasobovani ako sklad rozdel'ovania tovarov od rézny vyrobnych zavodov, ako aj
dodavky s cielom uspokojenia potrieb a pre rozdelovania tovarov v zavislosti aj od
mnozstva dodavky. Kde CL — celoautova zasielka, TL — celokamidonova dodavka,

LTL — malé zasielky nedosahujuce TL
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Podpora vyroby — dodanie surovin ,suciastok do skladu vyrobcu v ramci podpory vy-
robcu od réznych dodévatel'ov ktoré nasledne budu premiestnené do procesu vyroby.
Kombinovanie vyrobkov - dodavky zrozdielnych vyrobnych casti prichddzaju do
centralneho skladu kde sa zdruzuju podl'a objednévky zakaznika.

Konsolida¢ny sklad — dodavané st tovary suroviny v celoautovom, kamiénovom mnoz-
stve kde sa podl'a objednavky odosielaju v kombinacii vyrobkov podla objednavky
zakaznika.

Rozdel'ovacie sklady — do skladu prichadzaju vyrobky celoautové a celokamioénové kde
sa nasledne objednavky rozvéazaji v mensich mnozstvach podl'a objednavky.

Z obrazku je vidno ako pri roznych typoch skladoch ¢i uz pri zdsobovani ale distribucie
prebiehaju bud’ zdruzovanie alebo rozdel'ovanie zasob aj podl'a mnozZstva, velkosti do-

davky a podla potrieb zdkaznika. [35,s270]

2.1.4 Push a Pull v systéme skladovania

V skladovani sa tiez sa prejavuje systém tlaku atahu. Tieto systémy ovplyviiuja
spravanie sa skladov.

Push (tlaceny) systém — prejavuje sa pri tlaceni tovarov do skladu na zéklade planu
vyroby podl'a predpovedi predaja na buduce obdobie. Idedlnym stavom je rovnost
vstupu a vystupu v sklade. Pokial’ sa spomali predaj, zacina sa tovar zhromazd'ovat’
v sklade tym padom musi vyroba spomalit po dobu pokial' sa nezrychli predaj
anenastane rovnovazny stav. Za to obdobie sluzi sklad ako akumulacny sklad
a zhromazd'uje nadvyrobu.

Pull (fahany) syst¢ém — funguje sposobom sledovania neustdleho dopytu anie je
potrebné vytvarat’ skladové zasoby, tym médzeme povedat’ ze sklad je len prechodnym
miestom a nie miestom uskladiiovacim. [36,s.132] Systém fungujuci pull systémom je
vyhodnejsi z dovodu, nizsich skladovych zasob, nizSie skladovacie néklady

a priblizenie k zakaznikom.

2.1.5 Typy skladovania

Podniky maji na vyber vela typov skladovania, niektory mézu dodavat’ priamo
maloobchodnikom a nepotrebujii mat’ lokalne odbytové sklady. A niektory mozu vyuzit
iba centralny sklad na mieste dodania u vyrobcu.

Systém Cross — Docking
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Systém Cross-Docking je o okamzitom prekladaniu tovarov kde sa sklady vyuzivaju

ako distribu¢né centrum. V tomto systéme sa tovary neuskladnuji.

Oon)

Obrazok 2.1 : Cross-Docking
Zdroj: [37]
Do tohoto systému tovary prichadzaju vo velkom mnoZstve kde sa rozdelia podla
objednavky zékaznika a zmieSanim a doplnenim dodavky s inym tovarom ukladaju ako
celistva dodavka pre daného zékaznika. [38,s.273]
Vyhodou cross-dockingu je, Ze zdkaznik dostava ucelent objednévku v skladbe r6znych
druhov vyrobkov od roznych vyrobcov v jednom celku a v ¢ase. Znazornené na obrazku
¢.2.1.
Zmluvné skladovanie
Dal$ou moznostou skladovania je zmluvné skladovanie ktoré je formou verejného
skladovania, ide o zmluvni dohodu medzi uzivatel'om a poskytovatel'om skladovacich
sluzieb. Pri vybere medzi sukromnym a verejnym skladovanim podnik musi zvazit’ celu
radu doélezitych finanénych aspektov zdkaznickeho servisu. [38,273]
Typy verejného skladovania

. vSeobecné obchodné sklady pre priemysel a spotrebny tovar,

. mraziarenské alebo chladiarenské sklady,

J colné sklady,

J sklady pre vybavenie domacnosti a nabytok,

J Specialne komoditné sklady,

. sklady pre skladovanie hromadnych substratov. [39,s.275]
Tieto typy verejného skladovania umoziuju skladovanie rozli€nych vyrobkov, tovaru

podrla ich charakteru.
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2.1.6 Sklady podlPa sposobu skladovania

Skladovanie mdéze mat roézne formy suvisiace sposobom skladovania ktoré mozeme
Clenit’ aj podl'a uskladneného materidlu a stavebnej konstrukcii skladu a to [40,s.91]:

e Skladky — so spevnenou plochou bez zastreSenia uréeny pre vyrobky na ktoré
nevplyvaji vonkajsie vplyvy. Musi mat’ plochu s dobre dostupnym pre ma-
nipulacné jednotky. Sluzi v ¢ase ked’ je preplneny sklad a je do¢asnym skla-
diskom,

e Skladisko - je priestor vonkajsi so spevnenou plochou, pre uskladnenie materia-
lu na ktoré nema vonkajsie prostredie vplyv ako napr: drevo, prazdne kontaj-
nery, plastové nadoby a pod. Treba brat’ v uvahu vhodné vyrobky na usklad-
nenie podl'a rocného obdobia,

e Zasobniky — su skladovacie miesta vhodné na umiestnenie sypkych materidlov —
sild, a tekutych — tankoch,

e Sklady zastreSené — neuzatvoreny zastreSeny priestor sliziaci na skladovanie po
dobu kym sa nedostane do procesu vyroby,

e Sklady uzavreté — su sklady so spevnenou plochou, sklady zastreSené
a uzatvorené s vybavenost'ou podl'a druhu uskladiiovaného materialu,

e Sklady pre nebezpecny material — uzatvoreny sklad Specialne vybaveny pre za-
bezpecenie bezpecného skladovania podl'a charakteru skladovaného materia-
lu, [40,s.91]

Skladovanie roznych typov vyrobkov si vyzaduje aj rozne typy skladovacich metod

a k tomu prispdsobené zariadenia skladu, manipula¢né zariadenia a rozloZenia skladov.
Jednym sposobom skladovania je systém regalovych skladov pre usetrenia zakladnej
plochy miesta v sklade sa tovary uskladnuju v regalovych systémoch. Regélové sklady
mozu mat’ rézne typy ako:

e Policové regaly — material a tovar je manipulovany ru¢ne a slizi na skladovanie
vyrobkov umiestnenych v krabiciach ukladanych v policiach,

e Paletové regéalové sklady — vyuzivaja sa na uskladnenie paliet a prepraviek
umiestnenych vo vyske a vicsej hmotnosti a pre manipulaciu sa pouzivaja

vysokozdvizné voziky. [41,s.51]
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Obrazok 2.2 : Policové regaly
Zdroj: Obrazok [42]
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Obrazok 2.3 : Regalové systémy
Zdroj: Obrazok [43]

Na obrazku ¢.2.2 a 2.3, su znazornené systémy uskladnenia tovarov v regalovom

systéme a v paletovom systéme.

Dalsim délezitym prvkom st manipulaéné jednotky v uskladneni vyrobkov a tovarov.
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2.1.7 Manipula¢né jednotky
Manipulacné jednotky sluzia na uskladnenie tovarov, vyrobkov podla ich charakteru ¢i
druhu a naslednt manipuléciu s tymito jednotkami.
Medzi zakladné manipulacné jednotky patria [44,568]:
e Krabice lepenkové,
e Debny lepenkové, plastové, plechoveé,
e Prepravky,
e Palety,
e Roltajnery,
e Prepravné skrine.
Manipula¢né jednotky skladu patria medzi pasivne logistick¢é prvky. Su to

manipulovatel'né, prepravované, a skladované objekty na uskladnenie tovarov.[44,s.69]

2.2 Distribuéna logistika

Distribucnd logistika je spojenie fyzickych ainformacnych tokov medzi vstupnym
skladom vyrobného podniku a konetnym spotrebitelom. Existuje velké mmnozstvo
definicii od roéznych autorov na distribucnu logistiku Casto nazyvanym logistika
distribucie. Jednou z definicii je:

,, Logistika distribucie ma za ulohu zabezpecit najvhodnejsi sposob, analyzu, vyber
a realizaciu  vSetkych cinnosti  a strategickych ainych rozhodnuti suvisiacich
s poskytovanim produktov k zakaznikovi tak, aby bola dosiahnutd bezporuchovost
fungovania trhu. *“ (M.Straka,2004)[ 45,5.21]

Podla definicie je logistika distribiicie stibor rozhodnuti, tloh ktoré musia zabezpecit
bezproblémové fungovanie trhu. Distribu¢na logistika je stibor tloh a opatreni suvisiace
s pripravou az po vykonanie distribucie. Distribu¢na logistika v podniku zévisi od
réznych faktorov ako vyrobny program, priestorové rozdelenie vyroby, od miesta
s najvacsim dopytom, od miesta distribu¢ného strediska, od dopravnych moznosti a od
Casu distribucie. Faktory ovplyviiujuce distribu¢nti logistiku zacnic vyrobou a jeho
umiestnenia ako aj distribu¢nych skladov, od oblasti dopytu a dopravnej infrastruktary
a zavislosti od Casu distribucie vplyva na spravne fungovanie distribucnej logistiky.

Fungovanie distribu¢nej logistiky je zndzornené na schéme ¢.2.4.
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Dodavatel’
Surovin n

Schéma 2.4 : Materidlovy tok -vyroba-sklad- distribucia

Vlastné spracovanie podl'a [46]

Distribuc¢na logistika riesi problémy v oblastiach [46,s13]:

e Umiestnenie skladov — umiestnenie skladov od vzdialenosti dopytu po vyrob-
koch

e Skladovanie — typy skladov, verejné sukromné, typy skladovania,

e Obaly — marketingové hl'adisko obalov, zaobstaranie obalov, obalové hospodar-
stvo, ochranna funkcia,

e Nakladanie tovarov — manipula¢né jednotky a prostriedky, cross-docking,

e Doprava tovarov — spdsob dopravy, cestna, zelezni¢na, vodna leteckd , zasielko-
vou formou ku kone¢nému zdkaznikovi.

Pri distribu¢nej logistike mézeme hovorit’ o dvoch urovniach a to:

e Strategicka urovei — topologia distribu¢ného systému firmy, distribucny region
firmy, distribu¢ny systém a politika. VSetky tieto rozhodnutia st dlhodobého
charakteru a dolezity vyznam .

e Funk¢éna operativna troven — je realizacia distribucie v konkrétnom regione
a konkrétnej distribucnej siete.

Urovne distribuénej logistiky z pohladu makrologistiky zabezpeduju fyzické vizby

medzi logistickym subjektmi sieti a logistickych ret'azcov. [46,s.14]

2.2.1 Prvky a funkcie distribucnej logistiky
Distribu¢na logistika obsahuje prvky ktoré maju funkcie ktoré musia spiiiat. Na
nasledujicej schéme ¢. 2.5 je znazornené prvky distribucnej logistiky aich

vzajomného prepojenia.
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Schéma 2.5 : Pojmy v distribucnej logistike a ich prepojenie
Vlastné spracovanie podla [45]
Distribucia — Jednou z definicii distribucii je ktord je vnimana ,,ako subor operacii,
ktorymi sa tovar alebo sluzba z oblasti vyroby odovzdava spotrebitelovi alebo
pouzivatelovi v spravnom mnoZstve, kvalite, cene ,mieste a v case “[47]
Distribuciu mozeme definovat” ako logisticky proces v ktorom je zabezpeceny chod
materidlového toku az po kone¢ného spotrebitela s cielom splnenia ich poziadaviek
v spravnom mnozstve, kvalite a v Case.
7. ekonomického hl'adiska ma distribucia dve zadkladné funkcie [45,s26]:

e Uloha vytvorenia hodnoty,

e Uloha vytvorenia rovnovahy medzi dopytom a ponukou.
Ciel'om distribucie je dosahovanie zisku a to spdsobom aby preprava tovaru a dodavka
bola rychla ¢o za najmensi casovy usek ¢o vedie k spokojnosti zdkaznika. K dosiahnutiu
zisku musi existovat’ tok surovin, vyrobkov a sluzieb. Tok je materialov, surovin je
zapri¢inend vplyvom ponuky a dopytu ajeho vzajomného pomeru. Rozdiel ponuky
a dopytu vyvola potrebu uspokojenia poziadaviek trhu distribticiou.
Distribuéna politika — ,,Distribucnu politiku moézeme definovat’ ako proces vsetkych
strategickych rozhodnuti ktoré¢ sa musia urobit’ v suvislosti s cestou produktu alebo
vykonu od vyrobcov ku konecnému spotrebitel'ovi alebo spracovavatel'ovi® [49,s.27]
Logistické procesy prebiehajuce od vystupu od vyrobcu az po kone¢ného spotrebitela.
Cielom distribucnej logistiky je presadenie vyrobku na trhu pre dosiahnutie
stanoveného ciel'a a posilnenie trhovej svojej trhovej pozicie. Ulohou distribuénej

politiky je udrzanie vztahov medzi vyrobou a spotrebou. Strategické rozhodnutia
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v distribuc¢nej politike st rozhodnutia o odbytovych cestach v maloobchodnom
a velkoobchodnych cinnostiach a poskytovateloch sluzieb. Operativne rozhodnutia
distribucnej logistiky sa tykaji fyzického toku tovaru a informacnych a finan¢nych
tokoch. Distribu¢na politika je o preklenuti ¢asového, priestorového rozdielu ako
kvalitativneho a kvantitativneho ¢ize mnozstevného rozdielu medzi vyrobou

a spotrebou. [50,s.17]

Strategicka urovei -navrh
distribu¢ného systému

Operativna uroven —
navrh fungovania
distribu¢ného systému

— Navrh Struktiry distribué¢nej firmy — Planovanie distribucie a realizacia
— Vol’ba kritérii distribucie — Odbytové cesty

— Distribuény region — VoDba prostriedkov distribtucie

— Topoldgia distribu¢ného systému — Rozmiestnenie tovarov

— Vyber technickych prostriedkov v distribuénych skladoch

Schéma 2.6 : Distribu¢na politika

Vlastné spracovanie podl'a [50]

Na schéme €.2.6, je znazornené delenie podl'a irovni ndvrhov a rozhodnuti a ich ulohy
ktoré zahriuju ich funkcie a vykonavanych Cinnosti.

Distribu¢né kanaly - distribuéné kanidly moézeme definovat podla tradiCnej
a systémovej koncepcie. Podla tradicnej koncepcie (,,distribucny kandal spojenie
vyrobcov, sprostredkovatelov a spotrebitelov — bez zahrnutia institucii, ktoré v trhovej
ekonomike realizuju niektoré Specifické funkcie ako vyskum trhu, zabezpecenie reklamy
a ine,”) [51] Uvedené ¢innosti nevykonavaju prevod vyrobku, produktu od vyrobcu ku
spotrebitel'ovi ale napomdhaju svojimi ¢innostami k plynulému chodu distribu¢ného
procesu. Podla systémovej koncepcie (,, distribucny kandal ako subor subjektov, ktoré
uskutocnuju toky realnych, materidalnych a informacnych produktov') [52,5.208]

Pri oboch koncepciach plati Ze neexistuje distribucny kanal bez logistického retazca
a ich prvkov ktoré ich ¢innostou napomahaju funkciu distribuéného kanala.

Funkcie distribu¢ného kanalu mézeme rozdelit’ do dvoch skupin [53,s29]:
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1. Pripravné funkcie — nemajt priamy vplyv na vlastnika tovaru ale bez nich by ne-

mohli fungovat’ realiza¢né funkcie distribu¢nych kanalov a medzi tie patria:

o Vyskum trhu — zbieranie dolezitych informacii potrebné pre planovanie a
podporu predaja,

o Podpora odbytu — Sirenie informacii o ponukanych vyrobkoch pre podpo-
ru predaja,

o Ziskavanie kontaktov — vyhl'addvanie potencidlnych odberatel'ov, nadvi-

zovanie kontaktov s nimi,
o Transformacia — tvorba ponuky podl'a pozadovanych potrieb zakaznikov,
ich realizacia, kompletizacia a balenie,

o Rokovanie — dohoda o podmienkach a cenach ohl'adne prevodov majet-

ku.

2. Realiza¢né funkcie — sa podiel'aju priamo na zmene vlastnika tovaru a jeho reali-

ZAcii:
o Fyzicka distribucia — skladovanie a doprava vyrobkov,
o Financovanie — uhrada nakladov na odbyt a ziskavanie financii na tieto
aktivity,
. Preberanie rizika — riziké stivisiace s odbytovymi aktivitami a ich reali-
zaciou.

Akvizi¢ny a logisticky distribu¢ny subsystém - na plneni distribu¢nych uloh sa
podielaju viacery ucastnici ako vyrobcovia, distribu¢ny sprostredkovatelia, dopravné
a skladovacie firmy a spotrebitelia [53,s.29].

Akvizi¢ny subsystém je zalozeny na vztahoch socidlnych pravnych, informa¢nych

a ekonomickych medzi ti¢astnikmi distribucie.

Logisticky distribu¢ny subsystém je orientovany na ¢asové a priestorové prenosy
vyrobkov pomocou dopravy a skladovania.

Tieto logistické systémy prebiehaji spolocne a maju vel'a spolo¢nych distribuénych

Casti ale musia prebiehat’ synchronne.

2.2.2 Priamy distribu¢ny kanal
Priamy distribuény kandl je ked tovar putuje priamo od vyrobcu, priamo
k spotrebitelovi bez distribuéného medzi¢lanku . V tomto distribu¢nom kanali vyrobca

ma moznost’ sledovat’ trasu a stav svojho tovaru az k spotrebitel'ovi. Vyrobca mobze
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ziskat’ spdtnl vdzbu spokojnosti s danym produktom ale je bez moznosti propagovania
vlastného vyrobku.

Vyhody priameho distribu¢ného kanala [54,s39]:

. Rychla informacia o trhu,
° Stala kontrola nad transakciami,
. Rychla moznost’ reagovania na zmeny v dopyte.

Nevyhody priameho distribuéného kandla [54,s39]:

o Vel'ky pocet realizovanych transakcii,

. Vel'ké zasoby vyrobku mozny Casty servis,
J Ohrani¢ené mnozstvo predaja,

o Nizka atraktivnost’ pre odberatel’a.

Pri priamom distribu¢nom kandly vyrobcovia si moézu, otvorit vlastné predajne,

zasielkové predajne a predaj cez obchodnych zastupcov. [54,s.39]

2.2.3 Nepriamy distribu¢ny kanal
Nepriamy distribu¢ny kanal na rozdiel od priameho distribu¢ného kanalu ma v procese
distribtcie zaradeny medzi¢lanok medzi vyrobcom a spotrebitelom.

Blizsie pre pochopenie nepriameho distribu¢ného kanala si znazornime na schéme ¢.2.7.

Vyrobca S
y 2( Spotrebitel’

Vyrobca >(Maloobchod\——>

Spotrebitel’
. a \
Vyrobca >{Vel’koobchod|—————> Maloobchod —> Spotrebitel
| Vyrobea J—>{vePkoobchodf—> piler —> Maloobchod ——> Spotrebitel )

Schéma 2.7 : Urovne Distribucie

Vlastné spracovanie podl'a [54]

Na schéme ¢.4 st znazornené distribu¢né kanaly priame a nepriame. Priamy distribu¢ny
kandl je zndzorneny v prvej urovni kde do logistického procesu nevstupuje ziadny
distribu¢ny ¢lanok a dodavka od vyrobcu putuje priamo k spotrebitel’'ovi.

V druhej urovni do distribu¢ného kanala vstupuje ¢lanok maloobchodu kde sa predlzuje
usek a ¢as dodania materidlu a spotrebitel’ uz nie je v priamom kontakte s vyrobcom.

V tretej a Stvrtej Urovni uz vstupuju viaceré distribu¢né ¢lanky a predlzuje sa trasa
dodania a ¢as dodania materidlu. Vstupujacimi ¢lankami do procesu st maloobchod,

velkoobchod a maklér, agent.
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Maloobchod — vstupuje do systému distribuéného kanala za G¢elom predaja vyrobkom
uz konenému spotrebitelovi. Maloobchody mézu mat tiez rézne formy ato
s predajiiami, bez predajni a so Specializaciou alebo bez a charakteru supermarket,
hypermarket, hobbymarket.

Velkoobchod — jeho cielom nie je predaj koneénému spotrebitel’ovi ale je zamerany na
predaj vo velkom. Je distribu¢nym ¢lankom ktory funguje na tedrii B2B (Business to
Business) teda obchod medzi spolo¢nost’ami. Existuji r6zne druhy vel’koobchodov ako
napriklad klasicky velkoobchod, velkoobchod s Uplnym rozsahom s obmedzenym
rozsahom podl'a poskytovanych sluzieb. Sem patria aj velkoobchody tzv. Cash and
Carry funguju na teérii zaplat’ a odvez. Dal§imi vstupujicimi ¢lankami st &lanky ako
Makléri a Agenti.

Makléri — ich ulohou je sprostredkovanie obchodu medzi predavajicim a kupujicim
a ako sprostredkovatel’ tovary neuskladiuje.

Agenti — m6zu to byt zastupcovia vyrobcov (vyrobky réznych vyrobcov), predajny
agenti (cela rada vyrobkov od jedného vyrobcu), ndkupny agenti (zastupuju odberatel’a).

[55,5.34]

2.2.4 Distribu¢ny priestor a distribuc¢na siet’

Distribuc¢ny priestor mézeme definovat’ ako ohranieny priestor distribucie v ktorom
su zucastnené vsetky distribu¢né miesta, distribu¢na siet, dopravné prostriedky a ich
vzajomné vztahy. Vsetky prvky zucastnené v procese distribucie tvoria distribucny
priestor ktory je ohraniceny distribuénymi prvkami a tvoria hranice distribu¢ného
priestoru. [56,s.38]

Zakladnymi prvkami distribu¢ného priestoru su [56,s38]:

Distribuény zdroj — je centrom distribucnej siete kde dochadza k vyrobe a odkial’ st
tovary distribuované do distribu¢nych centier pripadne distribu¢nych miest charakteru
spotrebitel’ (priama distribucia)

Distribu¢né centra — su distribu¢né centrd kde dochédza ku skladovaniu a nasledne
distribuované k spotrebitel'ovi.

Spotrebitelia — miesta distribu¢ného priestoru kde dochadza k uskladneniu a spotrebe

tovaru.
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Schéma 2.8 : Distribu¢ny priestor

Vlastné spracovanie podl'a [54]

Spojenim prvkov distribucnej siete zdroja, centier a spotrebitela ndm vznikne
distribuény kanal v ktorom prebiehaju toky tovarov, informdcii a finan¢né toky.
V distribu¢nom priestore su dolezité aj vzdialenosti miest a centier od zdroja distribucie.
Tak ako je zndzornené na schéme €.2.8 je uvedena ideédlna a realna vzdialenost.
Idedlna vzdialenost’ — je najmensia vzdialenost’ medzi zdrojom a miestom, centrom
distribtcie a je merand priamou vzdusnou vzdialenostou.

Redlna vzdialenost’ — je vzdialenostou miest a centier od zdrojov merana realnou
infrastruktiurou cestnej, Zelezni¢nej dopravy, potrubnou dopravou. V idealnym stavom
je ked sa diZka realnej vzdialenosti rovna tej idealnej.

Distribuc¢na siet’ — moézeme charakterizovat’ spojenim prvkov distribuéného priestoru
distribu¢nymi, dopravnymi prostriedkami takym sposobom aby boli uspokojené

poziadavky konecného spotrebitel’a.
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Schéma 2.9 : Distribu¢na siet’ a jej prvky

Vlastné spracovanie podl'a [56]

Na schéme ¢ 2.9 mame zndzornenu distribucnu siet’ ktoru tvoria prvky, distribu¢ny
zdroj, distribucné centrd a spotrebitelia. Distribucnd siet’ sa nachadza v distribu¢nom
priestore ktorého tvar a rozmer vznikne ohrani¢enim prvkov distribucne;j siete.
Zakladny typ distribucnej siete - zakladnym typom distribucnej siete je jednosmerna
siet’ ktora vychadza z jedného zakladného bodu a rozvetvuje sa do d’alSich mensSich
alebo opacne, z malych bodov sa spaja do jedného vel'kého spolo¢ného bodu.

Takyto typ ma formu stromu a je typicky pre rozvod vody alebo plynu do domacnosti.
Tento typ distribucnej siete moze byt bud rozvozovy alebo zvozovy ktory je

znazorneny na obrazku 2.4

Rozvoz Zvoz
DZ1 w
S2 S3 /
DCn
DC1 \’ DC2 Sm
DC2 Q o l ‘/(
X 2
S1 S3 DC1 DCn

S2 " DZ1

Obrazok 2.4 : Jednosmerna distribu¢na siet’
Zdroj: Vlastné spracovanie podl'a [54]
Dalsie typy distribuénych sieti s zavislé na sposobe prepravy a mézeme ich rozdelit’

na [57,s45]:
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e Bodova — v bodovej nedochadza k transportu medzi zdrojom a spotrebitel'om le-
bo obe prvky su v jednom mieste napr: reStauracie, salony krasy a pod,

e Linkova -priama distribu¢nd siet — je priame prepojeniec medzi zdrojom
a spotrebitel'om,

e Linkova- nepriama distribu¢na siet’ — je ked’ jeden dopravny prostriedok obsluzi
viacerych spotrebitel'ov a vychodiskovy a kone¢ny bod nie su totozné,

e Distribu¢na siet’ hviezda — ma viac dodavatel'ov a prijimatel'ov a rozvoz sa vy-
konava z jedného distribu¢ného centra,

e Distribu¢na siet’ kruh — sietou v ktorej sa obsluzi viac spotrebitel'ov a prepravny
prostriedok ma vyjazdny a kone¢ny bod v tom istom bode,

e Distribu¢na siet’ kvet — siet'ou pri ktorom dopravny prostriedok zacina a konci
vtom istom bode ale zddvodu velkého mnozstva miest z casového

a kapacitného dovodu nevie obsluzit’ a vykonava sa v cykloch.

Dalsie typy distribuénych sieti nAm znazoriiuje obrazok &. 2.5.
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Linky, priam a siet’

Linky, nepria ma siet’ Linky, nepriama siet’
rozvodna zvod na

Hwviezda, rozvod na Hviezda, zvodna

-

Obrazok 2.5 : Typy distribu¢nych sieti
Zdroj: [54]

51



3. Analyza sacasného stavu distribucnej logistiky spolo¢nosti
KVK Parabit

Predmetom rieSenia tejto diplomovej prace je jeden z poprednych vyrobcov asfaltovych
pasov v strednej Europe, spolocnost KVK Parabit a.s . KVK Parabit a.s. ma dva
vyrobné zavody v Ceskej republike ato vo Svobode nad Upou av Rychnove nad
KneZnou. Je &lenom SVAP- Zviz vyrobcov asfaltovych pasov v Ceskej republike.
Svojim Sirokym sortimentom asfaltovych pdsov pontika moznosti v stavebnictve na
rieSenie hydroizolacii spodnych stavieb, striech, izolacii mostov ainych rieSeni
v problematike hydroizolacii. Trendom v sucasnej dobe v hydroizoléaciach su vegetacné,
zelené strechy na ktoré pontika moznosti ich rieSenia a skladby s vlastnymi vyrobkami.

Podnik aby mohla mat’ sucasnost’ musi mat’ aj svoju historiu.

3.1 Historia spolo¢nosti KVK Parabit a sucasnost’

Historia spolo¢nosti KVK Parabit a.s nadvdzuje na bohatd histériu pdvodnych
vyrobnych zavodov KRPA DECHTOCHEMA, a.s vo Svobode nad Upou a BITUMEN
PAC s.r.o v Rychnove nad Kneznou. Vyrobné zavody na asfaltové pasy maju odligna
minulost’ a ich vyvoj prebiehal dlho celkom samostatne.

Spolo¢nost” KVK Parabit a.s mé takmer 90 rokov trvajucu histériu vyroby asfaltovych
pasov a bola pri dolezitych zmenach v obore asfaltovych pasov. V Ceskej republike ako
prvy zaviedol chladenie vodou pri vyrobe asfaltovych pésov, ako prva vyrabala
asfaltové pasy na sklenenej tkanine a prvé modifikované pasy boli vyrobené v CR
v jednom z vyrobnych zavodov KVK PARABIT a.s.

Histéria vyrobného zidvodu KRPA DECHTOCHEMA, a.s Svoboda nad Upou.
Prvd zmienka o tovarni na kryciu lepenku vo Svobode nad Upou je zaznamenany
v adresari CSR zroku 1927 vydaného v Prahe, vydavatel' Rudolf Moose. Majitelom
firmy je uvedeny J.A Fibiger. Do roku 1945 bol majitefom J.A Fibiger. Potom bol
podnik znarodneny a predany pod narodnt spravu. V Sestdesiatich rokoch minulého
storocia prebehlo niekol’ko zmien. V roku 1965 bol zruseny §.p Dechtochema a zavod
na vyrobu asfaltovych pasov bol zacleneny do Krkonos$skych papierni. V celom zavode
sa kladie obrovsky doraz na kvalitu vSetkych vyrabanych hydroizolacnych pasov:
klasickych, modifikovanych, samolepiacich a Specialnych asfaltovych pasov.

Modifikované asfaltové pdasy sa stali hlavnym vyrobnym sortimentom zéavodu.
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V sucasnej dobe tieto vyrobky tvoria az 70 % vyroby. Kontrolu vyroby asfaltovych
pasov zaistuje v nepretrzitom rezime laboratérium a cely zavod uz od roku 1995
pracuje v systéme ISO 9002.

Historia vyrobného zavodu Parabit Technologies s.r.o v Rychnove Nad KneZnou

V roku 1994 bola v Rychnove Nad KneZnou zahajend vyroba asfaltovych pasov pod
nazvom BITUMEN PAC s.r.o. Vroku 2001 sa novy vlastnik Paramo Pardubice a.s
rozhodol svoju dcérsku spolo¢nost’” predat’. Novy nazov PARABIT Technologies s.r.o
sa odvinul od dosial najpredavanejsi rad vyrobkov Parabit. V roku 2013 doslo
k premenovaniu  a fuzii spolo¢nosti KRPA DECHTOCHEMA a.s a Parabit
Technologies pod novym nazvom KVK Parabit a.s so sidlom Svoboda nad Upou.
Sucasnost’ KVK Parabit a.s

V roku 2013 bola spolocnost KVKV Parabit, a.s stcastou spolocnosti KVK Holding
a.s.

V roku 2017 spolo¢nost’ Sika CZ s.r.o kupila skupinu KVK Holding a.s atym sa
sucastou globalnej SvajCiarskej spoloc¢nosti Sika. KVK Parabit a.s sa pysi titulom
najvitsi vyrobca asfaltovych pasov v CR aje vyznamnym dodavatelom hydroizolacii

na slovensky, mad’arsky, nemecky, a pol'sky trh obr.3.1.[58]

MADARSKO

Obrazok 3.1 : Distribu¢né oblast’ podniku.

Zdroj: Vlastné spracovanie
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Na zaklade poznatkov z praxe a dostupnych dat sa diplomovad praca zameriava na

distribuciu vyrobkov do Mad’arska.

3.1.1 Portfolio vyrobkov

KVK Parabit a.s je vyznamnym vyrobcom asfaltovych pasov. Do portfolia patria
vyrobky asfaltovych pasov typu A, R ,S. Pasy typu A tzv 'ahké pasy st impregnované
nosné vlozky ktorych vyuzitie je hlavne pri aplikacii do horuceho asfaltu ale aj
mechanické kotvenie. Tieto pasy spiiaju funkciu podkladovych pasov stre$ného
systému. Pasy typu R su pasy do hrubky 1,5 mm s tenkou vrstvou asfaltu z oboch stran
aich povrchovou tpravou ako piesok, PE folia a kasirovand netkand geotextilia. Pasy
typu S st tazké natavitelné pasy ktoré tvoria hlavni skupinu portfélio vyrobného
podniku. Tieto pasy slizia na vytvaranie hydroizola¢nych systémov pri izolaciach
spodnych stavieb, stvrstvie striech ako podkladové pésy ako i vrchné uzatvaracie pasy
streSného systému. Asfaltové hydroizola¢né pasy mozu byt vyrdbané z oxidovaného
asfaltu, SBS modifikované Asfaltu a APP modifikovaného asfaltu. Pasy na baze
oxidovaného asfaltu nazyvané aj klasické oxidované pasy, st najjednoduch$imi pasmi
z dovodu pouzitého asfaltu. Oxidovand asfaltovd hmota je vysokotlakovo vzduchom
prefukovand hmota kde asfalt strdca svoje vlastnosti ale narastd na objeme. Straca
vlastnosti ako ohybnost, elasticitu ale aj dizku Zivotnosti. SBS modifikované pasy na
baze termoplastického kaucuku vo forme plnidiel zlepSuje vlastnosti asfaltovej hmoty
ako elasticitu, ohybnost’, stekavost’ ako i Zivotnost’ asfaltového pésu. Ich sprdvanie ma
charaktery gumy, teda pri roztiahnuti sa vrati do svojej povodnej polohy. APP asfaltové
pasy na baze a taktického polypropylénu vo forme plnidiel ma vlastnosti horSie ako
pasy SBS pri minusovych teplotach teda pri ohybnosti za studena, ale z druhej strany
ma lepSie vlastnosti pri plusovych teplotach v stekavosti ktora dosiahne aj 140 °C.
Asfaltové pasy bez ohl'adu na pouzity druh asfaltu sa vyrdbaju v réznych hrubkach
a s povrchovou tpravou. K zakladnému portféliu asfaltovych pasov vyrobného podniku
patria vyrobky ako Elastodek, Sklodek, Paraelast.

Okrem tejto vlastnej znacky svoje vyrobky bali aj do obalov privatnych znaciek pod
nazvami podla zékaznikov. Vyrobny podnik je schopny vyrobit' asfaltové pasy aj
s parametrami podla potreby zakaznika, kde zdkladnou podmienkou je minimélne 1500
m? objednavky. Privatne znacky st podmienené na zéklade zmluvy s dohodnutym

minimalnym mnoZzstvom ro¢ného odberu na dant privatnu znacku vyrobku.
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3.2 Distribuc¢na logistika, distribu¢ny ret’azec v KVK Parabit

Pre zabezpeCenie potrieb zakaznika v KVK Parabit a.s, musia prebehnut’ urcité
manipulacéné, fyzické dopravné, ainformacné logistické procesy, kym sa vyrobok
dostane ku kone¢nému zakaznikovi. Tuto problematiku riesi distribu¢na logistika. Tieto
logistické procesy maju urciti postupnost’ pre zabezpeCenie potrieb zakaznika.
Postupnost’ vyrobkov k smeru ku zédkaznikovi prechadza distribu¢nym retazcom, maji
svoju dizku a rozsah. Distribuény retazec KVK Parabit a.s tvoria [ 9,s13]:

e Zasobovanie — zabezpecuje suroviny pre potrebu vyroby

e Vyroba —predava vyrobky do expedi¢nych skladovych zasob podniku

e Expedi¢ny sklad — prijem materialu z vyroby, evidenciu vyrobkov, uskladnenie

a nasledné vyexpedovanie

e Velkoobchod — zabezpecuju d’alsi predaj maloobchodom

Maloobchod — zameriavaju sa na predaj konecnému spotrebitelovi

Zakaznik

‘ Zakaznik

Zasobovanie » Vyroba » Exflf](;lgla/

Schéma 3.1: Distribu¢ny retazec v KVK Parabit a.s
Zdroj: Vlastné spracovanie — Interny zdroj

Na schéme ¢.3.1 mame znazorneny distribucny retazec podniku KVK Parabit a.s. Na
obr. je zndzomena dizka distribuéného retazca od zasob vyrobcu po koncového
zékaznika. Formou priamej distribcie napr. aplikaénym firmam ato na zaklade
ramcovej kapnej zmluvy v stanovenom mnozstve za urcité obdobie spravidla 1 rok.
Rozsah distribicie KVK Parabit a.s je extenzivna distribucia, snahou vyrobcu je
predavat’ svoje vyrobky vo vSetkych predajniach daného typu. Hlavnymi zakaznikmi st
siete stavebnin, aplika¢né firmy a vel’koobchody, pre ktoré sa vyrabaju vyrobky pod ich

vlastnymi privatnymi znackami vyrobkov.
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3.3 Skladovanie vyrobkov

KVK Parabit a.s je vyrobcom asfaltovych pasov klasickych oxidovanych a z SBS,
APP modifikovaného asfaltu, ktoré sltizia na hydroizolaciu spodnych stavieb , striech
s rozlicnymi technologickymi postupmi zabudovania. Kazd4 skupina vyrobkov je
charakteristicka roznymi vlastnostami ale hlavne odolnost'ou voc¢i stekaniu pri vysSich
teplotach ktory je dolezitym faktorom pri skladovani vyrobkov. V zaru¢nych
podmienkach vyrobcu st uvedené podmienky pre skladovanie vyrobkov. Odporucanim
vyrobcu pre skladovanie vyrobkov je skladovanie v priestoroch, pod pristreSkami ktoré
zabrania vplyvu dlhodobého priameho slneéného Ziarenia z ddévodu zmiknutia
asfaltovej hmoty ¢oho je nasledkom deformadcia asfaltovych pasov a znehodnoteniu
vyrobku. Dal§im odpora¢anim je neukladat’ a skladovat’ paletové jednotky na seba ale
ukladat’ paletové jednotky vedla seba. Na jednej paletovej jednotke je ulozeny rozlicny

pocet roliek v zavislosti od druhu vyrobku. Balenie prebieha v procese vyroby.[59]

Obrazok 3.2: Paletova jednotka skladovania

Zdroj: Vlastné spracovanie

Na obrazku ¢.3.2 je znazornend paletova jednotka vyrobku ktora je vstupuje z vyroby
do procesu skladovania expedi¢nych skladov podniku. Od druhu vyrobku je zavisla aj
hmotnost’ paletovych jednotiek ktord sa pohybuje od 400kg do 900 kg na paletova

jednotku. Pre celistvost’ paletovej jednotky a zabezpeceniu proti preklenutiu a posunutiu
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roliek, st zabezpecené zmrStujucou sa PE foliou a zabezpecena rychlo viazacimi PE

paskami.

3.3.1 Presun produktov, Cross -Docking medzi podnikmi

Po ukonceni vyrobného procesu vo vyrobe sa vyrobky premiestiiuji do expedi¢ného
skladu podniku.

Preberanie vyrobku — prebicha sposobom fyzickej kontroly vyrobkov na zaklade
vyrobného listu vzchadzajuceho z vyroby. Preberanie prebieha na nato ur¢enom mieste
v ur¢enom case fyzickou kontrolou mnozstva a druhu podl'a uvedeného na vyrobnom
liste. Nasledne kontroly sa manuélne prenesu informacie do informacného systému K2
o skladovych zasobach ktory podnik pouziva.

Cross-Docking — je Castym javom medzi skladmi vyrobnych podnikov KVK Parabit
a.s. Nastava vtedy, ked na zdklade prijatych objednédvok je nedostatok vyrobkov
vjednom alebo druhom sklade aje potrebné uspokojit’ potreby zakaznika v ¢o
najkratSom case. V tomto pripade sklad podniku si doplni zasoby potrebného mnoZzstva
pre vybavenie objednavky z druhého vyrobného skladu podniku. Tento proces prebiecha
bez uskladiiovania danych vyrobkov, ale skompletizuje sa objednavka s vyrobkami
z vlastného skladu a nasledne je prepraveny k zdkaznikovi obrazne znazornené na obr.

¢.3.3.

Svoboda nad
Upou

Rychnov nad
KneZnou

Obrazok 3.3 : Cross -Docking medzi skladmi KVK Parabit a.s
Zdroj: Vlastné spracovanie
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3.3.2 Uskladnenie produktov

Uskladnenie produktov — po skontrolovani vyrobkov z vyroby nastdva uskladnenie
produktov na ich uskladnovacie miesta. V podniku KVK Parabit a.s st dva typy
skladovacieho priestoru podl'a konstrukéného riesenia skladu a to[40,s91]:

e Skladka — je to skladovy priestor so spevnenou plochou bez zastreSenia uréeny
pre vyrobky na ktoré nevplyvaji vonkajsie vplyvy s dobre dostupnym pre mani-
pula¢né jednotky. V tomto pripade ide o vyrobky na ktoré ma vplyv priame sl-
necné ziarenie ale v tomto priestore sa vyrobky uskladnuju len kratkodobo. Pre
takyto typ uskladnenia sa beri v uvahu faktory ako vyrobny plan vyroby, pocet
a obsah objednavok daného druhu a ¢as expedovania toho daného vyrobku, roc-
né obdobie v ktorom sa nachddzame a pod. Na tychto plochich sa vdcsinou
skladuju vyrobky niz$ej hodnoty. Dalej tento skladovaci priestor slizi v ¢ase
ked’ je preplneny sklad a je doCasnym skladiskom produktov.

Znazornenie typu skladovania na skladke je na obr. ¢.3.4.

Obrazok 3.4 : Skladka hotovych vyrobkov v expedi¢nom sklade
Zdroj: Vlastné spracovanie

Ako v tvode je spomenuté KVK Parabit a.s ma v CR dva vyrobné zavody a to Svoboda
nad Upou a v Rychnove nad Kneznou. V oboch vyrobnych podnikoch ako preberanie
a aj skladovanie prebieha rovnakym sposobom a tiez v oboch existuje typ skladovania
skladky. Na obrazku ¢.3.5 a ¢.3.6 st zndzornené vyrobné podniky aj plochy skladky

a ich rozlohy.
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‘ Regéilovy sklad 1.

P

v ‘\ -
&

Obrazok 3.5 : Vyrobny podnik Svoboda na Upou — skladka vyrobkov
Vlastné spracovanie

Obrazok 3.6 : Vyrobny podnik Rychnov nad KneZnou — skladka vyrobkov
Vlastné spracovanie

Celkova plocha dvoch skladok vyrobnych zédvodov sluziacich na docasné uskladnenie
tovarov je 9025 m?. Kde vo Svobode nad Upou vonku na plochach je kapacita 4780 ks

paletovych jednotiek a v Rychnove nad Kneznou na vonkajSich plochach sa uskladiuje
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az 3000 ks paletovych jednotiek vyrobkov. Skladovacia kapacita oboch zavodov na
vonkajsich plochach je 7780 ks paletovych jednotiek.

Manipulacna jednotka -skladovanie vyrobkov prebiecha priamo z vyroby podniku na
manipulac¢ny jednotkach, nevratnych paletach rozmerov euro paliet 80x120 cm a balené
v priebehu procesu vyroby.

Manipula¢ny prostriedky — v tychto skladoch sa pouzivaji VZV pre manipulaciu
s vyrobkami z dévodu véhy paletovej jednotky vyrobku. Pre manipuléciu sa pouzivaju
VZV znacky Toyota spalovacim motorom na Pb. ato voziky snosnostou 1,5 t
a voziky 2.5 t s vysuvnymi vidlicami. V predchddzajicom obdobi boli v pouzivani VZV
znacky Linde.

e Sklad uzavrety — je to skladovy priestor so spevnenou plochou, sklad zastreSe-
ny auzatvoreny s vybavenostou podla druhu uskladiiovaného materidlu. Pre
skladovanie tychto druhov vyrobkov a podl'a podmienok ich skladovania sa vy-
uzivaju regalové systémy skladovania. V tychto skladovych priestoroch sa

uskladiuju vyrobky vysSej hodnoty ako asfaltové pasy Specidlne modifikovang,

samolepiace a pasy s vyssou Specifikaciou. Znazornené na obrazku ¢.3.7.

Obrazok 3.7 : Regalovy systém skladu uzatvoreného
Zdroj: Vlastné spracovanie

Kapacita regalového skladu v Rychonove nad Kneznou je 1000 ks paletovych
jednotiek. Vo vyrobnom zavode vo Svobode nad Upou sa nachadzaju dva sklady

uzatvorené s regalovym systémom uskladnovania kapacitou ato 1280 ks paletovych
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jednotiek. Celkova kapacita regalovych systémov v dvoch vyrobnych zavodoch KVK
Parabit a.s je 2280 ks paletovych jednotiek. Polohovo zndzornené na obr. ¢.3.4 a 3.5.

Manipula¢né prostriedky — pouzivané v skladovani musia spliiat parametre pre
priestorové moznosti skladov. Z toho doévodu sa pouzivaju VZV menSich rozmerov
az toho vyplyvajuc aj menSim vykonom. Manipulacnym prostriedkom je VZV do
nosnosti 1,5 t bez vysuvnych vidlic. Pre obsluhu tohto regalového systému si vyzaduje

dostatocné zrucnosti pri manipuldcii s paletovymi jednotkami. Znédzornené na obr.¢.3.8.

() REDMI NOTE @
D Al QUAD CAMERA

Obrazok 3.8 : Manipulécia v sklade regalového skladu
Zdroj: Vlastné spracovanie
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3.3.3 Prenos informacii
Prenos informacii - vo vyrobnych podnikoch KVK Parabit a.s sa vyuziva informacny
systém K2. Informacny systém zabezpe€uje prenos o informdcii medzi jednotlivymi

usekmi a poskytuje informdcie o vstupujicich vyrobkoch do procesu skladovania,

Obrazok 3.9: Identifikacny §titok -EAN

Zdroj: Vlastné spracovanie

vyskladnenie, a o kapacitnom stave skladu.. Vsetky informécie vstupujiice do
informacného systému st zavedené manudlne, ru¢ne. Kazda paletova jednotka vyrobku
vystupujuca z vyroby je oznacend identifikaCnym Stitkom na ktorom je uvedeny datum
acas vyroby, mnozstvo roliek na palete, ndzov vyrobku, stru¢ny popis vyrobku,
vyrobca. Okrem iné¢ho kazdy vyrobok ma prideleny EAN kod ¢iarovy kod obr. €.3.9.
Tento EAN kéd je induktivneho charakteru ana fungovanie vyuzivaju princip
elektromagnetickej indukcie. Nakolko informacie z EAN koédov sa do informacného
systému neprenasaju a to z dévodu nezlucenia s informaénym systémom podniku, koédy

maju len potrebny charakter prideleného identifikatoru vyrobku.

3.3.4 Skladové zasoby

Vytvéranie skladovych zasob je potrebné pre zabezpecenie plynulého chodu predaja
vyrobkov vyrobcu. Vyska skladu zasob zavisi od analyz predaj z predoslych obdobi
aplanu stanovené¢ho odhadom narastu v budicom obdobi spravidla kalendarny rok.

Priemerna fyzicka zasoba sa skladd z poistnej skladovej zasoby ktorda ma prekryt
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prechodné obdobie na zabezpecenie surovin pre vyrobu achod bol bezproblémovy.
Bezna skladova zésoba ktord tvori zasoby na zabezpecenie uspokojenia potrieb
zékaznika. KVK Parabit a.s ma 198 aktivnych poloziek vyrobkov (vyrobky v r6znych
brandoch). Tychto 198 poloziek obsahuje zhruba 78 roéznych typov vyrobkov
(Elastodek, Sklodek atd’.). Ak tieto aktivne polozky zabalime podla potreby do
brandovych obalov dostaneme spominanych 198 aktivnych poloziek. Nakol’ko sa jedna
o vyrobky pouZzivané v stavebnictve a to pracu hlavne v exteriéri na dopyt ma vplyv aj
pocasie. MoZeme hovorit’ o sezonach a ich Spickach v priebehu kalendarneho roku.
Priemernd zasoba v roku 2019 :

Svobode nad Upou - 611 116 m? vyrobkov spolu cca 3400 paletovych jednotiek z 4780
ks paletovych jednotiek z celkovej kapacity skladu, balenie tovaru je po 150 m? na
palete.

Rychnov nad Kneznou — 642 000 m? vyrobkov spolu cca 3300 paletovych jednotiek
z 4000 ks paletovych jednotiek z celkovej kapacity skladu, tu sa viac druhov vyrobkov
bali po 200 m? na paletu. V sezénnych $pi¢kiach Marec — November su skladové
zasoby na minimach preto ze objem expedovanych vyrobkov sa viac menej rovna
objemu vyroby. To znamend Ze na sklad sa nestiha vyrdbat’ z dovodu Ze vécsina vyroby
je v kratkom ¢asovom horizonte nakladana. Problémy sposobuju aj tyzdenné odstavky
vyroby v hlavnej sezone 2 -3 odstavky za sezonu. Skladové zasoby sa rychlo
vycerpavaju v zavislosti od objemu expedicie v danom obdobi. Vytvaranie skladovych
zasob trvd niekedy aj 2 az 3 tyzdne nakolko obratovost’ vyrobkov je vysoka aj
z dovodu nizkych skladovych zasob. Najvicsie zasoby sa tvoria v zimnych obdobiach
November — December z dovodu naskladnenia pred zimnou odstdvkou. Sucasnou
tendenciou je obmedzovanie vyroby na sklad a znizovanie hodnoty kapitalu viazaného
v zasobach. Castym javom sa stavaju vykyvy nedostatku mnoZstva tovaru skladom
alebo daného typu vyrobku, a to prave z toho dovodu ze skladové zasoby su drzané na
minime a je obmedzena kapacita vyroby na sklad. Dal§im javom st poruchy vyrobnych
liniek, ¢o tiez oneskoruje dodacie terminy a plynulého chodu skladu a expedicie.
V zimnom obdobi sa prevadza udrzba vyrobnych zdvodov v stanovenom termine a pred
tymto obdobi sa doplnuju skladové zasoby na preklenutie obdobia odstavenej vyroby.
Odstavka vyroby z dovodu udrzby trva 1 mesiac. V uvedenej tabul’ke v (Prilohe A). si
uvedené minimalne skladové zasoby. Tieto mnozstva su platné pre oba vyrobné zavody
jednotlivo. Suma minimalnych poistnych zasob na vyrobky okrem tych vyrobkov ktoré

st vyrobené na zéklade objednavky, netvoria stale vyrobky v minimalnych zasobéch st
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uskladnené len kratkodobo. Minimalne poistné zasoby, ktorych mnozstvo tvori 269 000
m? asfaltovych pasov. V tabulke uvedené vyrobky s nulovou hodnotou st vyrobky,
ktoré sa vyrabaju len na zéklade objednavky. V pripade tychto vyrobkoch moézeme
hovorit’ o Pull systéme v systéme skladovania.

Bezné zasoby :

Rychnov nad KneZnou

Zp - poistna zasoba = 269 000 m?
Zc - priemerna fyzicka zasoba = 642 000 m?
Zb - bezna zasoba = ? m?
Zb=Zc-Zp (1.5)
Zb = 642 000 m? - 269 000 m?
Zb =373 000 m2
Bezné zasoby vo vyrobnom podniku v Rychnove nad Kneznou st 373 000 m? hotovych
vyrobkov.

Priemerné zasoby

M Beiné zasoby

B Minimalne zasoby

Graf 3.1 :Rozdelenie priemernych zasob Rychnov Nad Kneznou

Zdroj: Vlastné spracovanie — Interné zdroje

Priemerné zasoby su tvorené zo vsetkych vyrobkov vyrobenych vo vyrobnom podniku.
Celkovt hodnotu priemernych zasob tvori 42% minimalnych skladovych zasob a 58%
z beznych skladovych zasob graficky znazornené na grafu ¢.3.1. Vyrobny podnik sa

snazi udrziavat’ svoje skladové zasoby na urovni beznych skladovych zasob.
Bezné zasoby:
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Svoboda nad Upou
Zp - poistna zasoba = 269 000 m?

Zc - priemerna fyzicka zasoba =611 116 m?
Zb - bezna zasoba = ? m?
Zb=Zc-Zp (1.6)
Zb=611116 m* - 269 000 m*
Zb=342116 m2
Bezné zasoby vo vyrobnom podniku v Svobode nad Upou st 342 116 m? hotovych
vyrobkov.

Priemerné zasoby

M BeZné zasoby

B Minimalne zasoby

Graf 3.2: Rozdelenie priemernych zasob Svoboda nad Upou

Zdroj: Vlastné spracovanie — Interné zdroje

Priemerné zasoby su tvorené zo vsetkych vyrobkov vyrobenych vo vyrobnom podniku.
Celkovu hodnotu priemernych zasob tvori 44% minimalnych skladovych zasob a 56%
z beznych skladovych zasob znazornuje graf 3.2. Vyrobny podnik sa snazi udrziavat
svoje skladové zasoby na urovni beznych skladovych zasob. Diplomova praca sa d’alej
zameriava na vypocet doby obratu zasob z vyrobného podniku Rychnov nad Kneznou
ato vyrobkov expedovanych do Madarska ztohto podniku. Vyrobny podnik
z Rychnova expeduje do viacerych okolitych Statov ale z pohl'adu dostupnosti idajov sa
zameriava na Mad’arsko. Grafické zndzornenie vyexpedovanych mnozstiev z vyrobné¢ho

podniku v Rychnove nad Kneznou je zndzornené na grafe ¢.3.3.
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Vyexpedované mnoistva v roku 2019 do HU v m2
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Graf 3.3: Vyexpedované mnozstva za rok 2019 do HU v m2

Zdroj: Vlastné spracovanie — Interné zdroje

3.3.5 Analyza bodu rozpojenia objednavkou v podniku

Bod rozpojenia objednavkou v podniku mézeme oznacit’ ako miesto rozpojenia zasob
vyrobného podniku a zabezpeCuje uspokojenie potrieb zakaznika. Vo vyrobnom
podniku KVK Parabit a.s a je miestom kde sa rozdel'uje vyroba vyrobkov na sklad

a vyrobného planu na zaklade prognoz predaja.

Body rozpojenia BRP Objednavka

SOl

Sklad surovin Vyrobni linka Baliaca linka Expedi¢ny sklad

Schéma 3.2: Body rozpojenia v podniku.

Zdroj- Vlastné spracovanie
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Vyroba asfaltovych pasov je procesom, kde rdzne typy vyrobkov moézu byt rozlicné
v hrabke, povrchovej uUprave vtype nosnej vlozky ale aj typu asfaltovej hmoty.
V pripade objedndvky v logistickom procese moze ddjst k bodu rozpojenia vo
viacerych miestach. KVK Parabit a.s vyraba velké mnozstvo vyrobkov rovnakého

druhu v rozli¢nych baleniach podl'a privatnych znaciek.

Tabul'ka 3.1: Body rozpojenia vo vyrobnom zavode.

Oznacenie | Poloha bodu rozpojenia Logisticka Struktira
1. Sklad surovin Vyroba na objednavku
24, Vyrobna linka Vyroba na objednavku
3. Baliaca linka Vyroba /balenie na objednavku
4. Expedi¢ny sklad Vyroba na sklad

Zdroj: Vlastné spracovanie

V materidlovom toku podniku su 4 body rozpojenia ktoré oznacujeme c¢islicami BRP1
az 4.

BRP 4 — Expedi¢ny sklad — prichddzajuce objednavky sa uz nachadzaju na skladovych
zasobach hotovych vyrobkov a st vyexpedované z expedi¢ného skladu vyroby.

BRP 3 — Baliaca linka — vyrobky ktoré netvoria stile skladové zésoby skladu ale
vyrobky rovnakého druhu sa bezne vyrabaju a zmenou baliaceho papiera vyrobku
dospejeme k pozadovanému vysledku auspokojeniu potrieb zdkaznika. V ¢o
najkratSom Case.

BRP 2 — Vyroba — objednavka obsahujica vyrobky podobné, bezne vyrabanych
vyrobkov odliSujicich sa napriklad hribkou vyrobku alebo farbou bridlice na
povrchovej uprave a prestavenim vyroby linky sa vie prejst’ k vyrobeniu pozadovanych
vyrobkov.

BRP 1 — Sklad surovin — tu sa uskladnuju zakladné suroviny pre vyrobu kam
objednavka prenikd a na zdklade konkrétnej objednavky sa zahajuje vyroba. Ide hlavne
o vyrobky Specidlne vyrdbané len pre dané¢ho zdkaznika sem patria asfaltové pasy
vyrabané na kg/m?. Vyrobné podniky KVK Parabit a.s su schopné vyrobit rozliéné
druhy vyrobkov s pozadovanymi vlastnostami podla potrieb, predstdv zakaznika.
Podmienkou na vyrobu takychto vyrobkov je min. mnoZstvo 1500 m? na vyrobu

vyrobku.
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3.4 Expedicia

KVK Parabit a.s distribuuje svoje vyrobky do §tatov Ceska republika, Slovensko,
Mad’arsko , PolI'sko a Nemecko. Expedicia sa vykonava v oboch vyrobnych podnikoch,
kde vo Svobode nad Upou - Nemecko a z ¢asti Ceska republika a v Rychnove Nad
Kneznou — Slovensko, Mad’arsko, Pol'sko a Ceska republika.

Expedicia je dolezitou sucastou distribu¢ného systému v podniku KVK Parabit a.s.
Expedicia - expedi¢ny sklad ma zlacent funkciu so zédkaznickym servisom, teda riesi
materidlové toky, objednavky, informa¢né toky od vyroby po dopravu vyrobku ku
zékaznikovi. V stcasnej dobe expedicia zastresuje ukony:

Vyroba — sklad: vyrobky, vychadzajliice z vyroby na expedi¢ny sklad v ur€enom case
po vyrobe podla hlaSenky vyroby (Priloha B). prevezme a fyzicky prekontroluje
mnozstvo, druh a fyzicky stav vyrobkov podla listu vyroby a nésledne prevedie rucne
do informacného syst¢tmu K2 kde dojde k navysSeniu skladovych zasob. V pripade
objednéavky na vyrobky privatnej znacky alebo pri nedostato¢nych skladovych zasobach
na dany druh materialu v objednavke podava ziadost’ na vyrobu vyrobku. NajneskorSim
¢asom podania poziadavky na zaradenie do vyroby je kazdy tyzden vo Stvrtok do 10 tej
hodiny, aby vyrobok mohol byt vyrobeny v priebehu nasledujuceho tyzdna.
Objednavka — spracovanie: po obdrzani doslej objednavky (Priloha C) dochadza k jej
spracovaniu na vhodné jednotky pre ich spracovanie, z dovodu Zze objednavky
prichadzaju niekedy na paletové jednotky, v pocte roliek alebo v m? nezhodujiicimi sa
z mnozstvom balenia na paletove] jednotke. V pripade nezhody je potrebna
komunikacia so zédkaznikom cez obchodného zastupcu daného regidénu pre urovnanie
nezrovnalosti.

Kompletizacia objednavok — sparovanie objednavok co najvyhodnejSie ohladne
vzajomnych vzdialenosti destinacii dodavok. Expedicia prebiecha v ucelenych
celokamiénovych mnozstvach, kde minimum je 24 paliet a maximum 28 paliet na
dopravnu jednotku v zavislosti od hmotnosti palety daného vyrobku maximélne vSak
do 24 ton. Maximalne 3 vykladky na dopravnu jednotku.

Objednavka prepravy — po kompletizovani objednavky s presnym trasovanim sa zada
objednavka na dopravu $pedicii. Spedicia ma zazmluvnenych prepravcov a v krajnom
pripade pouziva systtm RAALTRANS. Spedicia zabezpedi prepravu s terminom

nakladky na expedicii.
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Nakladka — v stanovenom case nakladky a pristavenim dopravného prostriedku
expedicia vyda nakladaci list (Priloha D), tovaru v papierovej forme v poradi destinécii
vykladky avich objeme adruhu vyrobkov. Pocas fyzického nakladania vystavi
potrebné doklady k preprave atym aj manualnym zadanim do systému znizi pocet
skladovych zasob podl'a mnozstva uvedenej na objednavke. Po naloZeni kamionu
fyzicky skontroluje naloZzeného mnozstva a druhu vyrobkov a prekontroluje spravnost’
fixacie paletovych jednotiek na prepravnom prostriedku. Ak aj tento proces v poriadku
len vtedy odovzdd potrebné dokumenty, dodaci list (Priloha E) a CMR (Priloha F)
k preprave dopravcovi.

Informacia o dodiavke — po vyexpedovani vyrobkov zo skladu, expedicia podava
informaciu o potvrdeni objedndvky (priloha J ) odberatelovi s datumom dodania
vyrobkov as priamym kontaktom na dopravcu. V pripade vyskytnutia problémov
v doprave s koneénym zakaznikom rie$i obchodny zéstupca vyrobcu v prisluSnom

jazyku do ktorého sa vyrobky expeduju.

3.4.1 Kompletizacia objednavok a trasovanie

Kompletizéacia objednavok v zaujme splnenia dodacej lehoty ustanovenych v zmluvach
s odberatel'mi je mnohokrat obtiazne hlavne v obdobi zniZzen¢ho dopytu po vyrobkoch.
Objednavky prichadzaju v roznych podobach ohladne mnozstva objednanych
vyrobkov, vyjadrené v m2, kusov roliek alebo ucelenych paliet. Vyrobky su odlisné
v hrabkach, dizke navinu rolky ale aj v hmotnosti na kus vyrobku. Pre spracovanie
objednavok (Priloha C) treba tieto udaje spracovat’ do spravneho tvaru, mernej jednotky
vyrobku na metre Stvorcové andsledne premenit na ucelené paletové mnozstvo
vyrobkov kvoli preprave. V obdobi s nizkym dopytom po vyrobkoch napr: v zimnom
v obdobi pre nutnost” dodrzat’ stanovené dodacie lehoty tlohou obchodného zastupcu
vyskladat’ uz k obdrzanej objednavke dalSie objednavky k ucelenej kamidnovej
preprave. Minimalna objednavka podla zmluvy medzi odberatelom a dodavatelom
stanovené na min. 8 paliet. V objednavke uvedenej v (Priloha C) objednané¢ mnoZzstvo
240 ks roliek v metroch $tvorcovych 2300 m? vyrobku ¢o v prepoéte na ucelené palety
je 12 paliet. K tomuto mnoZstvu je potrebné zabezpecit' minimalne d’al§ich 12 kusov
paliet k ucelenej preprave a to ¢o najblizSie k destinacii uz obdrzanej objednavky. Ak
vychéddzame z danej objednavky destinaciou vykladky je mesto Szeged. Potrebné je
zabezpecit' d’alSiu objednavku pre vykladku v danej oblasti ¢o je tlohou obchodného

zastupcu. KVK Parabit a.s prevadza celokamiénova prepravu kde minimalne mnozstvo
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paliet je 24 kusov a maximalne 3 vykladky.. Mnozstvo paliet dodanych konkrétnemu
spotrebitel'ovi je na dodaci list (Priloha E) napisany ru¢ne ako informécia pre vodica

dopravného prostriedku kde kol’ko a ktoré palety je potrebné vylozit.
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Obrazok 3.10: Mapové znazornenie moznosti doplnenia objednavky.
Vlastné spracovanie podl'a [60]

Na obrazku ¢.3.10 madme znazornent destindciu tovarov uz obdrzanej objednavky zo
Szegedu. Dal§ie zndzornené mestd su potencidlnym moznostami pre doplnenie na
celokamionovh prepravu. Na rieSenie vcasného dodania vyrobkov k danému
odberatel'ovi mozeme spdsobmi:

e Doplnenim objednavky odberatelom na ucelent celokamidénovu prepravu,
zvySenim objedndvky na 24 pal. Formou linkovej priamej distribucne;j siete.

e Vyziadanie, ziskanie objednavky in¢ho odberatel'a s potrebnym mnozstvom pa-
liet na celokamidénovu prepravu v tomto pripade 12 paliet. V tomto pripade
najvyhodnej$im rieSenim by bola objednavka z Budapesti alebo Kecskemét,
spadaju priamo do trasy. Formou nepriamej linkovej siete.

e Vyziadanim, ziskanim dvoch menSich objednavok od dalSich partnerov
v blizkosti miesta Szeged, napr. Szolnok, Békéscsaba a kone¢nou vykladkou
by bol Szeged tiez formou nepriamej distribu¢nej siete. Nie je to tym najvy-
hodnejsim rieSenim, ale mnohokrat potrebnym a jedinym pre zabezpecenie
vcasnej dodavky. Takéto trasovanie alebo vyziadanie objedndvok nam je uzi-
tocné aj v obdobi dostatku dopytov po vyrobkov. A to tiez spdsobom urych-
lenia dodavky ale aj navySenim predaja z toho dovodu Ze zdkaznici sleduju
svoj stav zasob vyrobkov Casto na zéklade iniciativy obchodného zastupcu o

je podnetom na vytvorenie objednavky.
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3.4.2 Vyexpedované mnoZzstva

Pre rozsiahlost’ distribucie do viacerych krajinach a poskytnutych dostupnych udajov sa
zameriame na expediciu vyrobkov do Madarska. V Mad’arsku KVK Parabit a.s
distribuuje svoje vyrobky, avyrobky pod privatnou znackou ST Line do siete
maloobchodov, stavebnin Stavmat tak ako na Slovensku aj v Ceskej republike. Okrem
Stavmatu v Mad’arsku doddva svoje vyrobky pod privatnou znackou  Ecobit
a Rooofbond do Masterplast Kft. ako konecnému zadkaznikovi. Expedicia v KVK
Parabit a.s ato konkrétne vo vyrobnom zadvode Rychnov Nad Kneznou v roku 2019

vyexpedovala 779 107,5 m?

vyrobkov ¢i uz privatnych alebo vlastnej znacky do
Mad’arskej republiky. V prepoéte na paletové jednotky ak ratame s 200 m? vyrobku na
paletu nam vychadza 3895,5 paletovych jednotiek. S priemerom na celokamionovi
dopravu s 26 paletami je to 150 ks ucelenych kamidnov za rok, prevedenim na mesiace
to ¢ini v priemere 12,50 ks kamidénov mesacne z expedicného skladu Rychnov Nad
Kneznou V roku 2017 doSlo k zacleneniu KVK Parabit a.s do koncernu Sika ale
vyrobky pod vlastnou znackou Sikabit sa zacali distribuovat’ do Mad’arska len v marci
roku 2020. V roku 2020 bolo celkovo vyexpedovanych 933 010 m? asfaltovych pasov.
Z tohto mnoZstva tvorilo 111 630 m? asfaltovych pasov Sikabit a 821 380 m? ostatnych

doteraz distribuovanych typov pasov.

SKILADBA VYEXPED 0?1&1‘1]115[0 MNOZSTVA
PODEA PRIVATNYCH ZNACIEK 2020 V %.

Masterplast

O

L F S

Graf: 3.4 : Skladba vyexpedovaného mnozstva do Mad’arska podl'a znaciek

Zdroj: Vlastné spracovanie podl'a tabul’ky 3.2
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Z celkového vyexpedovaného mnozstva tovaru za rok 2020 (933 010 m? tvori podla
percentudlneho rozdelenia najvacsSiu Cast’ privatna znacka ST Line. K tejto znacke je
mozné priratat’ aj znaCku samotného KVK Parabit a.s, nakol’ko svoju znacku dodava len
do siet’e stavebnin Stavmatu. Z celkového mnozstva vyexpedovaného tovaru odobera
51% siet stavebnin Stavmat HU. Vyexpedované mnozstvd v m? podla privatnych
znaciek st uvedené v tabulke ¢ 3.2.

Tabulka 3.2: Expedicia do HU v m2 podl’a privatnych znaciek

Sikabit/m2 St Line/m2 Masterplast/m2 | Stavmat Spolu v m?
KVK/m2
Rok 2020 111 630 475 980 254 440 90 960 933010

Zdroj : Vlastné spracovanie podl'a udajov z prilohy G.

V stcasnosti v podniku KVK Parabit a.s prebicha postupné zaclenenie do systému
podniku Sika CZ a tym, ¢asom aj premenovanim vsetkych pasov momentalne uvadzané
ako KVK na nazvy Sikabit. Na znazornenie vyvoja vyexpedovanych materidlov za
uplynulé roky si ukazeme na grafe ¢ 3.5. z udajov uvedenych tabulke ¢.3.3 kde si
porovname 2018 az 2020.

Tabul’ka 3.3 : Vyvoj expedovanych vyrobkov v m2

m2 2018 2019 2020
Vyexpedované 622 320 779 107,5 933 010
mnozstva

Zdroj : Vlastné spracovanie podl'a prilohy G

72



Vyexpedované mnozstva do HUv m2

933010

2018 2019 2020

Graf 3.5 : Ro¢ny narast vyexpedovanych vyrobkov KVK Parabit a.s v HU
Zdroj : Vlatné spracovanie podl'a tabul'ky 3.3.

Na grafe mame znazorneny ro¢ny ndrast vyexpedovanych vyrobkov aich narast voci
predoslému roku. Z grafu vieme vy¢itat, ze v roku 2019 bol narast voci roku 2018 az

25%, a v roku 2020 v porovnani s rokom 2019 je 20% nérast.

3.4.3 Metoda ABC expedovanych vyrobkov do HU privatnej znacky

Pre zistenie podielu vyrobkoch na trzbach v sieti Stavmat v HU pouZijeme ABC
analyzu. Vyrobné podniky KVK Parabit a.s vyrdbaju velké mnozstva vyrobkov
ohl'adne druhov vyrobkov, z toho dévodu si pre analyzu vyberieme 5 druhov vyrobkov
privatnej znaCky expedovanych do HU a to konkrétne do sieti stavebnin Stavmat.

Tabul’ka 3.4 : Rozdelenie vyrobkov podl'a ABC metody

Oznatenie | Predaj (m?) | Triby (K&) | Podiel v (%) | Kumulativne v (%) | Skupina

GV 45 204 000 4 157 295 38,06 38,06 A

GV 35 198 480 3549 015 32,49 70.55 A

EG200S40 | 40 650 1746 721 15,99 86,54 B

PVS42 20 400 1 041 698 9,55 96,09 C

G200S40 12 450 427 869 3,91 100 C
Spolu 10 922 600 | 100 100

Zdroj: Vlastné spracovanie podl’a prilohy I.

Najviacsi podiel na trzbach vykazuju vyrobky skupiny A, to konkrétne pasy GV 45
a GV 35. Podiel na trzbach je pri GV 45 38% a pri vyrobkoch GV 35 je to 32,5%
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z celkového predaja vyrobkov. Skupinu B tvori vyrobok EG200S40 ktory tvori stredovi
hodnotu predaja ktory ma podiel na predaji 15,99% z celkového predaja vyrobkov.
vyrobkov a to vyrobok PVS42 s9,55% a G200S40 s 3,91% podielu na celkovych
trzbach v roku 2020 pre privatnu znacku v sieti stavebnin Stavmat v Mad’arsku. Na
grafe 3.6 mame znazornené celkové podiely skupin na trzbach. Skupina vyrobkov
A tvori 71% t celkovych trzieb podniku a skupina B 16% a skupina C 13% podielu na
celkovych trzbach.

Podiel skupin ABC na trzbach

A
mB
mC

Graf 3.6 : Podiel skupin na trzbach ABC analyzy
Zdroj: Vlastné spracovanie — udaje z tabulky 3.4.

Graf 3.7: Pareto analyza podielu na trzbach
Zdroj: Vlastné spracovanie
Na grafe 3.7 mame znazornenu Paretovu analyzu podielu na trzbéach.

74



4. Identifikacia Kkritickych miest a navrh opatreni a zlepSeni

V kazdom logistickom procese ¢i uz, v procese vyroby alebo sluzieb sa vyskytnu
problémy ktoré treba nasledne riesit’ a najst’ pri¢iny ich vzniku. Ciel'om je identifikovat
pri¢iny identifikovaného problému pomocou analyzy anavrhnit' rieSenie pre
odstranenie problému. Pre identifikdciu problému pouzijeme procesnu analyzu ktord
nam pomoze lepSie pochopit’ prebiehajice pracovné postupy, tok prace v podniku.
V tomto pripade sa analyzuje akomplex pracovnych cinnosti prebiehajice vo
vyrobnom podniku. Praca uvéadza identifikdciu problému, popis ajeho nasledné

odstranenie s navrhom rieSenia. Pre tuto analyzu pouzijeme Ischakawov diagram pricin.

4.1 Ishkawov diagram pricin a dosledkov

V distribu¢nom retazci vyrobného podniku od vystupu vyrobkov z vyroby az ku
kone¢nému zdkaznikovi prebiehaju logistické procesy ktoré nie za kazdych okolnosti
musia prebiehat’ bezproblémovo. Mo6zu sa, a aj sa vyskytnai problémy ktoré moézu byt’
kritickym miestami podniku. Ktoré treba analyzovat, zistit’ kritick¢é miesta a nasledne
navrhnutym rieSenim aj podla moZznosti odstranit’. Nie Castym javom su aj dodané
vyrobky nespravneho druhu. Snahou vyrobného podniku je dodrziavanie systému FIFO
ktory zabezpecuje fungovanie skladov na zéklade teorie prvy prichadzajtci vyrobok na
sklad musi byt’ odist’ zo skladu vyexpedovany ako prvy. Pre analyzu zistenia moznych
pri¢in vzniknutého problému. Nespravny druh dodané¢ho vyrobku z daného vyrobného
podniku pouzijeme Ischakawov diagram. V analyze pre zistenie priiny vzniknutého
problému sa zameriame faktory useky ktoré vzniknuty kriticky bod mohli spdsobit’.
Analyza bola tvorena v spolupraci s kolegom z expedicie vyrobného podniku Rychnov
nad Kneznou. Dévodom pouzitia Ischakowa diagramu je zistenie hlavnej priciny
vzniknutého problému. Hlavna pri¢ina moze mat’ nasledok d’alSich moznych pricin

vznikov nedostatkov v systéme podniku.
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Schéma 4.1 : Ischakow diagram

Zdroj: Vlastné spracovanie

4.1.2 Popis Ischakowa diagramu pricin.

Ischakow diagram ndm znazornuje priiny vzniku rieSeného problému vyrobného
podniku. V diagrame st znazornené useky distribucného retazca od vyroby cez
skladovanie po expediciu podniku a jeho faktory ako l'udia, prostredie a technologia
a znazornené mozné priciny vzniku problému.

Expedicia — expedient/ka po nalozeni dopravného prostriedku tovarom ulozenych na
paletovych jednotkach ktoré mozu aj v mnozstve 31 paliet v celokamionovom rozvoze
skontroluje mnozstvo, spdsob, a spravnu fixaciu tovarov. AZ po kontrole a ustidenia
spravnosti odovzda doklady potrebné pre prepravu. Nema moznost’ skontrolovat’ druhy
naloZzenych vyrobkov aj z dovodu ma zaznam z nakladkového listu a nema spitna
vazbu z informacného technologického systému.

Ludia — tvoria doélezitu sucast’ logistickych procesov ich Cinnost' zabezpecuje ich
funkénost’. Ich cCinnost’ ovplyviiuje mnoho faktorov ako ich psychicka a fyzicka
kondicia a v neposlednom rade aj technologické vybavenie podniku pre zabezpecenie
ich vykonu Cinnosti. Vo vyrobnom podniku aj ked’ EAN kody vyrobky obsahuju ale nie
su prendSa¢mi informadcii a ani k tomu potrebné technologické zabezpecenie nemaju.
Nakladka sa uskutociiuje na zdklade skladovacieho systému podniku a zvyklosti. Pre
dodrzanie systétmu FIFO vychadzaju zvlastnych poznatkov o postupnosti
uskladinovania. Dolezitym faktorom je chybovost’ teda 'udsky faktor, ktory ovplyviiuje
cely priebeh logistickych procesov.
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Material — posobenim spominané¢ho l'udského faktoru moze dojst’ k chybovosti ¢oho
mdze byt zI¢ zaradenie vyrobkov v systéme skladovania.

Prostredie - pricinou mdéze byt aj prostredie kde sa vyrobky nachadzaji ato
v zavislosti na tom vakom stave sa Stitky prislusného identifikatoru vyrobky
nachadzaju ktoré mézu byt pras$né, odlepené ¢oho je nasledkom ich tazka citatenost’
a nasledna pochybovost’ zamestnancov.

Technologia — technoldgia informacného systému je ddlezita z pohl'adu zabezpecenia
prehladu pohybu vyrobkov od tuseku vyroby az ku konecnému spotrebitelovi.
V pripade neexistujuceho takéhoto systému v podniku nie je spédtnd kontrolu
a o vyrobku a rastie riziko zlyhania 'udského faktoru v logistickom procese.

Vyroba — je vystupom vyrobku do procesu skladovania hotovych vyrobkov. Pri¢inou
vzniknutého problému moze byt aj balenie vyrobku do nespravneho obalu. V tomto
pripade je najcastejSie zlyhanie I'udského faktoru. Vyroba v procese vyroby a balenia
pridel'uje k vyrobkom uz na paletovych jednotkach zabalenych pod PE foliou mlie¢ne;j
farby identifikacné Stitky na ktorom je uvedené, typ vyrobku, ¢as vyroby a strucny
popis vyrobku. Na Stitku sa tiez nachadza EAN kod vyrobku ktory ale nie je nosicom
informacii o vyrobku ale je umiestneny z dovodu potreby udavania EAN koédu na
vyrobkoch. Ktory modze zakaznik pre svoju evidenciu pouzit' v jeho informa¢nom
systéme v pripade potreby. DalSou moznou pri¢inou moze byt aj zle vytladeny teda
rozmazany Stitok vyrobku nasledkom ¢oho je tazka CitateI'nost’ idajov o vyrobku.
Dokumenty — list nakladky vystaveny podla mnozstva podla objemu v objednavke.

Tazko kontrolovatel'né pri celokamioénovej preprave nalozeného kamionu.

4.1.3 Navrh rieSenia pri¢in a RFID systém.

RieSenim pre odstrdnenie vzniknutého problému vyrobného podniku je
skompletizovanie informacnych technoldgii v celom logistickom procese od vyroby az
po expediciu. Zavedenim RFID systému indukénou metédou v EAN kodoch pre
identifikaciu vyrobkov vieme zabezpecit' sledovanie pohybu vyrobkov. Pouzitim tejto
metody vieme urychlit' proces preberania vyrobkov z vyroby na sklad hotovych
vyrobkov nakol'ko sa to dialo na zadklade fyzickej kontroly a ndslednym ru¢nym
zavedenim do systému K2 pouzivaného v podniku. DalSou vyhodou je prenos
informacii o datume vyrobe vyrobku a mieste jeho uskladnenia dodlezité pre systém
FIFO teda FIRST IN FIRST OUT v skladovacom systéme. Dalej ndm umoZiiuje

prehlad o skladovych zasobach s informéciami automaticky prevedenymi do
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informa¢ného systému dosledku naskenovania, a o potrebnom prvotnom vyskladneni
vyrobku z pohl'adu datumu vyroby a rychlejsi priebeh inventarizacie.. Pri nakladani
vyrobku na dopravny prostriedok predchadzajicim skenovanim EAN kodu
a automatickom zavedenim informacii do systému ziskame prehl'ad o naloZzenom
vyrobku a o jeho kone¢nej destindcie u zakaznika. V pripade zdkaznika ktory tieto EAN
koédy spracovava vieme dospiet’ az ku konecnému miestu zabudovania vyrobku. Ktory
v pripade reklamacie vyrobku ndm poskytuje informacie o daitume vyroby a o moznom
zamietnuti reklamacie s pohladu spotrebnosti vyrobku od casu vyroby. Tieto
informacné technolégie v podniku zjednodusuju logistické procesy audévaju presné
informacie o vyrobkoch. Znizuju fyzické a psychické zatazenie zamestnancov
a zjednodusuje ich pracovné postupy. Ako aj zvysSuje kvalitu poskytovanych sluzieb
zédkaznikom. V sucasnosti informacny systém nie je spojeny s informacnymi
technologiami ato konkrétne s RFID systémom pre vytvorenie inteligentného
skladovania. V minulosti sa zavedenie technologie nerealizovalo z dévodu vysokych
nakladov na jeho realizovanie. Praca identifikuje problémové oblasti, ktoré su
moznymi pri¢inami vzniknutého problému vyrobného podniku. Navrhuje riesenie, ktoré
znizi riziko znovu vytvorenie dané¢ho problému a zjednodusi aurychli logistické
procesy distribu¢ného retazca. AvSak vzniknuty problém je aj dosledkom zlyhania
I'udského faktoru ktory mozno riesit’ zaskolenim alebo preskolenim pracovnej sily pre

plynuly chod prebiehajucich v logistickych procesoch vo vyrobnom podniku.

4.2 Informacény systém v podniku a rieSenie problému

V roku 2017 sa vyrobny podnik stal su¢astou nadnarodnej spolo¢nosti SIKA. Od 1.
januara 2021 sa zacala integracia, prechod firmy pod spolo¢nost’ Sika CZ. V sti¢asnosti
sa vo vyrobnom podniku pouzivaju dva informacné systémy:

e vnutropodnikovy systém KVK Parabit a.s informacny systém K2,

¢ informacny systém SAP pouzivany v spolo¢nostiach Sika.
Zavadzanie informacii v tejto dobe prebiehaju dvojmo ato zavedenim informacného

systému K2 a nasledne do systému SAP.
Tieto ¢innosti si vyzadujui ru¢né zavedenie informécii do oboch systémov, tym padom
su to dva pracovné procesy, nakol’ko sa udaje medzi sebou nedaju previest' automatic-

ky. Systém K2 je I'ahSie obsluhovatel'ny vd’aka vol'be ¢eského jazyka. Systém SAP na-

opak je spristupneny zatial' len v jazyku anglickom z dovodu toku informdcii v rdmci
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spolo¢nosti. Odlisnost” dvoch informacnych systémov a dvojita pracnost’ s udajmi moze

viest’ k nepresnym prevadzanym udajom, k psychickej tinave na zdklade pracovnej vy-

tazenosti a nasledne zhorSeniu kvality poskytovanych sluzieb zédkaznickym servisom,

expediciou.
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Obrazok 4.1: Ilustraény obrazok zo systému SAP

Zdroj. Interny zdroj KVK Parabit a.s
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Obrazok 4.2 : Tlustra¢ny obrazok zo systému K2

Zdroj: Interny zdroj KVK Parabit a.s
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RieSenim na odstranenie problému je zavedenie jednotného informacného systému v

podniku KVK Parabit a.s a to systému SAP zjednoteny v celom podniku Sika.

4.3 Vytvorenie distribu¢ného skladu v Mad’arsku

KVK Parabit a.s distribuuje svoje vyrobky do Madarskej republiky zo svojho
vyrobného podniku z Rychnova nad Kneznou ato formou linkovej nepriamej siete
rozvozu v celokamiénovom mnozstve. Vyrobny podnik doddva svoje vyrobky do siete
stavebnin Stavmat HU ktord mé zastipenie aj v SK aj v CR, kam svoje vyrobky tiez
dodava. V HU ma Stavmat 34 ks maloobchodov. Pre tuto siet’ stavebnin tieZ vyraba
a dodava okrem vyrobkov vlastnej znacky aj ich vlastnu privatnu znacku ktorych je 5
druhov asfaltovych pasov. Dalsim odberatelom v Mad’arsku je velkoobchod firma
Masterplast pre ktorého KVK Parabit a.s vyrdba vyrobky iba ich privatne znacky
v pocte 3 druhov vyrobkov kam dodédva priamou vyrobky formou linkovej priamej siete
ato celokamionovou prepravou v pocte paliet 27 ks. Od roku 2020 zalenenim do
spolo¢nosti Sika ktord mé zastipenie aj v Mad’arsku, vyraba vyrobky pod ich vlastnou
znackou Sikabit a realizuje formu linkovej priamej siete v celokamidénovej preprave.

Vyrobky Sikabit vyraba aj pre ostatné firmy Sika zastpené v inych Statoch.
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Obrazok 4.3 Odberatelia a formy distribucnej siete
Zdroj: Vlastné spracovanie podla [61]

Na obrazku 4.3 mame znazornené druhy linkovych distribu¢nych sieti kde Sika HU
a Masterplast je priama distribu¢nd siet’ a v pripade Stavmatu je nepriama distribu¢na

siet. Pre stavebniny sa prevadza celokamidnova preprava s minimalnou objednavkou
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v mnozstve 8 paliet a maximum paliet tvori 24 ks na celokamionovi prepravu. To
znamend pre vykladku 1 — 2 maximalne vSak 3 vykladok celokamidnovej preprave.
Takéto prepravy su ohladne ¢asu dodania naro¢né z dovodu e musia spiiat
podmienku 24 paliet na prepravu bez ohl'adu na to ¢i vyrobok je skladom alebo nie. Je
potrebné z objedndvok poskladat’ potrebné mnoZzstvo paliet a vytvorit’ trasu s co
najkrat§imi vzdialenostami medzi  odberateI'mi. NajkratSia mozna doba dodania
vyrobkov v pripade je do 3 dni aj to musia byt splnené podmienky ako:

e Kompletné celokamidnové mnozstvo 24 paliet v ten den.

e Dostupny prepravca na nasledujuci den na nakladku

e Bezproblémova cestnd doprava
Priemerna doba dodania vyrobkov sa pohybuje v priemere do 6-tich dni. Pri vyrobkoch,
ktoré sa nenachadzaju v potrebnom mnozstve na sklade, su dodané az po ich vyrobe.
Snahou vyrobcu je skracovat’ doby dodania odberatel'ovi, a dari sa mu spiiat’ dodacie
lehoty ukotvené v ich vzajomnej dohode. V tejto forme distriblicie dodavatel’ nevie az
tak pruzne reagovat’ na objedndvky v mensich mnozstvach, na objednavky urgentného
dodania potreby priamo zo skladovych zasob vyrobného podniku. V tychto pripadoch je
vel'ké riziko ze odberatel potrebné mnozstvo odoberie od konkurenéného vyrobcu,
dodévatela aj mozno za vysSiu cenu z dovodu potreby vyrobku a stava sa kritickym
bodom vyrobného podniku. RieSenim je vytvorenie distribu¢ného skladu v Mad’arske;j
republike. Na urcenie vhodnej polohy distribu¢ného skladu vieme pouzit’ Suradnicova
metodu urcenia polohy. Suradnicova metdéda nam pomdha pomocou suradnic x ay
v kombinacii s vahou prevdzaného vyrobku ndm pomocou suradnic vie ur€it’ presni
vhodnu polohu umiestnenia skladu. Pre rieSenie sme znazornili polohu 13 odberatel'ov

stavebniny podl'a suradnic. Na urCenie polohy skladu a vypocet stradnic pouzijeme

vzorce a to:
E'[:.'.‘c:- - q:}
B Xq;
(1.7)
o E(;‘,&’f . ﬂ?;‘}
- Ig;
kde:

Xj a yi—suradnice objektu
gi— hmotnostny ¢initel’ objemu prepravy za jednotku ¢asu medzi i tym a h'adanym

objektom. Stradnice x a y su uvedené v tabul’ke 4.1.
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Tabulka 4.1 Suradnice x tej a y osi s hmotnost’ami na ur¢enie polohy

2.3 48 6000
4,1 3,0 6000
4,5 4,5 17900
5,0 2,0 8900
5,7 5,5 17928
7,2 6,5 17928
8,4 4,5 8900
8,7 8,3 6000
9.3 2,2 8900
9.6 5.4 8900

10,0 7,7 17920

11,5 3.4 17920

10,8 8,3 8900
7,7 5,2

Zdroj: Vlastné spracovanie
Po vypoctoch a vsadeni udajov do grafu ziskame polohové rozlozenie odberatel'ov
oznac¢enych modrou farbou a ¢ervenou farbou presna vhodna poloha pre vytvorenie

skladu.

Suradnicové rozlozenie stavebnin a polohy skladu v HU
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Graf: 4.1 Polohové rozmiestnenie

Zdroj:Vlastné spracovanie podla tabul’ky 4.1
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Premiestnenim grafu na obrazok mapy dostaneme presné umiestnenie bodov na mape
a vieme urCit presné miesto umiestnenia skladu. V tomto pripade nami navrhovana

alokacia skladu je v aglomerate Dunaujvaros. Znazornené na obr. €. 4.4.
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Obrazok 4.4 Urcend poloha umiestnenia skladu.

Zdroj: Vlastné spracovanie podl'a [62]
Na obrazku 4.5 méme znazornené 13 poldh odberatel'ov zo siete Stavmat, tieto body

nam ohranicuju distribu¢nu oblast’ siete Stavmat.

KVK Parabit a.s

Obrazok 4.5 Distribuéna oblast’ siete Stavmat.

Zdroj: Vlastné spracovanie podl'a [63]
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Z dovodu prehladnosti su oznacené len tie ktoré tvoria hrani¢né body distribucnej
oblasti, v skutocnosti je 34 stavebnin. Vdaka poctu odberatel'ov v oblasti je mozné
aplikovat’ viac typov distribucnej sieti ako hviezda, kruh, kvet ktoré su vitané pri
moznostiach objednévok v nizSich objemoch ako 8 paliet a moznostou kombinacie
sinymi druhmi tovaru vjednej dodavke. Vyrobny podnik v sucasnosti prevadza
nepriamu linkovu siet’ s minimalnym mnozstvom objednavky 8 paletovych jednotiek
a zdlhavou dodacou lehotou. Vytvorenim skladu formou distribuénej siete alebo
pouzitim logistickych centier by sa skratil ¢as doddvky, miniméalne mnozZstvo
objednévok v niz§om pocte paliet, pruznejsia reakcia na poziadavky, moznost’ ziskania

novych zakaznikov a v neposlednom rade spokojnost’ zdkaznika a vyssie trzby.
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5. Zhodnotenie navrhu

Diplomova praca nam udava tri kritické miesta vo vyrobnom podniku KVK Parabit a.s.
Prvé dve kritické miesta sa tykaji informacného systému a informacnej technologie.
Informaéné technolédgie v systéme skladovania a expedicie nie s zastapené. Ukony ako
prijem materidlu zo skladu, miesto uskladnenia, expedicia vyrobku sa vykonava
fyzickym sposobom a zapracovava ru¢ne do informacného systému. Diplomova praca
navrhuje rieSenie zavedenia aplikdcie, pouzivania informacnej technoldgie RFID
systétmu. Z doévodu zjednoduSenia procesu prijimania vyrobkov, poméha nam pri
udavani miesta uskladnenia vyrobkov apri expedicii zabezpeCi prenos informadcii
ohladne vyexpedovanych paletovych jednotiek z expedicného skladu vyrobného
podniku. Dalej nim udéava presné informacie o tokoch vyrobkov a presnt inventarizaciu
vyrobkov na sklade vyrobného podniku. K zavedeniu RFID systému v oboch
vyrobnych podnikoch madme cenova ponuku (Priloha K) od firmy Baluff s.r.o
v hodnote 19 847 Eur na dva vyrobné zavody. Pre vypocet navratnosti budeme pocitat’
s nakladmi na dvoch skladnikov kde néklady na jedného skladnika st 950 Eur mesacne.
V tomto pripade ide o zavedenie RFID systému do dvoch vyrobnych zavodov teda
celkové ndklady na dvoch skladnikov bude 1900 Eur mesacne. Néavratnost podla
vypoctu zavedeného RFID systému 10.5 mesiacov. Zavedenim RFID znizime nie len
pochybovost” spdsobent l'udskym faktorom ale aj presny prehlad o mnoZstvach,
pohyboch tovarov a rychlejSie prace s datami.

Dal§im rizikovym miestom je v stvislosti s informaénym systémom. V sucasnej dobe
vyrobny podnik vyuziva odlisné dva systém K2 a SAP, informacné systémy ato
z doévodu zaclenenia vyrobného podniku do spolocnosti SIKA. Z dovodu absencie
informaénych technoldgii vo vyrobnom podniku, su udaje zavadzané rucne do
interného systému, potom nésledne opédtovne ru¢ne do systému SIKA. Névrhom na
zlepSenie je pouzivanie iba jedného informa¢ného systému a aj zrealizovanie zavedenia
informacnych technologii. Pouzivanim jedného druhu systému a to SAP sa znizi pocet
pracovnych tkonov, znizi moznost pochybenia a jednotnost’ zavedenych tdajov do
systému. Navrhovanym rieSenim je Skolenie zamestnancov na pracu v systéme SAP.
Skolenie na pracu v SAP ponuka velké mnoZstvo learningovych spolo¢nosti ktoré
zabezpecuju Skolenie zamestnancov — pomocou svojich inStruktorov v potrebnom
rozsahu podl'a poziadaviek spolo¢nosti. Jednou z takychto spolo¢nosti je aj spolocnost’

IT LEARNING SLOVAKIA. [64]
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Tretim rizikovym miestom vyrobného podniku si pozdizne ¢asy dodacich dob
vyrobkov na ktoré ma vplyv viacero faktorov. Tieto faktory vyplyvaji od stavu
skladovych zasob vyrobkov, od kompletizacie objednavky so stanovenym mnozstvom
minimalnej objednavky a od dostupnosti dopravného prostriedku. RieSenim kritického
miesta je vytvorenie skladu v distribu¢nej oblasti ato formou distribuéného skladu
alebo vyuzitim sluzieb logistickych centier. Vytvorenim skladu sa znizia dodacie doby,
pruznejsia reakcia na nahlu potrebni objednavku, mnozstvo objednania mensSieho
mnozstva vyrobkov v kombinécii s inymi vyrobkami udrzanie konkurencie schopnosti
podniku, ziskanie novych mensich zdkaznikov a v neposlednom rade vysSie trzby. Na
uréenie polohy sme pouzili siradnicovli metédu. Navrhované rieSenia kritickych miest
nie len zjednodusia procesy prebiehajuce pri skladovani a expedicii ale aj zefektivnia
¢innosti  vyrobného podniku. Snahou vyrobného podniku je uspokojenie potrieb

zakaznika v pozadovanej kvalite, ¢ase, mieste a v pozadovanom mnozstve.
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Zaver:

Cielom diplomovej prace bolo identifikovanie kritickych miest na zaklade analyzy
a navrhnutie rieSenia. Diplomova praca sa zamerala na sklad, expediciu a distribu¢ny
retazec vyrobného podniku KVK Parabit a.s. V prvych dvoch kapitolach je praca je
so zameranim  na teoretické poznatky ohladne podnikovej logistiky, riadenim
materidlového toku a ako aj planovanie a riadenie vyroby ale aj so zameranim na sklad
a distribuéntl logistiku. 'V praktickej casti je popis skladovania aj ako spdsob
skladovania a ich manipulacné prostriedky a analyza bodu rozpojenia vo vyrobnom
podniku. Pri expedicii praca popisuje priebeh logistickych procesov v expedicii. Pouzita
bola ABC analyza na zistenie podielu na trzbach vyrobkov a aj vyexpedované mnozstva
a rocny ndrast vyexpedovanych vyrobkov v rokoch 2018 az 2020 kde priemerny narast
rone 22,52%  privatne] znacky expedovanych do siete stavebnin v Mad’arskej
republike. V analytickej ¢asti diplomova praca analyzuje kritick¢ miesta v podniku na
ktory sa pouzil Ischakawov diagram. Pomocou diagramu sme identifikovali kritické
miesto absencie informacnej technologie ato RFID systému ktory je aj rieSenim
kritického miesta podniku. Dal§im kritickym miestom je tiez informaéného charakteru
ato informac¢ného systému podniku zdoévodu pouzivania dvoch informaénych
systémov v podniku. Navrhovanim rieSenim je pouZzivanie jedného spolocného systému
vo vyrobnom podniku. Dal§im kritickym miestom su dodacie doby vyrobkov
zékaznikom z dévodu poésobenia viacerych vplyvov na dodacie lehoty vyrobkov.
Navrhované rieSenie je vytvorenie skladu vyrobného podniku v Mad’arsku. Na urcenie
vhodnej polohy umiestnenia skladu sa pouzila stiradnicovd metdda urcovania polohy.
Vysledkom analyzy bolo na zaklade bodového umiestnenia urcenie spravnej polohy a
to v oblasti mesta Dunatijvaros v Mad’arsku. V kazdom podniku ¢i uz vo vyrobnom
alebo v oblasti sluzieb sa nachadzaju kritické body ktoré treba analyzovat, navrhnut
rieSenia na ich zlepSenie. Navrhom rieSenia ajeho prevedenim dospejeme

k efektivnejSiemu posobeniu a fungovania podniku.
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Zoznam skratiek:

KVK — KVK Krkonosské
SVAP — Zviz vyrobcov asfaltovych pasov
CR — Ceska republika

SBS — Styrén Butadén Styrén
APP — Atakticky Polypropylén
PE — Polyetylén

KZ — Kolektivna zmluva

VZV — Vysokozdvizny vozik
EAN — EAn kod

HU — Mad’arsk4 republika
BRP — Bod rozpojenia

CMR — Medzinarodny doklad
CZ — Ceska republika

GV — Sklo rohoz

FIFO — First In First Out
RFID — Informéac¢né zariadenie
SAP — Informacny systém
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SK — Slovensko

94



Zoznam priloh:

Priloha A
Priloha B
Priloha C
Priloha D
Priloha E
Priloha F
Priloha G
Priloha I

Priloha J

Miniméalne zasoby

Hléasenka vyroby

Vzor objednavky

Nakladaci list

Dodaci List

CMR

Prehl'ad predaja a vyexpedované mnozstva podl'a vyrobkov v m2
Vyexpedované mnozstva privatnej znacky do HU

Potvrdenie objednavky



Minimalne mnozstvo zasoby

Priloha A

Zkratka 1 Jaz.nazev Skupina Min. mnoZ. | Jednotka
8001-KP-30 A330H Pasy lehké 0| m2
8366-KP-10 BITADEK 30 mineral Pasy modifi 3000 | m2
8106-KP-15 BITAGIT 26 Cerveny Pdsy klasik 0| m2
8103-KP-10 BITAGIT 30 MINERAL Pasy klasik 2000 | m2
8119-KP-10 BITAGIT 35 AL+V60 MINERAL (RADON) | Pasy klasik 2000 | m2
8104-KP-10 BITAGIT 35 MINERAL Pasy klasik 12000 | m2
8120-KP-10 BITAGIT 40 AL+V60 MINERAL (RADON) | Pasy klasik 0| m2
8120-KP-7,5 | BITAGIT 40 AL+V60 MINERAL (RADON) | Pasy klasik 9000 | m2
8109-KP-5 BITAGIT 40 CERVENY Pasy klasik 3000 | m2
8109-KP-7,5 BITAGIT 40 CERVENY Pasy klasik 0| m2
8105-KP-10 BITAGIT 40 MINERAL Pasy klasik 0| m2
8105-KP-7,5 | BITAGIT 40 MINERAL Pasy klasik 0|m2
8108-KP-5 BITAGIT 40 SEDY Pésy klasik 4000 | m2
8108-KP-7,5 BITAGIT 40 SEDY Pasy klasik 0| m2
8110-KP-5 BITAGIT 40 ZELENY Pasy klasik 0| m2
8110-KP-7,5 | BITAGIT 40 ZELENY Pasy klasik 0|m2
8314-KP-7,5 | ELASTODEK 40 MEDIUM MINERAL Pasy modifi 2000 | m2
8327-KP-7,5 ELASTODEK 40 MEDIUM SEDY Pasy modifi 4000 | m2
8340-KP-7,5 | ELASTODEK 40 SPECIAL CERNY Pasy modifi 6000 | m2
8337-KP-7,5 ELASTODEK 40 SPECIAL CERVENY Pasy modifi 6000 | m2
8339-KP-7,5 | ELASTODEK 40 SPECIAL HNEDY Pasy modifi 6000 | m2
8316-KP-7,5 | ELASTODEK 40 SPECIAL MINERAL Pasy modifi 10000 | m2
8336-KP-7,5 | ELASTODEK 40 SPECIAL SEDY Pasy modifi 10000 | m2
8338-KP-7,5 | ELASTODEK 40 SPECIAL ZELENY Pasy modifi 4000 | m2
8319-KP-7,5 | ELASTODEK 40 STANDARD CERVENY Pasy modifi 8000 | m2
8312-KP-7,5 | ELASTODEK 40 STANDARD MINERAL | Pasy modifi 8000 | m2
8318-KP-7,5 | ELASTODEK 40 STANDARD SEDY Pasy modifi 15000 | m2
8320-KP-7,5 | ELASTODEK 40 STANDARD ZELENY Pasy modifi 0|m2
8331-KP-5 ELASTODEK 50 MEDIUM SEDY Pasy modifi 0| m2
8350-KP-5 ELASTODEK 50 SPECIAL CERVENY Pasy modifi 2000 | m2
8350-KP-7,5 | ELASTODEK 50 SPECIAL CERVENY Pasy modifi 0| m2
8345-KP-5 ELASTODEK 50 SPECIAL MINERAL Pasy modifi 0|m2
8345-KP-7,5 | ELASTODEK 50 SPECIAL MINERAL Pasy modifi 0| m2
8349-KP-5 ELASTODEK 50 SPECIAL SEDY Pasy modifi 10000 | m2
8349-KP-7,5 | ELASTODEK 50 SPECIAL SEDY Pasy modifi 0| m2
8359-KP-5 ELASTODEK 50 STANDARD CERVENY Pasy modifi 0|m2
8344-KP-5 ELASTODEK 50 STANDARD SEDY Pasy modifi 4000 | m2
8007-KP-25 K-BASE Pasy lehké 6000 | m2
8119-PT-10 Parabit AL+V S 35 Pasy klasik 0| m2
8122-KP-10 Parabit AL+V S35 bobina 50 Pasy klasik 0| m2
8120-PT-7,5 Parabit AL+V S40 Pasy klasik 0| m2
8111-PT-10 Parabit G S35 Pasy klasik 0| m2
8112-PT-7,5 Parabit G S40 Pasy klasik 0| m2
8103-PT-10 Parabit V 30 Pasy klasik 0| m2




8104-PT-10 Parabit V S35 Pasy klasik 0| m2
8121-KP-10 Parabit V S35 bobina 50 Pasy klasik 0| m2
8105-PT-7,5 Parabit V S40 Pasy klasik 0| m2
8523-KP-10 PARAELAST AL+V S35 Pasy special 0| m2
8523-KP-7,5 PARAELAST AL+V S35 Pasy special 4000 | m2
8524-KP-7,5 PARAELAST AL+V S40 Pasy special 4000 | m2
8332-KP-7,5 PARAELAST ANTIFIRE G S40 SEDY Pasy modifi 2000 | m2
8331-KP-7,5 | PARAELAST ANTIFIRE G S50 SEDY Pasy modifi 2000 | m2
8536-KP-7,5 PARAELAST ANTIFIRE PV S47 SEDY Pasy special 0|m2
8365-KP-7,5 PARAELAST BRIDGE Pasy modifi 0| m2
8304-KP-7,5 Paraelast ECO PV $42 Sedy Pasy modifi 0|m2
8305-KP-5 Paraelast ECO PV S52 Sedy Pasy modifi 0| m2
8514-KP-10 Paraelast fix AL Pasy speciadl 4000 | m2
8513-KP-10 Paraelast fix G 30 Pasy special 10000 | m2
8517-KP-7,5 PARAELAST FIX KOMBI 46 cerveny Pasy special 2000 | m2
8516-KP-7,5 PARAELAST FIX KOMBI 46 Sedy Pdsy special 2000 | m2
8510-KP-10 Paraelast fix PE Pasy speciadl 5000 | m2
8530-KP-7,5 Paraelast fix PES AL Pasy special 0| m2
8540-KP-10 PARAELAST FIX V25 Pasy special 0|m2
8511-KP-10 Paraelast fix V30 Pasy special 5000 | m2
8535-KP-20 PARAELAST FIX VB Pasy special 3000 | m2
8542-KP-30 PARAELAST FIX VB GRID Pdsy special 0| m2
8541-KP-20 PARAELAST FIX VB L Pasy special 0|m2
PARAELAST G200 MONO 50 medium
8518-KP-5 dekor Sedy Pasy special 0| m2
PARAELAST G200 MONO 50 medium
8518-KP-7,5 dekor Sedy Pasy special 0|m2
PARAELAST PV250 MONO 50 special
8519-KP-5 dekor Sedy Pasy special 0| m2
PARAELAST PV250 MONO 50 special
8519-KP-7,5 dekor Sedy Pdsy specidl 0| m2
8368-KP-5 PARAELAST STAR 46 bily Pdsy modifi 0| m2
8367-KP-5 PARAELAST STAR 46 Sedy Pasy modifi 0|m2
8543-PT-7,5 PARAPLAST AC 50 SLATE Pdsy special 0| m2
8537-PT-7,5 PARAPLAST MA 45 Pasy special 0|m2
8811 Posyp bfidlice bily 5 kg Ostatni 0 | ks
8805 Posyp bfidlice ¢erny 5 kg Ostatni 0 | ks
8802 Posyp bfidlice ¢erveny 5 kg Ostatni 0 | ks
8803 Posyp bfidlice hnédy 5 kg Ostatni 0 | ks
8809 Posyp bfidlice modrozeleny 5 kg Ostatni 0 | ks
8801 Posyp bfidlice Sedy 5 kg Ostatni 0 | ks
8804 Posyp bfidlice zeleny 5 kg Ostatni 0 | ks
8009-KP-10 R 20 Pasy lehké 12000 | m2
8002-KP-10 R 330H Pasy lehké 20000 | m2
8008-KP-20 R13 Pasy lehké 15000 | m2
8009-MH-10 ROOFBOND SHINGLE V13 Pdsy lehké 0| m2
8005-KP-15 RV PE Pasy lehké 0|m2
8006-KP-10 Sanbit PV RJ Pasy lehké 0| m2
8511-SI-10 SikaBit PRO E30-20 S GF 1,00/10m M2 | Pésy specidl 0|m2




SikaBit PRO E30 -20 S GFC 1,00/10m

8513-SI-10 M2 Pdsy specidl 0| m2
8312-SI-7,5 SikaBit PRO E40 -15 S 1,00/7,5m M2 Pasy modifi 0| m2
SikaBit PRO E40 -15 S GFC 1,00/7,5m
8311-51-7,5 M2 Pasy modifi 0| m2
8314-51-7,5 SikaBit PRO E40 -20 S 1,00/7,5m M2 Pasy modifi 0| m2
SikaBit PRO E40 -20 S GFC 1,00/7,5m
8313-51-7,5 M2 Pasy modifi 0| m2
8316-51-7,5 SikaBit PRO E40 -25 S 1,00/7,5m M2 Pasy modifi 0| m2
SikaBit PRO E40 -25 S GFC 1,00/7,5m
8315-51-7,5 M2 Pasy modifi 0| m2
SikaBit PRO E42 -15 MG grey
8318-SI-7,5 1,00/7,5m M2 P4sy modifi 0| m2
SikaBit PRO E42 -20 MG grey
8327-S1-7,5 1,00/7,5m M2 Pasy modifi 0| m2
SikaBit PRO E42 -25 MG grey
8336-SI-7,5 1,00/7,5m M2 P4sy modifi 0| m2
SikaBit PRO E52 -15 MG grey 1,00/5m
8344-S1-5 M2 Pasy modifi 0| m2
SikaBit PRO E52 -20 MG grey 1,00/5m
8331-SI-5 M2 Pasy modifi 0| m2
SikaBit PRO E52 -25 MG grey 1,00/5m
8349-SI-5 M2 Pasy modifi 0| m2
SikaBit PRO E52 -5 MG grey 1,00/5m
8305-SI-5 M2 Pasy modifi 0| m2
8101-SI-10 SikaBit PRO OX35 -0 GV 1,00/10m M2 | Pasy klasik 0| m2
8104-51-10 SikaBit PRO OX45 -0 GV 1,00/10m M2 | Pasy klasik 0| m2
SikaBit VB E35 -15 S ALU/GF 1,00/7,5m
8523-SI-7,5 M2 Pdsy specidl 0| m2
8120-SI-7,5 SikaBit VB OX40 -0 S 1,00/7,5m M2 Pasy klasik 0| m2
8111-KP-10 SKLOBIT 35 MINERAL Pasy klasik 0| m2
8114-KP-5 SKLOBIT 40 CERVENY Pasy klasik 0| m2
8114-KP-7,5 SKLOBIT 40 CERVENY Pasy klasik 0| m2
8112-KP-10 SKLOBIT 40 mineral Pasy klasik 0| m2
8112-KP-7,5 SKLOBIT 40 mineral Pasy klasik 8000 | m2
8113-KP-5 SKLOBIT 40 SEDY Pasy klasik 0| m2
8113-KP-7,5 SKLOBIT 40 SEDY Pasy klasik 0| m2
8115-KP-5 SKLOBIT 40 ZELENY Pasy klasik 0| m2
8115-KP-7,5 SKLOBIT 40 ZELENY Pasy klasik 0| m2
8306-KP-10 SKLODEK 35 STANDARD MINERAL Pasy modifi 0| m2
8306-KP-7,5 SKLODEK 35 STANDARD MINERAL Pasy modifi 1500 | m2
8313-KP-7,5 SKLODEK 40 MEDIUM MINERAL Pasy modifi 4000 | m2
8324-KP-7,5 SKLODEK 40 MEDIUM SEDY Pasy modifi 4000 | m2
8333-KP-7,5 SKLODEK 40 SPECIAL CERNY Pasy modifi 0| m2
8335-KP-7,5 SKLODEK 40 SPECIAL CERVENY Pasy modifi 0| m2
8357-KP-7,5 SKLODEK 40 special hnédy Pasy modifi 0| m2
8315-KP-7,5 SKLODEK 40 SPECIAL MINERAL Pasy modifi 12000 | m2
8334-KP-7,5 SKLODEK 40 SPECIAL SEDY Pasy modifi 1500 | m2
8311-KP-7,5 SKLODEK 40 STANDARD MINERAL Pasy modifi 12000 | m2
8323-KP-7,5 SKLODEK 40 STANDARD SEDY Pasy modifi 0| m2
8328-KP-7,5 SKLODEK 50 MEDIUM SEDY Pasy modifi 0| m2
8311-ST-7,5 ST LINE elast G200 S40 mineral Pasy modifi 0| m2
8318-ST-7,5 ST LINE elast PV 542 $edy Pasy modifi 0| m2
8112-ST-7,5 ST LINE G200 S40 Pasy klasik 0| m2




8101-ST-10 ST LINE GV 35 Pasy klasik 0| m2
8104-ST-10 ST LINE GV 45 Pasy klasik 0| m2
8105-ST-10 ST LINE V60 S35 Pasy klasik 0| m2
8810 Systémové tvarovky Glastek (5 ks) Ostatni 0 | bal
8808 Sablona KVK PARABIT - kouty Ostatni 0 | ks
8806 Valecek pritlacny KVK Parabit Ostatni 0 | ks
Valecek pritlacny KVK Parabit s
8807 teleskopickou tyc¢i Ostatni 0 | ks
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Vzor objednavky

Priloha C

EPITOANYAG KERESKEDELEM

Sulerhrants

Megrendelés 4500876629

o 2021.041211.31.02
. Rendszerazonosité: HUP

Tel.: 06-20-6200-246

Szallité cime 800154
SIKA HUNGARIA KFT.
ROZALIA PARK 5-7
2051 BIATORBAGY

E-mail: rendeles@hu.sika.com
Tel.: 3613712020

Oldal; /1
Szallitasi cim Szamlazasicim
Szeged Stavmat Epitbanyag Kereskedelmi Zrt.
Budapesti 0t 8 Ceglédi at 1-3
6728 Szeged 1107 Budapest

Tel.: 06 20 620 0070

Informéci6é ; .
Kérjik a szamlara irja ra az SAP beszerzési megr. szamat
Felelos: Marki Patrik

Fax.: 3613827344 ] )
Megrendelés datuma: 20210412  Szallitdsi hataridd: 2021 04.19 Pénznem: HUF
Poz [Cikk (VTSZ) Cikk megnevezés [Mennyiség| ME | Szallcikksz. [Egységdrl Silykg |Notté ar|Fuv.ktg:| Osszeg
1{01168029 | ST LINE KVK OX BIT. LEMEZ 200,00{ TEK 628618 4.500 9.000| 4.500 0 900.000
(48111000) |GV-45 10M2 I
2/01186224 |ST LINE ELAST G200 540 «.ml TEK 620667 7.148 1520 7.148 0 285.920
(43111009 MINERAL 7,5M2
Osszesen 1.185.920
Tételek szama 2
Termékek rendelési értéke 1.185.920
Fizetés| mod: Atutalds -NE HASZNALD Engedmény 0
Alutalas
Részésszeg 1.185.920
Adbzas el6ttl dsszeg 1.185.920

Kérjik a megrendelés visszaigazolasal arral, mennyiséggel és szallitasi hatandovel.
Szallitéi megfeleldségi nyllatkozat hianyaban nem &ll modunkban az érut atvenni

Telepvezetd

Enékesitd



Nakladaci list Priloha D

Datum tisku : 12.4.2021 14:01:20 Strana : 1/

KVK PARABIT, a.s.
r Y 4 -
Nakladaci list

Trasa: 2y H
Yy AEF

Zakézka: PR/2021/167 o N
Misto vykladky:Stavmat Epitoanyag Kereskedelmi Zrt., Almadi u. 19, 8200 Veszprém, H <_:/’
Kéd Nézev zboZi Mnogstvi M] Pozndmka
8104-ST-10 ST LINE GV 45 ) 12,00 pal
8101-ST-10 ST LINE GV 35 4,00 pal

' Zakazka: PR/2021/184 b

| Misto vykladky:Stavmat Epitéanyag Kereskedelmi Zrt., Marosi u. 14, 8600 Siofok, H i L

les i §

| Kod Nézev zboZf Mnozstvi MJ Poznédmka
8104-ST-10 ST LINE GV 45 5,00 pal
8101-ST-10 ST LINE GV 35 5,00 pal

Pozndmky: P

/ b L
/

/

99 A
AL FEO . 2

C/



Dodaci List Priloha E
4 -
o Dodaci list
STAVIME NA DUVERE
PR/2021/187
Dodavatel: [ Pfijemce/misto vykladky: -—]
KVK PARABIT, a.s. Stavmat Epit6anyag Kereskedelmi Zrt.
NédraZni 450 ’ Marosi u. 14
542 24 Svoboda nad Upou
P 8600 Siofok
1€0: 27537749 H
DIC: €227537749 Kontakt:
Telefon: +420 499 455 903
e-mail: tomasova@kvkparabit.com
Fax: +420 499 455 900
Odbératel Dodaci list: PR/2021/187
Sika CZ, s.r.o. Datum vystaveni: 12.4.2021
Bystrckd 1132/36 Objednévka SIKA: 4502672284
624 00 Brno Objednavka zakaznika: 4502671548
=4 Vydéno: 12.4.2021
Kod: -
Zakazka: PR/2021/187
Dodaci podminky: -
Zplisob dopravy: Ostatni externi dopravci
Zplisob odbéru: -
10 palet
Nézev zbozi Hmotnost MnoZstvi
8104-ST-10 4500,00 kg 1 000,000 m2
ST LINE GV 45
8101-5T-10 4200,00 kg 1200,000 m2
ST LINE GV 35
Celkova hmotnost: 8 700,00 kg
Polet poloZek:
Celkové mnoistvi: 2 200,00

Spoleénost je zapsand v Obchodnim rejstiku u Krajského soudu v Hraddi Kralové, oddil B, vioZka 2764

Potvrzen! vystavitele dokladu:

Datum: 12.4.2021
Vystavil: ¢ Lucie TomaSova
———

| KVK PARABIT. 2.5
'M( robit
FLTT., Pﬁ

Kadearmy &5
2+542 24 Svobonan U
{", Taa'n <420 490847 51

V€0 2:5 37 719 OKC. CZar837749
1, T

Potvrzeni fdice plepravy:

SPZ:
Datum:
Prevzal:
Podpis:

Potvrzeni z mista vyklddky:
7H7 1873 Datum:
12.4.2021 Prevzal*:
Skoda Podpis a razitko:

*) Uvedte prosim piijiment (jméno) Eiteind hBlkovym plsmem

Strana: 1/1
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1

Exemplaf pro odesilatele
Exemplar fir Absender

Priloha F

Odesllatel meno. adresa, zeme)
1 Absander (Name, Adresse, Land)

[ S Y = e

2iAd Wi, S.7.0.

Bystrcka +132/38, 624 00 Brmo

DIC: CZ49437151

Provozovna Rychnov nad KnéZnou
T Telr #420 499 455 903

MEZINARODNI NAKLADNI LIST &.
INTERNATIONALER FRAGHTBRIEF Nr.

(Z 9894723

Tato pleprava podishd i pokud bylo ujedndno jinak podminkém o pfepravn'
smlouvé v mezindrodn! silniéni dopravé (CMA)

Diese Bafdrderung umerlleg! auch im Falle einer gegenieiligen Abmachung
iber den Beférderungsvertrag im
verkenr (GMA).

inter

Pfilamce (jméno, adresa, zema}

3 iﬁg ERTOT
2 Emptinger (Name, Adressa, Land) 16 ?&”Jﬁﬁ&ﬁ.‘é”‘; (Bl"ﬁu 5388, Land)a, “‘ULBK
SITKA  HULC AL 1A Ye QU UT KAI/
w L pfLsx0 uHofic 1
5 B
¥ 508011 _UK @seznam.cz
T dnet 16 DIC:CZ710R3NH9T
3 Miste vyklaodky zbozi 17 Dalsi dopravei (jméno, adrosa, zemd)
Ausladestelle des Gules Folgende Frachiihrer (Name, Adresse, Land)
Misto 1 Ort .g'jo O
Zeme J Land /L/
Misto a datum nakladky zbozl
4 des Gules und Datum
Misto J Ort ,QE{C/,/.(/&(/ by /({/ by //‘?'érazé),zf
Zomé/Lard (1> 7 18 Vilrady ap‘f:dnémk‘f duprav:nﬂu
Fiipajens dokiady
5 Dokumente

DORACT 15T

PR] ZoRL] 1P 7

Signn a &isla Pocet kolli Druh obalu Oznadeni zboZi Stalistické &islo Hr. hmotnest v kg Objem m*
6 Zaichen und Nr. 7 Anzahl der Kolll 8 A der Verpackung (TR S — istische Ni. 11 ka 12 Umfang w'
O PacET, [MHYDRO /20!_6 Elind RSy G Forocn| LIOO
UN Eislo Qlicialnl pojmenovani 5. vZoru(0) bezpecnostni(oh) Znacky (6eK) Obalova skupina
UN Nummer Giizisis Banannung [ Nr
Pokyny odesiialele (celni a]ins lormalt KU sdesiaiel Tana / Wahrung Frjemce
13 25 Absenders (Zoll- und sonstige 19 zu zaiten vom: Absendar Em

Dopravné-Fracht

Slevy
Ermissigungen

Saldo-Saldo

Dodzt. vylohy

Jine vylony
Sonstige Kosten

RAlzné Varsehied.

Doblirka

Insgesami zu bezahl |
e

Gelkem K placeni

14 nechnanme

Pokyny ohledné placeni dopravného

15 iber die

Zvlastni ujednani
20 Bosondera Vereinbarungen

Vyplacens | Frei

Nevyplacens [ Unfrel

dne / am

21 vystaveno v i Ausgejertighin Q&/(HU()U A K

Datum
Datum

Zboli obariel
24 Gut empfangen

31 23
Bystrcka 113
D!G‘im%

Podpis a ra"mr
unterschritt Und errﬁ’

dna
£ Re R R A

c-mail:bartastruck{@ternam, cx
b DIC:CZ7 108303 10]

[Podpis a razitko prijemae;
(Unterschiifi und Stempel des Emplangers)

ez ;9&9 !

pfivEsufppvisu o

0

5T A3

VHT TPTT

uiiteéné zatizeni

26 usitedns zatizeni

27 Gisto Dzvv 28 cisio jizdy

29 Huahient prachody

30 veskeré pruvodni doklady

Polv evzdani celniho tranziinite dokladu:

nsitgakument empiangen:

31 Razné




Prehl'ad predaja a vyexpedované mnozstva podl'a vyrobkov v m2 Priloha G

Piehled prodeje na vybraného koncového zakaznika

Rady NaP Skupina zboZi
(Vice polozek) (Vice polozek)
2017 2018 2019 2020 Celkovy
Soucet Soucet Soucet Soucet soucet
Zakaznik Zbozi Mnozstvi Mnozstvi Mnozstvi | Mnozstvi | MnoZzstvi
MASTERPLAST Ecobit 03 GV 68400 87600 102240 258240
HUNGARIA Ecobit 04 GV 69600 86200 114200 270000
ROOFBOND SHINGLE V13 13500 26100 28800 68400
Soucet 151500 199900 245240 596640
MASTERPLAST Ecobit 04 GV 5800 5800
KINFI:r].ERNATIONAL Soucet 5800 5800
SIKA HU A330H 8100 8100
Ecobit 03 GV 101040 101040
Ecobit 04 GV 117400 117400
ELASTODEK 40 MEDIUM 5700 5700
MINERAL
ELASTODEK 40 MEDIUM 900 900
SEDY
ELASTODEK 40 SPECIAL 1200 1200
MINERAL
ELASTODEK 40 SPECIAL 2550 2550
ZELENY
ELASTODEK 40 STANDARD 10950 10950
MINERAL
ELASTODEK 40 STANDARD 1050 1050
SEDY
ELASTODEK 50 SPECIAL 960 960
SEDY
K-BASE 2400 2400
KVK BIT V S37 piirodni 28800 28800
PARAELAST AL+V S35 300 300
PARAELAST AL+V S40 300 300
Paraelast ECO G S40 6150 6150
Paraelast ECO PV S40 1650 1650
Paraelast fix AL 1800 1800
Paraelast fix G 30 800 800
Paraelast fix V30 200 200
R 330H 1800 1800
R13 9200 9200
ROOFBOND SHINGLE V13 36000 36000
SikaBit PRO E30 -20 S GF 9400 9400
1,00/10m M2
SikaBit PRO E40 -15 S 1,00/7,5m 6300 6300
M2
SikaBit PRO E40 -15 S GFC 5850 5850
1,00/7,5m M2
SikaBit PRO E40 -20 S 1,00/7,5m 3750 3750
M2
SikaBit PRO E40 -20 S GFC 3000 3000




1,00/7,5m M2

SikaBit PRO E40 -5 S 1,00/7,5m 14700 14700

M2

SikaBit PRO E40 -5 S GFC 3150 3150

1,00/7,5m M2

SikaBit PRO E42 -15 MG grey 13050 13050

1,00/7,5m M2

SikaBit PRO E42 -20 MG grey 9450 9450

1,00/7,5m M2

SikaBit PRO ES2 -15 MG grey 4800 4800

1,00/5m M2

SikaBit PRO OX35 -0 GV 5280 5280

1,00/10m M2

SikaBit PRO 0X45 -0 GV 15800 15800

1,00/10m M2

SikaBit VB E35 -15 S ALU/GF 17100 17100

1,00/7,5m M2

SKLODEK 35 STANDARD 300 300

MINERAL

SKLODEK 40 SPECIAL SEDY 1650 1650

SKLODEK 40 STANDARD 4200 4200

MINERAL

ST LINE elast G200 S40 mineral 40650 40650

ST LINE elast PV S42 $edy 20400 20400

ST LINE G200 S40 12450 12450

ST LINE GV 35 198480 198480

ST LINE GV 45 204000 204000

Soucet 933010 933010
STAVMAT HU - A330H 11700 5400 9000 26100
CENTRALA BITAGIT 40 SEDY 750 150 900

ELASTODEK 40 MEDIUM 2550 7200 8100 17850

MINERAL

ELASTODEK 40 MEDIUM 450 1950 2400 4800

SEDY

ELASTODEK 40 SPECIAL 300 450 750

MINERAL

ELASTODEK 40 SPECIAL 150 600 750

SEDY

ELASTODEK 40 SPECIAL 750 750

ZELENY

ELASTODEK 40 STANDARD 150 150

CERVENY

ELASTODEK 40 STANDARD 1500 4350 17100 22950

MINERAL

ELASTODEK 40 STANDARD 2250 6150 10800 19200

SEDY

ELASTODEK 50 SPECIAL 1320 360 1680

SEDY

ELASTODEK 50 STANDARD 600 720 1320

SEDY

K-BASE 600 1200 1200 3000

KVK BIT GV 30 4080 4320 8400

KVK BIT GV 35 151440 43680 195120

KVK BIT GV 40 2800 5600 8400

KVK BIT GV 45 139200 23200 162400

KVK BIT V S37 piirodni 41400 32550 34350 108300

PARAELAST AL+V S40 450 150 300 900

Paraelast ECO G S40 18000 15150 15900 49050

Paraelast ECO PV S40 5100 5100 6000 16200

Paraclast ECO PV S42 sedy 1500 300 1650 3450

Paraelast ECO PV S52 sedy 960 960

Paraelast fix AL 2600 700 3300




Paraelast fix G 30 620 300 920

PARAELAST FIX KOMBI 46 15 15

Sedy

Paraelast fix V30 600 850 1000 2450

R 330H 1200 2700 3900

R13 4000 5200 8400 17600

SKLOBIT 40 mineral 750 300 1200 2250

SKLODEK 35 STANDARD 750 750

MINERAL

SKLODEK 40 MEDIUM 1500 1200 1950 4650

MINERAL

SKLODEK 40 SPECIAL 150 150

MINERAL

SKLODEK 40 SPECIAL SEDY 1350 450 1800

SKLODEK 40 STANDARD 900 10050 55725 16522,5

MINERAL

ST LINE GV 35 127680 194640 322320

ST LINE GV 45 116200 205400 321600

Soucet 395320 422420 533867,5 1351607.,5
Celkovy soucet 552620 622320 779107,5 | 933010 2887057.,5




Vyexpedované mnozstva privatnej znaéky do HU Priloha I

Rady NaP Skupina zbozi
(Vice polozek) (Vice polozek)
2020
Soucet
Zakaznik Zbozi MnozZstvi | Obrat
Stavmat HU - CENTRALA ST LINE elast G200 S40 mineral 40650 | 1746 721,08 K&
ST LINE elast PV S42 Sedy 20400 | 1041698,61 K&
ST LINE G200 S40 12450 427 869,47 K&
ST LINE GV 35 198480 | 3549 015,93 K¢
ST LINE GV 45 204000 | 4 157 295,90 K¢
Soucet 933010 | 23 159 139,68 K¢
Celkovy soucet 933010 | 23 159 139,68 K&




Potvrdenie objednavky
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Priloha J

BUILDING TRUST

Sender Information
Sika Hungaria Kft
Rozalia park 5-7
H-2051 Biatorbagy

Purchase order
Purchase Order Number: Date:

4502704231 03.05.2021 (DD.MM.YYYY)
(Fiease state the number i1 &X comespondence

Contact Person:
Nikolett Sebok

Vendor Details
Sika CZ s.ro.
Bystrcka 1132738
CZ-624 00 Bmo

Vendor No._; G047
Fax No_: +£20548422400

Telephone Number: Fax Mumber:

Email Address:
sebok. nikolettfhu.sika.com

Delivery Information

Terms of Delivery:
DAF - Budapest

Terms of Payment:
Payable within 15 days due net

General Conditions

The order is based on our general conditions of purchasing.
Flease send the crdered goods with hungarian text on the
packaging/label according to the european standards.

Delivery Address:

MASTERPLAST Hungaria Kft.
csoporios addszam: 17780151-5-07
Arpad u. 1A,

H-8143 Sarszentmihaly

Ref. Sales Order No: 187528425

Ref. PO No.: PO21/003858_MH-1

ltem Material No. Vendor Material Mo. Order Quantity UoM Price per Unit  Currency Net Amount
Material Description Delivery date

Vendor Material Description EAN IUPC No.

10 &28708 5.800.00 M2 68210 M2 EUR 3.819,20
ECOBIT 04 GV 1,00/10m M2 18.05.2021
B5R4037550260
Customer Reference: 3170033

Total HNet Value excl. Tax EUR 3.819,20

Send Invoice to-Sika Hungaria Kit. H-2051 Bistorbagy, Rozalia park 5-7

Sika Hungdria kft. H-2051 Eiam%za @ park 57
Tel: +38 T 371 2020, Fanc +35 137 ]

E-mail: infoihu sika.com. Intemet: wws_sika hu

EU VAT no: HU10883530 o

CIT Bank Hungary ZRt. HL' 49 1080 0007 3476 6018




Cenova ponuka firmy Baluff s.r.o na RFID systém

Obrézok

-

Produkt

BISOONL

BIS U-100-01/CA

UKV détovy nosi¢ (860/960 MHz)
©) innovating automation

Pridajte daliie informécie

viac

BISO18J

BIS V-6107-039-C006

VF vyhodnocovacie jednotky (13,56 MHz)
©) innovating automation

Pridajte dalsle informécle

viac

BIS01CO

BIS VU-320-C9-S4

UKV hlavy na zapisovanie/¢itanie a antény

(860/960 MHz)

Pridajte dalsie informécie

viac

Dostupnost  Datum doruéenia MnoZstvo
08.06.2021 08.06.2021

08.06.202 08.06.202 1 Ks
19 Pc. 08.06.2021 8 Ks
14 Pc. 08.06.2021 10 KS

Celkovéa cena bez DPH:

DPH:

Koneéna ¢iastka:

Incoterms:

Spbsob dorucenia:

Priloha K

cista jednotkova Spolu
cena EUR EUR
5.40 5.40 ®
|
1,093.00 874400 @
0]
779.00 779000 @
w
16,539.40 EUR
(20.00 %) 3,307.88 EUR
19,847.28 EUR
DAP - Bratislava
DPD $



Autor DP Bc. Marian Mydling
Nazev DP Distribu¢na logistika a jeho aplikacia v konkrétnom podniku
Studijni obor LRDP
Rok obhajoby DP 2021
Pocet stran 78
Pocet priloh 9
Vedouci DP Ing. Markéta Gaspar PhD
Diplomova praca charakterizuje distribu¢ni logistiku
konkrétneho podniku KVK Parabit a.s. Praca sa sklada
z teoretickej Casti na zdklade teoretickych poznatkov kde sa
zameriava sa na sklad vyrobkov , expediciu a distribu¢ny
retazec podniku. V praktickej Casti analyzuje sucasny stav
vyrobného podniku ako sklad, expedicia a distribu¢nu
Anotace

logistiku  podniku. Analyzuje podiel vyrobkov na trzbach
v danej sieti stavebnin v Madarsku  a analyzuje priciny
vzniku kritickych miest v podniku. Navrhuje rieSenia na
zlepSenie a odstranenie zistenych kritickych miest pomocou

analyz.

Kli¢ova slova

Logistika, sklad, expedicia , distribtcia

Misto uloZeni

ITC (knihovna) Vysoké skoly logistiky v Pieroveé

Signatura
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