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1 Uvod

V soucasné dobé jsou VSichni pod velkym tlakem. Trzni i netrzni prostfedi se
dynamicky méni a je ovlivnéno globalizaci. VSechny organizace jsou pod obrovskou
konkurenci, ktera ma mnohdy charakter superkonkurence ¢i hyperkonkurence. Lidské
zdroje jsou klicovym faktorem, ktery nejveétsi mérou ovliviuji Gspésnost ¢i netispésSnost
dané organizace. Zaméstnanci jsou bohatstvim organizaci, jsou dusi i srdcem kazdého
subjektu a vytvareji zakladni konkuren¢ni vyhodu organizaci.

Systém odménovani a motivace zaméstnancii patii bezpochyby k jedné
ve sféfe neziskového sektoru. Dobfe odménovani a motivovani zaméstnanci totiz
pracuji Iépe, jsou spokojenéjsi, loajalni, dosahuji vyssiho vykonu a produktivity prace.
Proto se v dnesni dob¢ zabyva odménovanim a motivaci zaméstnanct kazdéa organizace.
Ovsem jedin€ spravné nastaveny a komplexni systém odménovani a motivace umoziuje
skute¢n¢ efektivni a dlouhodobé feseni. Subjekty podnikatelské sféry na tuto skute¢nost
reaguji mimo jiné tim, ze podrobn¢ sleduji efektivni vynalozeni zdroji, ale jak je to
s ekonomickou efektivnosti u subjektli neziskového sektoru? Miuze byt ekonomicka
efektivnost jedinym a stéZejnim kritériem méfeni vykonnosti nebo je nutné brat v uvahu
dal§i rozhodujici faktory? Jak je znamo, pozice neziskového sektoru je v Ceské
republice specificka a nelehka. Dopadé na ni slozit4 legislativa a nejasna podoba jejich
organiza¢niho uspofadani. Maji odliSné hodnoty, pfedmét Cinnosti, finan¢ni zdroje

a mnoho jinych specifickych faktori.

A prave na toto aktualni téma, kterym je systém odmeénovani a motivace, které se stalo
jakousi modni zalezitosti, reflektuje predkladany text, jehoz cilem je zhodnotit soucasny
systém odmeénovani a motivace zaméstnancli V podminkach neziskové organizace a

navrhnout kroky, které by vedly k jeho zlepSeni.



2 Literarni reSerse

2.1 Neziskova organizace

Pojem neziskova organizace je obecné pouzivan, aviak neni v Ceské republice
definovan platnym pravnim piedpisem. Neziskovou organizaci lze charakterizovat
dle zakona o danich z pfijmi jako takovou organizaci, kterd nebyla zaloZena nebo
ziizena za ucelem podnikani. Z tohoto zdkona ovSem nevyplyva VvSeobecny zikaz
podnikani jako takového. Neméné dulezitou nalezitosti neziskové organizace je jeji
pravni subjektivita, tedy v zadném piipad€ neni mozné, aby se za tzv. neziskovy subjekt
povazovala osoba fyzickd. Neziskova, neboli nevydéle¢na organizace, je takova
organizace, o jejiz €innost je jiny zdjem, at’ uz statu, spolecnosti nebo urcité skupiny

lidi. (Ruzickova Merlickova, 2011)

Dle zakona ¢. 586/1992 Sb., o danich z pfijmu, Vv platném znéni, patfi mezi neziskové
organizace napiiklad: politické strany a politicka hnuti, nadace a nada¢ni fondy, obecné
prospe$né spoleCnosti, Vetejné Vysoké Skoly, registrované cirkve a nabozenské
spoleCnosti, obce, organizacni slozky statu, kraje, statni fondy a prtispévkové

organizace. (Razickova Merlickova, 2011)

Sedivy & Medlikova (2011) tvrdi, Ze nejvétsi East neziskového sektoru tvoii organizace
pusobici V oblasti socidlnich sluzeb, at’ jsou to nestatni neziskové, nebo piispévkové

organizace.

Piispévkova organizace

Pod pojmem piispévkova organizace se skryva pravnickd osoba vetejného prava, kterou
jeji vlastni charakter fadi mezi neziskové organizace, jejichZz primarnim cilem neni
generovat zisk, ale naopak poskytovat sluzbu, a to bud’ bezplatn€, nebo za tplatu, ktera
je nizsi, nez jsou skute¢né naklady na poskytovani takové sluzby.

Pravni forma piispévkové organizace je natizemi Ceské republiky velmi &asta. Jako
ptiklady piispévkovych organizaci lze uvést Reditelstvi silnic a dalnic CR, $koly a

Skolska zatizeni, muzea nebo nemocnice. (Cervenka, 2009)



Ceska pravni tprava rozliduje dva druhy piispévkovych organizaci, a to podle

zfizovatele:
e prispévkové organizace ziizené organizacnimi slozkami statu,

e piispévkové organizace ziizené izemnimi samospravnymi celky.

Pravni forma organizaci je sice shodna, ale Vv nalezitostech zfizeni i Vv pravidlech

hospodareni se zna¢né lisi. (Razickova Merlickova, 2011)

Vzhledem k témto odliSnostem je pro ucely této diplomové prace Vénovana pozornost
pouze prispévkovym organizacim zfizenym uzemnimi samospravnymi celky, které
upravuje zdkon ¢. 250/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech tizemnich rozpocti,

Vv platném znéni.

Problematika ztizovani, zruSovani a pfedmét dopliikovych ¢innosti téchto organizaci je

velmi rozsahlé a neni predmétem této prace.

Hospodareni prispévkové organizace

Hospodareni piispévkové organizace se opirda o pfedem schvaleny rozpocet, ktery je
soudasti soustavy Vefejnych rozpoéti Ceské republiky. Rozpocet musi byt sestaven
na dané rozpoctované obdobi vzdy jako vVyrovnany, tedy pfijmova strana rozpoctu musi
byt totozna vydajové strané rozpoctu a obsahuje pouze naklady a vynosy hlavni ¢innosti
organizace. V Ceské republice odpovida rozpoétové obdobi délce kalendainiho roku.
(Pekova, 2011)

Z vyse uvedeného lze usoudit, Ze vydajova strana rozpoCtu je znacné limitovana
pfijmovou stranou rozpoctu.
Piispévkové organizace — zakladni Skoly

Jde o takové prispévkové organizace, jejichz predmét Cinnosti Vyplyva ze zdkona
¢.561/2004 Sb., o pfedskolnim, zakladnim, stfednim, vy$§im odborném a jiném

vzdélavani, v platném znéni.

Hlavnimi zdroji finan¢nich prosttedkti zakladnich skol dle Ochrany & Pavla & Vitka
& kolektivu (2010) jsou:

e dotace ze statniho rozpoctu,
10



e piispévky z rozpoctu ztizovatele,

e doplnkova ¢innost organizace.

Dale také Cerpaji prostiedky z piislusnych fonda (rezervni, investi¢ni fond, fond odmén
a fond kulturnich a socidlnich potieb), které jsou povinny pii vVykonu své cinnosti
vytvaret. Organizace mohou ziskévat penézité dary od fyzickych ¢i pravnickych osob.
Piijmova strana rozpoctu piispévkové organizace je tedy Vice zdrojova. (Ochrana

& Pavel & Vitek & kolektiv, 2010)

Dotaci ze statniho rozpoctu poskytuje Ministerstvo Skolstvi mladdeze a télovychovy,
které ji rozdéluje jednotlivym krajim na zakladé republikovych normativii. Kraje
nasledné pierozdéli financni prostfedky do jednotlivych Skol na zéklad€¢ krajskych
normativil. Tato dotace slouzi na pfimé vydaje regiondlnich Skol. Pfimymi vydaji se
podle skolského zdkona rozumi naptiklad: vydaje naplaty, nédhrady platd, vydaje
na odmény a odstupné, vydaje na thradu pojistného na socialni zabezpeceni a prispévky
na statni politiku zaméstnanosti, vydaje na tthradu pojistného na vSeobecné zdravotni

pojisténi. (Ochrana & Pavel & Vitek & kolektiv, 2010)

Piispévky na provoz organizace poskytuje zfizovatel, a to zpravidla Vv navaznosti
na vykony organizace nebo jina kritéria jejich potfeb. (Voltnerova Maderova & Tégl,
2011)

Zaméstnanci prispévkové organizace — zakladni Skoly

V pozici vedouciho pracovnika piispévkové organizace je feditel, ktery predstavuje
statutarni orgdn. Do funkce je jmenovan ziizovatelem. Postaveni feditele piispévkové
organizace a samotny akt jmenovani neni zakonem zcela pfesné upraveno. (Moravek &

Mockov¢iakova & Proktpkova, 2011)

Kompetence fteditele i jeho ulohy vymezuje a ovliviiuje zakon ¢.561/2004 Sh.,
0 predskolnim, zakladnim, sttednim, vyS$§im odborném a jiném vzdélavani, v platném
znéni. Pocitd se vSak automaticky stim, ze feditel vSechno zvladne, postara se
o finance, budovu a vybaveni Skoly, najde a zaplati dobré ucitele, bude komunikovat
s rodi€i, panem starostou ¢i radnimi pro Skolstvi, bude Skolu adekvatné reprezentovat a

propagovat jeji praci. (Lhotkova & Trojan & Kitzberger, 2012)
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Reditel $koly mimo jiné organizuje dalsi vzdélavani pedagogickych pracovniki podle
stanoven¢ho planu dalsitho vzdélavani. Tento plan piihlizi ke studijnim z&jmim
pedagogickych pracovnikli, potfebam a rozpoctu Skoly. (Zakon o pedagogickych
pracovnicich, 2014)

Pracovnici zékladni Skoly se cleni na pedagogické pracovniky a nepedagogické
pracovniky. Pedagogické pracovniky upravuje zédkon ¢. 563/2004 Sb., o pedagogickych
pracovnicich, Vplatném znéni, ktery wupravuje predpoklady Vvykonu CcCinnosti
pedagogického pracovnika, jeho pracovni dobu, dalsi vzd€lavani a kariérni systém.
., Pedagogicti pracovnici maji po dobu vykonu své pedagogické cinnosti povinnost
dalsiho vzdelavani, kterym si obnovuji, udrzuji a doplnuji kvalifikaci." Dale se mohou
ucastnit dal$iho vzdélavani, kterym si zvysi svou kvalifikaci. (Zakon o pedagogickych

pracovnicich, 2014)
Mezi pedagogické pracovniky zakladni Skoly patii napt.:

o feditel,

e zastupce feditele,

e vychovny poradce,

e psycholog,

e vychovatel skolni druZiny nebo Skolniho klubu,

e specidlni pedagog,

e asistent pedagoga,

e uditel prvniho a druhého stupné. (Metodicky vyklad k odménovani, 2013)
Nepedagogicti pracovnici jsou ostatni zaméstnanci Skoly, ktefi vykonavaji praci
spravnich, provoznich zaméstnanctl.

Mezi nepedagogické pracovniky patii napft.:

e administrativni, spravni a spisovy pracovnik,

e hospodaf, personalista, mzdovy tcetni,

e Skolnik, technicky pracovnik, topic,

12



e uklizec¢, vratny,

e kuchat, vedouci skolni jidelny. (Metodicky vyklad k odménovani, 2013)

2.2 Financ¢ni odménovani

vvvvvvvvvvvv

nastrojim jejich fizeni. Pilafova (2008) tvrdi, ze finanéni odménovani je v organizaci
vzdy citlivou zalezitosti a jakékoliv zmény V zabéhnutém systému odménovani jsou

vnimany s Velkou ostrazitosti a nedivérou.

Vseobecné plati zakladni princip stejného penézitého plnéni za stejny vykon prace.
Tedy za stejnou préaci, stejné¢ hodnoty u jednoho zaméstnavatele nalezi stejnd mzda, plat
¢i odména z dohody o pracovni Cinnosti a odména z dohody o provedeni prace.

(Zéakonik prace, 2014)

V Ceské republice jsou znamy dvé formy finanéniho odméfiovani, a to odméhovani
za praci formou mzdy ¢i platem. Mezi témito penézitymi plnénimi existuji znacné
rozdily. ,,Spolecnym rysem obou téchto plnéni je, ze se zaméstnanciim poskytuji podle
sloZitosti, odpovédnosti a namahavosti prace, podle obtiznosti pracovnich podminek,

o (¢

podle pracovni Vykonnosti a dosahovanych pracovnich Vysledkii.” (d’Ambrosova

& kolektiv, 2014)

2.2.1 Odménovani za praci formou mzdy

Tuto formu uplatiuji taci zaméstnavatelé, jejichz hlavni Cinnost sméfuje k dosazeni
zisku, tedy zaméstnavatelé podnikatelské sféry, do které patti napi.: obchodni
spolecnosti, podnikatelé, soukromé a cirkevni Skoly, zdravotni pojistovny. Pro tento
druh odménovani je charakteristickd zna¢na volnost zamé&stnavatele, ktery voli takové
formy a vysi mzdy, jenz je pro ného optimalni z hlediska dosahovani zisku i z hlediska

motivace pracovnikl. (Metodicky vyklad k odménovani, 2013)

Pfedmétem pravni Gpravy je ochrana mzdy, ktera slouzi pouze jako , ochrana
sjednanych, stanovenych nebo urcenych mzdovych prav, ochrana proti mzdové
diskriminaci, proti poskytovani neprimérené nizkych mezd, ochrana mzdy pri praci
Ve ztizeném pracovnim prostredi, pri Vykonu jiné prace a dale ochrana pri Vyplaté

mzdy." (Tomsi, 2008)
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2.2.2 Mzdovy systém podniku

Mzdovym systémem se rozumi souhrn podminek, podle nichZ poskytuje zaméstnavatel
zaméstnancim mzdu. Podminky pro poskytnuti mzdy piedstavuji hlediska (ukazatele),
podle kterych poskytuje zaméstnavatel zaméstnanci mzdu, zptsob jejich sledovani,
vyhodnocovani a penézni ¢astky — sazby, zpusob jejich navySovani nebo sniZzovani.
Soucésti mzdovych podminek mohou byt hmotné a nehmotné faktory uvnitt organizace
I mimo ni. V podminkach odménovani hraji roli i takové vlivy, jakymi jsou naptiklad
moznosti kariérniho rlstu, jistota zaméstnani, soundlezitost S Vyvojem organizace,
samostatnost v rozvrhovani pracovni doby a doby volna, poméry na trhu prace, stabilita

socialniho smiru. (Tomsi, 2008)
Mzdovy systém slouzi jako:

e nastroj pro rozdélovani prostiedkt na mzdy,

e ndstroj stimulace k dosahovéni cilii zaméstnavatele,

e mechanismus regulace personalnich nakladu,

e prostifedek ochrany zaméstnancii ve mzdové oblasti. (Tomsi, 2008)
Zakladnim tucelem mzdového systému podniku je dosdhnout toho, aby mzdy
zaméstnancl byly V co nejvyssi mife zavislé na vysledcich prace, a aby vynalozené
prostfedky byly maximalné efektivni z hlediska potteb zaméstnavatele. (d’Ambrosova

& kolektiv, 2014)

Mzdovy systém podniku musi navazovat na ustanoveni zdkoniku préace v platném znéni.
Dale byva pifedmétem smluvniho ujednani (kolektivni smlouva) nebo je upraven
vnitinim pfedpisem. VétSina mzdovych systémi vychéazi z déleni mzdy zaméstnanct

na pevnou a pohyblivou slozku. (d"”Ambrosova & kolektiv, 2014)

2.2.3 Odménovani za praci formou platu

Tato forma odménovani je pouzivana u zaméstnavatell ve ,, sfére Verejnych sluzeb a
spravy, Ve které je zaméstnavatel stat, uzemni samospravny celek (obec, kraj),
prispévkova organizace, Ve které jsou platy hrazeny z Verejnych zdroju, dale statni fond,
Skolska pravnickda osoba, zrizena statem nebo samospravnym celkem a Verejné

neziskové ustavni zdravotnické zarizeni. ““ (Tomsi, 2008)
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Pro tento druh odménovani plati zdsada, co neni dovoleno, je zakdzano. Tedy plat nesmi

byt urcen jinym zplisobem, V jiném slozeni a V jiné Vysi, nez stanovi zdkonik prace a

pravni predpisy vydané k jeho provedeni. (Metodicky vyklad k odménovani, 2013)

Nutno doplnit, ze i zde existuje Vvyjimka. ,, Vyjimku tvori zaméstnanci uvedenych

zameéstnavatelii, jsou-li obcany ciziho statu s mistem \Vykonu prace mimo uzemi CR. Ti

Jjsou odmeénovani mzdou a nikoliv platem. *“ (d’Ambrosova & kolektiv, 2014)

Pravni aprava odménovani platem:

zakon €. 262/2006 Sb., zékonik prace, v platném znéni,

nafizeni vlady €. 564/2006 Sb., o platovych pomérech zaméstnancti ve vetejnych
sluzbach a sprave, v platném znéni,

v

nafizeni vlady ¢. 567/2006 Sb., o minimalni mzdé a nejnizSich urovnich
zaruené mzdy, o Vymezeni ztizeného pracovniho prostfedi a o vysi ptiplatku

ke mzdé za praci Ve ztizeném pracovnim prostiedi, vV platném znéni,

nafizeni vlady ¢. 222/2010 Sb., o katalogu praci ve vefejnych sluzbach a sprave,

V platném znéni.

2.3 Plat a jeho slozky v zakladni Skole

Plat je penéZni plnéni poskytované za vykon prace Vv pracovnim poméru u Vyse

uveden¢ho zaméstnavatele. Zakonik prace a provadéci narizeni vlady upravuji vSechny

slozky platu. Za nejvyznamnégj$i slozky platu se povazuji ty, které jsou stanoveny

formou pevné mésicni ¢astky. Jedna se 0:

platovy tarif,

osobni piiplatek,

priplatek za vedeni,

zvlastni ptiplatek,

ptiplatek za praci ve ztizeném pracovnim prostiedi,

specializacni pfiplatek pedagogického pracovnika. (d"’Ambrosova & kolektiv,
2014)
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Dale plat tvoii slozky, které jsou stanovené od hodinové sazby odvozené

od primérného hodinového vydélku, mezi néz patii:
e priplatek za no¢ni préaci,
e priplatek za préci vV sobotu a ned€li,
e priplatek za praci piescas,
e piiplatek za praci ve svatek,

e priplatek pedagogického pracovnika za pfimou pedagogickou cinnost

nad stanoveny rozsah,

e piiplatek za rozdélenou sménu — piiplatek sménovy. (Zakonik prace, 2014)
Posledni neméné dulezitou slozkou platu je odména. Za plat se povazuje i doplatek
do vyse minimalni mzdy nebo do pfislusné nejnizsi urovné zaru¢ené mzdy. Platem vSak
nejsou nahrady vydaji poskytovanych V souvislosti se zaméstnanim, mezi néz patii

napt.: nahrady platu, odstupné, cestovni ndhrady, odména za pracovni pohotovost mimo

pracovisté. (d’Ambrosova & kolektiv, 2014)
Platovy tarif
Vysi platového tarifu zaméstnance urcuji tii veliCiny:
e platova tfida,
e platovy stupen,

e stupnice platovych tarifi.

Zarazeni zaméstnance do konkrétni platové tridy

Pro zarazeni zaméstnance do konkrétni platové tfidy je rozhodujici druh vykondvané
prace, jenZ je sjednan V pracovni smlouvé. ,,Zaméstnavatel zaradi zaméstnance

do platové tridy podle druhu prdce sjednaného v pracovni smlouvé a v jeho mezich

vevr

O narocnosti jednotlivych praci pojednava katalog praci, ktery je ptilohou k natizeni
vlady ¢. 222/2010 Sb., o katalogu praci ve vefejnych sluzbach a spravé, v platném

znéni. Tento katalog stanovuje zafazeni konkrétnich praci do platovych tfid podle jejich
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slozitosti, odpovédnosti a namahavosti a ¢leni je podle druhu povolani. (d”Ambrosova

& kolektiv, 2014)

V Ceské republice existuje celkem Sestnict platovych tiid. Nutno doplnit, Ze
zam¢stnavatel je povinen dbat pii uzavirdni pracovni smlouvy na dodrzovani
kvalifika¢nich predpokladii stanovené nafizenim vlady § 2 odstavec 1 ¢. 564/2006 Sb.,

o platovych pomérech zaméstnancii ve vetejnych sluzbach a sprave, v platném znéni.

Konkrétni kvalifika¢ni piedpoklady jednotlivych platovych tfid znazorfiuje Pfiloha €.1.

Zarazeni zaméstnance do platového stupné

V Ceské republice existuje celkem dvanact platovych stupii. Zaméstnavatel zafadi
zaméstnance do platového stupné piisluSné platové tiidy podle délky zapocitatelné
praxe. Zapocitatelnou praxi se rozumi doba dosazené praxe, doba péce o dité a doba
vykonu Vojenské zdkladni ¢i ndhradni sluzby nebo civilni sluzby. Vojensk4 zakladni
nebo ndhradni sluzba a civilni sluzba se plné zapocitdvaji. Mateiska a rodicovska
dovolena se zapocitdva pln€ nejvySe V celkovém rozsahu Sesti let. Dosazenou praxi
V oboru pozadované prace zapocitava zameéstnavatel vzdy Vv plném rozsahu. Touto praxi
se rozumi Vykon prace, pro kterou jsou potiebné znalosti stejného nebo obdobného
zaméteni jako pro vykon pozadované prace. Dale se posuzuje stupein Vyuzitelnosti
znalosti a zkuSenosti, jichz zaméstnanec nabyl ve vztahu k pozadovanému vykonu
prace. Praxe V jiném oboru neni zapoc€itdna nebo je zkracena minimalné do dvou tfetin
podle miry vyuzitelnosti pfedchozi jiné praxe pro nyni pozadovanou praxi. (Zakonik

prace, 2014)

Zameéstnanci zatfazenému do platové tridy, pro kterou nespliiuje kvalifikaéni predpoklad
vzdélani, sniZzuje zaméstnavatel zépocet praxe o dobu, kterd odpovida délce
pozadovaného, avSak nesplnéného studia. V podstaté se zaméstnanci prodluzuje doba
pro postup do nejbliz§iho platového stupné. Timto odpoétem se odstranuje
znevyhodnéni zaméstnance, ktery dosdhl stanoveného Vvzdélani. (d”Ambrosova
& kolektiv, 2014)

Stupnice platovych tarifi

Platové tarify podle stupnice stanovila vlada nafizenim ¢&. 564/2006 Sb., o platovych

pomérech zaméstnanci ve Vefejnych sluzbach spravé, v platném znéni. Stupnici
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platovych tarifii podle platovych tiid a platovych stupiii pro pedagogické pracovniky
znazornuje Priloha ¢. 2 a stupnici platovych tarifi pro nepedagogické pracovniky
zékladni skoly zndzoriuje Ptiloha ¢. 3.

Zamgéstnavatel vSak neni vzdy vazéan stupnici platovych tarifa, jelikoz maze vyuzit
dle nafizeni vlady ¢. 564/2006 Sb., v platném znéni, zvlastniho zpdsobu urceni
platového tarifu. Tento zvlaStni zplsob spociva vV tom, ze zaméestnanci mize byt platovy
tarif ur€en V ramci rozpéti platovych tarifti stanovenych pro nejnizsi az nejvyssi platovy

stupen prislusné platové tiidy. (d"Ambrosova & kolektiv, 2014)

Osobni priplatek

Osobni priplatek dava moznost zaméstnavateli ocenit individualni vysledky prace
jednotlivych zaméstnancii. Zaméstnanec, ktery ,,dlouhodobé dosahuje velmi dobrych
pracovnich Vysledkit nebo plni Vétsi rozsah pracovnich ukolii nez ostatni zaméstnanci,
jemu miize zaméstnavatel poskytovat osobni priplatek az do vyse 50 % platového tarifu
nejvyssiho platového stupné V platové tride, do které je zaméstnanec zarazen." (Zékonik

prace, 2014)

Vynikajicimu, vSeobecné uzndvanému odbornikovi, ktery vykondva praci od desaté
do Sestnacté platové tiidy, muze byt pfiznan osobni piiplatek az do vyse 100 %
platového tarifu nejvyssiho platového stupné, v platové tidé, ve které je zarazen.

(Zékonik prace, 2014)

Pokud se zméni podminky, které podminovaly pfiznani osobniho pfiplatku, je
zaméstnavatel opravnén zvysit, sniZit ¢i odejmout osobni ptiplatek. Osobni ptiplatek je

nenarokova slozka platu. (d”Ambrosova & kolektiv, 2014)

Priplatek za vedeni

Vedoucimu pracovnikovi nalezi pfiplatek za vedeni, a to podle stupné fizeni a
naroc¢nosti fidici prace. Tento pfiplatek ptislusi také zastupci vedouciho zaméstnance,

ktery trvale zastupuje Vedouciho zaméstnance anebo provadi fidici ¢innost po dobu

delsi Ctyt tydna a zastupovani neni soucasti jeho povinnosti. (Zakonik prace, 2014)

Vysi priplatku uruje zaméstnanci zaméstnavatel v ramci rozpéti, které presné definuje

zakonik prace. Rozpéti je ovlivnéno stupném fizeni vedouciho pracovnika a udava vysi
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ptriplatku za vedeni v procentech z platového tarifu nejvyssiho platového stupné
Vv platové tfidé, do které je vedouci zaméstnanec zatazen. Celkem rozliSujeme Ctyfi
stupné fizeni:
e prvni stupeil fizeni spociva Vv fizeni prace podiizenych a piislusi za néj ptiplatek
ve vysi 5 az 30 %,
e za druhy stupen fizeni ptislusi ptiplatek ve vysi 15 az 40 % a ptedstavuje fizeni

vedoucich zaméstnancii prvniho stupné,

e tfeti stupen fizeni je typické fizenim vedoucich zaméstnancii druhého stupné

nebo prvniho stupné, jedna-li se 0 statutarni organ a ptislusi za né&j 20 az 50 %,

e (Ctvrty stupen fizeni se Vyznacuje fizenim zaméstnancli druhého stupné, fizenim
organizani slozky a napfiklad sem spadd vedeni Kanceldfe prezidenta

republiky, za toto vedeni piislusi 30 az 60 %. (Zakonik prace, 2014)

I nevedoucimu zaméstnanci je mozné pfiznat piiplatek za vedeni vV rdmci rozpéti 5 az
15 % podle narocnosti prace. Zaméstnanec musi byt opravnén fidit a kontrolovat praci

jinych zaméstnanct a davat jim zavazné pokyny. (d"’Ambrosova & kolektiv, 2014)

Zvlastni priplatek

Zvlastni priplatek se pfiznava zaméstnanci, ktery vykonava takovou praci, kterd je
spojena s ,, mimorddnou neuropsychickou zatézi, rizikem ohroZeni Zivota a zdravi nebo

obtiznymi pracovnimi rezimy." (Zakonik prace, 2014)

Natizeni vlady ¢. 564/2006 Sb., o platovych pomérech zaméstnanci ve vefejnych
sluzbach a spravé, v platném znéni, rozliSuje miry ztéZujicich vlivii do péti skupin.
Minimalni vyse piiplatku mési¢né ¢ini 400 K¢ a dosahuje maximalni vyse 8 000 K¢&.
Priplatek za praci ve ztiZeném pracovnim prostiedi

Ztizené pracovni prostiedi je takové prostredi, ve kterém je vykon prace spojen
S obtizemi Vvyplyvajicimi z Vystaveni se u¢inkiim ztézujicich vlivii prostfedi. K tomu je
prostfedi spojeno s opatfenimi Vedoucich zaméstnancii, které vedou ke snizeni Gc¢inkii
nebo K uplnému odstranéni ztézujicich vlivi. Natizeni vlady rovnéz definuje vysi

ptiplatku v rozpéti od 400 K¢ do 1400 K¢ meésicné. Presnou Vysi piiplatku ,, urcuje
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zaméstnanci zaméstnavatel podle miry rizika, intenzity a doby pusobeni ztéZujicich

viivit.” (d"Ambrosova & kolektiv, 2014)

Specializacni priplatek pedagogického pracovnika

Tento ptiplatek je mozny piiznat pracovnikovi, ktery vykonava pifimou pedagogickou
¢innost a také specializacni ¢innost, k jejimuz vykonu jsou nezbytné dalsi kvalifikacni
ptedpoklady. Pfiplatek se poskytuje ve vysi 1000K¢E¢ az 2000 KE mésicné.
Specializa¢ni piiplatek upravuje zakonik prace v § 133 a § 9 vyhlasky ¢. 317/2005 Sb.,
0 dalsim vzdélavani pedagogickych pracovnik, akreditacni komisi a kariérnim systému
pedagogickych pracovnikdi, Vv platném znéni. Vyhldska definuje kvalifikacni
predpoklady pro vykonavani specializa¢nich Cinnosti a taxativné jej VycCitd. (Zakonik

prace, 2014)

Slozky platu odvozené od hodinového vydélku

Slozky platu stanovené od hodinové sazby odvozené od primérného hodinového
vydélku neboli piiplatky. V Ceské republice je rozliSovan piiplatek k platu za noéni
praci, za praci V sobotu a ned¢li, za praci presCas, za praci Ve svatek, za pfimou
pedagogickou cCinnost nad stanoveny rozsah, za rozdélenou sménu. (d’Ambrosova

& kolektiv, 2014)

Tabulka 1- VySe jednotlivych piiplatki k platu

o Vyse , .
Druh priplatku priplatku Vykon prace

Ptiplatek za no¢ni préci 20 % mezi 22. az 6. h.
Ptiplatek za praci v sobotu a ned¢li 25 % v sobotu ¢i nedéli
Ptiplatek za praci prescas 25 % nad ramec pracovni doby
Prlplatek za praci \fe syatek , 100 % ve svatek
(ptednostné ptislusi nahradni volno)
Ptiplatek pedagogického pracovnika
za piimou pedagogickou ¢innost 2 nasobek pedagogického pracovnika
nad stanoveny rozsah
Priplatek za rozdélenou sménu 30 % pferuseni min. 2 hodiny

Zdroj: Zakonik prace (2014), vlastni zpracovani dat
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Tabulka 1 znazornuje rizné druhy piiplatkl a jejich vysi. Vyse je uvedena v procentech
prumérného hodinového vydélku. Nejvyssi piiplatek nalezi za praci ve statni svatek a

druhym nejvyssim ptiplatkem je pfiplatek za rozd€lenou sménu.

Odména

Odmeéna, tak jako osobni pfiplatek, patii mezi nenarokové slozky platu. ,,Za uspésné
splnéni mimoradného nebo zvlast Vyznamného pracovniho ukolu miize zaméstnavatel

poskytnout zamestnanci odmenu." (Zakonik prace, 2014)

Zamgéstnavatel maze dale priznat zaméstnanci odménu podle § 224 odst. 2 zakoniku
prace, Vplatném znéni. Tento paragraf umoznuje pfiznat odménu zaméstnanci
pfidovrseni 50 let veku, pfiprvnim skonceni pracovniho poméru, po pfiznani
invalidniho diichodu nebo po nabyti naroku na starobni diichod, za poskytnuti pomoci
pfi pfedchiazeni pozarim nebo pifi Zivelnich udélostech, jejich likvidaci nebo
odstranovani jejich nasledkd nebo pfi jinych mimotadnych udélostech, pii nichz mtze
byt ohrozen zivot, zdravi nebo majetek. Tato odména ovSem neni soucasti platu

zaméstnance. (d"Ambrosova & kolektiv, 2014)

Dalsi moznosti je poskytnuti cilové odmény, kterd umoziiuje zainteresovat zaméstnance
pii plnéni rozhodujicich ukoli. Podminkou cilové odmény je , splnéni predem
stanoveného mimoradné ndrocného ukolu, jehoz priprava, postupné zajistovani a

3

konecna realizace bude z hlediska piisobnosti zaméstnavatele zvldast Vyznamnd.'

(Zékonik prace, 2014)

Cilova odména neni anonymni Veli¢inou, zamé&stnavatel predem oznami vysi odmény
a zpusob hodnoceni stanoveného ukolu. Tato odména je pfislibem zaméstnavatele Vici

zainteresovanému zaméstnanci. (d’Ambrosova & kolektiv, 2014)

Celkova odména

Podle definice Manuse a Grahama (2003) obsahuje celkova odména ,,vsechny typy
odmén — neprimych i primych, vnitinich i vnéjsich.” Model celkové odmény a jeji

sloZzeni znazoriiuje nasledujici tabulka.
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Tabulka 2 - Model celkové odmény

Penézni odmény

Zaméstnanecké vyhody

e zakladni mzda/plat e penze

e zasluhova odména e dovolena

e penézni bonusy e zdravotni péce

e dlouhodobé pobidky e jiné funkcni vyhody

e akcie o flexibilita

e podily na zisku

Vzdélani a rozvoj Pracovni prostiedi

e uceni se na pracovisti e zakladni hodnoty organizace

e vzdélavani a vycvik e styl a kvalita vedeni

e fizeni pracovniho vykonu e pravo pracovnikd se vyjadrit

e rozvoj kariéry e uznani
e TUspéch
e vytvareni pracovnich mist a roli
e kvalita pracovniho zivota
e rovnovaha mezi pracovnim a osobnim

Zivotem
fizeni talent

Zdroj: Michael Armstrong (2009)

Horni kvadranty, tedy penézni odmény a zaméstnanecké vyhody ptedstavuji transakéni

odmény (hmotné, hmatatelné). Tyto odmény jsou dilezité¢ pro ziskavani a stabilizaci

pracovnikd. Naproti tomu dolni kvadranty tzv. rela¢ni odmény (nepenézni, vztahové,

nehmotné) jsou dulezité pro zvySovani hodnoty hornich dvou kvadrantli. Skute¢na sila

tedy plyne z toho, kdyZ organizace kombinuje rela¢ni a transakéni odmény. (Armstrong,
2009)

Kvadranty celkové odmény

Prvni kvadrant celkové odmény, tedy penézni odmény, jiz tato prace rozebrala

na pifedchézejicich stranach. Druhy kvadrant zamétujici se na zaméstnanecké vyhody je

rozebran v subkapitole s nazvem Motivace.

Tteti kvadrant s ndzvem Vzdélavani a rozvoj obsahuje:

e uceni se na pracovisti, které zahrnuje piilezitosti pracovnikii k rozvijeni jejich

dovednosti a tim 1 k jejich zvySeni zamé&stnatelnosti. U¢eni miize byt promyslené
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a planované, ale velmi dulezité je, ze uceni je kazdodenni soucésti prace
pracovnika. Lidé rozvijeji své dovednosti, znalosti a chapani tim, Ze se zabyvaji

problémy a vyzvami, které pied n¢ stavi jejich prace.

e Vzdélavani a vycvik obsahuje nabidku aktivit systematického a planovitého

vzdélavani a rozvoje pracovnika, muze umoznovat nepfetrzité zvySovani
kvalifikace a progresivni rozvijeni jeho kariéry.

e Procesy fizeni pracovniho vykonu jsou vyznamnymi nastroji pii poskytovani

relacnich odmén, dale mohou poskytovat informace pro pldnovani osobniho

rozvoje.

e Rozvo] kariéry. Odmeénovani pracovnikli pomoci rozvoje jejich kariéry je

Spojeno s procesem fizeni talentt. (Armstrong, 2009)

Posledni, ¢tvrty kvadrant s nazvem Pracovni prostiedi obsahuje:

e zédkladni hodnoty organizace, které predstavuji zakladnu pro fizeni lidskych

zdrojt, spokojenost @ motivaci pracovnik, jejich oddanost a vykon podniku.

e Styl a kvalitu vedeni ovliviiuji lidfi organizace, ktefi motivuji pracovniky,

zajist'uji plnéni ukoll, vytvareji a udrzuji pfiznivé vztahy na pracovisti, ud€luji
uznani a pochvalu, mnohdy rozhoduji o zasluhové odméng.

e Privo pracovnikli se vyjddfit umoznuje pracovnikiim se podilet pifimo nebo

nepfimo na rozhodovani firmy. Toto pravo mnohdy zabezpecuje motivaci a
narustajici oddanost pracovnikil vii¢i organizaci.

e Uznani. O uznani pojednava tato prace v subkapitole s nazvem Motivace.

o Uspéch. Potieba dosihnout tspéchu existuje u viech pracovnikii na vsech
pracovnich mistech. Motivaci k dosazeni uspéchu mulze organizace zvysit
pomoci riiznych systému a procesu, jako jsou naptiklad vytvareni pracovnich
mist a roli, fizenim pracovniho vykonu.

e Vytvafeni pracovnich mist a roli. Cilem vytvafeni pracovnich mist a roli je

uspokojovani potfeb organizace a odmeénovani pracovnikll tim, Ze budou
uspokojovany jejich smysluplné potfeby a zajimavé prace budou poskytovat

podnéty a pocit jejich uspésnosti.

23



e Kvalita pracovniho zivota je uzce spojena s pracovnim prostiedim. Pracovni

prostiedi mize byt rovnéz odménou. Zalezi pouze na tom, jak je pracovisté
vybaveno a zatizeno, jakou podobu ma pracovni misto nebo role.

e Rovnovaha mezi pracovnim a mimopracovnim zivotem. Tato rovnovaha muze

odménovat pracovniky tim, ze uznava jejich mimopracovni potieby, naptiklad
nabizi flexibilni pracovni dobu, pracovni rezim a davd najevo, ze nebude
odménovat pracovniky jen proto, Ze zustavaji na pracovisti i po skonceni
pracovni doby. Dulezité jsou vysledky a nikoliv to, jak dlouho lidé pracuji.

e Rizeni talenti se zaméfuje na t0, aby organizace pfitahovala, ziskavala,

stabilizovala, motivovala a rozvijela potfebné talentované lidi. Rizeni talentt
také znamend vytvafeni procesi odménovani a pracovniho prostiedi, které
zajist'uji, aby organizace byla atraktivnim zaméstnavatelem. Zaméstnavatel se
stane atraktivnim pfi vytvofeni takové povésti organizace, aby byla uznévana
jako organizace s vysledky, nabizejici kvalitni vyrobky a sluzby, chovajici se
eticky a svym pracovnikim poskytovala dobré pracovni podminky. Organizace
S jasnou vizi a souborem provazanych a uskutectiovanych hodnot maji Sanci se

stat organizacemi, pro které pracovat je samo o sob& odménou. (Armstrong,

2009)

Celkova odména je hodnota vSech plateb a zaméstnaneckych vyhod, které pracovnici
mohou ziskat. Pojeti této odmény v podstaté fika, ze odménovani pracovnikil je nécim

vice nez jejich zasypavanim penézi. (Armstrong, 2007)

Celkova odména nabizi podstatné vyhody. Mezi vyhody koncepce celkové odmény l1ze

zaradit;:

e vEtsi vliv - rizné typy odmén maji hlubsi a dlouhodobéjsi vliv na motivaci a
oddanost pracovniki,

e zlepSeni zaméstnaneckych vztaht — optimalizace relacnich 1 transakénich
odmén, ovliviiovani pracovniki v pozitivnim sméru,

e flexibilita v uspokojovani individualnich potfeb — odmény mohou pracovniky
piipoutat k organizaci, protoze mohou odpovidat jejich zvlastnim individudlnim

potfebam,
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e uspéch ve valce o talenty — relacni odmény napomaéhaji nastolit pozitivni
psychologickou smlouvu. Organizace se muze stat atraktivnim zaméstnavatelem

a skvélym mistem pro praci. (Armstrong, 2009)

Podle Sandry O’Neal strategie celkové odmény ovliviiuje chovani pracovniki. ,, Miize
pomoci vytvaret zazitky z prdce, které uspokoji potieby pracovnikit a povzbuzuji je
K vynakladani zvlastniho usili tim, Ze se vytvdri jakdsi dohoda, kterd se tyka Sirokého
okruhu zalezitosti, a zZe se vynakladaji penize tam, kde to bude pro ucely posunu hodnot

pracovnikii nejefektivnéjsi.”

2.4 Efektivnost v prispévkové organizaci

Pti vynakladani vetfejnych vydajii je povinnosti manazert vetejného sektoru postupovat
tak, aby alokace vefejnych prostiedkid spliiovala kritérium efektivnosti. (Ochrana
& Pavel & Vitek & kolektiv, 2010)

Efektivnosti se vSeobecné chape takovy stav, kdy se z dostupnych spolecenskych zdroji

podaii ziskat maximalni mnozstvi statkli a maximalni uzitek. (Pekova, 2011)

Ovsem zékladni funkci (cilem) vefejného sektoru, do nc¢hoz spadaji prispévkové
organizace, je slouzit obanim ve smyslu uspokojovani vetejnych potfeb nikoliv

maximalizovat mnozstvi statki. (Ochrana & Pavel & Vitek & kolektiv, 2010)

Pojem efektivnost odrazi vztahy mezi vstupy a vystupy ekonomické ¢innosti. Obecnym
cilem je dosdhnout co nejvétsi efektivnosti, zpravidla vyjadiené v podobé maximalni

hodnoty podilu vynost na naklady. (Heissler, Valen¢ik, Wawrosz, 2010)

Efektivnost vetejnych vydaji mizeme sledovat ve dvou zakladnich formach. Prvni
formou je nédkladova efektivnost, jejiZ podstatou je zjiStovani toho, jaké naklady byly
vynalozeny na jednu naturalni jednotku vystupu. Druhou formou sledovani kritéria
efektivnosti je produktivita vefejnych vydaji, jeho zakladem je benchmarkingové
srovnani vydajovych aktivit. ,, Povinnost sledovat kritérium efektivnosti Vedle zdakona
0 financni kontrole ukladaji i rozpoctova pravidla." (Ochrana & Pavel & Vitek
& kolektiv, 2010)

Efektivnost systému V piispévkové organizaci zifizené izemnim samospravnym celkem
muZze narazet na ekonomicky racionalné se chovajici aktéry. V ptipad¢ stavu byrokracie

stfetavajici se s racionalitou jedincti dochazi k usilovani o maximalizaci vlastni uzitkové
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funkce. Tento jev se nejvyraznéji projevuje Vtom, ze byrokracie dovoluje
maximalizovat rozpocet své (vefejné) organizace bez ohledu na kritérium efektivniho

nakladani s vefejnymi zdroji. (Ochrana & Pavel & Vitek & kolektiv, 2010)

V praxi se neefektivnost projevuje napiiklad tim, Zze se do konce rozpoctového roku
utraceji vSechny rozpoctované prostiedky, a to i tehdy, jestlize je bylo mozné uspofit.
Disponibilni zdroje jsou vyuzity neefektivné a ¢asto i neucelné. (Ochrana & Pavel &

Vitek & kolektiv, 2010)

V zékladni skole pfedstavuje efektivnost pojem nejenom slozity, ale i znacné obsahly.
K posouzeni efektivnosti je nutné uvazovat velké mnozstvi ukazateld, které se mnohdy
jen s obtizemi exaktné méfi. V podminkach edukace rozliSujeme efektivnost:
pedagogickou, ekonomickou, vyuky, individudlni, vzd€lavaci, vychovného procesu.

(Dostal & Machackova, 2005)

2.5 Motivace

Motivace a odménovani zaméstnancti jsou blizké pojmy, ale nejsou totozné. Motivace
slouzi pfedevsim k posileni pracovniho nasazeni a odpovédnosti, zvySuje iniciativu i
ochotu vychazet vsttic pozadavkiim organizace a souvisi i se spokojenosti zaméstnance.
Ukolem vedoucich pracovnikii je povzbuzovat motivaci spolupracovnikii. Vedouci
pracovnici pouzivaji rizné motivaéni nastroje, které nemusi byt vzdy jen finan¢ni nebo

hmotné povahy. (Urban, 2013)

Motivace se tyka faktorh, které ovliviluji zplisob chovani lidi, tedy v uZ§im pojeti

v 7117

se ubirali za u¢elem dosazeni n¢jakého vysledku. (Armstrong, 2007)

Dédina & Odchazel, (2007) chape motivaci jako poznéavaci a rozhodovaci proces,
pomoci ne¢hoz je vyvolavéano, smeéfovano a upravovano chovani zaméstnancii k dosazeni

urcitého cile.

,,Motivace je Vzdy alespon do urcité miry individualni: co motivuje jednoho
zaméstnance, nemusi motivovat ostatni. Jednoduchy ndvod na motivaci Vsech proto

neexistuje. ** (Urban, 2013)

Ke spravné motivaci pracovnikil je potieba zjistit a pochopit jejich potfeby a moznosti,

cile a perspektivy. Jak pracovni, tak i osobni. VéEt$ing feditelti Skol neumozituje snizujici
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se objem rozpoétu Vyuzivat finanéni motivaci. Reditel $koly proto musi vénovat znaény
¢as premyslenim o svych pracovnicich, jejich motivech a musi byt schopen maximalné
vyuzit kapacit jednotlivych zaméstnanct. (Lhotkova & Trojan & Kitzberger, 2012)

Mezi charakteristické znaky motivované osoby patii: pracuje pilné, jeji pile nema

vykyvy, je automaticky orientovana na dilezité cile. (Donnelly & Gibson & Ivancevich,
1997)

Motivaci Ize Clenit mnoha zplsoby, ale za zadkladni je povazovano rozdéleni, které

puvodné definoval Herzberg a jeho kolektiv:
e Vnitini motivace,

e vnéjsi motivace.

Vnitini motivace je charakteristicka tim, ze zaméstnanci sami Vytvaieji a ovliviiuji
faktory, které vymezuji jejich zpisob chovani. Mezi tyto faktory se napiiklad fadi
faktor: odpovédnosti, autonomie, Vyzvy, prilezitosti Vyuzivat a rozvijet dovednosti a
schopnosti. Pokud je zaméstnanec vnitiné motivovany, ma sklon hovofit o ukolech,

které se mu libi, ochotné a dobrovolné na nich pracuje, rad chodi do prace. (Armstrong,

2007)

Vnéjs$i motivaci mizeme charakterizovat jako motivaci, kterou provadi ,,lidé pro lidi",
naptiklad motivace od nadfizené¢ho k podiizenému. Mezi faktory vnéj$i motivace patii

napt.: zvyseni platu, pochvala a uznani, povysenti, tresty a kritika. (Armstrong, 2007)

2.5.1 Motivaéni nastroje

Vybrané motivacni néstroje lze roz¢lenit na:
e pochvalu a uznani,
e Kkritiku,

e zaméstnanecké vyhody.

Motivacni nastroj pochvaly a uznani

Pokud motivacni nastroj pochvaly a uznani nevyuzivame, prichazime o pracovni vykon
daného clovéka. Pochvala se povazuje za jeden z nejucinnéjSich néstroji motivace, ale

musi byt konkrétni, upfimnd, osobni a v¢asna. (Rychtatikova, 2008)
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Uznani a pochvala za zvlaStni uspéchy nebo za trvale efektivni piinos je méné
nakladnou zalezitosti oproti zaméstnaneckym Vvyhoddm, a proto je tento systém
dostupnéjsi neziskovym organizacim. Uznani a pochvaly se mohou udé¢lovat v podobé
vefejného ocenéni nebo na zaklad¢é pisemného ¢i slovniho ozndmeni nebo za pouziti

nasténky. (Rychtarikova, 2008)

,Systémy formalnich uznani a pochval nabizeji pracovnikiim hmatatelné ndstroje
uznani V podobé dari, poukazek, dovolené nebo Vyletii po Vlastni zemi nebo
do zahranici, dnit nebo Vikendii v hotelich nebo V ldznich ¢i pohosténi.” (Armstrong,
2009)

Michael Armstrong (2009) uvadi dal$si moznosti, jak nepené¢znim zplsobem ocenit
pracovnika, a to darovanim: darkového kosSe, koSe s ovocem, knihy, 1dhve, poukazky
do kina nebo divadla, vecete pro déti, dne zazitkd, kvétiny, plakety, medaile nebo

diplomu.

,, Celosvétové se chvali madlo, ale v Cechdch jesté o néco min." (Rychtarikova, 2008)

Motivaéni nastroj kritiky

Dal$im motivaénim ndstrojem Vvnéj$i motivace je kritika. Aby kritika byla G¢inna a
vedla k motivaci pracovnika, musi byt dodrzeny stéZejni pilife: nesméfovani kritiky
proti osobnosti ¢loveéka (hodnotime pouze pracovni vykon, nikoliv clovéka, jeho
vlastnosti a schopnosti), konkrétnost kritiky (vysledky, jednani, chyby), formulace
zavérecného fesenti, kritika v pfiméfeném case. (Rychtatikova, 2008)

Zaméstnanecké vyhody

Cilem poskytovani zaméstnaneckych vyhod je:

e poskytovat atraktivni a konkurenceschopny soubor celkovych odmén, které

umoznuji jak ziskat, tak 1 udrZet vysoce kvalitni pracovniky,
e uspokojovat osobni potieby pracovniki,
e posilovat oddanost a védomi zavazku vaci organizaci,

e poskytovat lidem danové zvyhodnény zplisob odmény. (Armstrong, 2007)
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Zameéstnanecké vyhody slouzi jako motivacni nastroj, udrzuji spokojenost zaméstnancti
a jejich sounalezitost se zaméstnavatelem. Pro tucely poskytovani téchto vyhod se
u ptispévkovych organizaci USC povinné vytvaii zvlastni fond, fond kulturnich a

socialnich potieb. (d’Ambrosova & kolektiv, 2014)

Tvorbu a hospodatfeni s fondem kulturnich a socialnich potfeb upravuje Ministerstvo
financi samostatnou vyhlaskou ¢. 365/2010 Sb., o fondu kulturnich a socialnich potieb,
Vv platném znéni. Fond je tvofen zdkladnim ptidélem, ktery ¢ini 1 % z roéniho objemu
nakladt na platy, nahrady platd a nakladd vynalozenych na odmény za pracovni
pohotovost a mimotfadné odmény. Fond je ur€en zaméstnanclim V pracovnim pomeéru,
zakim, dichodctim, ktefi pii prvém odchodu do starobniho diichodu nebo invalidniho
dichodu pro invaliditu tietiho stupné pracovali u ptispévkové organizace, ptipadné
rodinnym pfislusnikim zaméstnanci a jinym fyzickym nebo pravnickym osobam.

(Plesnikova & Krbeckova, 2014)

., Zaméstnanecké Vyhody jsou soucdsti odmény, jez Veétsinou nemd primy Vztah
k pracovnim vysledkiim. Plni vilohu péce o zaméstnance, mohou Vsak prihlizet i kK délce

zaméstnani, funkci a narocnosti pozice. *“ (Urban, 2013)

D’Ambrosova & kolektiv (2014) rozlisSuje nékolik zakladnich skupin zaméstnaneckych

vyhod:

e rozvoj a vzdélavani zaméstnanct (ne)souvisejici s pfedmétem  Cinnosti

zaméstnavatele,

e péce o zdravi zaméstnancll — prispévky na nakup vitaminovych prostiedkll a
o¢kovani zaméstnanci, piispévek na rehabilitaci a nadstandardni zdravotni péci,

e pojiSténi a jiné finan¢ni benefity — pfispévek na penzijni ptipojiSténi se statnim
ptispévkem, dopliikové penzijni spofeni a soukromé Zivotni pojistént,

o rekreace, sport, kultura — prispévky navyuzivani kulturnich, rekreacnich

a télovychovnych zatizeni,

e stravovani zaméstnancli — provoz Vlastniho stravovaciho zafizeni, penézni ¢i

nepenézni prispévek na stravovani,
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doprava zaméstnancii do a ze zaméstnani — zajistovana zaméstnavatelem,

penézni prispeévky na dopravu zaméstnanct,

benefity ke slad’ovani profesniho a rodinného zivota — provoz vlastni matefské
Skoly, poskytovani plnéni za vyuzivani jinych piedSkolnich zafizeni, penézni
ptispévky na hlidani déti,

prispévky na ptechodné ubytovani,

bezplatné vyuzivani dopravnich prostfedkli zaméstnavatele i pro soukromé ucely

zaméstnancu,
prodej vyrobku a sluzeb za nizsi nez obvyklé ceny,

odstupné pii skonceni pracovniho poméru nad ramec zakoniku prace, dovolena

nad ramec zékladni vymery,

benefity formou odmény - stabilizaéni a Vvérnostni odmény, odmeény
pfi zivotnich a pracovnich jubileich a odmény pfi prvnim odchodu do starobniho
nebo invalidniho diichodu pro invaliditu tfetiho stupné,

dary a socidlni vypomoci k pteklenuti mimotadné obtiznych poméra vzniklych
v disledku Zivelni pohromy nebo pfi feSeni mimoiadné finanéné tizivé situace,
pracovni podminky — ochranné napoje, pitna voda, pracovné-lékaiské sluzby

(prohlidky a vySetfeni),

bezurocné zaptjcky zamestnancim na bytové ucely a socialni ptjcky.

Dle Michaela Armstronga (2009) mohou byt zaméstnanecké vyhody drahé. Proto je

jejich vyuziti v neziskové organizaci méné Casté a z finan¢nich divodu organizace

omezené.

2.5.2 Teorie motivace

Zéakladnim kamenem motivace je jeji teorie. ,, Teorie motivace Vysvétluje, proc¢ se lidé

pri prdaci urcitym zpiisobem chovaji, proc¢ Vyvijeji urcité usili V konkrétnim smeru.

Popisuje to, co mohou organizace udeélat pro povzbuzovani lidi, aby uplatnili své

schopnosti a vyvinuli usili zpiisobem, ktery podpori splnéni cilii organizace i uspokojeni
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jejich viastnich potieb. Zabyvi se rovmnéz spokojenosti s praci — faktory, které ji

vytvareji, a jejim vlivem na pracovni vykon." (Armstrong, 2007)

Nejvlivnéjsimi teoriemi motivace jsou:
e Teorie instrumentality — politika cukru a bice,

e Teorie zaméfené naobsah — Maslowova teorie potieb, Herzbergiv

dvoufaktorovy model,

e Teorie zaméfené naproces — Expektacni teorie, Teorie cile, Teorie

spravedInosti. (Armstrong, 2007)

Teorie instrumentality

Michael Armstrong (2009) definuje instrumentalitu jako piesvéd¢eni o tom, Ze pokud
udélame jednu véc, sméfuje to k véci jiné. Teorie instrumentality v nejhrubsi podobé
tvrdi, Zze zaméstnanci pracuji pouze pro penize. Teorie je zaloZzena Vyhradné na systému
kontroly a nerespektuje lidské potfeby a mnohdy narusuje neformalni vztahy mezi
pracovniky. Tato teorie ma své kofeny Vv taylorismu, tedy v tzv. Taylorovych metodach

védeckého fizeni.

Teorie zaméfené na obsah

Zakladem teorii zaméfené na obsah je piesvédceni, Ze obsah motivace tvori lidské
potieby. Neuspokojend potieba Vytvari stav nerovnovahy a vytvaii napéti. (Armstrong,

2007)

,,Jsme Zivocichové nemajici dostatek a nase potieby zaviseji na tom, co jiz mame. Pouze
dosud neuspokojené potieby mohou ovliviiovat chovani. Jinymi slovy, uspokojena

potreba neni motivatorem.” (Donnelly & Gibson & Ivancevich, 1997)

Mezi nejslavnéjsi klasifikaci lidskych potieb patii bezpochyby Maslowova hierarchie
potieb, ktera rozliSuje tyto Grovné potieb: fyziologické (potieba kysliku, potravy, vody
a sexu), jistoty a bezpeci (potfeba ochrany proti nebezpeci a nedostatku fyziologickych
potieb), socidlni (potieba lasky, pratelstvi), uznani (sebeucta, prestiz, touha po uspéchu,
ocenéni), seberealizace (sebenaplnéni). Maslow uvadi, ze ¢im trvaleji jsou potieby

uspokojovany, tim Vice ztraceji na své motivacni sile pro n¢jaké jednani, a tim silné;si
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se jevi potfeba dosahnout urovné Vyssi, ktera se pfedtim nejevila téméf vibec jako

naléhava kategorie. (Armstrong, 2007)

Frederick Herzberg dale rozvinul Maslowovu teorii o udrzovaci faktory (hygienické ¢i
dissatisfaktory) a motivacni faktory (satisfaktory), hovotime tedy o tzv. Herbergerové
dvoufaktorovém modelu. Hygienické faktory udrzuji pfimétenou troven spokojenosti,
ale nevyvolavaji motivaci pracovnikl. V piipadé, ze by tyto faktory nebyly pfitomny,
vznikla by u zaméstnanci nespokojenost. Mezi hygienické faktory patii napiiklad:
jistota prace, osobni zivot, plat, pracovni podminky, postaveni, vztahy s nadiizenymi,
podfizenymi a podnikova politika a sprava. Satisfaktory Vvyvolavaji vysokou miru
motivace a spokojenosti, mezi satisfaktory napiiklad patii: dosazené cile, uznani,
povySeni, prace sama, moznost osobniho ristu, odpovédnost. Nepfitomnost téchto
faktori nevyvolava nespokojenost, souvisi totiz se Vztahem c¢lovéka k praci. (Donnelly

& Gibson & lvancevich, 1997)

Teorie zaméFené na proces

Teorie zaméfené na proces kladou diraz na psychologické procesy a sily, které
ovliviiuji motivaci. Procesy rozliSujeme naproces: ocekavani (expektacni teorie),
dosahovéni cilt (teorie cile), pocitu spravedlnosti (teorie spravedlnosti). (Armstrong,

2007)

Expektacni teorie, kterou prezentoval Victor Vroom tvrdi, ze ¢im VéEtSi je hodnota
souboru odmén a ¢im Vyssi je pravdépodobnost, Ze ziskdni téchto odmeén zavisi
na efektivnim Usili, tim vétsi usili bude za dané situace investovano. Usili vS§ak omezuji

dveé proménné:

e hodnota odmény, kterd uspokojuje potieby jistoty, spoleCenského uznani,

autonomie a seberealizace,

e pravdépodobnost, Ze odména zavisi na vynalozeném usili. (Armstrong, 2009)

Porter a Lawler dodavaji, Ze samotné Usili nestac¢i. Pokud ma byt dosazeno Zadouciho
vykonu, musi byt vynalozeno efektivni usili, pficemZ splnéni Ukolu ovliviiuji dvé
proménné: schopnosti jedince (inteligence, manualni dovednosti, znalosti) a vniméni
role, které spociva v tom, co si jedinec pfedstavuje délat. Pfedstavy jedince a organizace

se musi shodovat. (Armstrong, 2009)
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Teorie cile zformulovana Lathamem a Lockem tvrdi, Ze motivace a Vykon jsou Vyssi,
jsou-li zaméstnancim stanoveny specifické cile, ackoliv naroc¢né, ale prijatelné se

zpétnou vazbou na vykon. (Armstrong, 2009)

Teorie spravedlnosti se zabyva tim, jak lidé vnimaji zpiisob, jak se s nimi V porovnani

s jinymi lidmi zachazi. (Armstrong, 2007)

SpravedlInost 1ze ocenit pomérem mezi vklady a vynosy z prace. Vklad do zaméstnani
zahrnuje zkuSenost, Usili a schopnost. Vynos z prace zahrnuje plat, uznani, povySeni
a zaméstnanecké vyhody. Kdyz se zaméstnanec domniva, Ze s nim bylo Ve srovnani
S ostatnimi nespravedlivé jedndno, pokusi se tuto nespravedlivost odstranit naptiklad:
odchodem ze zaméstnani, zménou vkladu vlozeného do zaméstnani (méné prace, Vice
absence), zadosti o VvysSi plat ¢i Zadosti o dodatecné zaméstnanecké Vyhody.
K nespravedlnosti dochézi, jakmile lidé citi, ze ziskané vysledky nejsou spravedlivé
ve srovnani s tim, co se zda, ze dostavaji jini lidé. (Donnelly & Gibson & Ivancevich,

1997)

Spravedlnost 1ze definovat jako shodné jednani s ¢lov€kem, s jinou skupinou nebo
odpovidajici jinou osobou. Spravedlnost je uzce spojena s interpersonalnimi faktory.
Mezi zakladni faktory spravedlnosti muzeme zafadit: piiméfené zvazovani
pracovnikova stanoviska, potlaceni osobni predpojatosti k pracovnikovi, disledné stejné
uplatiiovani kritérii u vSech pracovniki, poskytovani zpétné vazby, tykajici se dasledkt
rozhodnuti, poskytovani pfiméfeného vysvétleni ucinénych rozhodnuti. (Armstrong,

2007)

2.5.3 Selhani motivace

Podle Urbana (2013) lze G¢inné¢ motivovat pracovniky VétSinou jen tehdy, netrpi-li
nespokojenosti, kterd by jejich motivaci branila. Motivace ale 1 pfes spokojenost
zaméstnancl nemusi byt vzdy ucinna. K selhani motivace dochazi v ptipadé, kdyz

zaméstnanci:
e za splnéni svych kol nedostavaji Zadnou odménu,
e jsou odmeénovani za to, Ze své ukoly neplni,

e jsou potrestani za to, Ze své ukoly vVykondvaji spravné,
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e nejsou nijak potrestani, pokud své tkoly neplni. (Urban, 2013)

Pfi procesu motivace muze byt dosaZzeno stavu demotivace a to V piipadé:
nespravedlivého hodnoceni zaméstnance (sta¢i 1 subjektivni dojem), nedivéry
ke schopnostem zaméstnance, zanedbavani zpétné vazby, hodnoceni zamétené pouze
na kritiku, vytvafeni zbyte¢nych, iracionalnich pracovnich pravidel a v piipadé projevi

trvalého pesimismu. (Urban, 2013)
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3 Metodika
Cil prace

Cilem této diplomové prace je zhodnotit soucasny systém odménovani a motivace
zamé&stnancl V podminkach neziskové organizace a navrhnout kroky, které by vedly

k zlepSeni.

Technika pripravy literarni reSerse

Prvni Cast této prace, kterd nese nazev literarni reSerSe, je Vypracovana predevSim
pomoci kompila¢ni metody, V niz byly vyuzity riizné zdroje. Konkrétné¢ byly vyuzity
platné pravni normy a odborné monografie zabyvajici se personalistikou, mzdami
a mzdovymi systémy, neziskovymi organizacemi, samotnou motivaci a odménovanim
pracovnikl. Veskeré pouzité zdroje jsou uvedeny V seznamu pouzité literatury vV zavéru

této diplomové prace.

Technika sbéru dat a vyhodnoceni

Druha cast této prace je Vypracovana pomoci analyzy ucetnich a statistickych vykazii
Zakladni $koly Ivana Olbrachta a statistickych vykazi zvefejnénych Ceskym

statistickym ufadem. Konkrétné je zde Cerpano z:
e Ucetni zaveérky Zakladni Skoly Ivana Olbrachta z let 2010 az 2014,

e statistického vykazu ,P1-04%, tedy Cctvrtletni vykazy vybrané organizace

0 zaméstnancich a mzdovych prosttedcich v regiondlnim Skolstvi,
e statistickych vykazii zdkladni Skoly, Skolni jidelny a druZiny,

e statistického vykazu zvefejnéného Ceskym statistickym tfadem s nazvem

Priimérné hruba mési¢ni mzda podle odvétvi.
Dal$im informaé¢nim zdrojem byly interni pohovory se zaméstnanci organizace.

Krom¢ metody analyzy je v zavéru této prace Vyuzita metoda dedukce, deskripce,
a komparace. Ziskana data jsou utfidéna do tabulek a grafii pomoci programu Microsoft
Excel.
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Metodicky postup

V prvni ¢asti této prace se naléza literarni reSerSe, jez poskytuje uceleny piehled
na problematiku odménovani a motivace zaméstnancti. V praktické casti diplomové
prace je zprvu charakterizovana vybrana neziskova organizace, jeji vybaveni,
zaméstnanci a vztahy mezi zaméstnanci. Nasleduje rozbor systému odménovani v letech
2010 — 2014 a analyza efektivnosti vyplacenych platovych nakladt. Efektivnost je
vypocitana podilem vyplacenych platovych nakladi a poc¢tem jednotek vystupu.
Jednotkou vystupu je myslen jeden zék zakladni Skoly ¢i Skolni druziny nebo Skolni
jidelny. Z posuzované efektivnosti jsou dedukovany navrhy nazvyseni efektivnosti.
Dale jsou analyzovany motiva¢ni nastroje pouzivajici se Vv organizaci. Nasledné je

proveden rozbor celkové odmény, ze kterého jsou dedukovany navrhy na zlepSeni.
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4 Analyza systému odménovani a motivace

4.1 Zakladni charakteristika neziskové organizace

Zakladni Skola Ivana Olbrachta byla zfizena s pravni formou pfispévkové organizace
Meéstem Semily k 1. lednu roku 2000. Sidlo zakladni Skoly je, jak lze vydedukovat,
v Semilech. Skola se nachazi ve dvou objektech. Prvni stupeti zakladni §koly se nachazi
v budové na Komenského ndmésti a druhy stupenn je umistnén v budové Gymnazia
Ivana Olbrachta v Semilech. Od roku 2007 vykonava funkci statutarniho organu
zakladni Skoly Mgr. Jifi Jiranek. Do funkce byl jmenovan ztizovatelem, tedy Méstem

Semily.

Predmétem hlavni ¢innosti organizace, dle zfizovaci listiny, je poskytovéani zédkladniho
vzdélavani podle vzdélavacich programi uvedenych v § 3 zdkona ¢. 561/2004 Sb.,
¢innost $kolni druziny vymezena ustanovenim § 111 téhoz zakona a Cinnost Skolni
jidelny vymezena rovnéz zdkonem ¢. 561/2004 Sb., konkrétn€ ustanovenim § 119.

Organizace se tedy sklada ze zékladni Skoly, Skolni druziny a $kolni jidelny.

Hlavnim cilem organizace je tedy predevS§im poskytovani uplného zakladniho
vzdelavani. Dle Skolniho vzdélavaciho programu organizace je zakladni vzdélavani
zalozeno na zasadach rovného pfistupu ke vzdélani, zohlednéni potieb jednotlivce,
vzdjemné Ucté a snadSenlivosti, rozvoji osobnosti. Je vefejnou sluZzbou, reagujici
na potteby déti tak, aby naplnilo vychovné vzdé¢lavaci poslani. Organizace chce a
podporuje zaky v aktivnim u€eni, motivuje k ziskani celoZivotnich kompetenci k uceni.
V prostedi zékladni Skoly se usiluje o vytvofeni klidného zazemi, pocitu bezpeci,
pozitivniho prozivani zdravého sebevédomi, rozvijeni kritického mysleni, schopnosti

sebehodnoceni a kultivovaného otevieného vyjadfovani vlastniho nazoru.

Meg¢sto Semily povolilo zkoumané organizaci provozovat nad ramec hlavni ¢innosti i
dalsi doplikové ¢innosti. Témi jsou konkrétné: hostinska ¢innost, kratkodoby pronajem
nemovitého majetku ke kulturnim, spoleCenskym a sportovnim ucelim. Poté
dlouhodoby pronajem nemovitého majetku, poskytovani mimoskolni vychovy a

vzdélavani, poradani kurzu, Skoleni vcetné lektorské Cinnosti, provozovani kulturni,
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kulturné-vzdelavaci a zabavni Cinnosti, pofadani kulturni zabavy, vystavy, veletrhy,

ptrehlidky, prodejni a obdobné akce.

Zakladni Skola Ivana Olbrachta je limitovana kapacitou 450 zaka zakladni Skoly,

65 zak skolni druziny, 230 zaka skolni jidelny.

Ze statistickych vykazt vyplynulo, ze zéakladni $kolu navstévovalo v letech 2010 az
2014 prumérn¢ 310 zakt. Ve skolni jidelné se pramérné stravovalo 129 zakl zakladni
Skoly a Skolni druzinu primérné vyuzivalo 64 zakt. Konkrétni vyvoj V jednotlivych
letech je uveden v nasledujici tabulce, ktera znazornuje poéty zaka zakladni Skoly
celkem, i v ¢lenéni na zaky prvniho stupné a druhého stupné, $kolni druziny a Skolni

jidelny Vv jednotlivych skolnich letech.

Tabulka 3 Vyvoj poétu zaki v letech 2010 — 2014 (v ks)

Kalendaini rok
Zaci
2010 2011 2012 2013 2014
1. stupné 172 177 171 183 166
2. stupné 137 127 149 131 138
Celkem ZS 309 304 320 314 304
Skolni druziny 65 65 65 65 61
Skolni jidelny 147 126 128 128 116

Zdroj: Statistické vykazy Zakladni §koly Ivana Olbrachta, vlastni zpracovani dat

Zakladni Skola ve sledovaném obdobi nebyla vyuzita vice nez na 71,11 % své kapacity,
pfiemZ za nejsilnéjsi rok Ize oznacit rok 2012 a za nejslabsi lze oznacit roky 2011 a
2014, kdy byla vyuzita celkova kapacita zakladni $koly na 67,55 %. Ve sledovaném
obdobi byla kapacita zakladni Skoly primérné vyuzivana na 68,93 %. Za to kapacita
Skolni jidelny byla nejvice vyuzita v roce 2010, kdy bylo vyuzito 63,91 % kapacity a
nejméné byla vyuzita vroce 2014, kdyby byla vyuzita na 50,43 %. Ve sledovaném
obdobi byla kapacita $kolni jidelny primérné vyuzivana na 56,09 %. Skolni druzina
byla vyuzivana v letech 2010 az 2013 na 100 %, v roce 2014 kleslo vyuziti kapacity
Skolni druziny na 93,85 %. Ve sledovaném obdobi byla kapacita Skolni druziny

primérné Vyuzivana na 98,77 %.
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Pro zjednoduSeni tato prace ptedpokldda, ze Skolni rok 2009/2010 je shodny
s kalendainim rokem 2010, Skolni rok 2010/2011 s kalendainim rokem 2011, Skolni rok
2011/2012 s kalendainim rokem 2012, Skolni rok 2012/2013 s kalendainim rokem 2013
a Skolni rok 2013/2014 s kalendainim rokem 2014.

Vybaveni organizace

Budova prvniho stupné disponuje celkem osmi ucebnami, vlastni Skolni jidelnu
s kuchyni, dvé odd¢leni skolni druziny, malou u¢ebnu vypocetni techniky, télocvi¢nu a
Skolni hfisté. Budova druhého stupné disponuje celkem sedmi ucebnami, dvéma
télocvicnami a Skolnim h#istém. Organizace se snazi prubézné rozsifovat a zkvalitilovat
své vybaveni v obou budovach. Budova, v niz sidli druhy stupen zakladni $koly, byla
v roce 2014 modernizovana komplexnim zateplenim a vyménou oken. Modernizace

druhé budovy je planovana v nésledujicim roce.

Pomoci grantt se podafilo organizaci vytvorit v loiiském roce v budové druhého stupné
zakladni $koly novou spolecenskou ucebnu s interaktivni tabuli a zdkovskou knihovnu,
ktera slouzi nejen k vyuce, ale i k besedam a Skolenim. Rovnéz kabinety pedagogickych
pracovnikid byly v roce 2014 modernizovany a vybaveny zcela novym nabytkem.
Organizace disponuje celkem tfemi pocitaCovymi ucebnami a celkem vlastni pét
modernich interaktivnich tabuli, které usnadiuji vykondvanou praci pedagogickym

pracovnikim.

Zaméstnanci organizace

Organizace obecné¢ zaméstnava pedagogické a nepedagogické pracovniky. Mezi pozice
pedagogickych pracovnikii Zakladni Skoly Ivana Olbrachta spada pozice fteditele,
zastupce feditele, vychovného poradce, vychovatele Skolni druziny, asistenta pedagoga,
ucitele prvniho a druhého stupné. Mezi pozicemi nepedagogickych pracovnikl téze
organizace lze nalézt pozice hospodaie, vSeobecného ucetniho, Skolnika, uklizece,

kuchate a vedouci skolni jidelny.

Ukazatel  pfepocteného  primérn¢ho evidenéniho poctu  pedagogickych i1
nepedagogickych zaméstnancti dosahoval nejvyssi hodnoty vroce 2010, kdy
v organizaci pracovalo 22,992 pedagogickych a 5,575 nepedagogickych zaméstnanci.

cv w7
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v

v roce 2012, tedy 4,895 zaméstnance. V letech 2010 az 2014 pracovalo v organizaci
pramérné¢ 22,58 pedagogickych pracovnikit a 5,11 nepedagogickych pracovniku.
Primérny evidenc¢ni piepocteny pocet zaméstnancll v organizaci ve sledovaném obdobi

znéazornuje nize uvedena tabulka.

Tabulka 4 Primérny eviden¢ni poéet zaméstnancii pirepoéteny v letech 2010 — 2014 (v ks)

Kalendaini rok

Pracovnici
2010 2011 2012 2013 2014
zakladni
Pedagogicti 7 toho Skoly 21,104 20,521| 20,441 20,207, 20,719
pracovnici Skolni
druziny 1,888 2,00 2,00 2,00 2,00

Pedagogicii pracovnici celkem 22,002 22521| 22441 22207 22,719

zakladni
Nepedagogicti Skoly 3,003| 3,002 2,87 2,845 2,87
> ztoho I -
pracovnici Skolni
jidelny 2572 2,102 2,025 2,097 2,156
Nepedagogicti pracovnici celkem 5575, 5,104 4,895 4,942 5,026
Pracovnici celkem 28,567 | 27,625 27,336 27,149| 27,745

Zdroj: Statistické vykazy Zakladni $koly Ivana Olbrachta, vlastni zpracovani dat

Z pohledu jednotlivych ¢lankl organizace 1ze konstatovat, Ze Vv ¢lanku zakladni Skoly
pracovalo nejvice zaméstnancti v roce 2010, kdy pocet zaméstnancii dosahoval vyse
24,107. Nejmensi pocet pracovniki ¢lanek zakladni $koly dosahl v roce 2013, kdy
v zakladni $kole pracovalo 23,052 zaméstnanct. Z pohledu na skolni druzinu lze
vyvodit, ze nejvyssi poéet zaméstnancu byl v letech 2011 az 2014, kdy ve $kolni
druzing pracovali dva zaméstnanci. Nejnizsi pocet byl patrny v roce 2010, kdy pocet
zaméstnanci byl ve vysi 1,888. Z pohledu na skolni jidelnu lze fici, ze nejvice
zam&stnanci pracovalo Ve Skolni jidelné vroce 2010, kdy zde pracovalo
2,572 zaméstnanct a v roce 2012 pracovalo ve $kolni jideln¢é nejméné zaméstnancii tedy
2,025. V letech 2010 az 2014 pracovalo Vv organizaci pramérné¢ 23,51 pracovnikl
zajistujici chod zakladni Skoly, 1,98 pracovnikl zajiStujici chod Skolni druziny
a 2,19 pracovnikt zajistujici chod Skolni jidelny. V organizaci primérné pracovalo

v letech 2010 az 2014 27,68 pracovnikd.
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V organizaci pracuje stabilni a zkuSeny tym pedagogickych pracovniki, jehoz v€kové
slozeni se pohybuje nad hranici Ctyficeti let (42,46 roku), procentudlni zastoupeni muzi
je pomérné€ nizké (4 pedagogové, tj. 17,4 %). Kvalifikacni predpoklady spliuje 91,3 %
pedagogd.

Pedagogickym pracovnikiim vznikd narok na 8 tydnG dovolené a nepedagogickym
pracovnikiim na 5 tydni dovolené za cely odpracovany kalendaini rok. Kromé toho
vznikd pedagogickym pracovnikim narok na volno v délce 12 pracovnich dna
ve Skolnim roce. Toto volno slouzi k dalSimu vzdélavani, avsak cerpani volna urcuje
reditel skoly.

Vztahy mezi zaméstnanci organizace

Reditel organizace (Mgr. Jifi Jirdnek) definuje vztahy na pracovisti jako velmi
ptatelské. Organizace pro své zaméstnance jedenkrdt za tfi mésice potfada vylety
napiiklad na Jizni Moravu a do divadla. Dale na zacatku Skolniho roku, v pololeti a
na konci Skolniho roku je uskuteéiiovdno posezeni vSech zaméstnanci organizace

s obcerstvenim. Jedenkrat rocné potfada organizace vano¢ni vecirek.

4.2 Rozbor systému odménovani

Obecné je systém financniho odménovani v podobnych organizacich upraven vnitinim
platovym ptedpisem, ktery je platny pro vSechny zaméstnance, jez jsou V pracovnim

poméru.
Vnitini platovy predpis Zéakladni Skoly Ivana Olbrachta pojednava o:
e zakladnich pravnich pfedpisech, které upravuji odménovani,
e kvalifikacnich ptedpokladech, které urcuji vykon prace Vv jednotlivych platovych
tiidach,
e obsahu pracovni smlouvy, platovém vyméru a pracovni naplni,
e zafazeni zamé&stnance do platové tfidy, platového stupné,
e pfiznani osobniho pfiplatku, ptiplatku za vedeni, zvlastniho ptiplatku,
e odmeénach,

e vyplatnim terminu.
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4.2.1 Struktura odménovani

Organizace poskytuje vSem svym zaméstnancim plat v souladu se zakonikem prace,

provadécimi nafizenimi vIady a vnitinim platovym piedpisem.

Osobni pfriplatek pedagogickym pracovnikim Ize pfiznat dle vnitiniho platového

predpisu po tftech mésicich plisobeni Vv piipade¢:
¢ individualni péce o zéky (doucovani, integrace, rozvijeni talentit),
e aktivity nad ramec pracovnich povinnosti (besidky, zavody, akce se tiidou),
e piipravy déti na olympiady,
e vyzdoby tfid, prezentace Skoly na vetejnosti,
e spravcovstvi sbirek a poc¢itacové sit¢,
e schopnosti tvofit tym, autoritativniho chovani,
e schopnosti komunikace s détmi, objektivity, Vyrovnanosti, sebekriti¢nosti,
e spolehlivosti, kvalitnich pracovnich vysledkd,
e vykonu modernich metod prace,
e vcasného plnéni tkoli.
Reditel organizace rozhoduje o zvySeni, sniZzeni, odejmuti osobniho piiplatku

Vv zavislosti na pracovnich vysledcich a plnéni pracovnich ukold vzdy k 1. dubnu a k 1.

zafi daného roku.

Vnitini platovy pfedpis organizace déle stanovuje pfiplatek za vedeni pro vedouciho
pracovnika Skolni jidelny a zéastupce feditele. Zvlastni ptiplatek je poskytovan
dle ptedpisu tfidnim ucitelim podle poctu zakd v dané t¥idé. Ostatni piiplatky nejsou
upraveny vnitinim platovym predpisem, tudiZ jejich poskytnuti je Vyvozeno z platného

zakoniku prace.
Vyse mimotadné odmeény je dle vnitiniho platového predpisu odvozena od:

e Urovné plnéni zakladnich povinnosti (dle pribéznych kontrol),

o vysledkid vychovné a vzdélavaci prace (dle prubéznych kontrol),
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e plnéni mimoiadnych ukoli vzniklych v daném obdobi,

e organizace, pfipravy a provedeni mimotadnych akci a projektd,
e spoluprace se zfizovatelem,

e akci se zéky a détmi mimo vyucovani a Skolu,

e piiprav arealizaci akci pro pracovniky skoly,

e mimofadn¢ aktivniho piistupu k pracovnim povinnostem,
e hospitaci, iniciativy a pracovni samostatnosti,

¢ individudlni péce o zaky,

e organizace Skolnich a okresnich akei,

e prace na zlepSeni okoli Skoly,

e pfiprav zakil na soutéze a olympiady,

e pomoci vedeni Skoly.

Mimotadnd odména je dale poskytovana zaméstnanci pifi dovrSeni 50 let véku,
pfi prvnim skonceni pracovniho pomeéru, PO pfiznani invalidniho dichodu nebo
po nabyti naroku na starobni dichod ve vysi 5 000 K¢ a pfi splnéni podminky trvani
pracovniho poméru po dobu nejméné 5 let. Pfi krat§Sim trvani pracovniho poméru se

poskytovana mimotadna odména pomérné krati.

4.2.2 Pramérny plat v organizaci

Podle Ceského statistického tfadu dosahovala v letech 2010 az 2014 v Ceské republice
prumérna hrubd mésicni mzda vyse 24 729 K¢. Ve sledovanych letech dosahoval
primérny hruby plat na Zakladni Skole Ivana Olbrachta vyse 24 875 K¢, tedy primérné

pfevysoval primérnou hrubou mzdu v Ceské republice o 146 K&.

Platy v organizaci se nachazely pod primérmou hrubou mési¢ni mzdou v Ceské
republice pouze vroce 2013 a 2014. V roce 2013 byl primérny hruby mési¢ni plat
v organizaci niz§i nez praiméra hruba mzda v Ceské republice 0 166 K& (0,66 %) a
0 853 K¢ (3,39 %) Vv roce nasledujicim. Tento negativni propad byl zptisoben tbytkem
zakt zakladni Skoly, se kterym byl spojen ubytek finanénich prostiedkt na platy.
Naopak v roce 2010 byl pramérny hruby plat v organizaci vyssi o 412 K¢ (1,73 %) nez
praimémy hruby plat v Ceské republice. V roce 2011 byl vyssi 0513 K& (2,10 %) a

vroce nasledujicim o 829 K& (3,31 %). Nasledujici graf zndzorfiuje porovnani
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pramérné hrubé meésicni mzdy v Ceské republice a primérného hrubého meési¢niho

platu v Zakladni skole Ivana Olbrachta.

Graf 1 Pramérny plat v organizaci v porovnani s primérnym platem v Ceské republice Vv letech
2010 — 2014 (v K&)
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Zdroj: Statistické vykazy Ceského statistického wiFadu a Zakladni $koly Ivana Olbrachta, vlastni
zpracovani dat

Pfi porovnani platd jen pedagogickych pracovnikii Vorganizaci zjistime, Ze
Vv celém sledovaném obdobi pievysovaly platy jak pramérnou hrubou mzdu v odvétvi
vzdélavani, tak i primémou hrubou mzdu v Ceské republice. Pramémy hruby plat
pedagogického pracovnika totiz ve sledovaném obdobi dosahoval priméré vyse
26 978 K& Vyvoj primérného hrubého platu pedagogického pracovnika zékladni
skoly, praimémé hrubé mzdy v Ceské republice a Vyvoj pramérného hrubého platu

Vv odvétvi znazornuje nasledujici Graf 2.

Graf 2 Pramérné platy pedagogickych pracovniki v letech 2010 — 2014 (v K¢)
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Zdroj: Statistické vykazy Ceského statistického ufadu a Zakladni $koly Ivana Olbrachta, vlastni
zpracovani dat
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Z tohoto grafu lze vy¢ist, ze v roce 2010 dosahoval primérny hruby plat pedagogického
pramérnou hrubou mzdu v Ceské republice o 2 367 K& a primérmou hrubou mzdu
Vodvétvi o 3 198 KC. Vroce 2012 dosahl primérny hruby plat pedagogického
pracovnika nejvySsi urovné, kterd dosahovala vySe 28 188 K¢. PievySovala tak
primérnou hrubou mzdu v Ceské republice 0 3 121 K& a primérnou hrubou mzdu

Vv odvétvi o 3 785 K¢.

Pramérny hruby plat pedagogického pracovnika v organizaci tedy prevySuje praimérné
primérnou hrubou mzdu v Ceské republice 0 2 249 K& (1,09 %) a pramérné hrubou

mzdu v odvétvi vzdélavani o 2 963 K¢ (1,12 %).

Naopak primérny hruby plat nepedagogického pracovnika v organizaci nedosahoval
v celém sledovaném obdobi zdaleka vysi primérné hrubé mzdy v Ceské republice, ani
primérné hrubé mzdy Vodvétvi ostatnich Cinnosti. Primérny hruby plat
nepedagogického pracovnika Ve sledovaném obdobi dosahoval pramémé vyse
15553 K¢. Vyvoj prumérného hrubého platu nepedagogického pracovnika zdkladni
$koly, primérné hrubé mzdy v Ceské republice a vyvoj primérného hrubého platu

Vv odvétvi znazornuje nasledujici Graf 3.

Graf 3 Primérné platy nepedagogickych pracovniki v letech 2010 — 2014 (v K¢)
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Zdroj: Statistické vykazy Ceského statistického iiFadu a Zakladni §koly Ivana Olbrachta, vlastni
zpracovani dat

Opét lze zgrafu vycist, ze vroce 2014 dosahoval primérny hruby plat
nepedagogického pracovnika nejnizsi trovné, kterd dosahovala vySe 14 685 K¢, tedy

iroven platu byla niz§i nez primérna hruba mzda v Ceské republice o 10 494 K¢ a
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05006 K& niz§i nez vodvétvi. Vroce 2010 dosdhl primérny hruby plat
nepedagogického pracovnika nejvyssi Urovné, ktera dosahovala vyse 16 217 K¢ a
nachazela se pod pramérnou hrubou mzdu v Ceské republice o 7 647 K¢ a pramérnou

hrubou mzdou v odvétvi o 2 139 K&.

4.2.3 Struktura platu

V dané organizaci byl v letech 2010 az 2014 poskytovan primérné plat pedagogickému
I nepedagogickému pracovnikovi v urité strukture, ktera je systematicky zndzornéna

Vv nasledujicim grafu.

Graf 4 Struktura platu zaméstnance Zakladni $koly Ivana Olbrachta v letech 2010 - 2014 (v %)
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Zdroj: Statistické vykazy Zakladni Skoly Ivana Olbrachta, vlastni zpracovani dat

Vyznamnou c¢ast Vyplaceného primérného platu, tedy 90,47 % (22 504 K¢) tvorila
pevna slozka platu, podstatné mensi podil na platu zaujimala variabilni slozka, ktera
predstavovala 9,53 % (2 371 K¢) celkového platu. Informace o vyvoji pevné slozky

platu a variabilni slozky platu v letech 2010 az 2014 znazorfuje nize uvedena tabulka.

Tabulka 5 Vyvoj pevné a pohyblivé slozky platu v letech 2010 — 2014 (v %)

Slozka platu 2010 2011 2012 2013 2014
Pevna 87,42 90,20 89,56 92,21 92,95
Variabilni 12,58 9,80 10,44 7,79 7,05

Zdroj: Statistické vykazy Zakladni $koly Ivana Olbrachta, vlastni zpracovani dat

Z tabulky lze vyvodit, ze pevna slozka platu predstavuje ve vSech sledovanych letech
zasadni Cast platu. Variabilni ¢ast je mnohem mensi. Nejvyssi vliv méla na plat
variabilni slozka v roce 2010, kdy ovliviiovala plat ve vysi 12,58 %. Druhy nejvyssi vliv

byl zaznamenan v roce 2012, kdy dosahoval vyse 10,44 %.
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Pevna slozka platu

Pevna slozka platu je v organizaci tvofena z riznych Cinitelil, kterymi jsou platovy tarif,
nahrady platu, osobni pfiplatky, ptiplatky za vedeni a zvlastni ptiplatek za t¥idnictvi.

Pramérny podil jednotlivych slozek na pevné slozce platu znazornuje nasledujici graf.

Graf 5 Primérné sloZeni pevné slozky platu v letech 2010 — 2014 pedagoga (v %0)
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Zdroj: Statistické vykazy Zakladni Skoly Ivana Olbrachta, vlastni zpracovani dat

Z tohoto grafu je jasné patrné, Ze prumérné nejvyssi podil napevné slozce platu
pedagogického pracovnika zaujimal platovy tarif s podilem 73,41 % (17 917 K¢). Déle
nahrady platu pasobily jiz mensim vlivem 19,85 % (4 845 K¢). Za mén¢ vyznamny lze
povazovat Vliv osobniho ptiplatku 3,61 % (881 K¢), vliv ptiplatku za vedeni 1,79 %
(437 K¢&) a nejmensi Vliv zvlastniho piiplatku 1,34 % (327 K¢). Detailni vyvoj slozeni
pevné slozky platu pedagogického pracovnika V jednotlivych letech zndzornuje

nasledujici tabulka.

Tabulka 6 SloZeni pevné slozky platu v letech 2010 — 2014 pedagoga (v %0)

Slozeni 2010 2011 2012 2013 2014
Platovy tarif 71,96 73,82 73,40 72,65 75,25
Nahrady platu 20,94 19,21 20,03 20,93 18,14
Osobni ptiplatek 3,73 3,71 3,56 3,45 3,59
Priplatek za 1.85 181 174 174 1.80
Vedeni
Zvlastni piplatek 152 1.45 1.28 1.22 1.22

Zdroj: Statistické vykazy Zakladni Skoly Ivana Olbrachta, vlastni zpracovani dat

U platu nepedagogického pracovnika v letech 2010 az 2014 bylo pofadi slozek, které

pusobily na pevnou slozku platu, velikostné shodné. Tedy platovy tarif nesl nejvyssi
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podil a to dokonce 82,06 % (11 546 Kc¢), dale nadhrady platu pisobily vyznamnym
podilem 10,70 % (1 506 K¢), osobni ptiplatek pisobil podilem 6,84 % (962 K¢) a
ptiplatek za vedeni nesl nejmensi podil, tedy 0,40 % (56 Kc&). Pramérny podil

jednotlivych slozek na pevné slozce platu zndzoriuje nize uvedeny graf.

Graf 6 Priumérné sloZeni pevné slozky platu v letech 2010 — 2014 nepedagoga (v %)
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Zdroj: Statistické vykazy Zakladni $koly Ivana Olbrachta, vlastni zpracovani dat

V platu nepedagogického pracovnika je znatelngjsi vliv osobniho pfiplatku
V jednotlivych letech, v porovnani s platem pedagogického pracovnika. Nejvyssi vliv
osobniho pfiplatku na pevné slozce platu byl zaznamenan Vv roce 2012, kdy pusobil
vlivem 7,11 %. Naopak pfiplatek za vedeni nedosahoval ve sledovaném obdobi
ani jednoprocentniho vlivu na pevnou slozku platu. Vyvoj slozeni pevné slozky platu

nepedagogického pracovnika v jednotlivych letech znazoriuje nize uvedena tabulka.

Tabulka 7 SloZeni pevné slozky platu v letech 2010 — 2014 nepedagoga (v %)

SloZen 2010 2011 2012 2013 2014
Platovy tarif 80,66 82,82 81,77 83,08 83,58
Nahrady platu 12,77 10,32 11,12 10,06 9,46
Osobni ptiplatek 6,57 6,87 7,11 6,86 6,96
Priplatelcza 0,59 0,46 0,29 0,34 0,31

Zdroj: Statistické vykazy Zakladni §koly Ivana Olbrachta, vlastni zpracovani dat

V zavéru této podkapitoly lze urcit, ze platovy tarif je nejvyznamngjsi polozka, ktera
ovlivituje pevnou slozku platu jak pedagogického tak i nepedagogického pracovnika.

Za druhou nejvyznamné;jsi polozku lze povazovat ndhrady platu, dale osobni pfiplatek a
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ptiplatek za vedeni. Zvlastni piiplatek u pedagogického pracovnika nese nejmensi podil

na pevné slozce platu a na platu nepedagogického pracovnika nenese zadny podil.

Variabilni slozka platu

Variabilni slozka platu se v Zakladni skole Ivana Olbrachta sklada ze dvou velicin, a to
zodmény a priplatku za praci pies¢as. Ve sledovaném obdobi u pedagogického
pracovnika zaujimala odména primérmé 76,75 % (1 973 K¢) ¢asti variabilni slozky
platu a 23,25 % (598 K¢&) variabilni slozky platu zaujimal ptiplatek za praci prescas.

O tomto rozdéleni pojednava i nasledujici graf.

Graf 7 Priamérné sloZeni variabilni sloZky platu v letech 2010 — 2014 pedagoga (v %)
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Zdroj: Statistické vykazy Zakladni §koly Ivana Olbrachta, vlastni zpracovani dat

Nejvyssi podil odmény na variabilni sloZce platu je zaznamendn v roce 2012 ve vysi
79,48 % a dale v roce 2010 ve vysi 78,08 %. V ostatnich letech vliv odmény osciloval
vpasmu 75 %. Vyvoj slozeni variabilni slozky platu pedagogického pracovnika

Vv jednotlivych letech znazoriiuje nize uvedena tabulka.

Tabulka 8 SloZeni variabilni sloZky platu v letech 2010 — 2014 pedagoga (v %)

Slozeni 2010 2011 2012 2013 2014

Odmeéna 78,08 75,81 79,48 74,98 75,36

Ptiplatek za praci

prescas 21,92 24,19 20,52 25,02 24,64

Zdroj: Statistické vykazy Zakladni §koly Ivana Olbrachta, vlastni zpracovani dat

U nepedagogického pracovnika zaujimala odména vyssi podil na variabilni slozce platu
nezli u pedagogického pracovnika, konkrétné 96,78 % (1 435 K¢). Priplatek za praci
prescas se prumérné podilel 3,22 % (48 K<) na variabilni slozce platu. Opét o tomto

rozdéleni pojednédva nasledujici graf.
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Graf 8 Primérné sloZeni variabilni sloZky platu v letech 2010 — 2014 nepedagoga (v %0)
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Zdroj: Statistické vykazy Zakladni §koly Ivana Olbrachta, vlastni zpracovani dat

Vyvoj variabilni slozky platu nepedagogického pracovnika Vv letech 2010 az 2014
udava, ze od roku 2012 nebyl vyplacen pfiplatek za praci prescas, tedy pouze odména
tvorila variabilni slozku platu nepedagogického pracovnika. Vyvoj slozeni variabilni
slozky platu nepedagogického pracovnika V jednotlivych letech znézoriiuje nize

uvedena tabulka.

Tabulka 9 SloZeni variabilni sloZky platu v letech 2010 — 2014 nepedagoga (v %)

Slozeni 2010 2011 2012 2013 2014
Odména 95,56 88,35 100 100 100
Priplatek za prici 4,44 11,65 0 0 0
piescas

Zdroj: Statistické vykazy Zakladni §koly Ivana Olbrachta, vlastni zpracovani dat

4.2.4 Naklady na platy v letech 2010 - 2014

Naklady na hrubé platy zaméstnanct v letech 2010 az 2014 predstavuji pfevaznou cast
celkovych nakladd organizace. V roce 2010 piedstavovaly naklady na platy 49,80 %
celkovych ndkladl, vroce 2011 se podil nakladl na platy zvysil na 50,68 %, Vv roce
nasledujicim tyto naklady kulminovaly a ¢inily 50,65 % celkovych nakladd, v roce
2013 klesl podil nakladt na 49,23 % a v roce 2014 ¢inil podil nékladt na hrubé platy

50,56 % z celkovych nakladi organizace.

Ve sledovaném obdobi tedy naklady nahrubé platy zaméstnancii piedstavovaly
Vv priméru Vice nez polovinu celkovych nakladii organizace, pfesné tvofily 50,18 %.
Pfesnou vysi celkovych nakladt ve sledovaném obdobi a vysi nakladd na platy

V organizaci znazornuje nasledujici graf.
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Graf 9 Celkové naklady organizace v porovnani s naklady na platy v letech 2010 — 2014 (v K&)
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Zdroj: Statistické vykazy Zakladni $koly Ivana Olbrachta, vlastni zpracovani dat

Zakladni Skola Ivana Olbrachta pramérné vyplatila v letech 2010 — 2014 na hrubé platy
svych zaméstnanci 8 261 888 K¢. Nize uvedena tabulka ¢leni vyplacené hrubé platy
jednotlivych let napedagogické a nepedagogické pracovniky zakladni Skoly,
pracovniky Skolni druziny a Skolni jidelny. RovnéZ nechybi ani celkovy souhrn

vyplacenych hrubych platt v jednotlivych letech.

Tabulka 10 Vyplacené hrubé platy v letech 2010 — 2014 (v K¢&)

Kalendaini rok
Pracovnici
2010 2011 2012 2013 2014
7S - pedagogové 6816640| 6839451 | 7104323| 6743106 6 733 890
7S - nepedagogové 620484| 593232 550 071 546 304 530108
Skolni druziny 420473 455563 486 500 457 882 479 383
Skolni jidelna 464 413 389 371 353 946 368 716 355 585
Celkem 8322010| 8277617 8494840| 8116008 8 098 966

Zdroj: Statistické vykazy Zakladni Skoly Ivana Olbrachta, vlastni zpracovani dat

Za sledované obdobi organizace vyplatila nejvyssi ¢astku naplaty vroce 2012.
V porovnani s rokem ptedchazejicim bylo v roce 2012 vyplaceno o 217 223 K¢ vice,
tedy o 1,026 %. Maximum tohoto roku bylo zplsobeno skokovym nartstem zakt

zékladni Skoly, tedy 1 pfilivem finan¢nich prostfredki naplaty. Nasledujici graf
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znazornuje prumérny podil nakladd pfipadajici naplaty pedagogickych a

nepedagogickych pracovnikl ve sledovaném obdobi.

Graf 10 Primérné platy pripadajici na pedagogické a nepedagogické pracovniky v %
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pracovnici
88,45%
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Zdroj: Statistické vykazy Zakladni §koly Ivana Olbrachta, vlastni zpracovani dat

V letech 2010 az 2014 piipadlo v Zakladni S$kole Ivana Olbrachta 88,45 %
(7 307 640 K¢&) vyplacenych prostfedkt na platy pedagogickych pracovnikd a 11,55 %
(954 248 K¢&) na platy nepedagogickych pracovnikd.

4.3 Posouzeni efektivnosti vyplacenych platovych nakladia

Obecné lze efektivnost vyplacenych platovych naklada zjistit podilem vyplacenych
platovych néakladi a poctem jednotek vystupu organizace. Naturalni jednotkou vystupu

se rozumi zak zékladni Skoly, Skolni jidelny a Skolni druziny.

Efektivnost systému lze posuzovat souhrnné za celou organizaci, zvlast' za clanek
zakladni Skoly, skolni druziny a $kolni jidelny. Dale lze hodnotit efektivnost zvlast
unakladi pfipadajici na vyplacené platy pedagogickym zaméstnancim
a nepedagogickym zaméstnancim organizace. Efektivnost bude zjisténa nasledujicim

zplisobem:

e souhrnna efektivnost vyplacenych platovych nakladi =

celkové naklady na platy

celkovy pocet Zakii

e efektivnost platovych nakladd zakladni skoly =
naklady na platy pracovniku zakladni skoly

pocet Zaku zakladni skoly
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e efektivnost platovych nakladi Skolni druziny =

ndklady na platy pracovnikt Skolni druZiny

pocet Zdki Skolni druZiny

e cfektivnost platovych ndklada skolni jidelny =

naklady na platy pracovniki skolni jidelny

pocet stravujicich zakii

e cfektivnost platovych nakladl pedagogickych pracovniki zakladni skoly =
naklady na platy pedagogickych pracovnikii zakladni skoly

pocet zaku zdakladni skoly

e efektivnost platovych nakladu nepedagogickych pracovniki zakladni Skoly =
naklady na platy nepedagogickych pracovnikii zakladni skoly

pocet zaku zakladni skoly

V nasledujicim textu je efektivnost vyplacenych plath zkoumana dle riznych kritérii
podle vySe uvedenych vztahii. Vystupem bude zjisténi, kolik piisluSnych platovych
nakladi (v K¢) pripadd na urcitou jednotku vystupu organizace. Systém bude tim

efektivnéjsi, ¢im niz8i bude vyplaceny platovy naklad na jednotku vystupu.

Souhrnni efektivnost vyplacenych platovych nakladu

Na jednu jednotku naturalniho vystupu ptfipadlo vroce 2010 pramérné 15 973 K¢,
vroce 2011 primémé o 749 K¢ vice, vroce 2012 primérné o 163 K¢ méng, Vv roce
2013 primémé o 551 K& méné a vroce nasledujicim bylo dosazeno ndkladové
maximum, tedy vyse 16 838 K¢ (o 830 K¢ vice). Za nejefektivnéjsi rok lze tedy
povazovat rok 2010, kdy na jednu jednotku vystupu pfipadla nejmensi vySe platovych

nakladu.

Nelze vsak jednoznaéné fici, Ze platova nakladovost jednotky ve sledovanych letech
roste ¢i klesa. V roce 2011 nakladovost rostla, v roce 2012 a 2013 naopak klesala a
vroce 2014 kulminovala nanejvyssi hodnoté. Ve sledovanych letech efektivnost
prumérné klesa o 216 K¢ za rok, tedy platové naklady rostou rychleji nez vystup. Vyvoj

celkové platové naro¢nosti znazornuje nasledujici graf.
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Graf 11 Efektivnost platovych nakladi p¥ipadajici na jednotku vystupu v letech 2010 — 2014 (v K&)
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Zdroj: Statistické vykazy Zakladni §koly Ivana Olbrachta, vlastni zpracovani dat

Efektivnost platovych nakladi zakladni §koly

Vyjmutim nakladi naplaty vsamotné zakladni skole lze zjistit, ze nakladova
efektivnost v roce 2010 dosahuje vyse 24 068 K¢ na jednotku, v roce 2011 dosahuje
svého minima, tedy na jednotku pfipada 24 450 K¢ platovych nakladu. V roce 2012 se
efektivnost zvySuje o 530 K¢&, vroce 2013 se rovnéZz zvySuje o 705 K& a vroce

nasledujicim klesa o 680 K¢.

Za nejefektivnéjsi rok v zékladni skole, lze povazovat rovnéz rok 2013. V tomto roce
na jednotku vystupu piipadlo 23 215 K¢. Naopak za nejméné efektivni rok lze
povazovat rok 2011, kdy najednotku pfipadlo 24 450 K¢, tedy o 1235K¢E nez
v nejlepsim roce efektivity. Efektivnost daného ¢lanku organizace primérné rostla

0 43,41 K¢ za rok. Vyvoj efektivnosti ¢lanku zékladni Skoly je graficky zndzornén nize.

Graf 12 Efektivnost platii zakladni $koly v letech 2010 — 2014 (v K¢)
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Zdroj: Statistické vykazy Zakladni $koly Ivana Olbrachta, vlastni zpracovani dat

Tuto efektivnost 1ze dale rozc¢lenit na efektivnost platovych nakladia pedagogickych a
nepedagogickych pracovnikli. Nakladova efektivnost platti pedagogickych pracovnikii
dosahovala v roce 2010 vyse 22 060 K¢, v roce 2011 dosahovala svého minima a to
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22 498 K¢, vroce 2012 se zvysila o 297 K¢&, v roce 2013 dosahovala svého maxima,
tedy efektivnost se zvysila o 726 K¢ na2l 475 K& a vroce nasledujicim klesla
0676 K¢&. Tato efektivnost primérné klesala o 22,66 K¢ za rok. Vyvoj sledovaného

obdobi znézoriiuje nize uvedeny graf.

Graf 13 Efektivnost pedagogickych plati zakladni §koly v letech 2010 — 2014 (v K&)
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Zdroj: Statistické vykazy Zakladni Skoly Ivana Olbrachta, vlastni zpracovani dat

Efektivnost platovych nakladii nepedagogickych pracovnikii dosahovala v roce 2010
vyse 2 008 K¢, v roce 2011 se zvysila o 57 K¢, v roce 2012 dosahovala svého maxima,
tedy zvysila se o 232 K¢ nal 719 K¢, vroce 2013 se efektivnost snizila o 21 K¢ a
Vv roce nasledujicim se snizila o dalsi 4 K¢. Tato efektivnost primérné rostla o 66,06 K¢

za rok. Vyvoj sledovaného obdobi znazoriuje nize uvedeny graf.

Graf 14 Efektivnost nepedagogickych plati zakladni $koly v letech 2010 — 2014 (v K&)
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Zdroj: Statistické vykazy Zakladni Skoly Ivana Olbrachta, vlastni zpracovani dat
Efektivnost platovych nakladi $kolni druZiny

Tato efektivnost dosahovala v roce 2010 svého maxima, tedy vyse 6 469 K¢. V roce
2011 se snizila o 540 K¢, v roce 2012 se snizila o 476 K¢&, v roce 2013 se efektivnost
naopak zvysila o 440 K¢ a Vv roce nasledujicim se snizila o 814 K¢ nabod svého

minima, tedy na vysi 7 859 K¢. Tato efektivnost praimérné klesala o 347 K¢ za rok, tedy
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ve sledovaném obdobi rostly vyplacené platy rychleji nez vystup. Vyvoj sledovaného

obdobi znazornuje nasledujici Graf 15.

Graf 15 Efektivnost pedagogickych plati $kolni druZiny v letech 2010 — 2014 (v K&)
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Zdroj: Statistické vykazy Zakladni §koly Ivana Olbrachta, vlastni zpracovani dat
Efektivnost platovych nakladi Skolni jidelny

Efektivnost vyplacenych platovych ndkladi nepedagogickym pracovnikiim S$kolni
jidelny dosahovala v roce 2010 svého minima, tedy vyse 3 159 K¢. V roce 2011 se
zvysila 0 69 K&, vroce 2012 se zvysila o 325 K¢, tedy dosahovala svého maxima
2 765 K¢. V nasledujicim roce, tedy vroce 2013 se snizila o 115 K& a vroce
nasledujicim se snizila o 185 K¢&. Tato efektivnost primérné rostla o 23 K¢ za rok.

Vyvoj sledovaného obdobi zndzoriiuje nize uvedeny graf.

Graf 16 Efektivnost nepedagogickych plati $kolni jidelny v letech 2010 — 2014 (v K¢&)
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Zdroj: Statistické vykazy Zakladni Skoly Ivana Olbrachta, vlastni zpracovani dat

Efektivnost vyplacenych platovych nakladu v letech 2010 az 2014

Za nejefektivnéjsi platy 1ze povazovat na Zakladni $kole lvana Olbrachta v letech 2010
az 2014 platy, které byly vyplacené nepedagogickym pracovnikiim zakladni Skoly,
jelikoz na jednu jednotku vystupu zakladni Skoly ptipada v praméru 1 832 K¢ platovych

nakladd. Na jednotku vystupu Skolni jidelny pfipada v priméru 2 992 K¢ platovych
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nakladi vyplacenych nepedagogickym pracovnikim skolni jidelny. Na jednotku
vystupu Skolni druziny ptipada v priméru 7 173 K¢ platovych nakladii vyplacenych
u plata vyplacenych pedagogickym pracovnikim. Na jednu jednotku vystupu zakladni
Skoly pfipadd 22 077 K¢ platovych néklad vyplacenych pedagogickym pracovnikiim
zakladni skoly. Na jednu jednotku vystupu organizace (tedy na jednoho zaka zakladni

Skoly, Skolni druziny a Skolni jidelny) pfipada primérné 23 910 K¢ platovych néklada.

4.3.1 Navrhy na zvySeni efektivnosti

Efektivnost vyplacenych platovych nakladi Zakladni $koly Ivana Olbrachta by bylo
mozné zvysit dvéma zplsoby. Jednak by bylo mozZné zvysit pocet naturdlnich jednotek
vystupu nebo by bylo mozné snizit platové naklady.

Snizeni platovych nékladl neni v podminkach piispévkové organizace zfizené uzemnim
samospravnym celkem redlné¢ z divodu toho, ze platové ndklady jsou organizaci
normovany dle rozpoctu. Proto se druhy zplsob zvySeni efektivnosti jevi jako

Vhodnéjsi. ZvySenim poctu naturalnich jednotek vystupu se rozumi zvyseni poctu:
e 73kl zékladni Skoly,
e stravujicich se zaki zakladni Skoly ve $kolni jidelné,
e 7aki Skolni druziny.

Navrh na zvySeni poc¢tu Zaki zakladni Skoly

V letech 2010 az 2014 dochézelo do zékladni §koly primérné 310 zakd, z toho na prvni
stupen pramérné 56,04 % zakt a na druhy stupen 43,96 %. Tedy do druhého stupné
zakladni Skoly primérné nenastoupilo 12,08 % Zzakli ukoncujici prvni stupent
vzdélavani. Kapacita zékladni Skoly byla ve sledovaném obdobi primérné vyuZzivana

na 68,88 %, tedy pro naplnéni kapacity chybélo 140 zak.

Zakladni Skola Ivana Olbrachta by se méla zaméfit na divod odchodu zaki z prvniho
stupné, ktefi nenastoupili do navazujiciho druhého stupné zéakladni skoly. Pokud by
organizace zabranila odchodu zaki, zvysil by se pocet zaki az o 12,08 % (37 zak), coz

je relativné velky pocet zak.
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Dale by se organizace méla zaméfit na zvysSeni celkového poctu zaka zékladni skoly.
Zvyseni poctu zakl neni jednoduchou zélezitosti, ale 1ze ji podporovat riznymi néstroji

napt.:
e zvySenim dobré povésti organizace,
e lepsi prezentaci na vetejnosti,
e pichlednymi internetovymi strankami, které budou pravidelné aktualizovany,
e externim a internim vzhledem organizace,
e kvalitni vybavenosti skoly,
e rozsifenou nabidkou vyuky predméti,
e vyukou a pofadanim sportovnich kurzi,

e zlepSenim spoluprace s rodici.

Navrh na zvySeni po€tu stravujicich se zaki zakladni Skoly

Ve $kolni jidelné se primérné za obdobi 2010 az 2014 stravovalo 129 zaku (41,59 %)
zakladni Skoly. Kapacita Skolni jidelny ovSem umoziuje stravovani 230 zaku, tedy

do naplnéni kapacity chybélo 101 stravujicich se zaku.

Skolni jidelna Zakladni $koly Ivana Olbrachta by méla piilakat vice zaki zakladni skoly

ke stravovani ve skolni jidelné. Toho 1ze dosdhnout naptiklad:
e zvySenim pestrosti, chutnosti stravy,
e zvySenim Vybéru stravy,
e sniZenim ceny,

e modernizaci stravovaci mistnosti.

Navrh na zvySeni po¢tu zaki Skolni druziny

V letech 2010 az 2013 byla Skolni druzina kapacitné naplnéna, tedy vystup uz dle platné
pravni upravy nemohl byt Vyssi, tedy ani efektivnost platovych ndkladi vyplacenych
pedagogickym pracovnikim Skolni druziny nemohla byt vyssi. Pouze vroce 2014

nebyla kapacita §kolni druziny naplnéna, do naplnéni chybéli 4 zaci (6,15 %).
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Skolni druzina v Zakladni §kole Ivana Olbrachta by mé&la pro naplnéni své kapacity:
e modernizovat vybaveni,
e snizit Vysi poplatku za Skolni druzinu,

e prodlouzit provozni dobu dle potteb rodict.

4.4 Motivace ve vybrané organizaci

V Zéikladni Skole Ivana Olbrachta byla provedena analyza motivacnich faktor
pedagogickych a  nepedagogickych pracovniki. Analyza byla provedena
prostiednictvim konzultace s feditelem Skoly, panem Mgr. Jifim Jirdnkem. Tato analyza

mapuje stavajici motivaéni faktory v organizaci a jejich vyuziti.
V organizaci jsou Vyuzivany nasledujici motivaéni nastroje:

e finan¢ni odménovani,

e pochvaly a uznani,

o  Kkritiky,

e zameéstnanecké vyhody.

Motivace je v organizaci propojena s finan¢nim odménovanim a to prostiednictvim
osobniho pfiplatku a odmén, jejichZ poskytnuti upravuje vnitini platovy piedpis, ktery

podrobné rozebira tato prace na stran¢ ¢. 37.

Uznéni a pochvala je Vv organizaci udélovana feditelem Skoly ve formé slovniho
oznameni na poradé zaméstnancl. Tento motivaéni nastroj je ud€lovan v piipade, kdyz
zamé&stnanec zajisti dodate¢né finan¢ni prostfedky od sponzorti, z grantli a dotaci nebo
pokud ftadné prezentuje zakladni Skolu, efektivné ptipravuje zaky na soutéze,
olympiady a jiné mimoskolni akce. Tedy vykonava praci nad stanoveny ramec
pracovni smlouvy.

V pfipad€ nevhodné vyuky, nevyuZzivani vypocetni techniky pfi vyuce, neschopnosti
komunikace s détmi a rodici, v pfipad€ neobjektivity, nevyrovnanosti, nespolehlivosti,

neadekvatni reprezentace Skoly a V pfipadé neplnéni pracovnich povinnosti ptichazi

od feditele Skoly v pfimé&feném Case kritika, ktera neni vyslovena veiejné.
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Zakladni Skola Ivana Olbrachta povinné vytvaii fond kulturnich a socialnich potieb,

ze kterého poskytuje svym zaméstnancim zaméstnanecké Vvyhody. Organizace

poskytuje z fondu kulturnich a socialnich potieb tyto zaméstnanecké vyhody:

prispévek na nadkup vitaminovych prostredkt a

ptispévek navyuzivani kulturnich a rekreacnich zafizeni ve vysi 1 200 K¢/

zaméstnanec na rok,
ptispévek na stravovani ve skolni jideln¢ ve vysi 5 K¢&/obéd,

odmény pfi Zivotnich a pracovnich jubileich a odmény pfi prvnim odchodu

do starobniho diichodu ve vysi 5 000 K¢.

Kromé vyse jmenovanych zaméstnaneckych vyhod organizace déle:

provozuje vlastni stravovaci zafizeni,

hradi dal3i akreditované vzdélavani pedagogickych pracovniki na tizemi Ceské

republiky,
hradi a podporuje vzdélavani v oboru na tizemi Ceské republiky,

poskytuje techniku i k domacimu vyuziti (notebook).

4.5 Celkova odména v organizaci

V Zakladni Skole Ivana Olbrachta jsou vyuZzivany vSechny Ctyfi kvadranty celkové

odmény.

1. kvadrant — Pen&zni odmény

PenéZzni odmény jsou v této organizaci poskytovany dle platnych pravnich
norem upravujici plat pracovnikl zdkladni Skoly, dale jej upravuje vnitini
platovy predpis organizace.

Penézni odmény jsou v zdkladni Skole poskytovany ve formé platu, jehoz

slozeni podrobné rozebird subkapitola s ndzvem: Rozbor systému odménovani.

2. kvadrant — Zamé&stnanecké vvhody

Skola poskytuje celou fadu zaméstnaneckych vyhod, napiiklad: piispévek

nandkup vitaminovych prostredkd, pfispévek na vyuzivani kulturnich a
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rekreaCnich zafizeni, dale svym zaméstnancim poskytuje uréitou techniku i
k doméacimu vyuziti (notebook).
Tyto vyhody podrobné rozebira subkapitola Snazvem: Motivace ve vybrané

organizaci, ktera se nachazi na strané 59 této prace.

3. kvadrant — Vzdélani a rozvoj

Tento kvadrant je v zdkladni $kole uplatiovan ve formé vzdélavani.

Pedagogic¢ti pracovnici této organizace se povinné dale vzdélavaji a tim si
obnovuji, udrzuji a doplnuji kvalifikaci.

Dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikl organizuje teditel skoly (Mgr. Jiti
Jirdnek) podle stanoveného planu, ktery piihlizi jak k studijnim z4jmim
pracovnika, tak i k potfebam a rozpoctu skoly.

Dalsi vzdélavani téchto pracovniki se uskuteCiiuje samostudiem. Aby
pedagogiCti pracovnici mohli uskute¢novat své dalsi vzdélavani (samostudium)
tak jim je poskytnuto volno v délce 12 pracovnich dnl ve Skolnim roce. Toto

volno urcuje feditel Skoly po domluvé s pedagogickym pracovnikem.

4. kvadrant — Pracovni prostiedi

Zakladni hodnotou organizace je poskytovani vefejné sluzby, reagujici
na potfeby déti tak, aby naplnilo vychovné vzdélavaci poslani. Mimo jiné se
organizace ve svém $kolnim vzdé&lavacim programu s nazvem ,, Skola
pro kazdého" zamétuje na spolupraci a komunikaci v pracovnim tymu.

Kazdy pracovnik organizace ma pravo vyjadfit vlastni ndzor pii pravidelnych
poradach.

O uznani v organizaci pojednava tato prace v subkapitole s nazvem: Motivace ve
vybrané organizaci.

Kvalita pracovniho prostfedi (dle pohovoru se zaméstnanci) je na vysoké trovni,
nebot’ neddvno ziskala jedna budova nové externi zatepleni a okna. Vybaveni
kabinetl a Skolnich uc¢eben se rovnéz nachéazi na vysoké trovni.

Organizace proplaci svym zaméstnancim pouze praci prescas, jenz jim byla

nafizena, feditelem Skoly, z vaZnych provoznich divoda.
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45.1 Zhodnoceni celkové odmény
Z pohovoru se zaméstnanci vyplyva, Ze vSichni pracovnici jsou spokojeni s vysi
poskytovaného platu. Primérny plat v organizaci prevysuje pramémy plat v Ceské

republice o 149 K¢.

Se zaméstnaneckymi vyhodami jsou vSichni pracovnici spokojeni a plné€ jej vyuzivaji.
Pouze by uvitaly rozsifeni jejich nabidky o finan¢ni benefit, konkrétné¢ o ptispévek
na penzijni ptipojisténi se statnim piispévkem nebo o ptispévek na soukromé zivotni
pojisténi.

Pedagogicti pracovnici hodnoti velmi kladné fungujici dalsi vzdélavani, na néjz maji

volno v délce 12 pracovnich dnt.

Kvalita pracovniho prostiedi se podle slov zaméstnancli nachdzi na vysoké urovni,
pozitivné hodnoti moznost vyjadfit vlastni nazor na poradé, komunikaci a vztahy
na pracovisti, vybaveni kabineti, u¢eben a externi vzhled budovy druhého stupné
zakladni Skoly. Jedinym nedostatkem podle slov pedagogickych pracovnikii jsou

.7 v

poskozené, nefunkéni zaluzie v u¢ebnach jak prvniho tak i druhého stupné.

45.2 Navrhy na zlepSeni celkové odmény

Celkova odména ma hluboky a dlouhodoby vliv na motivaci a oddanost pracovnikt a
proto se nyni bude tato prace zabyvat navrhy na zlepSeni celkové odmény.
Ze zhodnoceni celkové odmeény, které provedli sami zaméstnanci lze dedukovat

nasledujici navrhy:

1. rozSifit nabidku zaméstnaneckych vvhod o pfispévek na penzijni pfipojisténi se

statnim prispévkem a o prispévek na soukromé zivotni pojisténi

V soucasné dobé jsou z fondu kulturnich a socidlnich potifeb poskytovany piispévky
na nakup vitaminovych prostfedkl a pfispévky na vyuZzivani kulturnich a rekreacnich
zafizeni ve vysi 1 200 K¢&/zaméstnanec na rok. Zaméstnanci si mohou sami vybrat, zda
tuto Castku uplatni na vitaminové prostiedky ¢i na kulturu a rekreaci. Navrhem této
prace je, aby se zaméstnancim roz$ifila mozZznost vybéru o pfispévek na penzijni
pfipojisténi se statnim piispévkem a o piispévek na soukromé Zivotni pojisténi. Celkova
vyse poskytované vyhody tedy ziistane zachovana ve vysi 1 200 K¢/zaméstnanec, pouze
se roz§ifi moznost volby.

62



Timto rozsifenim nabidky zaméstnaneckych vyhod bude organizace flexibilng;si

pfi uspokojovani individualnich potieb svych zaméstnanc.

2. poskytnout vSem zaméstnancim moznost Serpat indispoziéni volno tzv. sick days

v délce tirech kalendainich dnt za rok se 100 % nahradou platu

I ptesto, ze indispozi¢ni volno se v zdkoniku prace ani v souvisejicich predpisech
nevyskytuje, tato prace navrhuje jeho zavedeni. Tento benefit tedy bude upravovat

vnitini platovy predpis organizace.

Toto volno bude slouzit na kratkodobé 1éCeni zdravotnich obtizi. Tedy pokud se
zamé&stnaneC nebude citit ve své kizi, bude bojovat s po¢inajicim nachlazenim, viré6zou
¢i ho budou trapit jiné zdravotni problémy, nebude Cerpat pracovni neschopnost jako
doposud. Pracovni neschopnost v souc¢asné dobé vyuzivaji zaméstnanci neradi, protoze
prvni tfi dny jim nejsou placeny. A proto mnozi zaméstnanci misto toho, aby si vzali
pracovni neschopnost, ¢erpaji na své stonani dokonce dny dovolené. V piipadé zavedeni
indispozi¢niho volna by nemusel zaméstnanec cerpat pracovni neschopnost ani

dovolenou, ale ¢erpal by toto volno, za které by mu naleZela 100 % nahrada platu.

OvSem je nutné toto volno konkrétné stanovit a proto je ndvrhem této prace zavedeni
indispozi¢niho volna v délce tfech kalendéainich dni za rok se 100 % nahradou platu.
Stim, ze zaméstnanec bude muset zaméstnavateli oznamit minimaln¢ dvé hodiny
pfedem, Ze bude cerpat své indispozi¢ni volno. Pfed cerpanim nebo nedodatecné
po Cerpani volna bude muset zaméstnanec dolozit pisemnou zadost o udéleni
indispozi¢niho volna. Tato zddost bude obsahovat stanovené naleZitosti, jeZ upravi
vnitini platovy predpis. Nevycerpané dny volna se nebudou ptevadét do dalsiho roku a

nebudou se proplacet jako nevycerpana dovolena.

Indispozi¢ni volno bude takova zaméstnaneckd vyhoda, kterou si Zakladni Skola Ivana
Olbrachta posili svou pozici u stavajicich zaméstnancti i potencionalnich kandidati

na trhu prace.

3. vybavit uéebny funkénimi Zaluziemi

Pedagogicti pracovnici pii hodnoceni c¢tvrtého kvadrantu celkové odmény, tedy

pti hodnoceni pracovniho prostiedi uvedli, Ze jedinym nedostatkem jsou poskozené,

w7 v

nefunk¢ni zaluzie v u¢ebnach jak prvniho tak i druhého stupné.
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Uroven pracovniho prostfedi piisobi na pracovni pohodu i vykon pracovnikli. A proto
navrhem této prace je nahradit poskozené, nefunk¢ni zaluzie v ucebnach funkcénimi
zaluziemi. Timto vybavenim se zpfijemni pracovni prostiedi pedagogickym

pracovnikiim, coz sou¢asné povede i ke zvySeni kvality vyuky.
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S5 Zavér

Vv celém systému fizeni lidskych zdrojii a to nejen Vv ziskové, ale i vV neziskové sféfe.
Vzhledem k dilezitosti a aktualnosti tohoto tématu, byla tato diplomova prace vénovana

systému odménovani a motivace pracovnikl V neziskovém sektoru.

Cilem této diplomové prace je zhodnotit souCasny systém odménovani a motivace
zamé&stnancl V podminkach neziskové organizace a navrhnout kroky, které by vedly
k jeho zlepSeni. Pro dosazeni stanoveného cile byla vybrana konkrétni neziskova
organizace a to Zakladni Skola Ivana Olbrachta, jenz ma pravni formu piispévkové

organizace.

Pfi analyze bylo vychazeno zteoretickych poznatki, které byly v literarni reSersi
pojmenovany a Vysvétleny. Bylo vychazeno tedy z teoretickych poznatki dvou teorii,

kterymi byly teorie odménovani a teorie motivace.

Na zéklad¢ teoretického uchopeni daného tématu, byla analyzovana situace na Zakladni
Skole Ivana Olbrachta Vv letech 2010 az 2014. Tato analyza zahrnovala zkoumani
riznych dokumenti a vykazi. Mezi né nalezely predev§im Gcetni zavérky z let 2010 az
2014 a statistické vykazy Zakladni skoly lvana Olbrachta. V neposledni fad¢é byly
vyuzity i statistické vykazy, které zvefejiiuje Cesky statisticky Gifad. Dal§im zdrojem dat
byly pohovory se zaméstnanci organizace. Z vysledka analyzy Zakladni Skoly Ivana

Olbrachta byla zjisténa cela fada informaci a poznatkd.

Primérné hrubé platy na Zakladni Skole Ivana Olbrachta byly primérmé ve sledovanych
letech nadprimémé. Primérna hruba mzda v Ceské republice v daném obdobi &inila
pramérné vyse 24 729 K¢, na Skole vsak byl plat o 146 K¢ vyssi, tedy 24 875 K¢. Tyto
platy se vSak vyznamné liSily s ohledem na vykonavanou pracovni pozici. Obecné je
primémy hruby plat nepedagogického pracovnika v organizaci niz§i nez primérna
hruba mzda v Ceské republice o 9 176 K& Ovsem primémy hruby plat pedagogického
pracovnika v organizaci prevySuje pramérné primérnou hrubou mzdu v Ceské

republice 0 2 249 K¢.

65



Platy zaméstnanc v organizaci jsou slozeny z pevné slozky a z pohyblivé neboli
variabilni slozky. Pevna slozka ptedstavuje pfiblizné¢ 90 % platu a variabilni pfiblizné
10 % platu. Pevna slozka platu je tvofena platovym tarifem (78 %), ktery lze povazovat
za nejvyznamnéjsi polozku, ktera ovliviiuje pevnou slozku platu, jak pedagogického,
tak nepedagogického pracovnika. Déle je tvofena ndhradami platu (15 %), osobnim
ptiplatkem (5 %), priplatkem za vedeni (1 %) a zvlastnim ptiplatkem (1 %). Zvlastni
piiplatek u pedagogického pracovnika nese nejmensi podil na pevné slozce platu a
naplatu nepedagogického pracovnika zadny podil. Variabilni slozka platu se
v organizaci sklada ze dvou veli¢in, a to z odmény a piiplatku za praci piescas.
Primérny vliv odmén na variabilni slozku platu ¢inil 87 % a primérny vliv pfiplatku

za préci prescas €inil 13 %.

Dale bylo zjisténo, ze ndklady na hrubé platy pfedstavuji vice nez polovinu celkovych
nakladl organizace, presné tvorily 50,18 % celkovych nakladi organizace. Ptri¢emz
pramérné 88,45 % néakladd na platy ptipadlo na platy pedagogickych pracovnikii a
11,55 % ptipadlo na platy nepedagogickych pracovnikd.

V oblasti efektivnosti byla hodnocena efektivnost vyplacenych platovych nakladi a to
ve ¢tyfech rovinach. Byla zkoumana efektivnost na jednotku vystupu Skolni jidelny,
Skolni druziny, zakladni Skoly a na jednotku vystupu organizace. Bylo zjisténo, Ze
za nejefektivnéjsi vyplacené platové naklady lze povazovat ty, které byly vyplacené
nepedagogickym pracovnikim zakladni Skoly, jelikoz najednu jednotku vystupu
zakladni Skoly pfipada v priméru 1 832 K¢ platovych nékladi téchto pracovniki.
Na jednotku vystupu skolni jidelny pifipada v priméru 2 992 K¢&, na jednotku vystupu
Skolni druziny pfipada v priméru 7 173 K¢&. Nejnizsi efektivnost byla zaznamenana
u platovych naklad pedagogickych pracovniku zékladni $koly, kde na jednu jednotku
vystupu zakladni Skoly piipadd 22 077 K¢E. Souhrnné na jednu jednotku vystupu
organizace (na jednoho zaka zakladni Skoly, Skolni druziny a Skolni jidelny) piipada

prumérné 23 910 K¢ platovych nakladi.

Kromé toho byl zanalyzovan vyvoj efektivnosti vyplacenych platovych nékladd v letech
2010 — 2014. Souhrnna efektivnost v organizaci primérn¢ klesala 0 216 K¢ za rok, tedy
platové naklady rostly rychleji, nez vystup organizace. V samostatném ¢lanku zakladni

Skoly efektivnost primérné rostla o 44 K¢ za rok, z toho efektivnost pedagogickych
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pracovnikl klesala o 22 K¢ a efektivnost nepedagogickych pracovnikii rostla o 66 K¢&.
Efektivnost platovych nakladl ve skolni druziné primérné klesala o 347 K¢ za rok a

ve Skolni jidelné rostla o 23 K¢.

Na zakladé¢ této analyzy byl stanoven navrh nazvySeni efektivnosti vyplacenych
platovych nakladi. Bylo zjisténo, Ze je mozné efektivnost zvysit po¢tem naturalnich
jednotek vystupu. Vzhledem k tomu, ze do druhého stupné zakladni Skoly primérné
nenastoupi 12,08 % Zzakt ukoncujici prvni stupen vzdé€lavani, je nutné se zaméfit
na divod odchodu zaka z prvniho stupné, kteti nenastoupili do navazujiciho druhého
stupn¢ zakladni Skoly. Dale by se organizace méla zaméfit na zvySeni poctu zakl
zakladni Skoly. ZvySeni poctu zakl vSak neni jednoduchy ukol. Je mozné vSak vyuzit
rizné nastroje jako je napt. zvySeni dobré povésti organizace, lepSi prezentace
na vefejnosti, rozsifeni nabidky vyuky predméti, zlepSeni spoluprace s rodi¢i atd.
Zvysit naturalni jednotku vystupu je nutné i ve Skolni jidelné. V ni je mozné piilakat
vice zakd napt. zvySenim pestrosti, zvySenim Vybéru stravy, Snizenim ceny atd. Zvysit
naturalni jednotku ve Skolni druziné neni piili§ nutné, protoze zde jiz efektivnost

vyplacenych platovych nékladii nemohla byt vyssi ve tfech sledovanych letech.

Efektivnost vyplacenych platovych nakladi vsak nehodnoti efektivnost celé skoly, ale
pouze jeji cast. Pro hodnoceni celé organizace by musela byt zjisténa dale jesté
naptiklad: efektivnost pedagogicka, efektivnost vyuky, efektivnost jednotlivce,

vzdélavaci efektivnost, efektivnost vzdélani a efektivita vychovného procesu.

V oblasti motivace zaméstnanci bylo zjisténo, ze na Zakladni skole Ivana Olbrachta
jsou vyuzivany motivaéni nastroje finan¢niho odménovani, pochvaly a uznani, kritiky a
zaméstnanecké vyhody. Motivace je propojena s finan¢nim odménovanim
prostiednictvim osobnich pfiplatkti a odmén, jejichz poskytnuti upravuje vnitini
platovy piedpis. Uznani a pochvala jsou udélovany teditelem Skoly ve formé slovniho
oznameni naporadé¢ zaméstnancl. V piipadé¢ néjakého prohiesku ¢i neplnéni
pracovnich povinnosti pfichdzi od feditele Skoly v pfiméfeném Case kritika, kterd neni
vyslovena vetejné. Ve skole je také povinné vytvaren fond kulturnich a socialnich
potieb, ze kterého Skola poskytuje svym zaméstnanciim zaméstnanecké vyhody, napf.
ptispévek nandkup Vvitaminovych prostiedkti, piispévek navyuzivani kulturnich

a rekreacnich zafizeni.
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Kromé toho byla analyzovana celkovd odména v organizaci. Z tohoto rozboru
vyplynulo, Ze vzd€lani a rozvoj zaméstnanct je uplatiiovan ve formé dal$iho vzdélavani
pedagogickych pracovnikt, které upravuje feditel organizace pomoci stanoveného
planu. Toto vzdélavani se uskuteCiiuje samostudiem. Pedagogickym pracovnikiim je
poskytnuto volno na samostudium v délce dvanacti pracovnich dnti ve Skolnim roce.
Toto volno urcuje teditel organizace. Organizace ma jasn¢ formulovanou zdkladni
hodnotu, kterou je: poskytovani vefejné sluzby, reagujici na potiecby déti tak, aby
naplnilo vychovné vzdélavaci poslani. Kazdy zaméstnanec ma pravo vyjadiit vlastni
nazor. Kvalita pracovniho prostfedi dle zaméstnanct organizace se nachazi na vysoké
urovni, nebot’ jedna budova ziskala nové zatepleni a okna, vybaveni kabinetl a Skolnich
uceben proSlo rovnéz modernizaci. Organizace proplaci svym zaméstnancim pouze
praci pfescas, jez jim byla nafizena. PenéZzni odmény a zaméstnanecké vyhody nebyly

Vv této ¢asti podrobné rozebrany, jelikoz se o nich pojednava v jinych ¢astech této prace.

Déle bylo provedeno zhodnoceni celkové odmény, a prostiednictvim pohovoru
se zaméstnanci organizace. Zaméstnanci povazuji vysi poskytovaného platu
za uspokojujici. Se zaméstnaneckymi vyhodami jsou pracovnici rovnéZ spokojeni,
pouze by uvitaly rozsifeni jejich nabidky o financ¢ni benefit, konkrétné¢ o ptispévek
na penzijni ptipojisténi se statnim piispévkem nebo o piispévek na soukromé zivotni
pojisténi. Pedagogicti pracovnici hodnoti velmi kladné fungujici systém dalsiho
vzdélavani. Kvalita pracovniho prostiedi se podle slov zaméstnancli nachazi na vysoké
urovni, kladné hodnoti komunikaci a vztahy na pracovisti, vybaveni uceben. Jedinym
nedostatkem podle slov pedagogickych pracovnikll jsou poskozené, nefunk¢ni Zaluzie

V ucebnach jak prvniho tak 1 druhého stupné.

Z tohoto hodnoceni byly vydedukovany ndvrhy na zlepSeni celkové odmény a to
z divodu toho, Ze celkovd odména ma hluboky a dlouhodoby vliv na motivaci a
oddanost pracovnikli. Prvnim ndvrhem na zlepSeni celkové odmény je rozsitit nabidku
zaméstnaneckych vyhod, které jsou poskytovany z fondu kulturnich a socialnich potieb.
Nabidka by se méla rozsifit 0 prispévek na penzijni pfipojisténi se statnim prispévkem a
o ptispévek na soukromé Zivotni pojisténi. Poskytované vyhody ovSem ziistanou
zachovany ve vysi 1 200 K¢/zaméstnanec na rok, pouze se rozsifi moznost volby. Toto
rozSiteni nabidky bude flexibiln¢ reagovat na individualni potieby zaméstnanct.

Druhym navrhem této préace je zavedeni indispozi¢niho volna v délce tfech kalendainich
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dnti za rok se 100 % nahradou platu. S tim, Ze zaméstnanec bude muset zaméstnavateli
oznamit minimaln¢ dvé hodiny ptfedem, ze bude cerpat své indiSpozicni volno.
Pted Cerpanim nebo nedodate¢né po Cerpani volna bude muset zaméstnanec dolozit
pisemnou zadost o wud¢€leni indispozicniho volna. Toto volno bude takova
zamé&stnaneckd vyhoda, kterou si Zékladni Skola Ivana Olbrachta posili svou pozici
U stavajicich zameéstnanct i potenciondlnich kandidatd na trhu prace. Tietim navrhem
této prace je nahradit poskozené, nefunk¢ni Zzaluzie v ucebnéach funkénimi zaluziemi.
Funk¢ni zaluzie zptijemni pracovni prostiedi pedagogickym pracovnikiim, coz soucasné

povede i ke zvyseni kvality vyuky.
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Summary and keywords

The main objective of this thesis is to evaluate the current system of remuneration and
motivation in terms of non-profit organizations and suggest steps that would lead to its
improvement. To achieve the aim was selected Elementary school Ivana Olbrachta. To
obtain information, an analysis of statistical reports and financial statements. Further
interviews were conducted with employees of the organization. Established the amount
and structure provided separately salary of teaching and non- teaching staff. Was also
analyzed the effectiveness of paid salary costs. Based on this analysis were determined
proposals to increase efficiency. Further motivation was decommissioned a total
remuneration in the organization. Based on the analysis of the total remuneration were

determined suggestions for its improvement.

Keywords: non-profit organization, elementary school, employee, salary, motivation,

effectiveness, costs, teaching staff, non-teaching staff

Hlavnim cilem diplomové prace je zhodnotit souc¢asny systém odménovani a motivace
zaméstnancll v podminkach neziskové organizace a navrhnout kroky, které by vedly
kjeho zlepSeni. Pro dosazeni cile byla vybrana Zakladni $kola Ivana Olbrachta.
Pro ziskani informaci byla provedena analyza statistickych vykazii a ucetnich zavérek.
Déle byly provadény pohovory se zaméstnanci organizace. Byla zjiSténa vySe a
struktura poskytovaného platu zvlast pedagogického a nepedagogického pracovnika.
Dale byla analyzovana efektivnost vyplacenych platovych nakladi. Na zékladé této
analyzy byly stanoveny ndvrhy na zvySeni efektivnosti. Déle byla rozebrana motivace a
celkovd odména v organizaci. Na zdkladé analyzy celkové odmény byly stanoveny

navrhy na jeji zlepSeni.

Klicova slova: neziskova organizace, zdkladni Skola, zaméstnanec, plat, motivace,

efektivnost, naklady, pedagogicky pracovnik, nepedagogicky pracovnik
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IV.  Ptilohy

Priloha ¢.1 Kvalifika¢ni predpoklady vzdélani pro platové ucely

Platova
o tupen vzdélani
tFida Stupeni vzdé
1.-2. zakladni vzdélani nebo zéklady vzdélani
3. stiedni vzdélani
4. stiedni vzd¢lani s vyucnim listem nebo stiedni vzdélani
5. sttedni vzdelani s vyucnim listem
5 stfedni vzdélani s maturitni zkouskou nebo stiedni vzdélani s vyuénim
' listem
7.—8. sttedni vzdelani s maturitni zkouSkou
9. vys$si odborné vzdelani nebo stiedni vzdélani s maturitni zkouskou
10 vysokoskolské vzdélani v bakalaiském studijnim programu nebo vyssi
' odborné vzdélani
11 _12 vysokoskolské vzdélani v magisterském studijnim programu nebo
' ' vysokoskolské vzdélani v bakalaiském studijnim programu
13. - 16. vysokoskolské vzdélani v magisterském studijnim programu

Zdroj: § 2 narizeni vlady ¢. 564/2006 Sb., o platovych pomérech zaméstnanci ve vefejnych
sluzbach a spravé
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Anoyelq

érech

vlady ¢. 564/2006 Sb., o platovych pom

i narizeni

Fizeni vlady ¢. 224, kterym se méni
tnanci ve verejnych sluZzbach a spr

s

Zdroj: na

§ 5 odstavec 8
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ém znéni.

Vv platné

ave,
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zamés



