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Zhodnoceni hospod#éeni neziskové organizace Leka
bez hranic Czech Republic, 0. p. s

Souhrn

Hlavnim cilem prace je komplexni zhodnoceni hosferdanestatni neziskové spétesti
Lékai bez hranic Czech Republic, o.p.s. V teoreticksti je popsana problematika
neziskového sektorwetre jeho rozdleni, pravni Upravy, typologie spétesti gisobicich

v neziskovém sektoru a moznosti financovani.

Analyticka ¢ast obsahuje popis zakladnich charakteristik zkoénspolénosti, finargni
analyzu detnich vyka#n a rozbor provozu a hospddai spolénosti. Za¥ér obsahuje shrnuti
vychazejici ze skudaosti zjis€nych v analytick&ast a pisluSna doporteni.

Kli ¢ovéa slova:neziskovy sektor, nestatni neziskova organizaékalbez hranic, finatni

analyza

Evaluation of economy of non-profit organization
Doctors eithout borders Czech Republic, o. p. s.

Summary

The main objective is a comprehensive evaluatiothefeconomy of nonprofit company
Doctors without borders Czech Republic, o.p.s. fHeeretical part describes issues of the
non-profit sector, including its division, legisiat, typology of companies operating in the
nonprofit sector, and financing options. Analytipalrt contains a description of the basic
characteristics of investigated company, finanaahlysis of financial statements and
analysis of operations and economy of the comp@awiclusion contains a summary based
on the facts in the analytical part and recommeaondst

Keywords: financial analysis, non-profit sector, non-goveental organization, Doctors
without borders
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1 Uvod

V ramci ol¥anské spolknosti, kterd je definovana individualni svobododnetlivce a
rovnosti prav a povinnosti, uskaieji své aktivity v fiznych oblastech,éetns hospodéské
oblasti. Aktivity v této oblasti jsou zalozeny naskovém principu. Nkteré oblasti
socialniho Zivota nekoreluji se ziskovymi princgyyZadujireSeni, které vychazi prindip
dobrovolnosti, solidarity a vlastni iniciativy &dni. Tento typ iniciativy vyZaduje pravni
ramec pro takto vzniklé subjekty. V hospegl® rovirg se tyto subjekty neobejdou bez

zdroji nutnych k uskut@néni svych cili a poslani.

Ve vySe uvedené oblasti doSlo vroce 1989 k zdsauniné, kdy byl obnoven
soukromopravni neziskovy sektor. &né ziskali z§t moznost svobodného sdruzovani,
opét mohli organizovanym Zjsobem prosazovat své zajmy a odpovidat tzng
spol&enské otazky. Po dlouhé dotak bylo mozné to, co bylo santepmosti jiz v dob 1.
republiky.

Od roku 1989 do s@asnosti proSel neziskovy sektor rychlym vyvojemnedd|jiz tvdi
nedilnou sotastceské spolénosti. Vzrostl pdet nestatnich neziskovych organizaci, stejn
jako vzrostl rozsaktinnosti v fiznych oblastech gsobeni, ve kterych tyto spdleosti
naphuji své poslani. ZaroviedoSlo k rozvoji profesionalizace v nestatnim nezigm

sektoru.

Krome organizaci plnicich své poslani pouze na narodmnini, existuji i organizace, které
v tomto ohled pasobi mezinarodnh Frikladem takoveé spoteosti jsou LEkH bez hranic,
kteri pomoci s pobaek v jednotlivych statech shrom#gji financni prostedky, jejichz
prostednictvim je naplovano jejich poslani v dalSichstginou rozvojovych zemich. Léka
bez hranic vychazeji z faktu, Z& provnani dostupnosti lekeké pée a kvality Zivotnich

podminek, panuje z globalniho hlediska velmi vyeadisparita.

Tato prace zkoumdéeskou pobe&ku Lékat bez hranic fedevSim z finatniho hlediska.
Prvni ¢ast této prace seinuje teorii neziskového sektoru jekiteneni, pravni Upra¥ a
moznostem financovani. Druh#st obsahuje vlastni praci sege dostupnymi daty
pievazrié finantniho a provozniho charakteru za obdobi 2008 az ,2014&vozeni zaui

vyplivajicich z provedené analyzy zréfrych dat.



2 Cil prace a metodika

2.1 Cile

Cilem bakal&ské prace je zhodnoceni hospi@a vybrané nestatni neziskové organizace.
Vybrana byla spolaost Léka bez hranic — Médecins Sans Frontieres in CzeguBe,

0. p. s.

Cilem teoretick&asti je vymezeni neziskového sektoru v rdmci nédfrommospodéstvi,
definovani jednotlivych tyip neziskovych organizaci a jejich blizSi charaktéss vcetns
pravni Upravy. Mezi dalSi cile teoretickdsti pati popsani funkce nestatnich neziskovych

organizaci a moznosti jejich financovani.

Mezi cile analytickécasti pati zmapovani fisobeni dané organizace z figarho i
provozniho hlediska, zmapovani jejichi@lkcinnosti, provedeni finami analyzy a rozboru

hospodéeni.

2.2 Metodika

Teoretickacast je vytvéena formou literarni reSerSe, na zakladformaci ziskanych
z odborné literatury.

Analyticka ¢ast obsahuje zakladni charakteristiku zkoumanénizgee, horizontalni a
vertikalni finartni analyzu, ktera je vyt¥ena na zakladfinancnich repont kaZzdor@né
zveejiovanych Lék# bez hranic. RedevSim je vyuZito rozvahy a vykazu Zisk ztréat.
Rozbor aktivit Lék&1 bez hranic se zaobirégalevsSim vyuZzitim a strukturou ziskanychigar
popisem financovani humanitarni pomoci a financawéviastniho provozu.

Zawr a dopordeni vychazi ze zji8hych skuténosti v analytické€asti.
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3 Teoreticka Cast

3.1 Clenéni neziskového sektoru v ramci NH

Aby bylo moZné pochopit principy, na nichZ neziskawganizace funguji a pralastre
existuji, je dilezité znat definici prostoru, ktery je jim vygn v ramci narodniho
hospodéstvi. Tedy vyznéeni mezi, ve kterych mohou vyvijet s¢@nosti a @i tom
uskut&novat své cile ve vztahu k &mské spolaosti, ¢imz prispivaji k jeji stabilizaci,
kultivaci a podporuji demokratické principy jejifangovani. V odborné literate je
uvadéna Siroka Skala #titek, podle kterych je mozné narodni hosgetld segmentovat. S

e

¢lereéni podle principu financovani.
3.1.1  Clenéni NH podle principu financovani

Z hlediska principu financovani je mozn#enit nasledujicim zisobem. Narodni
hospodéstvi tvai ziskovy (trzni) sektor a neziskovy (netrzni sektdleziskovy sektor se

dale &li na: vaejny sektor, soukromy sektor a domacnosti.

3.1.1.1 Ziskovy (trzni) sektor

Jednd se o dil ¢ast narodniho hospoiddvi, jejiz financovani je uskutgovano
prostednictvim prosedki ziskanych subjekty ziskového sektoru z prodejiksta sluzeb.
Subjekty statky bdi vyrabi, nebo distribuuji, a to za trzni cenu, &terna trhu vytviena na
zaklad nabidky a poptavky. Cilovou ukolem ziskového sek#tedy i organizaci, které v

jeho sfée funguji a podnikaji je zisk.

3.1.1.2 Neziskovy (netrzni sektor)

Tento sektor je tvi@n toucasti narodniho hospoiddvi, ve které subjekty v ni fungujici a
produkujici statky nabyvaji prdastdky pro své fsobeni cestou takzvanych
pierozctlovacich proces jejichz zasady jsou zevrubnpopsany a zkoumany

prostednictvim véejnych financi. Na rozdil od ziskového sektorugwdiu funkci zde neni
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zisk ve finagnim vyjadeni, ale pimé dosaZeni uzitku, ktery ma obvykle povahieye
sluzby. Touto skutaosti je charakterizovano zakladni ekonomické sigecn neziskovych

organizaci.

3.1.1.3 Neziskovy véejny sektor

Financovani tétéasti neziskového sektoru je realizovano eyreych financi. Tento sektor
je ovladan a spravovaniggnou spravou, rozhoduje se &nmveaejnou volbou a je pdtzen
vefejné kontrole. Dosahovani cilové funkce je uskttgano progednictvim poskytovani

vefejné sluzby.

3.1.1.4 Neziskovy soukromy sektor

Tento sektor, &kdy téZ ozn&ovany jako tteti sektor (prvni sektor je sektor ziskovy a druhy
sektor je sektor \tejny), je towasti narodniho hospoiddvi, jejiz cilovou funkci neni tvorba
zisku, ale pimy uzitek. Je financovanigvazri ze soukromych financi,tigpivek z
vefejnych financi se nevytwje. Je tedy financovan z financi soukromych fyyatk a
pravnickych osob, které se rozhodly dobro¥olozit své soukromé finance dociie,
piedem vymezené produkce nebo distribuce &tat&bo poskytovani sluzeb, aniz by

predpokladaly, Ze jim tento vkladipese jakykoliv finatin¢ vyjadieny zisk.
3.1.1.5 Sektor domécnosti

Sektor domacnosti ma v ramci narodniho hosgstdiadilezitou roli diky svému zdenéni
do cyklu finargnich toki a vstupem na trh produktu, fakiicat kapitalu. Z hlediska teorie a
praxe ekonomiky d&izeni neziskovych organizaci mé tento sektor vyzmpam utvé&eni

obc¢anské spoknosti, jejiz kvalita je determinujici 2me pro kvalitu €chto organizaci.
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3.1.2  Clenéni narodniho hospodé#stvi podle Pestoffa

Svédsky ekonom Victor A. Petoff aplikuje pro znagmi roztidéni narodniho hospottvi

na vyse zmiéné ctyii sektory plochu trojuhelniku, do kterého jsou pdxsvyobrazovany
zakladni bloky, které nasledlzformuji onyctyii sektory.

Prednosti tohoto uspadani je mimo jiné i to, Ze se z kéného vzhledu trojuhelniku daji
zjistit zakladni vystiZzeni rysorganizaci, které v individualnich sektoreats@bi. Rozklad
dil¢ich plocha jejich umighi ma v trojuhelniku symbolicky vyznam. Velikosbph ntize
byt kvantifikovana pouze ip zajiS€ni dostupnosti vhodnych statistickych dat (podil

jednotlivych sektar na HDP, celkové zagstnanosti apod.)

formalni
sektor

y

NEZISKOVX
VEREJNY
SEKTOR

neformalni
sektor

NEZISKOVY

SOUKROMXY
SEKTOR

vefejné
organizace
soukromé

organizace

NEZISKOVY ZISKOVY
SEKTOR SOUKROMY
DOMACNOSTI SEKTOR

—F >

neziskové ziskové organizace
organizace
smiSené organizace hrani¢ni organizace

Obrazek 1 Pestoffiv trojuhelnik,

Zdroj: [7] Rekto¥ik, J. (2010). Organizace neziskového sektoru: zady ekonomiky, teorie arizeni
(tFeti vydani. vyd.). Praha: Ekopress. ISBN 978-80-889-54-5 strana 16

Vyobrazeni narodniho hospddtvi podle Pestoffa je dogino oblastmi, ve kterych se
aktivity a funkce jednotlivych organizactgobicich v definovanych sektorectekryvaji.

Jde o organizace z hledisdareéni hranéni ¢i smiSené. Jako ukazku smiSené organizace je
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mozno uvést soukromouistini Skolu, kterd se svym poslanim dotykéeyeho sektoru,
ma privatni povahu a jeastén¢ financovana z uejnych financi. Hkladem hranini
organizace je mozné uvést penzijni fond, ktery wwlk@ svou funkci na principech
obchodniho zakoniku v podébkciové spolénosti, ale dostava zakonentené gispivky
z vaejnych financi a povaha roddvani zisku je rovéZ normativié stanovena zdkonem.
Specifickym gikladem hranini organizace je statni podnik, ktery byl zaloZzan(zelem

podnikani gkterou z instituci viejného sektoru a hospdtiae statnim majetkem.

3.2 Typy neziskovych organizaci

Zakladni rozdleni neziskovych organizaci je na statni a nestatrstatnich neziskovych
organizaci je jejichiizovatelem stat, kraje, obce nebo jejich orgamialozky. Nestatni

neziskové organizace jsou charakterizovany nadlecijviastnostmi:

projevuje se u nich @it mira institucionalizace - musi byt registrovanpejedné

se 0 ddasné shromazdi osob

* jejich povaha je soukroma — jejich vznik je inicéov\tSinou fyzickou osobou, tak
aby mohla vykonavat vejr¢ prosgsSnoucinnost

* jsou nezavislé — maji vlastni vedeni a rozhodugias®i

* jsou dobrovolné — to se projevuje zejména dobrawola bezplatnou praci ve

prosgch organizace

» zisk neni roz8lovan a to ani mezi svéeny

vrN s

Na zaklad poznatk z teorie a praxe se ukazuje jako tdijpdrejSi rozdtleni organizaci
pusobicich v neziskovém sektoru d&igkupin s nasledujicimi typologickymi znaky:

» Vzijemr¢ prosgsSné organizace - neziskové soukromopravni orgediza
globalnim poslanim vzajeminprosgsne ¢innosti. (olkanska sdruzeni, zajmova
sdruzeni, profesni komory).

* Vefejre pros@sné organizace - neziskové soukromopravni orgamigagiobalnim
poslanim veéejr¢ pros@sSné ¢innosti. (obecd prosgsné spolénosti, nadace a
nad&ni fondy, politické strany a hnuti, registrované&kegé a ndbozenské

spolenosti).
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* Organiz&ni slozky a pispivkové organizace statu a samospravnich tzemnika cel
— neziskové viejnopravni organizace s globalnim poslaniiejye spravy a \iejné
prosgsnécinnosti (kraje, obce, thd pro zastupovani statu vécech majetkovych,
Akademie ¥d CR, Vézeiska sluzba a justhi strazCeské republiky, Grantova
agenturaCeské republiky, nejvyssi kontrolnfad, Ustavni soudR).

» Ostatni véejnopravni organizace — neziskové organizace saggioh poslanim
verejré prosgsnécinnosti. Cesky rozhlas &eska televize, wejné vysoké skoly,
statni fondy, Ceska néarodni banka, V3eobecna zdravotni tmjiga Ceské
republiky).

e Obchodni spolaosti (a.s., s.r.o., druzstvo) a jim podobné - slenié
soukromopravni organizace s moznosti globalnihdaposveaejné i vzajemr
pros@sneé ¢innosti. Jedna se o0 vyjimeé Fipady neziskovych organizaci.
(spoleenstvi viastnile bytovych jednotek, organizace typu obchodni sfrasti —

v zakladacich listinAch musi byt uvedeno, Ze omg@ pracuje na neziskovych

principech, povinnost @&¥eni Eetnictvi auditorem).

3.3 Pravni tuprava

V minulosti byl podrobi uvedeny vyet v zakonu o danich Zipnt. Vymezeni nilo funkci
sice jen k definici poplatnik kte‘i mohli uplatiovat snizeni zakladu dgrale tento zakon

byl velmi napomocny k vymezeni neziskovych orgagiza

Souwasre platny zdkon o danich ziipna jiz Zadnou skupinu vyloZénneziskovych
organizaci nevyjmenovava. Pouze definuje koncepwitejrné prosgsného poplatnika. To
je poplatnik, ktery v shadse svym zakladatelskym statutem, pravnim jednandikonem,
stanovami, nebo rozhodnutim organdeyeé moci jako svou primarginnost provozuje

¢innost, ktera neni podnikanim.

Velkou zménu ve vymezeni a kategoriich nestatnich neziskowyghnizaci finesl novy
ob¢ansky zakonik obsahujici Zaker89/212 Sb. sdinnosti od 1. ledna 2014.
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Obrazek 2 Zména pravni Upravy
Zdroj: [9] Stejskal, J. (2014). Ekonomika neziskeé organizace. Praha: Junak. ISBN 978-80-7501-
063-6 strana 12

Z vySe uvedené tabulky vyplyvajfgrlevsim nasledujici skdteosti:

Od 1.1.2014 jsou vSechna @amskd sdruzeni a jejich organimé jednotky
povazovany za spolky, hlavni spolky nebo poigospolky. Nové pravni Gpréase
musi gfizpasobit do ti let.

Od 1.1.2014 jiz neni mozné zaloZeni olieprosgsné spolénosti. VSechny o.p.s.
vzniklé do 31.12.2014 nadale podléhaji pravniedpisim platnym v fivodni
pravni Uprag. Obecr prosgSna spolénost ma pravo nahradit svoji pravni formu
formou novou a zinit se na Ustav, nadaci nebo naddond.

Od 1.1.2014 jiz neni mozné zaloZeni zajmoveé sdiyd&vnickych osob. VSechny
zajmové sdruzeni vzniklé do 31.12.2014 nadaldébadi pravnim pedpisim
platnym v givodni pravni Gpra¥ Zajmové sdruzeni pravnickych osob ma pravo
nahradit svoji pravni formu formou novou a&mi se na Ustav, nadaci nebo nada
fond.
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* Podle nového atanskeho zakoniku vznika nova pravni forma, kteeoastav. Viz.
Paragraf 402

3.4 Charakteristika vybranych neziskovych organizaci

3.4.1 Spolky

Spolek je dobrovolné sdruzeni osob, kteréjchealizovat své zajmy a autonomiidit swij

spolek. V zako&¢. 89/2012Sh. je uvedeno, Ze kazdy spolek musi \@kaihlavnicinnost
ke které byl zalozen, nicmé&rspolky mohou vykonavat i vedlejSi hospitgkdu ¢innost,
piipadré jinou vydile¢nou ¢innost. Tatatinnost nesmi byt vykonavana jako hlavniize
mit vycklecnou povahu a dZe byt vykonavana jedirza &elem podporyinnosti hlavni.

vyt

pronajem).

Spolek mohou zalozit minimaintéi osoby. Existuji dva zjsoby vzniku spolku. Spolek

muze vzniknout pjetim stanov, ve kterych je uvedeno nasledujici:

* Nazev a sidlo spolku
« Ucel spolku
* Prava a povinnostiena vici spolku

» Ur¢eni statutarniho organu (valna hromadnsytlenska schze, apod.)

Druha moznost vzniku spolku je usnesenim ustavéigoiské schize. Stanovy zpracovava
svolavatel sclize. Kazdy kdo se na siti dostavi a zapiSe se do listinkitpmnych timto
Uukonem podavaihlasku do spolku. Oficiakhvznika spolek dnem zapisu dorgmého

rejstiku.
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3.4.2 Obecrg prospéSné spolénosti

Jak zde jiz bylo zmigno tato pravni formagvodre vznikala na zaklatizakona o obeen
pros@snych spolénosteché¢ 248/1995 Sb. Od 1.1.2014 jiz jeji vznik neni p&wmozny.
Stavajici 0.p.s. se datai zakonenmt248/1995Sh. a maji pravo 2nit svou pravni formu

na nadaci nebo nagla fond.

Obecré pros@sSné spolénosti maji pravni formu, ktera je zjednoduSésteno kombinaci
ob¢anského sdruzeni a obvyklych kowrdch forem. Tato kombinace jeretelna jiz
v procesu vzniku (registrace u specializovanéhodgpuaké diky struktie ridicich i
kontrolnich orgafh a razu fungovani. Obe&€muzeme prohlasit, Ze obetrprosgsne
spole&nosti vykazuji pravni osobnost a svépravnost. Cikgioh existence je poskytovani
obecrt prosgsné sluzby. Tim jsou mysSleny sluzby, jez maji b¥itainé spolénosti a
smeiuji k tzv. celospoléenskému blahobytu, a to jak v oblasti kultury arspauneni, tak
castokrat i ve sf@ socialni p&, humanity, ochrany zdravi, #&f a Zivotniho prostdi.
PrestoZze obecn prosgsné sluzby musi byt realizovany u vSech obeprosgsnych
spole&nosti, tyto sluzby nemusi mit vzdy neziskovou forrBpol€nosti mohou vybirat
uzivatelské poplatky za tpdem stanovenych podminek. Tyto podminky musi byt

jednoznéné stanoveny, zuejnény a ukotveny v zakladatelské listjrpiipadré smlou.
Obecr prosgsné spolénosti musi mit nasledujici organy:

e Spravni rada — jeji get musi byt dlitelny tremi, minimalni poet ¢leni jsou Fi.
Plati neslditelnost funkcetlena spravni a dozgirrady.Clenem niize byt bezihonna
svepravna fyzicka osoba. Mezi kompetence spravdy maati rozhodovani o
zdsadnich zalezitostech tykajicich se iwilito fungovani o.p.s., jmenovani a
odvolani teditele spolénosti, vydavani rozhodnuti tykajicich se dispozic
S majetkem.

* Dozori rada — pravidla pro et ¢leni jsou stejna jako pro spravni radu. Ze svého
stredu si zvoli pedsedu. Neui-li zakladaci listina jinakleny dozoéi rady jmenuje
zakladatel. Doz@i rada méa oprawmi pri zjisténi zavad utit fediteli nebo spravni
rack termin ke zjednani napravy. Pokud nebudou zavadijrargny uspokojivym
zpisobem nebo nebudou odstfan as, je dozafi rada opravéna oznamit tuto

skute&nost zakladateli spataosti.
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e Statutarni organ — statutarnim organem o.piegiétel. Je jmenovan a odvolavan
spravni radouReditelem niZze byt pouze svépravna a bezuhonna fyzicka osoba,

ktera nentlenem dozafi ani spravni rady.
3.4.3 Nadace a nad#ni fondy

Do této skupiny spadaji organizace, které jsougodi’ého obanského zakoniku hromatin
nazyvany jako fundace. Rasem vSechny pravnické osoby, které jsoddny majetkovou
podstatou, ktera byla ¥ienéna k ugitému (Eelu. Jsou zde zahrnuty nadacédmzené
fondy nadaci a nadai fondy. V oldanském zakoniku je jasrstanoveny zakaz zalozeni
nadace zadelem podpory politickych strana hnuti, respektiedifeni se na jejickinnosti.
Podle nové upravy @bnského zakoniku mohou nadace vykonavat vedlediletné
¢innosti za pedpokladu, Ze vynosy z tohoto podnikani budou siQuiize k podpie telu
nadace. Nadace se zaklada waddistinou, ktera spolu se statutem fipahezi z&kladni
vnitini predpisy nadace. Nadace Ize také zaloZit takzvanyifizggdm pro pipad smrti —
zawti. Spravni i dozati rada musi mit miniméaéntii cleny. Pokud pevySuje nadai kapital
5 miliéna korun, je Zizeni dozati rady povinné. V opmém gipad musi mit nadace

revizora, tim niZe byt i pravnicka osoba.
3.4.4 Ustavy

Tato pravni forma iive v mnoha ohledech nahradit obeprnosgEdné spolénosti, které jiz
nemohou vznikat. Ustavy gatmezi zvlastni formy pravnickych osob vedle kogmira
fundaci. Pro Ustavy je charakteristicka kombinatmgho vkladu (majetkova baze znama
z fundaci) a osobni element (zaklad spplato kombinace ma vést ke stalé, nebo akespo
dlouhodobé sluztxi prosgsnému delu. Od korporaci typu spallse Ustavy odliSuji v tom,
Ze zde neni nutnost milenskou zéakladnu (rozhodovani v Ustavech nepratéhdodklad
demokratického principu, nybrZenéhorizeni viceuroitovymi postupy, které jsou obvyklé
v komeenich formach). Od fundaci typu nadaci se liSi ustay Ze zakladnim prvkem neni
majetkovéa podstata. S majetkem, ktery Ustav viawsiie libovolreé nakladat a objem tohoto
majetku niize byt i zmen3ovan. Ustav vznik& zakladaci listingipadré porizenim pro

piipad smrti (zasti). Zakladaci listina musi obsahovat nasledujaénitosti:

« Nazev a sidlo
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Vymezeni pedmeétu ¢innosti

VySe vkladu a jeho forma (pokud je vklad zakladaterealizovan)

Podnikatelsk&innost (bude-li ji Gstav vykonavat)

Ustav vznika ke dni zapisu do feggného rejgiku. Statutarnim organem feditel, ktery
nesmi by€lenem dozati ani spravni rady. Podminkou vykonu této funkcbgeihonnost.
Spravni rada je vrcholnym organem ustavu, vznik&aklad zakladaci listiny, kterou
sepisuje zakladatel, ktery spravni radu jmenujeviotAva. Pokud zakladatel spravni radu
nejmenuje tini tak dozoti rada za pedpokladu Ze bylaizena. Pokudfzzena nebyla,

spravni rada voli a odvolava sslény sama.
3.4.5 Cirkve, ndbozenské spoklénosti a cirkevni pravnické osoby

Za cirkev nebo nabozenskou spolest se povazuje dobrovolné sp@estvi osob s vlastni
strukturou, organy, vribimi predpisy, nabozenskymi tdly a vyjadenim viry zalozené s
cilem vyznavani wité nabozenské viry, soukr@ndi verejné, a zejména s tim spojeného
shroma#@’ovani, bohosluzbami, vgovanim a duchovnimi sluzbami. Cirkev a naboZenska
spole&nost jsou rovnocenné organizace, zalezi pouze he wakladatele, kterou pravni
formu zvoli. Tyto organizace jsou zakladany na adkkzakona¢ 3/2002Sb. o cirkvich a
naboZenskych spaleostech ve zmi pozdjSich gedpisi. Pro vznik cirkve nebo
néboZenské spalrosti je teba podat navrh na registraci Ministerstvu kultGi. Tento
navrh mohou podat minimairii pravrs zpasobilé zletilé osoby, které jsoudmyCR nebo

cizinci s trvalym pobytencR.

3.5 Funkce nestéatni neziskové organizace

Vychozim bodem vzniku nestatnich neziskovych omgiise stalo pravo sdruzovani, které
je jednim z hlavnich zn&kdemokratickych systéim Jedna se o institucionalizaci usili
uréitého seskupeni lidi organizovat sidit své jednéni k vytu@ni spoléensky uziténych
véci a aktivit, eventuathse podilet na \tejné politice. Svobodu sdruzovani lze chapat jako
urcitou formu &asti na moci. Existence neziskovych organizatzerzabranit zneuzivani

statni moci. Tyto organizace mohou byt statu napmmyeykonavat jeho poslani tim, Ze jim
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stat s¥fi urcité cinnosti, které by sam nebyl schopen realizovat tafiek nebo

v uspokojivém rozsahu. Stat reaguje nagimy spolénosti se zpozthim, kdezto neziskové
organizace jsSouifmo propojeny se s¢asnymi patebami oldani. Z tohoto divodu aktivity
neziskovych organizaci mnohdygolchazeji reakcim ygjné spravy. Neziskové organizace
v ramci gchto aktivit vstupuji i s novymi prvky, sluzbamipgrécuji tak inov&ni proces

v oblastech pros@nych spolénosti. Sama &ast oldani nafizeni a sprav neziskovych
organizaci napomaha ke kultivaci lidského potencial pisobi vychovi na samotné

ob¢any. V neziskovych organizacich se lidé se oltanské ugdonmelosti a sounalezitosti.

DalSim rysem vyzrimmym pro existenci organizaci neziskového soukromstidoru je
princip dobrovolné prace. Je to aktivita, kterobmbwolnik provadi ve progph druhych,
nepovink a bez pozadavku na odnu. Stat se dobrovolnikem se rozhoduji lidé starsi,
osantli, ktefi vyhledavaji smysluplné nagni volnéhocasu, tak i mladi lidé, aby ziskali
nové Zzivotni i pracovni zkuSenosti a ziskali uwhteu naph svého volnéhocasu.
Dobrovolnictvi s seboutmasi mnoho pozitivnich faktér PFinosem pro dobrovolniky je
pocit seberealizacenkkzitosti a satisfakce, osvojeni novych zkuSeragtdlomosti, novych
pratel a zazitk. Vyhodou pro samotnou neziskovou organizaci jmeeja Uspora mzdovych
nékladi. Ffinosem pro spoteost je vychovny efekt v oblasti mezilidskych vatah

3.6 Financovani nestatniho neziskového sektoru

Aby nestatni neziskové organizace byly schopnyiiwyait své poslani, piabuji finargni
zdroje. U menSich organizaci zodpovida za jeji¢gistzai vétSinou management, u velkych
organizaci byva zajfdvani zdroj financovani praci specializovaného pracovnikaw tz
fundraisera. V ramci své strategie se organizacacbina tizné typy subjektu kterych se
piedpoklada, Zze maji zajem se ¥itém rozsahu podilet na jejich aktivitach. Vzhledem
k tomu, Ze nestétni neziskové organizace se pohykignkuregnim prostedi, je velmi
dulezité, aby oslovené subjekty spravnymusgbem porozusly cilim a poslani
organizace.

Podle Stejskala (Stejskal J. , 2014) je &&§wn zdrojem probléizpasobujicich restrikce
pii rozvoji a vlastnim psobeni uvagh vice nez polovinou NNO préwedostatek finamich
zdroju. Fi premysleni o finatnim zaopatni vlastniclinnosti je vhodné krotjeho vyse

brat v ivahu i jeho zdroj. Kazdy zdroj ma sva wiasipecifika, kterd se mohouciym
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zpisobem promitnout déinnosti organizace. Kazdy dalSi zdroj znamena aidimativni a
jiné zatiZeni pro organizaci, nicm€ravislost na vyléné jednom zdroji nize zpisobit

znaneé problémy v fipact zaniknuti tohoto zdroje.

Stejskal (Stejskal J. , 2014) r@hdje finantni zdroje do nasledujicicti skupin: viastni, cizi

a potencionalni.
3.6.1 Vlastni zdroje

Jedna se o fin&ni prostedky, jez jsou v kompetencicétni jednotky, obvykle jsou
poskytovany vlastnimileny, nebo jsou op#&ny vlastntinnosti. Tyto zdroje jsou nevratné.
Mezi typické giklady vlastnich zdrdj pati ¢lenské pispivky, iastnické pispivky nebo
vynosy z vlastnéinnosti. Vyhodou vlastnich zdiioje predevSim fakt, Ze organizaceibe
tyto zdroje bezprostdre ovliviiovat a pimo o nich rozhodovat, n&jglad stanovenim vysSe
¢lenskych pispivkt nebo rozhodnutim pronajimat vilastni majetek. Dal&ladem je
skut&nost, Ze ze vSech zdtona organizace prédw vlastnich zdrdj nejlepsi pehled o
jejich budouci vysi. Tyto zdroje mohou byt vyuzdle vlastniho uvazeni, bez zavislosti na
vili poskytovatel. Finartni rezerva (spiSe ve smyslu fondu na ukladani fmdi€t, nez

rezerva z Getniho pohledu) byvéasto tvdena z vlastnich zdnj

3.6.2 Clenské prispévky

O jejich vysi rozhoduje iislusny organ a né&sgjsi formou zaznamu o stanoveni vyse
poplatki je usneseni rady nebo vyboru organizace. Povirptaseniclenskych pispivki
vyplyva pro ¢leny organizace &Sinou ze stanov nebo statutu. Osvoboz#enskych
piispsvka od dani z fijmu je podle zakona o danich #jmu 8 19 odstavec 1 vazano na

uvedeni povinnosti platiienské pispivky ve stanovachi jiném zizovacim dokumentu.
3.6.3 DalSi vlastni zdroje

Majetek ve vlastnictvi NNO idZe byt vyuzivan nejen k pini hlavniho zarru organizace,
ale také k ziskavani dodareho gijmu. Typickym gikladem spadajicim do této kategorie

je nagriklad prongjem pozenik budov, sportovisnebo vybaveni.
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DalSi dophkovou ¢innosti je poskytovani sluzeb. Négad padadani spokenskych akci,
poskytovani reklamy, nebo spoluprad¢eklidu les.
Volny financni majetek také fize byt zdrojem fijma, ale chybnym investovanimiize byt

Gcetni jednotce zjsobena ztrata.

Boukal (Boukal, 2009) do této kategorai mimo vySe zmimého také:
3.6.4 Prodej vlastniho zbozi

DalSi moznosti jak zajistit financovani pomoci tsh zdrofi je prodej vlastniho zbozi. U
vétSiny NNO provozujici tento druh financovani sengd rukodiné vyrobky napiklad

z chrarnych dilen ve kterych pracuji v rdmci terapeutiak@nogramu pacienti ssjakou
formou €lesnéhai duSevniho postizeni. Je obtizné kvantifikovatogmost, protoZe vyroba
i prodej jsoucasto dotovany z poskytnutych grantVv idealnim pipad koresponduji
nabizené vyrobky nebo sluzby s poslanim organizaokud organizace, jejimz cilem je
zlepSeni kvality Zivota lidi s psychickym onem&aim Zidi dilnu ve které budou tito lidé
zanestnani nagiklad v ramci ergoterapie jedna se o dobry &amestoze se invenci meze
nekladou,¢im je podnikatelsk&innost vzdale&Si od poslani organizace, tim je toto

podnikani vnimano jako rizik&jsi.
3.6.5 VyuZziti nehmotného majetku

Vymeénou za poplatek se NNO zapoji do reklamy a fj@psvé jméno podnikatelskému
subjektu. Tento subjekt vychazi zedpokladu, Ze vyrobek, na kteréem je uvedeno, &&aur
castka z nakupu tohoto vyrobkuijde na dobréinné Gely, pijde lépe na odbyt nez
konkurerEni vyrobky. Tento postup je seridézni a lukrativaiSak nese s sebou riziko
ohrozeni dobré p@sgti v pgiipads, Ze podnikatelsky subjekt nenildadre prowien.

3.6.6 Cizi zdroje

Cizi zdroje ziska &etni jednotka pouze na dob&itowu a po uplynuti sjednané doby je musi
navratit. Do této kategorie spadaji tilad pijcky. Vypujc¢itel musi hradit drok, coz
piedstavuje hlavni nevyhodu tohotaigpbu financovani. Cizi zdroje jako zdroj financovan

by mely byt zvazovany obedetre z hlediska vyhodnosti. fPSpatném rozhodnuti e
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vzniknout nebezpe neplréni zavazk, nasledované fingnimi problémy a ztratou dobré

powésti celé organizace.
3.6.7 Potencionalni zdroje

Timto terminem jsou oziany prostedky, které je NNO schopna ziskavat ze svého okoli.
Kromeé peréz z veérejnych rozpoétia sem pat nagiklad soukromé dary. Tyto prastiky maji
nenarokovou povahu. V praxi gasto vyskytuje problém, kdy poskytujici strana wazy
svij prispivek jinak, nez je jeho skutea pravni forma. Nagklad mnohdy pouzivany vyraz
~grant* mize gredstavovat dar, dotaci tippivek obce. Diference mezirhito jednotlivymi
formami pak ma za nasledekzné dopady v davé sfée. Ri rozhodovani o jaky zdroj se
konkrétré jedna, se dopotuje pelivé prostudovani smlouvy o poskytnuti daru.

Mezi potencionalni zdrojgadime: dotace ze statniho rozpopimé a nefimé, Fispivky
ze zdrofi Evropské unie, fiispivky Uzemnich samospraviippivky od nadaci a nadaich
fonda, firemni a individualni darcovstvi.

Kazda z vySe uvedenych skupin ma své specifitgdpmklady nutné pro ziskani firarich
prostedki. | pres fiznorodost zmignych kategorii mZzeme vypozorovatdkteré spoléné
zasady, které plati pro jmenované zdrojét§wou s vyjimkou darcovstvi). Finami
prostedky nesmi byt pouZity na jiny¢él, nez byly poskytnuty a schvalengasto je
vyZzadovany spolutast — podpora v tomtofipad nemize tvdit 100%. Ugity okruh
nékladi nesmi byt hrazen z obdrZzenyctispevka. Na finaréni podporu neexistuje pravni
narok. Finatini podpora j&asto ¥novana na bazi zadosiiprojektu a provazi ji pisemna
smlouva. Poskytovatel si zpravidlaepe byt informovan o uskuwieéném vyuziti jim

vénovanych prosedki nagiklad formou vydtovani, nebo z&recné zpravy.

3.6.7.1 Dotace ze statniho roz{to pfimé a nefimeé

Pftima dotace je takova dotace, kdy mefijgmcem a poskytovatelem nestoji Zadny
prostednik (instituce, nebo organ). Né#égpad dotace naizné akce poskytnuté z rozjio
ministerstva kultury nebo Zivotniho priesdi.

Nepiimé dotace se tykaji pouze takovych neziskovychamimpci, které maji vriti
rozckleni na jednotlivé organizai jednotky, které jsou zdasSeny usedim. Tento typ
organizace podle pravidel jednotlivych ministerstada o dotace souhrhm jedné Zadosti.
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Ustredi po pidéleni dotace roz#li prostedky mezi jednotlivé Zadatele (orgariaé
jednotky).

3.6.7.2 Prispivky ze zdrofi Evropskeé unie

Neziskové organizace nejsou hlavni cilovou skupinoomért urcité prostedky timto
zpisobem ziskat mohou. i€devSim jde o progtdky ze strukturalnich forid
prostednictvim regionalnich opefaich progranm v oblastech NUTS Il. Jedna se vSak o
velké invesitni projekty, ze kterych mohaigerpat jen opravdu velké organizace.
Velkacast periz je vknovana na rozvijeni spolupracetitpaninich regionech. Tato forma

podpory se \CR tyka krafi se spolénou hranici se sousednimi staty.

3.6.7.3 Prispsvky Uzemnich samosprav

Tento druh pispivka tvori vyznamny zdroj financovani pro newecné organizace.
Vzhledem k jejich mistnimu charakteru mohou byihmaliSe zacileny na priority daného
regionu. Nevyhoda pak sfigd v nesourodé urovni v individualnich regionebtitSina
kraji a velkych nést ma vypracovany grantové programy. Tyto progrgsou ¢asto
roz&kleny do jednotlivych grantovych schémat (fiklad volny cas, kultura, sport).
Informace o konkrétnich programech jsouigjigovany napiklad na webovych portalech
kraje nebo résta. U malych obci jsou informace o moZnosti paskijtpiispsvku ziskany
negastji osobnim rozhovorem s@dstaviteli obce.

3.6.7.4 Prispevky nadaci a nadaich fondi

Nadace a nadai fondy jsou zarieny vzdy na konkrétni oblast a jsou zakladanyencil
podpory gedem ugenych aktivit. V ramci svého zatifeni vybiraji nadace vhodné projekty
(vzcklavaci, preventivni, ekologické, humanitarni...) ABDIO je vhodné najit takovou
nadaci se kterou ma spdoihg zamdreni. Ziskavani prosdki je obtizrjSi, v gripad
kladného vysledku vSak jde obvykle o vy388psvky ve srovnani s ostatnimi zdroji.
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3.6.7.5 Firemni darcovstvi

DalSim moznym zdrojemifspsvka jsou dary od podnik Situace se liSi podnik od podniku,
n¢které maji propracovanou strategii sponzoringugkdené nespolupracuji s neziskovym
sektorem vbec. Klovym faktorem pro us@né ziskani prosdki je moznost osloveni
osoby s rozhodovaci pravomoci ve f&mAt jiz piimo, nebo prosédnictvim osob
pracujicich v podniku, které oscbmname. Podpora ze strany podniku nemusi mit pouze
finanéni podobu, mMzZe se jednat o hmotny dar (vyrobek firmy) nebo ptskti vyrazné
slevy na sluzbyi zboZi oslovené firmy. VSeobetiyva jednodusi ziskat hmotny dar, ale
vstiicnost podnikatele sethe projevit tiznym zpisobem.

3.6.7.6 Individualni darcovstvi

S vyjimkou velkych narodnich sbirek nebo DMS kanmipsm jedna o neifis vyraznou
polozku gijma Gcetni jednotky. Tyto zdroje jsodasto pilezitostného a nahodného
charakteru a &tSinou se jedna o drobné firam dary. Individualni darcovstvi vychazi
z aktivniho pistupu neziskové organizace, ktera se ¢il@dmraci na jednotlivce s Zadosti o
prispéni na dany prosgsny &el.

3.6.8 DalSi hlediska proélenéni finanénich zdroja

Rektaik (Rektdik, 2010) rozdluje zdroje financovani neziskovych organizaci podl
nasledujicich hledisek:

» Podle charakteru zdroje -rozeznavame finami a nefinatni prostedky. Mezi
nefinareni prostedky pati informace, hmotnédei, ¢as atd. Finatnim zdrojem jsou
perezni prostedky.

» Podle geografického jvodu - toto hledisko di zdroje, ze kterych fize NNO
cerpat na domaci a zahrami.

* Podle pivodu prostiedkia — clime zdroje na interni a externi. Interni zdroje
organizace jsou zdroje vzniklé vlastimnosti. Za externi jsou ozémvany zdroje,
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kdy podporujicim subjektem jsou: iegna sprava — w¥ejné zdroje; jednotlivci —
individualni zdroje; soukromé pravnické osoby —ksomé zdroje.
* Podle zpisobu nabyti- rozliSujeme zdroje naifié a nefimé v zavislosti na tom

zda jde o finaéni prijem nebo o usS&tné prosedky. Mezi nefimé zdrojefadime

nagiklad praci odvedenou dobrovolniky,meé Ulevy, symbolicky najem.

3.7 Fundraising

Fundraising znamena ugi@dané ziskavani finanich i nefinadnich zdrof, které
neziskova organizace febuje k uskut&néni svého poslani. Fundraising jékdy do
cestiny gekladan jako ,pstovani zdraj“. Jedna se o ipdem planovanou fipéZnou
¢innost, jejimz prosednictvim je realizovana finané-ekonomicka strategie neziskové
organizace se zairem zabezp#t zdroje v potebné vySi a strukte.

Souwasre je nutné pokryti &nych provoznickinnosti, které bezprastdre s naplgnim
poslani NNO nesouvisi. Management podnikneziskovém sektoru ma ve srovnani se
ziskow orientovanymi podniky mnohem mensi moznosti jakvoit finan¢ni situaci své
organizace. Pokud neni pro organizaci moziispfvat do svého rozgtu pomoci
samofinancovani ( prodej vlastnich vyrdliksluzeb), tato organizace se stés# zavislou
na externich zdrojich. V tomtdipact fudraising nabyva kiového vyznamu.

V ramci fundraisingu je wezitym atributem finaéniho fizeni neziskovych organizaci
skute&nost, Ze plani spoléensky prosgsného poslani je pro management prioritou. V této
souvislosti je zkoumani n#glad ukazatel rentability, které n&i zhodnoceni poskytnutych
financnich zdrofi, malo vyznamné. Drzitele zdiojprimarré zajima napléni poslani,
nikoliv zhodnoceni a rozmnoZeni viozenych zdrdy tomto kontextu musi byt pni
poslani dlouhodab profesionalni, protoZze pouze taktaize NNO pgitat s dlouhodob
stabilnim gisunem finatnich zdroj.

Osoba zabyvajici se v organizaci fundraisingenaggva fundraiser. Tenide byt internim
zanestnancem nebo externistou. Interni fundraiser jeoouk, jehoz hlavni aktivitou je
sharéni zdroji. Mnohdy byva tato funkce delegovana na vedouaiquaiky organizace,
piipadré projektové manazery. Sléeni role vedouciho pracovnika a fundaisera stdiex
negativré projevi na vykonu zmimych roli. Externim fundraiserem sdibe stat fyzicka

nebo pravnicka osoba, kterd na zakladthluvniho vztahu obstarava pro klienta finance
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podle specifickych po¢b organizace. Pokud se organizace rozhodne \gluZéb externiho

fundraisera, je nutnéémovat zn&nou pozornost ip jeho vyksru. V CR previada interni

pojeti funkce fundraisera.

3.7.1

Metody fundraisingu:

Mezi hlavni zfisoby ziskavani damati:

Postovni styk- hromadny dopis, fite byt adresny nebo neadresny. Pokud je
piilozena obalka pro odpéd’ nebo postovni poukazka jedna se o tzv direct mail.
Veriejna sbirka - charitativni vyzva fedem nespecifikovanému okruhu darc
VétSinou vyhlasSena gtbvacimi prostedky, vyZaduje dobrou organizaci propagace.
Specifickou formou ziskavaniippivki od jednotlivdé jsou tzv. DMS (darcovské
sms zpravy)

Benefiéni akce — charitativni vyzva fedem nespecifikovanému okruhu darc
Nutnosti je nejméh jedna znama osobnost, atraktivni program a ddsiate
prezentace dob&oné povahy akce.

Osobni dopis nebo telefonicky rozhovor piredpokladem jeiedesla znalost déarce,
ktery jiz v minulosti dar poskytl ( Zadost o obnavearu). Nabidneme-li pro darce
vhodnou protihodnotu, Ize tento pouZzit i pro prvada

Pisemna Zadost o grant {ento zmisob je provazen slozitym byrokratickym
postupem p jeho zpracovani

Fundraisinng ,,0d dveri ke dvaim” - nevyhoda spiva v mozné negativni reakci
potencionalnich daficv souvislosti se vstupovanim do jejich soukromi

Pouli¢ni fundraising - je podobny pedchozimu bodu s tim Ze odpada narusovani
soukromi

Osobni navséva - u uritého okruhu pedem vybranych dalicmize Fedstavovat

nejinngjsi zpasob
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3.8 Dané

Na neziskové organizace Ize z pravniho hlediskdiethjako na platce i poplatniky vSech
dani, zpravidla je naénvSak uplaiovan omezeny d@vy rezim. Ve spojitosti s vejné
pros@snoucinnosti jsou pouzivanyizné ulevy, osvobozeni nebo vyjimky ze zét@n
Existuji ukité okruhy gredmetu darg, které jsou za ditych podminek osvobozeny. Jestlize
jsou osvobozenyifijmy, tak plati, Ze jsou osvobozeny i vydaje, jgidybvynaloZzeny na
dosazeni, udrzeni a zafist &€chto gijma. Osvobozeni odfpdnetu darge automaticky
neznamend, Ze organizace je zatowsvobozena od povinnosti podavatiolé Fiznani.

V urgitych piéipadech tomu tak sice je, al&kdy naopak az v d@vém giznani je

uskute&nitelné osvobozeni uplatnit.

3.8.1 Vybrané dané a jejich vztah k NNO

e Dan z prijmu fyzickych osob (zakon€. 586/1992 Sbh.} tuto da odvadi NNO za
své zamistnance v fipadt pracovig pravnich vztafh. Zaroves podava na finami
Gfad vy(Etovani das

» Dain zpFijma pravnickych osob (zdkon €. 586/1992 Sb.)- v zavislosti na
podminkach stanovenych zakonem, musi poplatnik zitredij zaklad das a ugit
zda podléha dani.irPsplnéni podminek ma pravo si snizitigevy zaklad odé&enim
odetitatelnych poloZek.

e Dain z nemovitych \&ci ( zadkon ¢. 338/1992 Sb.) — Vztahuje se na budovy a
pozemky ve vlastnictvi NNO. Pozemky musiiiofunkéni celek se stavbou nebo
jednotkou. Osvobozeni neni uglavano, nebo pouzgst&né, dojde-li k prongdjmu
¢i propachtovani nemovit&ui.

» Dai z nabyti nemovitych \ci (zdkonné opafeni ¢. 340/2013 Sb)- neexistuje
osvobozeni zigdmeétu darg. Pokud NNO nabude nemovitowcoy musi podat

daiové gFiznani a zaplatit da
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e Dain silni¢ni ( zdkon €. 16/1993 Sb.)— pro NNO je relevantni zagdpokladu Ze
z prijma. Toto plati jak pro vozidla vlastna NNO, tak i pro vozidla za¥stnang,
pokud jdou pouzivana k vySe znsiré ¢innosti.

» Dai z pridané hodnoty (zdkon ¢. 235/2004 Sb.) — prednEtem této da#é jsou
ekonomick&innosti zahrnujici najklad dodani zbozii poskytovani sluzeb. NNO
se stava platcem zaqupokladu, Ze jeji obrat@sahne 1 milion Kza 12 po sab

nasledujicich rsial.

4 Analyticka Cast
4.1 Zakladni charakteristika Lékara bez hranic

Sekularni neziskova humanitarni organizace s memimé pisobnosti Lékiéa bez hranic
byla zaloZena v roce 1971. Z&imje se na poskytovani zdravotnicpélEtem valénych
konflikti, piirodnich katastrof, epidemiti jedinaim, kteti jsou z jakychkoliv évodi
vylouceni ze zdravotni @e. Jeji zakladni myslenkou je, Zze kaidigvék ma pravo na
krizovou lékdskou pomoc, bez ohledu na rasu, naboZzenské vyzamlm politickou
piislusnost, a toto pravo je nradeno hranicim statnich célk Ve s\té je tato organizace
znama pod francouzskou zkratkou MFS ( Médecins Faostieres ). V roce 1999 byla
organizace oce&ma Nobelovou cenou miru za zasluhy v oblasti paslérii zdravotni pie
obétem nahlych krizovych situaci a zardvea mezinarodni zvysSeni pmomi spolénosti

o0 humanitarnich katastrofach.

Jadro tohoto celostového hnuti tvii 24 ¢lenskych asociaci s formalnim teslim sidlicim

v Zenew. Organizace je déle ti'ena 28mi narodnimi kancééimi a 5ti operénimi centry.
Opera&ni centra se nachazeji vifz, Barcelo®, Zene¥, Bruselu a Amsterodamu a jsou
zodpovdna zatizeni jednotlivych humanitarnich a zdravotnickyabjekti. Tato centra
jednaji koordinova# avSak samostain

Na projektech Lék@ bez hranic pracuje vterénu zhruba 3000 mezindchdn
spolupracovnik. Jedna se o léka zdravotni sestry, porodni asistentky, farmacgeuty

psychology, logistiky nebo administratory. Po bédahto pracovnik pracuje kolem 30 000
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mistnich zamstnané. V zazemi organizace pracujélgizné 2500 stalych zagstnand,
jejichz pracovni néplni je organizovani projekia trovni jednotlivych opetaich center,
nabor dobrovolnik pro mise, fundraising a poskytovani informacitoagi v postizenych
oblastech. V roce 2015 byla poskytnuta kekaez hranic zdravotnickda pomoc v 446
projektech v 69 zemich &a. Na misich se v fibé¢hu roku vystidalo 2924 mezinarodnich
pracovniki za asistence 30987 mistnich Zatand.

Obrazek 3 Zdravotnicky personal MSF, centrum pro I&€bu eboly Libérie 2014

Zdroj: [18] http://www.msf.org/. (nedatovano). Nafteno z mezinarodni webové stranky Lékéi bez

hranic: http://www.msf.org/en/article/ebola-drug-trial-liberia-halted

Financovani Lékid bez hranic je realizovanorqgdevsim ze soukromych zdiojZ této
skute&nosti vyplyva jejich operai nezavislost na politickych, vojenskygilekonomickych
zajmech vlad a mezinarodnich instituci. Kklad vroce 2014 zajistilo 5,7 milidn
soukromych darcpres 92% pijmu organizace. Zbylych 8% twity granty vlad a instituci.
V jiz zmingném roce 2015 celostové @ijmy organizace dosahly 1444 milibreur a
celkové vydaje 1283 milianeur. Pokud skafi hospodéeni gebytkem, je tentoiebytek
preveden do rozpou dalSiho roku. Jedna z hlavnich zasad hékeez hranic tykajici se

financovani je, Ze minimain80% vydaji musi byt pouzito na vlastni poslani organizace,
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tedy humanitarni a zdravotnickou pomoc i@Seni svdectvi ( tzv. social mission).
Maximalné 20% vydaji smi byt pouzito na administrativu atpé darce vetné ziskavani
dalSich prosedki. V praméru byva 14% vyhrazeno na fundraising a 6% na acdsnativu.
Mezi nejnakladyjSi mise v minulém roce pdiy projekty v Demokratickeé republice Kongo,
Jiznim Sudanu, 8tdoafrické republice. Tyto mise si vyZadaly 27%

z celkovych naklaii na projekty.

Globalni vydaje Globalni pfijmy (v mil. EUR)

B 82% Poslani organizace (social mission) B 92% Soukromé zdroje
12,8 % Fundraising (ziskavani dar() 7% Vefejné instituce
4,8 %  Administrativa 1% Jiné

Obrazek 4 Fijmy a vydaje MFS v roce 2015
Zdroj: [11] http://www.lekari-bez-hranic.cz. (nedatovano). N&teno z Lékafi bez hranic:

http://www.lekari-bez-hranic.cz/cz/vyrocni-zpravy

V souwlasné dob je ze strany LékKé bez hranic poskytovana zdravotnicpéa lékéska
Skoleni pro obyvatelstvo ve vice nez 70ti zemicitiesW roce 2014 se dwietiny projeki

tykaly Afriky, necel&tvrtina Asie a zbytek se tykal ostatnich kontirieffAmerika, Evropa
Oceénie).
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Projektové vydaje podle kontinentu

66 % Afrika
24 % Ase
6%  Amerka
2%  Evropa
1%  Ocednie

1% Meurfeno

Obréazek 5 Projektové vydaje podle kontinendi za rok 2014
Zdroj: [11] http://www.lekari-bez-hranic.cz. (nedatovano). N&teno z Lékafi bez hranic:

http://www.lekari-bez-hranic.cz/cz/vyrocni-zpravy

Organizace seasto doZaduje toho, aby byl@epzata politickd odpadnost za vzniklé
konflikty ve valgnych zénach ( najklad v Cetenskwei Kosovu). Organizace musela zadat
0 vojenskou intervenci jen jednou za celou svosterici — v roce 1994¢hem genocidy ve
Rwand. Aby bylo mozné poskytovat opravdu nezavislou atnamnou pomoc, jednani

lékati bez hranic nepodléhd zadnym politickym, nabozemskiyekonomickym zajrim.
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4.2 Vznik a historie MSF

Prvni udalosti, které fizeme povazZovat za prvotni impulz vedouci ke vzhi&kara bez
hranic, se odehraly ve Francii vdtau 1968. Tenkrat se skupina mladych fékazhodla
z&it pomahat oftem valek a frodnich katastrof. Vtomto roce se na televiznich
obrazovkach poprvé objevily z&ly t¢Zce podvyzivenych umirajicichétil Tyto zalksry
pochazely z jiz rok trvajici Nigerijské ddnske valky. Jihovychodni provincie Biafra se
odctlila od Nigérie. Jeji nevelké Uzemi, na kterém s&em nachazelyfit ctvrtiny
nigerijskych ropnych poli, bylo obkkno nigerijskou armadou a obyvatelstvo zanedlouho
zatalo trpst hladomorem. Nasledovalo prohlaseni francouzskéhaného kze, ve kterém

vyzival k pomoci dobrovolniky.

Max Recamier a Pascal Greletty-Bosviel tusgbili jako Iékdi-dobrovolnici i
Mezinarodnim vyborCerveného ke (ICRC) v Zene¥, a jiz tehdy se oba pravidéln

Gcastnili nejaizrejSich ozbrojenych konfliki

,Navzdory obecné fedsta¥ neniCerveny Kiz ve skuténosti vibec |ékaska organizace,*
vysvtluje Max Recamier. ,S Pascalem jsme byli jedina dioktai, o kterych lidé z
Mezinarodniho vyboruédeli, protoZze jsme fedtim pisobili v Jemenu. Tak nas pozadali,
abychom pro vybor nasli Iéka vic. Prvnim dobrovolnikem se stal Bernard Kouchner
mnohem mladsi nez ja. V té dgbst studoval, dokonce neinani hotovou diplomovou
praci, presto se fihlasil.* (Recaimer, 1968)

Na misi ICRC do Biafry nakonec odjel Sedlénny tym, jehozleny byly Max Recaimer,
Bernard Kouchner, dva Kligti specialisté a dvzdravotni sestry. Pro nezkuSené féka
znamenala dast v krvavém konfliktu obrovsky Sok. Teprve azmisg zjistili Ze budou
provadt operace vakmych zragni v nemocnicich, které byly pravidélrpod palbou
ozbrojenych nigerijskych sil. Pod vlivemtesnych udalosti, jejichZ se stali Recaimer a
Kouchner @itymi svédky, dosgli oba k nazoru, Ze @thto udalostech by sedha dozwdet
swtova veejnost. Nigerijska viadaderveny kiz byli ze strany 1ékd@ otewens kritizovani

za jejich chovani &hem krize.
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DalSi Iékai-dobrovolnici se z&li ozyvat v nasledujicichréch letech, &mto Iékaim se
zatalofikat “ Biafrané®. Spolénymi silami vytvdili z&kladni prvky k nové kritické forg
humanitarni pomoci, ktera se saeslila pouze na pi#by trpicich, aniz by brala ngdomi
politicke ¢i ndbozenské hranice. V roce 1971 Raymond Bordligppe Bernier, kté& v té
dobke pasobili jako noviné 1ékaiského magazinu Tonusiigli s iniciativou kterd vyzyvala
k zaloZeni Iékiské organizace jenz by pomahala lidem zasazenykymelprirodnimi
katastrofamigi ptipadre jejich nasledky. “ Bialané" se v té dabsami pokouseli vytut
krizovou skupinu, takZe je tato iniciativa velmiugga. Bylo Zadouci, aby tato nova
platforma |ék#ské pomoci ila k dispozici dostatek odbornych znalosti a dowestin aby
se zde uplatnila vatea chirurgie, tirdZz (proces davani priority oSéeni pacient na
zaklad zavaznosti jejich zdravotniho stavu), problematikgejného zdravi, vadavani

apod.

‘Je to vaza jednoduché — e tam, kde jsou pacienti. Dnes to zni jako sa@&gjpmost, ale

tehdy to byla revoléini mySlenka, v cestotiz staly hranice. Neni ndhoda, Ze jsme orgariza
pojmenovali Médecins Sans Frontiéres, Li&k&z hranic.”(Kouchner, 1971)

Lékai bez hranic oficiala vznikli 22.prosince 1971. Organizace se v této $&atadala ze
300 dobrovolnik — lékaut, sester a dalSiho personakterg 13ti zakladajicich 1éka a
novingl. Za zakladatele Lék& bez hranic jsou povazovani: Dr. Jacques Beresdippai
Bernier, Raymond Borel, Dr. Jean Cabrol, Dr. Mafelcourt, Dr. Xavier Emmanuelli, Dr.
Pascal Greletty-Bosviel, Gérard llliouz, Dr. Bemhd&ouchner, Dr. Gérard Pigeon, Vladan

Radoman, Dr. Max Recamier, Dr. Jean-Michel Wild.

Prvni mise zavedla dobrovolniky do Nikaraguy. Hliam@sto Managua bylo z velk#&st
Zniéeno zendtiesenim v roce 1972. Bat oléti je odhadovan na 10 az 30 tisic. V roce 1974
Lékari bez hranic zorganizovali misi na pomoceétam hurikanu Fifi ktery v Hondurasu
zpasobil zaplavy a zabil tisice lidi. Nasledbyl v roce 1975 spudt prvni velky projekt na
pomoc uprchlikm. Lékaska pée byla poskytovana KambodZan prchajicim v gkolika

vinach gred Pol Potovym rezimem.
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B&éhem prvnich misi vyvstaly i tité problémy. Nova a nezkuSena humanitarni orgariza
méla urkité slabiny, které se naplno projevily. Misim chigbiadna piprava, coz vedlo
k tomu, Ze |éka zastavali na mist bez podpory a zasobovani nefungovalo vzdy d&ipin

spolehliv. Pod vlivem &chto problénd se hnuti zé&inalo Sépit.

~Staly proti sol¥ dva nazoro¥ vyhrarené tabory. Na jedné stranlidé, ktefi pevrjsi
organizaci odmitali a cléti i nadale pisobit v ramci malych akich lékaiskych jednotek
pro nasazeni v krizovych situacich. Na druhé pakteti se vyrazgji organizovat chli.

Ne Ze by se c#it stat drunymCervenym kizem, ale zkratka touzili po pe§#i struktue
organizace. UZ nestali o to fungovat jako partaaléiks rekolika krabckami [él¢ v

igelitovych taskach, jimz neustaléco chybi.“(Malhuret, nedatovano)

Vnitini konflikt v organizaci vypukl naplno na vy valné hromaglv roce 1979.

Pt hlasovani zviizil s 80% podporou navrh naijeti organiz&ni struktury nad navrhem na
setrvani ve stavu jakési lakaé guerilly.

“ Biaffané" vcele s Bernardem Kouchnerem tento krok odmitli, Gfpesganizaci a zalozZili

novou pod jménem Médicins du Monde ( LBkasta).

Vedeni organizace se ujal Claud Malhuret a RonyiBin. Pod jejich vedenim se z Léka
bez hranic stala profesionalni organizace. Od A&&0 byly ote¥eny pobgky ve vice nez
28 zemich. Od zaloZeni bylo o&&to vice nez 100 milignpacient. Nagiklad v roce 2011

bylo provedeno na 8,3 milionu ambulantnich feyst

4.3 Lékari bez hranic vCR

Zasatek misobeni Lék#n bez hranic Weské Republice se datuje do roku 2006. V tédob
byl hlavnim cilem pedevSim nabor novych pracoviigro zahranini mise, informovani o
poslani MFS a situaci v krizovych oblastech. 20208 byla zaloZzena obecpros@gsna

spole&nost Médecins Sans Frontieres in Czech Repubfics.ojejiz¢innosti se mimo jiné
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stalo ziskavaniispevki od ¢eské véejnosti a pouzitidgchto prostedki pro zajiséni a
rozskovani projekt organizace.

Ceska kancela lékatt bez hranic financuje humanitarni projekty predhictvim
Zenevského opetaiho centra, pod které spada. V letech 2008 - 2@ipsla deska
kancel& Lékaru bez hranic k financovani projéktelkem ve 28 zemich. Vigkém roce se
jednalo o projekty v nasledujicich zemich: Demakkait

republika Kongo, Irék, Jizni Stdan, Libanon, Nephdjer, Sierra Leone, Btdoafricka
republika, Ukrajina.

B Zemé kde Lékafi bez hranic v CR financovali
BB Zemé kde Lékari bez hranic pusobili projekty nebo kam poslali spolupracovniky

Obrazek 6 Mapa stafi kde v roce 2015 jisobili Léka¥i bez hranic CR
Zdroj: [11] http://www.lekari-bez-hranic.cz. (nedatovano). Na‘teno z Lékari bez hranic:

http://www.lekari-bez-hranic.cz/cz/vyrocni-zpravy

Na misich jsobilo v roce 2015 celkem 37 spolupracovingkspolupracovnic €R a SR,
ktefi se @&astnily 49 misi v 21 zemich, regtji v Jiznim Sudanu (8), v Iraku (7), v
Afghanistanu(6) a na Ukragn(6).
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Spolupracovnici z CR a SR pedle profesi Misto pasobeni spelupracovniki z CR a SR

B 269% Lékah (prakuiti lékah, chirurgove, B 39% aAse 4%  Amerka
anestezlologové, gynekologové)
24%  Zdravotnic (zdravotni sestry, farmaceutl, 44%  Afrka 13% Evropa

porodni asistentky, laboranti)

50% Nedravotnicky personal (architektl,
administratofl, logisticl komunikatni
pracovnicl, technlcl)

Obréazek 7 Mise MFS - spolupracovnici £R a SR
Zdroj: [11] http://www.lekari-bez-hranic.cz. (nedatovano). N&teno z Lékafi bez hranic:

http://www.lekari-bez-hranic.cz/cz/vyrocni-zpravy

4.4 Vyuziti a struktura dar @

Cesk& pobtka Lékat bez hranic seipfinancovani svych aktivit spoléh&quevdim na
finanéni prispivky od soukromych datc Ty tvori zpravidla vyrazé pies 90%. Napklad

v roce 2015 to bylo 98% prdéstlki urcenych na humanitarni pomodiegchozi rok se
jednalo o 97%. Granty od vlad a mezivladnich orgacii jsou fjimany jen v omezené
mite. Z vySe uvedenychrigmu spol€nost financuje svodinnost v krizovych oblastech a
zaji¥uje provoz své kanceld, kterd je zodpavdna zejména za ziskavani wlandbor
novych spolupracovnika informovani viejnosti o @ni a situaci v krizovych oblastech.
Nakladani s vybranymi prasidky ¢eskou kancefd je v souladu se zasadou niake
organizace MSF. Minimain80% je vyuzito na vlastni krizovou a humanitaromoc a
maximalré 20% miZze byt vyuzito administrativni vydaje, provoz kaldée, komunikaci a

fundraising.

Suma prosedki ziskanychteskou kancetda MFS od zaloZenteské pobeéky kontinuélrg
roste. V roce 2015 bylo ziskano od 63000 soukronaarhi rekordnich 81,9 milioinkorun.
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Kromé této ¢astky ziskali Lék& bez hranicCR dotaci 2 miliony korun od MZ\CR na
projekt zdravotnické pomoci v Nigeru.

| pfes kazdoréné se zvysujici peet ziskanych prostdki je cast naklad pokryta dotaci
z partnerské Svycarské sekce MFS Svycarsko. fillag v roce 2015 tato dotace kryla

nakladyceské pobeky z 58%. Naklady v roce 20%%nily 35,8 milioni korun.

Vyuziti finanénich dara Struktura naklada organizace v CR Zdroje financovani
(mimo vlastni humanitirni pomoc) organizace

&

M 83% W 74% M 58%

Humanitarni pomoc Fundralsing - Investice Granty z MSF Svycarsko
do darcovského programu

7% proe 40%

Administrace a rozvoj kancelife o 19% Samofinancovan
Provoz kancelafe (z darl ziskanch v CR)
9,7 % 2%
Suddectwl Qstatnl
4,4%
HR podpora

Obréazek 8 Lékati bez hranic CR struktura vyuziti dar @, nakladi a zdroji za rok2015
Zdroj: [11] http://www.lekari-bez-hranic.cz. (nedatovano). Na‘teno z Lékari bez hranic:

http://www.lekari-bez-hranic.cz/cz/vyrocni-zpravy

V obdobi od 20. 10. 2008 do 31. 12. 2009 byly zigi@dary v hodnat necelych 10 mili6éa
korun. V roce 2015 tateastky jiz dosahovala t&h84 milioni korun.

Objem no¥ vybranych dat kontinualre stoupa. Vyjimkou byl rok 2011, kdy bylo vybrano
0 4,29% meéa ve srovnani s rokemigdchozim. Rok 2010 se liSi od ostatnich takeé tem, 2
v tomto roce byl rekordni podil institucionalnicanidve srovnani s ostatnimi roky.

Ve zmirném roce Lékia bez hranic ziskali finafmi dar ve vysi 4 miliony K od Hlavniho
meésta Prahy vyhrazeny pro pomoc na Haiti a grantyMidisterstva zahragnich &ci

v souhrnn&astce 3,8 mil. K vymezené pro pomoc v Demokratické republice Koago
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Keni. V ostatnich letech byly fiimany instituciondlni dary pouze od Ministerstva
zahrangnich \&ci, vySe &chto dafi se pohybovala v rozmezi 1,935 az 2,5 mili&orun.
Soukromé dary na rozdil od institucionalnich vykamezira:ni pravidelny @ist. Nejvyssi
procentualni ndist, v obdobi 2010 az 2015, byl dosazénporovnani let 2013 a 2014.
Vroce 2014 organizace obdrzela o 25,231 miliéGsoukromych ddr vice oproti
piedchozimu roku. Tatdastka pedstavuje ndist o 60,48%. Vysoky procentudlni fsr
obdrzenych dartaké vykazuje porovnani obdobi od 20. 10. 20081aZ12. 2009 s rokem
2010. Tento rozdil je vSak ovlign skut€nosti, Ze do porovnani byl zahrnut prvni rok

pasobeni Lék& bez hranic \CR, kdy tato spoknost své aktivity v této oblasti teprve

zahajovala.
2008-2009 [ 2010 2011 2012 2013 2014 2015

DARY PREVEDENE Z PREDCHOZIHO ROKU 0 1507 4332 1316 263 1342 3375
NOVE OBDRZENE DARY : 9738| 21508 20584 30262 43653 68949 83917
Soukromé dary celkem 7238| 13708 18584 28261 41718 66949 81917

Soukromé dary (bez vefejnych sbirek) 5801 9003 15025 23015 35211 56556 69756

Verejné sbirky 1437 4705 3559 5246 6507 10393 12161
Verejné zdroje (Institucionalni dary) 2500 7800 2000 200 O 1935 2000 2000
VYUZITI DARU : 8231| 18683 23600 31315 42574 66916 81973
Humanitarni a zdravotnick& pomoc (ze soukromych dart) 5731 10883 21600 24712 33596 53509 65915
Humanitarni a zdravotnick& pomoc (z verejnych zdroja) 2500 7800 2000 2000 1935 1900 1860
Administrace a rozwoj organizace v CR 0 0 0 4603 7043 11507 14198
DARY VYUZITE V NASLEDUJICIM ROCE 1507 4332 1316 263 1342 3375 5320

Tabulka 1 Finanéni dary a jejich vyuziti 2008 - 2015 (v tis. K)

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé dat organizace

Pravidelni darci jsou pro Lékabez hranic kliovymi partnery, protoZe twbzékladni pilf
jejich finareni stability a nezavislosti. Diky pravidelnym démt je mozné nejen efektign
planovat projekty, ale také rychle reagovat na délakrize. Podil celkovych dédrcse
prabézrné zvySuje. Zatimco vroce 2012 pravidelni darcifitvozhruba 4 procenta
z celkového p&tu déard, v roce 2015 jiz pravidelni darci podileli viceznglti procenty.
Objem ziskanych pragtdki od pravidelnych darfca jeho podil na celkové s@mrostedki
se také mezine zvySuje. Procentualni vySe prisstki od pravidelnych dafcse posunula
ze zhruba 11% v roce 2012 nabizné 22% v roce 2015.
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rok 2012 2013 2014 2015
pocet darcl 31316 41000 58000 63000
z toho pravidelni 1284 2417 4734 7317
2 pfispévkd - pravidelni darci 3290227 6930102| 11990544| 18238570
Y prispévkl - jednorazovidarci| 24913 689| 34787 971| 54 870 442| 63 832702
% pravidelnych darct 4,10 5,90 8,16 11,61
podil prispévkl prav. darct v % 11,67 16,61 17,93 22,22

Tabulka 2 Pravidelni a jednorazovi darci

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé dat organizace

4.4.1 Humanitarni pomoc

Zenevské opetai centrum vydava dopatani, které mise v jakych zemich bylméeska
kancel& MSF finartné podpdit. Toto dopordeni je ovSem nezavazné, spolest si nize
zvolit podporu své mise dle uvazeni. Odé&tiu svého fisobeni Lék# bez hranic WCR
vynalozili na humanitarni a zdravotnickou pomodkeet ges 232 miliéid korun. V této
castce jsou zahrnuty soukromé i institucionalni daikteré mise byly podgeny spise
narazo¥ v souvislosti s akutni krizi vyvolanoufippdni katastrofou nebo ozbrojenym
konfliktem. Rikladem takovéto mise je ndklad mise na Filipinach v souvislosti s tajfunem
Haiyan v roce 2013, haitska mise po 2&eseni v roce 2010, mise v Nepalu 2z&na na
pomoc olstem zendtieseni v roce 2015, nebo mise v Libyi vilmthu olanské valky v roce
2011. V rekterych zemich vSak podpora misi ze stréeské kancei@ Lékaa bez hranic
vykazuje utitou pravidelnost. Jedna se o zemre kterych je dlouhod@bnutnd pomoc
v dasledku ozbrojeného konfliktu, vysidleni obyvateyjouceni ze zdravotni gé nebo
pravidelnych epidemii. Nejpravideiinbyly v uplynulych letech podporovany mise&adu,
Demokratické republice Kongo a v jiznim SudanuCadu byla v letech 2008 - 2015
vynaloZenaastka zhruba 26 milidnkorun. Mezi hlavni tivody pisobeni v této zemi péat
boj s malarii, opakujici se epidemie sp&dhi, cEtska podvyziva a existence uprclili lidi
vyloucenych ze zdravotni pé v disledku ozbrojenych konflikt V Demokratické
republice Kongo jsou financovany mise pravidetd zaloZeni Lékaé bez hranic \CR.
Béhem této doby dosahla vyse fiaich prostedki pouzitych v této zemi celkenigs 33
miliona korun. Léka bez hranic v této zemi poskytuji mimo jin&lb@& maléarie, spavé
nemoci a provaiji ockovani proti spalkam. K dalSim aktivitam v této zemi patecba

pacienti ve specializovanych centrech pra@bé podvyzivy a poskytovani humanitarni
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pomoci okktem nasilnych geti mezi konzskou armadou a op&rdimi frakcemi. V Jiznim

Sudanu financujeéeskd kanceldLékat bez hranic izné mise pravidethod roku 2010.

Celkova suma za toto obdobi dosahla vyfes 28 milidri korun. Risobeni v této zemi
souvisi gedevsim s dlouhotrvajici sdnskou valkou. Humanitarni pomoc je zdilema na

pomoc oktem ozbrojenych konflikt, provoz center pro &u podvyZivy, zasobovani
uprchlickych tabat, Iékaskou pomoc &endim, atkovani a Iébu nejiiznéjSich nemoci.

2008-2009 | 2010 2011 2012 2013 2014 2015 b2
Cad 1800 1250 8238 5000 9900 26188
D. R. Kongo 2500 3150 2000 4000 7118 5000 9863 33631
Filipiny 391 509 900
Guatemala 2000 2000
Guinea 1785 5000 6785
Haiti 7705 2500 1000 11205
Honduras 2000 2000
Irak 4000 200 6500 10000 20700
Japonsko 37 37
Jizni Stdan 1275 6600 5301 1722 3370 10000 28268
Kamerun 1306 1306
Kena 2530 1900 1520 5950
Kolumbie 5 5
Kyrgyzstan 1600 2000 3600
Libanon 8000 5000 11945 24945
Libérie 2553 2553
Libye 5 5
Mosambik 5000 5000
Myanmar / Barma 200 200
Nepal 1050 1050
Niger 300 4000 8860 13160
Pakistan 18 18
Sierra Leone 100 100
Somalsko 1401 700 1100 7000 10201
Stiredoafricka republika 9577 10000 19577
Svazijsko 2000 3000 5000
Syrie 2000 2000
Ukrajina 5957 5957
z 8231 18683 23600 26712 31931 55409 67775 232341

Tabulka 3 Humanitarni a zdravotnicka pomoc (v tis.K €)

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé dat organizace
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Obrazek 9 Kongo — epidemie spalitek , oSefovani détského pacienta s vaznou dehydrataci

Zdroj: [19] https://lwww.facebook.com/lekaribezhranic/. (nedatovano). Néteno z Oficialni

facebookové stranka MSFCR:
https://lwww.facebook.com/lekaribezhranic/photos/a.0151516751600070.537436.130038285069/101515
16751955070/?type=3&theater

4.4.2 Provoz arozvojéeské kancelée

V letech 2008 az 2011 byly naklady spojem@¥F®/ozem a zejména rozvojem organizace
zvétSovanim darcovské zakladny plpokryty z dotaci Svycarské sekce Li&khez hranic.

V tomto obdobi byly daryifjaté od véejnosti vynakladany na pomoc v krizovych oblastech
v celé své vySi. V roce 2012 organizace zahajilaulzh 6ti lety proces finamiho
osamostdatovani, khem tohoto procesu se velikosigmvki od Svycarské sekce Lékia
bez hranic bude postupsniZzovat aeska kancekase bude spoléhat na vlastni financovani
ve stale ¥tSi mie. Od zahgjeni vySe zméimeho procesu je patrné, Ze podil ghane
Svycarské sekce Lékabez hranic se kazdym rokem snizuje. Zatimco v 2@E2 byly
nakladyceské sekce kryty ze 79ti% dotacemi ze Svycarskéesekroce 2015 tyto granty
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tvoiily 58%. Podil samofinancovéani z dariskanych \CR se zvysil Bhem let 2012 az 2015

z 17,6% na 40%.

2012 2013 2014 2015
Granty z MSF Swcarsko 79 74 62 58
Samofinancovani (z dart ziskanych v CR) 17,6 25 36 40
Ostatni 3.4 1 2 2

Tabulka 4 Zdroje financovani organizace (v %)

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad€ dat organizace

s v Z

Hlavni ¢ast naklad organizace tvi investice do darcovskych progranirato polozka se
na struktiie naklad, mimo vlastni humanitarni pomoc, podilela v mimtyetech z 50,9 az
74%. Zmigné programy nejsou zatieny pouze na okamzitytigem dafi na aktualni
krizovou pomoc, jejich @lezitou sodasti je budovani stabilni darcovské zakladny, j&jim
prostednictvim bude mozné v dalSich letech realizovad$idaéhist objemu ziskanych
financnich prostedki a také obsahlejSi financovani pomoci vikghu budoucich
humanitarnich krizi. Samotny provoz kandel&nil od zaloZzeni spotaosti do roku 2015
11,5 az 20,4 % z celkovych nakiadrganizace. Naklady na komunikaci a propagaci se
pohybuji v rozmezi 4 az 8%, s vyjimkou roku 201Y kato polozka v celkovych ndkladech
nefigurovala.

Zbytek naklad tvori podpora poslani Lek&abez hranic, tzv. social mission. Ta je réletha
na d\& ¢asti. Prvnicast social mission, kterou téimswtové aktivity a poskytovani gdectvi
(tzv. témoignage), tudla 3 aZz 11% nakladv dosavadnim @ibéhu existence organizace.
Lékari bez hranic se snazi pravideélpiinaSet zpravy o fib¢hu krizi a poskytovani pomoci.
Zprostedkovavaji osobni sdectvi olgti krizi a pacient, poskytuji informace o extrémnich
piipadech nasili&i individualnim jediném ¢i skupindm obyvatel, ptegbach a utrpeni lidi
a narod v nouzi, nedostatcich a zneuzivani humanitarnigepropomijenych nemocech
dlouhodolé negeSenych problémech, jako je tiégad dostupnost lék pro pacienty v
chudych zemich.

Lékai bez hranic také organizuji besedy, kampamezentace, vystavy a jiné inforémaci
oswtové akce, abyifpomreli zapomenuté&i médii dlouhodob opomijené krize a témata a
priblizili vefejnosti problematiku humanitarni zdravotnické poimdorganizace déle
oslovuje své spolupracovniky, aby sdileli své zkoSé a zazitky v rozhovorech, blozich,

denicich nebo vejnych prezentacich.
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Druhou ¢ést social mission t¢6 HR podpora projeki kterd spoivd predevsim

v zaji¥ovani lidskych zdrdj pro humanitarni mise. HR podpora projeke podilela na
nakladechteské sekce nejvice v roce 2010 (27%) a nefméonce 2013(3%).

Jak jiz bylo zmigno, ¢eska kancefalLékat bez hranic spada pod opé&ma centrum
v Zenew, nicmér jsou spolupracovnici €ech a Slovenska vysilani na misegpvsechna
oper&ni centra (nejtsSi podil ma pr&v to Zenevské). Naklady spojené s vyjezdem a
pobytem na misi jsou hrazena tim ogaian centrem, fes které je spolupracovnik vyslan
na konkrétni misi. Mze to byt tedy jakékoliv zgi opera&nich center. Co se tyka
jednotlivych naklad, tak zdravotni prohlidka, plat, letenky a ubytdvi@ou hrazeny vzdy
oper&nim centrem. U menSichrqul odletovych poloZek jako jsou régad atkovani,
naklady spojené s oglahim viza nebo gzeni pasovych fotek, ty mohou byt vyjitme
hrazeny i¢eskou kanceld pokud jsou naijklad komplikace s refakturaci. Prioritou a
v drtivé &tSine piipadi to tak i je, jsou veSkeré naklady spojené s hmiszeny opekmim
centrem. HR podpora projeéktceskou kanceld tedy gevazg spaivad v naboru

dobrovolniki — specialisi, ktei jsou nasledaivysilani na humanitarni mise.

2008-200] 2010 | 2011 2012 | 2013 2014 201b
Fundraising — investice do darcovského programu 50,9 36 66,7 6 68 b 14
Provoz kancei& 20,4 14 15,p 8 17 11,5 11,9
Komunikani servis, propagace 6,5 7 1 4 8 5 0
Swdectvi a osstové aktivity (social mission) 10,7 11 4,8 3 4 4 0,7
HR podpora projekt(social mission) 115 a7 9,2 7 3 4,5 .4

Tabulka 5 Struktura naklad @ organizace VCR (v %) mimo vlastni humanitarni pomoc

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladk dat organizace
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2008-200] 2010 | 2011 2012 2013 2014 201p

VYNOSY : 9717 10651 19871 262]3 28218 31665 35816
Dotace z MSF Svycarsko na rozvoj karieetid 9610 846 19745 20780 20879 19485 20657
Samofinancovani kanciga(z dai pijatych vCR) 0 OT 0 4601 7043 11507 141p8
Ostatni provozni vwynosy 102 2183 76 880 296 673 961

NAKLADY : 9717 10651 19821 26213 28218 31665 34816

Piima podpora poslani Lékdi bez hranic (social 2151  409% 2778 2662 1981 2461 5041
HR podpora projeft 1113 291 1821 832 863 1400 1%75
Swdectvi a osstové aktivity (témoignage) 1088 1178 957 1810 1068 | 2613464

Administrativni vydaje 7561 3841 17048 23531 26287 2900430779
Fundraising — rozvoj darcovstvi 4945 3B41 13221794H 19128 23670 26515
Provoz kanceté 1984 1968 3002 4673 4784 3631 4p60
Komunik&ni servis, propagace 632 147 820 033 4375 1 703 0

Tabulka 6 Provoz a rozvoj kancel&e vCR (v tis. K&)

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad€ dat organizace

4.5 Finanéni analyza

V sowtasném ekonomickém présti probihé velké mnozstvi 2m tyto zneény ovliviuji i
spol&nosti, které tvei nedilnou sotast tohoto progedi. Pro Usgsné hospodani
spole&nosti potebuji vypracovat rozbor své finami situace. Existuje velmésna souvislost

mezitizenim podniku adetnictvim.

Pt snaze o definovani pojmu finémi analyza se nabizi cela Skala moznosti.

Financni analyza pedstavuje systematicky rozbor ziskanych dat, kissa obsazena
predevsSim vdetnich vykazech. Findni analyzy v sab zahrnuji hodnoceni firemni
minulosti, sodasnosti a pedpovidani budoucich finamich podminek. Hlavnim smyslem
financni analyzy je fipravit podklady pro kvalitni rozhodovani o fungav@odniku.
(Rackova, 2010)

Financni analyza firmy je metodou hodnoceni fittaiho hospodéeni firmy, @i kterém se
zpracovavaji data prvoth zachycena v peénnich jednotkach. Ziskana data sédit
agreguji, porgruji se mezi sebou navzajem, kvantifikuji se vztabyi nimi, hledaji se
kauzalni souvislosti mezi nimi,cuje se jejich vyvoj.

(Kraftova, 2002)
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Kraftova (Kraftov4, 2002) déle uvadi, Ze impli¢itee gredpokladéa vyuziti finatmi analyzy

pro ziskow orientované firmy v soukromém trznim sektoru.

Mezi zakladni metody finami analyzy pait horizontalni a vertikalni analyza. ©lse
zabyvaji rozborem stavovych absolutnich ukakadstupem je rozvaha nebo vykaz Zisk
a ztrat.

Horizontalni analyza setmujecasovym zninam absolutnich ukazabelPro analyzu trend
v ramci horizontélni analyzy je nutné pouzit dastat dlouhoucasovouradu. Vysledky
mohou byt vyjaéeny procentuadkinebo v absolutnictislech.

VertikéIni analyza fedstavuje rozbor komponentdinich vyka# z hlediska struktury.
Cilem této metody je procentualni vyfadi jednotlivych polozek na bil&ni sun¢ daného
Gcetniho vykazu. Aplikace tohoto rozboru umaje strukturalni srovnani vykaz

s predchozim obdobim.

4.5.1 Rozvaha

NiZze uvedené uUdaje jsaterpany z finatinich vyka#, které jsou sotasti kazdoréné

zverejnovanych vyrénich zprav Lékai bez hranic.

4.5.1.1 Aktiva

Aktiva Lékau bez hranic Czech Republic 0.p.s¢lni na Dlouhodoby majetek celkem a
Kratkodoby majetek celkem. Dlouhodoby majetek pgdedrozaélen na Dlouhodoby
nehmotny majetek celkem, Dlouhodoby hmotny majetelkem, Dlouhodoby finami
majetek celkem, Opravky k dlouhodobému majetkueralk

Kratkodoby majetek celkem je roddn mezi Zasoby celkem, Pohledavky celkem,
Kratkodoby finakni majetek celkem a Jina aktiva celkem. Z¢ninkategorie se datdeni

az na urove jednotlivych @ta.

Ostatni kategorie v pbéhu existence spataosti nabyvaly kazdotmé nulovych hodnot,

proto nebudou ve fin&ni analyze obsaZeny.
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Aktiva 31.12. 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014  20]5
A. DLOUHODOBY MAJETEK CELKEM 0o 0 0 242 2137 278 294 32§
A. . Dlouhodoby nehmotny majetek celkem 0 J 0 0 0 171 111 234
2. Software [ 0 0 ¢ [if 111 111 240
A. Il. Dlouhodoby hmotny majetek celkem [if i [ 247 247 247 3427 341
3. Stavby 0 0 0 203 203 203 203 203
4. Samostatné movitéai a soubory movitychaei [ o o g a4 a4 a4 13% 139
A. lll. Dlouhodoby finan &éni majetek celkem i q 0 ] [] i 4] 0
A. IV. Opravky k dlouhodobé mu majetku celkem il q i 5 a’ 80 159 -244
2. Opravky k softwaru 0" 0 0 c if g 3T -5f
6. Opravky ke stavbam [ 0" 0 (o 4 25 -45 -65 -86
7. Opréavky k samostatnym movityrsoem a soubdm movitych wci’ 0o 0 o a -g -26 63 -1q1
B. KRATKODOBY MAJETEK CELKEM 2396 3647 5890 5956 23050 29810 30574 511p4
B. 1. Zasoby celkem 0 0 0 C 24 181 155 149
7. ZboZi na sklatla v prodejnach 0 0 [0l c 24 181 155 149
B. II. Pohledavky celkem o 224 680 2763 329 384 432 485
1. Oderatelé 0 217 g [if il 14 P D
4. Poskytnuté provozni zalohy [ 0" 171 146 271 331 347 334 403
5. Ostatni pohledavky [ 0" 0 (o € 7 43 96 1p
6. Pohledavky za zasstnanci [ 0" 0 (o ¢ [ d ] 6b
17. Jiné pohledavky [ o’ 32" 53{ 2485 b 0 0 0
B. Ill. Kratkodoby finan &ni majetek celkem 2395 301 5024 3108 22571 28397 29946 5( 259
1. Pokladna 27 13 28 7 53 12 74 38
2. Ceniny f 1" 3" 1" g g 7 d
3. Uety v bankach [ 24060 2995 5001 3101 22515 28878 29903 5(Q222
8. Penize na cest [ 147 0 =4 a d d -3 il
B. IV. Jina aktiva celkem 17 217 186 85 116 348 e 2b1
1. Naklady pigtich obdobi o 417 186 85 5 158 20 261
3. Kursové rozdiy aktivni f 1" 0 (ol ¢ 110 199 5 D
AKTIVA CELKEM 2396 3647 5890 6198 23263 30088 30868 51492

Tabulka 7 Piehled aktiv za obdobi 2008 az 2015 (v tis.&K

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad€ dat organizace

4.5.1.1.1 Vertikalni analyza aktiv

NejvyrazrgjSi polozku aktiv tvéi poloZzka Kratkodoby finami majetek celkem. S vyjimkou
roku 2011, kdy tvtila pouze 50,15% ,tato poloZzka zahrnovala v osthttétech 82,56 az
99,96% celkovych aktiv. Odchylka v roce 2011 jé&smgbena rekordnvysokou hodnotou
celkovych pohledavek, konkrét2763 tisic K. Zarover v daném roce nedosahovala vyse
finantniho majetku tak vysokych hodnot, jako v nasledcifidetech.

Kratkodoby finakni majetek se u zkoumané spwiesti sklada z nasledujicichita:
pokladna, Ceniny, &y v bankach, Penize na aesDominantni polozkou jsou diy

v bankach. Zde jsou z&t@vany Wty slouzici k pijimani daf a pgiispsvka od veejnosti a
pro veejné sbirky. Dale jsou zde zahrnuty i provozéty(pouzivané vyhradnk provozni
¢innosti. Tyto @ty jsou vedeny v ghach EUR a CZK.
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Projekty financované z¢hto prostedki jsou financovany fibézné, ale mohou byt
financovany i zptné. Prakticky to funguje tim Zgobem, Ze fislusné opekai centrum
hradi naklady na ditou misi aceska pob&ka Lékat se zavaze proplatit tyto naklady.

K proplaceni mize dochazet i v nasledujicim roce.

Aktiva 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
A. |. Dlouhodoby nehmotny majetek celkem 0 0 0 o} (0] 0,37 0,36 0,45
A. Il. Dlouhodoby hmotny majetek celkem 0 0 0 3,99 1,05 0,82 1,11 0,66
A. lll. Dlouhodoby finan &ni majetek celkem 0 0 0 0,00 0,00 0,80 0,00 0,po
A. IV. Opravky k dlouhodobému majetku celkem 0 0 0 -0,08 -0,15 -0,27 -0,52 -0,47
B. 1. Z&soby celkem 0 0 0 0,00 0,10 0,60 0,50 0,B1
B. Il. Pohledavky celkem 0 6,14 11,54 44,58 1,46 1,28 1,40 0,94
B. lll. Kratkodoby finan éni majetek celkem 99,9€ 82,56 85,30 50,15 97,03 96,04 97,01 97,61
B. IV. Jin4 aktiva celkem 0,04 11,30 3,16 1,37 0,50 1,16 0,13 g,51
AKTIVA CELKEM 100 100 100 100 100 100 100 10p

Tabulka 8 Vertikalni analyza aktiv

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé dat organizace

4.5.1.1.2 Horizontalni analyza aktiv

NejvetSi pokles celkového dlouhodobého majetku byl zawergn pi porovnani let 2011 a
2012, kdy doslo k poklesu o0 11,98%. Naopak &8jwnaiist této kategorie se odehral mezi
lety 20120 a 2013, kdy doslo k fiatu o 30,52%. U celkového kratkodobého majetku byl
nejnizsi girastek, ve vysi 1,12%, mezi lety 2010 a 2011 a nd&jvg8ristek, o 287% mezi
lety 2011 a 2012.

U kratkodobého finatniho majetku byl mezi lety 2010 a 2011 zaznamengkiep 0
38,14%. Nejvyraz&si nafist se uskuiil mezi lety 2011 a 2012 — 0 626,22%.

a 2014(2,59%), a naopak nejvysHrijstek mezi lety 2011 a 2012.

Rekordni néist celkovych aktiv a kratkodobého majetku Ize Wktvsumou polozky Wty

v bankach, zatimco v roce 2011 bylo dosazeno v§dé 8sic K, v roce 2012 tato suma

dosahovala 22515 tisiceK
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Aktiva 2009/2008 2010/2009 2011/2010 2012/2011 2013/2012 2013/2015/2014
A. DLOUHODOBY MAJETEK CELKEM X X X -11,98 30,52 5,753 11,96
A. |. Dlouhodoby nehmotny majetek celkem X X X X X 0 107,2073
2. Software X X X X X 0 107,2073
A. Il. Dlouhodoby hmotny majetek celkem X X X 0 0 38,46154
3. Stavby X X X 0 0 0 0l
4. Samostatné movit€ai a soubory movitychéei X X X 0 0 215,9091
A. lll. Dlouhodoby finan éni majetek celkem X X X X X X X
A. IV. Opravky k dlouhodobému majetku celkem X X X 580 135,294 98,75 53,46
2. Opravky k softwaru X X X X X 244,44 83,87
6. Opravky ke stavbam X X X 400,00 80,00 44,44 32,31
7. Opravky k samostatnym movityrioem a soub@m movitych ¥c X X X X 188,89 142,31 60,32
B. KRATKODOBY MAJETEK CELKEM 52,21 61,50 1,12 287,00 29,33 2,56 61,34
B. 1. Zasoby celkem X X X X 654,17 -14,36 2,58
7. ZboZi na sklatla v prodejnach X X X X 654,17 -14,36 2,5B
B. Il. Pohledavky celkem X 203,57 306,32 -87,73 13,27 12,50 13,27
1. Odteratelé X -100,0C X X 1300,00 -85,71  -100,p0
4. Poskytnuté provozni zalohy X -14,62 85,62 22,14 -1,21 2,14 20|66
5. Ostatni pohledavky X X X 16,67 514,29 123,26 -83,33
6. Pohledavky za zafstnanci X X X X X X X
17. Jiné pohledavky X 1568,75 365,54 -1C0 X X K
B. Ill. Kratkodoby finan &ni majetek celkem 25,72 66,85  -38,14 626,22 28,03 3,63 67,83
1. Pokladna 550,00 92,31 -92,00 2550,00 -77,36 516,67 -4B,65
2. Ceniny 200,00 -66,67 400,00 -40,00 133,33  -100,00 X
3. Wty v bankach 24,48 66,93 -37,99 626,06 28,26 3,55 671,95
8. Penize na cést -100,00 X -100,00 X X X -96,717
B. IV. Jin4 aktiva celkem 41100,00 -54,85 -54,30 36,47 200,00 -88,22 536,59
1. Néklady piStich obdobi X -54,85  -54,30 -92,94  2533,33 -74,68 553,50
3. Kursové rozdily aktivni -100 X X X 72,73 -100,00
AKTIVA CELKEM 52,21 61,50 5,23 275,33 29,34 2,59 66,81

Tabulka 9 Horizontalni analyza aktiv

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé dat organizace

4.5.1.2 Pasiva

Pasiva Lék& bez hranic Czech Republic o.p.s.¢éni na Vlastni zdroje celkem a Cizi

zdroje celkem. Vlastni zdroje sélidna Jngni celkem a Vysledek hospaéai celkem. Cizi

zdroje jsou rozéleny na Kratkodobé zavazky celkem a Jina pasivieeoel VySe popsané

kategorie se aft daji rozlenit az na urovejednotlivych @&tu.
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Pasiva k 31.12 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
A. VLASTNi ZDROJE CELKEM 1255 1507 4333 1317 264 1343 3376 532p
A. 1. Jméni celkem 1340 1507 4333 1317 264 1343 3376 5 32
1. Viastni jréni 0 0 1 1 1 1T T |
2. Fondy [ 134C 1507 4332 1376 253 142 3375 5|319
A. 1. Vysledek hospoddeni celkem -85 [ 0 ] ] 0 0 0
1. Ueet vysledku hospodeni -88 85 ] ] ] 5 0 0
3. Nerozdleny zisk, neuhrazend ztrata minulych let "0 "85 "0 "0 "0 "0 "0 0
B. CIZi ZDROJE CELKEM 11417 2140 1557  488[ 22999 284 27497 4617
B. . Rezervy celkem 0 0 0 c if 0 0
B. Il. Dlouhodobé z&vazky celkem D D 0 0 0 0 0 0
B. Ill. Kratkodobé zavazky celkem 1147 766 1307 4881 22999 28745 27492 46 171
1. Dodavatelé 66 3 508 3352 278 136 237 336
4. Ostatni zavazky [ 55~ 0 o of T g 73 an
5. Zan¥stnanci [ 108" 124 165 470 235 352 335 359
6. Ostatni zavazkytwi zanéstnaném [ 0 7 o & 7 ] ] D
7. Zavazky k institucim soc. zabezpai a vé&. zdrav. pof 69 72 98 264 154 183 190 95
9. Ostatni [imé das [ 20" 27 2d 105 41 58 57 49
10. Dai z piidané hodnoty [ 0" 0 0 ¢ ad d 5 2
11. Ostatni dana poplatky f 0" 0 0 3€ d ¢ [0} D
17. Jiné zavazky [ 0" 0 0 ¢ 21363 27556 26135 44309
22. Dohadnédiy pasivni f 823" 537 507 626 9t 487 45 d51
B. IV. Jina pasiva celkem 0 1377 250 0 5 D 0 1
2. iynosy pistich obdobi 0 1374 25() 0 5 D 0 0
PASIVA CELKEM 2396 3647 5 890 6198 23263 30088 30868 51492

Tabulka 10 Prehled pasiv 2008 az 2015 (v tis.d

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé dat organizace

4.5.1.2.1 Vertikalni analyza pasiv

Od roku 2011 tvi nejvyrazrjSi poloZzku pasiv Kratkodobé zavazky celkem. Taitopka

se podilela v letech 2011 az 2015 na celkovychvpaki v rozmezi 78,75 az 98,87%.
v letech 2008 az 2010 byl podil kratkodobych z&iamezi 21 az 47,62% s tim, ze
dominantni poloZkou bylo Xni celkem (41,32 az 43,57%).Tato skuiest vychazi z faktu,

Ze nejvyrazpyjSi poloZzka Kratkodobych zavaikelkem — Jiné zavazky, byla v letech 2008

az 2011 nulova. Eet Jiné zavazky obsahujerepazié zavazky wei Médicins Sans

Frontiéres Switzerland za préstiky @islibené na thradu jednotlivych projékt

Pasiva 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
A. I. IJméni celkem 55,93 41,3 73,57 21.25 1,13 4,46 10,94 10,33
A. Il. Vysledek hospod&ni celkem -3,55 0 0 0 0 0 0 0
B. Ill. Kratkodobé zavazky celkem 47,62 21,00 22,19 788, 98,87 9554 89,06 89,67
B. IV. Jina pasiva celkem 0 37,67 424 0 0 0 0 0
PASIVA CELKEM 100 100 100 100 100 100 100 100

Tabulka 11 Vertikalni analyza pasiv

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé dat organizace
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4.5.1.2.2 Horizontalni analyza pasiv

NejvetSi mezir@ni pokles hodnot (79,95%) byl u celkovych vlastnichoji zaznamenan
mezi lety 2011 a 2012.{™odem je rekordh nizké ¢astka na &u Fondy, ktery slouzi
pievazre pro grevod dak nevyuzitych v pedchozim obdobi. NejtSi mezir@gni nanhst
(408,71%) vychazifpsrovnani let 2012 a 2013. To jeigobeno tim, Zéastka dtu Fondy
se navratildadow na gibliznou hodnotu ped poklesem v roce 2012.

Celkové cizi zdroje nejvice poklesly o 27,24%gpovnani let 2009 a 2010. NejvySSiisdr
se odehral mezi lety 2011 a 2012 — 0 371,19%.

NejnizSi naiist o 2,59% byl u pasiv celkem zaznamenan mezi 0dfy2a 2014. To bylo
zpasobeno tim, Ze hodnota Jinych zavagk meziréné nijak vyrazie neznénila. Nejvyssi
narist 275,33% byl zaevidovan mezi roky 2011 a 2012vddem byla zréna vyse Gtu

Jiné zavazky z nuly na 21362 tisi¢.K

Pasiva 2009/2008 2010/2009 2011/2010 2012/2011 2013/2012 2013/22015/2014
A. VLASTNI ZDROJE CELKEM 20,08 187,52 -69,61 -79,95 4091 151,38 57,58
A. I. Jméni celkem 12,4€ 187,52 -69,61 -79,95 408,71 151,38 5f,58
1. Vlastni jnéni X X 0 0 0 0 g
2. Fondy 12,46 187,45 -69,62 -80,02 410.27 151,49 5f,60
A. Il. Vysledek hospoddeni celkem -100 X X X X X X
1. et vysledku hospodent -200 -100 X X X X
3. Nerozdleny zisk, neuhrazend ztrata minulych let X -100 X X X X X
B. CIZl ZDROJE CELKEM 87,55 -27,24 213,49 371,13 24,98 ;36 67,9
B. lll. Kratkodobé zavazky celkem -32,87 70,63 273,45 73,1¢ 24,93 -4,36 67,94
1. Dodavatelé -95,45 16833,33 559,84 -91,71 -51,08 111,03 17,07
4. Ostatni zavazky -100 X X X 200 -33,33 2100,do
5. Zan¥stnanci 14,81 33,06 184,85 -50 37,021277 4,04 ,16
6. Ostatni zavazkyii zangstnaném X -100 X -75 -100 X
7. Zavazky k institucim soc. zabe#pai a vé&. zdrav. poj. 4,35 36,11 189,80 -56,34 47,58 3,83 2,63
9. Ostatni imé dag 15 26,09 262,07 -60,95 41,46 -172 -14,04
10. Dai z piidané hodnoty X X X X X X 300
11. Ostatni dana poplatky X X X -100 X X X
17. Jiné zavazky X X X X 29,00 -5,19 69,2p
22. Dohadné dily pasivni -34,75 -5,59 23,47 52,72 -49,06 0,82 9B,69
B. IV. Jin& pasiva celkem X -81,80 -100 X X X A
2. Vynosy istich obdobi X -81,80 -100 X X X X
PASIVA CELKEM 52,21 61,50 5,23 275,33 29,34 2,59 64,81

Tabulka 12 Horizontalni analyza pasiv

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé dat organizace

Podil cizich zdraj ve sledovaném obdobi veétsine let prevazuje nad podilem vlastnich
zdroji, s vyjimkou let 2008 a 2010, kdygvazovaly vilastni zdroje. Od roku 2012 ma
pievaha cizich zdr@jspojitost s jiz zmignym pouzivanim &u Jiné zavazky. V roce 2010
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ma gevaha vlastnich zdmbjspojitost s Gtem Fondy, na ktery byly fpvedeny dary

N 1

z predchoziho roku ve vysi 4332 tisié Koz je po roce 2015 druha nejvyssi hodnota tohoto

uctu.
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
A. VLASTNIi ZDROJE CELKEM 52,38 41,32 73,57 21,25 113 @,4 10,94 10,3B
B. ClZi ZDROJE CELKEM 47,62 58,68 26,43 78,75 98,87 95,5489,0€ 89,6y
PASIVA CELKEM 100 100 100 10C 100 100 100 100

Tabulka 13 Vlastni a cizi zdroje

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé dat organizace

4.52 Vykaz ziska a ztrat

Udaje pouzité pro analyzu vykiaziski a ztrat pochazi stejného zdroje jako Udaje pouzité

k analyze rozvahy. Tedy z vyhoich zprav Lék&r bez hranic.

4.5.2.1 Néaklady

Naklady se u zkoumané spatesti cli do nasledujicich kategorii: spebované nakupy
celkem; sluzby celkem; osobni naklady celkem;¢dampoplatky celkem; odpisy, prodany
majetek, tvorba rezerv a opravnych poloZek. Polpkikgré byly po celou dobu historie

spole&nosti nulové, jsou z tohoto seznamu vynechany.
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A. NAKLADY 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 20}5
A. 1. Spofebované nakupy celkem 12 1€5 217 2780 3725 3100 5497 & 58
1. Spoteba materialu 127 71 125 2711 294 2879 4932 518
2. Spoteba energie [ 0" 94" 97 78 107 97 101 7
4. Prodané zboi [ 0" 0 0 of 3 124 464 313
A. II. Sluzby celkem 126 4735 7198 11166 16051 163501 18248 21517
5. Opravy a udrzovani [ 2 0 7€ 85 53 111 140
6. Cestovné [ 72" 528 37% 545 475 563 443 453
7. Naklady na reprezentaci [ 2" 64" 20 27 23 78 68 41
8. Ostatni sluzby [ 1186 4144 6803 105[9 15468 16l07 17626 20593
A. lll. Osobni naklady celkem 4337 298 3151 5701 6049 6750 7568 8[340
9. Mzdové naklady 3227 223 2357 4278 4534 5055 5579 6[290
10. Zakonné socialni pojiti [ 1117 73 790 1423 1505 1692 189 2ps0
12. Z&konné socilni naklady f 0’ 15" 4 ad d 3 9] D
A. IV. Dané a poplatky celkem 0 6 24 a5 [ g 12 1B
16. Ostatni dana poplatky [ 6 24 45 0 i 12 1B
A. V. Ostatni naklady celkem 9" 108 61 115 959 1517 251 473
17. Smiuvni pokuty a troky z prodieni ) "0 ) "0 ) "0 "1 0
21. Kursové ztraty f 1" 69" € 27 1056 1449 171 3
22. Dary [ 0" 0 0 ol a d d D
24. Jiné ostatni naklady f 8" 39" 55 88 853 68 €9 281
A. VI. Odpisy, prodany majetek, tvorba rezerv a opav. poloZek [if [ [ 5 25 46 79 5
25. Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotnéhokuajet 0 0 [of 5 29 45 79 g5
A. VIl Dait z piijmi celkem 0 0 0 [l [if i [
NAKLADY CELKEM 1714 7998 10651 19821 26213 28218 31665 3%816

Tabulka 14 Prehled nakladi 2008 az 2015

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé dat organizace

4.5.2.1.1 Vertikalni analyza naklad

Kategorii s nej#tSim procentnim zastoupenim na celkovych naklageehsluzby celkem.
Tato kategorie dosahovala ve zkoumaném obdobiypb@8iB3 az 73,51 %. To jeignbeno
hodnotami na &u Ostatni sluzby. Tento ¢ét obsahuje &Sinu fakturovanych
dodavatelskych sluzeb. Kategorii s druhym #&&im podilem jsou osobni naklady celkem.
Ve zkoumaném obdobi dosahoval jeji podil na celkbuwyakladech hodnot mezi 23,08 az
37,31%. tato kategorie se sestav&th:iMzdové néklady, Zakonné socialni pajist

Z&konné socialni naklady.

A. NAKLADY 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
A. 1. Spotebované nakupy celkem 0,70 2,06 2,04 14,07 11,92 10,99 3617, 15,6
A. Il. Sluzby celkem 73,51 59,20 67,58 56,33 61,23 59,54 57,63 6p,08
A. lll. Osobni ndklady celkem 25,2€ 37,31 29,58 28,76 23,08 23,92 23,90 2B,29
A. IV. Darg a poplatky celkem 0 0,0& 0,23 0,23 0 0,01 0,04 0Jo4
A. V. Ostatni ndklady celkem 0,53 1,35 0,57 0,58 3,66 5,38 0,82 4,76
A. VI. Odpisy, prodany majetek, tvorba rezerv aaapych poloZe 0 0 0 0,03 0,11 0,16 0,25 0,p4
Naklady celkem 100 100 100 100 100 100 100 100

Tabulka 15 Vertikélni analyza nakladi

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé dat organizace

54



4.5.2.1.2 Horizontélni analyza naklad

Meziroeni zmena celkovych sluzeb se pohybovala v letech 2008045 v rozmezi 4,67 az
275,79%. Nejmensi nast byl zjiS&n mezi lety 2012 a 2013. n&jgi nafist mezi lety 2008

a 2009. mezirgni naist a jeho vyse je ovlilovana pedevsim gtem Ostatni sluzby.
Osobni naklady celkem vykazovaly mezi lety 2002@%5 nafist mezi 5,60 az 589,15%.
NejvétSi mezir@ni naist je z let 2008/2009. nejmensi istrz obdobi 2012/2013.

Hodnoty z obdobi 2008/2009 jsou ovlény predevSim faktem Ze spdleost Léka bez
hranic Czech Republic 0.p.s. byla zaloZzena 20008 2Hodnoty za rok 2008 proto dosahuji

mnohem nizSich hodnot nez v nasledujicim roce.

A. NAKLADY 2009/2008 2010/2009 2011/2010 2012/2011 2013/2012 2013/2 2015/2014
A. 1. Spotebované nékupy celkem 1275,00 31,52 1185,25 12,05 -0,80 7,32 1,6
1. Spoteba materialu 491,67 76,03 2068,80 10,07 -3,52 71,31 7
2. Spoteba energie X -2,13 -15,22 37,18 -9,35 4,12 -3p6
4. Prodané zbozi X X X X 264,71 274,19 -19,6L
A. lI. Sluzby celkem 275,79 52,02 55,13 43,75 4,67 8,61 11,91
5. Opravy a udrZzovani X -100 X 11,84 -37,65 109,43 62,[L6
6. Cestovné 629,17 -28,57 46,40 -13,48 18,53 -21,31 471,40
7. Naklady na reprezentaci 3100,00 -68,75 10,00 4,55 239,13 -12,82 38,82
8. Ostatni sluzby 249,41 64,17 54,62 47,05 4,13 9,43 14,83
A. lll. Osobni ndklady celkem 589,15 5,60 80,93 6,10 11,59 12,12 10,20
9. Mzdové naklady 592,86 5,65 81,50 5,98 11,49 12,34 10,76
10. Z&konné socialni pojkti 564,86 7,05 80,13 6,47 11,68 11,64 4,52
12, Zakonné socialni naklady X -73,33 -100,00 X X -100,00 X
A. IV. Dané a poplatky celkem X 300,0C 87,50 -100,00 X 200,00 833
16. Ostatni dana poplatky X 300,0C 87,50 -100,00 X 200,00 8133
A. V. Ostatni naklady celkem 1100,00 -43,52 88,52 733,91 5819 -82,79 1,60
17. Smluvni pokuty a Groky z prodleni X X X X X X -100,00
21. Kursové ztraty 6800,00 -91,30 350,00 292,59  1266,98 -88,20 -§0,70
24. Jiné ostatni naklady 387,50 41,03 60,00 869,32 -92.03 3(,88 15p,55
A. VI. Odpisy, prodany majetek, tvorba rezerv a opav. polozek X X X 480,00 58,62 71,74 7,p9
25. Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotnéhokuajet X X X 480,00 58,62 71,74 7,49
NAKLADY CELKEM 366,63 33,17 86,10 32,25 7,65 12,22 13,11

Tabulka 16 Horizontalni analyza nakladi

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé dat organizace

4.5.2.2 Vynosy

Vynosy obsahuji pouzéi kkategorie, ostatni vykazovaly ve zkoumaném obdobistants
nulové hodnoty. Jedn& se o nasledujici kategatiby tza vlastni vykony a zboZi celkem,

ostatni vynosy celkemfipté prispevky celkem.
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VYNOSY 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

I. Trzby za vlastni vykony a za zbozi 68 20" 10" 0 42" 145" 505 387
2. Trzby z prodeje sluzeb 68" 20" 107 o’ 8’ 20" 417 14

3. Trzby za prodané zboZi [ 0o’ o’ o’ o’ 34" 1257 464" 373
IV. Ostatni vynosy celkem 0 14 11 = 47 © 4795 7080 11641 14 272
15. Uroky 0’ 8’ 77 46 53" 327 0’ 24
16. Kursové zisky f 0" 37 2" 1" 139" 1" 53" 1
17. ZG&tovani fondu [ 0" 0" o’ 0" 4603" 70437 11507 14198
18. Jiné ostatni wnosy [ 0o’ 37 27 0o’ o’ 47 81" 49
VI. Piijaté p Fisp &vky celkem 1561 < 8049 10630 19774 21376 20993 19519 21 157
27. Piijaté pisp&vky (dary) 15617 8049 10630 19774 21376 20993 19519 21157
VYNOSY CELKEM 1629 8083~ 10651 19821 26213 28218 31665 35816

Tabulka 17 Prehled vynosi 2008 az 2015

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé dat organizace

4.5.2.2.1 Vertikalni analyza vynas

Prijaté piispsvky celkem pedstavovaly ve sledovaném obdobi 59,07 az 99,80%4. {jaté
piispivky slouzi k @tovani gijatych dotaci z MSF Switzerland a nepénich daii. Podil
tohoto &tu na celkovych vynosech se od roku 2012 postupmiZzuje. To souvisi
s procentnim néstem kategorie ostatni vynosy celkem, konkrétixtem z&tovani fond.

Na tento det se dtuje samofinancovani provozu ze ziskanychid&roces finaéniho
osamostatini byl zahdjen v roce 2012.

Trzby za vlastni vykony a zboZzi celkem obsahujbytrz provozovaného e-shopu. Tento

piijem se na celkovych vynosech podili pouze v mimimaire.

VYNOSY 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
I. Trzby za vlastnivykony a za zboZi celkem 417 0,25 0,09 0 0,16 0,51 1,59 1,08
IV. Ostatnivynosy celkem 0 0,17 0,10 0,24 18,29 25,09 36,76 39,85
VI. Pfijaté prispévky celkem 95,83 99,58 99,80 99,76 81,55 74,40 61,64 59,07
VYNOSY CELKEM 100 100 100 100 100 100 100 100

Tabulka 18 Vertikdlni analyza vynodi

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad€ dat organizace

4.5.2.2.2 Horizontélni analyza vynds

Mezirocni procentni ndist kategorie trzby za vlastni vykony a za zboAieml se pohyboval
od poklesu o 100% az po it ve vySi 248,28% . U ostatnich vyfalkem byl kromns
obdobi 2010/2009 kdy byl zaznamenan pokles 021,42tnamenan nast o 22,60 az

10102,13%. Rekordni hodnota 10102,13% za obdd#/2011 byla ovlivina zahajenim
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samofinancovani vlastniho provozu zidamaslednym pouzivaningta Zadtovani fond.

U prijatych pispsvka celkem byl zaznamenan pokles o0 1,79% v obdobi/2012 a dale O
7,02% v obdobi 2014/2013.V ostatnich letech bylusiarv rozmezi8,10 az 415,63%.
Hodnota za obdobi 2009/2008 jesbpvlivnéna skuténosti Ze v roce 2008 byla spathest

zaloZena az na koniijna.

VYNOSY - meziroéni zména hodnot v % 2009/2008 2010/2009 2011/2010 2012/2011 2013/2012 2014/2013 2015/2014
I. Trzby za vlastni vykony a za zbozi celkem -70,59 -50,00 -100 X 245,24 248,28 -23,37
2. Trzby z prodeje sluzeb -70,59 -50,00 -100 X 150 105 -65,85
3. Trzby za prodané zboZi X X X X 267,65 271,20 -19,61
IV. Ostatni vynosy celkem X -21,43 327,27 10102,13 47,65 64,42 22,60
15. Uroky X X 557,14 15,22 -39,62 -100 X
16. Kursové zisky X X -50 13800 -99,28 5200 -98,11
17. Zuctovani fondu X X X X 53,01 63,38 23,39
18. Jiné ostatnivynosy X X -100 X X 1925 -39,50617
VI. Prijaté prispévky celkem 415,63 32,07 86,02 8,10 -1,79 -7,02 8,39
27. Prijaté prispévky (dary) 415,63 32,07 86,02 8,10 -1,79 -7,02 8,39
VYNOSY CELKEM 396,19 31,77 86,10 32,25 7,65 12,22 13,11

Tabulka 19 Horizontalni analyza vynos

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad€ dat organizace

4,53 Efektivita

Vzhledem k velmi specifické charakteristicéspbeni a aktivitam Léka bez hranic nema
pouziti standardnich ukazatepati¢ny vypovidajici dinek. Standardni indikatory a

ukazatele pouzivané ve finarich analyzach jsou primarmirceny pro ziskovy sektor.

Kvantifikace vysledkcinnosti NNO nardzZi na celgadu probléni a omezeni. K hodnoceni
podniki v komeenim sektoru je k dispozici cetada finarnich ukazatel a kritérii, z nichz
velka cast je zaloZzena na zisku. OvSem proti aplikachtio kritérii vystupuje cel@ada
neziskovych organizaci velice mstprotoze jsou/eswedceny, Ze vysledky jejich prace lze
posuzovat pouze z kvalitativniho hlediska.

(Boukal, 2009)

K hodnoceni efektivnosti organizaaigobicich v neziskovém sektoru Ize podle Rk
(Rektaik, 2010) pouzit soustavu faktoruzivanych pro posouzeni efektivnosti

v jednotlivych oboil verejného sektoru. Pro organizace poskytujici zdravkénsluzby je
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timto faktorem efektivnosti get oSetenych pacierit, délka I€eni nebo vyuZzitidzkového
fondu.

4.5.3.1 Pctet oSetenych pacierii

V tabulcecislo 20 jsou uvedeny pty oSetenych pacierit v ramci misi financovanych
c¢eskou pob&kou Lékau bez hranic. Typ oS@ni je velice #iznorody a vychazi
z charakteru konkrétnich misi, které mohou byt kabét v jednotlivych zemi rozdilné. Typ
a rozsah mise vychazi konkrétni situace pro kadklydané zemi. Kterou misi se MER
rozhodne podpit je i pres doporteni jiz zmirgnych operanich center.

Typ oSeteni zahrnuje znad akovani, l€bu malarie, krizovou pomoc v mistech
ozbrojenych konfliki, ambulantni oS&tni, psychologickou pomoc é&em, |&bu
podvyzivy, pomoc oktem sexualniho nasili,dba HIV a AIDS, |€bu spavé nemoci, pomoc
lidem na (&ku, porodni asistenci.

Cad D.R. Kongo Jizni Stdan
2009 140 35700 X
2010 483420 7504 52833
2011 24250 4007 36200
2012 X 46970 248684
2013 850 324766 312500
2014 195034 121800 99765
2015 X 1100073 300000

Tabulka 20 Paty pacienti ve vybranych zemich

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé dat organizace

V roce 2009 bylo Wadu provedeno 140 operaci porodnickégstPorodnicka pist je
zdravotnicka komplikace, kdyhem komplikovaného porodu dojde ke zfain které pokud
neni odbora chirurgicky oSaeno, vede k inkontinenci a ¥ipact vzniku infekce nize vést
i k neplodnosti a vé&kterych gipadech i k ochrnuti dolnich kdéetin. V chudych zemich
subsaharské Afriky trpi porodnickou gistvelké mnozstvi Zen a divek. Krenfyzickych
problémi piinasi tato zdravotni komplikace i psychické a dogigroblémy. Zeny trpici
porodnickou pi&i jsou ¢asto stigmatizovany a \&kterych gipadech i zavrhnuty rodinou
a spolénosti. V néstt Abeché Lék# bez hranic zahajili projekt zvany “Papillon®, kjese

specializuje na kébu porodnické piste. Spolénost MSFCR se podilela na tomto projektu
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v roce 2009 a vroce 2013. V tomto roce bylo kompiecentrum pro k&u porodnické
piS€le po ti letech vytvdeni mistnich odbornych kapacteplano mistnim zdravotnickym

autoritam. MSF planuje projekt nadale monitorovdinaniné podporovat. V Roce 2013

zde bylo operovano 850 zen s porodnickouspist

Obrazek 10 : 20leta pacientka zila 2 roky s porodikou piStli, nez prodlala operaci v projektu MSF
Zdroj: [20] http://www.lekari-bez-hranic.cz/. (2013). Natteno z Lékai bez hranic: http://www.lekari-

bez-hranic.cz/cz/financovane-projekty-2013-cad

V roce 2010 bylo p epidemii spalniek atkovano 482000 &ti, 420 bylo hospitalizovano a
1000 ambulanthoSeteno. Spalriky pati celosetove mezi nefastjSi piiciny umrti dsti
ve wku do 5 let, pestoze proti spaltkam existuje &inné atkovani.

V roce 2009 byla na projekiadu ¥novanaastka 1,8 milionu K, v roce 2010 1,25 milionu

K¢ avroce 2013 5 milionu &

Z vySe uvedeného fikladu vyplyva, Ze efektivita se neda u zkoumanéanizace
kvantifikovat na zaklaglpaitu pacient ani na zaklagc¢astky poskytnutych prasdki.
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4.5.3.2 Ugelnost prosedki vynalozenych na fundraising

Pti porovnanicastek vynaloZzenych na fundraisingastek ziskanych soukromych ddrez
zapa@teni institucionalnich dér Ize posoudit &lnost. Zjedné koruny vioZzené do
fundraisingu bylo ziskano v letech 2008 az 2013.dd az 3,57 K Po vyrazném néstu
v roce 2010 a nasledném poklesu v roce 2011, tatndta od roku 2012 kontinu&lstoupa.
Nicmére hodnota z roku 2010 nebyla zatifekonana. Celkaylze hodnotit vynakladani
prostedki na fundraising jako delné, protoze ziskangstka pevySuje naklady spojené

s jejim ziskanim.

Rok 2008-20( 2010 2011 2012 2013 2014 2(15
Naklady na fundraising 4945 3841 13221 17945 19128 (@36726511

Soukromé dary celkem 7238 13708 18584 28261 41718 6694991781
ziskano z 1& vynaloZené na fundraising 1,46 3,57 1,41 1,57 2,18 2,83 ,093

Tabulka 21 Fundraising — &elnost prost#edki

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé dat organizace

Primarnim aktivitouteské pobéky Lékat bez hranic je vybirani darod spolénosti a
jejich nasledné pouziti na humanitarni poméevpzig zdravotniho charakteru. Dary jsou
z drtivé &tSiny perzniho charakteru. Této prkadé aktivié je podizeno veSkeré fungovani
zkoumané organizace. Z tohoto uhlu pohledu je lrgdvani Lék&ar bez hranic oznit
jako Usgsné, protoZze suma vybranych ptedii se kazdorén¢ zvySuje. Z fivodnich
zhruba 7 milio korun v obdobi 2008 az 2009, az nad&B8f milioni korun v roce 2015.

Mezirocni procentni ndist sumy obdrzenych dase pohybuje mezi 22 az 89%.

Vzhledem k filosofii Iék&i bez hranic, kdy se spdlgost snazi o co nejtdi nezavislost na
vladach, politickych uskupenichi mezinarodnich ekonomickych instituci, tvopilif
darcovské zakladny fedevSim individualni darci. Velky vyznam maji pdeini

individualni darci. Diky stabilni darcovské zakladje mozné lépe planovat budouci
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aktivity, ¢i poskytnout rychlou pomoc ipact nenadalé firodni katastrofy nebo vypuklé
humanitarni krize. Do budoucna planuje organizagé@nwi zasady neutrality fgstat
prijimat institucionalni dary a bude se spoléhat gona individualni darce. Institucionalni
dary v sodasné dob pochazeji fedevsSim od Ministerstva zahranich wci a hlavniho
mésta Prahy. \Eeské republice existuje mnoho neziskovych spasti, které se énuji
charitativnim a humanitarnim aktivitim. Vzhledenokiu Ze poet dard je omezeny,
existuje mezidmito spol€énostmi konkuredni vztah. | pesto se Lék@m bez hranic da
zvySovat poet dard. Podil pravidelnych daiicv letech 2012 az 2015 kazdons rostl. Ze
4,10% v roce 2012 se zvysil na 11,61%. Potifgvka pravidelnych darit ve zkoumaném
obdobi také kazdotoé¢ rostl. Z pivodnich 11,67% na 22,22%.

V roce 2012 byl zahajen proces figaiho osamostatmi. Do té doby byly naklady spojené
s provozem ¥etre ndkladi na fundraising, pkhrazeny pomoci finami dotace pochazejici
ze Svycarské sekce LékKabez hranic. | fes zvySujici se podil samofinancovani ze
ziskanych darjsou nakladyeské pob&ky stale z ¥tSi¢asti dotovany. Podil této dotace se
sice postup&sniZzuje, ale v roce 2015 byly naklady dotovanyg%5 Oproti roku 2012 kdy
dotace kryly 79% nakladje to vyrazny pokles, nicméije zde stéle prostor pro snizZeni.

Dominantni polozkou aktiv jeipvazié kratkodoby finatni majetek, pedevdim det Usty

v bankach, kde jsou zahrnuty jak provozmityy tak Gty slouzici k pijimani daf.

S vyjimkou roku 2011 vySe této polozky kazdym rokestoupa. U pasiv jsou
nejvyrazijsimi polozkami v pibéhu let Fondy a Jiné zavazky.cét Fondy slouzi k

pievadni nevyuzitych darz minulych let. Tentodet byl dominantni od roku 2008 do roku
2010. Od roku je et Jiné zavazky pouzivan Ktavani zavazk viacéi Svycarské sekci

Lékaa bez hranic. Jedna se o preslkky alokované na Zmé proplaceni jednotlivych

humanitarnich projeltrealizovanych Svycarskou sekci. Cizi zdrofevazuji nad zdroji

vlastnimi. To neni vysledkem zadluZeni, ale spegfin (ttovanim prosedki jiz

prislibenych na humanitarni pomoc za pouztudliné zavazky.
NejvyrazrgjSi skupinou néklailjsou Sluzby celkem, zahrnuji 56,33 az 73,51% cslkb

nakladi, PredevSim diky &u Ostatni sluzby. Zde jsou fakturované dodavaéelkzby.

DalSi kategorii s velkym podilem jsou Osobni nakleelkem. Jejich podil je v fb&hu let
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23,08 az 37,31%. U vyndgzaujimaji nejetsi podil Rijaté prispivky celkem. Zde seduji
dotace od Svycarské sekce lgkdez hranic a nepeébni dary. Podil této kategorie se

postup’ sniZzuje.

Posouzeni efektivity je u zkoumané organizacecmhgroblematické, vzhledem ke
specifickému charakteru organizace. Neni vykazozi&k a cely provoz organizace je
primarre zantien na shromafovani dai. | pres ziskana data o §a pacieni oSetenych

v zemich kde jsou projektyceské sekce Léka bez hranic financovany nejpravidgina
finantni podpora dosahuje nejvysSicastek, neni mozné tato data uchopit tak aby bylo
mozné vyjatit efektivitu. Castky vynaloZené na jednotlivé projekty nekoretupatem
oSetenych pacierit To je dano rozdilnym charakterem jednotlivychjgkti. Fri urcité
castce vynalozené néklad na @ékovani bude dosazeno mnohe#tSiho p@tu oSetenych
pacienti, nez kdyz se ta saméstka investuje do projektu, jehoz cilem je vyerd
porodnického centra.

Lze konstatovat, Ze prastlky vynakladané na fundraising jsou pouzivadsging. Tento
fakt podporuje nejen zvysujici se suniispevka, ale i zvySujici se podil pravidelnych dérc
Pfi porovnani naklaiil na fundaising a ziskaného objemutdaychazi, ze z jedné koruny
vloZzené do fundraisingu se vrati od 1,46 aZz 3,57 ®&d roku 2011 ma tato hodnota

vzestupnou tendenci.

Pt posouzeni vySe uvedenych zist Ize organizaci dopotit, aby pokr&ovala v procesu
financniho osamostasimi na mateské sekci ve Svycarsku. ldeélnaZ k celkové
samostatnosti. Prasiky, které jsou nyni poskytovany na dotovani proydoy mohla
Svycarska sekce vyuzivat na poskytnuti humanitdomoci v potebnych oblastech. Dale
lze dopordit dalSi posilovani z&kladny individualnich dé&rse zamfenim jak na
jednoréazové tak ifedevSim na pravidelné darce. Z&nspol&nosti gestat pouZzivat i
institucionalni dary povazuji za zbytey. Podil &chto daf na celkovych darech je
minimalni a nezavislost Lékiabez hranic nijak neohrozuje. V poslednich letexfedna o
¢astku cca 2 miliény korun&sSinou od Ministerstva zahramich wci. Souhlasim se
zdsadami neutrality, které Lékdez hranic vyznavaji. Tyto pe¥rstanovené zadsady maji

smysl a pro &teré darce mohou byg&m, co v jejich @dich odliSi Lék&ée bez hranic od
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dalSich spoknosti podobného typu. Nicmé&dle mého nazoréastky institucionalnich dar
jsou k celkovému objemu damnizké a nezavislost organizace nijak neohroZgroyei
vSak za tytatastky Ize pomoci velké spodgtacient: v krizovych oblastech. Pokud Léka
bez hranic cl¥i podtrhnout svou nezavislost na statnicfiremnich institucich, stalo by

zaveést pravidlo maximalni mozgéstky institucionalnich darcelkem.
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