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Abstrakt

Tato bakalafska prace se zabyva procesem vzniku lifestylového mésiéniku Esquire.
Cilem prace je popis medialnich rutin, ke kterym pravidelné dochazi v pribéhu tvofeni
novych &isel periodika a fungovani redakce. K dosaZeni cile vyuZzivam kvalitativni
vyzkumnou metodu polostrukturovanych rozhovort se péti Cleny redakce magazinu

Esquire.
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Abstract

This bachelor thesis deals with the process of making lifestyle magazine Esquire which
is published monthly. The aim of this thesis is description of media routines which are
done repeatedly during the making of new copies of the magazine and also description
of everyday work in their editorial office. To achieve this goal, I use the qualitative
method and the technique of semi-structured interviews with five members from

Esquire magazine.
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1 Uvod

Téma lifestylovych magazint a kultury je smér, kterym jsem se vydala na studiu
zurnalistiky a rada bych vném dal pokraCovala, proto jsem jej spojila i se svou
bakalarskou praci. Je zajimavé, jak magazin dokaze vyvazovat estetiku se zajimavymi
Clanky a rubrikami. Na Ceském trhu je ale takovych lifestylovych magazini malo a
diky novym médiim jich stale ubyva. Jejich kvalita se rok od roku zhorSuje nebo jsou
prehlceny reklamami, kterych je obcCas vic nez samotnych textd.

Kvalita casopisu Esquire, a¢ uz je na trhu pres dvacet let, se naopak v poslednich
letech pod novym vedenim Petra Matéjcka stale zlepsSuje, Cemuz napovida jejich vysoky
pocet sledyjicich na socialnich sitich ¢i vyprodana Cisla z novinovych stankt. Ac je
magazin zacilen predevS§im na muze, mnoho rubrik a textl oslovuje také zeny svymi
neotrelymi tématy o kultufe, sportu, modé a dalSich. Zajimava je jeho prace s lokalnimi
osobnostmi a poutavymi tématy, které maji pridanou literarni hodnotu. Také
fotoreportaze Benedikta Rence, ktery s magazinem spolupracuje na vétSiné
fotografického obsahu, a prispiva k celkové originalnimu grafickému vzhledu celého
casopisu.

Téma medialnich rutin novinaii mize pomoct nahlédnout ,,za oponu“ tohoto
povolani. Kazda redakce je vyjimecna. Ma své rutiny a postupy, které se nemusi
shodovat se zazitymi formulemi, o kterych se uci studenti zurnalistiky.

V této bakalarské praci je mym cilem zjistit, jak pracuje redakce casopisu
Esquire. Zamétim se nejen na samotné osobnosti tvofici medialni obsah, ale také na
kreativni stranku procesu.

V teoretické Casti nejprve popiSu, co jsou to medialni organizace a co muze
ovliviiovat jejich chod, jaké jsou rutiny, dale vysvétlim také jejich hierarchii a postupy.

V dal§i kapitole se uvedu jednotlivé rubriky magazinu Esquire, a co v kazdé
z nich Ctenal maze najit. Pokusim se také priblizit historii ¢asopisu. V neposledni fadé
se zaméfim na jednotlivd povolani, ktera lze v redakcich najit, jejich bézné rutiny a
pracovni ¢innost, piiblizim také redakci Esquiru.

V metodologické Casti popiSu vybranou metodu vyzkumu. Jelikoz je mym
ukolem zjistit, jaké medidlni rutiny maji clenové redakce Esquire, zvolila jsem
kvalitativni polostrukturované rozhovory, které mi tohoto vysledku pomuzou
dosadhnout. Cilem predkladané prace je zodpovédét hlavni vyzkumnou otazku: Jaké
medialni rutiny vyuZivaji novinari casopisu Esquire? A dilci vyzkumné otazky: Jakd je
organizace prdce a Casu v redakci? Jak se prace lisi u riiznych pozic? Jak funguje
redakce Esquire?

V analytické ¢asti mé prace nejprve predstavim profil vydavatelstvi a Casopisu
Esquire a nasledné své respondenty. Ve druhé cCasti se pokusim diky odpovédim
dotazovanych sestavit postup prace pii tvorbé magazinu.

Okruhy, které jsem s respondenty probirala pii rozhovoru, zahrnovaly postup pii
vybéru témat do dalSiho Cisla, kde jsme se zaméfili na vliv trendd, zaméfeni Casopisu a
zasahu vedeni. Dal§im okruhem je organizace prace v redakci, konkrétné redakcni
porady, bézné dny v redakci ¢i rozvrzeni si prace na tvorbu. Nadchazejici téma se tyka



tvorby medialniho a grafického obsahu, dodrzovani zurnalistickych zanri a obtiznost
raznych témat, dale multimedializace obsahu a online verze magazinu Esquire, a
nakonec uzivané zdroje informaci.



2 Teoreticka Cast

2.1 Mediélni organizace a jejich rutiny

Ve Slovniku medialni komunikace (2004: 174) Irena Reifova popisuje medialni
organizace jako jednotku instituce médii, kdy se jedna naptiklad o konkrétni redakci
nebo televizni ¢i rozhlasovou stanici. Reifova dale fika, ze ,medialni organizace
predstavuje prostredi, jehoz vlastnosti determinuji podminky vzniku medialnich obsahi.
Mezi nejpodstatnéjsi podminky ovliviiujici registraci udalosti a jejich zpracovani na
zpravy €1 jiné medialni obsahy piedstavuji ekonomické zajmy. Mezi podminky vnitini
patii medialni rutiny, délba prace, Casovy harmonogram prace a cile v medialni
organizaci.”

Medialni organizace jsou slozité organizacni celky, které maji propracovanou
hierarchii odpovédnosti a pravomoci a vysokou mirou délby prace. Za kazdym
vyrobkem stoji slozita organizacni struktura slozena z vykont jednotlivych profesi, jako
jsou napiiklad editofi, grafici, tiskafi ¢i maskéfi. V nasem piipadé je tim vyrobkem
lifestylovy magazin. Publikum vSak vnima piedevsim ty, ktefi produkt reprezentuji tvari
nebo jménem. Obsahy nabizejici médii tedy nejsou vysledkem individualni ¢innosti, a¢
se to tak zprvu muze jevit. (Jirak — Kopplova 2015: 142-143)

Kazda medialni organizace je zpravidla ovliviiovana vnitinimi a vnéj§imi vlivy,
které na né mohou mit dopad.

Mezi vlivy vnéjsi lze zaradit naptiklad ekonomické vlivy, technologické vlivy,
které mohou mit dopad na medialni organizace diky technologickym zménam, jako jsou
nové zpusoby distribuce zprav a obsahu, dale kulturni vlivy a politické vlivy, které
mohou ovliviiovat napiiklad, co se produkuje a jakym zptsobem se to distribuuje.

Vlivy vnitini se tykaji vlastnické struktury, kterd ma vliv na to, jak je organizace fizena,
organiza¢ni kultury, ta muze ovlivnit to, jak jsou zpravodajské piibéhy vytvafeny a
prezentovany a v neposledni fadé se vénuje profesnimu prostredi, ve kterém novinarfi
pracuji, jaké jsou na né€ vytvareny tlaky a tak dale. (Croteau — Hoynes 2019)

Podle Trampoty (2006: 53) Ize v medidlnich organizacich rozdélit tfi zakladni
urovné hierarchie. Prvni z nich je vrcholovy management, dalsi je sttedni management
predstavovany S$éfredaktory, editory a manazery (inzerce) a na poslednim misté se jedna
o ptedni linii, kde jsou redaktofi ¢i kameramani. Dale cituje autory Shoemakerovou a
Reese, ktefi uvadi ze ,kazda turoven a role, které zahrnuje, predstavuje odlisné
predstavy o zpravach, jez vyplyvaji z obsahu rozdilnych roli, jejich cilti a odpovédnosti.
Plati, ze ¢im vySe v hierarchii, tim vice pfevlada predstava o zpravach jako o obchodni
komodité, ktera se musi prosadit na trhu piijemct.” (Tamtéz.)

V redakcich se stale vice vyuzivaji také externi pracovnici, ktefi pravidelné ¢i
jednorazové prispivaji do konkrétniho média. Takzvani stali externisté nemaji s redakci
smlouvu, nybrz pracuji na zivnostensky list. Ti maji stejné povinnosti jako redaktofi,
pouzivaji redak¢ni techniku a v redakci maji své misto, v redakcich jsou stali externisté
poiad Gast&jsi. (Cuiik a kolektiv 2012: 162)



Konkrétné Casopis Esquire vyuziva pomoci externistii ve velké mife. Maji své
pravidelné rubriky, do kterych kazdy meésic pfispivaji.

Magazin je periodicky vychazejici publikace, ktera se zaméfuje vétSinou na
n¢jaky konkrétni okruh témat, ma diky tomu své specifické Ctenare, ktefi si ho kupuji.
Znamena to ale také o néco niz8i Ctenost a mensSi prodany naklad. Prvni, kdo je
povazovan za uziti pojmu magazin v nazvu periodika je vydavatel Edward Cave, ktery
vroce 1731 publikoval Gentleman’s Magazine. Prvni magaziny ale vznikly uz dfiv,
uvést muzeme konkrétné Review od Daniela Defoea nebo The Ladies Mercury, coz je
prvni Zensky magazin z roku 1693.

Definovat bychom mohli magazin také podle Ruariho McLeana, ktery fika, ze
,Magazin je obvykle mén€ pomijivy nez noviny, méné trvanlivy nez kniha“ (McLean
1969: 1 in McKay 2019: 8) Ctenafi magazint obvykle hledaji zabavu, informace nebo
Casto oboji. To je jednim z faktort, ktery déla magazin vyjimecny a odlisny od
zpravodajstvi. Pfesto jsou novinafi, ktefi pracuji pro magazin o néco méné uznavani nez
ti, ktefi pracuji ve zpravodajstvi. Magaziny jsou povazovany Casto za méné dulezité a
pozorovat to lze i v popularni kultufe a jejiho vyobrazovani drsnych cynickych novinait
v redakcich zpravodajstvi a vétSinou naivnich sle€en posedlych moédou v redakcich
magazint.

Slovo magazin bylo vzdy spiSe spojovano s pojmem , ¢asopis pro zeny“, coz
muze byt ¢ast problému. V roce 1992 ale prisla publikace panského magazinu Loaded,
coz zapusobilo vinu dalSich Casopisi pro muze, napiiklad Maxim, Arena nebo GQ.
Tento fakt pohled na magaziny trochu zménil, protoze cokoliv vytvorené specialné jen
pro zeny, se stale zda méné dulezité.

V této dobé je toto stale aktudlni problém, magaziny a novinafi pracujici v nich
nejsou ohodnoceni tak, jako jejich kolegové ve zpravodajstvi. (McKay, 2019: 6) Situaci
proménuji také nové technologie, které zpusobuji v médiich velké zmény, a kvuli
kterym existuje spousta online periodik. Ty se pro mnohé Ctenafe staly dulezitéjsi nez
tradiéni média. Mohou to byt online verze Casopisu, které bud’ kopiruji obsah printové
verze, nebo jej dopliuyji dal§imi ¢lanky a fotkami; dale zpravodajské weby, které
poskytuji aktualni zpravy a informace z ruznych oblasti; akademické cCasopisy, ty
publikuji  vyzkumné  ¢lanky  z akademickych  oblasti; k psanym  médiim
v novomedialnim prostiedi miizeme zafadit i blogy, zabavni weby, elektronické knihy a
v neposledni fad€ 1 diskuzni fora.

Redakce magazinu Esquire, ktery je predmétem této prace, je velmi uzka. Za
vrcholovy managment lze povazovat vydavatelstvi MAFRA, pod ktery magazin spada.
Stfedni management tvoii inzerenti, publisherka FEtela Fiantova, S$éfredaktor Petr
Matéjcek a dalsi. Predni linie zahrnuje ne méné dulezitého redaktora, art direktora,
pravidelné prispivajici externisty i fotografy.

Prace novinare je z velké Casti tvurci ¢innost. Novinaf ma za kol zpracovavat
velké mnozstvi informaci, vétSinou v Casové tisni. S tim, aby prace v medialnich
organizacich Sla podle planu, poméahaji pravé medialni rutiny. S jejich pomoci si
medialni organizace mohou vytvortit ¢asovy plan, definovat postupy prace a rozvrhovat
si ¢as a prostor. (Cufik a kolektiv 2012: 159)

,Rutiny jako pravidelné vzorce jednani zpravodajskych organizaci usnadiuji
kontrolu toku prace a umoziuji zpracovavat v kratkém casovém horizontu necekané



udalosti. Rutiny formuji soustavu pravidel a stavaji se integralni soucasti predstavy o
tom, co znamena byt medialni profesional.* (Trampota 2006: 55)

Medialni rutiny se v praxi vyskytuji hlavn€ pii sestavovani agendy, vybéru
informaci, praci se zdroji a pii kone¢ném zpracovani zprav. (Cutfik a kolektiv 2012:
160)

V kazdé redakci medialni organizace se odehravaji takzvané redakcni porady,
,,na nichz se rozhoduje, jak agendu zpracovavat a jak , nabirat™ zpravy.“ (Burton — Jirak
2001: 102)

Kazda redakce také pracuje suzavérkami, pevnymi daty, které slouzi
k odevzdavani prace €i jeji Casti. V magazinu Esquire je nejdalezitéjsi obdobi kolem
uzavérky. Po uzavérce se nabira obsah. Pfed ni se Clenové redakce schéazi kazdy den,
aby mohli pracovat na tvorbé a finalizaci ¢lanku, upravé fotek a dalSich vécech, které
jsou potieba pro nasledujici Cislo. Obé tyto ptfed a po uzaveérkové obdobi trvaji dva
tydny.

AC¢ jsou medialni rutiny nedilnou soucasti organizaci, je dilezité mit na paméti,
ze neni striktné nastaveno, jak maji redakce fungovat. To znamend, ze ne vsude to
funguje presné tak, jak bylo popsano vyse. Redakce si postupem casu svého fungovani
nastavi rutiny, které vyhovuji potfebam jejiho periodika.

Vyse popsané medialni rutiny jsou idealnim typem fungovani redakce, avSak
kazda redakce a jeji Clenové si vytvari své vlastni postupy, které jim vyhovuji, at’ uz se
jedna o vybeér témat, redak¢ni porady C¢i nastolovani deadlind. V ramci vyzkumu byly
Clenim redakce magazinu Esquire poloZzeny mimo jinych i dotazy vztahujici se
k tomuto tématu, jejich rutina bude popsana v analytické casti prace.

Vybrat spravné téma Clanku je velmi dulezité. Kvili pevné danému prostoru se
do novin nebo Casopisi dostane pouze omezené mnozstvi informaci. ZaleZi na
moznostech konkrétniho média, jeho kapacité a samoziejmé na zajmu publika.

,,Média (editofi, vedouci vydani, redaktofi, sami novinafi) zpravy tfidi a vybiraji
a tim, ze si je takto voli, nastavuji tim také agendu témat, jez se dostanou do zorného
pole piijemct, a vzbuzuji tak dojem, Ze jsou — v daném dnu ¢i tydnu — nejdialezitéjsi.
(Burton — Jirak 2001: 239-240)

Novinaium selektujicim zpravy, které budou publikovany, se fika gatekeeperi
neboli dvernici. Funkci gatekeepert mohou zastavat redaktofi, vydavatel ¢i zpravodaj.
Vybiraji informace, které se dostanou do medii. Volba zprav ovliviluje konkrétni
zameérteni redakce a také profesni standardy.

U tradiCnich médii je role gatekeepri nepostradatelna. Kvuli omezenému
prostoru a ¢asu je pecliva selekce zprav, které pijdou do médii a nasledné ke Ctenaiim,
potfeba. Diky novym médiim vSak role profesionalnich dvefniki pomalu mizi.
S internetem zmizelo omezeni prostoru a Casu a uzivatelé mohou sami publikovat a
dohledat si prakticky cokoliv. Avsak v dasledku toho se zrodil novy druh gatekeepru a
tim jsou sami uzivatelé, ktefi v tomto procesu hraji aktivni roli. Upozoriiuji na urcity
obsah, distribuuji ho v podobé ,,viralnich médii* a naopak kritizuji to, co by podle nich
nemélo byt sdileno. (Croteau, Hoynes 2019: 433) Svym zpusobem tak v prostiedi
novych médii funguji jako nazorovi vudci, o kterych ve svych vyzkumech psaly
vyzkumné tymy soustiedéné kolem Paula Lazarsfelda.



Dulezité otazky pii vybéru témat jsou podle Shoemakerové a Reese (1996:104)

nasledujici:

1. Co je pfijatelné pro publikum? Tedy co bude pro publikum nejzajimavéjsi, co si
bude chtit precist. V tomto pfipadé se redaktofi mohou fidit podle takzvanych
zpravodajskych hodnot, mezi néz patii napfiklad aktudlnost, blizkost nebo
dopad. Pomahajinovinaiim s rozhodovanim pii vybéru témat. Pokud téma
napliiyje jisté zpravodajské hodnoty, je pravdépodobnéjsi, ze zaujme publikum.

2. Co je médium schopno zpracovat? Kazdé médium zpracovava informace jinak.
Na jedné strané jde o technické aspekty (napf. televize bude zpracovavat
informace jinak nez ti§tény titul), na stran¢ druhé jsou média organizacemi, které
se podrfizuji ur¢itému vedeni a lidskym faktorim.

3. Jaky informacni material od zdrojii ma médium k dispozici? Informacni zdroje
jsou pro média zasadni, aby byla zachovana fakticka spravnost a pravdivost
textd. Idealné by redaktofi méli své informace ovéfovat nejméné ze dvou zdroju,
aby clanek nebyl napadnutelny napfiklad ze stran publika.

Kazdé médium zohlediiuje vysSe vypsané otazky pti tvorbé zprav, protoze jejich
vysledna podoba je ve velké mife ovlivnéna tlakem ze strany publika, medialni
organizace a zdroju. (Cufik a kolektiv 2012: 160)

Pro to, aby novinaf mohl napsat dobry clanek, potiebuje ovéfené zdroje informaci,
ze kterych muze Cerpat. Kdyz informace ziska, pretvori je do souvislého ¢lanku a ten
posléze publikuje a rozsifi mezi Ctenafe. Vybér informacnich zdroja ma jista pravidla,
mel by to byt zdroj davéryhodny, ktery by z rozsifené informace nebenefitoval. Novinar
by se dale mél snazit mit informace ovérené minimalné ze dvou zdroji, aby nedoslo
napiiklad k tomu, ze nékoho ¢i néco nepravem narkne.

Zdroje mlzeme délit na tfi typy, a to na rutinni, neformalni a iniciované.
Nejb&zn€jsi jsou rutinni zdroje, jedna se napiiklad o tiskové zpravy, projevy,
ceremonialy, soudni stani apod. Za neformalni zdroje povazujeme zékulisni jednéni,
uniky informaci, zpravy od jinych zpravodajskych organizaci ¢i nevladni prohlaseni.
Poslednim typem jsou iniciované zdroje, ty jsou iniciované z ¢innosti redaktora jako
napiiklad rozhovor, jeho vlastni analyzy nebo statistické udaje. (Trampota 2006: 84)

Konkrétné v magazinu Esquire se objevuji spise zdroje iniciované. Redaktofi Casto
stavi na rozhovorech ¢i vlastnich zkuSenostech a zazitcich, které dale zpracovavaji pro
potieby periodika. Vidét to je napfiklad u rozsahlych c¢lankd redaktora Dalibora
Demela, ktery, i podle svych slov, Casto saha do vzpominek a zazitkd, které nasledné
pouzije ve svych ¢lancich. Vice je to popsané v rozhovoru s nim ve vyzkumné ¢asti.

2.2 Rubriky ¢asopisu Esquire

Mesi¢nik Esquire pod spolecnosti Mafra lze zakoupit v tisténé podobé€, jeho
online verze je vSak téz velmi tispé$na a Ctena.

Stejné jako jina tiS§ténd periodika, Casopis Esquire ma své stalé rubriky, diky kterym se
¢tenafi mohou orientovat v magazinu.

Mezi pravidelné rubriky casopisu Esquire patfi:
1. Editorial
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V této rubrice si Ctenar precte uvodni slovo Séfredaktora Petra Matéjcka, ve
kterém MatéjCek predstavi nasledujici Cislo, popiSe historku ze svého zivota
nebo napiiklad vzpominky. Mnohdy je to humorné, odlehcené, Séfredaktor se
tim snazi byt blize svému publiku.

2. Bulletin

Clanky, které napiiklad doporuduji &tenarim nové produkty (obleeni, parfémy,
knihy, hudbu...) nebo pifedstavi osobnost ¢i dokonce kratky pfibéh. Je zde také
pravidelny clanek — Skopcova anatomie jidla, ve které kreativni §éfkuchar
restauraci Ambiente FrantiSek Skopec Ctenaifim predstavi recept pokrmu, ke
kterému napiSe jeho historii nebo piibeh s pokrmem spojeny.

3. Esquire Q & A

V kazdém Ccisle je zpovidana osobnost z rizné sféry, Casto to jsou osobnosti
z kreativniho primyslu, sportovci, umélci. Rubrika obsahuje kratky medailonek,
ve kterém je osobnost predstavena. Nasleduje 33 otazek, jez jsou vzdy totozné a
pomahaji Ctenafi lépe poznat respondenta. Otdzky jsou kombinaci béznych
dotazd, jako je ,,jaky je vas oblibeny drink* a hlubs$ich otazek, napriklad , kniha,
ktera vam zmeénila zivot®.

4. Promotion

Kratky ¢lanek o produktu konkrétniho meésice, obCas spojeny s rozhovorem
s vefejn€ znamou osobnosti, kterd tim produkt zviditelni ¢i fotografiemi,
nafocenymi pfimo pro potiebu produktu a konkrétniho ¢isla magazinu.

5. Product porn
Jedna se o Clanky, které promuji produkty. Ty jsou ve vétSin€ piipadd urCeny
muzum nebo byvaji unisex.

6. WOMENWELOVE

V kazdém Ccisle je vyfocena a predstavena zena meésice. Jednd se o osobu
vétSinou znamou ze socidlnich siti, ktera je UspéSna v tom, co déla a je pro
magazin nééim inspirativni. Koncept rubriky se neméni, v kazdém Ccisle je
osobnost predstavena v kratkém medailonku, poté sdili své myslenky ohledné
slov, které jsou Clanek od clanku skoro stejné, obcas se nékteré ze slov vyradi
nebo piida, je to naptiklad hudba, laska, bolest, vasen, ...

7. Poznamky / eseje / provokace — JOURNAL

Rubrika JOURNAL zahrnuje ¢lanky, které pravidelné pisi pro Esquire externisté
Ludg&k Stangk a Simon Safranek. Prezentuji v nich své vlastni uvahy, poznamky
apod. k riznym tématam.

8. Stories

Magazin Esquire svou rubriku STORIES popisuje jako: , ptibehy z konce svéta,
vrcholu slavy 1 kraje spoleCnosti“. Jedna se o ¢lanky doplnéné fotografiemi o
lidech a jejich pribézich ¢i nad¢asovych nebo aktudlnich tématech. O tyto clanky
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se, mimo externisti pfispivajicich do magazinu, stara redaktor Esquiru Dalibor
Demel ¢i Petr Matéjcek.

9. 66 otazek Ludka Starika

Novinat Ludék Stanek polozi 66 otazek pro osobnost konkrétniho Cisla. Otazky
jsou pfipraveny na miru pro respondenta, v rozhovoru nejsou polozeny zadné
doplnujici dotazy ¢i vysvétleni, zpovidany na otazky muze odpovedét, jak chce a
muze je 1 preskocCit. Pfed samotnym rozhovorem je kratké povidani Starika o
osobé¢, kterou se kterou bude hovofit vét§inou to zahrnuje kratké predstaveni a
Statikovi pocity ohledné rozhovoru & respondenta. Clanek je doplnény
fotografiemi osobnosti vyfocené piimo pro magazin.

10. Esquire styl
Clanky, které jsou zaméfené na mddu. Dale také rubrika obsahuje rozhovory
s osobnostmi nebo fotoreportaze z riznych udalosti.

11. Final photo
Posledni stranka magazinu informuje o aktualnim tématu, slavnych osobnostech,
modé, kauzach atd.

2.3 Stru¢na historie ¢asopisu Esquire

Casopis Esquire je pivodn& americké periodikum zaloZzené v roce 1933. Za jeho
vznikem stali David A. Smart, Henry L. Jackson a Arnold Gingrich. Nejprve byl
magazin obsahly a plny vytfibeného a sofistikovaného stylu, doplnéného kresbami
spofe odénych zen. Pozdéji vSak tyto kresby, které byly pro mnohé velmi vzrusujici,
opustili. V ¢em vsak pokraCovali, byla ukazka bohatého zivota a rafinovanosti. Esquire
byl nositelem neobvyklych témat a tzv. feature stories jinak feCeno human-interest
stories, coz jsou pifibéhy zaméfujici se predevSim na jedince. Své Clanky zde zacali
uverejiiovat napfiklad Ernest Hemingway, Truman Capote, Thomas Wolfe ¢i John
Steinbeck. Casopis se stal velmi popularni ze stran publika. V Sedesatych letech vzrostl
jeho naklad na 900 000 a v sedmdesatych letech dokonce na 1.25 miliont. Dlouhodobé
byl povazovan za jedno z nejvlivnéjSich americkych periodik (Moran, 2018 [online]) A¢
stale obsahoval reklamy mifici na muze a ¢lanky o mod¢€, Esquire zacal na své stranky
pridavat stale vice recenzi o hudbé, filmu a knihach. Daval Sanci novym autorim
zvetejiiovat svou praci.

Esquire byl jednim z prvnich, ktery otiskl ¢lanek o vélce ve Vietnamu a
udalostech, které s valkou souvisely, vCetné reportazi z mista. Autorem byl Norman
Poirier, ¢lanek nesl nazev An American Atrocity.

Dnes je Casopis vlastnén spolecnosti Hearst Corporation ve 24 mezinarodnich mutacich.
(Encyclopedia Britannica 2017, [online])

V Ceské republice vychazi Esquire od roku 1996. Uz od samého za&atku byl
ur¢en muzskému publiku z vyssi tfidy. Vydavatelstvi Stratosféra, pod ktery magazin
v tu dobu patfil, Esquire popsal jako ,,¢asopis, ktery nabizi skute¢né muzsky pohled na
okolni svét“, s velkym dirazem na , 7eny, sex, volny &as a kariéru.“ (Rehackova 2006:
292)
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Mezi $éfredaktory patfil mezi lety 2000 a 2010 naptiklad Ludék Stanék, ktery
dnes do magazinu prispiva a mé své pravidelné rubriky, nebo také Jifi Roth, ktery byl
$éfredaktorem Esquiru dvanact let. Za jeho vedeni vroce 2018 prosel magazin
redesignem. Casopis zménil grafiku a prosel celkovou zménou, o kterou se postaral
byvaly art direktor Samuel Kubin. Ten pracoval na této pozici az do podzimu minulého
roku, kdy ho nahradila Katefina Olexova.

V roce 2020 nahradil Jifiho Rotha na pozici §éfredaktora Petr MatéjCek, ktery
pracoval naptfiklad v magazinu Elle a m& mnoho zkuSenosti zoblasti lifestylové
novinafiny.

Po nastupu Matéjcka bylo provedeno par zmén. Byly zavedeny nové rubriky o
mode, gastronomii atd. Zaroven zacal magazin uzivat slogan ,,Man at His Best“, ktery
pouziva i jeho puvodni predloha. , Esquire predstavuje nekompromisniho pravodce
svétem modernich muzi. Uz od svého zaloZeni v roce 1933 kombinuje kvalitni
zurnalistiku s tématy, kterd pravé hybou spolecnosti. Legendarni §éfredaktor
amerického vydani David Granger vzdy fikal, ze opravdu dobra novinafina by se méla
Cist jako fikce. A Ze Esquire ucini svému poslani za dost az ve chvili, kdy ma i ten
nejcynictejsi ¢tenar slzy v oCich. Jeho postoj dokonale ztélesiuje také napis, ktery nové
naleznete na hibetu Ceského Esquiru, a ktery dlouhd 1éta doprovazel i ten americky.
Napis, ktery, jak pevné véfime, neni jen dalSim prazdnym sloganem, ale pfislibem: Man
at His Best,” uvedl Petr Matéjcek pro MEDIAGURU.

Magazin patfil pod vydavatelstvi Stratosféra, které v roce 2012 koupilo Bauer
Media, to prevzala medialni skupina MAFRA v roce 2018, kde casopis najdeme 1 dnes.

2.4 Casopis jako periodicky tisk

Esquire pravidelng vychazi kazdy mésic. Casopis jako takovy pak ma nejméné
pulrodni a nejvice tydenni periodicitu. Casopis se od deniku ,,li§i mensi aktualnosti i
vetsi podrobnosti s vét§im ddrazem na detaily , hloubku probiranych témat. Svou
strukturou, stavbou textll i celkovym zaméfenim je urCen vyhranénému okruhu ¢tenai,
ktery je jiz zpravodajsky informovam, at uz z denikl, nebo zinternetu, a hleda
detailn&jsi nebo specializované udaje”. (Osvaldova, Halada, 2017: 56)

Mnoho magazini uz dnes najdeme nejen v tiSténé verzi, ale i v elektronické
podobé, ktera bud’ kopiruje tu na novinovych stancich nebo ma sviij vlastni samostatny
obsah. O online verzi Esquiru se stara Josef Slaich, ktery ma zaroveii na starost fashion
a grooming v tisténé verzi magazinu. Esquire dale mizeme charakterizovat jak Casopis
specializovany, ktery se zaméfuje na specificky okruh témat a ma své specifické
publikum, v tomto pifipadé to jsou ve vétsi mife muzi z vyssi a vysSsi stfedni tfidy.
Casopisy lze také charakterizovat jako masové, které jsou uréeny pro nespecifické
masové publikum. Takové magaziny obsahuji témata z riznych sfér, nesoustiedi se jen
na své specifické publikum.

Za kazdym Casopisem stoji prace ¢lent konkrétni redakce. Ta muze mit rizny
pocet Clent, v piipadé Casopisu Esquire je stalych ¢lend redakce Sest, svymi Clanky ale
také prispiva velky pocet externisti. Bézna redakce je vétSinou zastoupena
Séfredaktorem, editorem, redaktorem, art direktorem ¢i jazykovym korektorem.

13



Redaktor je ¢lovek, ktery tvoti obsah periodik. Prace redaktora je vyhledavat a
zpracovavat aktualni témata.. Mize to byt kazdy, kdo ovlada spisovny jazyk. Neni
podminkou mit vystudovanou zurnalistiku. Redaktor je zaroven ,zodpovédny za
zpracovani informaci v redakci, napfiklad ze servisti zahrani¢nich agentur.” (Osvaldova,
Halada, 2017: 200).

V dnesnich redakcich je post redaktora velmi flexibilni pozice. Konkrétné
v redakcich, které maji malo clent, se vyzaduje od redaktora univerzalnost. Kromeé
sbirani a zpracovavani informaci z tiskovych zprav a zpravodajskych agentur, redaktor
muze vyrazit do terénu a jako reportér se ucastnit udalosti a své osobni zazitky dal
poskytovat publiku ¢i shromazd’ovat informace skrz rozhovory s lidmi jako novinar.
Dnes si redaktor obc¢as i sam fotografuje ¢i nataci potfebny obsah. (Osvaldova, Halada,
2017)

Séfredaktor je nejvySe postaveny pracovnik v redakci daného média. Je
zodpovédny za obsah a formu, zaroven urCuje smér, kterym chce, aby se médium
ubiralo. Ma na starost vedeni redakce. Pridéluje témata svym redaktorim. Zaroven
$éfredaktor ,,zastupuje médium na vefejnosti, podle tradice redakce muze bud sam
publikovat a vystupovat v televiznich nebo rozhlasovych poradech, nebo se omezovat
pouze na fidici a reprezentativni funkci.“ (Osvaldova, Halada, 2017: 238). Pokud se
jedna o printové médium, Séfredaktor obvykle procita a schvaluje finalni podobu cisla
pred tim, nez jde do tisku.

Editor je po Séfredaktorovi nejdilezit€jsim Clenem redakce. Lze ho povazovat za
zastupce Séfredaktora. At uz se jedna o printové ¢i elektronické periodikum,
odpovédnost za obsah celého Cisla ¢i za jednotlivé stranky casopisu nalezi pravé
editorovi. Jedna se o odborného pracovnika, ktery peridoikum pfipravuje/edituje ke
koneCnému tisku. Stara se o obsahovou i jazykovou stranku textd, které mu odevzda
redaktor. V mnoha redakcich to je pravé on, kdo se stara o volbu témat a zadava praci
redaktorim.

Lze také rozliSovat editora obrazového. Rozhoduje, jaké fotografie budou
publikované. Musi se postarat o to, aby publikované snimky spliovaly zpravodajské
hodnoty, mély potencial zaujmnout publikum a v neposledni fadé posuzuje jejich
viuzalni a technickou kvalitu, pfipadné rozhoduje o jejich dalSich upravach. Obrazovy
editor ,by mél byt vzdélanym novinafem, mit zkuSenosti s fotografovanim i cit pro
obrazovou kompozici a barevné feSeni fotografie, mél by také znat vyjadiovaci
moznosti a limity fotozurnalismu a byt vizudlné gramotnym manazerem, ktery umi
vybrat vhodného fotografa pro pokryti konkrétni udalosti“. (Osvaldova, Halada, 2017:
79) Zajimavé je, ze se u obrazového editora pozaduje vzdélani, kdezto u redaktort ¢i
editort se explicitné nevyZzaduje.

Art direktor pasobi hlavné v lifestylovych periodikach. Ridi grafické & vytvarné
oddéleni redakce. Jeho funkce je vést praci jednotlivych pracovniki, ktefi pfispivaji
svou praci do vytvarné Casti publikace. To mize byt fotograf, ilustrator, typograf apod.
Zaroven art direktor konzultuje s vedenim redakce vytvarnou podobu jeho produkti.
Oproti editorovi se art direktor zaméfuje pouze na grafickou ¢i vytvarnou cast
magazinu, nemusi byt novinadfem ¢i mit zkuSenosti s fotografovanim. (Osvaldova,
Halada, 2017: 38)
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3 Metodologie

3.1 Vymezeni cile vyzkumu, vyzkumné otazky

Hlavnim cilem vyzkumu mé bakalaiské prace je zjistit, jaké medialni rutiny
uplatiiuji novinafi pracujici v lifestylovém casopisu Esquire.

Pomoci kvalitativnich polostrukturovanych rozhovori zachytim praci clend
redakce magazinu z riznych uhli. Na zakladé odpovédi se pokusim popsat praci ¢lend
redakce Esquire, jak funguje redakce a pfipadng, jestli se jeji fungovani lisi od rutin
popsanych v teoretické Casti.

Hlavni vyzkumna otdzka mé prace je: Jaké medidlni rutiny vyuzivaji novindri
casopisu Esquire? Dil¢i vyzkumné otazky jsou: Jakd je organmizace prdce a Ccasu
v redakci? Jak se prdce lisi u riiznych pozic? Jak funguje redakce Esquire?

Konkrétné mé zajimaji medialni rutiny u organizace ¢asu a prace v redakci,
vybirani zdroji a ovéfovani informaci, dale u tvorby medialniho obsahu, zpracovani
témat, ¢i jestli se vybér a zpracovani témat odrazi od faktu, ze je Casopis cileny na
muzské publikum.

3.2 Kovalitativni vyzkum

Pro dosazeni vyzkumného cile bude pouzito nastroju kvalitativniho vyzkumu,
z divodu uzkého a specifického vybéru vzorku.

Podle Petruska je ,predmétem kvalitativni metodologie studium bézného,
kazdodenniho zivota lidi v jejich pfirozenych podminkéach.” (Petrusek in Sedlakova
2014: 51) To podle Sedlakové znamena zkoumat sociéalni realitu z pohledu samotnych
aktérd v kontextu jejich Zzivota. (Sedlakova 2014: 51) Kvalitativni vyzkum pracuje
s takzvanymi mékkymi daty, které maji zpravidla podobu dlouhych slovnich vypovédi
nebo zapisu.

Vyzkumnik sbirda data a snazi se vyhledat informace o predem daném
vyzkumném tématu, na které si uréi vyzkumné otazky. Sbér dat ma zpravidla
longitudinalni charakter, pfi kterém vyzkumnik pracuje v terénu, kde se seznamuje
s novymi lidmi a ziskava nejen odpovedi na vyzkumné otazky, ale i nové hypotézy, se
kterymi dal pracuje a zkouma. (Hendl 2005, 50)

3.3 Metoda a technika vyzkumu

Nejvhodnéj§i metoda pro dosazeni vyzkumného cile je takzvany
polostrukturovany rozhovor, ktery je jednou z nejvyuzivanéjSich technik pro sbér dat
v kvalitativnim pfistupu. Oznacuji se také jako rozhovory semistrukturované nebo
fizené. Otazky si pro polostrukturovany rozhovor tazatel pfipravuje predem, lze ho
proto oznacit jako rozhovor s nadvodem. Neznamena to ale, ze se behem rozhovoru
nekteré otazky neupravi, nepfidaji ¢i neodstrani, zalezi to na Cisté na potfebach tazatele.

I proto je tato metoda tou nejlepsi pro mou bakalaiskou praci. Pfi prabéhu
rozhovoru jsem obCas musela pozmenit své otazky ¢i nekteré uplné vynechat, protoze
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jsem na predchozich odpovédich respondenta zjistila, ze jeho naplil prace je jina, nez
jsem si predtim myslela.

Otazky, které byly pfipravené, se oznacuji jako primarni, ty, které vznikaji ptfimo
pfi realizaci rozhovoru se pak nazyvaji jako sekundarni ¢i sondazni. Ty mohou mit za
cil néco doplnit nebo podnitit respondenta k dalsi vypovédi. Podobnou funkci ma i
mimika a gestika tazatele.

Ve své praci jsem se zaméfila na nékolik oblasti, ke kterym jsem pfipravila
soubor otazek. Jelikoz kazdy respondent pracuje v Casopisu Esquire na jiné pozici,
pfizptsobila jsem své dotazy na miru dotazovaného.

Prvni z oblasti je vybér témat, kde jsem se ptala na dulezité faktory pii vybéru
témat, dalezitost trendu, konkrétné jak dilezita je v tématech aktualnost a to, co se
praveé déje Ci témata, ktera jsou vénovana pouze muzum. Soucasti byly také otazky na
to, zda je pro Cleny redakce dulezité pii volbé témat zohledriovat zaméfeni ¢asopisu a
jestli se to odrazi na vyslednych textech. Dal§i oblast se zamétuje na samotnou tvorbu
medialniho obsahu. Zde jsme s respondenty probirali praci na obsahu, co je pro né
nejtézsi na zpracovani a proc, dulezitost zurnalistickych zanrd, zda vibec premysleji
nad jejich uzivanim pfi tvorbé clankl, nebo o tom, zda jsou rubriky, které v Casopisu
vycnivaji nebo dostavaji nejvétsi prostor a pripadné pro¢ tomu tak je. Dale se mé dotazy
dotkly organizace prace v redakci, kde jsem se ptala na bézny redak¢ni den, rozvrzeni
prace ¢i prabéh redakénich porad. Mym cilem je zjistit, jak redakce piesné funguje, zda
je to podle zavedenych norem, o kterych jsem psala v teoretické Casti nebo jestli si
Clenové magazinu vytvofili vlastni systém, ve kterém funguji. Mezi dalsi oblast
vyzkumu patii zdroje informaci, konkrétné jaké zdroje se nejCastéji uzivaji a
v neposledni fadé multimedializace obsahu, kde se zaméfuji na propagaci Casopisu,
dilezitost socialnich sitich a online verzi magazinu, tyto oblasti vSak nejsou pfitomny u
vSech rozhovort. Dalsi specifika ma rozhovor s art direktorkou Katefinou Olexovou,
které jsem otazky pozménila nejvice, jelikoz se jeji prace netyka tvoreni psaného
obsahu, nybrz toho kreativniho. Pro Esquire je vSak vizualni stranka magazinu stejné
tak dilezita, jako ta psana, proto jsem se rozhodla do svého vyzkumu zahrnout i jeji
medialni rutiny.

3.4 Vybér vyzkumného vzorku

Pfi vybéru vyzkumného vzorku jsem pouzila vybér zamérny nebo také ucelovy,
ten se Cast€ji pouziva v kvalitativnich Setfenich, avS§ak mize byt pouzit i v Setfenich
kvantitativnich. Zkoumané jednotky se wvybiraji s konkrétnim uUmyslem. Postup
zamérného vybéru zkoumanych jednotek ,neumoziuje SirSi generalizaci zjisténi, je
vSak vhodny pro pfipady, kdy neni cilova populace pfesnéji uchopitelna a ohranicena.
Vyzkumnik proto musi v zavéru Setfeni presné vymezit, pro jakou populaci jsou jeho
zavery platné.“ (Sedlakova 2014, 99)

Zkoumané jednotky v pfipadé mé prace jsou lidé, ktefi pracuji pro magazin
Esquire. Vybirani byli zcela zamérmné tak, aby byla prace redakce popsana komplexné
od kazdého, ktery se podili na vydani ze své specifické role v daném médiu. Konkrétné
se jedna o Séfredaktora Petra Mat¢jcka, editora Pavla Pokorného, redaktora Dalibora
Demela, art direktorku Katefinu Olexovou a externistu Simona Safranka.
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4 Analyticka cast

4.1 Profil vydavatelstvi a Casopisu Esquire

Vydavatelstvi MAFRA bylo zalozeno roku 1991, dnes je ti nejvetsi
multimedialni dim na Ceském trhu. V roce 2018 MAFRA koupila vydavatelstvi Bauer
Media, které vydavalo prevazné lifestylové a volnocasové Casopisy, vCetné magazinu
Esquire. MAFRA vlastni tiskoviny, zpravodajské portaly, hudebni kandly, skupinu
TICKETPORTAL a mnoho dalsiho. Od roku 2013 je vydavatelstvi vlastnéné
holdingem Agrofert, a.s., ktery patii Andreji BabiSovi.

Casopis Esquire je lifestylovy Gasopis pro muze vychazejici kazdy mésic. Jeho
cena je 99,- K¢, predplatit 1ze jak v printové, tak v digitalni verzi. Jeho online verze neni
odrazem té tiSténé, je spiSe jejim ,doplikem.“  Sam sebe prezentuje jako
,,nepostradatelny privodce moderniho muze svétem kariéry, mody, techniky, sportu a
v neposledni fadé svétem zenského mysleni a vztaht.“ (Esquire.cz, [online]) Jeho
Séfredaktorem je od roku 2020 Petr Matéjcek, ktery ma dlouholeté zkuSenosti
v médiich.

4.2 Medailony respondentii
Petr Matéjcek, séfredaktor

Petr Matéjcek vystudoval Akademii mody a designu v Mnichové v kombinaci
s zurnalistikou. Mezi jeho zkuSenosti s médii patii prace v Casopise Elle, Euro, ProcNe
& internetovy magazin Ceska pozice. Dale také plsobil v némeckych médiich Stern,
Euro am Sonntag a pfispival do némecké mutace Casopisu Vanity Fair. Na pozici
Séfredaktora ¢asopisu Esquire pusobi od roku 2020.

Pavel Pokorny, editor

Pavel Pokorny, editor ¢asopisu Esquire, ma dlouholeté zkusSenosti s touto pozici.
Matéjcek o ném pro rozhovor tekl, ze jejich spoluprace trva uz patnact let. Pokorny ma
tedy velmi podobnou historii prace v médiich, jako Petr Mat&jcek. Mezi jeho zkuSenosti
patii editorstvi v &asopisech Euro, Elle, Hospodaiské noviny, Ceska pozice & prace jako
redaktor v Czech News Agency.

Dalibor Demel, redaktor

Dalibor Demel, ptivodné vystudovany doktor filozofie na AMU, ma jako hlavni
pracovni naplil psychologicky koucink. Mimo to zalozil literarné publicisticky web
Muzska véc sJifim Rothem, je autorem odbornych ¢lankti z oboru muzikologie a
cestopist. V oblasti médii pusobil jako redaktor v ¢asopisech Cosmopolitan, Musicia ¢i
v Lidovych novinach. V magazinu Esquire pracuje uz pies dvacet let.
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Katerina Olexova, art direktor

Katefina Olexova nahradila v listopadu minulého roku Samuela Kubina na
pozici art direktora. Pfed magazinem Esquire pracovala v Elle na podobné tvurci pozici.
Katefina se mimo Esquire vénuje malym projektim z oblasti grafiky a vymysleni
kreativnich koncepti, hlavné pro foceni a videa.

Simon Safranek, externi spolupracovnik

Simon Safranek plsobi jako filmovy rezisér, kritik, tvirce videoklipd,
hudebnich dokumentli a publicista. Do magazinu Esquire pfispiva pfiblizn€¢ od roku
2020. Pise do pravidelné rubriky magazinu JOURNAL a vénuje se kulturnim tématim,
konkrétn€¢ filmim, narazové vSak napiSe rozsahlejsi reportaz také z kulturniho
prumyslu. Mezi jeho zkuSenosti s médii patii pravidelné piispivani do Casopisu Reflex,
Denik N a Forum 24.

4.3 Medialni rutiny novinait casopisu Esquire
4.3.1 Vybér témat

Vybrat spravné téma pro nadchazejici Cislo je jeden z nejdilezit€jSich pilifa
kvalitniho periodika. A¢ se jedna o lifestylovy magazin, novinafi ¢asopisu Esquire se
fidi nékterymi ze zpravodajskych hodnot, mezi které mizeme zahrnout novost,
relativitu, blizkost nebo dopad (Burnsova 2004: 63). Zasadni je v ptipadé Esquire jiz
zminéna novost. Redakce se snazi, aby témata byla aktualni. ,Pro nas je hlavni
aktualita. Myslim si, ze je nejdulezitéjsi, aby ta témata byla souCasna, aby né&jakym
zpusobem spoleCnosti hybala a pulzovala,” uvadi Petr Matéjcek. Dale také rozvadi, ze
pro magazin jsou dilezité aktualni trendy: ,,Na aktualni trendy se ohlizime urcité hodné.
Nemusi to byt zrovna trendy, ale musi to byt véci, které spoleCnosti a nasimi Ctenari,
hybou. Pro nas jsou v dnesni dobé nejdilezitéj§im marketingovym nastrojem socialni
média a my potiebujeme, aby to téma prave na téch socialnich médiich mélo dopad. Pak
az se ten Casopis dostane k lidem, ke kterym chceme, aby se dostal.“ O trendech a
socialnich médiich mluvi i redaktor magazinu Dalibor Demel: ,,Za Esquire se na trendy
ohlizime dost. Koneckoncti ta nadCasovost je thel pohledu na jakékoliv téma, takze to,
co Petr chyta ze socialnich siti, je dulezité. Jsou rubriky, které jsou na aktualnost a
trendy pfimo uzplisobené, naptiklad final photo.“ Dalsi rubrika zaméfena na aktualnost
je JOURNAL, tam piispiva novinai Ludék Stan&k a rezisér Simon Safranek, oba
v magazinu Esquire ptisobi jako externisté. Safranek sam zmifiuje, Ze ,,piijit s n&¢im
novym je asi i takovy zaklad zurnalistiky. Bavi mé a zajima mé koukat na to, co se d¢je,
a tak o tom pisu.”

Dilezitym aspektem pii vybéru témat je blizkost, jak zminuje sam Séfredaktor:
,,Pro nas je opravdu dulezité, aby ten obsah byl lokalni, v tom smyslu, Zze nemusi byt to
téma nutné lokalni, ale musi byt lokalné zpracovany. To je pro mé jeden z dilezitych
pilifd, to, Ze to dé&lali nasi lidé.“ Slovem ,lokalnost“ Mat&cek nemysli nutng Ceskou
republiku, Esquire pravidelné pfichazi s tématy, které se vénuji napfiklad zahranicni
osobnosti. Pokud tomu ale tak je, do zahrani¢i vyrazi on sam se svym fotografem, tudiz
je clanek zpracovany jimi, ne nikym cizim. Lokalnost zjeho thlu pohledu tedy
znamena piedevsim vlastni tym.
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Aktualnost a lokalni zpracovani ale neni jedinym faktorem pfi vybirani tématu,
dulezité jsou také spoluprace, tudiz s kym nebo s ¢im ma magazin partnerstvi. Esquire o
svych partnerskych znackach piSe v rubrice Promotion ¢i Product porn.

Ve velké vétsin€ autori ¢lanku, kteti do Esquiru pfispivaji, nejsou ,,jen novinafi,
maji svoji hlavni praci, vétSinou v umélecké oblasti a do magazinu piSou spis jako ve
formé hobby. Pravé proto jsou ¢lanky hodné literarni, pfikladem mizeme zminit
redaktora Demela, ktery se zivi psychologickym koucinkem a psanim povidek ,.,Ja mam
svoji rubriku, a to jsou velké feature, to znamena téma, které ma néjaky nadCasovy
potencial. Ja se upln€ nepovazuji za bézného novinare, kterého zajima ten trend, kterym
se spoleCnost ubira nebo to, co se zrovna d&e a mam rad, kdyz je téma
mnohovrstevnaté. Bavi mé forma literarni reportaze, kde jsou esejové presahy, piimé
feci, kdyz to trochu vypada jako povidka a je tam hodné rovin, kdy za ten ¢lanek muze
mluvit 1 struktura, to, jak je postaveny a co v ném je.“ Podobné¢ je tomu také u jiz
zmifiovaného Safranka, jehoz hlavni naplni je rezirovani ,.Zaméfuji se na kulturu a
filmy, to jde nejlépe, protoze sam do filmu délam, takze k tomu mam nejvetsi vztah.
Snazim se, aby to pro mé byla zabava, protoze je to pro mé spi§ hobby nez prace.“
Pravé presah a pridana literarni hodnota, kterou tam kazdy z autorti dava, je pro Esquire
typické a unikatni a pfispiva k profilu magazinu tak, jak jej lidé znaji a nadale kupuyji.

Zajimavym poznatkem z rozhovort byl fakt, ze se Clanky vibec nepiebiraji
z matetfské odnoze Esquiru, aC by se to nabizelo. Vysvétluje to Séfredaktor MatéjCek:
,|...] vibec nepiebirame véci, byt bychom tu pfilezitost méli, ale ja si myslim, ze pro
nas to jsou uz mrtva témata. My v dnesni dobé uz asi nedélame masové médium, a
proto, kdyz americky Esquire ma na titulni obalce Bradleyho Coopera, tak se to mize
zdat jako skvéla piilezitost pfevzit rozhovor a fotky s Bradleym Cooperem, ale neni,
protoze co se v Ceské republice stane? Uz nic. Bradley Cooper uz nasdilel, Ze byl
americkym Esquiru, takze rozhodné nenasdili, ze byl taky na obalce toho ¢eského. Tym,
ktery tu véc vyrabél, byl taky americky. Navic Ctenafi taky nejsou blbi, oni vidi, ze je to
néco, co jsme nedélali my a ten, kdo umi anglicky, si to uz davno precetl.”

Dalsim tématem bylo zaméfeni Casopisu. Esquire je magazinem primarné pro
muze. AvSak ja, jako zena, jsem nikdy vyznamné nezaznamenala, ze by Casopis nemél
co nabidnout Zenskému publiku. Viditelné je to pouze v pfipadech clankd, které néco
doporucuji, napiiklad kosmetiku ¢i obleceni. Podle Mat&jcka to neni primarni aspekt
pro vyhledavani témat, avsak jejich vybér samoziejmé ovliviiuje. Redaktor Demel ¢i
externista Safranek to pocituji stejné a shoduji se, Ze zptsob volby témat to spise
neovliviiuje. Divodem ale muzZze byt to, Ze jejich prace uz je zautomatizovana, tudiz by
je nenapadlo téma, které by se, s ohledem na zameéfeni Casopisu, nehodilo. Podle
Matéjcka se Casopis nesoustfedi na stale stejné publikum, protoze podle néj se uz neda
tvofit podle zavedenych marketingovych strategii, kde se cilova skupina definuje podle
veéku, pfijmu a tak dale. , Vytvatime pro konkrétni skupinu lidi jedno dany Ccislo, ne ze
je to n¢jaka nase dlouhodoba strategie, ale kdyz si ho koupi par tisic lidi, tak pak
muzeme kazdy mésic cilit na jinych par tisic lidi. Naptiklad pfed dvéma lety méla
neskute¢né obdobi fotbalova Slavie a my jsme udélali tematické ¢islo, kde jsme vyfotili
cely tym na obalku, a pak se tohle téma vlastné tahlo celym ¢islem. My jsme tim necilili
na nasi standardni cilovou skupinu, ale to Cislo si koupili vSichni fanousci Slavie a nam
to ty prodeje stejn€ udelalo. Je k tomu potieba pristupovat velmi specificky, vysvétluje
Matéjcek.
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V teoretické Casti bylo zminéno, ze do vybéru témat redakce zasahuje ve vétsineé
piipadii Séfredaktor a/nebo editor. Vzhledem k velmi malému poctu pracovniki
v redakci, se zde tento postup trochu lisi. Co se editora Pavla Pokorného tyce, do vybéru
témat, dle svych slov, spiSe nezasahuje. Muze se stat, ze pifijde s napadem, ktery se
nasledné konzultuje s Matéjckem, ale to je, vzhledem k vybéru témat, z jeho strany vse.

Pokud se zaméfime na $éfredaktora, tak ten naopak s tématy, ve vétSin€ piipadd,
ptichazi a nasledné je i1 rozdéluje. ,, S vybérem tématu pfijde vzdycky Petr (Séfredaktor
pozn. autora). On vi, jaka témata mi dat a malokdy se stane, ze by pfiSel s nécim, co
bych vylozené nechtél napsat. Celou tu dobu, co jsem v Esquiru, tak ten pfistup je
vyzkouset véci a podat o nich zpravu, takze to jsou témata, ktera jdou vic pod kazi,” jak
uvadi Demel.

4.3.2  Tvorba medidlniho obsahu

Jak jiz bylo zminéno vySe, ndpady na Clanky prevazné vymysli Séfredaktor
Matéjcek, ktery je nasledné preda zbytku redakce. Zpravidla ale s novou myslenkou
ptfichazi 1 redaktor ¢i jini externisté. Matéj¢ek s mnohymi spolupracuje uz dlouhou
dobu, tudiz se pry nestava, ze by jejich mySlenky nebral v potaz, dle jeho slov se o
vSem da diskutovat.“ Z pohledu zpracovani témat Séfredaktor nema zadna specialni
pozadavky na zpracovani textu. Demel k tomu uvadi: ,Nemam zadné instrukce. Mam
rozsah, ktery stejné vzdycky prekroCim. [...] Mné€ vyhovuje ta naprostd autorska
svoboda. Ale jsem vdécny i za ty editorsky pfipominky, asopis je kolektivni dilo.*

Externi pracovnik Safranek se o narocich na své &lanky vyjadiuje podobné.
Nejvice mu vyhovuje prostor, ktery od Mat¢jcka dostava. Jedinym pozadavkem je pocet
znakd. Opét se zde ukazuje, ze je vtomto piipadé dulezitym faktorem dlouholeta
spoluprace Séfredaktora se svymi kolegy a dobré ponéti o jejich praci. Redakce je
v piipadé Esquiru velmi mala a diivéra v tvorbu autorti je klicova.

Pokud se zaméfime na stavbu magazinu a jeho rubriky, Esquire nema vylozené
cast, ktera by se dostavala nejvice do poptedi. ,,Podle mé by Casopis mél byt vyrovnany,
nemusi zné nic vylozené¢ vycCnivat, vSechno by meélo byt na nejvys§i urovni.
Samoziejmé téma, co je na obalce, se tim zaroven vypichuje a dostava vétsi prostor, ale
rozhodné to automaticky neznamend, ze ma (na pocet stranek) nejvétsi prostor uvnitf,
vysvétluje Pokorny.

Stejné tak se na to diva $éfredaktor Matéjcek, ktery tika, ze ,[...]Casopis je
postaveny jako takové petichodové menu v restauraci. Mate né€jaky amuse bouche, pak
dva ptedkrmy, hlavni jidlo, dezert, né&aké mini mezi chody a pfesné timhle zptisobem
se snazime sestavit i ten Casopis. Takze pfesné mate rubriky typu Q&A (otazky a
odpoveédi pozn. autorky), nebo novinky z kultury, mody a tak dale, které date na
zacatek, a pak je ten hlavni chod, coz jsou velké rozhovory nebo reportaze, kterym
vénujete vic prostoru, pak, jsme porad jest€¢ modni Casopis, takze se snazime nafotit
velkou fashion story a pak zase to kon¢i né¢im mensim, zajimavostmi, final photo, ...

Stavba magazinu je Cislo od ¢isla stejnd, vyjimkou je pouze posledni rocni
vydani, které je komponovano jako dvojcislo, vychazi tedy jednou za dva mésice —
prosinec a leden.
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Z pohledu editorského neni téma nebo zanr, ktery by byl nejtézsi na finalni
zpracovani, je jim spiSe chabé napsany clanek, jak vysvétluje editor Pokorny. ,To je
vzdycky peklo a téma muze byt jakékoli. Mozna pro nékoho prekvapive je tieba hodné
narocna fotograficka reportaz (naptiklad z festivalu v Karlovych Varech) na 40 stranek,
kde je nutné napsat n¢jakych 100 popiskl k lidem, z nichz vétSinu vibec neznate (ale
jejich jména musi byt napsana bez chyby) a na festivalu jste vibec nebyl. Pfitom
samotny text je kratinky a vlastné marginalni.*

Podobné jako editor Pokorny, 1 podle Matg¢jcka, pokud se jedna o nejobtiznéjsim
tématu na zpracovani, zalezi na autorovi, ktery téma zpracoval a na tom, jak k nému
pristupuje. Narocné jsou pak také véci, kde novinaf musi spolupracovat se ,,slozitou™
osobnosti. ,,Bude tam napiiklad obsahla autorizace, schvalovani fotek a tak. Nas to
potom stra§né brzdi, musime pockat na vyjadieni, pak to musime tieba jesté n¢jakym
zpusobem upravovat podle toho, jak on to on to vidi a tak. Ted jsme napiiklad méli tfi
obalky, které jsme chtéli poslat do tisku, ale ti kluci, které jsme fotili, najednou tekli, ze
jim se tohle a tohle nelibi a najednou jste uz jenom s jednou obalkou. Jenze to
schvalovani nejde jen prese mé&, ja je musim schvalit taky se svoji publisherkou,
centralou v Americe, taky to musi byt néco, co se libi ceskému trhu a oni vam do toho
hodi vidle.“

Redaktor magazinu Demel, se na obtiznost zpracovani témat podival z jiného
pohledu, podle n€j je nejobtiznéjsi téma to, ,,které by ve mné nevzbuzovalo zvédavost a
emoci, kterd mi dovoli to téma spojit s mym vlastnim zivotem a takové téma se jesté
nevyskytlo. Samoziejmé jsou témata, ke kterym se musim trochu slozitéji dostavat,
pochopit jej a k tomu mi vét§inou pomuzou ti lidé, ktefi v tom jsou a ja si s nimi o tom
muzu popovidat. Udélam si vzdy néjakou reSersi, ale nemam uplné€ hlubinné znalosti
toho, co o ¢em budu psat, vétSinou to ptijde, az kdyz za¢nu tvorit.“

I vpripadé uzivani zurnalistickych ZzanrG se respondenti shodovali. Dle
Pokorného jejich dodrzovani dulezité neni, je jen dobry a Spatny clanek. Matéjcek je
toho nazoru, ze zurnalistické zanry uziva uz nevédomé. , Tézko fict, jestli nad tim takhle
premyslim, ale v zasadé je to néco, co jsem se naucil, protoze ja jsem zacal s novinafinu
od nuly. [...] Dneska, protoze to délam aktivné, nad tim nijak zvl4ast nepfemyslim, mam
ta pravidla a zaklady naucené a dodrzuji je bez toho, aniz bych si toho byl védom.*

O dodrzovani zanra se podobné vyjadiuje i redaktor Demel, ktery ve svych
literarné komponovanych textech uziva spiSe jazyk a emoce a fika, ,,ze do Esquiru se to
hodi a je tim vyjimeény. Je to pro mé jediné misto, kde je prostor pro tento muj styl,
protoze vSechno mifi spise k t€ém krats§im ¢lankdm.*

Magazin Esquire se snazi mit v kazdém cCisle alespon dva delsi texty, které maji
v priméru pét az osm stranek, tyto texty zajiStuje redaktor Dalibor Demel. Delsi
rozhovory, zpravidla s osobnostmi z obalky, vede $éfredaktor Matejcek. O texty ze
sekce moda a kosmetika se stara Josef Slaich, ktery zaroven pise ¢lanky na online verzi
Casopisu a spravuje Instagram magazinu. Mezi dalsi pravidelné pfispivajici autory patfi
externisté Simon Safranek, zamétujici se na kulturu, Ludek Stanék, Filip Vanék a dalsi.
Texty edituje Pavel Pokorny, ktery s Petrem Mat&jcek spolupracuje uz tadu let a
nasleduje ho skrze médii, po jeho boku je také jazykovy redaktor FrantiSek Sebesta.
V redakci magazinu i v jeho rozséahlejsich fadach pracuji tedy prevazné muzi. Vyjimkou
je art direktorka Olexova, spolu s par externistkami, které ale do magazinu nepfispivaji
pravidelné. Jak jsem jiz avizovala, pro mé&, jako zenu, neni ve vét§iné pfipadech poznat,
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ze by byl casopis vyhradné pro muze, vyjimkou jsou c¢lanky o kosmetice nebo
produktech, ty jsou doporucovany muziim, ale i presto se muzské slozeni redakce se na
obsahu vyraznéji nijak neprojevuje.

4.3.3  Tvorba grafického obsahu

Magazin Esquire ale neni dulezity pouze svymi texty, nybrz i grafickou
podobou. Casopis byl, podle informaci marketingového oddé&leni, mnohokrat vyprodany
z novinovych stankd po celé Ceské republice pravé diky jeho obalce. Vizualni podoba
magazinu je klicova.

Hlavnim fotografem pro Esquire je Benedikt Renc, ktery s magazinem
spolupracuje uz dlouhé roky a valna vétSina fotografii v magazinu a na obalce je jeho
prace. Ren¢ se mimo Esquire vénuje svym projektim z oblasti fotografovani, naptiklad
letosniho predavani Oscarti. S Mat€jckem jsou dlouholetymi kolegy a spole¢né jezdi i
do zahrani¢i kvali foceni osobnosti na obalku nebo do casopisu, kde Séfredaktor
zrealizuje i rozhovor. Jak uz bylo zminéné vyse, je pro néj dilezité, aby si veskeré véci
délali v redakci sami.

Mimo fotografie je velmi dilezité i grafické zpracovani magazinu. O to se od
minulého roku stara art direktorka Katefina Olexova. Pozice art direktora obnasi tvoreni
celkové grafiky casopisu, vymysleni foceni a dalsi. Pro lifestylovy magazin je to
klicova pozice. Stejn€ jako u ostatnich respondentt, i zde Olexova zminila, ze prace
v magazinu Esquire je specificka prostorem, ktery pracovnici dostavaji. ,,Predtim jsem
pracovala v Elle a Esquire je v tomhle Gplné jiny, protoze si tam v podstaté muzeme
délat, co chceme. Nemame zadné layouty, zadné pred-udélané rubriky, do kterych
bychom pak sazeli text nebo tak. Takze vlastné specifika to zadna nema, coz je skvélé,
protoze Cloveék pak muze délat, co chece. Zarover ale dodala, Ze ob¢as to muize byt i ke
Skodg, protoze se stane, ze si az prili§ ,,ulitne na kreativité a ¢lanky poskladané vedle
sebe vzhledové nedavaji smysl. Specifika ale Olexova citi kvili zaméfeni Casopisu,
grafika musi byt tvrd$i a zaroven je potieba se prizpusobit publiku, které je spiSe
mlads$i. Tento styl vzhledu ale pry zacal az pti nastupu Matgjcka, jakozto séfredaktora.
,Bylo to spi§ urCené starSi generaci, a i grafika byla jina. Dokonce jsem se bavila
s panem z marketingu, ktery to déla uz od zacatku a ten fikal, ze se mu sice libi, jak to
vypada, ale ze on uz si tam nic nenajde, takze je to opravdu velka zména.“ Zména, jak
uvadi Katefina, je urcité ve vybéru osobnosti, které¢ se v Esquiru objevuji. Na obalce
vidame vétSinou mladé rappery, navrhare a jiné umélce, ti nejsou typicti a asi ani tolik
zajimavi pro star§i generaci. Také grafika, ktera se pro Casopis uziva, je spiSe uréena k
osloveni mladych lidi, jak zmifiuje sama autorka.

Do tvorby casopisu mimo Matéjcka zasahuje také Renc. ,,On vzdycky chodi
v tom tydnu, kdy je uzavérka. Podiva se, jak ten Casopis vypada a kdyz déla na néjakém
velkém tématu, jako tieba ted’, kdy jsme fotili na obalku rapera Smacka, tak jsme to celé
designovali spolu. Je to taky kreativec a ma dobré napady. Taky mame spolecnou
konverzaci ja, Ben a Petr, kam si posilame, co se nam libi nebo nelibi a spole¢né to
feSime,” fika Olexova. Osobnosti na obalce jsou ve vétsin€ pripadii umélci nebo jinak
kreativni jedinci, stava se tedy, ze 1 oni pfispéji svymi mySlenkami k celkovému
vzhledu. , Kdyz je to ¢lovek, ktery je kreativni, umélec, hudebnik, tak do toho vétSinou
zasahovat chce. Nékdy az moc. Ale v nékterych pfipadech pfijde ten Clovék fakt se
skvélymi napady, které nam pomuizou celé dat dohromady,” uvadi art direktorka.
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Nestava se pry vsak, ze by nékdo kritizoval. ,,Snazime se tém lidem vyhovét, protoze je
pro nas samoziejmé skvélé, kdyz nam to ten aktér nasdili na instagramu, kde ma velky
dosah, ukazou tim, Ze se jim ta prace libi a jsou spokojeni, zaroven to pritahne nové
lidi.*

Délka kreativniho procesu tvoreni Clanku je pry ruzna, zalezi na napadech a
celkovém rozpolozeni autorky, prace muze trvat par hodin, ale také nékolik dni. ,,Proces
je takovy, ze na zaCatku dostanu text, abych vidéla rozsah,“ komentuje Olexova.
,,K tomu jsou bud’ nafocené fotky, nebo hledam fotky ve fotobance nebo se to fesi uplné
jinak, grafikou tfeba, pak si sednu za pocita¢ a zaCnu. Mam prazdné stranky a na né to
skladam. [...] Kdyz chci udélat néjakou specialni typografii, které se vénuji jesté mimo
Esquire, tak to vétSinou dé€lam doma. V redakci na tohle bohuzel neméame potiebné
programy. Ale je to ¢lanek od ¢lanku, néco mi zabere dvé hodiny a néco tyden.

Obalka je vyjimkou, tu ma na starost Matéjcek, vymysli ji na dva az tfi mésice
doptedu, zpravidla jsou dvé — pro predplatitele a do prodeje. Obé obalky na sob& maji
vétsinou stejnou osobnost, ale jiné fotografie. Stane se vSak, ze se obalky lisi uplné. U
magazinll jsou obalky opravdu velmi dilezité. Je to prvni véc, kterou Ctenar uvidi a
mnoho z nichsi magaziny nechavaji a skladuji 1 pravé kvuli jejich obalce, je to tak
trochu umélecké dilo. Esquire to vi, a proto si na svych obalkach dava zalezet. Dulezita
je fotografie, kdo je na ni, zajimavé zpracovani grafiky, a ne pfili§ vyrazny text, ktery
informuje o tématu uvnitt. I diky zajimavym obalkam si lidé magazin skladuji, aby jej
mohli obdivovat i v pristich letech.

4.3.4  Organizace prdce v redakci

V soucasné dobé je redakce Esquiru slozena z Sesti stalych zaméstnanci a
nékolika externisti, jejichz pocCet neni staly. V redakci je Séfredaktor, editor, redaktor,
art direktor, jazykovy redaktor a pozice fashion and grooming. Josef Slaich, ktery tuto
pozici zastava, pracuje ze Svycarska, tudiz on v redakci zpravidla piitomen neni.
Podobné je to u jazykového korektora, ktery také nebyva v redakci fyzicky pfitomen.

Matéjcek o skromném slozeni redakce fika, ze je to takové §tésti v nestésti. ,,Ja
jsem ten typ, ktery tou véci musi zit a vénovat se ji naplno, takze v zdsadé mi to takhle
vyhovuje, byt bych nefekl ne, kdybych cely tym mohl tfeba o dva lidi rozsifit, protoze
to bychom rozhodné potiebovali, ale ano, vyhovuje. Ja to zase pfirovnam k tomu, ze to
je jako v kuchyni, kde vy jste ten $éfkuchat a jsme menSi specificka restaurace nez
velka jidelna, kde se spousta véci déje bez mého védomi, a to ja nemam rad, protoze
jsem pak nervozni.®

Nejdalezit€jsi tlohu v redakci ma $éfredaktor Matéjcek, ktery se stara jak o chod
redakce, tak o komunikaci s partnery a vedenim. Zasahovat do vedeni redakce vsak
prilis nemusi. ,,VSechno jsou to lidi, s kterymi spolupracuji dlouhodobé a velmi dobie je
znam, takze se na vSem shodneme. Mam editora, se kterym spolupracuji uz skoro 15 let
a vzdycky si ho beru s sebou, kdyz jdu do dalsiho Casopisu, takze kdyz to projde jeho
editaci, tak vim, Ze uZ to v zasadé nemusim &ist. Radu t&ch témat vymyslim ja pro ng,
protoze je znam a prosté vim, Ze tohle by se mohlo libit tomuhle a jemu se to pak
skutecné libi, ale samoziejmé je tam vzdycky prostor k diskusi.*

Bézné redakcni dny uz nemiva, je to rozdelené na obdobi pred a po uzavérce.
,,Obdobi po uzavérce je takové volnéjsi, Clovek by si ideadlné mel dat néjaké volno, aby
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ho napadly zase nové véci nebo aby surfoval jenom tak po internetu, Cetl si Clanky
jinych Casopist, sledoval jina média, aby prosté naCerpal napady. Zaroven je to vyrobni
obdobi, to znamena, ze nabirame ten obsah, cestujeme, fotime a tak. Je to to pfijemnéjsi
obdobi, ta hezka cast té novinarské prace. Trva to asi dva tydny.“

Druhé, ptred uzavérkové obdobi, trva opét dva tydny. ,Musime se schazet v
redakci kazdy den od rana a veskeré ty véci uz vytvaret, to znamend prepisovat
rozhovory, psat reportaze, Cist reportaze a ¢lanky ostatnich, editovat, korigovat a vybirat
fotky, upravovat fotky, schvalovat vS§echny ty véci a tak dale. Samoziejmé tyhle faze se
i prekryvaji, takze vy nemiizete nepracovat na téch dalSich Cislech béhem té fazi pred
tou uzaveérkou, protoze pak by se to nestihlo. Takze vlastné musite vSechno délat naraz.*

Zaroveni musi redak¢ni tym pracovat na dalSich cislech. Znamena to, ze se v jednom
obdobi vytvatfi tfeba tfi ¢isla nardz. ,.[...] to znamena na tom aktualnim, které uzavirate,
na tom druhém, u kterého mate uz néjakou konkrétni predstavu a domlouvate véci, které
budou nasledovat a budete je vyrabét v tom obdobi po uzavérce, a pak na tom tfetim
Cisle, kde se uz formuji néjaké predstavy,” dopliiuje Matgjcek.

Jak bylo popsano v teoretické Casti, u mnoha redakci jsou bézné takzvané
redakéni porady, kde se ¢lenové redakce pravidelné schazi a konzultuji napli prace na
dalsi dny. V redakci Esquiru vSak zadné redakéni porady neprobihaji. ,,Redakéni porady
klasického typu, ze bychom se sesli kazdé pondéli v devét v redakci, nemame. Tim, ze
nas je tak malo, je pro mé mnohem jednodussi tém lidem zavolat a neotravovat je s tim,
ze museji byt nékde nastoupeni, protoze vim, ze nékdo pracuje radsi odpoledne a nékdo
zas tieba rano. A pro mé¢ je dualezity, aby ti lidi méli, v ramci né€jakych mantinell, co
nejveétsi moznou svobodu,” uvadi Matéjcek.

Editor Pavel Pokorny pracuje mimo Esquire v tydeniku Euro, editorské prace se
v magazinu tedy trochu lisi, protoze se jedna o lifestyle, kdezto v Euru jde pfevazné o
publicistiku. ,Postup prace je vsak stile stejny. Resim stavbu &lanku, stylistiku,
kontroluji pravopis, vétSinou opravuju titulky a perexy, fesim popisky s fotkam,
vybiram praporky, konzultuji s autory atd. VSe délam nejdiiv v textovém editoru, tedy
ve Wordu, pak text posilam korektorovi, ktery v téhle fazi fesi pouze pravopis. Detaily
se pak ladi vinDesignu pfimo ve zlomu ¢lanku, kde jesté treba upravuji text, aby
spravné sede€l ve sloupcich (korektor pak v PDF kontroluje spravné deéleni slabik na
koncich fadkt a Cte vSe znovu a vraci s poznamkami do redakce).” Muze se pry vSak
stat, ze cely text je Spatny a v tom pfipadé je na editorovi, aby se rozhodl, zda text sam
prepisSe nebo ho autorovi vrati na piepracovani. ,,Z dlouholeté zkuSenosti vim, Ze autor,
ktery Clanek napoprvé nenapiSe asponl trochu pouziteln€, to dalS§imi piepisy moc
nevylepsi. Takze ideélni je pracovat jen s lidmi, ktefi piSou slusné ,na prvni dobrou®
(téch je strasné malo), a ja bych pak nemél (skoro) zadnou praci. Ale tak to nefunguje.
Prace editora je predevsim dlouhé Cekani na clanky a pak co nejrychlejsi editace,
protoze se blizi uzavérka a je malo casu. Opravdu malokdo odevzdava texty vcas, to je
ve vSech médiich stejné.“ Cely tento proces také komplikuje fakt, ze vétSina autoru je
v Esquiru externich.

Prace na jednom rozsahlém textu zabere i nékolik dni a na editora je tim kladen
velky tlak. , Kdyz ma clanek treba 30 tisic znakll (a ne€kdy i vic), jen pouhé pozorné
¢teni zabere nékolik hodin, stim je samoziejmé nutné dopiedu pocitat. Jakékoli
komplikace vse prodluzuji, takze dlouhé texty neni dobré nechavat az na konec celého
procesu. Ale d€je se to porad, a jesté nikdo nepfisel na to, jak tomu zabranit... Tim vétsi
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tlak je kladen na editora. Ale nad nim je jeSté $éfredaktor, ktery se, kdyz ma cas a
potiebu, muze v ledasCem piplat. Hodn€ zalezi na jeho duvére (ve me), Ze nepustim dal
uplné blbosti, které nakonec ani neni Cas opravovat®.

Stejné€ jako v pripade Séfredaktora, ani zde nemizeme oCekavat bézny redakcni
den. ,Moje prace se rozjizdi zhruba 14 dni pred uzavérkou a nabira obratky, jak se den
D blizi. Nejhekti¢téjsi jsou posledni dva dny. Pak padla a z editorského pohledu je klid,
ale to neznamena, ze se nenabiraji dalsi ¢lanky, probiha foceni, vymysleji se témata do
dalSich Cisel, je tieba planovat véci mésice dopredu,” dopliluje Pokorny.

Redaktor Dalibor Demel, a¢ je staly ¢len magazinu Esquire, pracuje jako
psychologicky kouc, ani pro né tedy neni prace v redakci kazdodenni. ,Nemame nic
jako bézny den, shazime se, kdyz je potieba fict si ta témata, ja mam to jedno velké, na
kterém pracuji vSude mozn€. Nemam zadnou pracovni dobu, ani klasické redakcni
porady,“ popisuje sviij pracovni rozvrh. Stejné€ jako jeho kolegové, i Demel vysvétluje,
ze nejdualezit€jsi je uzavérkovy tyden. ,, To do redakce pfijdu, délam néjaké tpravy na
svém Clanku, jdu tfeba na tiskovku, opét se vratim do redakce, pracuji na clanku a jdu
domu. Takze bézn€ si na ¢lanku pracuji sam, ale kdyz je uzavérka, tak jsme v redakci i
o vikendu, je to docela adrenalinovy ¢as, kdy si ujasiujeme posledni stranku (final
photo pozn. autorky) a tak dale.“

Clanky redaktora Demela jsou dlouhé texty, na kterych spolupracuje zpravidla
s riznymi osobnostmi, i kvili tomu je jeho Cinnost na ¢lanku slozena prevazné z prace
na rozhovorech. , Nejdiiv nabiram rozhovory a piepisuji je, coz je pro mé dulezita ¢ast
préce, protoze si vétSinou vS§imnu dal§i malickosti a proziji to znovu s témi lidmi. Své
velké téma chci mit pred tim uzavérkovym tydnem hotové, takze na praci mam tfi
tydny.“ Sam Demel zmifiuje, ze na clancich vétSinou pracuje okamzit€¢ po tom, co
nabere potiebny obsah (rozhovory a tak dale), aby to mél v hlavé ,,za Cerstva®“, proto
jsou pro n¢j tfi tydny ¢asu vétSinou dostacujici. Jiné to je ale s ¢lankem k rubrice Final
photo, ktery se sepisuje az na posledni chvili.

Katefina Olexov4, art direktorka magazinu Esquire, se ohledné organizace prace
v redakci shoduje se svymi kolegy. , Pfijdu na desatou do prace, vezmu si Clanek a
zacnu ho graficky designovat, pak to vétSinou ukazu Petrovi, ktery se na vSechno po
mné podiva a da mi svlij nazor. Ma strasné moc dobrych vizualnich napadu, takze casto,
kdyz si zrovna nevim rady, tak on pfijde a poradi mi a je to super, velmi dobfe se nam
takhle pracuje.”“ Nejrusnéjsi je obdobi uzavérky, kdy jsou veskeré procesy odlisné.
Délaji se upravy fotografii na jiném oddéleni, natisky titulkd a tak dale. Je to pry takovy
kolotoc.

Safranek se jakozto externista v redakci Esquire nepohybuje vibec. Veskerou
komunikaci s $éfredaktorem realizuje pfes mobilni telefon.

4.3.5 Multimedializace obsahu

Socialni sité jsou pro magazin nedilnou soucasti propagace, jak uz bylo zminéno
vyse. Pro Esquire je nejdalezitéjsi siti Instagram, momentalné se jejich pocet sledujicich
pohybuje okolo tiinacti tisic. Spravcem je Josef Slaich, ktery mimo jiné dé&la pro
Esquire fashion and grooming. Tato pozice zahrnuje psani ¢lanku, které se tykaji mody
a péce o zevnéjsek, dale sledovani trenda ve stejné oblasti, psani recenzi o produktech a
tak dale. Napln této pozice se vSak mize ménit v zavislosti na potfebach magazinu.
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Instagramovy ucet magazinu denné propaguje své clanky a aktualni vydani Casopisu. Na
obalce magazinu se Casto objevuji mladi ceSti umélci, ti pak Esquire pravé na
Instagramu sdileji a obalka se dostane mezi tisice lidi. Dalsi dilezitou oblasti propagace
jsou akce, konkrétn¢ kazdoroCni udalost Esquire Man, kde mezi sebou bojuji o tuto
cenu lokalni muzi z riznych obort, od rapperd po navrhare. Vrcholem je pak samotny
vecer, kde se cena vyhlaSuje, vitéze vybiraji divaci pomoci hlasovani na internetu.
Meésice pred touto udalosti se vSak tento event stane velmi propagovanym, a to nejen na
socialnich sitich Esquiru, ale 1 samotni nominovani a jejich blizké okoli akci a magazin
sdili, takze Casopis dostane dalsi vinu propagace.

Esquire ma také radiové spoty a obcas billboardy, ale dle slov Séfredaktora
Matgjcka, je to spise pro budovani image, nez aby to opravdu pfildkalo nové Ctenare.

V neposledni tfadé ma Esquire také svou online verzi, o kterou se, spolecné
s Instagramem, stara Josef Slaich. Online verze nekopiruje tu printovou, odkazuje na
nékteré Clanky nebo propaguje stavajici Cislo. Podle Mat€jcka je stale dilezitéjsi verze
printova, domniva se, ze ti§téné magaziny maji stale své misto na stancich, a¢ jdou nova
média stale vpred. , Instagramovy ucet cover junkie, ktery pravidelné zvefejiiuje
nejzajimavejsi a nejhez¢i obalky na svété a parkrat zvetejnil i par naSich obalek, pise, ze
print is the future of online, a j4 si to do jisté miry taky myslim. Ale podle mé odzvonilo
tist€énému masovému médiu. A nema cenu ho vytvaret, uz nikdy nikdo nebude chtit
lifestylovy Casopis pro tficet tisic lidi, protoze ten se bude snazit byt v§im pro vSechny,
bude muset byt na obalce libiva tvar, byt politicky a ja nevim jak jesté korektni, aby
nikoho neurazil a ve finale nebude ni¢im pro nikoho. Nastala éra niche Casopisa.*

4.3.6  Zdroje informact

Spravné zdroje informaci jsou dulezitou soucasti kazdého ¢lanku. Informace, o
kterych se piSe, by mély byt ovéfené minimalné ze dvou vérohodnych zdroji. ,,AvSak
v naSem piipadé nejsou tak dulezitym faktorem,” vysvétluje to editor Pavel Pokorny,
ktery mimo jiné ovéfuje a kontroluje fakta, spravnost jmen, firem a produktl,
v kontrolovanych ¢lancich.

,,U lifestylu ale vétsinou nehrozi takové nebezpeci faktickych chyb jako tieba ve
zpravodajstvi nebo v investigativnich ¢lancich, kde vas za kazdou malou chybu mohou
zazalovat.“ 1 proto v mém vyzkumu mnoho odpovédi na pouzivané zdroje informaci
neni.

U vétSiny se jedna o bézné pouzivané internetové vyhledavace nebo ovérovani si
informaci pfimo u zdroje (pokud je to mozné). ,,Ja osobn€ vyuzivam vlastni zkuSenost,
rozhovory s lidmi, ktefi v tom tématu jsou doma, kdyz tomu chci dat néco okolo, tak si
to prosté vygoogluji. Ten print ale muze prezit jen tehdy, kdyz nebude predbihat
internet, takze myslim, ze to ,,gro musi byt vlastni zkuSenost a rozhovory s lidmi, ktefi
se v tom pohybuji. [...] Taky tam je dilezita pamét, aby tam byl pfesah jinam. Snazim
se to propojovat se vzpominkami na knihy, povidky, ... VSechny tyhle zdroje jsou
dulezité, aby to meélo jinou hloubku nez clanky, které si sami muZzete stahnout
z internetu, “ dopliiuje Demel.

Redaktor zmiriuje, ze potfebna fakta hleda na googlu, coz pusobi lehce
neprofesionaln€, protoze na internetu muze byt mnoho nepiesnych nebo nepravdivych
informaci, ac, jak bylo zminéno, u lifestylu nehrozi takové faktické nebezpeci, jako
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tteba u zpravodajstvi. Zde se ukazuje dulezitost editora, ktery by fakta a informace
v textech mél overovat pfi editovani.

Pokud bychom méli nékteré zdroje jmenovat, jedna se napiiklad o CTK,
zahrani¢ni zdroje a ¢lanky, IMDB, CSFD a tak dale. , Zasadné nepouzivam Ceské texty,
ale to je tak moje osobni preference. Zalezi na hloubce tématu, kterému se vénuji,” tvrdi
Safranek. Komentai Safranka o pouzivani vyhradné cizojazyénych textd moc
neodpovida tomu, Ze Casopis ma byt predevsim lokalni. AvSak dalsi jeho poznamkou
bylo, ze o Ceskych filmech ve své rubrice, az na vyjimecné piipady, nepiSe. Dle jeho
slov je to proto, ze on sam se jejich rezirovani vénuje. Muze to tedy vysvétlovat jeho
postoj k Ceskym textim.
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S Zavér
Predlozena bakalarska prace se zabyvala medialnimi rutinami, které provazeji
Cleny redakce lifestylového magazinu Esquire. Cilem prace bylo zjistit, jaké postupy

vyuzivaji pfi tvorbé nového Cisla z pohledu novinarského a grafického, jelikoz esteticka
stranka Casopisu je jeho nedilnou a dilezitou soucasti.

Bakalarska prace ma tfi hlavni kapitoly. Tou prvni je teoreticka Cast, ktera se
zametuje na medidlni organizace, medialni rutiny, popisuje jednotlivé pracovni pozice
v redakcich, nasledné pfiblizuje samotny magazin a jeho rubriky a v neposledni fadé
historii Esquiru. Ve druhé casti se prace zaméfila na metodu vyzkumu, tedy na
kvalitativni vyzkum a na uzitou techniku, kterou je polostrukturovany rozhovor. Treti,
analyticka ¢ast se vénuje jednotlivym oblastem medialnich rutin popsanych v teoretické
Casti.

Celkové bylo provedeno pét rozhovord. Ctyfi z informantd byli stalymi &leny
redakce magazinu Esquire a jeden zrozhovori probéhl s externim pracovnikem
Casopisu. Dva rozhovory byly vedeny osobné v Praze, dva pres telefon a jeden rozhovor
probéhl jako emailova korespondence. VSechny, kromé toho pies email, byly natoceny
na diktafon a nasledné prepsany. Rozhovory trvaly od 30 do 40 minut. S respondenty
jsme probrali také témata, ktera nebyla pfimo uvedena ve scénaii rozhovoru. Celé
pfepisy rozhovort jsou obsazeny v piiloze této prace.

Hlavni vyzkumna otazka byla Jaké medialni rutiny vyuzZivaji novindri casopisu
Esquire? a dil¢i vyzkumné otazky Jakd je organizace prdce a casu v redakci? Jak se
prace lisi u ruznych pozic? Jak funguje redakce FEsquire?

Z rozhovortu s respondenty, tvlirci medialniho obsahu, vyplyva, ze jednim
z hlavnich pilifa pii vybéru témat je to, aby byla soucasna a néjakym zptisobem hybala
spolecnosti. Souvisi to také s ohlizenim se na aktualni trendy, které se objevuji 1 na
socialnich sitich, protoze ty jsou pro magazin dulezitym nastrojem pii propagovani.
Zaroven je ale pro Clanky dulezité, aby mély piesah a nadCasovy potencial. Jelikoz
velka témata piSe redaktor, ktery zaroven ve volném cCase piSe literarni povidky, ve
¢lancich se tento fakt Casto odrazi a samotné texty maji lehce literarni nadech.

Vybér témat je také spojen s aktualni spolupraci, kterou magazin ma. Zacileni na
muzské Ctenafe se samozieymé pii vybéru témat také dostane do poptedi, neni vSak
jednim z téch nejdualezit€jSich faktort. Divodem by ale mohlo byt to, Ze stali pracovnici
a externisté maji vybér témat svym zpusobem zautomatizovany a prizpusobuji se
danému cislu. Osloveni Cist¢ muzského Ctenafstva lze nejvice nalézt v ¢lancich o
kosmetice, modé nebo ve sponzorskych rubrikach.

Magazin Esquire nepiebira zadné Clanky, Séfredaktor MatéjCek se snazi, aby
veskera témata byla zpracovana dle jeho slov , lokalnimi“ lidmi a ¢asopis daval prostor
méné znamym umélcim Ceské a zahrani¢ni scény. Témata ve veétSi Casti voli
Séfredaktor Esquiru nebo si je redaktor ¢i externisté voli sami. Editor, a¢ je to u jinych
periodik Casto zvykem, do vybéru témat nezasahuje, pouze obcas pfijde s vlastnimi
napady.

Pfi dotazech k tvorbé medialniho obsahu vyplynulo, ze védomé uzivani
zurnalistickych zanrQ neni pfi psani textu pravidlem. Informanti uznali, ze védomé nad
zurnalistickymi zanry nepfemysli, ale jelikoz pracuji v médiich delsi dobu, pii tvorbé
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textu nad formou spiSe nepremysleji a zanry dodrzuji uz automaticky. Pti otazce, jaké
téma je nejt€zsi na zpracovani, respondenti odpovidali rizné. Mize to byt ta osobnost,
se kterou autor na ¢lanku pracuje, dale Spatné zvolené téma, coz se ale spiSe nestava i,
z pohledu editora, Spatné napsany clanek.

Zamétim-li se na rozlozeni Casopisu, Esquire nema rubriku, ktera by vycnivala,
Casopis je vyrovnany. Vétsi prostor vSak zpravidla dostava téma nebo osobnost, ktera je
na obalce.

Jak jsem jiz avizovala vySe, ve své praci jsem se zaméfila 1 na kreativni proces
tvorby v magazinu. Za celym grafickym designem a vzhledem casopisu stoji jeden art
direktor. Fotografie ke ¢lankim foti v nejvyssi mife fotograf Benedikt Renc, ale neni
jedinym fotografem, ktery do Esquiru pfispiva. Dilezity je pro magazin vzhled obalky,
podle slov Séfredaktora Mat¢€jcka je prave obalka jednim z divoda, pro€ si lidé magazin
kupuji, je to jejich ,,vykladni skfin.*

V redakci momentalné pracuje celkové Sest lidi a pravidelné do magazinu
pfispiva okolo deseti az patnacti externich spolupracovnikd. Mensi tym $éfredaktorovi
Matéjckovi vyhovuje, nevadilo by mu vsak jej o dva nebo tfi lidi rozsifit.

Jelikoz je tym velmi maly, bézné redakéni porady se v Esquiru nekonaji. Kazdy
ze Clenli ma nastavenou svoji pracovni dobu, takZe organizani véci se fesi vyhradné
ptes telefon nebo individudlné. Specifické je vSak obdobi pred uzavérkou casopisu.
Konkrétné toto obdobi trva dva tydny. V tuto dobu se vétSina Clent redakce musi
schazet kazdy den a pracovat na tvorbé Casopisu. Zahrnuje to piepis rozhovort, psani
reportazi, finalizace textt, uprava fotek, schvalovani veskeré prace a tak dale. Tento Cas
je zajisté pro vSechny nejstresové€jsi, informanti zminili, ze se jim casto stava, ze
naplanovanou uzavérku nestihaji.

Propagaci magazinu zajist'uji hlavné socialni sité, konkrétné Instagram, ktery je
se svymi piispévky velmi aktivni. Dulezitym prvkem je také sdileni Casopisu na
socialnich sitich dal§imi uzivateli. Umélci nebo jini kreativei, ktefi jsou na obalce ¢i
v ¢asopisu, maji na Instagramu velky dosah, takze kdyz sdili magazin na svém uctu, je
to pro Esquire nejlepsi forma propagace. DalSim prvkem je online verze magazinu,
kterda vSak nema takovy dosah jako magazin samotny, Mat&jcek neplanuje o jeji
rozs$iteni, dilezitéjsi je pro n€j printova verze.

Zdroje informaci jsou pro kazdého novinafe dilezitym bodem, avSak pro
lifestylovy ¢asopis jako je Esquire, to neni az tak zavazné, jako ve zpravodajstvi, jelikoz
jsou Clanky vétsinou postavené na osobnostech, u nichz si autor fakta mize ovéfit piimo
nebo na vécech, které¢ jsou velmi snadno dohledatelné na béznych internetovych
zdrojich. Ale i oni si sva fakta ovéfovat musi, stejné tak editor pii editovani ¢lanku.

V této bakalaiské praci jsem primarné chtéla poznat postupy pii praci novinaia
v lifestylovém magazinu, ktery me samotnou velmi bavi a zajima, a ve kterém bych i ja
chtéla do budoucna pracovat. Zajimavym zjisténim pro meé byl fakt, ze redakce funguje
jinak, nez podle medialnich rutin popsanych v teoretickych textech. Bylo v§ak velmi
zajimavé zjistovat procesy fungovani a to, jak nad clanky a magazinem jednotlivi
Clenové redakce premysleji. Po rozhovorech si ale jejich prace a magazinu samotného
vazim mnohem vic nez na zacatku.
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Piilohy

Priloha ¢. 1 — Otazky na ¢leny redakce
Otazky k redaktorovi a externistovi
VYBER TEMAT
- Jakym zpasobem si volite témata pro dalsi Cislo?
- Jsou témata/rubriky, na které se specializujete nebo jsou vam nejbliz§i?
- Mate ve vybéru témat volnou ruku? Jak moc Vam do vybéru zasahuje vedeni?

- Jak moc se ohlizite na soucasné trendy pii vybéru témat?
- Jsou témata, kterym se vyhybate (s ohledem na zaméfeni ¢asopisu)

ZDROJE INFORMACI
- Jaké zdroje informaci pii praci pouzivate nejcastéji?
- Jakym zpasobem si ovéfujete informace?

TVORBA MEDIALNIHO OBSAHU

- Dodrzujete pfi praci zurnalistické zanry, stylistiku? Mate vystudovanou
zurnalistiku?

- Jaké téma je nejobtiznéjsi na zpracovani?

- Jaké pozadavky ma na zpracovani Séfredaktor/editor?

ORGANIZACE PRACE V REDAKCI

- Jaky je vas bézny den v redakci?

- Jak si rozvrhujete Cas na tvorbu obsahu? Jak se fidite pti jeho tvorb&?

- Mate v ramci Vasi redakce specifické pozadavky na odevzdavani obsahu? (napft.
deadlineptied deadlinem, prabézné kontroly,...)

Otazky k Séfredaktorovi
VYBER TEMAT
- Coje pro vas nejhlavnéj$i pfi vybéru témat pro nadchazejici ¢islo?
- Jsou rubriky, na které se specializujete vy sam?
- Jak moc se ohlizite na soucasné trendy pii vybéru témat?
- Inspirujete se konkurenci?
- Jakym zpasobem volite piebal na nadchazejici Cislo?
- Jak moc se ridite tim, aby témata byla muzské tématiky?

TVORBA MEDIALNIHO OBSAHU
- Dodrzujete pii praci zurnalistické zanry?

- Jaké téma je nejobtiznéjsi na zpracovani?
- Jaka rubrika dostava nejvétsi prostor? Proc?

ORGANIZACE PRACE V REDAKCI

- Jaky je vas bézny den v redakci?
- Jak si rozvrhujete Cas na tvorbu obsahu? Jak se fidite pti jeho tvorb&?
- Jak moc zasahujete do prace redakce?
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Jak probihaji redak¢ni porady?

MULTIMEDIALIZACE OBSAHU

Jakym zpasobem pravidelné propagujete nadchazejici ¢isla?

Otazky k editorovi
ORGANIZACE PRACE V REDAKCI

Co vSechno zahrnuje prace editora v Casopisu Esquire? Lisi se v néCem od bézné
editorské naplne€? Je v nécem specificka?

Jaky je vas§ bézny den v redakci?

Jak si rozvrhujete Cas na prochazeni texti? Mate pfedem dany postup prace?

Jak moc zasahujete do prace redaktorti/externisti pisicich pro Esquire?

Jak probihaji redak¢ni porady?

Konzultujete finalni podobu textt s $éfredaktorem?

ZDROJE INFORMACI

Kontrolujete spravnost informaci?

TVORBA MEDIALNIHO OBSAHU

Jsou pfi tvorbé textl dodrzovany zurnalistické Zanry? Je to, podle vas, dulezité,
aby se dodrzovaly?

Jaké téma je nejobtiznéjsi na findlni zpracovani?

Jaka rubrika, podle vas, dostava nejvétsi prostor? Proc?

VYBER TEMAT

Zasahujete do vybéru témat?

Otazky k art direktorce

Co znamena pracovat jako art direktor, co to obnasi?

Je prace v Esquire né¢im specificka?

Citite specifika v tom, ze je to Casopis zaméfeny na muzské publikum?
Sledovala jste Esquire i dfiv? Vidite tam né&jakou proménu?

Jaky je vas§ bézny den v redakci?

Mivate redakcni porady?

Jak dlouho vam zabere vytvorit jeden Clanek a jak cely ten proces probiha?
Resite, co bude nadchazejici mésic na obalce?

Pracujete jen na printové verzi nebo 1 na té online?

Musi byt art direktor 1 umélec?

Inspirujete se zahrani¢nim Esquirem?
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Priloha ¢.2 — Prepisy rozhovoru

Pavel Pokorny, editor
ORGANIZACE PRACE V REDAKCI

Co vSechno zahrnuje prace editora v Casopisu Esquire? LiSi se v néem od
bézné editorské napIné? Je v nécem specificka?

Co myslite pod spojenim ,,bézna editorska prace”? Jelikoz zarovern délam editora
ekonomického tydeniku Euro, tak asi muzu fict, Zze se to trochu lisi. Ale spise tim,
co edituju, tedy life style, nebo zpravodajstvi a publicistiku. Muj zptsob editace je
viak stale stejny. Resim stavbu &lanku, stylistiku, kontroluju pravopis, vét§inou
opravuju titulky a perexy, fesim popisky s fotkam, vybiram praporky, konzulzuju s
autory atd. VSe délam nejdfiv v textovém editoru, tedy ve Wordu, pak text posilam
korektorovi, ktery v téhle fazi fesi pouze pravopis. Detaily se pak ladi v inDesignu
ptimo ve zlomu c¢lanku, kde jesté tfeba upravuji text, aby spravné sed¢l ve sloupcich
(korektor pak v PDF kontroluje spravné déleni slabik na koncich radkt a Cte vse
znovu a vraci s poznamkami do redakce). VySe popsané je ta lehci cesta. Horsi je,
kdyz se mi text nelibi, pak nastavaji dvé moznosti: bud’ ho prepiSu sam (tuhle
variantu volim vétSinou, pokud to jde), nebo vracim autorovi k dodélani,
prepracovani. Z dlouholeté zkuSenosti vim, ze autor, ktery ¢lanek napoprvé nenapise
asponl trochu pouzitelné, to dalSimi prepisy moc nevylepsi. Takze idealni je pracovat
jen s lidmi, ktefi piSou slusné , na prvni dobrou (téch je stra§né malo), a ja bych pak
nemél (skoro) zadnou praci. Ale tak to nefunguje. Prace editora je predevsim dlouhé
cekani na clanky a pak co nejrychlejsi editace, protoze se blizi uzavérka a je malo
casu. Opravdu malokdo odevzdava texty vcas, to je ve vSech médiich stejné. Ale
tim, jak je v redakcich ¢im dal min lidi a v Esquiru je vétSina autori externich, je
vSe jeste slozité)si.

Jaky je vas bézny den v redakci?

Esquire je mésic¢nik, takze predstava, ze kazdy den se néco d¢je, je ponékud
prehnand. Moje prace se rozjizdi zhruba 14 dni pfed uzavérkou a nabira obratky, jak
se den D blizi. Nejhektictéjsi jsou posledni dva dny. Pak padla a z editorského
pohledu je klid, ale to neznamena, Ze se nenabiraji dal§i ¢lanky, probihd foceni,
vymysleji se témata do dalSich cisel, je tfeba planovat véci mésice dopiedu. Interné
v redakci Esquiru funguji jen Ctyfi lidé, tfeba pana korektora jsem nikdy fyzicky
nevidél.

Jak si rozvrhujete ¢as na prochazeni textu? Mate piredem dany postup prace?

Kdyz ma ¢lanek tieba 30 tisic znakt (a n€kdy i vic), jen pouhé pozorné Cteni zabere
nekolik hodin, s tim je samozifejmée nutné dopredu pocitat. Jakékoli komplikace vse
prodluzuji, takze dlouhé texty neni dobré nechavat az na konec celého procesu. Ale
dé&je se to porad, a jesté nikdo nepfisel na to, jak tomu zabranit... Tim vétsi tlak je
kladen na editora. Ale nad nim je jesté §éfredaktor, ktery se, kdyz ma Cas a pottebu,
muze v ledasCem piplat. Hodné zalezi na jeho duvéie (ve me), ze nepustim dal uplné
blbosti, které nakonec ani neni ¢as opravovat.

Jak moc zasahujete do prace redaktoru/externistu piSicich pro Esquire?
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Jak uz jsem popsal, nékdy malo, nékdy vice, rozhodné se nesnazim jejich praci
obracet k obrazu svému. Ale text musi dobte plynout, to je zaklad.

Jak probihaji redakéni porady?

V Esquiru se radime pribézné, séfredaktor ma spoustu dalsi porad v ramci MAFRA,
tak to s n¢jakymi striktné danymi poradami moc nepfehanime.

Konzultujete finalni podobu textu s $éfredaktorem?

Na to uz jsem vlastné taky odpoveédél. Nas séfredaktor vétSinu textl projizdi jeste
pfed mou editaci, a tfeba rovnou vraci k dodélani autorum, déla takovou prvni
zb&éznou kontrolu, a ma tak celkem prehled, jak to vypada. Na finalni podobé se
vétsinou shodneme, pii kontrolnich ¢tenich pfed odeslanim do tiskarny se uz jen
vychytavaji detaily, nebo spi§ chyby, které se prehlédly.

ZDROJE INFORMACi
Kontrolujete spravnost informaci?

Rozhodnég, kontroluju Gplné vSechno, predevsim spravnost jmen, firem, produkti. U
life stylu ale vétSinou nehrozi takové nebezpeci faktickych chyb jako tfeba ve
zpravodajstvi nebo v investigativnich ¢lancich, kde vas za kazdou blbost mohou
zazalovat.

TVORBA MEDIALNIHO OBSAH

Jsou pri tvorbé textu dodrzovany zurnalistické zanry? Je to podle vas dulezité, aby
se dodrzovaly?

Ne, je jen dobry ¢lanek a Spatny ¢lanek. No, a asi jesté€ spousta prumérnych ¢lankt... A
je jedno, jestli tomu fikate reportaz, epopej nebo komentar

vvvvvv

Z pohledu editora je to urcité autorem $patné napsany ¢lanek. To je vzdycky ,,peklo” a
téma muze byt jakékoli. Mozna pro né€koho prekvapivé je tieba hodné naro¢na
fotografické reportaz (naptiklad z festivalu v Karlovych Varech) na 40 stranek, kde je
nutné napsat né€jakych 100 popiskd k lidem, z nichz vétSinu vibec neznate (ale jejich
jména musi byt napsana bez chyby) a na festivalu jste viibec nebyl. Pfitom samotny text
je kratinky a vlastn€ marginalni.

Jaka rubrika, podle vas, dostava nejvétsi prostor? Proc¢?

Esquire je rozdéleny na nékolik sekci a v nich je par pravidelnych rubrik, ale tu otazku
bych takto nestavil. Podle mé by asopis mél byt vyrovnany, nemusi z n€j nic vylozené
vycnivat, vSechno by mélo byt na nejvyssi urovni. Samoziejme téma, co je na obalce, se
tim zaroven vypichuje a dostava vétsi prostor, ale rozhodné to automaticky neznamena,
ze ma (na pocet stranek) nejvétsi prostor uvnitf.
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VYBER TEMAT
Zasahujete do vybéru témat?

Do vybéru témat v Esquiru moc nezasahuju (i kdyz tfeba v Euru naopak hodné), ale
kdyz s n¢jakym pftijdu, bavime se o tom. Na soucasné trendy se urcité ohlizime, hlavné
na pocty lajki nasich rappert... A porad jsme brani jako pansky Casopis, takze muzska
témata jsou pro nas obsah stale dalezita.

Matéjcek Petr, Séfredaktor
VYBER TEMAT
Co je pro vas nejhlavnéjsi pri vybéru témat pro nadchazejici ¢islo?

Pro nas je to hlavné néjaka aktualita. Myslim si, Ze je nejdulezitéjsi, aby ta témata byla
soucasna, aby né€jakym zpusobem spoleCnosti hybala a pulzovala. Zaroven mi k tomu
pomaha cit, ktery pro to ¢loveék casem ziska nebo spi$ instinkt, ktery mu ukaze, ze tohle
je to téma, které téhle mé definici odpovida.

Jsou rubriky, na které se specializujete vy sam?

Posledni dobou délam primarné rozhovory, a to z toho divodu, ze nic jiného nestiham.
V Esquiru jsme v zasadé tfi lidi, tim padem tam délam opravdu spoustu véci, vCetné
budovani té vize, ale 1 veskeré produkce, komunikace lidmi a autory, ktefi jsou
samoziejmeé mimoradné sloziti, takze vlastné€ jsem neustale na telefonu, na emailu a na
to, abych si sedl a v klidu si napsal reportaz, tak na to opravdu ten ¢as nezbyva. Takze
délam rozhovory, coz jsou zase véci, které si myslim, ze nemize dé€lat nikdo jiny,
protoze je Casto délam na focenich, a to proto Ze je to véc kterd, byt je samoziejmé
sama o sobé& taky naro¢na a je to uméni délat dobfe, tak to za mé neni tak narocné
produkéné.

Jak moc se ohlizite na soucasné trendy pri vybéru témat?

Urcité hodné. Nemusi to byt zrovna trendy, ale musi to byt véci, které spolecnosti, nebo
ani ne spoleCnosti, ale naSimi Ctenafi, hybe. Pro nas jsou v dnesni dobé nejdulezitéjsim
marketingovym nastrojem socialni média a my potiebujeme, aby to téma, pravé na téch
socialnich médiich, mélo dopad. Pak az se ten Casopis dostane k lidem, ke kterym
chceme, aby se dostal. Coz znamena, ze posledni dobou napiiklad vibec nepfebirame
véci, byt bychom tu pfilezitost méli, ale ja si myslim, ze pro nas to jsou uz mrtva
témata. My v dneSni dob€ uz asi nedélame masové médium, a proto, kdyz americky
Esquire ma na titulni obalce Bradleyho Coopera, tak se to muze zdat jako skvéla
prilezitost prevzit rozhovor a fotky s Bradleym Cooperem, ale neni, protoze co se
v Ceské republice stane? Uz nic. Bradley Cooper uz nasdilel, ze byl americkym
Esquiru, takze rozhodné nenasdili, ze byl taky na obalce toho Ceského. Tym, ktery tu
véc vyrabél, byl taky americky. Navic ¢tenafi taky nejsou blbi, oni vidi, Ze je to néco, co
jsme nedélali my a ten, kdo umi anglicky, si to uz davno precetl. Pro nas je opravdu
dulezité, aby ten obsah byl lokalni, v tom smyslu, Zze nemusi byt to téma nutné lokalni,
ale musi byt lokaln€ zpracovany. To je pro mé jeden z dilezitych pilifa, to, ze to délali
nasi lidi.
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Inspirujete se konkurenci? Zahrani¢nim Esquirem?

Myslim si, ze viibec ne, my v dne$ni dobé skutecné vytvarime niche (niche=specificky
pozn. autora) produkt a budoucnost médii je ve vytvareni niche produktt, které budou
mit hodnotu pro néjakou velmi konkrétni skupinu lidi. Takze, jasné, podivate se, libi se
vam néjaka vizualita, zpracovani nebo si feknete, tohle je zajimavy téma, ale pfemyslite
nad tim, jak ho muazete zpracovat lokalné. V dnesni dobé, podle me vic nez kdy jindy,
jde o to ty véci délat tady, nasim zptiisobem, nasim stylem a nenechat se zase az tak moc
ovlivilovat.

Jakym zpusobem volite piebal na nadchazejici ¢islo?

Tohle je zrovna velmi dilezita volba. V dnesni dobé nejsou penize na né&jaky rozsahly
marketing, na billboardy, reklamy a tak. Dfiv redakce méli celou marketingovou divizi,
ktera se o to starala, byly tfeba razné akce, aby ten Casopis byl neustale nékde néjak
vidét. Tim, jak se ta média vyvijeji a na vSechno je min penéz, tak my tudiz opravdu
potiebujeme témata, ktera néjakym zptisobem zahybaji tou skupinou ¢tenaita nebo t€mi
naSimi friends of the brand. A je to o tom, budovat si opravdu loajalni zakazniky.
Napriklad ted’, v poslednich 3 letech, se stalo, ze lidi zase zacali Esquire sbirat a
neustale mi nékdo vola, ze nesehnal tamto Cislo a jestli bychom mu ho nemohli jesté
poslat, protoze by mu chybélo do sbirky, coz je strasné€ hezky a my presné myslime na
tyhle lidi, kdyz vymyslime tu obéalku. Ta je totiz néco jako vystavni skiifi. To téma musi
byt velky a musi n¢jakym zptisobem rezonovat.

Ridite se tim, aby témata byla muzské tématiky?

To je jedna z véci, kterou jsem se v poslednich letech naucil, protoze nejprve jsem byl
Séfredaktor Pro€Ne, coz byl Casopis, ktery cilil jak na zeny, tak na muze, pak jsem byl
v Elle, coz byl Casopis primarné pro zeny a ted” jsem v Esquiru, ktery cili primarné na
muze nebo je to z hlediska definice pansky lifestylovy casopis. A to samoziejmeé
ovliviluje zptisob, jakym my se k tomu Casopisu chovame a jak vyhledavame témata.

TVORBA OBSAHU
Studoval jste zurnalistiku?

J& jsem studoval akademii pro modu a designu v Mnichove, coz byla jedina Skola, ktera
tehdy nabizela pravé tu kombinaci mody a zurnalistiky, takze vlastné by se dalo fict, ze
mam vystudovanou médni zurnalistiku

Dodrzujete pri praci zurnalistické Zanry?

Té&zko fict, jestli nad tim takhle pfemyslim, ale v zasadé je to néco, co jsem se naucil,
protoze ja jsem zacal s novinafinu od nuly. V osmnacti letech jsem zacal pracovat v
casopisu Euro kde jsem tehdy, protoze internet jesté nebyl tak rozjety, délal monitoring
denniho tisku. Pak jsem zacal délat v Euru online, kdy jsem primarné prepisoval tiskové
zpravy a takhle to pozvolna rostlo. A samoziejmé i1 pii tom pétiletém studiu jsme se
vénovali jednotlivym novinafskym zanrim. Dneska, protoze to délam aktivn€, nad tim
nijak zvlast nepfemyslim, mam ta pravidla a zéklady naucené a dodrzuji je bez toho,
aniz bych si toho byl védom.
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Jaké téma je nejobtiznéjSi na zpracovani?

Té&zko fict, vzdycky to hodné zalezi na autorovi, ktery to téma zpracoval a jak k tomu
tématu pristupuje. Také jsou pro nas narocné ty véci, kde je slozita osobnost, se kterou
pracujeme. Bude tam napfiklad obsahla autorizace, schvalovani fotek a tak. Nas to
potom stra§né brzdi, musime pockat na vyjadieni, pak to musime tieba jesté n¢jakym
zpusobem upravovat podle toho, jak on to on to vidi a tak. Ted jsme napiiklad méli tfi
obalky, které jsme chtéli poslat do tisku, ale ti kluci, které jsme fotili, najednou tekli, ze
jim se tohle a tohle nelibi a najednou jste uz jenom s jednou obalkou. Jenze to
schvalovani nejde jen prese me, ja je musim schvalit taky ze svoji publisherkou,
centralou v Americe, taky to musi byt néco, co se libi ceskému trhu a oni vam do toho
hodi vidle. Takze tohle je asi nejslozitéjsi.

Jak vypada Cesky trh?

Ja nevim, jak vypada Cesky trh obecné nebo mam spi§ jen tuseni, ale pro nas ted
funguje hudebni primysl, nejvic ze vseho rapova scéna, oni maji loajalni fanousky, se
kterymi dokazou velmi dobfe pracovat, a to se pak odrazi i na prodejich.

Jaka rubrika dostava nejvétsi prostor? Proc?

To se takhle asi neda fict. Ten Casopis je postaveny jako takové péti — chodové menu
v restauraci. Mate néjaky amuse bouche, pak dva predkrmy, hlavni jidlo, dezert, néjaké
mini mezi chody a pfesné timhle zplisobem se snazime sestavit i ten Casopis. Takze
presné mate rubriky typu Q&A (otazky a odpovédi pozn. autora), nebo novinky
z kultury, mody a tak déle, které date na zaCatek, a pak je ten hlavni chod, coz jsou
velké rozhovory nebo reportaze, kterym vénujete vic prostort, pak, jsme porad jesté
modni Casopis, takze se snazime nafotit velkou fashion story a pak zase to konc¢i nécim
mens$im, zajimavostmi, final photo, ...

ORGANIZACE PRACE V REDAKCI
Jaky je vas bézny den v redakci?

V redakci uz zadny bézny den neni. Jsou dvé€ rizna obdobi v mésici, protoze my jsme
mesicnik, a to je obdobi po uzavérce a obdobi pied uzavérkou. Obdobi po uzavérce je
takové volngjsi, Clovek by si idealné mél dat néjaké volno, aby ho napadli zase nové
véci nebo aby surfoval jenom tak po internetu, Cetl si ¢lanky jinych Casopist, sledoval
jind média, a aby prosté nacerpal napady. Zarovei je to vyrobni obdobi, to znamena, ze
nabirame ten obsah, cestujeme, fotime a tak. Je to to pfijemné&jsi obdobi, ta hezka Cast té
novinarské prace. Trva to asi dva tydny. Ve druhém obdobi pred uzavérkou, coz jsou
zase dva tydny, se musime schazet v redakci kazdy den od rana a veskeré ty véci uz
vytvaret, to znamena piepisovat rozhovory, psat reportaze, Cist reportdze a cClanky
ostatnich, editovat, korigovat a vybirat fotky, upravovat fotky, schvalovat vSechny ty
véci a tak dale. Samoziejmé tyhle faze se i prekryvaji, takze vy nemiZete nepracovat na
téch dalSich cCislech béhem té fazi pred tou uzavérkou, protoze pak by se to nestihlo.
Takze vlastné musite vSechno délat naraz. Zaroven se da fict, ze neustale musite
pracovat, deyme tomu, na tfech Cislech najednou, to znamena na tom aktualnim, které
uzavirate, na tom druhém, u kterého mate uz né€jakou konkrétni predstavu a domlouvate
véci, které budou nésledovat a budete je vyrabét v tom obdobi po uzavérce, a pak na
tom tfetim Cisle, kde se uz formuji néjaké predstavy.
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Jak moc zasahujete do prace redakce?

Ja mam to Stésti, ze moc zasahovat nemusim. Nebo spis Stésti v nestésti, protoze nemam
velky tym, jsme tu tii lidi nastalo a par externisti. VSechno jsou to lidi, s kterymi
spolupracuji dlouhodobé a velmi dobfe je znam, takze se na vSem shodneme. Mam
editora, se kterym spolupracuji uz skoro 15 let a vzdycky si ho beru s sebou, kdyz jdu
do dalsiho Casopisu, takze kdyz to projde jeho editaci, tak vim ze uz to v zasadé
nemusim &st. Radu t&ch témat vymyslim ja pro né, protoZe je znam a prosté vim, Ze
tohle by se mohlo libit tomuhle a jemu se to pak skutecné libi, ale samoziejmé je tam
vzdycky prostor k diskusi.

Jak probihaji redakéni porady?

Redakéni porady klasického typu, ze bychom se sesli kazdé pondé€li v devét v redakci,
nemame. Tim, Ze nas je tak malo, je pro mé mnohem jednodussi t€ém lidem zavolat a
neotravovat je s tim, ze museji byt nékde nastoupeni, protoze vim, ze n¢kdo pracuje
radsi odpoledne a nékdo zas tfeba rano. A pro mé je dulezity, aby ti lidi méli, v ramci
néjakych mantineld, co nejveétsi moznou svobodu.

Vyhovuje vam mensi tym?

Ja jsem ten typ, ktery tou véci musi zit a vénovat se ji naplno, takze v zasad¢ mi to
takhle vyhovuje, byt bych nefekl ne, kdybych cely tym mohl tfeba o dva lidi rozrust,
protoze to bychom rozhodné potiebovali, ale ano, vyhovuje. J4 to zase pfirovham
k tomu, ze to je jako v kuchyni, kde vy jste ten Séfkuchaf a jsme menSi specificka
restaurace nez velka jidelna, kde se spousta véci déje bez mého védomi a to j& nemam
rad, protoze jsem pak nervozni.

MULTIMEDIALIZACE OBSAHU
Jakym zpusobem pravidelné propagujete nadchazejici ¢isla?

Cisla propagujeme primarné na socialnich médiich, kdyz mluvim o socialnich médiich,
tak v naSem piipad¢ je to hlavné Instagram. Mame radio spoty, obcCas billboardy, ale
upfimné feCeno si nejsem jisty, do jaké miry tohle v dneSni dobé funguje. Nemyslim to
Spatné, ale myslim si, ze je to imigova vec, nez ze by nam to prineslo nové ¢tenare.

DOPLNKOVE OTAZKY
Sel jste do Esquiru s néjakou vizi? Da¥i se Vam ji plnit?

Nemuzete nikam jit s zadnou velkou vizi, protoze vy vlastn€ neznate a nevite, jak ten
Casopis funguje a co tam naleznete v moment¢, kdy kam piijdete. Nevite, co vSechno
budete mit k dispozici a tak. J& si myslim, Ze to spi$ pfiSlo az postupem casu. Nasli jsme
si véci, ktery funguji a ty se snazime rozvijet.

Miyslite si, ze printové ¢asopisy maji budoucnost? Nebo i vy premyslite nad aplnou
online verzi?

J& si naopak myslim, ze urcit€¢ budoucnost maji. Instagramovy ucet cover junkie, ktery
pravidelné zvetejiiuje nejzajimaveé)si a nejhezCi obalky na svété a parkrat zvetejnil 1 par
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naSich obalek, piSe, ze print is the future of online, a ja si to do jisté miry taky myslim.
Ale podle mé& odzvonilo ti§ténému masovému médiu. A nema cenu ho vytvaret, uz
nikdy nikdo nebude chtit lifestylovy Casopis pro tficet tisic lidi, protoze ten se bude
snazit byt v§im pro vSechny, bude muset byt na obalce néjaka libiva tvar, byt politicky a
ja nevim jak jesté korektni, aby nikoho neurazil a ve findle nebude ni¢im pro nikoho.
Nastala éra niche ¢asopisu.

Vytvatfime pro konkrétni skupinu lidi tfeba jedno dany cislo, ne ze je to n¢jaka nase
dlouhodoba strategie, ale kdyZ si ho koupi par tisic lidi, tak pak mizeme kazdy mésic
cilit na jinych par tisic lidi. Napfiklad pfed dvéma lety meéla neskutecny obdobi
fotbalova Slavie a my jsme udélali tematické Cislo, kde jsme vyfotili cely tym na
obalku, a pak se tohle téma vlastné tadhlo celym tim ¢islem. My jsme tim necilili na nasi
standardni cilovou skupinu, ale to Cislo si koupili vSichni fanousci Slavie a nam to ty
prodeje stejné udelalo. Je k tomu potieba pfistupovat velmi specificky. Nelze to Cislo
sestavovat na zakladé néjakych pradavnych marketingovych formuli jako je cilova
skupina, Ze nékoho nadefinujete vékem a piijmem, to je nesmysl. Clovék se soustredi
na ten produkt a na n€jaky pocit, ktery mé z té dané doby a z toho Casu ted a tady a véfi,
ze kdyz to udéla poctive, tak si to Ctenafe najde. Jesté jsou dulezité ty eventy, které
délame, a opravdu pristupovat k tomu jako k brandu, ktery ma 360 stupfii a neni to
jenom piibéh na papiru. Je to spoluprace s lidmi, o kterych piSeme, jsou to vecirky,
vecCete, ceny Esquire Man, které nam velmi dobfe funguji, kde sdruzujeme skupinu lidi
a jsou to uz dnes vlastné spis kamaradi nez spolupracovnici.

Dalibor Demel, redaktor
VYBER TEMAT
Jakym zpusobem si volite témata pro dalsi Cislo?

Jednak je to aktualni situace, co se zrovna d¢je, také zalezi na spolupraci, s kym nebo
s ¢im ma magazin partnerstvi. Ta témata bézna, ktera naplriuji cely ¢asopis, jdou pres
Séfredaktora, ktery je hodné aktivni na socialnich sitich a ma dobra tykadla, na to, co
tam dat, takze z 90 % rozhoduje o dalsim tématu on.

Jsou témata/rubriky, na které se specializujete nebo jsou vim nejblizsi?

J& mam svoji rubriku, a to jsou velké feature, to znamena téma, které ma néjaky
nadCasovy potencial. Ja se Upln€ nepovazuji za bézného novinare, kterého zajima ten
trend, kterym se spole¢nost ubira nebo to, co se zrovna déje a mam rad, kdyz je téma
mnohovrstevnaté. Bavi mé forma literarni reportaze, kde jsou esejové presahy, pifimé
feci, kdyz to trochu vypada jako povidka a je tam hodné rovin, kdy za ten Clanek mize
mluvit 1 struktura, to, jak je postaveny a co v ném je. Ale i kdyz jsou témata, ktera jsou
mi tfeba generacné vzdalenéjsi, naptiklad e-sport, kde jsou kluci na vrcholu v sedmnacti
letech, tak i to je ale skvéla zkuSenost, protoze se dostanu do oblasti, které by mé tieba
nenapadly. Takze kdyz pfekro¢im tuhle hranici prvotniho nezdjmu, objevim svét, ktery
me nadchne, najdu tam piesahy do svého vlastniho zivota. Takze délam témata, ktera se
daji zpracovat nadcasove, a pak tam jsou takové prechodové texty, kratké fejetony,
které jsou mezi rubrikou stories a style. Tyhle ¢lanky nejsou podepsané, ale né¢jakym
zpusobem spoji tu konkrétni rubriku, takze to nemize stat jako samostatny text. Takze
ty sice nejsou podepsané, ale pisu je ja.
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Mate ve vybéru témat volnou ruku? Jak moc Vam do vybéru zasahuje vedeni?

S vybérem tématu prijde vzdycky Petr (§éfredaktor pozn. autora). On vi, jaka témata mi
dat a mélokdy se stane, ze by pfisel s néCim, co bych vylozené nechtél napsat. Celou tu
dobu, co jsem v Esquiru, tak ten pfistup je vyzkouset véci a podat o nich zpravu, takze
to jsou témata, ktera jdou vic pod kuzi. Ted jsem napiiklad psal ¢lanek o dostizich, a to
znamenalo byt nékolik dni v tom prostredi, sledovat zokeje, nahravat si ruch, ... Je to
opravdu jako psat povidku. Ke kazdému ¢lanku pfistupuji jako k literarnimu artefaktu,
ktery presahne bézny zurnalisticky jazyk.

Jak moc se ohlizite na soucasné trendy pri vybéru témat?

Za Esquire urcité hodné. Koneckoncti ta nadCasovost je thel pohledu na jakékoliv téma,
takze to, co Petr chyta ze socialnich siti je dulezité. Jsou rubriky, které jsou na
aktualnost a trendy pfimo uzpusobené, napiiklad final photo. Nemtzeme byt izolovani
od toho, co se zrovna dé&je, prave i ten dostihovy sport, o kterém jsem mluvil, mizi, bude
zajimavé, jestli vibec prezije. A to se d€je ted’. Jsou to véci zajimavé v tu chvili a véci,
co néco zanechaji. Samoziejmé, ze tim spolecnost uplné nezije, ale da se o tom napsat
velky zajimavy text, ktery jesté pfesahne ten aktualni popilek.

Jsou témata, kterym se vyhybate (s ohledem na zaméreni casopisu)

Asi spi§ ne. Esquire urCit€ neni primarné Casopis, kde by se feSila politika, takze
politicka témata tam nemame vibec, to tam nepatfi. Byl tam moment, kdy Esquire zacal
spadat pod Mafru a vsichni jsme citili takovou pachut’, Ze to patii Andreji BabiSovi a
neveédéli jsme, co to znamena, jestli tam bude tlak na obsah. Ale za celou dobu jsem
naStésti nezazil moment, kdy by ten obsah ovliviiovalo néco zvenci, kromé né&jakych
inzertnich projektt, které jsou pfirozenou soucasti magazinu.

ZDROJE INFORMACI
Jaké zdroje informaci pri praci pouzivate nejcastéji?

Ja& osobné vlastni zkuSenost, rozhovory s lidmi, ktefi v tom tématu jsou doma, kdyz
tomu chci dat néco okolo, tak si to prosté vygoogluji. Ten print ale mize pfezit jen
tehdy, kdyz nebude pfedbihat internet, takze myslim, ze to gro musi byt vlastni
zkuSenost a rozhovory s lidmi, ktefi se v tom pohybuji. Kdyz néco pisu, tak mam tfeba
pét hodin rozhovora, které si pfepiSu a z toho Cerpam. U zmiriovanych dostihti byla
prvni Cast postavena na piibéhu, ktery vypravéla mladd Zzokejka, dal§i cast byla
postavena zas na nékom jiném, ale zarovenl tam jsou samoziejmé€ i ty potiebné
informace a fakta. Taky tam je dulezita pamét’, aby tam byl pfesah jinam. Snazim se to
propojovat se vzpominkami na knihy, povidky, ... VSechny tyhle zdroje jsou dilezité,
aby to mélo jinou hloubku nez ¢lanky, které si sami mizete stahnout z internetu.

Jakym zpusobem si ovérujete informace?

Asi Ze se na né zeptam, jestli to fakt tak je, téch lidi. Neberu informace z komentaii na
facebooku, jdu po verejné zjistitelnych a ovéfenych informacich. Fakta v ¢lancich mi
tvori spi§ néjakou kostru, na které se pak navési emoce, ty jsou pro mé nejdalezite;si.
Pouzivam zahrani¢ni zdroje, Ctk, ... ale jde o malickosti.

40



TVORBA MEDIALNIHO OBSAHU

Dodrzujete pri praci ZzZurnalistické ZzZanry, stylistiku? Mate vystudovanou
zurnalistiku?

Zurnalistiku vystudovanou nemam. Ja jsem zaGal diiv ve volné tvorbé ne
v zurnalistice, takze pro mé to byl pfirozeny prostiedek vyjadieni. Byl jsem né&jakou
dobu v lidovych novinach, kde jsem psal glosy, fejetony, literarni reportaze, ... Ale
vétSinou ten myj zanr je takova prokomponovana literarni reportaz, kde jsou piesahy. Ja
vim, jak zanry vypadaji, vim, jak se piSe zprava, ale neni mi to blizké, takze jsem to
nikdy nepsal. Pro mé byl vzdycky podstatny jazyk a emoce. Myslim si, ze do Esquiru se
to hodi a je tim vyjimecny. Je to pro mé jediné misto, kde je prostor pro tento muj styl,
protoze vSechno mifi spise k t€ém kratS$im ¢lankam.

vvvvvv

Nejobtiznési téma by asi bylo to, které by ve mné nevzbuzovalo zvédavost a emoci,
kterda mi dovoli to téma spojit s mym vlastnim zivotem a takové téma se jeste
nevyskytlo. Samozieymé jsou témata, ke kterym se musim trochu slozitéji dostavat,
pochopit jej a k tomu mi vét§inou pomuzou ti lidé, ktefi v tom jsou a ja si s nimi o tom
muazu popovidat. Udélam si vzdy néjakou reSersi, ale nemam uplné hlubinné znalosti
toho, co o ¢em budu psat, vétSinou to prijde az kdyz zacnu tvorit.

Jaké pozadavky ma na zpracovani $éfredaktor/editor?

Nemam zadné instrukce. Mam rozsah, ktery stejn€é vzdycky prekro¢im. Nerad edituji,
musel jsem jednu dobu délat 1 editora v Esquiru. Mné vyhovuje ta naprosta autorska
svoboda. Ale jsem vdécny 1 za ty editorsky pfipominky, Casopis je kolektivni dilo.

ORGANIZACE PRACE V REDAKCI
Jaky je vas bézny den v redakci?

Nemame nic jako bézny den, shazime se, kdyz je potfeba fict si ta témata, j4 mam to
jedno velké, na kterém pracuji vSude mozné. Nemam zadnou pracovni dobu, ani
klasické redakéni porady. Az na uzavérkovy tyden. To do redakce pfijdu, délam n&jaké
upravy na svém clanku, jdu tfeba na tiskovku, opét se vratim do redakce, pracuji na
¢lanku a jdu domu. Takze bézné si na ¢lanku pracuji sam, ale kdyz je uzaveérka, tak jsme
v redakci 1 o vikendu, je to docela adrenalinovy cas, kdy si ujasiiujeme posledni stranku
(final phot pozn. autora) a tak dale. Ten bézny redakcni provoz, jak si to asi vétsina lidi
predstavuje, je ten tyden.

Jak si rozvrhujete ¢as na tvorbu obsahu? Jak se ridite pri jeho tvorbé?

Ja nejsem vibec prokrastinator, nedokazu tu praci odsouvat, protoze bych z toho byl ve
stresu. A vétSinou kdyz pracuji na konkrétnim ¢lanku a jedu na néjaké misto nebo
délam rozhovor, potfebuji to zpracovat ,,za Cerstva“, takze mi nedéla pak problém na
tom délat cely den. Takze nejdfiv nabirdm rozhovory a prepisuji je, coz je pro mé
dilezita Cast prace, protoze si vétsinou v§imnu dalsi malickosti a proziju to znovu s témi
lidmi. Své velké téma chci mit pred tim uzaveérkovym tydnem hotové, takze na praci
mam tfi tydny.
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Katerina Olexova, art direktor
Co znamena prace art direktora, co to obnasi?

Resim grafiku a cely graficky vzhled asopisu, ale zaroveii se jako art director zapojuji
do vymysleni raznych foceni, coz byva takhle vétSinou vSude. Takze to, jak Casopis
vypada, mam na starosti ja.

Je prace v Esquire nécim specificka?

Predtim jsem pracovala v Elle a Esquire je v tomhle uUplné€ jiny, protoze si tam
v podstat¢ muzeme dé€lat, co chceme. Nemame zadné layouty, zadné pred udé€lané
rubriky, do kterych bychom pak sazeli text nebo tak. Takze vlastn€ specifika to zadna
nema, coz je skvélé, protoze Clovek pak muze dé€lat co chce. Na druhou stranu je to
nevyhoda v tom, zZe ¢lovék udéla tieba Ctyti Clanky, které si pak posklada vedle sebe a
zjisti, ze se k to k sobé viibec nehodi, ze udélal jen Ctyfi hezké Clanky. Takze pak se to
musi poupravovat, aby si ¢lovék zas Uplné neuletél na té kreativité a celé to dohromady
davalo smysl, kdyz si v tom Ctenar listuje.

Citite specifika v tom, Ze je to ¢asopis zaméreny na muzské publikum?

Asi to az tak necitim, ale je to spiS v tom, ze mam grafické citéni blizsi tém muzskym
Casopisim nez tém zenskym. Je mi ten muzsky styl o néco blizsi, takze specifika tam
asi jsou, ale ja je moc nepocituji. Je to tvrdsi grafika, zaroven tim, ze Ctenafi esquiru
jsou spi$ mladsi nez napfiklad Ctenafi playboye, znamena to, ze si na té grafice muzu
trochu vic ulitnout, protoze ti mladi to vic pochopi.

Sledovala jste Esquire i driv? Vidite tam néjakou proménu?

Nesledovala jsem to uplné tehdy, ale kdyz tam nastoupil Petr, tak jsem se ze zvédavosti
divala na ta Cisla predtim, abych mohla pak porovnavat pravé tu Petrovu praci a
vypadalo to opravdu uplné jinak. Bylo to spiS§ urCené starsi generaci, a i grafika byla
jina. Dokonce jsem se bavila s panem z marketingu, ktery to déla uz od zacatku a ten
tfikal, ze se mu sice libi, jak to vypada, ale ze on uz si tam nic nenajde, takze je to
opravdu velka zmeéna. Ale je to dobfe, potfebujeme ptitahnout jiné lidi.

Jaky je vas bézny den v redakci?

Pfijdu na desatou do prace, vezmu si Clanek a za¢nu ho graficky designovat, pak to
vétsinou ukazu Petrovi, ktery se na vSechno po mné podiva a da mi svij nazor. Ma
straSné moc dobrych vizualnich napadi, takze Casto, kdyz si zrovna nevim rady, tak on
ptijde a poradi mi a je to super, velmi dobie se nam takhle pracuje. Po konzultaci se
jdeme najist, a to je vlastn& tak vSechno. Zadna extra akce se ned&e. Akorat pii
uzavérce jsou vSechny procesy trochu jiné, musi se délat rizné Upravy fotek na jiném
oddéleni, natisky titulk, abychom vidéli barvy, jak budou vypadat a tak dale, je to
takovy kolotoc.

Mivate redakéni porady?

Tim, ze nas je opravdu malo, porady neméame. Petr vSem praci rozda a kazdy si na tom
délame sam. Kdyz béhem tvoreni je néco potieba konzultovat, tak prosté zavola tomu,
komu potiebuje. Takze mési¢né se neradime.
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Kdyz mate porovnani s jinym magazinem, je Esquire v tomhle specificky? Nebo je
v magazinech bézné, ze je to takové vic volné, bez redakénich porad atd...

J& si myslim, ze je to hodné na tom vedeni, v Elle jsme méli bézné redakéni porady, ale
tam nas bylo mnohem vic. Tady to je ale opravdu jiné v tom, jak nas je malo. Mame
hodné lidi, ktefi pisi externé, takze tim padem se ta porada vlastné ani udé€lat neda.

Kromé Petra, zasahuje do vasi prace jeSté néktery vas kolega?

Resime to jestd s Benediktem Rendem, fotografem, ktery neni Gplné v té pevné redakci,
ale v podstaté pro nas foti vétSinu véci. On vzdycky chodi v tom tydnu, kdy je uzavérka.
Podiva se, jak ten Casopis vypada a kdyz déla na né€jakém velkém tématu, jako treba
ted’, kdy jsme fotili na obalku rapera Smacka, tak jsme to celé designovali spolu. Je to
taky kreativec a ma dobé napady. Taky mame spole¢nou konverzaci ja, Ben a Petr, kam
si posilame, co se nam libi nebo nelibi a spolecné to feSime.

Jak dlouho vam zabere vytvorit jeden ¢lanek a jak cely ten proces probiha?

Je to rizné, ted’ na zacatku ledna mi tieba trvalo vytvorit jeden ¢lanek Ctyfi dny, protoze
jsem se vibec nemohla dostat do té pracovni a tvofivé nalady. Napriklad tenhle
konkrétni Clanek jsem délala od pondéli do stiedy v praci a v patek veCer jsem se
zhroutila, ze je to vlastné celé Spatné a v sobotu jsem ho kompletné cely predélala
doma. Takze takhle néjak se to dé€je. Kdyz chci udélat n€jakou specialni typografii,
které se vénuji jeSt€¢ mimo Esquire, tak to vétSinou délam doma. V redakci na tohle
bohuzel nemame potrebné programy. Ale je to fakt ¢lanek od ¢lanku, néco mi zabere
dveé hodiny a néco tyden.

Proces je takovy, ze na zacatku dostanu text, abych vidéla rozsah. K tomu jsou bud’
nafocené fotky nebo hledam fotky ve fotobance nebo se to fesi uplné€ jinak, né&akou

grafikou tieba, pak si sednu na pocita¢ a zacnu. Mam prazdné stranky a na né to zacnu
skladat.

Resite, co bude nadchazejici mésic na obalce?

To spis fesi Petr. On to ma vymyslené 1 docela dost doptedu, uz ted’ vime, co bude na
obalce na bfezen 1 na duben. Dost Casto se dé€laji dvé obalky, jedna do prodeje a jedna
predplatitelim. Ale moc to nefesim, vzhledem k tomu, Ze Petr to ma takhle doptedu
rozmySlené. Vlastné mi pak jen fekne, kdo, kdy a kde se bude fotit.

Pracujete jen na té printové verzi nebo i na té online verzi?

Jen na té printové. Na té online se nic specialniho nedéld, obcas délam néco na
Instagram, ale minimalné.

Miyslite, Ze art director musi byt zaroven umélec?

Myslim, ze ne. Musi byt urcité kreativni a mit napady. Da se to do jisté miry naucit.
Mam spoustu prace kolem, ktera zas obnasi trochu jinou kreativni praci a to si myslim,
ze je pro art directora dost dulezité, aby se jinde vzdélaval a zkousel i jiné véci, aby
stale prichazely nové napady. To i Petr, kdyz mé bral, apeloval na to, aby se ¢lovék
n¢jak vzdelaval a posouval, aby stale odvadél kvalitni praci. Ale samozfejmé se obcas
tézko kombinuje full time job v magazinu a jina prace kolem.
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Inspirujete se zahranicnim Esquirem? Sledujete jeho grafickou podobu?

Urcité se na to podivam. Chodi nam to do redakce, spolu s tim tfeba i ¢asopis GQ, ale
moc se tim neinspiruju. Nepfijde mi to ani tak dobré, vlastné mé prekvapuje, ze ten
zahrani¢ni Esquire nevypada, podle mé, moc hezky. Spi§ se inspiruju hudebnimi klipy.
Stejné to bylo i v Elle, napriklad ta francouzska verze Elle je hrozna.

Kdyz s nékym déliate na ¢lanku, treba jak jste mluvila o Smackovi, zasahuji ti
hlavni aktéri do vasi prace?

Kdyz je to clovek, ktery je kreativni, umélec, hudebnik, tak do toho vétSinou zasahovat
chce. Nékdy az moc. Ale v nékterych pripadech pfijde ten ¢loveék fakt se skvélymi
napady, které nam pomuzou celé dat dohromady. Zrovna Smack tfeba tu grafiku
nekomentoval vibec. Jsou lidi, ktefi, kdyZz jim to posleme na schvaleni, fesi tfeba svij
outfit nebo chtéji vyménit fotku a tak, ale nesetkala jsem se zatim s nikym, kdo by
vylozené rypal. Snazime se tém lidem vyhovét, protoze je pro nas samoziejmée skvélé,
kdyz nam to ten aktér nasdili na instagramu, kde ma velky dosah, ukazou tim, ze se jim
ta prace libi a jsou spokojeni, zarover to pritdhne nové lidi.

Kdyby se objevil nékdo, kdo by to opravdu chtél celé zménit, kdo ma posledni
slovo, vy nebo on/ona?

To je dost slozité, stane se nam, ze nékdo zacne byt rypavy, ale Petr mu to vysvétli a je
po problému. Tady zalezi hodné€ na tom, jak to stim clov€kem Petr dokaze
vykomunikovat a on to vétSinou dokaze. Ale kdyz je to foceni dulezité, kdy ten ¢lovék
ma byt na obalce a je to to vétsi téma, tak posledni slovo ma spi§ on. Ale vétsinou je to
o kompromisu, aby byly spokojeny ob¢ strany.

Pozorujete, ze se pri své praci nechate ovliviiovat trendy, které treba vidite na
Instagramu apod.?

Urcité ano. Obcas je to fajn, ale nechci se tim upln€ hodné ovlivnit a kopirovat. Ale zas
od toho to jsou trendy, takze inspiraci sbiram.

Jdeme hodné po lidech, ktefi jsou tfeba znami na instagramu a my je mizeme zviditelnit
a ukazat je lidem i mimo socialni sité, coz mi pfijde skvélé.

Simon Safranek, externista

VYBER TEMAT
Jak dlouho do Esquiru pisete?

Natocil jsem dokument King Skate a na ten popud mi psal Petr o ¢lanek k fotkach.
Pfislo mi fajn, ze maji velky prostor na psani, a to mé bavilo. Pak jsem psal loni
z festivalu v Cannes, mé&l jsem tam své fotky. Ted’ piSu sloupky o filmech a tak. Je to
hezka prace. Nepisu tam extrémné moc, ale je tam prostor udélat hezkou reportaz nebo
néco hlubsiho. Pisu jesté do Reflexu, do Deniku N a obc¢as Forum 24.

Jakym zpusobem si volite témata pro dalsi Cislo?

Ja to mam opravdu jako freestyle. Je to tedy prevazné o filmech ¢i serialech a vztahuje
se to ktomu, co momentalné vychazi, aby to bylo popularni a ten text mél né&jaky
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presah. Napiiklad kdyz vysel film Velryba, tak to nebylo jen o tom filmu, ale i o jeho
rezisérovi atd. Obcas napiSu né€co navic, a to pak fesime s Petrem. Kdyz uz délam vétsi
clanek, tak to musi byt néco, k ¢emu mam vztah a co mé bavi.

Jsou témata/rubriky, na které se specializujete nebo jsou vim nejblizsi?

Je to kultura a filmy, to jde nejlépe, protoze sam do filmu délam, takze k tomu mam
nejvetsi vztah. Snazim se, aby to pro mé byla zabava, protoze je to pro mé spi§ hobby
nez prace.

Mate ve vybéru témat volnou ruku? Jak moc Vam do vybéru zasahuje vedeni?

Zavolame si a fekneme si, ale po téch letech uz né€jak vim, co mizu napsat a co ne.
Kdyz je to Casopis, ktery dava Sanci mladym lidem se zviditelnit, tak vim, na co se mam
zamefit.

Jak moc se ohlizite na soucasné trendy pri vybéru témat?

Uptfimné ani nevim, otazka, co jsou soucasné trendy. Ale asi ano. Bavi mé a zajima mé
koukat na to, co se dé&je, takze o tom pisu. Piijit s n€im novym je asi i takovy zaklad
zurnalistiky.

Jsou témata, kterym se vyhybate (s ohledem na zaméreni casopisu)

Tim, ze ta iniciativa je moje, tak nevyhybam. Ramcové se vyhybam psani o Ceskych
filmech, ale to je tim, ze je sam tocim. Ale tfeba pak mi Petr volal, ze chce néco o

Bangeru, tak jsem to udélal, protoze mi ten projekt pfiSel zajimavy a lidi kolem toho
dobfi v tom co délaji.

ZDROJE INFORMACI
Jaké zdroje informaci pri praci pouzivate nejcastéji?

Asi uz néjaké klasiky, imbd, ¢sfd a tak. PfecCtu si texty, které se té problematice vénuji.
Zasadné nepouzivam Ceské texty, ale to je tak moje osobni preference. Zalezi na
hloubce tématu, kterému se vénuje.

TVORBA MEDIALNIHO OBSAHU

Dodrzujete pri praci ZzZurnalistické ZzZanry, stylistiku? Mate vystudovanou
zurnalistiku?

J& vlastné asi nevim, co to je zurnalisticky zanr. Nic z toho jsem nestudoval a spis to
rovnou délal, takze to pfislo tak automaticky. Myslim si, ze néjak instinktivné ano, ale
to prosté prislo s praxi. Hlavni je pro mé&, aby to nékam vedlo, mélo to hlavu a patu.

Jaké pozadavky ma na zpracovani $éfredaktor/editor?

Nema, oni védi, jak piSu. Davaji mi v tom opravdu prostor, takze kromé asi néjakého
poctu slov je to na mné.
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ORGANIZACE PRACE V REDAKCI

Jaky je vas bézny den v redakci?

Zadné b&zné dny v redakci nemam, jelikoz jsem jen jako externi pracovnik. S Petrem
komunikujeme pies telefon, a to nam staci a vyhovuje.

Jak si rozvrhujete ¢as na tvorbu obsahu? Jak se ridite pri jeho tvorbé?

Je to o tom dorucit to ve chvili, kdy je deadline. Stres mi pfi praci docela pomaha, takze
tvorim na posledni chvili. VétSinou mi spi§ déla problém napsat dostateCny pocet znaku
nez muset zkracovat. Zalezi ale samoziejmeé co piSu, obcCas to jde samo, obcas zase ne.
Vétsinou, kdyz je ¢lanek do péti tisic znakt, tak to mam za dvé hodiny, kdyz je do
deseti tisic znakd, tak se to da stihnout pres noc. Nad deset tisic uz nad tim autor musi
mnohem vic uvazovat. Ale ja uz to mam prosté z minulosti natrénované.

=Clanky jsou ve spole¢né rubrice, kam pfispiva i Ludék Stan&k, ale o tom takhle
rozhodl grafik, my dva ty své ¢lanky nijak nekonzultujeme.
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