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Financovani zakladniho Skolstvi

Abstrakt

Bakalaiskd prace je zaméfena na financovani regiondlni Skolstvi. Hlavnim cilem byla
finan¢ni analyza vybrané¢ho Skolského zatizeni se zamétfenim na reformu financovani. Je
rozdélena na dvé Casti, a to teoretickou a praktickou. K vypracovani teoretické casti byla
vyuzita odborn4 literatura, legislativa a informace dostupné z MSMT. Popisuje strukturou
skolstvi v Ceské republice, pravni upravu a zpiisob financovani regionalniho $kolstvi.
Praktickd Cast se zaméfuje na analyzu hospodateni vybrané zakladni skoly, a to Zékladni a
mateiské Skoly Lyckovo namésti v Praze. K jejimu vypracovani bylo vyuzito internich a
ucetnich vykazii konkrétni Skoly. K zhodnoceni finan¢niho zdravi Skoly byla vyuzita jak
horizontalni, vertikdlni a finan¢ni analyza, tak i miry dynamiky. Dle zjiSténych dat
kazdoro¢né dochazi k naristu zakli a pracovnikii a tim i ke zvySovani pfidélenych
prostiedkil. Mzdy zaméstnanct stoupaji primérné o 7 % rocné€. Hospodaieni konkrétni Skoly
je na dobré urovni, nebot’ veskeré naklady hlavni ¢innosti jsou pokryty vynosy, likvidita se
pohybuje ve vhodném rozmezi a Skola nevykazuje ztratu. Na zaklade vysledkt je zfejmé, ze

vybranému Skolskému zatizeni se dafi.

Kli¢ova slova: zakladni skola, financovani, rozpocet, dotace, vzdélavani



The financing of elementary education in Czech
Republic

Abstract

The bachelor thesis is focused on the financing of regional education. The main goal is a
financial analysis of a selected school facility with a focus on financing reform. It is divided
into two parts, theoretical and practical. Professional literature, legislation and information
available from the Ministry of Education, Youth and Sports were used to develop the
theoretical part. It describes the structure of education in the Czech Republic, legislation and
how to finance regional education. The practical part is focused on the analysis of the
management of a selected primary school, namely the Lyc¢kovo namésti Primary and
Kindergarten in Prague. Internal and financial statements of a specific school were used to
prepare it. Horizontal, vertical and financial analysis as well as dynamics were used to
evaluate the financial health of the school. According to the data obtained, there is an
increase in pupils and staff every year and thus an increase in the allocated funds. Employee
wages are rising by an average of 7% per year. The management of a particular school is at
a good level, because all the costs of the main activity are covered by revenues, liquidity is
in a suitable range and the school does not show a loss. Based on the results, it is clear that

the selected school facility is doing well.

Keywords: primary school, financing, budget, subsidy, education
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1 Uvod

Jiz odeddvna je vyvoj a existence spolecnosti zalozena na kazdém jednotlivei. Aby byla
spoleCnost prosperujici, je potfeba formovat komplexné¢ kvalitni obyvatelstvo, a to jiz od
travi minimalné ¢tvrtinu produktivniho véku. Vzdélavani predskolni, zékladni ¢i vyssi utvaii

cloveka jak z mentalniho a psychického, tak i ze socialniho hlediska.

Skolstvi jako soudast vefejného sektoru je financovano prostiednictvim vefejnych zdroji ze
statniho rozpoctu. Financni spravu jednotlivych oblasti Skolstvi zajiStuje Ministerstvo
skolstvi, mladeze a t&lovychovy, zkracend MSMT. K tomu, aby §koly mohly poskytnout
plnohodnotné vzdélavani, potiebuji kvalitni a kvalifikované ucitele. Kromé studia
samotnych ucitelll jsou rozhodujicimi faktory i podminky pro vykon préce, které jsou

spojené prave s financovanim Skolstvi.

Skolstvi je jednou z priorit statu, kterd by méla byt poskytnuta viem ob&aniim bez vyjimek
a bezuplatné. Je v zajmu statu poskytovat skolam dostatecné financni prosttedky, které
budou spravedliveé rozdéleny. Takové rozdéleni financnich prosttedkt pro Skoly je slozitou
otazkou, kterou se odbornici dlouhodobé zabyvaji. V piivodnim systému financovani byly
shledany nedostatky ve spravedlivém pierozdélovani, a tak od 1. 1. 2020 doslo k reformé

financovani regionalniho Skolstvi.

Pravé na zménu financovani regionalniho Skolstvi se v této bakalaiské praci zamefim. Ma
prace se bude skladat ze dvou ¢asti, a to teoretické a praktické. V teoretické casti se budu
vénovat Skolstvi jakozto celku. PopiSu a vysvétlim strukturu Skolstvi, zaméfim se na
legislativu, kterd se ke Skolstvi vztahuje, a nakonec popiSu plivodni a aktudlni systém
financovani. V praktické casti se zaméfim na financovani konkrétni zakladni Skoly, a to

Zakladni a matetské skoly Lyckovo namésti v Praze, kde v soucasné dob¢ pracuji.
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2 Cil prace a metodika
2.1 Cil prace

Hlavnim cilem bakalaiské prace je posouzeni a analyza financovani zakladnich Skol se
zamétfenim na konkrétni zékladni Skolu, a to Zakladni a matetskou skolu Lyckovo ndmésti.
Dil¢im cilem je porovnani ptredchoziho a nového zplsobu financovani po reformé.
Pozornost je soustfedéna na systém $kolstvi v Ceské republice, legislativni upravu tykajici
se Skolstvi a vzdélavani. Soucasti je popis a vysvétleni systému financovani regiondlniho
Skolstvi veetné reformy platné od 1. 1. 2020 a jeji konkrétni pfiloZzeni na Zakladni skole

Lyc¢kovo namésti.

2.2 Metodika

K vypracovani teoretické casti bude vyuzito odborné literatury, legislativy a informaci
dostupnych pfedevsim z Ministerstva skolstvi, mladeze a télovychovy. Ty poslouZzi k popisu

a vysvétleni zakladnich pojmu a principii tykajicich se skolstvi a jeho zptisobu financovani.

V praktické ¢asti dojde k vyuziti sekundarnich dat, a to vyroc¢nich zprav, vykaza o skolstvi,
zprav o hospodareni Skoly, rozvahy, vykazu zisku a ztrat, tabulek pro vypotfaddani dotaci

apod.

V bakalafské praci bude pouzita horizontalni a vertikalni analyza. Pomoci horizontalni
analyzy je mozné posoudit vyvoj dil¢ich ukazatelii v ¢ase. Ukazuje jak (o kolik jednotek
pfipadné o kolik procent) se ukazatel zménil v jednotlivych letech. Pro vypocet budou
vyuzity vzorce dle Arlta, Arltové a Rublikové. V prvni fad¢ koeficient ristu. Pokud ho
vynasobime 100, udavéd kolik % hodnoty minulého obdobi tvoii hodnota v aktualnim

obdobi.

Yt

Yt-1

Vzorec pro koeficient ristu: k; =

Také budou pro vypocet vyuzity miry dynamiky. Relativni ptirtstek, ktery po vynasobeni
100 uvadi o kolik procent se zménila hodnota v redlném case (t) ve srovnani s minulym

Casem (t-1).
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T ¥
Vzorec pro relativni piiriistek: & = —— — 1
t-1

Vzorec pro primérny relativni priristek: 6 =k - 1

k=T" T-1 T-1
kde se k = i/k2 v kst ky = Y2 Y3, o, YT _T-1[yr
Y1 Y2 Yr-1 Y1

K zhodnoceni finan¢niho zdravi skolského zatizeni bude vyuzita finan¢ni analyza za pomoci
ukazateld autarkie, rentability a likvidity. Ukazatel autarkie hodnoti na kolik je organizace

sobéstacnd, tedy zda dokazi vynosy hlavni ¢innosti pokryt naklady. Vzorec pro vypocet:

Vynosy z hlavni ¢innosti

Autarkie na bazi vynosii a nakladii: — -
Naklady z hlavni ¢innosti

Rentabilita ndkladt doplitkové ¢innosti hodnoti, na kolik se provoz doplitkové ¢innosti

vyplati. Vypocet se provadi za pomoci vzorce dle Kraftové (2002):

HV ¢
FNDC = be x 100

Np¢
rnp¢ = rentabilita nakladt doplitkové ¢innosti
Nbpe = néklady doplitkové ¢innosti

HVpe = hospodaisky vysledek dopliikové ¢innosti

Zda je organizace schopna uhradit splatné zavazky méfi ukazatel likvidity. Pro jeho vypocet

je dan vzorec dle Kaloudy (2016):
Pohotova likvidita = (obézna aktiva — zdasoby) / kratkodobé zdavazky

Dalsi vyuzitou analyzou bude vertikalni analyza, kterd zkouma polozky od shora dold, tedy
v jednotlivych letech. Porovnava podil jednotlivych polozek na celkové hodnoté, nikoli mezi
jednotlivymi roky. Vzorec pro vypocet vertikalni analyzy:

diléi hodnota

Vertikalni analyza = 100

celkova hodnota
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3 Teoreticka vychodiska
3.1 Legislativni uprava

Nedilnou souéasti ustavniho poradku Ceské republiky, ktery je tvofen prameny prava
s nejvyssi pravni silou, je Listina zakladnich prav a svobod, ktera vyjadfuje vztah mezi
staitem a obCanem. V listin€ jsou zakotveny prava a povinnosti, kterych se mize domahat
kdokoli. Jednim z téchto zakladnich prav je i pravo na vzdélani, které je obsazeno v ¢lancich
1, 3 a 33. Clanky &islo 1 a 3 jsou ustanoveni obecna, tykaji se tedy viech prav a svobod
obsazenych v Listiné¢ zakladnich prav a svobod. Pojednavaji o rovnosti v zakladnich
pravech, kterd se zarucuje vSem bez jakéhokoli rozdilu. V ¢lanku Cislo 33 stat garantuje
bezplatné vzdelani v zakladnich a stfednich Skolach a podle moznosti a schopnosti obc¢ana,

pfipadné vzdélani bezplatné i na vysoké Skole (Listina zakladnich prav a svobod, 1993).

Vzdélavani je také upraveno pravnimi predpisy a to vyhlaSkami, nafizenim a v prvni fad¢
zakonem ¢. 561/2014 Sb. nazyvanym Skolsky zdkon, jehoz pfedmétem je predskolni,
zakladni, stfedni a vys§i odborné vzdélavani. Krome skol sem patii i $kolska zatizeni, ktera
slouzi k vychove a vzdélavani. Zakon vymezuje prava a povinnosti fyzickych a pravnickych
osob pritomnych vzdélavani, a stanovuje ptisobnost organti vykondvajicich statni spravu a

samospravu ve $kolstvi (Skolsky zakon, 2004).

Skoly a 8kolska zafizeni jsou zfizovany kraji, obcemi a svazky obci (dale jen ,.svazek obci®)
formou Skolské pravnické osoby nebo ptispévkové organizace podle zvlastniho pravniho
predpisu. Mezi dalsi opravnéné ziizovatele patii cirkevni a nabozenské spolecnosti,
Ministerstvo $kolstvi, mladeZe a t&lovychovy (déle jen ,MSMT*) a ministerstva k tomu
kompetentni. Skolska pravnicka osoba, jak jiz z ndzvu vyplyva, je pravnicka osoba. Jejim
hlavnim tkolem je poskytovani vzdélavani podle stanovenych vzdélavacich programii, které
jsou soucasti Skolského zdkona. Mezi orginy Skolské pravnické osoby ziizené
ministerstvem, krajem, svazkem obci piipadné jinou fyzickou ¢i pravnickou osobou, jsou
feditel a rada. Dalsi formou, kterou Skoly mohou nabyvat je ptispévkova organizace, ktera
je upravena zakonem ¢. 250/2000 Sb., Zakon o rozpoc¢tovych pravidlech uzemnich rozpoctu.
Prispévkova organizace je pravnickd osoba a je vytvofena k plnéni ukoll, které nelze

zajiStovat podnikatelsky. Patii do nevyrobni sféry a slouzi k uspokojeni vetejnych potieb
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spolecnosti. Svoji funkci zabezpecuji Cinnosti, které jsou poskytovany netplatné nebo

pfipadné za ceny niz§i, nez by byly ty trzni (Pavlasek, 1999).
3.2 Systém $kolstvi v CR

Ve vyspélych zemich jsou skolské systémy velice podobné a jejich odlisnost je minimalni.
Ceska republika mezi tyto staty patii a i proto se ji tyka nasledujici systém Skolstvi. Zakladni
strukturu tvofi tfi pAsma vzdé¢lani a to primérni, sekunddrni a tercidlni. Aby mohlo dochazet
ke srovnani na mezinarodni Grovni, vznikla klasifika¢ni soustava zvana ISCED (Ochrana, a
dalsi, 2010). Jedna se o klasifikaci trovni vzd€lani. Do roku 2015 se vyuzivaly udaje dle
klasifikace ISCED-97 zroku 1997, nyni se pouziva nova klasifikace, kterd vyuziva
trojmistny &iselny kéd. Uroven programu ¢&i dosazeného vzdélani nam znadi prvni &islo,
druhé c¢islo oznacuje kategorii zaméfeni a tfeti udava informaci o postupu ve studiu, tedy do
jaké miry dosaZené vzdé€lani ¢i program umoziuje dalsi postup ve studiu. Ptiklad: ISCED
244 — 2 znaci nizsi sekundarni vzdélani, 4 — vSeobecné zaméteni, 4 — pristup k vysSimu
sekundarnimu vzdélani. RozliSujeme vzd€lavaci programy znacené ISCED 2011-P a
dosazené vzdélani oznacené¢ ISCED 2011-A (NUV, 2015). Klasifikace CZ-ISCED2011 je
G&inna od 1.ledna 2014 a byla zavedena sdélenim Ceského statistického tfadu (CSU, 2014).

Mimo klasifikaci vzdélani zde od roku 2016 existuje klasifikace obori vzdélani znacena CZ-
ISCED-F 2013. Navazuje na jiz zminénou klasifikaci vzdélani (CZ-ISCED2011), dochazi
vSak k nahrazeni oborti vzdélani uvedenych v klasifikaci z roku 1997 (Sdéleni ¢. 348/2015
Sb.). Obsahuje 3 urovné a to 1.aroveil — Siroce vymezené obory, 2. troveil zce vymezené

obory a 3. troven podrobné vymezené obory.

Vzdélavaci soustava se skladd ze Skol a Skolskych zatfizeni, které slouzi k rozvoji déti a
poskytuji jim zaklady do zivota. Vyjimku tvoti matetské skoly, které uskuteciiuji predskolni
neboli vzdélavani, ty do této soustavy nepatii. Jedna se o vzdélani pro déti ve veéku od 3 do
6 let, pficemz posledni rok je jedinym rokem, ktery je v pfedSkolnim vzdélavani povinny.
Matetské Skoly neposkytuji zadny stupenl vzdélani, maji ovSem vytvofit jisty predpoklad pro
jeho pokracovani (Eurydice, 2020). Hlavnim cilem je podpora rozvoje ditéte, a to
rozumovém, citovém i télesném. Dochazi k osvojeni zakladnich pravidel chovani, ziskavani
zivotnich hodnot, a predevsim navazani mezilidskych vztaht, které dité ptipravi na vstup do

Skoly.
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Tabulka 1: Vyvoj poétu d&ti a mateiskych §kol v Ceské republice

Skolni rok 2016/2017 2017/2018 2018/2019 2019/2020
Ik pocet skol | pocet déti | pocet kol | pocet déti | pocet Skol | pocet déti | pocet Skol | pocet déti
celkem
5209 362 653 5269 362 756 5287 363776 5304 364 909

Zdroj: Vlastni zpracovéani na zakladé dat ze statistické ro¢enky $kolstvi (MSMT)

Povinné vzdélani, kterého se musi Glastnit kazdé dit&¢ v Ceské republice, je zakladni
vzdélavani a jiz zminény posledni rok predskolniho vzdélavéani. Zakladni Skolu navstévuji
déti ve veéku 6-15 let, ktefi se ucastni devitiletého studia. Téchto 9 roénikd muzeme rozdélit
na prvni a druhy stupen. Prvni stupeii tvofi 1. az 5. ro¢nik, druhy stupen 6. az 9. ro¢nik. Po
ukonceni 5. pripadné 7. ro¢niku je mozné dokoncit zdkladni vzd€lani na osmiletém ¢i
Sestiletém gymnaziu. Cilem zakladniho vzdélavani je poskytnout zaklim postupy uceni,
které mohou aplikovat pti dal$im studiu a motivovat je tim k celozivotnimu uceni. Z tohoto
vyvoj. Zékladni skola by zakiim méla poskytnou vSeobecny piehled, schopnost spoluprace
a komunikace, vést déti k toleranci a ohleduplnosti, a pfedevs§im napoméhat zakiim poznavat

své schopnosti a redlné moznosti (Skolsky zakon, 2004).

Tabulka 2: Vyvoj poétu zéki a zékladnich $kol v Ceské republice podle ziizovatele

i 2016/2017 2017/2018 2018/2019 2019/2020
pocet skol | pocet déti [ pocet Skol | pocet déti | pocet Skol | pocet dét | pocet Skol [ pocet déti
celkem 4140 906 188 4155 926 108 4172 940928 4192 952 946
MSMT 43 1468 44 1460 44 1560 44 1639
Obec 3615 867 596 3619 885952 3618 898 282 3619 907 656
v tom |Kraj 257 18283 251 17 883 249 18 009 244 18370
Priv. sekt. 180 11949 196 13702 215 15753 239 17 952
Cirkev 45 6 892 45 7161 46 7324 46 7329

Zdroj: Vlastni zpracovéani na zakladé dat ze statistické ro¢enky $kolstvi (MSMT)

Po uspésném dokonceni zakladni Skoly ma zék ze zédkona pravo pokraCovat ve studiu na
gymnaziu, stfednim odborném ucilisti, stfedni odborné Skole ¢i konzervatofi. Po fddném

ukonceni je mozné dosahnout téchto stupiiti vzdélani:
» stiedni vzdélani,

» stfedni vzdélani s vyucnim listem,

> stfedni vzdélani s maturitni zkouskou.
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Pro ziskani stfedniho vzdé€lani musi zdk absolvovat denni vzd€lavaci program v délce
jednoleté nebo dvouleté formy vzdélavani. V tomto pfipad¢ zak neziska ani vyucni list ani
maturitni vysvédceni. Vzdélani s vyucnim listem je mozné ziskat na stiednich odbornych
uciliStich po ukoncenti tfiletého vzdélavaciho programu. Studentim, ktefi ziskaji vyucni list
Skola nabizi moznost dod€lani maturitni zkousky pomoci néstavbového studia. Vzdélani
s maturitni zkouskou obvykle trva ¢tyfi roky a nabizi ho gymnazium a sttedni odborné skoly
(NUYV, 2013). Veskeré tyto skoly se zaméiuji na rozvoj védomosti, dovednosti a schopnosti
nabytych na zakladni Skole. Pfipravuji studenty na jejich pracovni Cinnost, i proto jsou

soucasti studia praxe, které maji zajistit co nejlepsi piehled o vykonu prace.

Tabulka 3: Vyvoj poétu studentti a stiednich $kol v Ceské republice podle ziizovatele

IS 2016/2017 2017/2018 2018/2019 2019/2020
pocet skol | pocet déti [ pocet Skol | pocet déti | pocet Skol | pocet dét | pocet Skol [ pocet déti
celkem 1307 424 849 1308 421 535 1290 420 814 1284 423 838
MSMT 30 1190 30 1117 29 1110 29 1126
Obec 27 3437 28 3529 28 3527 28 3649
v tom Kraj 912 352182 915 347 654 901 346 595 898 347795
Jiny res. 4 1360 4 1459 4 1584 4 1768
Priv. sekt. 294 56 664 291 57 693 286 57 856 283 59 439
Cirkev 40 10016 40 10083 42 10 097 42 10061

Zdroj: Vlastni zpracovéani na zakladé dat ze statistické ro¢enky $kolstvi (MSMT)

Pro studenty s maturitni zkouskou, ktefi se 1 nadale chtéji vzdélavat jsou zde vyssi odborné
Skoly a vysoké skoly. Vyssi odborné vzdélavani se zaméfuje predevsim na praktickou
pfipravu studenta, tedy praktickou cast vyucovani na Skole nebo formou praxe na
pracovistich. Studium probihd denni formou po dobu tfi let, vyjimku tvofi obory
zdravotnické, doba studia se zde pohybuje kolem 3,5 roku. Usp&$nym ukondenim student
spolu s vysvédcenim o absolutoriu ziskava titul “diplomovy specialista® (DiS.), ktery se

uvadi za jménem.

Na uplném vrcholu vzdélavaci soustavy stoji vysoké Skoly. RozliSujeme vysoké Skoly
vetejné, zfizované zdkonem, statni a soukromé. Statni Skoly jsou spravovany piisluSnymi
ministerstvy (vnitra, obrany), v sou¢asnosti jsou v Ceské republice pouze dvé takové skoly,
a to Policejni akademie Ceské republiky a Univerzita obrany v Brné. Kromé akreditovanych
studijnich programi nabizi Skoly i programy celozivotniho u€eni. Zakon o vysokych skolach

rozdéluje Skoly na univerzitni, které poskytuji vSechny tfi stupné vzd€lani a neuniverzitni,
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na kterych je mozné studovat pouze bakalatrské obory, poptipadé na nékterych magisterské.
Formy studia, které jsou nabizeny jsou tfi — prezenc¢ni, distancni a kombinované (Eurydice,
2020). Vysoka skola nabizi tfi zdkladni typy studijnich programti a to bakalarskeé,
magisterské a doktorské. V zavislosti na studijnim oboru jsou nasledné pfidéleny tituly, které
se uvadi pfed jménem. Bakalaiské studium slouzi k pfipravé na magisterské studium,
pfipadné poskytuje jisté zaklady pro vykon povolani. Ud¢luje se titul “bakalai“ (Bc.),
v pripadé umelecké oblasti pak “bakaldt uméni (BcA.). V navazujicim magisterském

programu jsou tituly pfifazovany podle oboru:

» ekonomie, technické védy a technologie, zemédélstvi, lesnictvi, vojenstvi —
“Inzenyr (Ing.)

architektura — “Inzenyr architekt (Ing. arch.)

vSeobecné 1€katstvi — “Doktor mediciny* (MUDr.)

doktor zubniho 1ékaftstvi, “Doktor zubniho 1ékatstvi® (MDDr.)

veterinarni Iékatstvi “Doktor veterinarni mediciny* (MVDr.)

uméni — “Magistr uméni (MgA.)

vV V V V V V

ostatni — “Magistr (Mgr.).

V posledni fadé je zde doktorsky studijni program. Zaméiuje na oblast vyzkumu, vyvoje a
tvlrci ¢innosti. Navazuje na magistersky program a po absolvovani statni doktorské zkousky
student ziska titul “doktor* (Ph.D.), ktery se uvadi za jménem (Zakon o vysokych skoléch,
1998).

3.3 Financovani Skolstvi

vvvvvv

divodu je statem financovano. Stat by o Skolstvi mél peovat a podilet se na jeho vyvoji. Na
rozvoji spolecnosti se z velké ¢asti podili vychova a vzdélani obcant a z tohoto z hlediska
by vzdelavani melo byt jednim z dilezitych zajma statu. Pti ristu poctu kvalifikovanych lidi
dochazi k rozvoji celkové ekonomiky, to ma za nasledek posileni demokracie a svobody.
Z tohoto hlediska miizeme financovani Skolstvi oznacit za neobvyklé, nebot’ vétsina téchto
financi se opét do spolecnosti vrati. Jednim z nejvétSich problému je vymezeni finan¢nich
prostiedkd, které by byly dostacujici pro zabezpeceni kvalitniho vzdélani. Vedle téchto

prostiedki je potieba piihlizet i k ostatnim sektorim financovanych z vetejnych financi jako
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jsou naptiklad starobni diichody, socidlni a jiné davky a podobné. Skolstvi i nadale bude
financovano ptfedevsim z vefejnych financi, ale vzhledem k neustale se zvySujicimu poctu
zaki a studentl a zvySujici urovné vzdélani, se snazi stat vyhledavat a zajistovat i jiné zdroje

financovani (Ochrana, a dalsi, 2010). Zakladni slozkou vetejnych financi je statni rozpocet.

Vznik statniho rozpoctu sahd do obdobi feudalismu, kdy doslo k oddéleni statniho
hospodafstvi od soukromého hospodarstvi panovnika. Hospodateni statu v této dobé nebylo
prehledné a délilo se na spoustu fondii. V ptipadé neexistence zdroje kryti pro nutné potieby,
doslo k jejich sefazeni, zhodnoceni a naslednému porovnani se ziskanymi piijmy.
Dochazelo takto k rovnovaze mezi pfijmy a vydaji a zdrovei k zaopatfeni alesponl
svétové hospodaiské krizi v 30. letech doslo k zasadni zméné v lloze statniho rozpoctu a
jeho postaveni. S ristem funkce statu doslo i k rustu dalezitosti statniho rozpoctu, jakozto

nastroje k ovlivitovani hospodatského rozvoje.

Jedna se o financni plan hospodafeni statu, ktery ma za cil zajistit tkoly politického,
ekonomického a socidlniho charakteru. Vyuziva se jako makroekonomicky nastroj regulace
za pomoci piijmovych a vydajovych ¢asti statnitho rozpoctu. Ovliviluje tempo
hospodaiského riistu, rozvoje jednotlivych oblasti nebo urcitych odvétvi. Jedna se o bilanci

prijmd, se kterymi muaze stat nakladat a vydajt rozd€lenych dle jejich ucelu vyuziti.
3.3.1 Financovani ze statniho rozpoctu

Finance, které statni rozpocet poskytne skolam mtizeme rozdélit na dva nejvyznamné;jsi
bloky, a to na regionalni Skolstvi a na vysoké skoly. Statni rozpocet schvali mnozstvi
prostiedkd, které ptidéli kapitole 333 neboli resortu Ministerstva skolstvi, mladeze a
télovychovy ve formé dotaci (Pekova , a dalsi, 2008). Celkové piijmy kapitoly 333 v roce
2019 Cinily 10 151 242 744 K¢, v roce 2020 dosahovaly 12 282 724 856 K¢. Oproti
lofiskému roku tedy doslo k navyseni o 21 %. Tyto dotace od MSMT obdrzi kraje, které je
ptidéli jednotlivym $kolskym zafizenim (MSMT, 2018).

3.3.2 Financovani regionilniho $kolstvi

Pod pojmem regiondlni Skolstvi si mlizeme piedstavit vS§echny Skoly od matetské az po vyssi

odborné vcetné Skolskych zatfizeni. Hlavnim zdrojem financovani jsou dotace ze statniho
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rozpoctu, prispévky poskytované ziizovatelem a doplinkova cinnost. Hospodateni
se ziskanymi finan¢nimi prostfedky ma na starosti ta instituce, kterd v piislusném regionu

dané Skoly ptisobi se vykonu spravy. Jedna se o:

obce,

odbory skolstvi krajskych uradi,

MSMT

Ceska $kolni inspekce

Skolské rady

reditelé skol, predskolnich a skolskych zatizeni (Pekova , a dalsi, 2008).

VvV V V V VYV V

Obec

Dle skolského zakona je povinnosti obce zajisténi podminek, které budou vyhovovat plnéni
povinné Skolni dochdzky pro tzv. spadové déti, tedy ty, které maji misto trvalého bydliste
v dané obci. Jednd se o i1 déti cizi prislusnosti s povolenim k pobytu a pfislusSnym mistem
trvalého bydlisté. Pokud by adresa trvalého bydlisté presahovala 4 km od mista spadové
Skoly, je obec povinna zajistit dopravu. Dale zajistuje stravovani zaktim, které ptislusnou
Skolu navstévuji. Obec poskytuje Skolskym zafizenim a PO vykonavajicim ¢innost $kol

dotace, které¢ jim dle zakona o statnim rozpoctu nalezi.

Ministerstvo

Ministerstvo ma za ukol fidit vykon statni spravy a nese odpovédnost za stav a vyvoj
vzdélavaci soustavy. Mezi opravnéni patii zvoleni a odvolani feditele ptedSkolnich, skolnich
a Skolskych zatizeni. Jednou za 4 roky vydava dlouhodoby zdmér vzdélavani a rozvoje
vychovné vzdélavaci soustavy, ktery nasledné predkladd vladeé. Zarovein ma povinnost
jednou za rok ptredlozit poslanecké snémovné vyro¢ni zpravu, kterd popisuje soucasny stav
a rozvoj vychovné vzdélavaci soustavy. Co se tyCe financi, ministerstvo ma za ukol rozepsat
a pridélit financni prostfedky, které jsou uvolnény ze SR pro Skoly a Skolskd zatfizeni a

zaroven tyto prostredky pridéluje krajim.
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Ceska $kolni inspekce

Jednd se o spravni ufad s pasobnosti po celé republice, ktery je ucetni jednotkou a
organizacni slozkou. V jejim cele stoji ustiedni Skolni inspektor, ktery je volen a odvolavan
zdkonem o statni sluzbd. Ceska $kolni inspekce ziskava a hodnoti veskeré informace,
podminky, prubehy a vysledky ohledné zaki, vzdélavani a naplnéni vzdélavaciho programu.
Moznymi vystupy této ¢innosti je inspekéni sprava, kterd hodnoti podminky pribéhu a
vysledkd vzdélavani, protokol o kontrole v ptipadé kontroly dodrzovani pravnich piedpisii
pfipadné vyuzivani finan¢nich prostiedki, tematickd zprava pti ziskavani informaci o Zacich

a Skole a vyro¢ni zprava, kterd obsahuje veskeré poznatky o stavu vzdélavaci soustavy.

Skolska rada

Skolska rada je organ, ktery se zfizuje na zékladnich, stfednich a vys§ich odbornych $kolach
a umoznuje tak studentim, pedagogickym pracovnikiim a zakonnym zastupciim nezletilych
74k0 Ucastnit se na spravé skoly. Reditel $koly uskuteéni volby do $kolské rady, kde jednu
tretinu zvoli zéci, popfipadé u nezletilych jejich zédkonni zastupci, druhou tfetinu voli
pedagogové a posledni ¢ast zvoli sam feditel. K zasedani dochazi nejméné dvakrat rocné,
zucastnéni maji pravo vyjadiovat se k navrhiim vzdélavacich programi, schvaluji vyro¢ni
spravu skoly, skolni ¥ad, pravidla hodnoceni vysledki a podavaji navrhy a oznameni fediteli

Skoly.

Reditel

Hlavou skoly je feditel, ktery odpovida za to, ze vzdélani, které skola poskytuje plni uc¢ebni
plany a osnovy a je v souladu se Skolskym zdkonem. Vybira si pedagogické pracovniky,
ktetfi budou zakiim poskytovat co nejlepsi vzdélani a budou spliiovat pedagogickou uroven.
Finanéni prostiedky, které jsou skole poskytnuty, musi byt vyuzity efektivné a v souladu se

zdkonem. O tom, jak budou tyto prostiedky vyuZity rozhoduje feditel (Skolsky zakon, 2004).

Z hlediska regionalniho Skolstvi mizeme vydaje rozdé€lit na investi¢ni neboli kapitalové a

neinvesti¢ni. Jsou tvofeny provoznimi vydaji a pfimymi naklady na vzdélani.
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3.3.2.1 Provozni vydaje

Provozni vydaje jsou ty, které jsou potfebné k provozu a ¢innosti Skoly a maji neinvesti¢ni
charakter. Radi se sem naklady na energii, opravy, odpisy, v piipadé pronajmu pak uhrada
najemného. Dale pofizovani majetku, a to dlouhodobého hmotného nebo piipadné
dlouhodobého nehmotného. Veskeré tyto vydaje jsou hrazeny ziizovatelem ve formé
ucelové neinvesti¢nich prostfedkti. K tthrad¢é téchto vydajii slouzi finan¢ni prostiedky s
nimiz obce a kraje disponuji. Jsou to predevsim sdilené dané, které jsou rozdélené mezi stat,
obce a kraje podle koeficientl. Pfi rozdéleni mezi obcemi se vyuziva napt. koeficient, ktery
pocita s poctem déti matefskych a zakladnich skol, které se v dané obci vzdélavaji (Eurydice,

2020).

Skolni rok 2019/2020 a zaroveii letosni rok 2020/2021 byl zasaZen tzv. Koronavirem.
V disledku toho se zaviraly Skoly a prechdzely tak na distan¢ni vyuku. Zasadni problém
nastal ve vybaveni jednotlivych rodin. Nékteré rodiny jsou bez pocitace nebo piipojeni
k internetu. V1ada na tento problém zareagovala a uvolnila pro rok 2020/2021 prosttedky ze
statniho rozpoctu, které jsou urené pro koupi digitdln€ ptrenosnych zatizeni (pocitace,
tablety), softwarového vybaveni jako jsou licence, online sluzby a podobné, a ptislusenstvi
k digitalnim zafizenim — napf. mikrofony, mysi, klavesnice. Celkem pro regionalni Skolstvi
bylo uvolnéno 1 284 567 802 K¢& z toho 133 723 228 K¢ pro hlavni mésto Prahu. I v tomto
ptipadé se jedna o finanéni prostiedky poskytnuté na neinvestiéni vydaje (MSMT, 2020).

3.3.2.2 Ptimé naklady na vzdélani

Jedné se o financni prostfedky, které jsou poskytnuty ze statniho rozpoctu a vyuzivaji se

k thrad¢ ptfimych nakladi. Mezi tyto naklady fadime:

platy a ndhrady platd, mzdy a ndhrady mezd,

odmény na zakladé dohod konanych mimo pracovni pomeér,
odstupné,

socialni a zdravotni pojisténi,

ptispévky do fondu kulturnich a socialnich potieb (dale jen “FKSP*),

ucebni pomicky, Skolni potfeby a ucebnice,

V V V V V V V

vzdélavani pedagogickych pracovnikii akreditované MSMT,
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> ostatni vydaje dle zakona (Skolsky zédkon, 2004).

Systém financovani regionalniho Skolstvi si vroce 2020 proSel zménou. V pivodnim
systému bylo shleddno nékolik chyb, a proto po vice nez dvaceti letech doslo k reformé.
Jednim ze zékladnich problémt byla neschopnost systému zohlednit pocet déti v matefskych
a zékladnich Skolach. Dochézi k pfeplnéni tfid a tim nasledné neschopnosti zajistit kvalitni
vzdélani vSem. Opakem jsou tfidy, naptiklad na vesnicich, kdy pfi nizkém poctu déti Skoly
ziskavaji nedostate¢né finan¢ni prostfedky. Dal§im z problémi byly veliké rozdily ve vysi
krajskych normativii. Financni prostfedky se statniho rozpoctu jsou rozdéleny dle
republikovych normativli, kazdy kraj si stanovi nasledné¢ vlastni krajsky normativ.
Nasledkem toho jsou pfi stejném ¢i podobném poctu zaka rozlisné finan¢ni prostredky.
Vzhledem k tomu, Ze financovani je zaloZzeno na poctu zaki, maji vyhody skoly s velkym
poctem zakil, nebot’ maji vétsi financni prosttedky. Novy systém financovani je platny od
1.1.2020 a klade si za cil poskytnout kvalitnéjsi vyuku, snizit poCet zakl ve tiidé a vice

penéznich prostiedkii a tim zlepsit finanéni situaci $kol (MSMT, 2018).
3.3.3 Puvodni systém financovani regionalniho Skolstvi

Plivodni systém financovani byl rozdélen do dvou fazi. V prvni fazi byly penézni prostredky
ziskané ze SR rozdéleny MSMT pomoci republikovych normativii. Ministerstvo je
stanovuje jako vysi vydaju, které pripadaji na vzdélani jednoho ditéte, zaka ¢i studenta na
jeden Skolni rok v oblasti predskolniho, zékladniho, stfedniho a vys$iho odborného vzdéelani,
které odpovida ptislusné vékové kategorii. Mezi ukazatele, pro které se stanovuji normativy
patfi neinvesticni vydaje (NIV), mzdové prostitedky (MP), odvody, ostatni neinvesti¢ni

vydaje (ONIV) a limit po¢tu zamé&stnancti (PZ).

Tabulka 4: Republikové normativy stanovené pro rok 2019

vékova NIV celkem MP vcetné ONIV celkem | pocet zaméstnanct /
kategorie K¢/zaka odvodu K¢/zaka K¢/zaka 1000 zakt
3-5let 58 191 115300 541 126,488
6-14 let 74 069 145 866 1136 127,848
15-18 let 86 461 170 688 1117 144,227
19 -21 let 73 986 146 572 700 127,613

Zdroj: Vlastni zpracovéani na zakladé dat MSMT
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Ve formé dotaci nésledné tyto prostiedky ptidéli jednotlivym krajiim, které s nimi hospodaii.
V druhé fazi byly prosttedky rozdéleny pomoci krajskych normativii. Jednalo se o konkrétni
Castku, ktera byla krajskym ufadem rozdé€lena a nésledné ptidélena pravnickym osobam
vykonavajicim ¢innost $kol a Skolskym zafizenim. Vypocet krajskych normativi se odvijel
od poctu jednotek vykonu, tedy poctu déti, zakt ¢i studentl. Pro kazdou jednotku vykonu
byl stanoven jeden krajsky normativ, ktery odpovidal konkrétni ¢astce. Jeji vypocet byl

stanoven vztahem (Ochrana, a dalsi, 2010):

a) u Skol a skolskych =zafizeni, jejichz cinnost je realizovana pedagogickymi i
nepedagogickymi pracovniky:
12 % (1/Np * P+ 1/ N, * Py)

b) u skol a skolskych zafizeni, jejichz Cinnost je realizovana pouze pedagogickymi
pracovniky:
12* 1/ Np*Pp

¢) u Skolskych zatizeni, jejichz ¢innost je realizovana pouze nepedagogickymi pracovniky:

12 * 1/ No * Py

Np ... prumérny pocet jednotek vykonu ptipadajici na 1 pedagogického pracovnika,
P, ... primérnd mésicni vyse platu pedagogického pracovnika,
No ... prumérny pocet jednotek vykonu ptipadajici na 1 nepedagogického pracovnika,

P, ... primérna mésiéni vyse platu nepedagogického pracovnika (MSMT, 2019).
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3.4 Reforma financovani regionalniho Skolstvi

Od 1. ledna 2020 je zavedena zména financovani regiondlniho skolstvi. Reforma financovani
se tykd matetskych Skol, zadkladnich Skol, stfednich Skol a konzervatofi, které jsou ztizovany
obcemi a kraji. Dotyka se predevsim financovani pedagogické a nepedagogické ¢innosti.
Finanéni prostiedky poskytované ze statniho rozpoctu se jiz neodviji od poc¢tu zakl jako
tomu bylo v pivodnim systému financovani, ale od objemu oducenych hodin (PHmax,

2019).

Oproti ptivodnimu systému financovani se klade vétsi diiraz na spravné vykazovani, za jehoz
spravnost nese odpovédnost feditel Skoly. V piipade nespravného vykazovani by mohlo dojit
k situaci, kdy Skola neobdrzi dostate¢ny objem finan¢nich prostiedkd, ktery ji ve skutecnosti
nalezi. DalS§im z problémt, ktery muze nastat pii Spatném vykazovéni, je poruSeni
rozpodtové kazné. Skola by obdrZela vétsi objem finanénich prostiedkil, neZ na ktery ma ve
skutecnosti ndrok. Neopravnéné by tak cCerpala finan¢ni prosttedky ze SR (Zmény

financovani regiondlniho skolstvi, 2019).

3.4.1 Financovani nepedagogické prace v zakladnich $kolach

V novém systému financovani se zohlediuji rizné specifika skol, kterymi jsou napiiklad
velikost Skoly, zda se jednd o zdkladni Skoly pouze s 1. stupném vzdélani, odloucena
pracovisté, oborovou strukturu $koly a podobnd. MSMT centralné stanovuje normativy,
podle kterych je nepedagogickd prace ohodnocena. Matetské, zakladni a stiedni Skoly jsou
definovany normativy na Skolu (na feditelstvi), na pracovisté a na tfidu. Oproti tomu vyssi
odborné skoly a konzervatotre budou financovany kromé normativii na skolu a pracoviste na
zaklad¢€ normativii na studenta ptipadné na zaka v oboru vzdélani. Umélecké skoly pak dle
normativi na zéka. Zbytek Skolskych zafizeni zméné nepodléhd, a tak se financovani fidi
dle krajskych a republikovych normativii (PHmax, 2018). ,, Normativ na Skolu bude zavisly
na poctu trid ve skole a umozni rediteli Skoly financovat takové nepedagogické zaméstnance,
které skola pro svou cinnost potrebuje, napr. hospodarky, ekonomy, skolnika, IT specialistu
atd. Normativ na pracovisté pokryje potiebu nepedagogickych zaméstnancii souvisejicich s
provozem dalsiho pracovisté Skoly (napr. skolnika). Narocnost uklidu skoly pak pokryje
normativ na tiidu. “ (MSMT).
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Tabulka 5: Financovani nepedagogické prace ve skolach

mS z8 sS Konz. VoS ZUs

Normativ na reditelstvi
©
£
podle pottu tfid podle poétu zaka BY
©
Normativ na pracovisté é
Normativ na t¥idu e
Normativ na o
Normativ | 54ka/studenta <
na t¥idu e _8
v oboru v oboru vzdélani o

vzd&lani
REZERVA

Zdroj: MSMT

3.4.2 Financovani pedagogické prace v zakladnich Skolach

V ptipad¢ odménovani pedagogické prace, rozliSujeme dvé slozky, ze kterych se plat sklada,
a to narokovou a nendrokovou. Narokovou slozku neboli narok na plnéni je zaméstnavatel
povinen poskytnout zaméstnanci za predpokladu, zZe zaméstnanec splni pfedem sjednané
podminky. Jedna se tedy o tarifni plat. Do této slozky kromé tarifniho platu patii i piiplatky
(za praci ve ztizenych podminkéch, za vedeni, za presCasy apod.). Do nenarokové slozky
platu patfi odmény, prémie a osobni ptiplatky. Vznikd pouze rozhodnutim zaméstnavatele,

nemusi tedy dojit ke splnéni sjednanych podminek (Sikyt, a dalsi, 2016).

Prostfedky na tarifni platy poskytnuté ze statniho rozpoctu jsou uréovany na zakladé
maximalniho rozsahu piimé pedagogické ¢innosti (PHmax). Jedna se o maximalni tydenni
pocet hodin vyuky ve tfidé v oboru vzdélani. Tato veli¢ina je orientacni. Mlize tedy dojit jak
k nedodrzeni, tak k pfekroceni této hodnoty (PHmax, 2018). Postup financovani
pedagogické prace hrazeny ze SR je nasledujici:
e V prvni fad¢ musi skola ministerstvu ptedlozit veskeré udaje o svych zaméstnancich.
e Ukolem ministerstva je porovnat obdrzené udaje s PHmax dané §koly. Posoudi tedy,
zda narok, ktery chce Skola financovat ze SR nepfesahuje maximalni rozsah

vzdélavani, ktery je stanoveny dle nafizeni.
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e Pii nedodrzeni, tedy piekroceni hodnoty, ziska Skola prostiedky ve vySi PHmax.
Pokud by naopak nedoslo k naplnéni hodnoty, ziska Skola skute¢né prostiedky, tedy

nizsi, nez je hodnota PHmax (Reforma financovani regionalniho skolstvi, 2019).

Tabulka 6: Financovani pedagogické prace ve Skolach a skolnich jidelnach

~ > ~

M3 z8 sS SD Konz. | vOS | zu$
NORMATIV NA PEDAGOGICKEHO PRACOVNIKA &
= ©
o i~
Objem platovych tarifi podle vykazanych ddajd = Ry
- ©
c
Normativ ostatnich narokovych slozek plata pu ;
/1 pedagoga 3 g
©
Normativ nendrokovych slozek platu /1 pedagoga g 2
c >
>
Opravny koef. zohledriujici naplnénost %' g
béznych tfid a oddéleni Y -8
X 2
Opravny koef. zohlednujici inkluzi v béznych O
tfidach a oddélenich
REZERVA

Zdroj: MSMT

3.4.2.1 Vypocet hodnoty PHmax pro Skolu

V pftiloze k natizeni vlady ¢. 123/2018 Sb., jsou definovany konkrétni hodnoty PHmax pro
jednotlivé typy a druhy skol. Podle poctu zaki ve tfidé neboli pasma je pro konkrétni druhy
a typy stanoveno nékolik hodnot PHmax (Zmény financovani regionalniho Skolstvi, 2018).
Pro vypocet jsou dulezit¢ dva tdaje, a to pocet tfid a pocet zaku. Ty slouzi k
vypoctu primérného poctu zakl ve tfidé. K vysledné hodnoté primérného poctu zakl se
ptifadi hodnota PHmax pro danou charakteristiku tfidy. Vysledek se nasobi poctem tfid, pro
ktery byl pocitan pramérny pocet zakl ve tfidé. VSechny fadky tabulky natfizeni vlady se
vypocitaji stejnym zplisobem. Pro ptipravné t¥idy je postup totozny. V ptipadé, ze se ve tiidé
vyskytuji zaci dle § 38 (zéci, kteti plni povinnou Skolni dochdzku v zahranici) a § 41
(individualni vzdélavani) Skolského zakona je potieba jejich pocet vynasobit hodnotou
PHmax. Nakonec se dil¢i hodnoty PHmax sectou a vznikne tak celkova hodnota pro celou

Skolu (PHmax a PHskoly v zakladnich Skoléach, 2019).
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Nazorny priklad vypoétu PHmax pro zakladni Skolu

» Dle vykazu M3 o zékladni Skole ur¢ime pocet zaka 1. stupné, 2. stupné€ a pocty tfid:
o 1. stupen =414 zaku a 17 tiid, 2. stupen =236 zakt a 11 tiid.

» Vypocitame primérny pocet zaki na tiidu:
o l.stupen —414 /17 =24,35,
o 2.stupen—236/11=21,45.

» V ptiloze natizeni vlady ¢. 123/2018 Sb., vyhleddme pfislusny koeficient - pro
zakladni Skolu s ro¢niky prvniho i druhého stupné s vice nez 2 tfidami v jednom
ro¢niku:

o 1. stupen — koeficient 31,
o 2. stupen — koeficient 41.
» Vynasobime koeficient s po¢tem tfid — jednotliveé pro prvni a pro druhy stupen:
o l.stupenn — 31 x 17 =527 hodin tydné,
o 2.stupen —41 x 11 =451hodin tydné.
» Secteme hodiny prvniho a druhého stupné:

o PHmax =527 + 451 = 978 hodin pfimé pedagogické ¢innosti tydné.

Vypocet je potieba provést i pro mateiskou Skolu a skolni druzinu.
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4 Vlastni prace
4.1 Identifikace vybraného Skolniho zarizeni

Zakladni a matetska Skola Lyckovo namésti se nachazi v méstské ¢asti Prahy 8 v Karliné. Je
umisténa na LyCkoveé namésti, které bylo pojmenovano podle ¢eského I¢kare Bretislava
Lycky. Jedna se o secesni budovu, ktera byla postavena v roce 1904 dle projektu Josefa
Sakate. Dva roky po dostavéni zde byl poprvé zahéjen Skolni provoz. Od roku 2001 je

soucasti skoly i matetska skola.

Pychou skoly je titul ,,Smysluplna Skola®, ktery je soucasti loga a zaroven vyjadiuje jisté
poslani. Vzdélavani a rozvijeni osobnosti zakl je vedeno v duchu smysluplného vzdélavani,
které je zalozeno na smysluplném obsahu vzd€lavani, smysluplnych Cinnostech, a to jak
v dobé vyu€ovani, tak i ve volném Case. Zaroven Skola klade diraz u i na smysluplné vztahy.
A to nejen mezi kolegy navzijem, ale predev§im mezi uditeli, Zdky rodi¢i. Skola vlastni

certifikat ,,RodiCe vitani‘.

Skola nabizi vieobecné zakladni vzdélani bez bliziiho zaméfeni. Vyuka je sméfovana
predevsim k tématim, které zak vyuzije v realném zivoté. Zarovei je vedena predevsim tak,
aby pii hodinach pracovali zaci. Svym obsahem pfipravuje zadky na dalsi studium na vyssim
vzdélani. Skola nabizi i tzv. pfipravny ro¢nik, ktery slouzi pro déti, které nejsou piipraveny
ptejit z matetské Skoly do zdkladni Skoly. Napt. ze zdravotnich ¢i mentalnich divodu.
Znacnou c¢ast tvori déti s cizi statni ptislusnosti, které potiebuji vic ¢asu na osvojeni ¢eského

jazyka pted nastupem do Skoly.

Skola se snazi zajistit zakiim co nejvétsi moznosti i po skonéeni vyuky. Kromé druziny,
kterou mohou déti navstévovat nabizi Skola i Skolni klub. Ten je ur€en pro zaky patych az
devatych tiid kazdy den od 13:00 do 17:00 hodin. Stejné jako v druziné i ve Skolnim klubu
je pedagogicky dozor. Rozdil je v tom, ze z klubu maji déti moznost pfijit a odejit kdykoliv.

Jedna se spi$ o volnocasovy program s dozorem.

V soucasné dobé¢ se v této budoveé nachazi matetska skola se dvéma tfidami s poc¢tem zhruba

56 déti a zédkladni Skola s 28 tfidami s poctem zak okolo 650 vcetné ptipravné tridy.
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Vzhledem k neustale se zvySujicimu zdjmu o tuto Skolu, doslo vroce 2018 k otevieni
detaSovaného pracovisté v Pernerove ulici rovnéz v Karlin€. Zde se nachazi celkem 4 tfidy
matetské Skoly, které navstévuje zhruba 101 déti. Kapacita detasované¢ho pracovisté
zakladni skoly je 11 tfid vCetné ptipravné tfidy. Momentaln€ se na tomto pracovisti nachézi
dve prvni tfidy a dvé druhé tfidy s poctem 90 déti vCetné ptipravného ro¢niku. Postupné se
sem bude kazdy rok ptidévat prvni ro¢nik. Na rozdil od zakladni Skoly na Ly¢koveé namésti,
zakladni skola v Pernerové ulici je zamétfena na inovativni vzdélavéani, kde se za cil se
povazuje pohled na ¢lovéka jako celek. Dohromady maji Skoly okolo 95 pedagogickych a

25 nepedagogickych zaméstnanci.

Ztizovatelem Zékladni a matetské Skoly je méstské ¢ast Praha 8.

4.2 Vyvoj poctu zaki v letech 2017, 2018, 2019 a 2020 Zakladni Skoly

Ly¢kovo namésti

Kazdym rokem dochézi ke zvySeni poctu zaki. Divodem je kromé tzv. silnych ro¢nika i
zajem o tuto konkrétni Skolu. V roce 2010 skolu navstévovalo 365 zaki z toho 260 zaki
tvotilo 1. stupeit. Vroce 2020 to bylo 716 zakli coz je zhruba dvojnasobek oproti
zminovanému roku 2010. Kapacita skoly z tohoto diivodu se musela jiz n¢kolikrat navysit.

V letech 2017 — 2020 se celkovy pocet zakl zvySoval primérné o 4,75 % rocné.

Graf 1: Vyvoj poétu zakti ZS a MS Ly&kovo namésti v letech 2017 - 2020

VYVOJ POCTU ZAKU 2017 - 2020

m Celkovy pocet zaki ZS Ly¢kovo ndmésti m Z toho 1. stupeni

650 690

2017 2018 2019 2020

Zdroj: Vlastni zpracovani dle vykazu M3 o zakladni skole (2017 —2020)
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4.3 Personalni sloZeni Zakladni a materské Skoly Lyckovo namésti

Personalni slozeni zakladni Skoly je tvofeno pedagogickymi a nepedagogickymi neboli
provoznimi zaméstnanci. Pedagogicky sbor tvoii ucitelé 1. a 2. stupné a mateiské Skoly,
asistenti pedagoga, vychovatelky Skolni druziny a Skolniho klubu, specialni pedagogové a
psychologové. Mezi provozni zaméstnance se fadi Skolnik, uklizecky, recepéni, kuchati a
hospodarka skoly. Primérny veék pedagogickych pracovnikli je 39,53 let. Ptrevazuji
pedagogicti pracovnici Zenského pohlavi. Muzské zastoupeni zde tvoii okolo 20 %.
Vzhledem ke zvySujicimu poctu zakii dochazi ke zvySovani poctu zaméstnanci. V letech

2017 — 2020 se celkovy pocet zaméstnanci zvySoval primérné o 9,13 % rocné.

Graf 2: Vyvoj poétu zaméstnancti ZS a MS Ly&kovo namésti v letech 2017 - 2020

PREPOCTENI ZAMESTNANCI

m Pedagogové Provozni
77,93 97,83 101,47
2017 2018 2019 2020

Zdroj: Vlastni zpracovani dle vykazu P1-04 (2017 —2020)

Fyzicky pocet pracovnikli neni roven poctu uvazku, a to ztoho diivodu, ze néktefi
zaméstnanci pracuji na zkraceny Gvazek. Praveé proto se vyuzivaji data s tzv. pfepoctenymi
pocty zaméstnanct. Vypocitaji se jako podil celkového poctu skutecné odpravovanych hodin
s poCtem zaméstnancii, zvySeného o neodpracované hodiny — dovolena, neschopnost,

prekazky ze strany zaméstnavatele ¢i zaméstnance a oSetiovné.

4.4 Financ¢ni a majetkova struktura zakladni Skoly Ly¢kovo namésti

Zakladni a mateiska Skola Lyckovo namésti je pfispévkova organizace. Ziizovatelem je
méstskd ¢ast Praha 8. Ta kromé finan¢nich prostfedkt Skole poskytuje i majetek k uzivani.
Vlastnikem majetku je ztizovatel, Skola ho pouze spravuje. Ztizovatel je zaroven vlastnikem

pozemku, na kterém Skola sidli. K nabyti majetku dochazi dvéma zptsoby — koup€ nebo
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pfevod. Pfi koupi Skola vyuzije provozni prostfedky poskytnuté zfizovatelem, za které
majetek potidi. Druhou variantou je koupé majetku pfimo zfizovatelem a jeho nasledné

sveéteni ke spravovani skole.

Jednou za c¢tvrt roku je Skola povinna vykazat Magistratu hlavniho mésta Prahy ucetni
zaveérku, jejiz soucasti je rozvaha a vykaz zisku a ztrat. Prehled o majetku Skoly (aktivech) a

zdrojich jeho kryti (pasivech) nam poskytuje jiz zminéna rozvaha.

V tabulce ¢. 7 je mozné sledovat, ze v roce 2020 skola hospodatila s aktivy v hodnoté
112 778 193,85 K¢. Stejné jako v poslednich letech i v tomto roce nejveétsi ¢ast tvoii prave
obézna aktiva, a to minimalné v hodnoté 90 % z celkovych aktiv. Ty se skladaji z nejvétsi
casti z kratkodobych pohledavek. Dlouhodoby majetek se na aktivech pftili§ nepodili. Vyssi
procento podilu lze zaznamenat vroce 2018, kdy hodnota dlouhodobého majetku
dosahovala 9 007 382,37 K¢. Duvodem bylo vybudovani detasovaného pracovisté

v Pernerové ulici. Aktiva se v poslednich letech pohybuji pfiblizné na stejné hodnote¢.

Tabulka 7: Aktiva a pasiva ZS a MS Ly&kovo namésti v letech 2017 - 2020

2017 2018 2019 2020
Nazev polozky v K¢ v % v K¢é v % v K¢ v % v K¢ v %
AKTIVA 64 137 026,40| 100 |88 134 096,20 100 |99 769 554,86| 100 112 778 193,85| 100
DM 4782 177,30| 7,5 | 9007 382,37 10,2 | 4652 877,97| 4,7 4283 104,52| 3,8
Obézna aktiva |59 354 849,10] 92,5 (79 126 713,83 89,8 |95 116 676,89| 95,3 [ 108 495 089,33 | 96,2
Zésoby 66 537,65| 0,1 39 405,89] 0,05 48 290,52| 0,1 36 548,02] 0,03
Pohledavky 47 158 240,28 79,5 |64 419 678,71] 81,4 |78 219 929,49| 82,2 | 86 683 618,55] 79,9

Krat. fin.majetek |12 130 071,17] 20,4 [ 14 667 629,23| 18,5 | 16 848 456,88| 17,7 | 21 774 922,76( 20,1

PASIVA 64 137 026,40 100 |88 134 096,20| 100 [99 769 554,86 100 | 112 778 193,85| 100
VK 9615638,44| 15,0 [ 17 077 563,25( 19,4 | 12 669 663,03| 12,7 [ 16 709 916,98| 14,8
Jmeni UJ 4449 998,33( 46,3 | 9007 382,37]| 52,7 | 4 652877,97| 36,7 | 4283 104,52| 25,6
Fondy UJ 4914 671,63 51,1 | 7784 682,65| 45,6 | 7803914,76| 61,6 | 12 325 552,81| 73,8
VH 250 968,48 2,6 285498,23| 1,7 212 870,30 1,7 101 259,65] 0,6
Cizi zdroje 54521 387,96( 85,0 | 71 056 532,95| 80,6 |87 099 891,83 87,3 | 96 068 276,87| 85,2

Dlouh. zévazky | 4866412,71| 8,9 |12840975,15| 18,1 |15 168 591,16| 17,4 | 14729 467,32| 15,3
Krat. zavazky |49 654 975,25| 91,1 |58 215 557,80 81,9 |71 931 300,67| 82,6 | 81 338 809,55 84,7

Zdroj: Vlastni zpracovani dle rozvahy ZS a MS Ly¢kovo namésti (2017 — 2020)
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Vlastni kapitél v roce 2020 dosahoval hodnoty 16 709 916,98 K¢ a tvotil tak 15 % podil na
majetku spolecnosti. Podobné jako v ptedchozich letech byl slozen z jméni a fondl tcetni
jednotky a vysledku hospodateni. Zdrojem kryti byly pfedevsim cizi zdroje, z nejvetsi Casti
kratkodobé zavazky. Vysledek hospodateni Zakladni skoly Lyckovo ndmésti je tvoien pouze
prondjmy prostor Skoly a tvofi velmi malé procento na vlastnim kapitalu. V disledku

Koronavirové krize v roce 2020 doslo k pozastaveni pronajmii a tim i ke snizeni VH.

4.5 Analyza nakladi Zakladni Skoly Ly¢kovo namésti

Celkové nédklady hlavni ¢innosti maji rostouci trend. Z tabulky €. 8 1ze vycist, ze nejvetsi
podil na ndkladech maji ndklady mzdové a s nimi souvisejici odvody. Jedna se o deseti
milionové Castky. Vysoké Castky se pohybuji i u ostatnich sluzeb. Do téch pocitaji napft.
poplatky za bankovni sluzby, odvoz odpadu, tklid, malifské/zamecnické/sklarské sluzby a

podobng.

Tabulka 8: Naklady hlavni ¢innosti ZS a MS Ly&kovo namésti v letech 2017 - 2020

2017 2018 2019 2020
NAKLADY CELKEM (K¢) 59 652 319,07 70 050 866,51| 89 118 739,39( 90 276 106,80
Spotreba materidlu 3496 693,43 3010 152,56] 5013 881,15 2777 846,39
Spotieba energie 2434 114,76 2783 748,52 3520 958,24 3 023 956,62
Opravy a udrzovani 366 547,59 338 444,34 800 480,40 472 669,51
Cestovné 39 247,00 36 544,00 5003,00 24,00
Nékl. na reprezentaci 13 122,00 11 738,00 17 350,00 10 847,00
Ostatni sluzby 6 153 144,16 7266 086,61 7550 783,58| 4 874 244,07

Mzdové naklady

33175 155,00

40 412 546,00

50 440 364,00

56 009 020,00

Zékonné soc. pojisténi

11130 722,36

13 551 624,00

16 775 577,20

18 567 466,00

Jiné socidlni pojisténi 129 011,22 164 292,20 186 825,04 236 295,76
Zakonné soc. naklady 656 151,10 799 118,50 986 192,62 1600 602,37
Odpisy DM 625 479,05 622 545,50 778 257,71 910 654,45
Nékl. z drob. DM 1350 241,89 989 367,91 3022913,14| 1786 029,58
Ostatni nakl. z ¢innosti 82 689,51 64 658,37 20 153,31 4 280,00
Manka a skody 0,00 0,00 0,00 2 171,05

Zdroj: Vlastni zpracovani dle vykazi ziski a ztrat ZS a MS Lyc¢kovo namésti (2017 — 2020)

Pro ptehledn&jsi zobrazeni podila jednotlivych polozek byla vyuzita vertikalni analyza.
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Vertikalni analyza porovnava jednotlivé podily slozek na celkové hodnoté. Jak jiz nazev
vypovida postupuje vertikalné, porovnava tedy hodnoty v jednotlivych letech od shora dolt.

Neporovnava vyvoj mezi jednotlivymi roky.

Tabulka 9: Podil jednotlivych nakladovych polozek na celkovych nakladech (v %)

2017 2018 2019 2020
NAKLADY CELKEM (%) 100,00 100,00 100,00 100,00
Spotieba materialu 5,9 4,3 5,6 3,1
Spotieba energie 4,1 4,0 4,0 33
Opravy a udrzovani 0,6 0,5 0,9 0,5
Cestovné 0,1 0,1 0,0 0,0
Néklady na reprezentaci 0,0 0,0 0,0 0,0
Ostatni sluzby 10,3 10,4 8,5 5,4
Mzdové naklady 55,6 57,7 56,6 62,0
Zékonné socialni pojisténi 18,7 19,3 18,8 20,6
Jiné socialni pojisténi 0,2 0,2 0,2 0,3
Zékonné socialni naklady 1,1 1,1 1,1 1,8
Odpisy DM 1,0 0,9 0,9 1,0
Nakl. z drob. DM 2,3 1,4 3,4 2,0
Ostatni naklady z ¢innosti 0,1 0,1 0,0 0,0
Manka a Skody 0,0 0,0 0,0 0,0

Zdroj: Vlastni zpracovani dle vykazu zisku a ztrat ZS a MS Ly¢kovo namésti (2017 — 2020)

Nejvétsi podil tvoti mzdové naklady, které tvori minimalné 50 % celkovych nakladd. V roce
2020 ptesahly 60 % a dosahovaly vyse 56 009 020 K¢&. Spotieba energie od roku 2017 mirné
klesla, netvoti vSak vysoky podil na celkovych nékladech, pohybuje se okolo 4 %. U vétSiny
polozek dochézi k mirnému kolisani, které nema veliky vliv na celkové naklady, nebot’ tvoii

velmi malé procento.

K tomu abychom mohli porovnat vyvoj ndkladi v jednotlivych letech slouzi analyza

horizontélni. Porovnava dil¢i polozky v Case.

34



Tabulka 10: Koeficient ristu nakladt hlavni ¢innosti (v %)

2017 2018 2019 2020
NAKLADY CELKEM (K¢) 120,4 117,4 127,2 101,3
Spotreba materialu 93,4 86,1 166,6 55,4
Spotieba energie 112,2 114,4 126,5 85,9
Opravy a udrZzovani 271,4 92,3 236,5 59,0
Cestovné 458,7 93,1 13,7 0,5
Naklady na reprezentaci 196,4 89,5 147,8 62,5
Ostatni sluzby 134,5 118,1 103,9 64,6
Mzdové naklady 122,1 121,8 124,8 111,0
Zakonné socidlni pojisténi 122,3 121,7 123,8 110,7
Jiné socialni pojisténi 123,6 127,3 113,7 126,5
Zakonné socialni naklady 149,5 121,8 123,4 162,3
Odpisy DM 133,2 99,5 125,0 117,0
Naklady zdrob. DM 84,9 73,3 305,5 59,1
Ostatni naklady z ¢innosti 1031,1 78,2 31,2 21,2
Manka a Skody 0,0 0,0 0,0 0,0

Zdroj: Vlastni zpracovani dle vykazu zisku a ztrat ZS a MS Ly¢kovo namésti (2017 — 2020)

Celkové naklady jednotlivych let tvofi minimalné 100 % nakladt piedchoziho roku. To
znamena, ze neustale rostou. Nejvetsi nartst lze zaznamenat v roce 2019, kdy néklady
tvotily 127,2 % z celkovych nakladt roku 2018. Naopak u cestovného doslo v prabéhu let
ke snizeni. V roce 2018 tvorily 93,1 % z nakladd roku 2017, dalsi roky doslo k rapidnimu
snizeni. Za predpokladu, Ze je hodnota vétsi nez 100 % doslo oproti pfedchozimu roku

k navySeni. V opa¢ném ptipad¢ byly naklady oproti pfedchozimu roku nizsi.

Mimo hlavni ¢innost zde stoji ¢innost hospodatska neboli dopliitkova. Tu tvoii prondjem
Skolnich prostor — uceben, télocvi¢en a nebytovych prostor. Naklady z hospodarské ¢innosti
jsou vyrazné niz§i oproti ¢innosti hlavni, pohybuji se okolo statisicovych castek. Nejveétsi
podil na celkovych ndkladech mé spotieba materialu, které tvoti skoro polovinu celkovych
nakladd. V tabulce €. 11 je vidét, ze v doplitkové ¢innosti jsou 1 mzdové naklady. Do téch se
fadi zaméstnanci, kteti v dob¢é prondjmu zajistuji provoz skoly. Oproti nakladiim z hlavni

¢innosti nemaji tendenci rostouct, ale kolisajici.
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2017 2018 2019 2020
Nézev polozky v K¢ v % v K¢é v % v K¢é v % v Ké v %
NAKLADY CELKEM| 101 531,52| 100| 91 424,73| 100|204 367,80 100 96 377,00( 100
Spotieba materialu 46 014,10|45,3| 44 195,73(48,3| 37204,00| 18,2 57297,00(59,5
Spotfeba energie 19 629,58| 19,3 17229,00( 18,8 22336,00{10,9| 7 140,00 7,41
Ostatni sluzby 1 500,00( 1,48 0,001 0 | 91869,00( 45 | 31958,00]33,2
Mzdové naklady 28277,00127,9( 30000,00|32,8| 50670,00|24,8 0,00( 0
Zéakonné soc. pojisténi 6 110,64 21,6 0,001 0 288,80( 0,14 0,00( 0
Ostatni nékl. z ¢innosti 0,201 0O 0,001 0 0,001 0 0,00| 0

Zdroj: Vlastni zpracovani dle vykazu zisku a ztrat ZS a MS Ly¢kovo namésti (2017 — 2020)

4.6 Analyza vynostu Zakladni Skoly Ly¢kovo namésti

Celkové vynosy z hlavni ¢innosti se skladaji ze tii skupin, a to vynosy z ¢innosti, vynosy
z transferti a finan¢ni vynosy. Nejvétsi zastoupeni zde maji vynosy z transferti, které tvori
minimalné 90 % z celkovych vynosii. Jedna se o finan¢ni prosttedky obdrzené od ztizovatele
na provoz a na mzdy ze statniho rozpoctu. Vynosy z transferti vykazuji rostouct trend, v roce
2020 dosahovaly hodnoty 86 091 179,29 K¢ a tvotily tak 95 % z celkovych vynosii. Druhou
nejvyznamngj$i polozku tvoii vynosy z Cinnosti. Skladaji se z finan¢nich prostfedkl
vybranych za navstévovani druziny, Skolniho klubu a matetské Skoly. V roce 2020 Cinil
mésicni poplatek:

e zanavstévovani druziny 250 K¢,

e zanavstévovani Skolniho klubu 100 K¢,

e za navStévovani matetfské Skoly 680 K¢.
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Tabulka 12: Vynosy hlavni ¢innosti ZS a MS Ly&kovo namésti v letech 2017 - 2020

2017 2018 2019 2020
VYNOSY CELKEM (K¢) 59 652 319,07| 70 050 866,51| 89 118 739,39| 90 276 106,30
Vynosy z ¢innosti 4756 977,56 4819925,03| 5951479,85| 418492751
Vynosy z prodeje sluzeb 2636 297,88 2613436 3450974 2979 644
Cerpani fondt 208 154,69 133 698 234 321,7 87 540,33
Ostatni vynosy z ¢innosti 1912524991 2072791,03| 2266 184,15 1117743,18
Vynosy z transfert 54 895 041,51 65230 941,48 83 167 259,54| 86 091 179,29
Finan¢ni vynosy 300,00 0 0 0
Uroky 300,00 0 0 0

Zdroj: Vlastni zpracovani dle vykazu zisku a ztrat ZS a MS Ly¢kovo namésti (2017 — 2020)

Vynosy z transferl se pohybuji od padesati miliona vys a tvoii tak nejvétsi podil. Vynosy
z ¢innosti oproti tomu tvori velice malou ¢ast. Skladaji se z nejvétsi Casti z piijmu z prodeje
sluzeb, které tvoii minimaln& 50 %. Druhé misto obsazuji ostatni vynosy z ¢innosti. Cerpani
z fondl zaujima posledni misto se zanedbatelnymi ¢astkami, které tvoti do 5 % z celkovych

vynost z ¢innosti. U celkovych vynost z hlavni ¢innosti 1ze sledovat kazdoro¢ni navyseni.

Tabulka 13: Podil jednotlivych vynosovych polozek na celkovych nakladech (v %)

2017 2018 2019 2020
VYNOSY CELKEM (%) 100 100 100 100
Vynosy z ¢innosti 8,0 6,9 6,7 4,6
Vymnosy z prodeje sluzeb 55,4 54,2 58,0 71,2
Cerpéni fonda 4.4 2,8 3,9 2,1
Ostatni vynosy z ¢innosti 40,2 43,0 38,1 26,7
Vynosy z transferu 92,0 93,1 93,3 95,4
Finanéni vynosy 0,0005 0,0 0,0 0,0
Uroky 0,0 0,0 0,0 0,0

Zdroj: Vlastni zpracovani dle vykazu zisku a ztrat ZS a MS Ly&kovo namésti (2017 —2020)
U doplitkkové cCinnosti je tomu podobné, kazdym rokem dochazi k navyseni celkovych

vynosu. V tabulce €. 14 lze vycist, Ze nejveétsi ¢ast zaujimaji vynosy z pronajmu a tvoii pies

90 % z celkovych vynost hospodarské ¢innosti. V roce 2017 dosahly hodnoty 352 500 a
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tvotily tak 100 % z hospodarské c¢innosti. K jejich poklesu doslo vroce 2020, ten byl

zptisobeny jiz zminovanou Koronavirovou krizi a nemoznosti prostory pronajimat.

2017 2018 2019 2020
Nazev polozky v K¢ v % v K¢ v % v K¢ v % v K¢ v %
VYNOSY CELKEM 352 500| 100 | 376 922,96| 100 | 417 238,10 100 | 197 636,65 100
Vynosy z ¢innosti 352 500( 100 0 0 |417238,10( 100 | 197 636,65| 100
Vynosy z prongjmu 352 500( 100 376 525( 99,9 412 100] 98,8 190 465 96,4
Ostatni vynosy z ¢innosti 0 0 397,96/ 0,11 5138,10( 1,23 7171,65( 3,63

Zdroj: Vlastni zpracovani dle vykazu zisku a ztrat ZS a MS Ly¢kovo namésti (2017 — 2020)

4.7 Financovani zrizovatelem

Finanéni prostfedky poskytnuté zfizovatelem jsou urceny predevsim na provozni naklady,
které jsou nezbytné pro chod skoly. Nejvétsi Cast tvoii spotieba energie, konkrétné voda,
elektiina, teplo a plyn. Do provoznich nakladl se dale fadi vydaje na potieby kancelatské a
uklidové, opravy a udrzby, vybaveni uceben a poplatky spojené s uzivanim telefonnich a
internetovych sluzeb. Mimo jiné se zde zapocitdvaji i1 ostatni sluzby napt. sluzby
zamecnické, sklarské, malitské, pokladka podlah/kobercti, opravy a udrzovani Skoly apod.
V roce 2020 byl skole schvalen ptispévek ve vysi 8 021 000 K¢. Z toho:

» 3003 000 K¢ na energie, vodné a stocné

» 742 000 K¢ na odpisy

» 1000 000 K¢ na nédklady stravovani zakt

Vyse uvedeny 1 000 000 K¢ skola obdrzela pro thradu rezijnich nakladi na stravovani
svych déti v cizi Skolni jidelné.

4.7.1 Fond investic

K financovani investi¢nich potfeb muze prispévkova organizace vyuzit fond investic.
Vyuziva se k potizeni dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku, k thrad€ uvéra nebo
navysSeni prostfedkil, které jsou ureny na financovani udrzby. Je tvoren vysi odpisii

dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku, investicnimi piispévky poskytnutymi

ziizovatelem, investiénimi dotacemi ze statnich a vefejnych rozpoctii, penéznimi dary a
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pfijmy zprodeje majetku, za ptedpokladu, Zze zfizovatel prodej povoli (Zakon o

rozpoctovych pravidlech izemnich rozpoctt, 2000).

Prispévek na investice v hodnoté 1 563 249,26 K¢ tvofil v roce 2020 nejvetsi Cast zisku.
Tyto dotace byly skole poskytnuty na vybaveni jazykové tfidy a vystavbu détského htiste
v matetské Skole na Lyckové namésti. Pokud nebudeme pocitat zlistatek tohoto uUctu
z minulého roku, druhou nejvétsi ¢ast tvotily odpisy dlouhodobého hmotného a nehmotného
majetku v hodnoté 895 693,13 K¢. Z celkovych zdroji za rok 2020 bylo v pritbéhu roku
Cerpano 540 948,13 K¢ tedy zhruba 16 %. Tyto prostiedky byly vyuzity k realizaci
odpocinkového patra do dvou tfid zdkladni Skoly a na koupi projektort. Stav fondu v roce

2020 byl zhruba tfikrat vétsi nez v roce 2019.

Tabulka 15: Piehled o zdrojich a pouziti fondu investic ZS a MS Ly&kovo namésti v roce 2020

Stav fondu investic k 31. 12.2019 930 409,57 K¢
le‘ilvnoiffgislgiiszéhél;);r;ésﬁo a nehmotného majetku za rok 2020 z 895 693.13 K&
Prispévek na investice 1 563 249,26 K¢
1. EU - dotace v ramci OP PPR - UZ 17985 - MODERNIZACE II 868 471,81 K¢é
2. HMP- dotace v ramci OP PPR - UZ 00105 - MODERNIZACE 11 694 777,45 K¢
Zdroje roku 2020 celkem 3 389 351,96 K¢
Cerpani za rok 2020 celkem 540 948,13 K¢
Odpocinkové patro 49 500,00 K¢
Projektror Epson 3 LC 5x 316 415,00 K¢
Odpocinkové patro 174 966,00 K¢
Odvod do rozpoétu ztizovatele z nedocerpané dotace r. 2019 67,13 K¢
Stav fondu investic k 31.12.2020 2 848 403,83 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani dle rozboru hospodaieni ZS a MS Ly&kovo namésti (2020)
4.7.2 Fond odmén

Jak jiz z nazvu vyplyva, jedna se o fond, ktery slouzi pro thradu odmén zaméstnancti. Hradi
se z n¢j predevsim prostfedky na platy pti ptekroceni objemu. Fond odmén je tvoren ze
zlepSeného vysledku hospodateni organizace, z n¢hoz nesmi byt pouzito vice nez 80 %. O
zlepseny vysledek hospodateni se jedna, pokud vynosy véetné provozniho ptispévku jsou

vy$si nez néklady na provoz. Moznost jeho rozdéleni je mezi rezervni fond a fond odmén.
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Veskeré pievody do fondu musi byt schvélené zfizovatelem (Zékon o rozpoctovych

pravidlech tizemnich rozpoctt, 2000).

Tabulka 16: Piehled o zdrojich a pouziti fondu odmén ZS a MS Ly&kovo ndmésti v roce 2020

Stav fondu odmén k 31. 12.
2018

221 463,00 K¢

Stav fondu odmén k 31. 12.
2019

274 212,11 K¢

Piidél do fondu odmeén za
rok 2018

142 749,11 K¢

Piidél do fondu odmeén za
rok 2019

42 574,00 K¢

Zdroje roku 2019 celkem

364 212,11 K¢

Zdroje roku 2020 celkem

316 786,11 K¢

Pouziti fondu odmén v
roce 2019

90 000,00 K¢

Pouziti fondu odmén v
roce 2020

- K¢

Zustatek fondu odmén k
31.12.2019

274 212,11 K¢

Zustatek fondu odmén k
31.12.2020

316 786,11 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani dle rozboru hospodaieni ZS a MS Ly&kovo namésti (2020)

Ptid¢l do fondu odmén v roce 2018 cCinil 142 749,11 K¢ coz je zhruba 50 % z vysledku
hospodateni za dany rok. V roce 2019 skola na fondu odmén hospodatila s prostiedky ve
vysi 364 212,11 K¢ ze kterych vyuzila 90 000 K¢ tedy 25 % z celkovych prostiedkti. Oproti
tomu v roce 2020 z moznych 316 786,11 K¢ skola nevyuzila zZadné prostfedky z tohoto

fondu na odmény zaméstnanctl.
4.7.3 Rezervni fond

Podobné jako fond odmén i rezervni fond je tvoien ze zlepSené¢ho vysledku hospodareni,
snizeného o prostredky, které jsou ptevedeny do fondu odmén. Zarovein mize vyt rezervni
fond tvofen i penéznimi dary. Jejich vyuziti musi odpovidat pfedem stanovenému ucelu.
Organizace tento fond vyuziva k thrad¢ ztraty, ktera v pfedchozich letech vznikla, pfipadné
v pfipadé nesrovnalosti mezi vynosy a naklady. Dal§$im moznym zplisobem vyuziti je thrada
sankci spojnych s porusenim rozpoctové kazné a dalsi rozvoj Cinnosti organizace. Se
souhlasem zfizovatele je moznost poskytnout ¢ast prostiedkli do fondu investic. Nesmi se
jednat o prostfedky ucelove uréené (Zakon o rozpoctovych pravidlech izemnich rozpocta,

2000).
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Graf 3: Vyvoj ziistatkl vlastnich zdroji v rezervnim fondu ZS a MS Ly&kovo namésti
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=@="Vyvoj zlstatkl vlastnich zdroji v rezervnim fondu

Zdroj: Vlastni zpracovani dle rozboru hospodaieni ZS a MS Ly&kovo namésti (2020)

Zustatky zdrojl rezervniho fondu se pohybuji i okolo desitek milionti korun. VétSinu tvoii
zustatky nevycerpanych dotaci z minulych let, které jsou ucelové urené. Nejedna se proto
o vlastni zdroje, které by Skola mohla vyuzit v ptfipadech definovanych vyse. Graf 4
zobrazuje vyvoj zustatkil vlastnich zdrojii v rezervnim fondu. Vzhledem k tomu, ze Skola
neméla zaporny vysledek hospodatfeni, nemusela ¢erpat z fondu rezerv. To mé za nasledek

neustalé navySovani zastatku vlastnich zdroji.

Ze zlepseného vysledku hospodaieni bylo do rezervniho fondu pievedeno 80 % tedy
170 296,30 K¢&. Zbyla c¢ast vysledku hospodaieni plynula, do jiz zminéného fondu odmén.
Zisk fondu tvorily pfijaté penézni dary v hodnoté 142 761 K¢ a nevyc€erpané dotace. Dotace
Sablony II slouzi k financovani kurzi vzdélavani uéitelti jejichZ minimélni délka musi byt 8
hodin. Gender Studies jsou dotace poskytnuté predevsim pro medialni klub skoly a financuji
se z n&j elektronické pomicky napt. monitory, ptislusenstvi, kamery apod. Do zisku se tadi

i dotace na ,,Zaclenovani a podporu 74kl s odliSnym matefskym jazykem**.
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Tabulka 17: Piehled o zdrojich a pouziti rezervniho fondu ZS a MS Lyc&kovo namésti v roce 2020

Stav rezervniho fondu k 31. 12. 2019

5269 163,15 K¢

Pridél do rezervniho fondu z finan¢niho vypotadani roku 2019

170 296,30 K&

Ptijaté dary v roce 2020

142 761,00 K¢

Zustatek dotace Sablony IT

1242 074,47 K¢é

GENDER STUDIES - nedocerpano

35963,27 K¢é

GENDER STUDIES - nedocerpano

35963,27 K¢

VYZVA 54 - Zagletiovani a podporazaki s odlis. mat. jazykem- nedo¢.

1732 506,50 K&

VYZVA 54 - Za¢letiovani a podporazakt s odli§. mat. jazykem- nedog.

1732 506,50 K&

Zdroje roku 2020 celkem

10 361 234,46 K¢

Pouziti rezervniho fondu v roce 2020

2 689 162,49 K¢

Cerpani z RF - Tomas Beran - IT prace 19 200,00 K¢
Cerpani z RF - Tomas Beran - IT prace 21 246,00 K¢
MULTIK. SABLONY 2 10 000,00 K¢
MULTIK. SABLONY 2 10 000,00 K¢&

INKLUZE - cerpani ze zust. r. 2018

452 864,50 K¢

MULTIK.SABLONY 1 - erp. ze ztist. . 2018 a 2019

1057 087,83 K¢

MULTIK. SABLONY 1 - &erp. ze zlist. r. 2018 a 2019

1 057 087,83 K¢

Cerpani z darti (instrumenty FIE) 8 850,00 K¢
Cerpani z darti (kancelaiské potieby) 363530 K¢
Cerpéni z darti (kancelaiské potieby) 430,03 K¢
Cerpani z darti (horolezecka sténa v MS) 10 000,00 K¢
Cerpéni z darti (horolezecka sténa v MS) 38 761,00 K&

Zistatek rezervniho fondu k 31.12.2020 - vlastnich zdroju

436 567,90 K¢

Zustatek rezervniho fondu k 31.12.2020

7672 071,97 K¢&

Zdroj: Vlastni zpracovani dle rozboru hospodaieni ZS a MS Ly&kovo namésti (2020)

Z celkovych zdroji rezervniho fondu bylo vyuzito 26 % v hodnoté 2 689 162,49 K¢. Z toho

79 % bylo vyuzito na Multikulturni Sablony 1. Druhou nejvétsi ¢ast tvotily prostfedky na

Inkluzi, které jsou uréené pro zaky se specidlnimi potfebami jako je napt. autismus, ADHD,

mens$iny apod. Dosahovaly hodnoty 452 864,50 K¢. Zbytek Cerpani se pohybuje kolem

desitek tisic korun a tvoii tak malou ¢ast pouzitych zdroji rezervniho fondu.

4.8 Financovani ze statniho rozpoctu

Finan¢ni prostfedky poskytnuté ze statniho rozpoctu jsou urcené na neinvesti¢ni vydaje

(NIV). Ty se skladaji z plati pro pedagogické a nepedagogické zaméstnance, ostatnich
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osobnich nékladii (OON), odvodil a ostatnich neinvesti¢nich vydaji (ONIV). Do OON se
pocitaji odmeény, které jsou zalozené na jiném nez pracovnim vztahu. Jedna se o dohody o
provedeni prace (DPP) a dohody o provedeni &innosti (DPC). Z ONIV se hradi uéebnice,

ucebni pomicky, ochranné pomtcky, pracovni odévy a kurzy pro zaméstnance.

Nejvétsi pozornost zaméfim na mzdové prostiedky, kterych se dotykd zména financovani
regionalniho Skolstvi. Oproti pivodnimu systému, kde byly prostiedky poskytovany dle

poctu vykonu (déti), soucasny systém pridéluje prostiedky dle skutecné potieby.
4.8.1 Rok 2017

V roce 2017 bylo ze statniho rozpoctu schvaleno 30 576 000 K¢ na neinvesti¢ni vydaje
znichz 22 010 000 K¢ bylo urceno na mzdy pro zaméstnance. Rozpocet pocital se 76,8
pfepoctenymi zaméstnanci. Na jednoho prepocteného zaméstnance by pramérné pripadalo

286 589 K¢ na rok, tedy 23 882 K¢ mésicné.

Tabulka 18: Schvéleny a upraveny rozpodet NIV ZS a MS Ly¢kovo namésti rok 2017

Platy OON Odvody ONIV NIV celkem
Schvaleny |22 010 000 K¢ 0 K&| 7924 000 K&| 642 000 K&[ 30 576 000 K¢
Upraveny 28 273 302 K&| 400 000 K&[ 10 314 832 K&| 915 886 K&[ 39 904 020 K&

Zdroj: Vlastni zpracovani dle upravy rozpoctu zavaznych ukazateld (2017)

Podle skute¢ného poctu zdkd a podpurnych opatfeni doslo v pribéhu roku k tpraveé
rozpoctu. Celkové neinvesti¢ni vydaje ¢inily 39 904 020 K¢ z toho 28 273 302 K¢ tvortily
prostiedky na platy. Na zékladé ucelovych dotaci na rozvojovy program pro déti, zvyseni
platl véetné¢ nepedagogickych pracovnikii a bezplatnou piipravu déti azylanti doslo k

navyseni mzdovych prostfedkli 0 972 568 K¢ na 29 245 888 K¢.

Mzdové prostiedky pro pedagogické zaméstnance

Na platy pro pedagogické zaméstnance Skoly bylo z celkovych mzdovych prostiedkii uréeno
25 781 170 K¢, tedy zhruba 88 %. Na jednoho piepocteného zaméstnance:

» 25781170/ 77,932 =330 816 K¢ na rok

> 330816/12=27 568 K¢.
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Mzdové prostiedky pro nepedagogické zaméstnance

Z celkovych prosttedkii bylo pro provozni pracovniky urceno 12 %, které odpovidaji castce
3 464 718 K¢&. Na jednoho prepocteného zaméstnance tak piripadalo:

> 3464718/ 18,78 = 184 490 K¢ na rok

> 184490/12=15374 K¢.

4.8.2 Rok 2018

V roce 2018 byly neinvesti¢ni vydaje schvaleny ve vysi 37 150 000 K¢. Mzdové prostiedky
byly vypocitany pro 87,26 prepoctenych zaméstnancii. Pro jednoho zaméstnance by bylo

urc¢eno 304 767 K¢ na rok, 25 397 K¢ na mésic.

Tabulka 19: Schvéleny a upraveny rozpodet NIV ZS a MS Ly¢kovo namésti rok 2018

Platy OON Odvody ONIV NIV celkem
Schvaleny |26 594 000 K&[ 200 000 K¢&| 9 642 000 K&| 715 000 K& 37 151 000 K&
Upraveny 36 172 763 K& 400 000 K&[ 13 158 511 K&| 529 542 KE| 50 260 816 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani dle upravy rozpoctu zavaznych ukazateld (2018)

Upraveny rozpocet pocital s celkovymi neinvestiénimi vydaji v hodnoté 50 260 816 K&,
z kterych 36 172 763 K¢ ptipadalo na mzdové prostfedky. V pribeéhu roku Skola obdrzela
dotace na podporu vzdélavani cizinct ve vysi 365 101 K¢, z kterych 62 % bylo urceno na

platy. Celkové prostfedky na mzdy pro zaméstnance tak v roce 2018 €inily 36 397 103 K¢.

Mzdové prostiedky pro pedagogické zaméstnance

Z celkovych mzdovych prostiedkd $lo 89 % na platy pro pedagogické pracovniky. Na
jednoho zaméstnance:

» 32212355/91,4 =352 453 K¢ na rok

» 352453 /12 =29 371 K¢ na mésic.

Mzdové prostiedky pro nepedagogické zaméstnance

Pro provozni zaméstnance bylo z celkovych mzdovych prostiedkli vypocitano 4 184 748
K¢, tedy 11 %.

> 4184 748/19,8 =211 130 K¢ na rok

» 211130/12 =17 594 K¢ na mésic.
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Oproti roku 2017 doslo k navySeni mzdovych prostfedkti, odvodi, a tak i celkovych
neinvesti¢nich vydajli. Naopak ostatni neinvesti¢ni vydaje klesly a tvotily pouze 58 % z roku

2017.

Tabulka 20: Koeficient rastu NIV roku 2018 (%)

2018
Platy OON Odvody ONIV NIV celkem
128 100 128 58 126

Zdroj: Vlastni zpracovani dle upravy rozpoctu zavaznych ukazateli (2018)
4.8.3 Rok 2019

V roce 2019 bylo Skole schvaleno 48 932 000 K¢ ze statniho rozpoctu na neinvesticni
vydaje. Rozpocet na mzdové prostiedky pocital s po¢tem 106,79 prepoctenych zaméstnancii
a byl vycislen na 35 274 000 K¢. Pii takovém poctu by na jednoho zaméstnance ptipadalo

330 312 K¢ rocné, tedy 27 526 K¢ na mésic.

Tabulka 21: Schvéleny a upraveny rozpodet NIV ZS a MS Ly¢kovo namésti rok 2019

Platy OON Odvody ONIV NIV celkem
Schvaleny |35274 000 K¢| 200 000 K¢| 12 767 000 K¢| 691 000 K¢| 48 932 000 K¢
Upraveny 44 260 524 K¢| 400 000 Ke[ 16 067 928 K&| 565 557 K&[ 61 294 009 K¢é

Zdroj: Vlastni zpracovani dle upravy rozpoctu zavaznych ukazateld (2019)

Rozpocet byl v daném roce upraven na celkovou hodnotu neinvesti¢nich vydaji ve vysi
61294 009 K¢&. Z toho 44 260 524 K¢ bylo urceno na mzdy pro zaméstnance. Ty tak
z celkovych neinvesti¢nich vydaja tvotily 72 %. Stejné jako v piedchozich letech ostatni
osobni néklady vzrostly na 400 000 K¢. V prubéhu roku Skola obdrzela dotace na podporu
vzdélavani cizinci ve Skole a vyrovnani mezikrajovych rozdili v odménovani
pedagogickych zaméstnancti ve vysi 459 743 K¢, z kterych 233 301 K¢ bylo uréeno na platy.
Celkove Skola obdrzela 44 493 825 K¢ na mzdy zaméstnanct.

Mzdové prostiedky pro pedagogické zaméstnance

Na pedagogické zaméstnance z celkovych mzdovych prostredkt ptipadalo 89 %. Na

jednoho pedagogického zaméstnance:
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> 39542 245/97,83 =404 194 na rok
»> 404 194 /12 =33 683 K¢ na mésic.

Mzdové prostiedky pro nepedagogické zaméstnance

Z celkovych mzdovych ndkladt bylo 11 % uréeno na platy pro provozni zaméstnance. Na
jednoho nepedagogického zaméstnance:

» 4951 580/20,78 = 238 286 K¢ na rok

» 238286/12 =19 858 K¢ na mésic.

Tabulka 22: Koeficient ristu NIV roku 2019 (v %)

2019
Platy OON Odvody ONIV NIV celkem
122 100 122 107 122

Zdroj: Vlastni zpracovani dle upravy rozpoctu zavaznych ukazateli (2019)

Mimo ostatnich osobnich nakladl veskeré polozky neinvesti¢nich vydaji vzrostly. V roce
2018 platy wvzrostly oproti pfedchozimu roku o 28 %. Vroce 2019 doslo k
mirnéj$imu narastu mzdovych prostiedkii a to o 22 % oproti roku 2018. Jedind polozka,
ktera od roku 2017 nezménila hodnotu jsou ostatni osobni ndklady, které se drzi na hodnoté¢

400 000 K¢.
4.8.4 Rok 2020

V roce 2020 skola obdrzela finanéni prostfedky dle nového zplisobu financovéni, a to za
pomoci tzv. hodnoty PHmax. Vypocet maximalniho rozsahu pfimé pedagogické ¢innosti se
provadi jednotlivé pro mateiskou Skolu, zakladni Skolu a Skolni druzinu. Na zéklad¢

vykazanych dat z roku 2019 bylo pro skolu stanoveno PHmax.

Matetska skola Lyckovo namésti disponovala se dvéma pracovisti. Pracovisté ¢. 1 ma Ctyfi
tiidy a pracovisté ¢. 2 dvé. Celkovy pocet déti navstévujicich vSech Sest tid bylo 142.
Primérny pocet déti na jednu tfidu je 23,67. Jedna se o mateiskou skolu s celodennim

provozem s prumérnou dobou 10,5 hodiny za den.
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Tabulka 23: Vypocet PHmax pro MS

Matetska skola

Provoz

Délka provozu

Pocet déti

Pocet trid

Phmax

celodenni

10,5

142

6

370

Zdroj: Vlastni zpracovani dle vykazu S 1-01, ptiloha vyhlasky ¢. 74/2005 Sb.

Na zaklad¢ dat vykazanych ve vykazu P 1¢-01 k 30. 9. 2019 byla matetské Skole vypoctena
hodnota PHmax ve vysi 370,0000 hodin a PHSkoly. Z tabulky 24 je zfejmé, Ze maximalni
pocet uvazkl financovanych ze statniho rozpoctu je 12,2886. Vykazany pocet tivazkil
matetské Skoly byl 12,3550. Tedy o 0,0664 uvazku vic, nez na kolik méla matetska Skola
narok. K vysledku financovanych tivazkii dojdeme tak, ze PHmax vyd¢lime PHskoly a

vynasobime to vykdzanymi Givazky.

Tabulka 24: Parametry PHmax a PHskoly pro MS

Uvazky financované

12,2886

Uvazky vykazané

12,355

PHskoly
372

PHmax
370

Matetfska Skola

Zdroj: Vlastni zpracovani dle P 1¢c-01

Zakladni Skola Lyckovo namésti je tvofena prvnim a druhym stupném znichz nékteré
ro¢niky jsou tvorené vice nez 2 tfidami. Dohromady oba stupné navstévuje 719 zakt, z toho
446 prvni stupei. Primérny pocet zakli na jednu tfidu je na prvnim stupni 24,78 a 21 na
druhém stupni. Dle nafizeni vlady ¢. 123/2018 Sb., o stanoveni maximalniho poc¢tu hodin
vyuky financovaného ze statniho rozpoctu, je koeficient pro prvni stupen 31 a pro druhy

stupeni 41.

Tabulka 25: Vypocet PHmax pro ZS

Zakladni skola Pocet zakt Pocet trid Naplnénost PHmax Celkem PHmax
1. stupent 446 18 24,78 558
1096,75
2. stupeil 273 13 21 533

Zdroj: Vlastni zpracovani dle vykazu M3, NV ¢. 123/2018 Sb.

Na rozdil od matetské Skoly hodnota PHmax zékladni skoly byla vyssi nez hodnota PH skoly

o 221,75. Maximalni pocet uvazkd financovanych ze statniho rozpoctu byl 42,4999.
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Zakladni skola maximalniho poctu vykazanych uvazkiti nedosahovala, rezerva tak Cinila

0,0909 uvazku. V tomto piipadé Skola obdrzi finance dle vykazanych udaja.

Tabulka 26: Parametry PHmax a PHskoly pro ZS

PHskoly PHmax Uvazky vykazané | Uvazky financované

875,0000 1096,7500 42,4090 42,4999

Zakladni skola

Zdroj: Vlastni zpracovani dle P 1¢c-01
Z vykazu Z 2 — 01 o skolni druzing - Skolnim klubu je mozné vycist, ze Zakladni a matetska
Skola Lyckovo namésti ma 14 oddé€leni Skolni druziny. Celkem Skolni druzinu navstévuje

360 zakl a primér na jedno oddéleni ¢ini 25,71 zak.

Tabulka 27: Parametry PHmax a PHskoly pro SD

PHskoly PHmax Uvazky vykazané | Uvazky financované
348,0000 275,0000 11,9000 9,4037

Skolni druZina

Zdroj: Vlastni zpracovani dle P 1¢c-01

Podobné jako u mateiské Skoly i u $kolni druziny bylo PHikoly vétsi nez PHmax. Skolni
druzina vykézala 11,9000 uvazku pii naroku 9,4037. Vykazané uvazky tak Cinily o 2,4963
vic nez maximalni pocet. Ze statniho rozpoctu tak bude Skole financovéano 9,4037 uvazku,

na zbytek si Skola musi zajistit jiny zdroj kryti.

V priibéhu roku doslo k upravé statniho rozpoctu. Dle vykazu P1-04 za obdobi 1. — 4.
ctvrtleti 2020 skola obdrzela mzdové prostiredky ve vysi 50 156 730 K¢&. Z toho:

Mzdov¢é prosttedky pro pedagogické zaméstnance
» 44195079/ 101,47 =435 546 K¢ na jednoho zaméstnance na rok
» 435546/ 12 =36 295 K¢ na jednoho zaméstnance na mésic

Mzdové prostiedky pro nepedagogické zaméstnance
» 5961 651/24,22 =246 153 K¢ na jednoho zaméstnance na rok
» 246 153 /12 =20 513 na jednoho zaméstnance na mésic.
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5 Vysledky

5.1 Porovnani mezd v jednotlivych letech

Tabulka 28 zobrazuje vyvoj prumérnych platl v jednotlivych letech od roku 2017 do roku
2020 pro zaméstnance Zakladni Skoly Lyckovo namésti. Jednd se o vyvoj mzdovych

prostiedkii samostatné pro pedagogické a nepedagogické zamestnance.

V roce 2017 pripadalo na jednoho pedagogického zaméstnance primérné 330 816 K¢ na
rok. V roce 2018 doslo k navyseni o 21 637 K¢ na 352 453. V roce 2019 doslo k navySeni o
51 741 K¢ a mzdové prostiedky na rok na jednoho pedagogického zaméstnance tvorily
404 194 K¢. Jednalo se o nejvétsi navyseni v pribéhu téchto let. V roce 2020 bylo navyseni
o néco nizsi nez v roce 2019. Doslo k navySeni o 31 352 K¢ na 435 546 K¢ pro jednoho

zameéstnance na rok.

V ptipadé porovnani prostiedkd pfipadajicich na jednoho pedagogického zaméstnance na
mésic doSlo od roku 2017 k celkovému navyseni o 8 727 K¢. V roce 2018 primérna mésicni
mzda pedagoga ¢inila 29 371, cozje o 1 803 K¢ vic, nez v roce 2017. Nejvetsi navyseni bylo
04312 K¢, a to vroce 2019. V letech 2017 — 2020 se mzda pedagogickych zaméstnanct

zvySovala primérné€ o0 9,6 % ro¢né. U provoznich zaméstnancii tomu bylo primérné o 10 %.

Tabulka 28: Vyvoj primémych mezd ZS a MS Ly¢kovo namésti v letech 2017 - 2020

2017 2018 2019 2020

na 1 zam. na|na 1 zam. na|na 1 zam. na|na 1 zam. na|na 1 zam. na|na 1 zam. na|na 1 zam. na|na 1 zam. na

rok mésic rok mésic rok mésic rok mésic

Mzdové prostiedky
pro pedagogické 330816 K&| 27 568 K&| 352453 K¢&| 29371 K[ 404 194 K&| 33 683 K&| 435 546 K& 36295 K¢
zaméstnance

Mzdoveé prostiedky
pro nepedagogické | 184 490 K& 15374 K¢| 211 130 K&| 17 594 K¢ 238 286 K¢| 19 858 K&[ 246 153 K¢&| 20 513 K¢
zamgstnance

Zdroj: Vlastni zpracovani dle vykazu P1-04
Mzdové prostiedky pro provozni zaméstnance na rok v prubéhu let vzrostly z 184 490 K¢

na 246 153 K¢, tedy celkové o 61 663 K¢. K nejvétsimu nartistu doslo v roce 2019 kdy na
jednoho provozniho zaméstnance piipadalo zhruba 238 286 K¢ na rok, tedy o 27 156 K¢ vic,
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nez v roce 2018. Naopak k nejmensimu navyseni doslo v roce 2020. Mzdové prostiedky na

jednoho nepedagogického zaméstnance na rok se zvysily o 7 867 K¢ na rok.

Mésicni primérna mzda provoznich zaméstnancti v od roku 2017 stoupla celkové o 5 139

K¢. Nejvetsi navyseni o 2 264 K¢ probeéhlo v roce 2019, mzdové prostiedky na jednoho

provozniho zaméstnance na mésic Cinily 19 858 K¢.

Tabulka 29: ZvySovani primérné mzdy v %

2017 2018 2019 2020
nal zam.na | nal zam.na | nal zam. na | na 1 zam. na
meésic mesic mesic meésic
Mzdvove prostiedky pro pedagogické < 7 15 2
zamestnance
Mzdové prostredky pro < 14 13 3

nepedagogické zaméstnance

Zdroj: Vlastni zpracovani

Z tabulky 29 lze vycist nartist praimérné mési¢ni mzdy v jednotlivych letech oproti roku

ptedchozimu. Vroce 2018 dosSlo kvétsimu narGstu u mzdovych prostiedka
nepedagogickych zaméstnancii. V roce 2019 a 2020 naopak nastalo vétsi navySeni u
pedagogickych zaméstnanct. I piesto byl rozdil mezi primérnou mési¢ni mzdou pedagogi
a provoznich zaméstnancti v roce 2018 11 777 K¢&. V prubéhu let doslo k postupnému

zvySovani tohoto rozdilu. V roce 2019 rozdil ¢inil 13 825 K¢, v roce 2020 15 783 K¢.
5.2 Zhodnoceni finan¢ni situace Zakladni a materské Skoly Lyckovo
namésti

K zhodnoceni sobéstacnosti hlavni ¢innosti slouzi autarkie hlavni ¢innosti. Na zékladé
tabulky 30 je ziejmé, ze Skola vSechny své ndklady hlavni ¢innosti dokdze pokryt vynosy
zhlavni cinnosti. VSechny hodnoty dosahuji ptfesné¢ 100 %. Vzhledem k dobrému

hospodarteni skoly nebylo potteba Cerpat z vynosii z doplitkové ¢innosti.
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Tabulka 30: Ukazatele autarkie a rentability

2017 2018 2019 2020
Autarkie 'hlaV}n mr}nostlona bazi 100% 100% 100% 100%
vynosu a naklada
Rentabilita Izgkladu. dopliikové 2479 312% 104% 105%
cimnosti

Zdroj: Vlastni zpracovani

Rentabilita nékladl dopliikové Cinnosti pométuje zisk z ¢innosti s néklady, které na ni byly
vynalozené. V letech 2017 a 2018 byl veliky zajem o Skolu ze strany produkci filma. To
mélo za nésledek vyssi prijmy dopliikové ¢innosti. Naopak naklady jsou oproti nakladim
hlavni ¢innosti minimalni. Z tabulky 30 lze vy¢ist, ze pomé&r ziskii a ndklada v letech 2017

a 2018 byl z tohoto ditvodu vétsi nez v nésledujicich letech.

Vynosnost vybrané skoly nam zobrazuje tabulka 31. Vzhledem k tomu, ze cilem Skoly neni
prodej sluzeb ¢i vyrobkd, ale poskytovani vzdélani bezuplatné, vynosy jsou minimalni. Tyto
vynosy se skladaji z jiz minénych pronajmii. V roce 2020 doslo k rapidnimu poklesu ziski,

s opétovnym otevienim a umoznénim prondjmu se tato hodnota opét zvedne.

Tabulka 31: Ukazatele rentability celkového kapitalu

2017 2018 2019 2020
0,39% 0,32% 0,21% 0,09%

Rentabilita celkového kapitalu

Zdroj: Vlastni zpracovani

V posouzeni schopnosti §koly hradit své zavazky bez nutnosti prodeje vlastnich zasob ndm

poslouzi tabulka 32 s pohotovou likviditou.

Tabulka 32: Ukazatele likvidity

2017 2018 2019 2020
1,19 1,36 1,34 1,33

Likvidita pohotova

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Ideélni hodnota u této likvidity je vrozmezi 1 - 1,5. Z tabulky 32 je ziejmé, ze hodnota
likvidity Skoly se pohybuje od 1,19 do 1,36, tedy ve vhodném rozmezi. V tomto piipadé ma
Skola idealni schopnost hradit kratkodobé zavazky.

Finanéni situace Zakladni a matefské $koly Lyckovo namésti se neustale vyviji. Skola je
jednou z nejvyhledavanéjsich skol na Praze 8. To ma za nésledek rostouci trend jak v poctu
74k, tak pedagogtl. Skola se také zaméfuje na inkluzi déti s cizi narodni p¥islusnosti, pro
které je potieba zajistit kromé ucitelii i logopedy, asistenty a specialni pedagogy. K zajisténi
provozu Skoly je tak potieba ¢im dal vétsi objem financ¢nich prostfedkii. Analyza dokazuje,
ze vybrané skole se daii dobie. Veskeré ndklady hlavni ¢innosti jsou pokryty vynosy, Skola
se tak v prib¢hu let nedostala do ztraty a nemusela ji pokryvat z vynost hospodaiské
¢innosti. Mimo finan¢ni prosttedky poskytnuté od zfizovatele ¢i ze statniho rozpoctu se
Skola snazi o ziskani co nejvice dotaci. Ty nasledné vyuziva k pofizeni potiebnych pomticek
nebo k dalS$imu vzdélavani zaméstnancti. Mzdové prostiedky poskytované pro zaméstnance
vzrostly primérné o 10 % ro¢né jak u pedagogickych, tak u provoznich. I ptes takovy nartst
je platové ohodnoceni provoznich zaméstnanct o dost nizsi. U nového zptisobu financovani
ma Skola prozatim problém s dodrzenim hodnoty maximélniho poctu hodin piimé
pedagogické Cinnosti v mateiské Skole a ve Skolni druzin€. V tomto ohledu je potieba
uvazky lépe prerozdélit, ptipadné se postarat o dofinancovani z jinych zdroji. Porovnat a
zhodnotit, zda je tento zpiisob financovani pro skolu opravdu vyhodny a pfinosny neni

prozatim mozné. Skola opravdové porovnani ziské az za par let.
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6 Zavér

Téma bakalatské prace bylo zvoleno predevsim kvili mému blizkému vztahu k zakladni
Skole. Jiz od ukonceni stfedni Skoly pracuji na Zékladni Skole Lyckovo ndmésti a z tohoto

diivodu mé¢ i zajimala finan¢ni situace dané Skoly.

Cilem této prace bylo posouzeni a analyza financovani. Porovnani prostiedk ziskanych dle

puvodniho a stavajiciho systému financovani se zaméfenim na vybranou zakladni skolu.

K tomu, aby $kola mohla poskytnout budouci generaci co nejlepsi péci a predat co nejvice
znalosti, je potfeba mit dostatek kvalifikovanych zaméstnanct. Ptidélit Skolam dostate¢né
finance neni lehké, 1 piesto se stat se snazi o co nejlepsi zajisténi skol. V piivodnim systému
financovani bylo shledano nékolik chyb, které mély za nasledek predevsim rozdilné piijmy
Skol. Z tohoto diivodu doslo k reformé financovani, kterd si klade za cil poskytovani stejnych

finan¢nich prostfedkl shodné naplnénym Skoldm bez ohledu na kraj, ve kterém se nachazi.

24

pii vykazovani poctu zaki, nebot’ ovliviiuje vypocet PHmax. VysSe financnich prostiedkl
poskytnutych ze statniho rozpoctu je vypocitdna na zéklad¢ vykazu P 1¢-01. Pokud by doslo
k chybnému vykézani, mohla by Skola obdrzet menSi objem finan¢nich prostfedka.

V opacném ptipadé by Skola Cerpala finance, které ji nenélezi.

Jednou z vyhod je moZnost navyseni poétu vyucovacich hodin aZ do hodnoty PHmax. Skola
pti navysSeni obdrzi skutecné mzdové prostedky, nebot’ nedojde ke zméné koeficientu. Dalsi
vyhodou je, Ze reforma nefesi vék. Skola dle vyplnéného vykazu obdrzi prostiedky dle

platovych tarifii.
Zakladni skola Lyc¢kovo namésti jak u druziny, tak i u matetské skoly ptekrocila hodnotu
PHmax. V tomto pfipadé Skola musi pfistoupit k organizacni zméné nebo si zajistit

dofinancovani neposkytnutych prostfedkti jinym zptsobem, napt. pozadat o to zfizovatele.

V ptipad¢ financovani mezd bych radda poukazala na fakt, Ze poskytovani prostiedkl pro

provozni zaméstnance je opravdu nedostacujici. Jako ptiklad poslouzi vedouci kuchatka
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s praxi 35 let, kterd jiz nema moznost platového postupu. Jeji mési¢ni plat véetn¢€ osobnich
ptiplatkt ¢ini 21 000 K¢ hrubého. I pfesto ze se jednd se o praci fyzicky ndro¢nou (tahani
tézkého nadobi, cely den na nohéch) a velice zodpovédnou, nebot’ se jedna o zdravi déti, jde
o praci nedocenénou. Sehnat zaméstnance na takovou pozici stakovym finanénim

ohodnocenim je velice narocné, mozn4 az nerealné.

Ptesné porovnani prostfedkti piivodniho a stavajiciho systému financovani neni u této Skoly
mozné z divodu nedostatku potfebnych dokumentli (pro vypocet roku 2019 podle nového
systému financovani neni dostupny vykaz P 1c-01, v opacném piipadé pfi vypoctu roku
2020 dle ptivodniho systému financovani chybi normativy s praimérnymi platy pedagogu).
Zda bude reforma financovani pro skolu vyhodna se dozvime v prubéhu dalsich let. I pies
to, ze mozna vyreSi dostatecné poskytnuti financnich prostfedkii, nevyfesi nedostatek

pedagogti.
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Piiloha 1: Vykaz ziski a ztat ZS a MS Ly¢kovo namésti rok 2017

VYKAZ ZISKU A ZTRATY
plispévkové organizace

(v K&, s pfesnosti na dvé desetinna mista)
Obdobi: 1272017

ICo: 60433230
Nazev: Zakladni $kola a matefska skola , Praha 8, Ly&kovo namésti 6 -
T e o rtoteRy| 88206 obdobl T inuiéobdos )
tky Nézev polotky m[ Hiavni &innost mmm[ Hiavnl &innost Hospodasks &innost
. 2 3 .

I Nakiady z E&innosti 59 652 319,07 10153152 49537 362,10 254 917,60
1. Spotfeba materidlu . h T 7 sot | 349869343 46 014,10 3745310,21 53 762,21
2. Spotieba energie 502 243411476 19 629,58 2170 042,44 14 502,00
3. Jnych y 503 -

4. Prodané zboZi 504
5. Aktivace diouhodobého majetku 506
6. Aktivace obézného majetku 507
7. Zména stavu zasob viastni viroby s08
8. Opravy a udrzovani s11 366 547.59 135 079.28
9. Cestovné 512 39 247,00 8 557,00

10. Naklady na reprezentaci 513 13 122,00 8 680,00

11. Axtivace vnitroorganizaénich siuzeb 516

12. Ostatni sluzby s18 6153 144,16 1.500.00 4575 051,38 5 000,00

13. Mzdové naklady 521 33 175 155,00 28 277,00 27 165 092,00 144 297,00

14 Zakonné sociaini pojisténi 524 11130 722,36 611064 9 102 247,02 36 494,98

15. Jiné socidini pojisténi s25 120 011.22 104 338,24

16. Zakonné sociaini naklady 527 656 151,10 438 952,18 861,41

17. Jiné socidini naklady 528 15 381,00

18. Dad silniéni 531

19. Daf z nemovitosti 532

20. Jiné dané a poplatky sas

22. Smiuvni pokuty a Groky z prodieni 541

23. Jiné pokuty a penale 542 244,00

24. Dary a jina bezuplatna pfedani 543

25. Prodany material 544

26. Manka a 3kody 547

«dzev polozky . * ¥ S &inncat
> .
27. Tvorba fondd 548
28. Odpisy diouhodobého majetku 551 625 479,05 469 517.82
29. Prodany diouhodoby nehmotny majetek 552
30. Prodany diouhodoby hmotny majetek 553
31. Prodané pozemky 554
32. Tvorba a zu&tovani rezerv 555
33. Tvorba a zG&tovani opravnych poloZek 556
34. Naklady z vyfazenych pohledavek 557
35. Naklady z drobného dlouhodobého majetku 558 1350 241,89 1580 849,77
36. Ostatni naklady z &innosti 549 82 689.51 0,20 8019.76
N Finangninaklady 2 o e
1. Prodané cenné papiry a podily 561 o o o e
2. Uroky 562
3. Kurzove ztraty 563
4. Naklady z pfecenéni reainou hodnotou 564 -
5. Ostatni finanéni naklady 569
" na transfery T T 2 TR Y S AT AAW_‘_ __--_‘ -‘-—;—_—7' -
1. Naklady ’ instituci na y 571 I
2. Naklady y instituci na y 572

V. DafzpHjma
1. Daf z ptijma
2. Dodatecné odvody dané z pfijma 595

Vynosy z éinnosti _ 475697756

1. Vynosy z prodeje viastnich vyrobks
2. Vynosy z prodeje sluzeb 602 2636 297,88 2 870 774,00
3. Vynosy z pronajmu 603 352 500,00 390 004,00
4. Vynosy z prodaného zbozi 604
8. Jiné vynosy z viastnich vykoni 609
9. Smiuvni pokuty a Groky z prodleni 841
10. Jiné pokuty a pendle 642
11. Vynosy z vyfazenych pohledavek 643
. Vynosy z prodeje materialu 644
> YR I B62n6 obdobl =TT Minulé obdobi e
Aézev polotky i ocot Hiavni éinnost Hospodéfska dinnost Hiavni éinnost - Hospodérska Ginnost
' ? L .
13. Vynosy z prodeje diouhodobého nehmotného majetku 645
14. Vynosy z prodeje diouhodobého hmotného majetku kromé pozemki 646
15. Vynosy z prodeje pozemka 647
16. Cerpani fondd 648 208 154,69 416 843,20
17. Ostatni vynosy z &innosti 849 1912 524,98 1981 595,38
Il Finangni vynosy AW, 300,00 o 2 el 5 L R ———
1. Vynosy z prodeje cennych papirl a podild 661
2. Uroky 662 300,00 1 100,00
3. Kurzové zisky 663
4. Vynosy z pfecenéni reainou hodnotou 664
6. Ostatni finan&ni vynosy 668
IV. Vynosy z transfers o s RG> ] 5489504181 44267 049,52
1. Vynosy ych G adnich instituci z 671
2. Vynosy y ich instituci z 672 54 895 041,51 44 267 049,52
C.  Vysledek hospodateni S — P
1 vy i pred 250 968,48 135 086,40
2. vy i v obdobi 250 968,48 135 086,40

* Konec sestavy *
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Piiloha 2: Rozvaha ZS a MS Ly¢kovo namésti rok 2017

ROZVAHA

phispévkové organizace

Obdobl:  12/2017
ico: 60433230
Nazev:

(v K&, s pfesnosti na dvé desetinna mista)

Zakladni $kola a matefska $kola , Praha 8, Lyékovo namésti 6

Stald aktiva S 26112 494,93 21330317,63 _ame2177,30 2954 442,26
I Dl ¥ y 162 548,50 162 548,50 -
1. Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 012
2. Software 013
3. Oceniteina prava 014
4. Povolenky na emise a preferenéni limity 015
5. Drobny diouhodoby nehmotny majetek 018 162 548,50 162 548,50
6. Ostatni diouhodoby nehmotny majetek 019
7. Nedokonéeny dlouhodoby majetek 041
8. Posk é zalohy na y nehmotny majetek 051
9. DI doby nehmotny majetek uréeni k prodeji 035
Il.  Diouhodoby hmotny majetek 25949 391,43 21167 769,13 478162230 295388726
1. Pozemky 031
2. Kulturni pfedméty 032
3. Stavby 021
4. Samostatné hmotné movité véci a soubory hmotnych movitych véci 022 6 509 879,05 3929 050,12 258082883 2953 887,26
5. Péstitelské celky trvalych porost( 025
6. Drobny diouhodoby hmotny majetek 028 17238 718,01 17238 719,01
7. Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 029
8. Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek 042 2200 793,37 220079337
9. F @ zalohy na y hmotny majetek 052
10. Dlouhodoby hmotny majetek uréeny k prodeji 036
Il.  Dlouhodoby finanéni majetek S
1. Maj & (casti v s j viivem 061
2. Maj Ocasti v s viivem 062
2 2048 10A30mDIe e A L T rmue e mmsmmmia o o - R -
] SN o R T
Syntoticky % Batné I Minulé
iky  Ndzev polozky ot Brutto Korokce Notto|
3. Dluhové cenné papiry drzené do splatnosti 063
5. Terminované vklady dlouhodobé 068
6. Ostatni dlouhodoby finanéni majetek 069
IV.  Dlouhodobé pohledavky 555,00 555,00 555,00
1. F ytnuté é financni vyp i di 462
2. Dlouhodobé pohledavky z postoupenych Gvéri 464
3. Diouhodobé poskytnuté zalohy 465 655,00 555,00 555,00
5. Ostatni dlouhodobé pohledavky 469
6. Diouhodobé poskytnuté zalohy na transfery 47
" Obitnd aktiva T A o Tsessesisdo  seessiisar
I.  Zasoby 66 537,65 66 537,65 70 577,27
1. Pofizeni materialu 11
2. Material na skladé 12 66 537,65 66 537,65 7057727
3. Material na cesté 118 g
4. Nedokongena vyroba 121
5. Polotovary viastni vyroby 122
6. Vyrobky 123
7. Potizeni zboZi 131
8. Zbozi na skladé 132
9. Zbozi na cesté 138
10. Ostatni zasoby 139
Il Kratkodobé pohledavky 47 158 240,28 47 158 240,28 34562 349,19
1. Odbératelé an 1000,00 1 000,00 16 623,48
4. Krétkodobé poskytnuté zalohy 314 850 597,00 850 597,00 821991,00
5. Jiné pohledavky z hlavni ¢innosti 315
6. Poskytnuté finanéni 318
9. Pohledavky za zaméstnanci 335
10. Socidini zabezpeteni 338
11. Zdravotni pojisténi 337
12. Dichodové spofeni 338
13. Dah z pHijmd 341
14. Ostatni dané, poplatky a jind obdobna penézita pinéni 342
15. Dan z pfidané hodnoty 343
16. Pohledavky za osobami mimo vybrané viadni instituce 344
17. F za vybranymi G itucemi 346
18, Pobledavky za vybrany  iddnimi 8 o
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’ Sy Béne ) 'l
lotky  Nézev polotky ocet Brutto Korokce Netto
28. zélohy na a7a
30. Naklady pristich obdobi 381 76 966,82 76 966,82
31. Piijmy pfistich obdobi 385
32. Dohadné Géty aktivni 388 46 215 530,46 46 215 530,46
33. Ostatni 377 14 146,00 14 146,00
. Kratkodoby finanéni majetek 12130 071,17 12130 071,17
1. Majetkové cenné papiry k obchodovani 251
2. Diuhové cenné papiry k obchodovani 253
3. Jiné cenné papiry 256
4. Terminované vkiady kratkodobé 244
5. Jiné béiné uéty 245
9. Bazny Géet 241 11476 540,47 11 475 549,47
10. Bazny Géet FKSP 243 560 366,70 560 366,70
15. Ceniny 263
16. Penize na cesté 262
17. Pokladna 261 94 155,00 94 155,00

44 551,33
33 620 644,37

4953900
5202 849,01

4578 05148
500 368 55

124 429,00

4749 417,09

1. Jméni Géetni jednotky a upravujici polozky

2953 887,26

1. Jméni GEetni jednotky 401 4 244999833 295388726
3. Transfery na pofizeni dlouhodobého majetku 403
4. Kurzové rozdily 405
5. Ocen i y pfi pr i Ziti Y 406
6. Jiné ocenovaci rozdily 407
7; Opravy; j 1 G& ! 408
Il.  Fondy aéetni jednotky 4914 671,63 1660 443,43
1. Fond odmén 411 134 463,00 47 463,00
2. Fond kulturnich a socidlnich potfeb 412 633 220,60 536 383,62
3. Rezervni fond tvofeny ze Seného vysledku h 413 72 256,29
4. Rezervni fond z ostatnich titula 414 2311 697,14 364 702,85
5. Fond rep s, fond investi 2186 - 1835 290.89 639 637.67
an. Vysledek hospodafeni 250 968,48 135 086.40
1. Vy P feni b&Zné O o bi 250 968,48 135 086.40
2. Vy t i ve im fizeni 431
3. Vy hosp P ji G&etnich obdobi 432
7 S e R | - USSR 13
L Rezervy o i
1. Rezervy 441
n Dlouhodobé zavazky 4 866 412,71
1. Diouhodobé uvéry 451
2. Phjaté navratné finanéni vypomoci diouhodobé 452
4. Dlouhodobé pfijaté zalohy 455
7. Ostatni dlouhodobé zavazky 459
8. Diouhodobeé piijaté zalohy na fery 472 4 866 412.71
. Kratkodobé zavazky 49 654 975,25 38 040 800,64
1. Kratkodobé uvéry 281
4. Jiné kratkodobé pljcky 289
5. Dodgavatelé 321 688 885,82 321 599,07
7. Kratkodobé pfijaté zalohy 324 906 433,00 794 253.00
9. Pfijaté navratné finanéni vypomoci kratkodobé 326
10. Zaméstnanci 331 3266 617,00 1971 899,00
2.02.2018 10h39m32s GINis ~UCR GORDIC spol. s 7 o
. o m‘__g___ Obdobl ST
<y Nézev poloZky ocet Bézné Minulé
11. Jiné y voci xancOm 333
12. Socialni zabezpeceni 336 1349 102,00 758 678,00
13. Zdravotni pojisténi 337 580 339,00 326 264,00
14. Dichodové spofeni 338
15. Dan z pfijma 341
16. Ostatni dané, poplatky a jina obdobna penézita pinéni 342 558 040,00 222 128,00
17. Dah z piidané hodnoty 343
18. Zavazky k osobam mimo vybrané viadni instituce 345
19. Za y k vy ym Ustiedni: im institucim 347
20. Zavazky k vy ym mistnim viadnim institucim 349
32. Kratkodobé pfijaté zalohy na transfery 374 41 590 670,00 33276 11085
35. Vydaje pfistich obdobi 383
36. Vynosy pfistich obdobi 384
37. Dohadné Glty pasivni 389 554 923,48 317 349,79
38. Ostatni kratkodobé zavazky 378 159 964,95 52 51893
* Konec sestavy *
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Piiloha 3: Vykaz ziskil a ztrat ZS a MS Ly&kovo namésti rok 2018

VYKAZ ZISKU A ZTRATY

pfispévkové organizace

(v K&, s pfesnosti na dvé& desetinna mista)

Obdobi: 1272018

ico: 60433230

Nazev: Zakladni $kola a matefska Skola , Praha 8, Lyékovo namésti 6

I.  Nakiady z ginnosti iy i F sl 7008086651 5965231907 101 531,52
1. Spotfeba materiaiu ) S 3010 152,56 3406 693,43 46014.10
2. Spotfeba energie 278374852 2434 114,76 19 629,58
3 jinych y -

4. Prodané zboi

5. Aktivace diouhodobého majetku

6. Aktivace obé&Zného majetku

7. Zména stavu zasob viastni vyroby s08

8. Opravy a udrzovani 511 338 444,34 366 547,50
9. Cestovne 512 36 544,00 39 247,00

10. Nakiady na reprezentaci 513 11 738,00 13 122,00
11. Axtivace vnitroorganizagnich sluzeb 518

12. Ostatni sluZby 518 7 266 086 61 6 153 144,16 1 500,00
13. Mzdové nakiady 521 40 412 546,00 30 000,00 33175 156,00 28 277.00
14. Zakonne sociaini pojisténi 524 13 551 624,00 11130 722,36 611064
15. Jiné socidini pojistént 525 164 262,20 129 011,22
16. Zakonné socidini naklady s27 799 118,50 656 151,10
17. Jiné sociaini naklady 528
18. Da# silniéni 531
19. Dah z nemovitosti 532

20. Jiné dané a poplatky 538

22. Smiuvni pokuty a Groky z prodieni 541

23. Jiné pokuty a pendle 542
24. Dary a jina bezUplatna predani 543
25. Prodany material 544

<o polozky

27. Tvorba fondd

28. Odpisy diouhodobého majetku

29. Prodany diouhodoby nehmotny majetek

30. Prodany diouhodoby hmotny majetek

31. Prodané pozemky

32. Tvorba a zi&tovani rezerv

33. Tvorba a zO&tovani opravnych polozek

34. Naklady z vyfazenych pohledavek

35. Naklady z drobného diouhodobého majetku
36. Ostatni naklady z &innosti

625 479,05

135024189
82 689.51 0.20

1

2. Uroky

3. Kurzové ziraty

4. Naklady z pfecenéni reainou hodnotou
5. Ostatni finan&ni naklady

602 2613 436,00
603 376 525,00 352 500,00
604
8. Jiné vynosy z viastnich vykond 609
9. Smiuvni pokuty a Groky z prodieni 641
10. Jiné pokuty a pendle 842
11. Vynosy z vyfazenych pohledavek 643
12. Vynosy z prodeje materialu 644
72.2019 13h31m 4s ) Zpracovsno systémem GINIS Express - UCR GORDIC spol. s 7. 0. strana 2/3
— - MCRG AZVA ¢ 2
o - = Minuté oboobl
-azev polozky L4 Hiavnl &innost  * Hospodafsks tinnost
3 .
13. Vynosy z prodeje diouhodobého nehmotného majetku 845
14. Vynosy z prodeje diouhodobého hmotného majetku kromé pozemk 646
15. Vynosy z prodeje pozemki 647
16. Cerpani fonda 648 133 698,00 208 154,69
17. Ostatni vynosy z &innosti 649 2072791,03 397,96 1912524989
1. Finangni vynosy = 5 P TR R TG B e MO =T T e YT 300,00
1. Vynosy z prodeje cennych papirG a podila 661 e
2. Uroky 662 300,00
3. Kurzové zisky 663
4. Vynosy z pfecenéni redinou hodnotou 664
6. Ostatni finanéni vynosy 669
V. Vynosy z transfer( ) i - SR 6523094148 Eoret 54 895 041,51
1. Vynosy O instituci z 671 b
2. Vynosy y instituci z 672 65 230 941,48 54 895 041,51
1y pred o 28549823 T T 25098848
2 Vy obdobi 285 498,23 250 968,48
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Piiloha 4: Rozvaha ZS a MS Ly¢kovo namésti rok 2018

ROZVAHA
pfispévkové organizace
(v K&, s pfesnosti na dvé desetinna mista)
i Obdobi: 12/2018
1€o: 60433230

- f

Nazev: Zakladni $kola a matefska $kola , Praha 8, Lyckovo namésti 6

B — ] 31658 460,81 22851 078,44 900738237 478217730
I y 162 548,50 162 548,50
1. Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 012
2. Software 013
3. Ocenitelna prava 014
4. F y na emise a pref &ni limity 015
5. Drobny dlouhodoby nehmotny majetek o018 162 548 50 162 548,50
6. Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 019
7. ceny ¥ y majetek 041
8. P ¢ zalohy na dlouhodoby y majetek 051
9. Dlouhodoby nehmotny majetek uréeni k prodeji 035 _ o
. Dlouhodoby hmotny majetek 31395 912,31 22388 529,94 9007 382,37 4781622,30
1. Pozemky 031
2. Kulturni pfedméty 032
3. Stavby 021
4. Samostatné hmotné movité véci a soubory hmotnych movitych véci 022 7 074 206,35 4443427862 263077873 2580 828 93
5. Péstitelske celky trvalych porostd 025
6. Drobny dlouhodoby hmotny majetek 028 17 945 102,32 17 945 102,32
7. Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 029
8. Nedokongeny dlouhodoby hmotny majetek 042 6 376 603,64 6376 603,64 2200 793,37
9. Poskytnuté zalohy na y hmotny majetek 052
10. Dlouhodoby hmotny majetek uréeny k prodeji 036
Iil.  Dlouhodoby financni majetek o
1. Maj UCasti v osobach s dujicim viivem 081
2. Maj é icasti v achs ym viivem 062
A AALA <OnAAMEdn T etrana 17K
//."' e~ > .___.__—...
' v J N Minulé
ty  Nézev polotky Notto|
3. Diuhové cenné papiry drzené do splatnosti 063
5. Terminované vklady dlounodobé 068
6. Ostatnl diouhodoby finanéni majetek 068
V. Dlouhodobé pohledéavky 555,00
1. Posk é finanéni vy dobé 462
2. D dobé zp penych Gvérd 464
3. Diouhodobé poskytnuté zalohy 465 555,00
5. Ostatni diouhodobé pohledavky 469
8 D bé poskytnuté zalohy na transfery 4n
~ Obén aktiva 79126 713,83 7912671383 59384849,10
I Zzasoby 39 405,89 39 405,89 66 537,65
1. Pofizeni materialu "
2. Materidl na skladé 112 39 405,89 39 405,89 66 537.65
3. Material na cesté 119
4. Nedokoncena vyroba 121
5. Polotovary vlastni vyroby 122
6. Vyrobky 123
7. Pofizeni zbozi 131
8. Zbozi na skladé 132
9. ZboZi na cesté 138
10, Ostatni zésoby i 139
Il Kratkodobé pohledaviy 64 419 678,71 6441967871 47158 240,28
1. Odbératelé 3n 34 500,00 34 500,00 1000,00
4. Kratkodobé poskytnuté zalohy 314 760 605,00 760 605,00 850 597,00
5. Jiné pohledavky z hlavni ¢innosti 315
6. Posky finanéni vyp 316
9. Pohledavky za zaméstnanci 335
10, Socidini zabezpeceni 336
11. Zdravotni pojisténi 337
12. Dlchodové spofeni 338
13. Dah z pfijml 341
14, Ostatni dané, poplatky a jind obdobné penézita pinéni 342
15. Dah z pfidané hodnoty 343
16. Pohledavky za osobami mimo vybrané viddni instituce 344
17. F avky za vy ymi Ustfednimi insti 346
18. P ky za vy Y i 348

=== o b A AN Emman L HAB AABRIA anl - e
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© I 3 ZRFE Minule
sky  Nézev polozky Netto|
28 zélohy na y a7a
30. Naklady piistich obdobi 381 52 892,31 52 892,31 76 966,62
31. PHijmy pfistich obdobi 38s
32. Dohadné Géty aktivni 388 63 550 855,40 63 550 855,40 46 215 530,46
33 Ostatni a77 20 826,00 20 826,00 14 146,00
Il Kratkodoby finanéni majetek 14 667 629,23 14 667 629,23 T 12130 071,17
1. Majetkové cenné papiry k obchodovani 281
2. Diuhové cenné papiry k obchodovani 253
3. Jiné cenné papiry 256
4 Terminované vkiady kratkodobé 244
5. Jiné bézné Gity 245
9. Bézny Gtet 241 13 730 392,56 13730 392,55 11475 540,47
10. Bézny OZet FKSP 243 884 938,68 884 938,68 560 366,70
15. Ceniny 263
16. Penize na cesté 262
17. Pokladna 261 52 298,00 52 298,00 94 155,00

I, Jméni uéetni jednotky a upravujici polozky 9 007 382,37 4 449 998,33
1. Jméni ucetni jednotky 401 891364268 4 449 998,33
3, Transfery na pofizeni diouhodobého majetku 403 93 739,69
4. Kurzové rozdily 405
5. Ocefovaci rozdity pfi pr im pouZiti y 406
6. Jiné ocefovaci rozdily 407
7. Opravy pi hazejicich U ich bi 408

. Fondy Géetni joﬂn;t 7 784 682,65 4914 671,63
1. Fond odmén 41 221 463,00 134 463,00
2. Fond kulturnich a socidlnich potfeb 412 966 737,50 633 220,60
3. Rezervni fond tvofeny ze zlepSeného vysledku hospodafeni 413 163 968,48
4. Rezervni fond z ostatnich titull 414 494382278 2311 697,14
5. Fond reprodukce majetku, fond invests 416 1488 690,91 1835 290.89

M. Vysledek hospodafeni

285 498,23 250 968,48
1. Vysledek hosp i b&2ného U i 285 498.23 250 968,48
2. Vysledet P feni ve sch im fizeni 431
3. Vy k hosp predchazeji y GEetnich obdobi 432
~ Cuwiadoe TG T T 7iosesazes | 8463138796
i Rezervy
1. Rezervy 441
n Dliouhodobé zavazky 12 840 975,15 4866 412,71
1. Dlouhodobé Gvéry 451
2. Phijaté navratné finanéni vypomoci diouhodobé 452
4. Dlouhodobé pfijaté zalohy 455
7. Ostatni dlouhodobé zavazky 459
78_0‘00! é pfijaté zalohy na Y 472 12 840 975,15 4 866 412,71
. Kratkodobé zavazky 58 215 557,80 49 654 975,25
1. Kratkodobé uvéry 281
4. Jiné kratkodobé pUjcky 289
5. Dodavatelé 321 323 44312 688 885,82
7. Kratkodobé pfijaté zalohy 324 617 865,00 906 433,00
9. Phjaté navratné finanéni vypomoci kratkodobé 326
10. Zaméstnanci 331 3 282 769,00 3266 617,00
o B _ 1D COBOIC snol s - o

w—mm

- - " 233
:; g::&hl ubozfeonl 336 1 333 446,00 1 349 102,00
13i Zdravotni pojisténi 337 593 662,00 580 339,00
14. Dichodové spofeni 33::!:
15. Dah z pfijma
16. Ostatni dané, poplatky a jina obdobné penézita pinéni 342 556 040,00 558 040,00
17. Dah z pfidané hodnoty 343
18. Z zky K 4m mimo vybrané viadni instituce 345
19. Zavazky k vy gm Gstfednim viadnim institucim ::7

azky mistni adnim institucim 9
232. ’Z:V d "Ipmﬂ.' h r\:‘ fery 374 50 711 680,25 41 590 670,00
35. Vydaje pfistich obdobi 33:‘3

i

:‘GI. mem’:‘:ﬂmuay m°°°°lb 389 649 282,12 554 923,48
38. Ostatni kratkodobé zavazky a7s 147 370,31 159 964,95
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Piiloha 5: Vykaz ziski a ztat ZS a MS Ly¢kovo namésti rok 2019

VYKAZ ZISKU A ZTRATY

ptispévkové organizace

(v K&, s pfesnosti na dvé desetinna mista)

Obdobi: 12/2019

ICo: 60433230

Nazev: Za dni $kola a matefska $kola , Praha 8, Ly&kovo

R  zsazeres
1 S ) so1 501388115 37 204,00
2 502 3520 958,24 22 336.00
3 g 503
4 504
5. Aktivace diouhodobého majetku 506
6. Aktivace ob&zného majetku 507
7. Zména stavu zasob viastni vyroby s08
8. Opravy a udrzovani 511 800 480,40
9. Cestovne 512 5 003,00
10. Naklady na reprezentaci 513 17 350,00
11. Axtivace vnitroorganizaénich sluzeb 516
12. Ostatni sluzby 518 7 550 783,58 91 869,00
13. Mzdové nakiady 521 50 440 364,00 50 670,00
14. Zakonné socidini pojisténi 524 16 775 577,20 2 288,80
15. Jiné socialni pojisténi 525 186 825,04
16. Zakonné socilni naklady 527 986 192,62
17. Jiné socidlni naklady 528
18. Dah silniéni 531
19. Daf z nemovitosti 532
20. Jiné dané a poplatky 538
22. Smiuvni pokuty a Groky z prodieni 541
23. Jiné pokuty a pendle 542
24. Dary a jina beziplatna predani 543
544

25. Prodany matenial
26 Manka a Skody

70 050 866,51
3010 152,56
2783 74852

338 444,34
36 544,00
11 738.00

7 266 086,61
40 412 546,00
13 551 624,00

164 20220
799 118,50

9142473
4419573
17 229.00

30 00000

27. Tvorba fonda 548
28. Odpisy diouhodobého 561 778 257,71 622 545.50
29. Prodany diouhodoby nehmotny majetek 552
30. Prodany diouhodoby hmotny majetek 553
31. Prodané pozemky 554
32. Tvorba a zuétovani rezerv 565
33. Tvorba a zGé&tovani opravnych polozek 556
34. Naklady z vyfazenych pohledévek 557
35. Naklady z drobného diouhodobého majetku 558 302291314 989 367,91
36. Ostatni naklady z &innosti 549 20 153,31 64 658,37
Il Finangnindklady 3
1. Prodané cenné papiry a podily 561 o o o
2. Uroky 562
| 3. Kurzove ztraty 563
~ 4. Naklady z pfecenéni realnou hodnotou 564
5. Ostatni finanéni nakiady 569
_ Nakiady na trans e e R B
1. Nakiady ych a instituci na y 571
2. Nakiady i instituci na y 572
V. Dan z pHijma L “"‘7"'”77 0 i T Oyt _ ey e N—
1. Dah z pijmi - o - 591 S I I

Dodateéné odvody dané z pfijmi

5%

. Vynosy z &innosti M (<3 R s B 2 Y S 2 g 595147985 417 238,10 481992503
1. Vynosy z prodeje viastnich vyrobk{ 601 S R P — e — —
2. Vynosy z prodeje sluzeb 602 3 450 974,00 2613 436,00
3. Vynosy z pronajmu 603 412 100,00 378 528,00
4. Vynosy z prodaného zbo2i 604
50 8. Jiné vynosy z viastnich vykonG 609
9. Smiuvni pokuty a Groky z prodieni 641
10. Jiné pokuty a penale 642
11. Vynosy z vyfazenych pohledavek 643
12. Vynosy z prodeje materialu 644
o _ - ’ S
 polotky éinno:
2 . .
13. Vynosy z prodeje diouhodobého nehmotného majetku 645
14. Vynosy z prodeje diouhodobého hmotného majetku kromé pozemkis 645
234321.70 133 698,00
2266 184,15 513810 207279103 397,96
BYHCY AR L T T T S 65230 94148
83 167 259,54 6523094148 )
c. Vsl - oo e TG TN T o r e 3 e
1wy pred 212 870,30 285 498,23
2. Vy v obdobi 21287030 285 498,23
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Piiloha 6: Rozvaha ZS a MS Ly¢kovo namésti rok 2019

nce: DEEB

XCRGURXA / RXA (01012019 / 01012019)

ROZVAHA

pfispévkové organizace

(v K&, s pfesnosti na dvé desetinna mista)

Obdobi: 1272019

1ICo: 60433230

Nazev: Zakladni Skola a matefska Skola , Praha 8, Lyckovo nameésti 6

_Stithaktve 0000
T = =
1. Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 012
2. Software 013 B
3. Oceniteina prava 014
4. Povolenky na emise a preferen&ni limity 015
5. Drobny diouhodoby nehmotny majetek o18 162 548,50 162 548,50
6. Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek o019
7. y ¥ y majetek 041
8. zalohy na y y majetek os1
9. Diouhodoby nehmotny majetek uréeni k prodeji 035 S
1. Dlouhodoby hmotny majetek 30 985 534,72 26 332 656,75 4652 877,97 9 007 382,37
1. Pozemky 031
2. Kulturni pfedméty 032
3. Stavby 021
4. Samostatné hmotné movité véci a soubory hmotnych movitych véci 022 9702 690,10 5049 812,13 4652 877,97 2630 778,73
5. Péstitelské celky trvalych porostd 025
6. Drobny diouhodoby hmotny majetek 028 21282 844,62 21282 844,62
7. Ostatni diouhodoby hmotny majetek 029
8. NedokonZeny diouhodoby hmotny majetek 042 6376 603,64
9. zalohy na y hmotny majetek 052
10. Diouhodoby hmotny majetek urteny k prodeji 036
1. Dlouhodoby finanéni majetek -
. ucasti v s viivem 061
2. & Ucasti v s ym viivem 062
- -

“tav polozky

3. Diuhove cenné papiry driené do splatnosti

Obd2né aktiva - 95116 676,80 7912671383
I Zasoby T 48 290,52 39 405,89
1. Pofizeni materialu m
2. Material na skladé 112 48 290,52 39 405,89
3. Material na cesté 119 .
4. Nedokoniena vyroba 121
5. Polotovary viastni vyroby 122
6. Vyrobky 123
7. Pofizeni zbo2i 131
8. Zbozi na skiadé 132
9. ZboZi na cesté 138
10. Ostatni zasoby o R 139 B N o
I Kritkodobé pohledavky 78 219 929,49 78 219 929,49 64 419 678,71
1. Odbératelé 3an 39 150,00 39 150,00 34 500,00
4. Kratkodobé poskytnuté zalohy 314 853 850,00 853 850,00 760 605,00
5. Jiné pohledavky z hlavni Zinnosti 315
6. e finanéni vy i 316
9. Pohledavky za zaméstnanci 335
10. Sociaini zabezpegeni 338
11. Zdravotni pojisténi 337
12. Dichodové spofeni 338
13. Dah z pfijma 341
14. Ostatni dané, poplatky a jina obdobna penézita pinéni 342
15. Dah z phidané hodnoty 343
16. Pohledavky za osobami mimo vybrané viadni instituce 344
a ymi O imi 3 i 346

_dzev polotky

28 zélohy na
30. Naklady pfistich obdobi 66 733,40 52 892,31
31. Phijmy pfistich obdobi
32 gohunt Oéty aktivni 77 216 403,09 63 550 855.40
33. Ostatni krétkodobé pohledavky - 4379300 2082600
l. Kratkodoby finanéni majetek 16 848 456,88 16 848 456,88 14 667 629,23

1. Majetkové cenné papiry k obchodovani 251

2. Diuhové cenné papiry k obchodovani 253

3. Jiné cenné papiry 256

4. Terminované vkiady kratkodobé 244

5. Jiné béZné ucty 245

5. Bézny Gcet 241 15485 564,39 15 485 564,39 13 730 392,55
1200 489,49 1200 469,49 884 938,68

10. Bézny uéet FKSP 243
15. Ceniny 263
16. Penize na cesté 262

261

17. Pokladna 162 423,00 162 423,00 52 298,00
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75 ST TN
oed

1

Viastni kapital R R T RS T 17 077 563,25
1. Jméni Géetni jednotky a upravujici polozky 4652877,97 9007 382,37
1. Jméni Géetni jednotky 401 4 575 488 60 891364268
3. Transfery na pofizeni dlouhodobého majetku 403 77 389,37 93 739,69
4. Kurzové rozdily 405
5. Ocefovaci rozdily pfi prvotnim pouZiti metody 406
6. Jiné ocefovaci rozdily 407
7. Opravy pfeddla’zeilf:ifh uéemiﬂtf:!op_l_ B o 408 N
Il.  Fondy Géetni jednotky 7803914,76 7784 682,65
1. Fond odmén 411 27421211 221 463,00
2, Fond kultumich a socialnich potfeb 412 1330129,93 966 737,50
3. Rezervni fond tvofeny ze zlepseného vysledku hospodafeni 413 306 717,60 163 968,48
4. Rezervni fond z ostatnich tituli 414 4962 44555 494382276
5. Fond reprodukce majetku, fond investic 416 93040957 1488 690,91
l. Vysledek hospodafeni 212 870,30 285 498,23
1. Vysledek hospodafeni béného Uéetnihe obdobi 212 870,30 285 498,23
2. Vysledek hospodareni ve schvalovacim fizeni 431
3. Vysledek hospodafeni predchazejicich Géetnich obdobi 432
Coimaole R R R O WO
I.  Rezervy
1. Rezervy 441 -
IIl.  Dlouhodobé zavazky 15168 591,16 12 840 975,15
1. Dlouhodobé uvéry 451
2. Piijaté navratné finanéni vypomoci dlouhodobé 452
4. Dlouhodobeé pfijaté zalohy 455
7. Ostatni dlouhodobé zévazky 459
8. Dlouhodope prijaté zalohy na transfery 472 15 168 591,16 12 840 975,15
Il.  Kratkodobé zavazky 71931 300,67 58 215 557,80
1. Krétkodobé dvéry 281
4. Jiné kratkodobé pijeky 289
5. Dodavatelé 321 422 589,33 323 443,12
7. Kratkodobé pfijaté zalohy 324 107542377 617 865,00
9. Phijaté navratné finanéni vypomoci kratkodobé 326
10. Zaméstnanci 3an 4 307 706,00 3282 769,00
2. 2050_; 5771;5;3_ ' Zpracovdno systémem GINIS Express - UCR GORDIC snal & r
#v poloky g A Minulé
+. Jiné zavazky v(iéi zaméstnancim 333
12, Sociéini zabezpe&eni 336 1778 930,00 1333 446,00
13. Zdravotni pojisténi 337 768 065,00 593 662,00
14. Dichodové spofeni 338
15. Dah z pfijmi 341
16. Ostatni dané, poplatky a fina obdobna penézita pinéni 342 806 489,00 556 040,00
17. Dat z pfidané hodnoty 343
18. Zavazky k osobam mimo vybrané viddni instituce 345
19. Zavazky k vybranym Ustfednim viddnim institucim 347
20, Zavazky k vybranym mistnim viadnim institucim 349
32. Kratkodobé pfijaté zalohy na transfery 374 61 885 330,00 50 711 680,25
35. Vydaje pfistich obdobi 383
36. Vynosy pfistich obdobi 384
37. Dohadné Géty pasivni 389 764 115,52 649 282,12
38. Ostatni kratkodobé zavazky ars 122 652,05 147 370,31
* Konec sestavy *
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Piiloha 7: Vykaz ziski a ztat ZS a MS Ly¢kovo namésti rok 2020

VYKAZ ZISKU A ZTRATY

pfispévkové organizace
(v K&, s pfesnosti na dvé desetinna mista)

1ICO:

Obdobi:

Nazev:

12 /2020
60433230

Zakladni Skola a matefska sSkola , Praha 8, Lyckovo namésti 6

1. Naklady z &innosti
1. Spotfeba materialu
2. Spotfeba energie
3 feba jinych v

502 3023 956,62

4. Prodané zbozi
5. Aktivace dlouhodobého majetku
6. Aktivace obé&zného majetku
7. Zména stavu zasob viastni vyroby
8. Opravy a udrZovani
9. Cestovne
10. Naklady na reprezentaci
11. Aktivace vnitroorganizaénich sluzeb
12. Ostatni sluzby
13. Mzdové naklady
14. Zakonneé scocialni pojisténi
15. Jiné socialni pojisténi
16. Zakonné socialni naklady
17. Jiné sociaini naklady
18. Dan sitniéni
19. Daf z nemovitosti
20. Jiné dané a poplatky
22. Smiuvni pokuty a Uroky z prodieni
23. Jiné pokuty a penale
24. Dary a jina bezuplatna pfedani
25. Prodany material
_ 26. Manka a Skody

511 472 669,51
512 24,00
513 10 847,00
516

518 4 874 24407
521 56 009 020,00
524 18 567 466.00
525 236 295,76
627 1 600 602,37

547 217105

© 89118739,39

5013 881,15
3520 958,24

~ 57279.00
7 140,00

800 480,40
5 003,00
17 350,00

7 550 783.58
50 440 364,00
16 775 577,20

186 825,04
986 192,62

31 958.00

91 869,00
50 670,00
2 288,80

551 910 654,45

558 1786 029.58
549 4280,00

778 257,71

302291314
20 153,31

LN A e

.

1. Nakiady vybranych ustfednich viadnich instituci na transfery

2. Nakiady y

instituci na

V. DadzpHma
1. Dan z pfijmi
Dodate&né odvody dané z plijmi

L anoiy z Einnosti

1. Vynosy z prodeje viastnich vyrobki ) 601
602 2979 644,00

10. Jiné pokuty a pendle
11. Vynosy z vyfazenych pohledavek
12. Vynosy z prodeje materidlu

642
643
644

190 465,00

78.02.2021 10h 9m41s

Zpracovano systémem GINIS Exprass - UCR GORDIC spol. s 7. 0.

41723810

412 100.00

“strana2/3

XCRGUVXA / VXA (02112020/01012020)

‘2 Minulé obdobi
x Pty Hiavnl &innost ». Hospodé’sks tinnost
A . 3 .
16. Cerpani fonds 648 87 540,33 240 116,70
17 Ostatni vynosy z Sinnost 649 111774318 717165 2260 389,15 5138.10
M. Finanénivgnosy ; A el 2 5 e
1. Vynosy z prodeje cennych papirG a podild
2. Uroky
3. Kurzové zisky
4. Vynosy z pfecenéni redlinou hodnotou
6. Ostatni finan&ni vynosy
IV.  Vynosy z transfer a TSR s, AR RN TR R ORTATO o T A L TR T s3Mer 269,84
1. Vynosy ych G instituci z G -
2. Vynosy instituci z 83 167 259,54
C. Vysledek hospodaf A Z 3 2 X . < b 20 A
T vy 101 259,65 212 870,30
2. vy o obdobi 101 259,65 212 870,30

* Konec sestavy *
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Piiloha 8: Rozvaha ZS a MS Ly¢kovo namésti rok 2020

ROZVAHA

pfispévkové organizace

(v KE, s pfesnosti na dvé desetinna mista)

Obdobi: 12/ 2020

1Co: 60433230

Nazev:  Zakladni $kola a matefska Skola, Praha 8, Lyékovo namésti 6

. Stala aktiva AR © 7 33iessz3d0 28 686 718,88
I D y v 99 001,00 99 001,00

1. Nehmotné vysledky vyzkumu a vjvoje 012
2. Software 013
3. Ocenitelna prava 014
4. Povolenky na emise a preferenéni limity o1s
5. Drobny diouhodoby nehmotny majetek o018 99 001,00 99 001,00
6. Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek o019
7. g y y majetek 041
8. zalohy na y y majetek 051
9. Dlouhodoby nehmotny majetek ur&eni k prodeji 03s

II.  Dlouhodoby hmotny majetek 33 070 822,40 28 787 717,88 428310452 2 4652877,97
1. Pozemky 031
2. Kulturni predmeéty 032
3. Stavby 021
4. Samostatné hmotné movité véci a soubory hmotnych movitych véci 022 10243 571,10 5 960 466,58 4283 104,52 4652877.97
5. Péstitelské celky trvalych porostd 025
6. Drobny dlouhodoby hmotny majetek 028 22 827 251,30 22 827 251,30
7. Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 029
8. Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek 042
9. zélohy na y hmotny majetek 052

10. Diouhodoby hmotny majetek uréeny k prodeji 036

. Dlouhodoby finanéni majetek o

1 atasti v s

acasti v s

3. Diuhové cenné papiry drzené do splatnosti 063
5. Terminované vkiady diouhodobé o068
6. Ostatni diouhodoby finanéni majetek 069
IV.  Dlouhodobé pohledavky
1. finanéni 462
2. DI z avéra 464
3. Dlouhodobé poskytnuté zélohy 465
5. Ostatni diouhodobé pohledavky 469
6. DI zélohy na 471
. Obé2na aktiva 108 49508933 108 495 089,33 ~ 95116 676,89
I.  Zasoby 36 548,02 36 548,02 B 48 290,52
1. Pofizeni materidlu 111
2. Material na skladé 112 36 548,02 36 548,02 4820052
3. Material na cesté 118 .
4. Nedokon&ena vyroba 121
5. Polotovary viastni vyroby 122
6. Vyrobky 123
7. Pofizeni zbozi 131
8. Zbozi na skladé 132
9. Zbozi na cesté 138
10. Ostatnizasoby 139 —
Il Kratkodobé pohledavky 86 683 618,55 86 683 618,55 78 219 929,49
1. e 311 46 290,00 486 290,00 39 150,00
4. Kratkodobé poskytnuté zalohy 314 714 358,00 714 358,00 853 850,00
5. Jiné pohledavky z hlavni &innosti 315
6. finanéni i 316
9. Pohledavky za zaméstnanci 335
10. Sociéini zabezpe&eni 336
11. Zdravotni pojisténi 337
12. Dachodoveé spofeni 338
13. Dah z pfijmd 341
14. Ostatni dané, poplatky a jing obdobna pendzita pinani 342
15. Daf z pfidané hodnoty 343
16. Pohledévky za osobami mimo vybrané viadni instituce 344
17. y za 346
_18. Pohledavky za ngmi ¢ ] 48 S

3

i2ky  Nézev polotky

28. zalohy na y 373
30. Naklady pfistich obdobi 381 110 259,32 110 259,32 66 733,40
31. Prijmy piistich obdobi 385
32. Dohadné Géty aktivni 388 85 650 675,99 85 650 675,99 77 216 403,09
33. Ostatni ar7 162 035,24 16203524 _ 43793,00
. Kratkodoby finanéni majetek 21774 922,76 2177492276 16 848 456,88
1. Majetkové cenné papiry k obchodovani 251
2. Dluhové cenné papiry k obchodovani 253
3. Jiné cenné papiry 256
4. Terminované vklady kratkodobé 244
5. Jiné bé2né uéty 245
9. Béiny utet 241 20 153 557,54 20 153 557,54 15 485 564,39
10. Bézny Gtet FKSP 243 1379 070,22 1379 070,22 1200 469,49
15. Ceniny 263
16. Penize na cesté 262 .
17. Pokladna 261 242 295,00 242 205,00 162 423,00
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1.
12.

13,
14
15.
16.

17.
18.
19.
. Zavazky k vybranym mistnim viddnim institucim
. Kratkodobé pfijaté zalohy na transfery

. Vydaje pristich obdobi

&R

Viastni kapital = 1870991698 1266966303
~ Jméni Getni jednotky a upravujici polozky 4283104,52 4652877,97
. Jméni Géetni jednotky 401 3352 204,66 4575 488,680
Transfery na pofizeni diouhodobého majetku 403 930 899,86 77 389,37
. Kurzoveé rozdily 405
Ocenovaci rozdily pi prvotnim pouti metody 408
. Jiné ocefnovaci rozdily 407
. Opravy predchazejicich Getnich obdobi 408
Fondy Uéetni jednotky 12 325 552,81 7803 914,76
Fond odmén 41 316 786,11 274 212,11
Fond kulturnich a socilnich potfeb 412 1 488 290,90 1330 129,93
Rezervni fond tvofeny ze zlepseného vysledku hospodafeni 413 436 567,90 306 717,60
Rezervni fond z ostatnich titull 414 7 235 504 07 4 962 445,55
. Fond reprodukce majetku, fond investic 416 2 848 403 83 930 409,57
Vysledek hospodateni 101 259,65 212 870,30
. Vysledek hospodafeni bé2ného Getniho obdobi 101 259,65 212 870,30
. Vysledek hospodafeni ve schvalovacim fizeni a3
| Vysledek hospodareni pedchazejicich udetnich obdobi 432
Cizizdroje N T e T e B TG e s 100 088 ZTGBY i i, 87 08080183
Rezervy
. Rezervy 441
‘Dlouhodobé zavazky 14729 467,32 15168 591,16
Dlouhodobé dvéry 451
Pijaté navratné finanéni vypomoci diouhodobé 452
Diouhodobé pfijaté zalohy 455
Ostatni diouhodobé zavazky 459
. Diouhodobé pfijaté zalohy na transfery 472 14729 46732 15168 591,16
‘Kratkodobé zavazky 81 338 809,55 71 931 300,67
Krétkodobé Gvéry 281
Jiné kritkodobé piijcky 289
Dodavatelé 321 23168358 422 589,33
Krétkodobé pfijaté zalohy 324 125332397 1075423.77
Piiaté navratné finanéni vypomoci krétkodobé 326
331 4477 560,00 4307 706,00

Jiné zavazky viéi zaméstnancim

Socidini zabezpedeni

Zdravotni pojisténi

Dichodové spofeni

Dah z pfijma

Ostatni dané, poplatky a jina obdobna penézita plnéni
Dafi z pfidané hodnoty

Zavazky k osobam mimo vybrané vladni instituce
Zavazky k vybranym Gstfednim vladnim institucim

36. Vynosy pfistich obdobf

37.

Dohadné Gcty pasivni

. Ostatni krétkodobé zévazky

71

333
338 1797 642,00
337 783 073,00
338
341
342 816 844,00
343
345
347
349
374 7137321381
383
384
389 508 915,87
378 96 553,32
* Konec sestavy *

1778 930,00
768 065,00

806 489,00

61 885 330,00

764 115,52
122 652,05



