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Abstrakt:

Magisterska diplomova prace se zabyvd vlivem genderu na profesi novinarky a
novinaie v regiondlni redakci celorepublikového periodika. Vyzkum se zaméti na to, jak
gender vstupuje do profese novinafe a novinarky v konkrétni zkoumané regionalni redakci. V
teoretické ¢asti jsou na zdkladé odborné literatury vymezeny relevantni koncepty a teorie,
konkrétn¢ feministické teorie vztahujici se k médiim, rovnosti pfilezitosti, medidlni
organizaci, medialnim rutindm, redakcéni kultufe a kombinovani rodinného a pracovniho
zivota. Metodicka Cast prestavuje metody vyzkumu, jejich provedeni 1 vyhodnoceni dat.
Zamétuje se také na ocekdvané omezeni vyzkumu. V empirické ¢asti jsou nasledné
prezentovana a kriticky reflektovana ziskand data ze =zucastnéného pozorovani 1
polostrukturovanych rozhovort. Hlavni pfinos prace spoc¢iva ve zpracovani problematiky v
prostiedi ¢eské regiondlni redakce, kterym se doposud medidlni vyzkumy vyhybaly. Prace je
piinosnd také moznym srovnanim pii dalSich vyzkumech podobného typu. A ukazuje také to,

ze gender ovliviiuje profesi novinaie a novinaiky i ve svobodném prostiedi serioznich médii.

Klicova slova:
Gender, regionalni redakce, novinaika, novinaf, redaktor, redaktorka, editorka, editor,
Séfredaktor, medialni rutiny, redak¢ni porady, vliv, vztahy v redakci, kvalitativni vyzkum,

zucCastnéné pozorovani, polostrukturované rozhovory.

Abstract:

This master thesis focuses on the influence of the gender on the profession of a female
and male journalist in the regional editorial office of a nation-wide newspapers. The research
focuses on how the gender actually affects the work of a female and male journalist in the
editorial office. In the theroretical part, the relevant concepts and theories are outlined, based
on the reference literature — especially feminist theories related to media, equal opportunities,
media organisation, media routines, editorial culture and the combination of the family and
work life. The methodical part presents the methods used in the research, their
implementation, and data assessment. It also focuses on possible research limitations. The
empirical part presents and critically reflects the data acquired from the partaking observation
and semi-structured interviews. The main merit of this work lies in the fact it elaborates the
topic in the environment of a regional Czech editorial office, which is an environment ignored

by the relevant media surveys so far. One of the possible benefits of the thesis is that it may



provide a comparison in case of future research of the similar kind. It also proves that the
gender actually influences the work of a female and male journalist even in the independent

environment of reputable media.

Key words:
Gender, regional editorial office, female journalist, male journalist, female editor, male editor,
editor-in-chief, media routines, editorial meeting, influence, relations in the editorial office,

qualitative research, partaking observation, semi-structured interviews.
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1 Uvod

Diplomova prace se vénuje vlivu genderu na profesi novinarky a novinare. Pfi studiu
kulturacich studii jsem absolvovala také na kurzy tykajici se genderu. Nejdfiv jsem k nim
zuajala negativni postoj, ale pak m¢ zacala tématika genderu fascinovat. Zjistila jsem, ze
vlastnosti a udalosti, které jsem povazovala za vrozené nebo pfirozené, nejsou nic jiného nez
vytvor spole¢nosti, v niz zijeme. A zacala jsem byt zvédava, jakych aspektt lidského
charakteru i1 zivota se tato skutecnost. Vzhledem k absolvovanému bakalaiskému studiu
zurnalistiky se nabizelo zkombinovat problematiku vlivu genderu s medidlnim prostfedim.

Tématu genderu v médiich je veénovana nemald pozornost uz doby vzniku
feministickych hnuti a teorii. Prvni zahrani¢ni vyzkum tohoto typu vznikl uz v 70. letech 20.
stoleti. Vyuzivaly pifevazné obsahové analyzy a rozhovory, ale lze nalézt 1 vyzkumy zalozené
na kombinaci pozorovani s rozhovory.

V Ceském kontextu je situace o poznani jina. Vyzkumi zde existuje minimum a navic
stavi na obsahové analyze. Ta sice pfinasi data, ale neumoziluje je zasadit do patficného
kontextu a spravné vylozit, jaké fenomény ziskana data ovliviiuji. Skutecnost, Ze se vlivu
genderu na zurnalistickou profesi vénuje pouze nékolik malo vyzkumu, vedla ke stanoveni
tématu diplomové préce, které si klade za cil zjistit, jak gender ovliviluje profesi novinare a
novinarky v regiondlni redakci. Regiondlni redakce byla zvolena proto, ze se Ceské i
zahrani¢ni vyzkumy zaméiuji pfevazné na redakce vysokondkladovych ¢i celostatnich
periodik, a tak neni zmapovan vliv genderu na profesi regionalni novinarky a novinéaie, ackoli
jsou regionalni strany periodik jejich diilezitou soucasti.

Hlavni vyzkumna otazka tedy zni: ,,Jak gender vstupuje do profese novinare a
novinarky ve vybrané regionalni redakci celorepublikového periodika? “

Kvili zachovani soukromi respondentli a respondentek v praci neni zvefejnén nazev
periodika ani mésto, kde se redakce nachédzi. Ze stejné¢ho diivodu jsou zménéna jména
zucastnénych osob.

Pochopeni tématu napomohou vedlejsi vyzkumné otazky rozdélené do ctyi okruht.
Sledovan bude gender v medidlni organizaci, Zivotni drahy ¢lend redakce, vliv genderu na
redakéni rutiny a na vztahy v redakci. Mimo jiné tak bude zjisténo

Diplomova prace je rozdélena na tfi zakladni Casti. V teoretické €asti jsou definovany
zakladni pojmy a ptfedstaveny hlavni teorie tykajici se genderu v médiich. Prostor je vénovan
také rovnosti prilezitosti, diskriminaci a souvisejicim jeviim. V dalsi kapitole jsou predstaveny

redakéni rutiny, jako jsou napiiklad redakéni porady, nebo profesionalizace. Prostor je



vénovan také redakéni kultufe, zendm v médiich nebo kombinovéni rodinného a pracovniho
Zivota.

V druhé ¢asti prace je predstavena metodika vyzkumu se zdivodnénim vybéru metody a
techniky vyzkumu. Tato ¢ast predstavuje piipadovou studii a metody sbéru dat, tedy
zucastnéné pozorovani a polostrukturované rozhovory. Metodickd ¢ast popisuje také
vyhodnoceni dat, etiku vyzkumu i mozna jeho mozna omezeni.

V posledni ¢asti jsou predstaveny vysledky vyzkumu. Empirickou ¢ast prace uzavira

zavér interpretujici ziskana data.
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2 Vymezeni tématu, problému, cile a dil¢ich vyzkumnych

otazek

Cilem této prace je zjistit, jaké genderové vlivy plsobi na profesi novinaie a novinarky
v regionalni redakci celorepublikového periodika®. Hlavni vyzkumna otazka zni:

,.Jak gender vstupuje do profese novindare a novinarky ve vybrané regionalni redakci
celorepublikového periodika? “

Soucasti prace budou také vedlejSi vyzkumné otdzky, které napomohou k pochopeni
tématu a zodpovézeni hlavni vyzkumné otdzky. Vyzkum bude zaméfen na gender a to, jakym
zpisobem determinuje pasobeni zurnalisti a Zzurnalistek v regionalni redakci. Podotazky
budou rozdéleny do ¢ty okruhl. Sledovano bude fungovani jednotlivych redaktorti a
redaktorek, také fungovani redakce a jeji kultury, zda ji ovliviiuje osoba editora ¢i editorky.
Bude zohlednén vliv $éfredaktora na chod redakce. Déale budou zkoumany redakéni rutiny,
naptiklad ranni redak¢ni porady, rozd¢élovani témat, rozhodovaci proces. Sledovana bude také
mocenska hierarchie jednotlivych redaktorti a redaktorek v rdmci pracovniho kolektivu a
vztahy v redakci.

Pti rozhovorech bude zjiStovan nazor samotnych redaktorek a redaktor na vliv
genderu na jejich praci, vztahy v redakci, zjiStovana bude jejich pracovni ambice, jaka je
jejich motivace vykonavat profesi novinafe ¢i novinarky. Jaké jsou na né v praci kladené
naroky, jak tuto situaci lze skloubit s rodinnym Zivotem apod. Pti rozhovorech bude zjisténo,
jaky je ndzor dotazovanych na rozdélovani témat, zda si mysli, ze existuji témata vhodna pro
zeny a pro muze, nebo zda gender ovliviiuje zptsob jejich prace. Zodpovézeno bude takeé to,
jaky vliv ma na chod redakce osobnost editora a Séfredaktora.

V rozhovorech s editory bude zjisténo, jak se jevi vztahy vy$§iho managementu i vztahy
mezi redaktorkami a redaktory. Zda se né¢kterymi z redaktorii ¢i redaktorek zachdzi jinak nez
ostatnimi. Bude jasné popsana ndpli prace editort, redaktort a $éfredaktora.

Vedlejsi otazky jsou v ramci ¢tyi okruhti stanoveny takto:

o Prvni okruh otizek se zaméri na gender v medialni organizaci
Jaky je v redakci podil zen a muzii?

Limituje ¢leny redakce piislusnost k genderu?

Lisi se zpisob prace jednotlivych editorii?

Setkavaji se pracovnici/e redakce s néjakym druhem diskriminace?

! Kviili anonymité respondentii v praci neni zamérné uveden nazev periodika ani mésto, kde se redakce nachazi.
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Jakou strategii fizeni uplatiiuje Séfredaktor redakce?

o Druhy okruh otizek bude sledovat Zivotni drahy ¢lenii redakce
Maji ¢lenové redakce ambice na povyseni nebo piestup do celostatnich médii?
Jaka je Casova naroc¢nost jejich profese?

Lze skloubit rodinny zivot s jejich profesi?

o Treti okruh otazek se zaméri na vliv genderu na redakéni rutiny
Jak jsou v redakci rozdéleny tematické oblasti?

Ma gender vliv na ptidélovani témat?

Existuji Zzenské ¢1 muzska témata?
Jaka je motivace ¢lent redakce?
Vnimaji svou profesi jako prestizni?
Ovliviluje gender redakcni porady?

o Posledni okruh otazek bude sledovat vliv genderu na vztahy v redakci
Jaka je v redakci hierarchie?

Jak probih4 spoluprace mezi jednotlivymi ¢leny redakce?
Jaky je v redakci kolektiv?

Jaké maji redaktofii a redaktorky vztahy s editory ¢i editorkami?

3 Teoreticka ¢ast, definovani pojmi a teorii

V teoretické Casti budou piedstaveny vychozi teorie, ze kterych bude diplomova prace
vychazet. A také zde budou zde definovany zédkladni pojmy. Pozornost bude vénovana
rovnosti prilezitosti, medidlni organizaci, redakénim rutindm a kultufe. Dalsi kapitoly se

budou vénovat zenam v médiich a také kombinovani rodinného a pracovniho Zivota.

3.1. Gender, feministické teorie a média

V nésledujici kapitole budou definovany zdkladni pojmy diplomové prace. Predstavi
feministické teorie podle van Zoonen, které se zabyvaji genderem v médiich. Bude také
vysvétleno, jaky vliv a dopad maji média a pro¢ je tedy vhodné se zabyvat vyzkumem

genderu v médiich.

3.1.1 Gender v sociologii

Gender je multiplicitni pojem a v sociologickych védach se vyskytuje zhruba tii desitky
let. Pivodné oznacoval gramaticky rod a n€kdy je v tomto vyznamu stale pouzivan. V obecné

roviné ,,vyjadruje, Ze socidlni a kulturni normy Zemskosti a muzskosti, které urcuji, co
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znamend byt Zenou anebo muzem v konkrétnim historickém obdobi a Vv konkrétni spolecnosti,
Jjsou historicky proménlivé a zZe zpiisoby, jakymi jsou usporadany vztahy mezi muzi a Zenami
ve spolecnosti, netvori ,,prirozené dany‘“ a neménny stav. Sama tato kategorie se vyviji spolu
s promeénou reflexe toho, co ma primdrné zachytit, a sice konstrukci mocenské dimenze vztahi
mezi muzi a Zenami i uvniti téchto Skupin.“2

Teoreticka Joan W. Scott do konceptu genderu také zahrnuje mocenské vztahy a
definuje tento pojem jako ,zdkladni element socidlnich vztahii zaloZenych na vnimanych
rozdilech mezi pohlavz’mi“3 a zéaroven dodava, ze gender patii mezi primarni zplisob
oznadujici vztahy moci.* Kvali tomu, Ze je gender socidlnim aktéry vnimam jako ndco
daného, piirozen¢ho, co nelze ménit, nebyva gender zpochybilovan a jeho pravidla jsou
dodrzovana. TakZze muzi a Zeny konstruuji své spolecenské role podle téchto nastavenych
pravidel.’

Hierarchizujici sloZzka genderu se projevuje tzv. maskulinnim fddem, ktery je stejné jako
kategorie genderu vniman jako neutralni, a proto nevyzaduje legitimizaci.6 ,wNadvldda je
podle Bourdieua provazena zapominanim minulosti, coz ji doddva zdani univerzalni pravdy a
nerovnost se pak stavd prirozenou.*’

| proto se konvence genderu méni pomaleji nez spoleCenska realita, a tim dochézi

Kk rozporim mezi o¢ekavanim a skutec¢nosti. Napiiklad se dnes od Zeny o¢ekava, ze bude

3.1.2 Feministické perspektivy

Pfi zkoumani redakce genderovou optikou budu vychazet z feministickych teorii, proto
budou v nasledujici kapitole piedstaveny tii zakladni perspektivy podle piedni teoreticky
genderovych studii van Zoonen. U kazdé perspektivy bude také uvedeno, jak jednotlivé
pristupy naziraji problematiku genderu v médiich.

Podle van Zoonen jsou feministické teorie mezi socidlnimi a humanitnimi védami
specifické tim, jak se zaméiuji ,,na analyzu genderu jako mechanismu, ktery strukturuje
materidlni a symbolické svéty a to, jak tyto svéty zakousime*®. Podle tohoto piistupu ma
gender vyznamny vliv na mezilidské vztahy, ale kromé néj je ovliviuji také dalsi faktory jako

je naptiklad ekonomicky status, etnicita a dalsi. Mezi vyznamné faktory patii také moc.

2Maﬁkovél, Ki#izkova, Vohlidalova 2012: 35, Ktizkova 2007: 20
¥ Scott 1988: 42

* Tamtéz

® Connell 2002: 23, K¥izkova 2007: 20

® Bourdieu 2000: 13

" Matikova, K¥izkova, Vohlidalova 2012: 21

8 van Zoonen 1994: 3
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Van Zoonen ale vysvétluje, Ze moc neni monolitickd, nelze striktné fict, jestli ji nékteré
skupiny disponuji a jiné nikoliv, spoleCnost totiz neni postavena na striktné¢ vymezenych
vztazich mezi utlaGovanymi a utlatujicimi.’

Nasledujici kategorie vymezené van Zoonen jsou samotnou autorkou povazovany za

idealni typy, protoZe feministick4 praxe i teorie jsou eklektické a Gerpaji z riiznych ideologii.*

3.1.2.1 Liberalni feminismus

Z perspektiv van Zoonen je liberalni feminismus nejstar$i. Cerpala z n&j prvni vina
feministick€ho hnuti. Zastanci liberalniho feminismu vidi pti¢inu nerovného postaveni zen ve
spole¢nosti v iracionalnich stereotypech a genderové socializaci, které zenu stavi do role
matky a manzelky a oznacuji tuto roli za pfirozenou. V ramci genderové socializace si Zeny 1
muZzi osvoji vlastnosti, které jsou v dané spole€nosti vnimany jako pfirozené pro jejich
pohlavi. Ty jsou ale spoledensky konstruované.™

Kftizkova k genderové socializaci dodava, ze ,probihd ve vsech dosud znamych
spolecnostech. Socialni védci se viceméné shoduji na tom, ze i kdyz se clovek rodi s urcitou
genetickou vybavou a predpoklady, hlavni viiv na to, jaké role bude jedinec v Zivoté plnit a
hrat, ma praveé proces socializace. Socialni zkusenost totiz oviliviiuje (aktivuje, spousti nebo
blokuje) biologické charakteristiky, se kterymi ,,prichazime* na svet. Hlavnim argumentem,
ktery vyvraci tezi tzv. sociobiologii nékterych prirodnich védcu o prevazné biologickém
zakladu genderovych roli jako , prirozenych* a vrozen)ﬁchlz, je praveé Ilpeni a tlak vetsiny
Clenut spolecnosti na systematické vychove a uceni témto rolim jiz od narozeni — ditéti je podle
jeho pohlavi prisouzena barva obleceni (riizova nebo modra), presné definovany typ hracek,
urcity charakter (, statecny“ klu, , hodna“ holcicka) apod. to vse byva ndsledované jasnou
kontrolou a korekci jednani. Pokud vychovavany jedinec vyboci ze souboru chovani a
jednani, které je od néj ocekavano, je na to riznym zpiisobem (véetné tresti) upozornovan.
Kdyby méli biologové pravdu, nebyly by podobné socialni procesy a opatieni potiebné.

Vychodiskem by mélo byt to, Ze Zeny vstoupi ,,do oblasti, jimz dominuji muzi, mely by
se ujmout netradicnich roli a rozvinout u sebe maskulinni kvality, aby dosahly moci a rovnéjsi

. v . 14
pozice ve spolecnosti. “

% van Zoonen 1994: 3-4

1% van Zoonen 1996: 32

' van Zoonen 1996: 32 — 35

12 Napiiklad Dawkins, R. 1998. Sobecky gen. Praha: Mlada fronta.
" Kiizkova 2007: 22

4 van Zoonen 1996: 34 in Vajbarova 2013: 22
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M¢dia takto nastavené genderové role reprodukuji a prispivaji k jejich udrzeni.
Liberalni feministky proto podrobily média kvantitativnim analyzam, ve kterych se zamétuji
na stereotypni zobrazeni genderovych roli - chovani, zdjmy, vzhled, nazirani na sebe atd.™
Pracovnici médii by méli genderové stereotypy znat a védome by méli prispét k rovnému
Zobrazovani muzi a zen, ukazovat je v netradi¢nich rolich a nepouzivat sexisticky jazyk. Na
tvorb& médii by se mélo podilet vic Zen, aby byly medialni obsahy vyvazené. *°
Van Zoonen vysvétluje: ,,Pro liberalni feminismus jsou Zeny esencialné stejné jako

“!7 7eny by mé&ly znovu ziskat rovnost, stejnost, kterou kviili genderové

muzi, ale ne rovné.
socializaci ztratily. M¢ly by se zapojit do oblasti, kde dominovali muzi. Tim ale vznika novy
stereotyp ,,superzeny*, ktera je dokonald pracujici matka a manzelka. Tohoto modelu ale neni
mozné stoprocentné doséhnout.™®

Hypotézu, ze vice Zen v médiich povede ke vétsi genderoveé rovnosti, se snazila svym
vyzkumem potvrdit teoretiCka Gallagher, ale nepodafilo se ji nashromazdit dostate¢né
dﬁkazy.19 Jiné vyzkumy poukazuji na to, ze gender neni jediny faktor, ktery ovliviiuje tvorbu

L q:r v Vv e -2
v médiich, a proto mu nelze pfisuzovat st&Zejni roli?’

3.1.2.2 Radikalni feminismus

RadikdIni feministky oznacuji za pfiCinu nerovného postaveni zen ve spolecnosti
patriarchat. Van Zoonen se o ném vyjadiuje jako o ,,vysledku vrozeného muzského zkazeného
sklonu dominovat Zenam, geneticky determinované potirebé, kterou dokazou naplnit —
V posledni radé - pouzitim své fyzické sily* 2

Tento typ feminismu média vnima jako instituce patfici piredevSim muzim, které
produkuji materialy ptispivajici k diskriminaci, ¢imz udrzuji patriarchalni spolecnost. Jako
feSeni je oznaCovano vytvaieni vlastnich zenskych prostfedkii komunikace, které nebudou

hierarchicky organizované. Hierarchie je totiz oznacovana jako soucast maskulinni

spole&nosti, a proto by se v médiich vedenych Zenami nevyskytovala.?

15 vajbarova 2013: 21

16 van Zoonen 1996: 32

17 van Zoonen 1996: 38

18 Vajbarova 2013: 22

19 de Bruin 2014

2 viz Delano, Henningham, 1995, Weaver, Wilhoit, 1996
2! van Zoonen 1996: 35

22 Vajbarova 2013: 23
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Na rozdil od liberdlniho feminismus, ktery zeny povazuje za esencidlné stejné jako
muze, ale odlisné; radikalni feminismus povazuje Zeny za esencidln¢ odlisSné od muzi a
soucasné& ne rovné. >

Podle van Zoonen radikalni feminismus Zeny nabada k tomu, ,,aby oslavovaly svou

Y . v J ., , v o . 24
odlisnost a bojovaly za opétovné socialni ocenéni Zenskosti. *

3.1.2.3 Socialisticky feminismus

Je komplexné€jsi nez predchozi dva typy. Do problematiky zahrnuje vice faktorti nez je
gender. Mezi tyto faktory patii naptiklad tfida, ekonomické postaveni, etnicita apod.

Zakladni koncepty tohoto mysSlenkového proudu tvoii reprodukce pracovni sily a
ekonomicka hodnota domaci prace, ze které kapitalismus profituje a bez které by nebyl
udrzitelny. Socialisticky feminismus sdili s liberdlnim feminismem pfedstavu o nutnosti
zaClenit Zeny do placené prace. Soucasné ale usiluje o reorganizaci trhu, v némz by se na
vyzivé a domacich pracich podileli shodn& muzi i zeny.?> Moc tak socialisticky feminismus
povazuje za soucast socio-ekonomickych struktur.”®

Socialistické feministky provadéji prevazné ideologickou analyzu medidlnich textu,
protoze média povazuji za ideologické nastroje zobrazujici kapitalistickou, patriarchalni
spolecnost jako pfirozené uspofédéni.27

Tento mySlenkovy koncept feSeni spatfuje v proméné¢ soucasnych médii, tvorbé novych
feministickych medialnich platforem a hlavné klade dtraz na strukturalni zmény v organizaci

prace v médiich a nabizi podobné feseni jako liberdlni a radikélni feminismus.?

Liberalni, radikdlni a socidlni feminismus piedstavuji tfi typy vnimani spolecnosti,
genderové nerovnosti a médii, které ve spole¢nosti reprodukuji zazité genderové stereotypy a
hegemonické hodnoty. Kazdy typ feminismus popisuje pfi¢inu nerovnosti a také nabizi
zpusob feSeni. Ty jsou ale, stejn¢ jako feminismy samotné, idedlnimi typy a v praxi se ukazuji

jejich nedostatky, jak napiiklad ukazal vyzkum Gallagher v piipadé liberalniho feminismu.*

2 Vajbarova 2013: 23
24 yan Zoonen 1996: 38
%% yan Zoonen 1996: 37
%8 Vajbarova 2013: 24
2" yan Zoonen 1996: 37
%8 Vajbarova 2013: 24
% \/iz kapitola 3.1.2.1
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3.1.3 Vliv médii na spolec¢nost z genderového hlediska

Ptedchozi kapitola predstavila zakladni tii feministické perspektivy, které se mimo jiné
zabyvaji genderem v médiich. Podle nich média konstruuji a reprodukuji genderové
stereotypy, které se zdaji byt univerzalni a stabilni v Case.

Genderova medialni studia se k této problematice stavi dvojim zptisobem. Jedna vétev
zastava striktn¢ dichotomni pojeti genderu a zamétuje se kvantitativni sbér dat medialni
produkce. V ramci tohoto proudu se piedpoklada, ze vétsi pocet zen v médiich povede k vétsi
genderové korektnosti.

Ale uZ vroce 1988 teoreticka Beasly upozornila, Ze vyssi pfitomnost Zen v médiich a
jinych oborech vede ke snizeni prestize Zurnalistiky a menSimu platovému ohodnoceni
prélce.30
Druha linie odbornikti a odbornic v genderovych medialnich studiich ma za to, Ze
gender neni univerzalni, ale je konstruovan socialné a historicky. Pisobi na néj kulturni a
historické faktory.31 Ktomu Kimmel doddva, ze gender je i vztahovy a situac¢ni. Takze
pfedstavu o svém genderu si jedinci utvafeni také ve vztahu K opa¢nému genderu a ve
specifickych socialnich situacich.®

Do druhého proudu se fadi také van Zoonen, ktera gender vysvétluje dynamicky - jako
jisty diskurs, soubor piekryvajicich se popist, které mohou byt vzijemné protichidné a
odkazuji k odliSnosti pohlavi. Tyto popisy vychazeji z ekonomickych, politickych, socialnich
a dalSich nediskursivnich kontextli, které gender reguluje. Gender je vepsan do subjektu.
Nema tedy jasn¢ definované vlastnosti, je spiSe soucast procesu, ve kterém jedinci konstruuji
vlastni identitu.*

Studovat media genderovou optikou je vhodné kvili tomu, ze, jak uz bylo feceno, se
podileji na socializaci jedinci. Gallagher to dokladdaji témét vSechny medidlni analyzy
zameéfené na gender. Jejich shodnd zjiSténi hovofi o tom, ze média pracuji s
typizovanymi modely chovani a posiluji stereotypy. Zeny jsou stereotypné zobrazovany ale
také zapojovany do medialni produkce.*

»Kdyz publika ctou noviny, divaji se na televizni zpravodajstvi nebo poslouchaji
rozhlasové zpravy, obecné prijimaji to, co je jim predklddano, jako ,pravdu’. [...]Kdyz jsou

Zeny a muzi zobrazovani genderove stereotypnim pohledem, ovliviiuje to chovani, jednani i

%0 Beasley 2007: 24

3! Carter, Steiner 2004: 3

%2 Kimmel 2000: 90

%8 Vajbarova 2013: 25 — 28, van Zoonen 1994: 32- 33
% Gallagher 1981: 22, 28-30
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pristup spolecnosti, coz ma zase dopad na vyvoj spolecnosti, miru genderoveé rovnosti a na
Zenskd prava.“®® Tento jev ovliviiuje nejen zobrazovani respondentd, ale také producenti
obsahu médii a jejich spojovani s urcitymi tématy. Disledek téchto stereotypnich zobrazovani
jsou stereotypni ocekavani v bézném zivoté. Od muzi a zen jsou ocekavany pouze nékteré
vlastnosti, role apod.*

Tento zplisob zobrazovani konzumenti médii povazuji za pravdivy, bez ohledu na to
jakkoli se odliSuje od jejich zité zkuSenosti. Coz byva oznaovano jako konstrukce reality.
Carter se Steriner tento jev popisuji tak, ze média realitu nezrcadli, ale spoluvytvareji
piedstavu o tom, co by jako realita mélo byt povaZovéno.37

Je nutné fict, ze medidlni sd€leni nema pouze jednu mozZnou interpretaci. Podle
McQuail a kulturalisté poukazali na to, Ze zpravy mohou byt dekddované odlisné riznymi
skupinami a také jinak, nez zamysleli autofi zprav. Na medialni sdéleni se proto nahliZi jako

na polysémické a oteviené s n&kolika moZnymi interpretacemi.®®

3.2. Rovnost prilezitosti

Tato podkapitola bude zamétfena na genderové stereotypy a piedsudky. Nejprve bude
vysvétlena rovnost ptilezitosti a na ni navazujici diskriminace. Dalsi ¢ast piedlozi legislativni
opatteni, které se zameiuji na diskriminaci a genderovou rovnost. Po té budou definovany
pojmy stereotyp a predsudek. Bude také vysvétleno, jak se tyto pojmy budou v této
diplomov¢ praci pouzivat. Kapitola se bude vénovat také genderové segregaci na trhu prace a
predstavi zakladni typy pracovni genderové diskriminace oznaCované jako sklenéné

fenomény.

3.2.1 Rovnost prilezitosti
Podle Matouska je rovnost prilezitosti definovand jako rovnost pfistupu ke vzdélani,
bydleni, préci, zdravotni péci, vlivu na vefejné déni, pfistupu k socidlnimu zabezpeceni,
k informacim bez ohledu na pohlavi, rasu, vék, naboZenstvi nebo sexualni orientaci. 39
Nerovnost zen neni zaloZena pouze na biologii, ale i na stereotypnim vnimani, které
Zzendm a muzim pfisuzuji jisté charakteristiky. Uz Giddens hovoii o hlavnim faktoru, ktery
ovliviiuje kariéru zen. A tim je pfesvédceni, ze Zena ma vzdy praci az na druhém misté po

péci o déti a rodinu. V tomto kontextu je zminén britsky vyzkum, ktery analyzoval postoje

% pesantez-Calle in Macharia, Ndangam, O'Connor 2010: 37
% Gallagher 2004: 157

%7 Carter, Steiner 2004: 2

* McQuail 1997: 18-19

% Matousek 2008: 128
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zaméstnavatelii pii pfijimacich pohovorech. Zen se vzdy ptali na déti na rozdil od muzi,
udajné proto, ze zeny budou vice zddat o dovolenou, nebo o uvolnéni z prace pii nemoci
ditéte. Zaméstnavatel¢ automaticky predpokladali, ze péce o déti je pouze na matce, nikoli na
obou rodicich.*°

»Priciny a disledky genderové segregace lze jen velmi tézko oddeélit, jelikoz jde o

2

propojeny systém, kde se jednotlivé jevy vzdjemné reprodukuji.“** Nerovnosti se stale udrzuji

a podileji se na nerovném zachazeni. To vede k zachovani nerovnosti.

3.2.2 Diskriminace

Od rovnosti prilezitosti je neoddélitelné spojena diskriminace. Za ni ,,povazujeme stav,
kdy jsou jedné skupinée lidi upirana prava a prileZitosti, jimiz disponuji druzi (napviklad kdyz
Cernoch nesmi dostat urcitou praci, zatimco béloch ano). Velmi casto jsou sice pricinou
diskriminace predsudky, ale presto je mezi témito dvema kategoriemi nutno rozlisovat,

. . . . h2
protoze mohou existovat nezavisle na sobé.

Zakladem diskriminace zalozené na pfislusnosti k pohlavi je tzv. genderové schéma,
coZ je ,,souhrn stereotypnich charakteristik prisuzovanych jednomu pohlavi bez ohledu na

4 N7 , . w7 ’ . .
“ K¥izkova a Pavlica hovoii o dvou druzich diskriminace, a to

individudlni rozdily
genderova diskriminace v p¥istupu k zaméstnani a v zachazeni v zaméstnani.

Podle antidiskrimina¢nich zakont nelze s lidmi zachazet odliSné na zaklad¢ obecnych
charakteristik, pouze na zaklad¢ jejich individudlnich vlastnosti. V tomto zakoné 198/2000
Sb. se hovoifi o né¢kolika druzich diskriminace — pfima, nepiimd, obtézovani, sexudlni
obtéZovani, pronasledovani, pokyn k diskriminaci a navadéni k diskriminaci.

Pfimou a nepiimou diskriminaci kond zaméstnavatel konkrétnim jednani, nebo jeho
opomenutim v piipadech, ve kterych je zaméstnavatel podle zakona povinen jednat.

Jako p¥ima diskriminace je v zakong: § 2 odst. 3 ADZ (CR. Zakon &. 198/2009 Sb.)
definovana nasledovné: ,, PFimou diskriminaci se rozumi takové jedndni, vietné opomenuti,
kdy se s jednou osobou zachdzi méné priznivé, nez se zachdzi nebo zachdzelo nebo by se

zachazelo s jinou osobou ve srovmnatelné situaci, a to z ditvodu rasy, etnického piivodu,

narodnosti, pohlavi, sexudlni orientace, véku, zdravotniho postizeni, ndabozenského vyznani,

0 Giddens 1999: 300-325

1 K¥izkova, Sloboda 2009: 31
*2 Giddens 1999: 231

3 Ktizkova, Pavlica 2004: 73
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viry ¢isvetového ndzoru.” Jako piiklad piimé diskriminace Havelkova uvadi odlisné
odméfiovani muZi a Zen na stejné, nebo srovnatelné pozici.**

Oproti tomu nepfima diskriminace se ve stejném zakoné rozumi jako ,takové jednani
nebo opomenuti, kdy na zéklad¢ zdanlivé neutrdlniho ustanoveni, kritéria nebo praxe je z
nékterého z divoda uvedenych v § 2 odst. 3 osoba znevyhodnéna oproti ostatnim. Nepiimou
diskriminaci neni, pokud toto ustanoveni, kritérium nebo praxe je objektivn¢ odivodnéno
legitimnim cilem a prostfedky k jeho dosaZeni jsou primé&fené a nezbytné.“*> Havelkova jako
piiklad nepfimé diskriminace zminuje nastaveni takového poZadavku, ktery Castéji spliuji
muzi nez Zeny.46

Diskriminace se tyka nejen pfijimacich postupli, ale také platovych podminek,
kariérniho ristu a dalSich odvétvi. ,, Dokud bude vétsina populace povazovat za samoziejmé,
Ze rodicovské povinnosti nelze délit rovnym dilem, budou problémy zaméstnanych zen

. , « 47
pretrvavat.

3.2.3 Legislativa upravujici rovné prilezitosti a diskriminaci
V ceske legislativeé je nékolik zakond, které oSetfuji rovnost prileZitosti a diskriminaci.

Dalsi zakony funguji na mezinarodni trovni, nebo piisobi na urovni Evropské unie.

Prvni zésadni zakon, ktery zrovnopraviioval Zeny, byla Gprava Ustavy z roku 1920,
kterd zenam zaruCovala volebni prz’wo.48 Aktualni Ustava a Listina zakladnich prav a
svobod (Parlament CR, 1992) zaruduje rovné pravo Zen a muz na spravedlivou odménu. O
rovném ohodnoceni tika ,,Zakladni prava a svobody se zarucuji vSem bez rozdilu pohlavi,
rasy, barvy pleti, jazyka, viry a nabozenstvi, politické¢ho ¢i jiného smysleni, narodniho nebo
socialniho ptivodu, piislusnosti k narodnostni nebo etnické mensin€, majetku, rodu nebo
jiného postaveni.“ (CL. 3 odst. 1) ,, Zaméstnanci maji pravo na spravedlivou odménu za prdci
a na uspokojivé pracovni podminky. Podrobnosti stanovi zdkon. “ (C1. 28)

Rovné zachazeni na pracovnim trhu by mél zarucovat zakonik prace (Zakon c¢.
262/2006 Sh.) a zakon o zaméstnanosti (Zakon ¢. 435/2004 Sb.). Ten upravuje rovny piistup
k zaméstnani. Zakazuje diskriminaci v inzerci zaméstnani (§ 12 odst.), pfi pfijimacim

pohovoru (§ 12 odst.) a oSetiuje 1 kritéria pro vybér zaméstnance (§ 4 a) - § 12 odst.).

* Havelkova 2013: 7

%% 83 odst. 1 ADZ (CR. Zakon & 198/2009 Sb)
*® Havelkova 2013: 7

" Giddens 1999: 323

*8 Nedveédova 2016
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Diskriminaci se zabyva také zdkon o rovném zachizeni a o pravnich prostiedcich
ochrany pred diskriminaci (Zakon ¢. 198/2009 Sb.), ktery oSetfuje i diskriminaci béhem
téhotenstvi. Presné tika: ,,Za diskriminaci z ditvodu pohlavi se povazuje i diskriminace z
duvodu tehotenstvi, materstvi nebo otcovstvi a z ditvodu pohlavni identifikace. «49 Naopak
tento zékon vymezuje i tfi vyjimky, kdy se o diskriminaci nejedna: ,, Diskriminaci neni
rozdilné zachazeni ve vécech prava na zaméstnani, pristupu k zaméstnani nebo povolani, ve
vecech pracovnich, sluzebnich poméru nebo jiné zavislé cinnosti, pokud je k tomu vécny
duvod spocivajici v povaze vykondvané prace nebo cinnosti a uplatnéné pozadavky jsou této

(50

povaze primeérené... " , Diskriminaci neni rozdilné zachazeni uplatiované za ucelem

v o v 14 ~ ’ 14'51
ochrany Zen z duvodu téhotenstvi a materstvi, ...

., Za diskriminaci se nepovazuji opatreni,
jejichz cilem je predejit nebo vyrovnat nevyhody vyplyvajici z prislusnosti osoby ke skupiné
osob vymezené nekterym z ditvodii uvedenych v § 2 odst. 3 a zajistit ji rovné zachazeni a rovné

(52 . . . . v v v . v r v 14 v
. [ 1Za diskriminaci se rovnéz nepovazuje docasné opatieni zaméstnavatele

prileZitosti. *
smerujici k tomu, aby pri prijimani fyzickych osob do pracovnépravniho vztahu, pri odborné
pripravé zaméstnancu a prileZitosti dosahnout funkcniho nebo jiného postaveni v zaméstnani
bylo dosazeno rovnomérného zastoupeni muzii a zZen, pokud k takovému opatieni existuje
duvod spocivajici v nerovnomérném zastoupeni muzii a Zen u zaméstnavatele. Postup
zamestnavatele vsak nesmi smérovat v neprospéch zaméstnance opacného pohlavi, jehoz
kvality jsou vys$si nez kvality fyzické osoby (zaméstnance), Viici které zaméstnavatel uplatiuje
docasné opatreni podle véty druhé. «“53

V Ceské legislativé se rovnymi pfilezitostmi a diskriminaci zabyva také zakon o
inspekci prace (Zakon ¢. 251/2005 Sb.) a zdkon o verejném ochranci prav (Zakon ¢.
349/1999 Sh.)

Na mezindrodni Urovni tuto problematiku fesi VSeobecna deklarace lidskych prav
(United Nationas, 1948) ustanovuje princip rovné odmény za stejnou praci: ,,Kazdy, bez
jakéhokoli rozlisovani, md ndrok na stejny plat za stejnou praci. Kazdy, kdo pracuje, ma
narok na spravedlivou a uspokojivou odmeénu, ktera by zajistovala jemu samému a jeho
rodiné zivobyti odpovidajici lidské diistojnosti a ktera by byla doplnéna, kdyby toho bylo

v e . v .y ’ «54
treba jinymi prostredky socidalni ochrany.

49§ 2 osdt. 4 ADZ

0 8 6 odst. 3 ADZ

°' § 6 odst. 5 ADZ

*2§ 7 odst. 2 a 3 ADZ

>3 § 16 odst. 3 ZP

* Vieobecna deklarace lidskych prav 1948: ¢lanek 23, odstavee 1 a 2.
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Dale pak Umluva OSN o odstranéni viech forem diskriminace Zen (18. 12. 1979), ke
které se hlasi vice nez 170 statd. V tehdejsi Ceskoslovenské socialistické republice vstoupila
v platnost 18. 3. 1982 (62/1987 Sb.). A diky 10 ¢lanku Ustavy stale patii do Geského prava.

Na mezinarodni trovni je nutné zminit také Pekingskou akéni platformu, ktera byla
vytvofena v zafi 1995 na svétové konferenci OSN nevladnimi organizacemi a zastupci 189
vlad. Zaméfuje se na odstranéni prekazek ucasti Zen ve vSech oblastech vefejného i
soukromého zivota. Urcuje 12 hlavnich oblasti, pfedstavuje cile a doporucuje kroky ke
zlepSeni. Mezi vytyCenymi oblastmi jsou mimo jiné 1 média, ve kterych by Platforma méla
zajistit rovny piistup k informacim a odstranéni genderovych stereotypti v médiich.>

Diilezity je také Opéni protokol k Umluvé OSN o odstranéni viech forem diskriminace
7en, ktery je dle ¢lanku 10 Ustavy také soudasti ¢eského prava. A stejné jako Umluva o
odstranéni vSech forem diskriminace Zen, je nadfazen k ¢eskym zakonim. V Ceské republice
vstoupil Opcni protokol v platnost 26. 5. 2001 ve Sbirce mezinarodnich smluv (MZV ¢.
57/2001 Sh. m. s.).°

V ramci prava Evropské Unie oSetiuji tuto problematiku nésledujici dokumenty:
Smérnice Evropského parlamentu a Rady2006/54/ES o zavedeni zdsady rovnych pfileZitosti a
rovného zachdzeni pro muze a zeny v oblasti zaméstnavani a povolani, Smérnice Evropského
parlamentu a rady 2003/88/ES o nckterych aspektech upravy pracovni doby, Smeérnice
Rady99/70/ES a dale ¢isla 75/117/EHS, 97/81/ES, 76/207/EHS, 96/34/ES a 97/80/ES),
Lisabonska smlouva, kterd posilila genderovou rovnost tim, Ze tento princip zahrnuje mezi
hodnoty a cile EU ve smlouvé o fungovani Evropské unie. Dale je nutné zminit také smérnici
¢. 75/117/EHS o sblizovani pravnich ptedpist ¢lenskych stath tykajicich se provedeni zésady
stejné odmény pro muze a zeny, ktera uklada povinnost odstranit diskriminaci v legislative,
zasady rovného odménovani pro zeny a muze a moznosti vystoupit proti diskriminaci bez

rizika propusténi.”’

3.2.4 Piedsudky a stereotypy
S diskriminaci souvisi pfedsudky a stereotypy. Oba pojmy jsou vykladany jako

iracionalni ndzory o druhych lidech, popf. situacich.

*® 15 let Pekingské deklarace a akéni platformy — Gas na hodnoceni? Feminismuscz [online]. [cit. 2016-02-18].
Dostupné z: http://www.feminismus.cz/cz/clanky/15-let-pekingske-deklarace-a-akcni-platformy-cas-na-
hodnoceni
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Piedsudek je emociondlné zabarveny a vztahuje se k lidem nebo situacim. Casto je
utvéten z netiplnych nebo nepresnych informaci a velmi obtizné se méni. *®

Stereotyp Matousek definuje jako ,,predsudecné zobecnéné presvédceni urcujici
ocekavani.“*® Maji dlouhodoby charakter, nejsou zalozené na vlastni zkuSenosti a
zjednodusuji rozhodovani.

Rozdil mezi predsudkem a stereotypem neni jasn¢ vymezeny. Néktefi autofi maji za to,
ze predsudky jsou negativni, ale stereotypy mohou mit negativni i pozitivni povahu. Naopak
Priicha (2004) uvadi, Ze néktefi autofi tyto pojmy nerozliﬁuji.60 K tomuto pojeti se prikloni 1
tato diplomova prace a predsudky a stereotypy se v ni nebudou rozliSovat.

V obecné roviné lze generovy stereotyp popsat jako,, tradicni a casto i diskriminacni
predstavy o typicky muzskych a Zenskych viastnostech a o rolich a pozicich muzii a Zen ve
spolecnosti. “61 Mohou se tykat urditych druhti obyvatelstva, ras, narodi nebo skupin. Casto
souvisi s predsudky a odolavaji zménam.®

S feminitou je stereotypné spojena napiiklad emocionalita, spoluprace, proziravost,
hadavost, niz$i inteligence, oproti tomu s maskulinitou se poji vlastnosti jako racionalita,
zruénost, soutézivost, sila, individualismus, bezcitnost.®®

Tyto stereotypy se objevuji 1 v médiich, projevuji se napiiklad v pravidelném
zobrazovani urCitych témat a v reprodukovani jistého vidéni svéta. Tim média upeviiuji

stereotypni vnimani role zeny. 64

3.2.5 Genderova segregace na trhu prace

Genderova struktura spole¢nosti a jeji normy se promitaji také do podoby trhu prace a
podoby organizaci, a tak se lze stale setkat s genderovou segregaci. Diky této segregaci je
napiiklad v n€kterych odvétvenich vice zastoupeny pouze jeden gender, a obvykle jsou tyto
pozice vnimany jako vhodné pouze pro zeny nebo pro muze. Existuji ale tzv. integrované
oblasti, ve kterych se pomér zastoupeni Zen a muZii vyrovnava.®

V ramci genderové segregace trhu prace se rozliSuji dva typy. Horizontalni a vertikalni

segregace oznacuji genderovani organizaci na hierarchické a strukturové trovni.

%8 Jandourek 2007: 46, Nakone&ny 1995: 68

* Matousek 2008: 215

% Priicha 2004: 25 - 30

81 Socioweb: Sociologicky magazin [online]. Praha [cit. 2016-03-01]. Dostupné Z:
http://www.socioweb.cz/index.php?disp=temata&shw=352&Ist=115

82 Uhrova 2012: 24

%8 Vajbarova 2013: 25

6 Kubalkova 2011: 38

8 Ktizkova 2009: 58
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Horizontalni segregace je termin, ktery oznacuje situaci, kdy je v uré¢itém odvétvi nebo
povolani vyssi koncentrace Zen nebo naopak muzii. Tato povolani nebo celé oblasti jsou
vnimany jako typicky ,,muzska“ &i naopak typicky ,,7enska“.*® Horizontalni segregace byva
konstantni, Anker®” tvrdi, 7e je to prakticky neménna a univerzalni charakteristika socialng-
ekonomickych systémii. Naopak Franco tvrdi, ze ma pomér Zen v nékterych oblastech
tendenci rist.”®

Vertikalni segregace je definovand jako nerovné zastoupeni zZen nebo muzi v urcité

poziCi v ramei zamdstnanecké hierarchie (napfiklad na vedoucich pozicich).®

3.2.6 Sklenéné segregacni fenomény

Jako sklenéné fenomény jsou oznaCovany specidlni typy horizontalni a vertikalni
genderové segregace.

Sklenény strop je piipadem vertikdlni segregace. Toto pojmenovani (1984) oznacuje
neviditelnou bariéru, ktera Zendm zabranuje povyseni do dulezitych a rozhodovacich pozic.
Vysvétluje se dvéma zpasoby. Prvni akcentuje genderovou socializaci, diky které Zendm
chybi vhodné dovednosti a vlastnosti pro vysoké pozice. Druhé vysvétleni zpochybiuje
povahu pracovniho prostfedi, ve kterém se Zeny musi s nerovnymi podminkami smifit. "
Sklenény strop se mize tykat jakéhokoli zastupce minoritni skupiny, nejen Zen. Zeny jsou
takto diskriminované v pozicich, které jsou vnimané jako typicky muzské. Obdobné se muzi
se sklenénym stropem setkavaji v situacich, kdy se uchazeji o pozici, kterd je vnimana jako
typicky Zenska.’*

Tokenismus souvisi s fenoménem sklendného stropu. Zena, ktera sklenény strop
piekona, se stava tzv. tokenem. Piestava byt vnimana jako individualni osoba, ale pohlizi se
na ni jako na ztélesnéni skupiny a jeji chovani ma vliv na vnimani této skupiny, kterou
zastupuje. "

V této souvislosti Ciglerova zmifluje tzv. syndrom prvni generace manaZerek. Ktery
popisuje jako situaci, kdy se Zena, ktera piekond sklenény strop a dostane se na vedouci
pozici, se citi ohrozena ostatnimi Zenami. Vnima je jako konkurentky a ohrozeni, a proto se je

NPT 73
snazi zlikvidovat.
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Sklenéné stény jsou typem horizontdlni segregace. A oznacuji stav, kdy jsou zeny
pfevazné zaméstndvany na genderove stereotypnich pozicich. Kvili tomu nemizou ziskat
praxi, kterd je vyzadovana u fidicich pozic nebo u jinych zaméstnani. Jsou tak zvané za
sklenénymi sténami, které by musely piekonat, aby mohly usilovat o nasledné pieckonani
sklen&ného stropu.”

Sklenény utes oznacCuje jev, kdy je Zena povysena v situaci, kdyz se podniku nedafi.
K dosazeni zeny do vysoké pozice se vedeni uchyluje jako k posledni mozné zachrané. Ale
vzhledem ke stavu firmy problémy pietrvaji. Zdanlivé se pak potvrzuje stereotyp, ktery zeny
vidi jako neschopné vedeni. Sklen&ny utes je druh vertikalni segregace.”

Otacivé dvere kromé efektu sklenéného utesu se Zeny na vyssich pozicich potykaji také
s fenoménem otacivych dvefi. Kvili muzské pfevaze ve vySSim managementu jsou
organizacni struktury vedeni nastaveny podle muzskych kritérii, které Zendm ztézuji setrvani

v takovém prostiedi. Zeny tak byvaji nuceny z pozice odejit.76

3.3. Medialni organizace

Medialni organizace jsou podle Trampoty a Vojtéchovské ,, subjekty zalozené za icelem
wtvaret a Sirit medialni obsah. Jsou slozeny z jednotlivych casti, které dohromady tvori
konzistentni jednotku (televizni nebo rozhlasovou stanici, vydavatelstvi, provozovatele

internetového portdlu atp.) "’

3.3.1 Gender v medialnich organizacich

Medialni pracovnici a pracovnice ovliviiuji medialni obsah. Do jejich tvorby se
promitaji ziskané zivotni zkusenosti a nazory. Podle Kubatové muzi a Zeny ziji odliSné Zivoty.
Kazdy z nich béhem dospivani prozije jiny prubéh genderové socializace a okoli od nich
ocekava odlisny zpiisob Zivota. Proto muZi a Zeny maji odlidny zptsob medialni tvorby.®
Muzim v médiich byvaji svéfovany tzv. tvrdé zpravy (viz 3.4.5.1) a Zeny dostavaji na starosti
mékké zpravy, které se poji s tématy jako je rodina, Skolstvi, zdravotnictvi, nebo socialni
oblasti.” Steiner uvadi, e muzi redaktofi vidi gender jako nedilezity. Dle jejich nazoru

medialni tvorbu ovliviiuji vice ekonomické, technologické faktory a publikum.®
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Se vznikem feminismu se pomér zen v redakcich stile zvySuje. McQuail tvrdi, Ze se
zvySuje jejich pritomnost kviili zaméteni orientace na zenskou ¢ast publika. Také zminuje, ze
feminizace byva spojovdna s negativnimi stereotypy, jako je senzacechtivost, trivializace
apod., které vedou k upadku médii.® Ross piipomind obavu odborniki, Ze vyssi podet

. " x 2
reportérek povede ke sniZeni statutu profese a zmén& hodnot.®

3.3.2 Segregace v medialnich organizacich

Segregace Vv ¢eskych médiich byla pfedmétem nékolika kvantitativnich studii, které ale
neodhaluji ptic¢iny tohoto jevu ani jeho disledky a pouze mapuji pomér muzi a zen v médiich
a Vv jejich vy$§im managementu. Tyto studie pomohou nastinit, jakd je genderova situace
v médiich v Ceské republice.

., Podle vyzkumu EIGE existuje v médiich vertikalni a horizontalni segregace. V prvnim
pripadé jsou Zeny zastoupeny na nizsich postech a chybi v rozhodovacich a vidicich pozicich.
V' pripadé druhém se dostavaji do vyssich pozic v managementu predevsim v pripadé
Zanrovych médii zamérenych na Zeny, naopak magaziny orientujici se prevazné na politiku
nebo ekonomiku jsou rizeny spise muzi. «83

Navzdory zvySujicimu se poctu zen v redakcich jsou zaméstnané prevazné na nizsich
postech, nebo mistech, které nemaji ptimy vliv na obsah média. Takze tidici pozice jsou stale
obsazeny muzi.® Zeny jsou povySovany méné ¢asto a maji nizsi platy. 8

., Séfredaktorské pozice v ceskych médiich, kterd maji klicovy viiv na agendu (tj. urcuji,
o jakych uddlostech se verejnost dozvi), v soucasné dobé zastavaji vvhradné muzi. [...]Dale z
celkového poctu 187 porovnavanych vedoucich a manazerskych pozic jich 46 zastavaji Zeny,
jejich podil na vedeni tedy cini 24,6 %. “*°

Podle analyzy serveru Datova zurnalistika je v kliCovych médiich podil Zen a muzi
Vv managementu a vedoucich pozicich roven 46:141 (vyzkum byl proveden k datu 15. 6.

2105). Naptiklad v radach vetejnopravnich médii jsou pouze Ctyii zeny, oproti 27 muzim.

8 McQuail 2009: 78
8 Ross 2001: 123

8Kongres zen: V Cesku chybi zeny v rozhodovacich pozicich v médiich[online]. 2016 [cit. 2016-03-

09]. Dostupné z: http://kongreszen.cz/v-cesku-chybi-zeny-v-rozhodovacich-pozicich-v-mediich/
8 Stejner 2009: 53
% de Bruin 2014

%Kongres zen: V Cesku chybi Zeny v rozhodovacich pozicich v médiich[online]. 2016 [cit. 2016-03-
09]. Dostupné z: http://kongreszen.cz/v-cesku-chybi-zeny-v-rozhodovacich-pozicich-v-mediich/
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V Radé¢ pro rozhlasové a televizni vysilani jsou pak tfi zeny a devét muza. Zastoupeni Zen je
tedy vzdy mensi nez 20 %.%’

V sedmnacti¢lenném vrcholovém managementu Ceské televize nalezneme pouze dvé
zeny (jejich podil ¢ini 12 %). Mezi vedoucimi zpravodajstvi a publicistiky ptisobi pét Zen a
Sestnact muzi, tedy 24 %. O néco vyssi je genderovy podil v Ceské tiskové kancelati, kde
pracuje ve vysokém managementu jedna zena jako tiskovad mluvéi a jedenact muzi. Vedouci
redakce jsou v péti ptipadech muzi a ve dvou zeny (podil je 29 %). Nejvyssi podil zastoupeni
7en ve vedeni ma Cesky rozhlas (40 %). Ve vysokém managementu piisobi jedna Zena a pét
muzu a ve vedeni zpravodajstvi a publicistiky jsou Ctyfi Zeny ku Sesti muzam. 88

V komer¢nich médiich je situace ptiznivej$i ve vedoucich pozicich redakce. V Mladé
front¢ DNES je na vedoucich pozicich v 58 % zena (7:5), na iDnes.cz ve 29 % (7:17),
v Lidovych novinach v 26 % (5:14), v ihned.cz 42 % (3:4). Nejhufe jsou zeny zastoupeny
v Hospodaiskych novinach (14 %) a na Aktualng.cz (19 %).%°

Z uvedenych dat jasn¢ vyplyva, ze se stzv. sklenénymi fenomény setkdvame 1
v medialnim primyslu v Ceské republice. Velka ¢st odborniki® sklenény strop povazuje za
moznou hlavni pti¢inu genderové nerovnosti v médiich.

., Neslavny sklenény strop mozna utrpél par trhlin v malé, i kdyz nepochybné viivné casti
médii, ale stale nebyl jesté rozbit. Jinde v médiich je strop — sklenény nebo jakykoliv — tak
vysoko nad Zenami, Ze je pro vétsinu zZen zcela v nedohlednu. «o1

Prolomeni sklenéného stropu navic byva velmi naroéné kvuli tokenismus (viz vyse).
Kanter navic uvadi, ze tokeni jsou vystaveni vy$$i mite stresu. ,,[...]Daleko castéji (jsou)
konfrontovani ostatnimi kolegy, coz posiluje stres. Dominantni skupina na pracovisti se navic
k zdstupciim tokenii chovd jako k outsideriim a vylucuje je z neformdinich siti. “** Opa&né je to
ale v situaci, kdy je tokenem muz a vyskytuje se v pozici, ktera je stereotypné piipisovana
7enam.” Tento jev je popisovan jako sklenény vytah. Muzi v téchto pozicich jsou velmi

rychle povySovani bez ohledu na jejich profesni kvality.**

8 Datovd zurnalistika: Jak média ovlivituji realitu [online]. 2016 [cit. 2016-03-21]. Dostupné z:
http://www.datovazurnalistika.cz/jak-media-ovlivnuji-realitu/
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Byerly zkoumala postaveni zen v médiich a ve 20 zemich z 59 narazila na problém
sklenéného stropu. Studie dokazala, ze se sklenény strop vyskytoval i tam, kde se pomér
muzl a zen blizil vyrovnanému stavu. %

Vyraznou piekazkou v kariéfe byva pro Zenu i problematika neformalnich vztahtl. Zena
byva z neformalnich akci (muzskych) kolegti vyfazovana a nezapoji se do tzv. oldboys
network, coz ji znevyhodiuje v piipad¢ dalsich vybérovych fizeni. Nicholson totiz zjistila, ze
muzi maji tendenci preferovat jiného muZe, o kterém si mysli, Ze je jim podobny.” Van
Zoonen dopliuje, Ze vyrazeni z neformalnich vztahi m4 za nasledek horsi zatazeni do
kolektivu a ochuzeni o pracovni dovednosti, které mohou mit vyznam pii povySovani. o
V audiovizualnich médiich se Zeny kromé jiného setkavaji také diskriminaci na zakladé

véku a atraktivniho vzhledu.

3.4 Redak¢ni rutiny

Na procesu vyroby medidlnich sdéleni se vyznamné podili redakéni (medidlni) rutiny.
Jde o ustalené postupy, které umoziuji zpracovani i neocekavanych udalosti. Lze je nalézt pii
vSech typech ¢innosti v médiich, vytvareji pevny ramec produkce, ¢imz jsou pro Zurnalisty
uzite¢né.*®

Vyznamnou mérou se podileji také na udrzovani stavajici rozlozeni moci v redakci a
potlacuji individualni pfistup jednotlivce. Tyto rutiny je nutné sledovat a analyzovat, aby bylo
mozné pochopit fungovani redakci, respektive samotnych médii. Redak¢ni rutiny se projevuji
béhem celého procesu zpracovani udalosti. Patii mezi né redak¢ni porady, pridélovani témat i
prostoru v periodiku, vytvaieji zvyky a hodnoty v prostfedi, ve kterém se zurnalisté nachdzeji.
Existujici rutiny posiluji dominantni redakéni kulturu a do znacné miry zajistuji jeji
pokracovéani.*®

Jirdk s Kopplovou dodévaji, ze redak¢ni rutiny maji také vliv na vybér témat, kterd se

1 .y C o .+ 100
v médiu objevi. Dokonce ovliviiuji i zplisob zpracovani.

3.4.1 Redak¢ni porady

Redakéni porady maji v medidlnich rutindch nezastupitelné misto. Pravé béhem nich se

hodnoti pfedchozi prace a pfid€luji se nova témata. A také se tehdy nejvice projevuji vztahy
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na pracovisti. Toto potvrzuje 1 Gallego s kolektivem tvrdi, ze krom¢ praktické funkce maji
porady ,, symbolickou funkci pro reprezentaci moci a autority starsich clenii organizace. “***

Podle Melin-Higgins redak¢ni porady pomahaji zachovat stavajici redakéni kulturu,
napiiklad redaktorkam zabranuji stat se ,,jednou z klukti* pti ptidélovani témat a zachovat tak
dominantni zavedeny pofadek.*

Mocenské vztahy v redakci mohou byt vyjadieny i tim, kolik se na poradach vénuje
prostoru jednotlivym témattim, v jakém potadi jsou témata navrhovana. Kdo ma pii poradach
vice nebo mén¢ prostoru k vyjadieni. Roli hraji 1 ironické narazky. 103

Symbolicky vyznam porad potvrzuji také Clayman a Reisner, ktefi sledovali editorské
rozhodnuti. Odhalili, Ze hodnoceni prace na poradach pred kolektivem je 1 aktem socialnich
vztahil, editofi nebrali v tvahu pouze samotné Clanky, ale i socidlni vazby. Které se na
poradach mohou posilovat, nebo narugovat.®*

Redakéni porady maji nezastupitelnou praktickou funkci. Urcuje se ptfi nich obsah
nadchdzejicich vydani a rozdé€luje se prace. Behem porad maji redaktofi a vedeni také
moznost zhodnoceni predchozi prace. Kromé této praktické funkce maji také funkci

mocenskou. V prib&hu porad totiz dochazi také k demonstraci moci, autority a prestize, ¢imz

je mozné udrzovat stavajici redak¢éni kulturu.

3.4.2 Profesionalizace

Hallin a Mancini definuji profesionalizaci pomoci tii indikatort — autonomie (mira
kontroly pracovniho procesu ze strany vedeni); vlastni normy profese a orientace na
verejnou sluzbu. Tyto indikdtory jsou zaméfeny na fungovani a roli ve spolecnosti nez na
pracovni novinaiské postupy.105

Volek a Jirak u profesionalizace zduraziuji, ze tento pojem neni jednoznacné
definovany, odbornici a odbornice se neshoduji, zda jde o profesi s jasnymi pravidly. Nekteti
o zurnalistice dokonce hovoti jako o semi-profesi, kterd lezi na pomezi politické ¢innosti,
femeslem a uménim. '

Profesionalizace se poji s vnimanim prestize té které profese, a proto se zurnalisté snazi

nezpochybnitelné profesionalizace dosahnout. Dosahuje se ji pomoci dlouhodobé piipravy,
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ale je nutné si také osvojit normy a pravidla profese. Zurnalisté si je osvojuji pomoci
socializace, kdyZ zatnou vykonavat dané povolani.*”’

Volek a Jirdk davaji do souvislosti s profesionalizaci také sebe-pojeti samotnych
zurnalisti/tek. Posledni transformace role Zurnalistiky probéhla po zméné rezimu v roce 1989.
Po revoluci se do profese vratili zkusSeni lidé a také ptisla nova generace. Do procesu tvorby
médii vyrazné vstoupily moderni technologie a komercionalizace, které mély za nasledek, ze
stale Castéji méli novindfi’ky spiSe administrativni roli. V jejich vyzkumu se Zzurnalisté
nejcastéji vnimali jako patracsko-advokati, druhd nejpocetnéjsi skupina zurnalist vnimala
piedevS§im svou osobni rovinu a upfednostiiovala sviij kariérni pracovni postup. Treti skupina

’ . o o7 rox 1l
se vnimala jako tviirce vefejného minéni. 08

3.4.3 Profesionalizace a gender

Odbornice Ross a Carter fikaji, Ze normy nastolené¢ v médiich vypadaji neutralné.
Budovaly se od vzniku Zurnalistiky a existuje tendence do nich neprojektovat genderové
hledisko a nahlizet na n¢ jako na samoziejmé. Je pak slozité na né aplikovat gedenrovou
optiku, protoze si je vSichni zacCinajici zurnalisté (bez ohledu na gender) osvojuji stejné.109

Gallego se svym kolektivem v tomto kontextu hovofi o tzv. druhé socializaci. Tou prvni
zeny projdou v pribé¢hu dospivani, kdy se uci byt zenou. Druha socializace zacne s ndstupem
do medidlni praxe, kdy si zeny (i muzi) osvojuji pravidla médii a projdou maskulinnim
socializa¢nim procesem. Béhem druhé socializace se mohou potlacit prvky osvojené v prvni
socializaci, které souvisi s zenskou strankou osobnosti. 1

Fleming, Chambers a Steiner dokonce hovoii o tom, ze aby byla Zena vnimana jako
profesionalka, musi pfijmout dominantni maskulinni hodnoty spojené s danou profesi.'*

Van Zoonen upozoriuje na paradox, kdy se od Zen ocekavaji jisté femininni vlastnosti a
zaroven by mély spliovat maskulinni profesni kritéria. Dale tato autorka dodava, ze hodnoty

. ,  laen e i1 yo 112
Zen mohou byt velmi odlisné, stejn€ jako je to u muza.

3.4.4 Zenska vs. muzska Zurnalistika
Lze se setkat s pojetim, které rozdéluje Zurnalistiku na muzskou a Zenskou. Ta Zenska se
orientuje predevSim na tzv. m&€kké zpravy a témata ze soukromého sektoru. U Zen novinaiek

se predpoklada empatie s ostatnimi lidmi, kooperativni pfistup, upfednostiiovani Zen jako

197 Jirdk, Volek 2006: 22-23

198 Jirak, Volek 2006: 22, 36-37

109 Carter, Ross 2011: 1149

19 Gallego a kol. 2004: 59

111 Fleming, Chambers, Steiner 2004: 105
112 yvan Zoonen 1994: 54
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respondentl 1 jejich perspektiv. Také se u nich predpokladd, ze se budou snazit informace
podat v $irSim kontextu, jejich pristup bude pedagogictéjsi. Oproti tomu muzi maji pisobit ve
vetejné sféte a vytvaret tzv. tvrdé zpravy. Jejich ptistup je vniman jako neutrdlni a objektivni,
ale také patrac¢sky. Snazi se odhalit fakta, které okamzit¢ predavaji Ctenafi bez vétsiho
backgroundu. Muzi na rozdil od zen dodrzuji pouze profesni etiku a nehledi na dasledky,
nebo morélni odpovédnost.*®

S obdobnou dichotomizaci Zurnalistickych vlastnosti zen a muzi souhlasi i dalsi

odbornici. Naptiklad Frohlich, Schulman nebo van Zoonen. '

V kontextu vysSiho poctu Zen v médiich se hovotfi o tzv. feminizaci zpravodajstvi.
S timto procesem jsou spojovany také terminy jako tabloidizace, infotainment, popularitazce
nebo komercializace.'”> Van Zoonen upozoriiuje na to, 7e pfic¢inou zmény médii nemusi byt
vys8i mira Zen mezi Zurnalisty, ale Ze zmény, které jsou s timto procesem spojovany, patii
mezi Ctyfi znaky komercializace. Tedy orientace na potieby publika, emocionalitu,
senzacechtivost a zajem o lidské ptibéhy. Nelze vSak jednoznaéné fict, zda za témito prvky
stoji pravé Zeny, nebo zminénd komercializace médii, které chtéji oslovit stale vétsi

116

publika.

3.4.5 Tvrdé a mékké zpravy

Zpravu napiiklad Stephense definuje jako,, novou informaci o subjektu verejného zajmu,
o kterou se zajimd urcitd cast verejnosti“**’. Zprava referuje o faktech a udalostech. Méla by
byt ,, prresnd, vyvdzend, nepredpojatd a poctivd jak pri vybéru, tak pri ztvarnéni a ndsledné
prezentaci, nestrannd, ovérenda prinejmensim ze dvou nezavislych zdroju, aktudlni, véasnd,
jasna a srozumitelnd. Na rozdil od publicistiky nema obsahovat novindriv ndzor, pouze
tlumocit fakta. Z tohoto hlediska je pFisné neosobni. “**®

Aby udalost média zaujala, musi spliovat jista kritéria, ktera se nazyvaji zpravodajské
hodnoty. Analytikové Galtunga a Ruge mezi né fadi frekvenci, prah pozornosti,
jednoznacnost, vyznam, piekvapeni, variaci, souznéni, kontinuitu, variaci, personalizaci,

119

negativitu a vztah k elitnim narodim nebo elitnim osobam.™ Tato kritéria jsou obecné platna

a vztahuji se k tvrdym 1 mékkym zpravam.

13 Djerf-Pierre, Lofgren-Nilsson 2004: 82-83

" Frohlich 2004: 69-70, Schulman 1995: 57-58, van Zoonen 1998: 35-37
115 Djerf-Pierre, Lofgren-Nilsson 2004: 79
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17 Stephens in Poindexter 2008a: 8
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19 Galtung, Ruge 1965: 65-71

31



Tvrdé a mekké zpravy jsou spojeny i S genderovym a hierarchickym hlediskem.
exponovanéjsi mista v periodiku. Tato teoreticka také dodava, ze tvrdé zpravy jsou obvykle
vnimény jako doména muzi a m&kké zpravy jsou pfifazovany zenam.'? Dichotomie zprav je
spojovana také s dvéma odlisSnymi logikami, a to dulezitosti a potéSeni. Prvni logika stavi na
tom, ze zeny a muzi maji jinak nastavené to, co je pro n¢ dulezité, protoze piisobi v odlisnych
prostfedich. Obecné se ma za to, Ze Zeny pusobi v soukromé a muzi ve vetrejné sféfe. Tim
padem se redaktorky a redaktofi zajimaji o udalosti z jinych sfér. Druha logika vychazi z toho,
7e Zeny a muzi se a priori zajimaji o odli§na témata.'?!

Zurnalisté a Zurnalisti jsou si védomi hierarchizace tvrdych a mékkych zprav, Zeny stale
vice usiluji o praci pravé na tvrdych tématech.'® Robinson upozoriiuje, Ze studie sice
potvrdily, Ze zurnalistky a zurnalisté pracuji na odliSnych tématech, tato odliSnost ale nemusi
byt dana pouze jejich genderem.*?®

Studie Morny a Ramy se zaméfila na africka média a zjistila, Ze vzdélani, zdravi, nasili
na Zenach, lidska prava, zivotni styl, déti a média vyhradné zpracovavaly Zeny. Muzi piisobili
Vv oblastech védy, techniky, pokryvali katastrofy, investigaci, valky, konflikty a zemé&d¢lstvi.
Na pomezi pak byly medialni vystupy z oblasti zloCinu, uméni, kultury a genderu, ve kterych
byli stejnom&rn& zastoupeni muZi i Zeny. Zen bylo vice v oblasti ekonomiky a obchodu.'**
Tato studie ukazuje, Ze striktni pfifazovani tvrdych ¢i mékkych zprav konkrétnimu genderu

neodpovida skute¢nosti.

3.4.5.1 Tvrdé zpravy

Mezi prvnimi popsala rozliSovani tvrdych a mékky zprav Tuchman, kterd si tohoto
rozdélovani v8imla béhem svého vyzkumu. Jeji respondenti a respondentky specifikovali
tvrdou zpravu jako faktickou prezentaci dulezité udalosti, o které by obcané méli védét, a to
co nejdfive. Do tvrdych zprav patii nepldnované (pifirodni katastrofy) i planované udalosti
(legislativni schvalovani), fadi se mezi n¢ 1 investigativni reportaze.'?®

Mezi vlastnosti tvrdé zpravy se také fadi jeji analyti€nost a téma, kterym se zabyva.

Jako témata tvrdych zprav byly oznaceny: politika, legislativa, ekonomika, vefejné zalezitosti,

120 poindexter 2008b: 72

12! Djerf-Pierre, Lofgren-Nilsson 2004: 82
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vyznamné udalosti, 1idé a jevy, valka, technologie, sport, kriminalita, obchod a jiné udalosti,

. ” y q 126
které zasahuji do kazdodenniho Zivota.

3.4.5.2 Mékké zpravy

Oproti tvrdym zpravam jsou mékké zpravy nadcasové, lze je vydat kdykoli (napiiklad
jako souc¢ast magazinové ptilohy), a referuji o zivoté ¢tenaii. Tuchman upozoriiuje, ze Casto
nebylo mozné jasné rozliSit, zda by udalost méla byt zpracovana jako tvrdd ¢i mckka
zprélva.127

MeEkkeé zpravy charakterizuje také jeji zajimavost pro Stenafe?®, referuje o zivoté

h.129

celebrit, Zivotnim stylu nebo vtipnych udalostec Mezi témata mekkych zprav se tadi

zdravotnictvi, Skolstvi, socidlni oblast, péCe o déti, zivotni prostiedi, bydleni, kultura, ptibehy

v 7 v.0 . 1
étenaru, zabava. 30

3.4.5.3 Prirazovani témat

Pti rozdé€lovani témat mezi ¢leny redakce hraji roli 1 dal$i vlivy nez jen preference jejich
Clenii. Na tento proces se zaméfilo nékolik vyzkumi, vétSina z nich byla postavena na
kvantitativni obsahové analyze, kterd nemize odhalit skryté vlivy, jako jsou socialni vztahy
v redakci a jiné.

Naprtiklad Sigal zdiiraznuje roli editora ve vyrobnim zpravodajském procesu: ,, Editori
mohou redaktorovi pridélit nudné pribehy, preradit ho z tématu na jiné téma, zamitnout
clanek nebo ho ,pohibit uvniti listu. “** Editofi a editorky mohou prid&lovat prestizni i
neprestizni témata, mohou praci také odebirat. Vyzkumy dokonce odhalily, ze do systému
pridélovani témat mohou zasahovat, ktefi nejsou na rozhodovaci pozici, ale disponuji moci
(prestiz apod.).**

Rozdélovanim témat se zabyvala i Tuchman, ta nejenze také zaznamenala vyznamnou
pozici editori a editorem v rdmci tohoto procesu podobné jako Sigal. Popsala tfi zékladni
principy pii pfidélovani témat. Prvnim z nich je geograficka zodpovédnost redaktora za
uréité izemi, druhy princip je specializace na urcité organizace, jako jsou soudy nebo tfady.

Ttetim principem je specializace na urcita témata. Autorka ale upozornuje, Ze tyto popsané

126 Mott in Harp, Poindexter 2008: 85; Patterson, Seib in Harp, Poindexter 2008: 85; Djerf-Pierre, Lofgren-
Nilsson 2004: 82; Lehman-Wilzig, Seletzky 2010: 37, 41 — 43, 45-46
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128 Mott in Harp, Poindexter 2008: 85
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131 Sigal 1973: 49

132 Sigal 1973: 14, 17, 51
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principy nebyly vzdy dodrzovéany. Divodem byly mimotadné udélosti, pfi kterych bylo nutné
naradit kolegu, ale také to, Zze velké kauzy dostavali ke zpracovani zkusSeni redaktofi s jistou
prestizi a kontakty.™*®

Rozdélovani témat v redakci feSila i Vajbarova, které sledovala regionalni redakci
Ceské televize. Zjistila, 7e pievaznad vétsina redaktor si vybirala oblast tvrdych zprav
(kriminalni zprav, soudnictvi, ekonomika apod.) a pouze dva redaktofi si vybirali i témata
z m&kké oblasti. Kromé¢ jednoho redaktora byli vSichni ostatni specializovani na konkrétni
oblast. Naopak v ramci redaktorek vétSina svou specializaci neméla. Nékolik z nich bylo
takzvané obecnych bez tematického zaméteni. Redaktorky vyhledavaly zpravy tvrdé 1 mékke,
ale pouze jedna se specializovala vyhradné na tvrdé a prestizni zpravy. Do okruhu redaktorek
pattila kultura, spole¢nost, lidské ptribéhy socidlni témata a zdravotnictvi, ¢ili mekky typ
zprav. Z vyzkumu autorky lze fict, Ze muZi se orientovali na tvrdd/muzska témata, kdeZto
zeny zpracovavaly mekké tvz. Zzenskd témata. Vajbarova si béhem svého vyzkumu vSimla
také toho, Ze editofi v nékterych ptipadech vahali pfi schvaleni mékkych témat a také
zaznamenala situace, kdy editor odebral navrhované téma redaktorce a piidélil ho redaktorovi.
Vzdy bylo téma odebrano redaktorce a pfidéleno redaktorovi a nikdy ne obraceng. Odebrana
témata byla tvrda i mékka. 3

Do piidélovani témat vstupuji krom¢ genderu 1 dalsi aspekty. Vol¢i¢ uvadi napiiklad
vek, osobni zajmy, seniorita, tfida, specializace na urc¢itou oblast nebo zkuSenosti redaktorek a

redaktorti s danym tématem.

3.4.6 Shrnuti

V této kapitole byly popsany redakcni rutiny. Ustalené postupy, které umoziuji a
usnadnuji zpracovani i neocCekavanych udalosti. Podileji se také na udrzovani stavajici
rozlozeni moci v redakci a potlacuji individualni pfistupy. Do redak¢nich rutin lze zatadit
vSechny kroky procesu zpracovani medidlniho obsahu, od redakénich porad, pies pridélovani
témat az po zpracovani samotnych texti.

Redakéni porady maji mezi rutinami vyznamné misto. Pravé béhem nich se rozhoduje o
celém obsahu periodika, pfid€luji se témata, lze pti nich také odmeénovat, ¢i kritizovat chovani
redaktortl, ¢imz lze udrzovat zab&éhnuté procesy v redakci i mocenské vlivy. V neposledni
fad¢ se pii redak¢nich poradach demonstruje hierarchické postaveni redaktort a redaktorek 1

vyS$$iho managementu.

133 Tuchman 1978: 25-29, 125
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S pracovnimi postupy redaktorti a redaktorek souvisi profesionalizace zurnalistické
profese. Ta nikdy nebyla natolik silnd jako naptiklad u 1ékafské profese, mezi prvky
profesionalizace se zahrnuje autonomie, profesni normy a orientace na vefejnou sluzbu.
V souvislosti s tim, si redaktofi a redaktorky osvojuji hodnoty, pravidla ¢i normy, které se poji
profesionalizaci a zejména prestizi a které by mél vykazovat idealni zurnalista ¢i zurnalistka.
S mirou profesionalizace Gzce souvisi prestiz, ktera je s danym povolanim spojovana, proto se
zurnalistika snazi profesionalizace dosahnout. Mezi odborniky ale neni na profesionalizaci
zurnalistiky jednotny ndzor.

Normy, které si zurnalistky a Zurnalisté po néstupu do profese osvojuji, se jevi jako
neutralni, ale byly vytvofené pii vzniku Zurnalistiky, kdy v profesi byli zastoupeni pouze

v - 1
muzi. Jak upozoriiuje van Zoonen 36

tyto normy pak znevyhodiuji Zeny a stavi je do
paradoxnich situaci, kdy by Zurnalistky mély mit femininni vlastnosti a zaroven splhovat
maskulinni kritéria profesionalizace.

Kwvili rozdilnému ptistupu Zen a muzi se lze setkat s rozdélovanim Zurnalistiky na
7enskou a muzskou. Zensky piistup je spojovan s empatii, kooperativnim piistupem,
uptednostiiovani zenské perspektivy i1 pii vybeéru respondentli, podani informaci v SirSim
kontextu a pedagogictéjsim zptisobem. S Zurnalistkami jsou také spojovana tzv. mekké zpravy
¢1 témata, ktera jsou nadcasova, mohou byt proto zvefejnéna jako soucast ptilohy, neni nutné
je vydat v kratkém &ase, jsou zaméfené na Gtendie a jeho piibshy. Casto jde o tématiku
zdravotnictvi, Skolstvi, socialni oblast, déti, Zivotni prostfedi, kulturu, bydleni nebo zébavu.

Naopak muzsky pfistup je vniman jako neutralni a objektivni, ktery se snazi odhalit
fakta, ktera ¢tenaii predstavuji bez vétSiho kontextu. Redaktoii by podle této dichotomie méli
dodrzovat pouze profesni etiku bez ohledu na moralni odpovédnost. JSou S nimi spojovany
tvrdé zpravy a témata, mezi které patii politika, legislativa, ekonomika, vetejné zalezitosti,
valky, sport, kriminalita, obchod apod. Tvrdé zpravy jsou analytické a aktudlni, mély by byt
Ctenati zprostiedkovany v co nejkrat$im case.

Pfifazovani témat se vénovalo nékolik odbornic a odbornikii. Zjistili, Ze pifi tomto

1" je velmi

procesu hraje roli vice vlivl, neZ jen preference budouciho autora/rky. Podle Siga
vyraznd role editora, ktefi téma mohou pfidé€lit, nebo ho naopak vzit a ptidélit ho nékomu
jinému. Vajbarova™® také zdtraziuje editorskou roli, pii svém pozorovani zaznamenala, Ze

zeny se Castéji vénuji mékkym tématiim a tvrda témata jim byvaji odnimana a predavana

136 van Zoonen 1994: 54
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muzskym kolegiim. Tuchman'® popsala tii zakladni principy pii pfid&lovani témat —
geografickou zodpovédnost, specializace na organizace a specializace na téma.
Ve o1w oo . ’ o v+ 140 ;17 w7 v
Do procesu pridélovani témat ale vstupuje vice aspekti. Vol¢i¢™" uvadi naptiklad vek,

osobni zajmy, nebo zkusenosti.

3.5 Redak¢ni kultura

V kazdém vydavatelském domé, ¢i redakci je dualezitd tzv. redakéni kultura, kterou
odbornice Poindexter vysvétluje jako ,, hodnoty, ndzory, chapani a normy sdilené mezi
surnalisty a preddvané novym Zurnalistim.“*** Melin-Higgins k definici dodava, e tato
kultura je nehomogenni, ackoli se vlivem hegemonie utvaii dominantni kultura, ktera je
vniména jako ,,normalni* a odchylky jsou brany jako deviantni.'*?

Redak¢ni kultura se sklada ze tfi slozek ¢i urovni — viditelné, neviditelné a zvnitinéné.
Do viditelné slozky patii pozorovatelné faktory. Napiiklad oblékani, vzorce chovani nebo
ceremonialy v organizaci. Neviditelna slozka zahrnuje vyjadiené hodnoty nebo nazory.
Zvnitinénou uroven tvofi zazité ndzory, hodnoty a predstavy, kterych si zurnalisté pii své
praci nejsou védomi. Do této slozky napiiklad patii pfedstavy o genderu. Zvnitinéna troven

muze nevédomé ovliviiovat rozhodovani jedinc1°1.143

3.5.1 Rozdily v Zenské a muzské redakéni kultuie

Rozdily mezi zenskou a muzskou redak¢éni kulturou v Herald-Tribune se zabyvala
Everbach. Podle jejiho vyzkumu se muzské redakce vyznaCuji vySSi mirou kontroly,
hierarchi¢nosti, autoritativnosti, strategicnosti, soutézivosti, analyticnosti a nedostatkem
emoci. Oproti tomu Zensky styl vedeni redakce je vyznacny s vyssi mirou empatie, flexibility,
tymovou spolupraci, demokrati¢nosti, kreativitou a otevienosti.***

Tomuto zjisténi oponuje Vajbarova, kterd mapovala redak¢ni kulturu v regionalnich
redakcich Ceské televize. Zjistila, e gender neni hlavni aspekt, ktery redakéni kulturu
ovliviiuje. Vice zalezi na konkrétni osobnosti vedouciho. Ve zkoumanych redakcich zastavali

vedouci posty pouze muzi, ale pracovni prosttedi, které vytvareli, se liSilo. Vytvareli prostfedi

jak s ptfevahou Zenskych znaki, tak s pfevahou muzskych piesto, Ze §lo ve vSech piipadech o

139 Tuchman 1978: 47-48, 51, 131
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muze. Také zdlraziuje, ze ani jedno prostfedi nevykazovalo Cisté maskulinni nebo femininni
znaky.'*®

Pokud se do nejvyssiho vedeni redakce dostanou Zeny, mize se zménit viditelna aroven
redak¢ni kultury. Pak redakce miize mit privétiveéjsi rodinou politiku, otevienéj$i atmosféru,
transparentni rozhodovani, tidici styl postaveny na konsensu a jasné komunikaci se
zaméstnanci. Naopak se mohou vyskytnout nové problémy (genderové, etnické, rasové...).
Napriklad mize vymizet dozadovani se prace a redakce muize odrazovat tradini muzské

novinate.'*°

3.5.2 Styly rizeni

V rozdilném vedeni redakci lze zminit také teorii viidcovstvi popisovanou teoretickou
Aldoory. Hovoti o dvojim zptisobu viidcovstvi — transakéni a transformacni.**’

Transakéni viidcovstvi je zaméfeno na splnéni ukolu. Ma jasn¢ definovany cil, na
ktery je zaméfeno. Je autoritativni, sebevédomé. Vice dohlizi na zaméstnance a nebere
V potaz ndzory ostatnich. Tento styl vedeni je spojovan s muZzi. Naopak transformacni
viudcovstvi je ptipisovano Zzenskému stylu vedeni. Motivuje jedince, ktefi pak vSemi silami
usiluji o spole¢ny cil. Bere v potaz identitu jedince a jeji realizaci v kolektivni identité
dosahuje vysledka. Tento zptisob vedeni byva oznaCovan za efektivni v dynamickém
prostiedi. Ve stabilnich situacich je vhodné transakcni viidcovstvi. X

Joseph mezi specifické aspekty Zenského tizeni fadi také vielost, pratelskost, veétsi ohled
na rodinné povinnosti a soukromi zivot a davérnost. V kontrastu s muzskym pfistupem je
zdiraznéna mensi frekvence sexismil a absence nutnosti chovat se muzsky kvuli prosazeni
ge 149

Co se tyka vybirani témat v redakci vyzkum Crafta a Wanta zjistil, Zze mezi vybérem zen
a muzl ve vedeni neni rozdil. Ale v redakci vedené Zenami se pii pridélovani nezohlediuje
gender, na rozdil od redakci s muzskym stylem vedeni.'®® Zavér, ze muzi piidéluji témata
stereotypné, potvrzuji i dalsi vyzkumy.™*

Z vyzkuml vyplyva, ze redakce vedené Zenami a Zenskym zpusobem jsou vnimany
jako zaméstnanecky prijemnéj$i. Vedeni v téchto redakcich nezohlediiuje gender a

k zaméstnancim pfistupuji rovnocenné bez ohledu na to, zda jde o Zenu ¢i muze.

145 yajbarova 2013: 173 - 174

146 Everbach, 2006: 483-486

47 Aldoory 2007: 249-253

148 Tamtéz

149 Joseph 2004: 168-169

130 Craft, Wanta 2004: 124

151 Naptiklad Danielewicz, Desmond 2010: 827, Everbach 2005: 20-21
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V maskulinné¢ vedenych redakcich se zaméstnanci setkavaji s pristupem ovlivnénym
genderovymi stereotypy.

Vyse zminéné aspekty muzské redakéni kultury nejsou jediné. Robinson ve své studii
kanadskych redakci uvadi, ze maskulinni redakéni kulturu utvaii nékolik prvki. Stoji zejména
na debatach o sportu (fotbal, hokej, kriket...), rasistickych vtipech a sexistickém ptistupu ke
kolegynim. CimZ jsou redaktorky vyfazené z neformalnich debat a interakci na pracovisti a
citi se vyclenéné. Dilezitd je v muzskych redakcich také soutézivost — o prestizni témata se
bojuje a nakonec byvaji ptidélena genderové stereotypnim zpiisobem. Dullezitym aspektem
muzské kultury jsou vecerni navstévy hospod, kterych se obvykle Zeny z ¢asovych divoda
nemohou ucastnit. Tim se upeviuje tzv. oldboys network (viz vySe), ktera ovliviiuje

152 Britska zurnalistka Melin-

pridélovani prace v redakci a také ptipadné postupy v hierarchii.
Higgins dokonce vidi v této neformalni siti (oldboys network) zékladni prvek, kterym si muzi

udrzuji moc v redakci.*

3.5.3 Strategie Zen v maskulinnich redak¢nich kulturach

V soucasnosti neexistuje studie, ktera by zkoumala, jak se novinarky vyrovnavaji
s prevazujici maskulinni kulturou. Informace o téchto kombinaCnich strategiich caste¢né
piinasi Melin-Higgins, ktera v anglickych a skotskych narodnich médiich pomoci rozhovorta
zkoumala pfistup k redakénim mocenskym strukturam. Popsala nasledujicich nékolik typt
strategii: *>*

,Zenské ghetto (marioneta)“ se tyka pievazné zadinajicich a mladych novinarek. Ty
po nastupu do redakce nezpochybnuji dosavadni uspotadani. Piijmou to, Ze jsou v prvni fadé
povazovany za zeny a az po té za novinarky. Sexismus vnimaji jako akceptovatelné
vtipkovani, ale vadi jim nedostatek 3anci k povyseni. Casto maji na starosti tzv. mékké
zpravy, nebo Casti periodika uréené pro zeny. Dalsi strategii je ,,Jedna z kluka“. Ani pii této
strategii Zeny nezpochybiiuji stavajici ustanoveni redakce. Ale snazi se zafadit mezi muze —
ucastni se mimopracovnich udalosti v hospod¢, vénuji se tvrdym zprdvam atd. Tim ale
ohrozuji dosavadni genderové uspofadani. Casto je na takové Zeny nahlizeno jako na
agresivni nebo nezenské. Strategie ,,Jedna z divek* ptimo nabourava dosavadni dominantni
hodnoty. Tyto novinarky se snazi vytvofit vlastni redakéni pojeti s vlastnimi hodnotami. Lze

se setkat také se ,specifickymi strategiemi®, kterymi Zurnalistky reaguji na konkrétni

152 Robinson 2004: 183-184
153 Melin-Higgins 2004: 207-210
154 Melin-Higgins 2004: 201
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nepiijemné situace (napf. sexismus), kdy redaktorky radéji pracuji na volné noze, nebo uplné

“ o 155
zméni svij obor.

3.5.4 Shrnuti

Vyzkumy redakéni kultury prokézaly rozdilny zpisob vedeni v pfipad¢ zen a muzi.
Redakce vedené Zenami jsou charakteristické svou empatii, tymovou spolupréci, zamétenim
na ukol, flexibilitu, vy$si demokrati¢nosti, otevienosti, podporou, pratelskou atmosférou a
ohledem na rodinny zivot.

Maskulinni redakce se vyznacuji autoritativnosti, diirazem na hierarchii, soutézivosti,
sebejistotou, vE&tSi mirou kontroly, nedostatkem emoci, orientaci na povinnost,
nezohlednovanim nazort ostatnich. V téchto redakcich také byvaji ptitomny podobné aspekty
jako sexismus, rasismus, uzaviené¢ neformalni sit¢ apod.

V souladu s liberalnim feminismem jsou néktefi autofi presvédceni, ze vyssi pocet Zzen
v redakcich povede ke srovnatelnym pracovnim podminkdm a genderové korektnéjSimu
nastavovanim agendy v médiich. V tuto chvili ale neexistuje studie, ktera by tuto tezi
prokazala.

Naopak se objevuji nazory, ze redakcéni kultura je vice ovlivnéna individudlnimi
vlastnostmi vedoucich nez jejich ptislusnosti ke konkrétnimu genderu. Napiiklad odbornice
Ross hovoti o tom, ze ,,néktefi muzi mohou byt solidarnéjsi k idealim zac¢lenéni nez Ze:ny“.“36
Nelze ocekavat, ze zeny se budou projevovat jako homogenni skupina se stejnym cilem.
Kazda zena ma individualni ndzory a zkuSenosti. Ross v tomto kontextu pouziva oznaceni
»genderové slepé Zeny“ pro zeny, které se dokazaly prosadit i v patriarchalni spole¢nosti a
nepiipousti existenci nerovnosti nebo sexismu. A neuspéch ostatnich Zen pfipisuji pouze
jejich vlastnimu rozhodnuti ¢i neschopnosti.**’

| dalsi odbornice a odbornici*® se priklangji k nazoru, Ze na podobu redakéni kultury

nema vliv gender vedoucich pracovniki, ale zalezi pouze na osobnosti konkrétnich jedinct.

3.6 Zeny v médiich
Celosvétovy podil Zen v médiich sleduje projekt The Global Media Monitoring Project
2015, ktery kazdych pét let monitoruje média ve vice nez 100 zemich svéta. ZjiStuje, jaky

prostor v médiich dostavaji muzi a zeny, sleduje jejich funkci, roli apod.

155 Melin-Higgins 2004: 211 — 215

1%6 Ross 2004: 157

°7 Ross 2004: 146

158 Fleming, Chambers, Steiner 2004: 10-11, 121, Gallego a kol 2004: 44-45, Joseph 2004: 176
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Zjistuje také podil autori a autorek v jednotlivych médiich. Posledni monitoring byl
proveden v roce 2015 a podle né&j jsou ve 37 % medialnich sd¢leni autorkami Zeny. Coz je o
6 % vice, nez pred 15 lety, ale méfeni z roku 2005 1 2010 dospélo ke stejnému vysledku.
Pomér zprév, které vytvoii Zeny, ma tedy stagnujici tendenci.**®

V monitoringu z roku 2015 byly v tisténych médiich Zeny autorkami pouze 35 % zprav,
za to v radiich vytvotily 41 % zprav, 38 % pak ptipadlo na televizni reportérky. Vysledky za

Ceskou republiku jsou dostupné pouze z roku 2010, kdy byly Zeny autorkami 49 % zprav. Lze
60

v

usuzovat, Ze situace v Ceské republice je pFiznivéjsi, nez je svétovy primér. !

The Global Media Monitoring Project zpracovava obsahy médii pouze z jediného dne,
proto mohou byt vysledky zkreslené.

V Ceském prostiedi se kromé tohoto projektu uskuteénil také vyzkum Jirdka a Volka
Cesky novinaf v letech 2003 — 2005. Ten odhalil, Ze v celostatnich médiich v Ceské republice
pusobi 38% Zen. Vyzkum také zjistil, Ze se Zeny citi byt znevyhodnéné, zejména pii
povySovani na tidici pozice.161

Vyzkum ceského prostiedi provedla také Osvaldova. Vyplyva z néj, ze mezi léty 1990 —
2001 nebyla v pozici $éfredaktorky nebo zastupkyné $éfredaktora ani jedna zena. V téchto
letech nebyla zena ani mezi editory rubrik domaci a zahrani¢ni politiky. Nizké zastoupeni zen
bylo také v asopisech Respekt, Reflex, Tyden a Euro, nedostatek Zen byl i v elektronickych
médiich a na postech komentatorek. ™

Organizace Gender Studies provedla analyzu ptitomnosti Zzen ve zpravodajstvi médii.
Mezi lednem 2002 a dubnem 2003 sledovali zpravodajské a publicistické relace zakladnich
Styi Geskych televiznich stanic (Ceské televize (prvniho i druhého kanalu), Primy, Novy),
Cesky rozhlas radiozurnal a deniky Hospodaiské noviny, Pravo, Lidové noviny a Mladou
frontu DNES. Analyza méla posoudit variabilitu, relevanci a vyvazenost zpravodajstvi o
zenach a vyhodnocovala napiiklad podil citovanych zen a muzi, strukturu ,,Zenskych® a
~muzskych* témat, pomér autorek a autora zprav.*®

Analyza denikil zjistila, Ze primérné vice nez 20 % obsahu je tvofen novinarkami.
Nejvice prostoru novinarky dostaly v deniku MF DNES (asi 28 %) a nejméné pak v deniku

Pravo (pouze 20 %). V Pravu se ale texty novinafek dostavaji nejCastéji na prvni stranu, a to

az ve 34 %. Nejméné se na prvni strané novinaiky podileji v Lidovych novinach (pouze 22

159 Global Media Monitoring Project 2015

160 ihid

'L Volek 2007: 73

192 Osvaldova 2004: 93

163 Gender Studies, 0.p.s. 2003. Analyza piitomnosti Zen ve zpravodajstvi médii.
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%). Ze sledovanych kategorii témat byly reportérky nejvice zastoupeny v hospodaiské
politice a zdravotnictvi. Vytvofily skoro 30 % obsahu v téchto tématech. V nasledujicich
tématech se jejich podil snizoval — hospodaisky Zivot, bezpeénost, spole¢nost, média, Ceska
republika a Evropska unie, nehody, statni sprava, stranicka oblast, mezinarodni udalosti a
nejméne obsahu zeny vytvofili v odvétvi obrany a NATO (20 %). V publicistické oblasti
deniky zprostiedkovavaji pfevazné muzsky pohled na svét. Nejvice komentaii zeny napsaly
Vv Hospodatskych novinach (22 %), MF DNES (17 %) a Lidovych novinach (11%), nejméné
pak v deniku Pravo, kde Zeny vytvotily pouhé 2 % komentait. Je dilezité zminit, ze 60 %
zenskych komentaii napsaly tfi autorky a 60 % muzskych komentaid vytvofilo 24
nejfrekventovanéjSich komentatord. Z tohoto projektu lze jasn¢ vidét, ze sledované deniky
v zasadné vyssi mife napliiuji obsahem muzi napfi¢ viemi tématy. Zeny jsou nejvice aktivni
v MF DNES a nejéast&ji referuji o hospodatské politice.'®

Dalsi informace o genderu v ¢eskych redakcich pfinesla Vajbarovd. Zaméiila se na
pridélovani témat v Ceské televizi. Zjistila, ze kromé kratkych pfechodnych obdobi Zena
nikdy nezastavala pozici feditelky. V ptipad¢ regiondlnich redakci byl pocet Zzen a muza ve
stiednim managementu vyrovnany, v praxi ale neméli stejné mocné postaveni. Zeny byly

V hierarchii muzim podfizené.165

muzi prevazuji ve vysokych a hodnotnych postech. Ve strukture zpravodajské redakce tohoto
média verejné sluzby se tedy zdaji byt smérodatnymi maskulinni principy — Zeny ziistavaji
vV méné mocnych funkcich, muzZi vSak zaujimaji Fidici mocenské pozice. Genderové
hierarchické usporadani této redakce Ceské televize se diisledkem toho ukazuje jako
patriarchalni, v nemz Zeny a muzi disponuji odlisnymi pracovnimi moznostmi. Tato skutecnost
je vsak patrna az pri podrobnéjsim nahledu na genderové rozloZeni pracovnich sil, protoze

C . L. 166
pocetné zde Zeny prevazuji. “

3.6.1 Regionalni redakce
V regiondlnich redakcich je situace oproti celostaitnim médiim odlisna. Volek uvadi, ze
regionalni média tvoii ve 46 % Zeny, které svou pozici vnimaji jako rovnocenngj$i nez

novinarky v celostatnich médiich. Jsou také primémé mlad$i a 66 % znich nema

164 Gender Studies, 0.p.s. 2003. Analyza piitomnosti Zen ve zpravodajstvi médii.
165 yajbarova 2013: 172 - 173
186 Vajbarova 2013: 173
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vysokoskolské vzdélani. Zurnalistiku nebo podobny obor vystudovalo pouze 15 %
regionalnich novinarek. ™’

Z vyzkumu Jirdka a Volka vyplynulo také vyssi casové zatizeni regiondlnich redakei.
Novinafi primérné travi v praci vice nez 42 hodin tydné, u tidicich pozici je to vice nez 60

JO A .

hodin tydné. Situace regiondlnich novinafi a novinarek je horsi také z finan¢niho hlediska.

., Ve vsech uvedenych kritériich vnimaji regionalni novinari svou ekonomickou pozici jako

’ v vy Vo ee e v r o qer «168
vyrazné horsi nez jejich kolegové v celoplosnych médiich.

Novinafi celostdtnich médii uvadéli jako nejsilnéjsi pficinu profesniho zklamani

ekonomicky tlak na chovani médii. 169

Z toho vyzkumu také vyplyva, Ze 30 % redaktorek v rozmezi 30 — 39 let jsou svobodné

Lo wy . . v, s v - ’ v c rwo ~voy 17
a témet polovina je bezdétna, coz je vice nez u novindith (muzi). 0

3.7 Pro¢ je méné redaktorek nez redaktoru

Timto tématem se v Ceské republice zabyvala ve své praci Monika Hofinkova'"*. Jeden

ze zavera prace byla nemoznost skloubit rodinny Zivot s touto praci. Prace novinare je casove

172

narocnd a ¢innosti nelze rozpldnovat doptedu.”'“ Ackoli kvili netransparentnosti vyzkumu

autorky, je nutné vysledky vnimat pouze jako orientatni, Volek podobné¢ jako Hotinkova
akcentuje ¢asovou naro¢nost a matetské povinnosti.173

Témto zavéram odpovidaji i vysledky vyzkumu Everbach a Fluornoy'’*, které fikaji, ze
v USA studuji Zurnalistiku a masovou komunikaci pfevdzné zeny, ale v redakcich jsou

175§ Ceska republika.

zastoupeni pievazné muzi. Obdobné je na tom podle Volka

Sladit kariéru s rodi¢ovstvim je ndroéné, at’ jde o Zeny nebo muze. V Ceské republice je
nejdelsi rodiCovska dovolena v Evropské unii, a tak je vyraznym zasahem do profesniho
zivota Cloveka. Na rodi¢ovskou dovolenou chodi prevazné Zenyﬂe, od kterych se to ocekava.
V dutsledku toho se mluvi o tom, Ze matefstvi je jednim z hlavnich diivodi rozdilné vysSe plata

muzd a zen.r"’

%" \Volek 2007: 40 — 52

1% \Volek 2007: 45

%9 \Volek 2007: 45 - 46

179 \Volek 2007: 46 - 48

" Hotinkova 2014: 52

72 Tamtéz

'3 \Volek 2007: 45 - 48

174 Everbach a Fluornoy 2007: 45
1> \Volek 2007: 46

176 podle Ministerstva prace a socialni véci bylo v roce 2012 na rodiovské dovolené pouze 5200 muzi oproti
301 000 Zen

1" Sokagova 2012: 11
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Problematikou slad’ovani rodinného a pracovniho Zzivota se vroce 2012 zabyvala
Sokécova, kterd upozornila na paradox, ze matky, jejichz déti nechodi do Skolky, nemtizou
sehnat zadné zaméstnani, ale pokud nechodi do zaméstnani, jejich déti nedostanou misto ve
skolce.!™

Jako divody, které stoji za nerovnosti na trhu prace, oznacila pfedsudky, nedostatek
zatizeni pée o déti a malou miru pozitivng flexibilnich avazka. "

V piipad€¢ novindit a novinaiek je sladovani ndrocnéjsi nez u klasickych povolani.
Everbach akcentuje nepravidelné¢ a dlouhé smény, praci o svatcich. Novinafi a novinarky
musi byt pfipraveni, kdykoli zacit pracovat, jakmile se objevi n¢jaka aktualita. Pokud Zeny
maji hlavni starost o déti, poptipad¢ starSi, nebo nemocné ptibuzné, neni jejich rodinna role
slu¢itelnd s praci v médiich.**°

V roce 2005 provedl Poynter Institut Setfeni se 700 novinari, ve kterém se ukézalo, ze
maji pocit, Ze jejich rodinny Zivot trpi.*®* Odpovédi v rozhovorech ukazaly, Ze Zeny stile
piebiraji vétSinu odpoveédnosti za déti. Kvili tomu po nazieni déti nékteré novinarky zmeéni
podobu zaméstndni — presunou se na no¢ni smeny, jinou pozici, nebo zaméstnani zcela zméni.
Neékteré novinarky vzaly praci na ¢astecny uvazek. Everbach uvadi, Ze novinarky hovofily o
dvojim metru pfi posuzovani aspektu rodiny v zaméstnani. Pokud odejde novinat vyzvednout
své dit¢ z krouzku, je vniman skvély otec, ale pokud totéz udéld novinaika, ostatni maji
komentaie ve smyslu, Ze uz zase odchazi. 182

Tento jev potvrzuje i studie Kanter, muzi s rodinou byli nadfizenymi vnimani jako
stabilni a zrali zaméstnanci, takze byla v jejich piipad¢ rodina brana jako plus pfi zvazovani

« oz - 183
povysSovani.

3.8 Kombinovani rodinného a pracovniho Zivota

Sociologické vyzkumy dokazaly, ze nutnost kombinovat rodinny a pracovni zivot je pro
Vv v v o ’ vz 184 ’ r oo ro~r r
vétSinu Zzen a muzi na dennim pofadku.”" Pracovni systém nemiva nastavené zadné
mechanismy, které se sladovani prace a rodinnych povinnosti pomahaji. Spolecenskymi

normami je starost o rodinu vnimand jako véci Zen, a protoze se tim padem tyka pouze

178 Sokacova 2012: 11

179 Tamtéz

180 Everbach 2009: 14-18

181 poynter Institut in Everbach 2009: 38-55

182 Everbach 2009: 14-18

183 Kanter 1993: 31-38

184 Hakim 1996, Crompton, Haris 1998a, 1998b, Cermakova et al. 2002, K¥izkova 2007: 35
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poloviny spolecnosti, je povazovand za individudlni problém, ktery neni potieba feSit
sys‘[émové.185

., Na strané druhé tento pristup striktné vymezuje a determinuje také pozici muzii v obou
sferach: muzi jsou znevyhodnéni stereotypnimi postoji zaméstnavatelu i spolecnosti jako
celku, protoze se od nich ocekava primarni angazovanost v praci a kombinace prdce a rodiny
neni hodnotové vnimana jako slucitelnd s muzskymi socialnimi rolemi. [...]JGenderova
struktura ceského trhu prdce a rozdéleni genderovych roli v rodiné byly sice v pritbéhu
poslednich dekady predmétem systematického sociologického vyzkumu, ale tyto sféry byly
zkoumany téemeér vyhradné oddélené a problematika prolinani téchto sfér a jejich praktické
kombinace byla zkoumdna pouze okrajove. «186

Podpora sladovani osobniho a pracovniho Zivota by byla moZna flexibilnéjSimi
pracovnimi Uvazky (prace z domova, pruzna pracovni doba, ¢astecné tivazky) nebo ptimou
podporou zaméstnavatele jako je ztizeni firemni Skolky. 187

Nejcastéji se problematika kombinovani prace osobniho zivota tyka Zen 1 kvili
matefské a rodiCovské dovolené, na kterou stale chodi nejéastdji pravé zeny. V Ceské

republice je nejdelsi rodicovska dovolend v Evropské unii, a tak je zadsadnim zasahem do

pracovni kariéry v zivoté rodiCe (nejcastéji zeny). Dlsledkem mohou byt i nizsi platy, resp.

vvvvvv

vekuy, 188

3.9 Shrnuti teoretické ¢asti

V uvodu teoretické Casti byla predstavena problematika souvisejici s predmétem prace,
tedy s vlivem genderu na profesi novinafe a novinarky.

Pojem gender byl zasazen do sociologického kontextu a jako teoreticky ramec byly
pouzity feministické teorie podle van Zoonen. Tyto tfi zakladni feministické perspektivy
nabidly rtizna pojeti genderu v souvislosti s médii. U kazdé perspektivy byly popsany pii¢iny
nerovného postaveni zen i zplUsoby feSeni této situace. Také bylo vysvétleno, ze gender
ovliviiuje obsah v médii i jeho tvorbu, a tim mé dopad na spole¢nost. Timto bylo zdiivodnéno,
proc€ je vhodné se genderem v médiich, zabyvat.

Dalsi kapitola byla vénovdna rovnym pfileZitostem, diskriminaci a generovym

predsudkiim. Rovnost pfileZitosti v ni byla definovéana a na zakladé teorii odbornika Giddense

185 Hattery 2001; Hakim 2000 in K¥izkova 2007: 48
186 K¥izkova 2007; 48

187 Gender Studies 2010

188 Sokacova 2012: 70-82
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bylo prokazano, ze nerovnost mezi gendery neni ddna pouze biologicky, a proto je vhodné
nerovnosti zkoumat a pripadné ptispét k jejich odbourani. Nasledné byly popsany dva druhy
diskriminace na zéklad¢ Ceské legislativy a kompletni legislativni Gpravy, které se zabyvaji
rovnymi ptilezitostmi. A to na narodni i mezinarodni urovni. Definovany byly také predsudky
a stereotypy, u kterych bylo uréeno, ze se tyto dva pojmy v ramci této prace nebudou
rozliSovat. Dalsi podkapitola uz hovoftila o nerovnosti a diskriminaci konkrétnéji. Zaméftila se
na genderovou segregaci pracovniho trhu, popsala sklenéné segrega¢ni fenomény a uvedla
jejich ptiklady v praxi.

Teoretickd Cast se zabyvala také medidlni organizaci. Definovala tento pojem a
zabyvala se také genderem v tomto kontextu a konkrétnimi projevy segregace v médiich. Na
kapitolu o medialni organizace navazala obsihla sekce o redakénich rutinach. Cili
zautomatizovanych procestich, které se podileji na tvorbé médii a umoziuji zpracovavat
udalosti v kratkém case. Redakéni rutiny obsahuji také normy, hodnoty a ndzory, které
ovliviiuji zpisob vytvareni medialniho obsahu a mohou tedy mit dopad na zpiisob prezentace
udalosti v médiich. Tato Cast prace pojednava o redakcnich poradach, vysvétluje jejich funkce
i to, jak mohou ovliviiovat obsah médii. Vénuje se také profesionalizaci v souvislosti
s genderem, ukazuje, jak se lisi tzv. Zenska a muzska zurnalistika, jaky typ zprav a témat je
S nimi spojen a zabyva se také procesem ptidélovani témat s ohledem na gender.

Nasledujici kapitola je vénovana odliSnosti v Zenské a muzské redakcni kultute, ve které
byly piedstaveny rozdily v nastaveni redakci a pfidélovani témat piedev§im podle vyzkumu
Vajbarové. Prace se zabyvala také styly fizeni, Cili zpisoby vedeni vyS§iho managementu
v redakcich a jak se liSi vedeni zeny a muze. Také byly nastinény strategie zen, které pusobi
v maskulinni redak¢ni kultute.

Nadchazejici oddil ukazal situaci v médiich, respektive podil zen v medialnich
organizacich na Ceském trhu v celostatnich i regiondlnich médiich na zaklad¢ vysledka
nékolika analyz v pribéhu poslednich let. Kratkd pasaz byla vénovéana také snaze zdivodnit,
pro¢ je v médiich méné redaktorek nez redaktori. Soucasné byly popsany strategie pro

kombinovani pracovniho a rodinného zivota.

4 Metodicka cast

V predchozich ¢astech prace byla pfedstavena existujici teorie a dosavadni zjiSténi
k genderovym vlivim v profesi novinarek a novinaiky. V této ¢asti piedstavim techniku sbéru
dat a jejich vyhodnoceni. Jedna kapitola bude vénovana etice vyzkumu a ochrané¢ soukromi
ucastnikil. A na zavér popiSu moznd vyzkumna omezeni.
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4.1 Metoda vyzkumu a jeji volba

Odbornice Sedldkova uvadi, ze kvantitativni a kvalitativni metody jsou rozdilné uz
v ontologické rovin¢. Kazda tato metoda je zakotveny v odlisnych pojetich. Na zakladech
novopozitivismu stoji kvantitativni ptistup, ktery ptredpoklada ,, objektivné existujici,
exaktnimi metodami poznatelnou empirickou realitu nezavislou na jedincich. «189 Naopak
kvalitativni pfistup vnimé realitu jako konstruovanou jedinci. ,,Vznikda az v socialnich
interakcich a skrze né. Tim interpretativni pristupy nepopiraji fyzickou existenci socialni
skutecnosti, ale zdiraznuji jeji proménlivy charakter a zavislost na jednajicich aktérech.
Proto zduraznuji nutnost nezkoumat Zadna jev samostatné, ale v navaznosti na vedomi
jedincu, v néemz se reprezentuje. «190

Kazdy z téchto ptistupt pouziva své specifické metody, ale také pracuje s jinym typem
dat. Kvantitativni data jsou oznacovana jako takzvand tvrdd data, ptevazné jde o data
numericka. Kvalitativni metody oproti tomu pracuji s mekkymi daty, kterymi jsou zpravidla
data ve formé dlouhych slovnich vypovédi.***

Kvantitativni metody sbiraji data pomoci dotazniki, testi ¢i pozorovani a vysledky se
pak zobeciiuje na celou cilovou skupinu, ¢imz se snazi vyvratit nebo potvrdit dosavadni
teorie, coz neni cilem této prace. Ziskané vysledky jsou vSak pouze obecné a abstraktni
znalosti.'%

Pro porozuméni socidlnimu déni a socialnich aktérti jsou nejvhodnéjsi kvalitativni
strategie vyzkumu. Snazi se o pochopeni socialnich jevii v patfiéném kontextu, odhalit jejich
podstatu a porozumét jim.193 Kvalitativni vyzkum interpretuje socidlni realitu a odkryva
vyznam, ktery ji socialni aktéfi davaji. Jako nejcastéjSi techniky kvalitativniho sbéru dat
Disman uvadi zacastnéné pozorovani, nestandardizovany rozhovor a analyzu osobnich
dokument.'**

Nevyhodou kvalitativniho vyzkumu je tézké zobecnéni vysledkd, velmi tézko se
vyzkum opakuje, nemusi byt vzdy zcela transparentni, pokud nejsou jasné¢ uvedeny
vychodiska a postupy, a také na n¢j nelze aplikovat test realiability. U kvalitativniho vyzkumu

je také vyssi riziko ovlivnéni priubehu a vysledku badatelkou ¢i badatelem. Vyhodou tohoto

druhu vyzkumu je v ziskdni hloubkovych dat, které umoznuji pochopit sledované jevy,

189 Sedlakova 2014: 48

190 Tamtéz

191 Sedlakova 2014: 51

192 Disman 2000: 286

193 Esterberg 2002: 2, Hendl 2008: 52, Sedlakova 2014: 51
194 Disman 2007; 258 - 265
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objasnit chovani socialnich aktéra a zjistit, jak dané jevy zucastnéni lidé chapou. Kvalitativni
vyzkum navic dovoluje zohlednit vliv konkrétniho kontextu vyzkumu a pfizplsobit se
situaci.'®

Pro zodpovézeni otdzek této prace byl pouzit kvalitativni postup, protoze tato
diplomovéa prace méla vytvofit holisticky obraz sledovaného fenoménu a porozumét mu.
Disman ke kvalitativnimu vzkumu tika, Ze jde o ,,nenumerické Setfeni a interpretace socialni
reality. Cilem je odkryt vyznam podkladany sd&lovanym informacim.“!*® Cilem prace bylo
hlub$i porozuméni dané problematice, jelikoz genderové vlivy na profesi novinatek a
novinadi zahrnuji velké mnozstvi aspekti, které by nebylo mozné pti kvantitativni strategii
zohlednit.

Z kvantitativnich metod bylo mozné¢ vyuzit dotaznik s otevienymi otazkami, ale
vzhledem k malému vzorku respondentti bylo vhodnéjsi pouzit polostrukturované rozhovory,
u kterych bylo mozné reagovat na vyroky respondenti a doptat se na nejasnosti, nebo nové

objevena fakta.

4.2 Pripadova studie

V predchazejici ¢asti bylo vysvétleno, pro¢ bude v této praci pouzit kvalitativni pristup,
v ramci kterého byla vybrana metoda ptipadové studie. Hlavni vyzkumnou otazku by bylo
mozné zodpoveédét také pomoci etnografického vyzkumu, ten je ale nad ramec mych
¢asovych moznosti.

Trampota a Vojtéchovska piipadovou studii pfimo oznacuji jako vhodnou pro analyzu
medialni organizace, pokud se vyzkumnik zajima ,,0 komplexnost vztahu, rozdéleni roli a
vnitini usporadani organizace. 197

Ptipadova studie podle Hendla umoziuje ,,detailni studium jednoho pripadu nebo
nekolika malo pripadii. Zatimco ve statistickém SetFeni shromazZdujeme relativné omezené
mnozstvi dat od mnoha jedincu (nebo pripadii), v pripadové studii sbirame velké mnozstvi dat
od jednoho nebo nékolika malo jedincu. V pripadové studii jde o zachyceni slozZitosti pripadu,
o popis vztahi v jejich celistvosti. [...] Na konci studie se zkoumany pripad viazuje do Sirsich
souvislosti. Miize se srovndvat s jinymi pripady, provddi se také posouzeni validity

vysledki. “*%

1% Disman 2000: 301-302, Hendl 2008 53-54
1% Disman 2000: 258

Y7 Trampota, Vojtéchovska 2010: 59

198 Hendl 2008: 104
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Ptipadovou studii 1ze zkoumat, jak socidlni skupiny i organizace ¢i instituce, a tak
odhalit vztahy, aktivity socidlnich aktérii i zavedené vzorce chovani, typy fizeni, evaluace

procesy a adaptace v organizaci.®

Hendl také upozornuje na odlisné pojeti piipadové studie
u riznych autord, které zastit'uji autofi Stake a Yin. ,,Stake definuje pripadovou studii jako
usili o porozumeéni urcitému socialnimu objektu v jeho jedinecnosti a komplexite. Socialni
objekt je pro ného ohranicenym systémem, tzn. Ze predstavuje systém s urcitymi socialnimi
hranicemi. [...] Stake je povazovin za konstruktivisticky a interpretativné orientovaného
vyzkumnika. Za cil vyzkumu nepovazuje Stake popis ¢i dobyvani svéta, ale spise jeho osvojeni.
Od kvalitativniho vyzkumu podle ného ocekdavame ,, husty popis“ vSimajici si pohledu

“200 pipadova studie tedy

ucastnikii, zduraznujici mnohonasobnou realitu a holistické pojeti.
umoznuje detailné¢ prozkoumat voleny jev, ackoli je vhodnéjs$i generalizovat az z n€kolika
piipadovych studii, 1 jedna ptipadova studie je diky své unikatnosti a podobnosti s ostatnimi
ptipady piinosna.?®!

Oproti tomu Yin ,,definoval pripadovou studii jako strategii pro zkoumdni predem
urceného jevu v pritomnosti v ramci jeho redlného kontextu, a to zvlasté kdyz hranice mezi
jevem a kontextem nejsou zcela jasné. Pristup Yina vychazi spise ze zasad védeckého realismu
nez z konstruktivismu nebo interpretativismu. «202

V této diplomové préci bude vyuzita instrumentalni pripadova studie, o které¢ Strake
fika, Zze se pii ni vyzkumnik zamétuje na konkrétni fenomén, u kterého chce odhalit, jak a
pro¢ funguje. Tak ze vybere piipad, kde je tento fenomén zastoupen, a podrobné ho
zkouma.?® Tento typ studie se jevil, jako nejvhodnéjsi pro zkoumani vlivu genderu na profesi
novinafky a novinafe v regionalni redakci. UmoZzni vyzkumnikovi se hodné naucit o
zkoumané situaci, porozumét dalezitym aspektiim a zohlednit jejich kontext, ale problém
muze nastat s prokazovanim pfi¢innych souvislosti a generalizovanim zjisténi. Cilem této

prace ale neni zobectovani vysledného zjisténi, a proto se pifipadova studie jevi jako

nejvhodnéjs$i metoda vyzkumu.

4.3 Strategie sbéru dat

V nésledujici kapitole vysvétlim, které strategie sbéru dat v ramci piipadové studie

budou zvoleny, odiivodnim jejich vybér a zdroven je popisu.

199 Hendl 2008: 104 - 105

200 Hendl 2008: 105 - 106

201 Stake 1995: 85 in Hendl 104 - 106
292 Hendl 2008: 108

203 Stake 1995: 3
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Ptipadova studie nabizi hned nékolik moznosti sbéru dat a neni vyjimkou, kdyz se
vzdjemné kombinuji. Yin uvadi napiiklad rozhovory, pozorovani, analyzu archivnich
nahravek, dokument nebo fyzickych artefakti. Odbornik také zduraziuje, ze je vhodné
kombinovat vice strategii, protoZe vysledna zjisténi budou piesvedeivejsi a presngjsi.

Van Zoonen zicastnéné pozorovani, hloubkové rozhovory a skupinova interview
oznaluje jako nejcast&jsi metody sbéru dat v piipadé zkoumani medialnich organizaci.?*

Proto v ramci této prace pouziji dvé strategie sbéru dat, a to zucastnéné pozorovani a
polostrukturované individualni rozhovory. Vzhledem k ambici odhalit vliv genderu na profesi
novinafrky a novinafe, je tato kombinace nejvhodnéj$i. Samotné rozhovory by nebyly pro
odhaleni vlivu genderu vhodné v ptipadé€, Ze si ho nejsou védomi sami aktéfi a aktérky, a
naopak pfi zi€astnéném pozorovani by nebylo mozné zjistit ndzory samotnych redaktorek a
redaktorti. Rozhovory navic umoziuji odhalit, do jaké miry jsou situace pifi ziCastnéném
pozorovani standardni, Cili relevanci vysledki. Rozhovory budou probihat individualng€, aby

mohli respondenti a respondentky bez ostychu mluvit o déni v redakci a svych kolegynich ¢i

kolezich.

4.3.1 Zucastnéné pozorovani

Nejprve probehne zucastnéné pozorovani v redakci, na které navazou rozhovory
s redaktory/kami a editory. V této kapitole bude popsano, jak pozorovani probihalo.

Hendl uvadi, Ze zucastnénym pozorovani je ,,mozné popsat, co se déje, kdo nebo co se
ucastni deni, kdy a kde se véci déji, jak se objevuji a proc. Tato strategie se pouziva
V etnografickém vyzkumu nebo v pripadovych studiich, které se soustreduji na hloubkovy
popis a analyzu néjakého jevu. «206 Také dodava, e tato strategie je obzvlast’ vhodna, pokud
,.jev, ktery se bude zkoumat, je malo prozkoumany, existuji velké rozdily mezi pohledy clenii a
neclenii sledované skupiny; jev neni pristupny pohledu osob mimo skupinu.“*®" Z tohoto je
jasné, ze v piipadé¢ redakce je zacastnéné pozorovani ideélni strategii.

Vyhodou zacastnéného pozorovani je to, Ze pozorovatel neni pouhym pasivnim
registratorem dat, ale sdm se UCastni déni v socidlni situaci. Je v osobnim vztahu
S pozorovanymi osobami a sbird data ve chvilich, kdy se ucCastnici a UcCastnice pfirozené
projevuji v Zivotnich situacich. CoZ ma za nasledek, Ze je vyzkumnik schopen se tésné&ji

ptibliZit ke zkoumanému jevu a odhalit vnitini perspektivy ucastnikd a ti€astnic. Né&které typy

294 vin 1995: 83, 98

205 \;an Zoonen 1994: 136
2% Hendl 2008: 193

207 Tamtéz
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vyzkumnych otdzek lze odhalit pouze timto zplisobem. Béhem pozorovani je mozné vyuzit
ruznych prostiedkl sbérii dat. Naptiklad I1ze pouzit rozhovor, audio nebo video nahravky,
deniky apod.?®

Trampota k této metod¢ v kontextu zkoumani médii uvadi, Ze mize odhalit, kdo ,,ma
pravomoc rozhodovat, co se dostane do médii, jaka kritéria rozhodovani jsou uplatiovana, a
také zda se vzorce rozhodovani 1i§i u réiznych Zanr nebo témat.«?*® Dale pak dodavé, e lze
zjisti také miru autonomie, hierarchie, rutiny, usporadani redakéniho prostoru a dalsi.?*°

Hendl rozliSuje nékolik typti pozorovateli. Je to Uplny ucastnik, ucastnik jako
pozorovatel, pozorovatel jako Glastnik a Uplny pozorovatel. Uplného uéastnika Hendl
popisuje jako rovnopravného Clena skupiny, ktery s ni travi vétSinu Casu, ale neinformuje je o
své pravé totoznosti. A icastnika jako pozorovatele, ktery piijima roli rovnopravného ¢lena
skupiny, ale iGastnici védi o jeho totoznosti. ** Z hlediska miry pozorovani jevii byl zvolen
pfechod mezi uplnym ucastnikem a ucastnikem jako pozorovatelem, protoZze b&hem
pozorovani budu zastavat roli stazistky, kterd neni na stejné urovni jako ¢lenové redakce, ale
budu se ucastnit velké ¢asti déni v redakci. A zaroven bude o mém vyzkumném zdmeéru védet
pouze $éfredaktor.

Kwvuli této pozici jsem mohla sledovat déni v redakci v jeho standardnim prubéhu,
S minimalnim rizikem vyskytu tzv. efektu morcete. Tento pojem oznacuje situaci, ,, kdy jsou si
jedinci védomi, ze jsou zkoumdani, coz samo o sobé vede ke zkreslenim (a jako vyzkumnici to
nemuzeme ovlivnit). «2l2 Nevyhodou byla omezena mozZnost doptavani se, aby ucastnici
nepojali podezieni o vyzkumu.

Cennym zdrojem informaci budou i n€které dokumenty, jako eticky kodex periodika,

schéma novin, do kterého editofi dopliiuji jednotlivé ¢lanky?*.

4.3.2 Polostrukturované rozhovory

Data ziskana pii zacastnéném pozorovani doplnim o data ziskand pii rozhovorech
s nékterymi €lenkami a ¢leny redakce, abych zjistila jejich ndzory na dané jevy a jak si je
vysvétluji. Toto by mélo pomoci ovéfit data ziskana pti pozorovani.

Podle Stake jsou rozhovory dulezitym zdrojem informaci, protoZe lze ocekavat, Ze

kazdy respondent mad své jedine¢né zkuSenosti a specificky piibch, ktery nam mize

2% Hendl 2008: 193

2% Trampota 2010: 72

219 Trampota 2010: 76

?1 Hendl 2008: 191 - 192

212 Sedldkova 2014: 169

213 protoze se jedna o interni dokumenty redakce, nejsou soudasti této prace.
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povypravét.”** Pomoci rozhovori je tedy mozné zjistit, co si socialni aktéfi mysli a jak oni
sami interpretuji déni kolem sebe.

S kvalitativnim ptistupem se poji n€kolik typd rozhovorl, vzhledem k tématu prace a
kombinaci se zucastnénym pozorovanim, jsem se rozhodla, Zze zvolim polostrukturovany
rozhovor n¢kdy oznacovany jako rozhovor s navodem. U tohoto typu rozhovoru je podle
Hendla mozné ptizptisobovat potadi otdzek i jejich formulaci podle situace. Dava tak tazateli
moznost, co nejlépe vyuzit cas behem rozhovoru, pfizpasobit prubéh jednotlivym
respondentim a doptat se na nefekané informace. Zaroven diky dopfedu piipravenému
navodu pomahd udrZet zaméteni rozhovoru, tazatel se nezapomene na nékteré z témat a

I voe .L.21
umoziuje snadn&ji rozhovory srovnat a vyhodnotit je.?*>

4.4 Vyhodnoceni dat

Podle Hendla se kvalitativni data v podobné transkripci rozhovori, protokoli
pozorovani, audiovizudlnich materidli a dalSich druhti dokumentt ,, transformuji a
interpretuji s cilem zachytit smysluplné komplexitu zkoumanych jevii a pripadu socialniho
svéta. “?'® Hendl dale fika, ze ,, pri kvalitativni analyze a interpretaci jde o systematické
nenumerické organizovani dat s cilem odhalit témata, pravidelnosti, datové konfigurace,
formy, kvality a vztahy. wall

Pti pouziti kvalitativniho zptisobu vyzkumu nelze zcela jasné definovat, kdy zacina
analyza ziskanych dat, protoze probihd soubézné s jejich sbérem. A jejich sbér konci ve
chvili, kdy se ,, vyzkumnik rozhodne, Ze bylo dosazeno vyzkumného cile. “ 218

Kvalitativni data se vyhodnocuji komplikovanéji nez kvantitativni, protoze nemaji jejich
strukturovanou podobu. U kvantitativnich dat jejich vyhodnoceni urluji ,,definované
promeénné, cetnosti odpovedi a korelace mezi nimi. Naproti tomu kvalitativni data se
vyznacuji svou kontextudlnosti a vzpiraji se provedeni redukce.“**® Coz se projevuje i pti
jejich vyhodnoceni. Zprdva o analyze je dopliovana citacemi casti rozhovord, vynatky

ot s 1o I, . 220
Z terénnich zapiski nebo zéapiskl z diskuzi.

214 Stake 1994: 65
215 Hendl 2008: 174
216 Hendl 2008: 223
27 Tamtéz

218 Tamtéz

219 Tamtéz

220 Tamtéz
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Pfi analyzovani dat budu vychazet z doporuteni odbornice Esterberg?!. Nejdfive
doslovné ptepiSu nahrané rozhovory. Uz béhem piepisovani si budu v§imat zkoumanych jevi
a budu jim pfifazovat obecné koédy. Tato technika otevieného kédovani pochazi ze
zakotvené teorie, ale lze ji aplikovat i v ostatnich typech kvalitativniho vyzkumu.??? Peglivé
projdu veskeré ziskané materidly, abych mohla zaznamenat ptipadné souvislosti, pravidelnosti
nebo odchylky. Néasledné pouziji techniku zaostfeného kédovani, pti kterém znovu projdu
vSechna data a zaméfim se na detaily v jiz nalezenych kategoriich, které se tykaji
vyzkumnych otazek prace. A vytvofim konkrétni kategorie téchto jevi. Pripadné v této fazi
prefadim nékteré jevy do jinych kategorii podle potieby. Po té budu v datech hledat vztahy,

vzorce, odliSnosti a souvislosti.

Tabulka 1: Seznam kdodu

Kategorie Subkategorie

Genderova struktura

Genderové limity

Gender v medialni organizaci Rozdily mezi jednotlivymi editory

Diskriminace

Strategie fizeni

Ambice povySeni, postupu

Zivotni drahy ¢leni redakce Casova narocnost

Slad’ovani prace a rodiny

Tematické oblasti

Pridé€élovani témat

. ... Zenska vs. muzska témata
Vliv genderu na redak¢ni rutiny

Motivace

Prestiz

Redakeni porady

Hierarchie

) Spoluprace
Vliv genderu na vztahy

Kolektiv

Vtah s editory

22! Esterberg 2002: 151-170
222 Hendl 2008: 223-230, Esterberg 2002: 158

52



4.5 Etika vyzkumu

Zucastnéné pozorovani probéhne se souhlasem S$éfredaktora redakce, coz je podle
Hendla nezbytné, aby byly dodrzeny etické standardy vyzkumu.??® Ziskat svoleni ostatnich
¢lent redakce neni mozné, aniz by se tim prozradil védecky umysl. Svoleni ¢lent redakce
budu potitebovat az pti polostrukturovanych rozhovorech.

Nevyhodou této strategie je potencialné vyssi neochota redaktorti, redaktorek a editort
provést rozhovor. Ackoli by $éfredaktor svym podfizenym mohl absolvovani rozhovori
natidit, chtéla bych se tomu vyhnout, aby ziskand data méla patti¢nou vypovidajici hodnotu a
nebyla zkreslena.

Pfed zacatkem vyzkumu je nutné také zodpovédét, zda Séfredaktorovi a nasledné i
ostatnim C¢lentim redakce sdélim kompletni zdmér vyzkumu a jeho zamétfeni na genderové
vlivy. Esterberg k tomu uvadi, Ze zatajeni je v nékterych piipadech nutné, aby vyzkum mohl
vibec probéhnout. A dodava, Ze bez CasteCného zatajeni, by nékdy mohlo dojit ke zkresleni
vyzkumnych dat.?**

Na zakladé téchto doporuceni jsem se rozhodla, ze pii popisu vyzkumného zaméru
uvedu, ze zkoumam profesi novindfii a novinafek a vlivy, které tuto profesi ovliviuji.
Vynechdm informaci o genderové roviné¢ vyzkumu. Tuto informaci jsem nesdélila ani
Séfredaktorovi, protoze i on je ¢lenem redakce a mé vliv na chod redakce. Pokud bych mu

prozradila celé téma vyzkumu, mohlo by dojit ke zkreslenim.

4.5.1 Ochrana soukromi

Podle Hendla by v idealnim piipadé samotny vyzkumnik nemél znat identitu Géastnikt
a Gi¢astnic, a pokud to neni moZné, nesmi byt identita prozrazena nikomu dal§imu.??®

Proto bude cely vyzkum anonymni. Bude tak zachovano soukromi ¢lenek a cClent
redakce, a to jak téch, kteti budou zahrnuti do zucastnéného pozorovani, tak i téch, se kterymi
provedu rozhovory. Anonymné budou do vyzkumu zahrnuti také byvali ¢lenové a Elenky
redakce, ktefi se vyzkumu sami nezacastni, ale budou se o nich zminovat ostatni lidé
v redakci.

Pfi domluvé vyzkumu s $éfredaktorem jsem zdlraznila zachovani anonymity celé

redakce. Proto v praci nebude sdéleno, kterého periodika se vyzkum tyka, ani nebude

223 Hendl 2008: 155
224 Esterberg 2002: 52-53, 70-71
225 Hendl 2008: 155
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specifikovano mésto, ve kterém redakce sidli. Zachovani anonymity zdlraznim také pfti
odhaleni vyzkumného zaméru v redakci a zopakuji ho pied realizaci kazdého rozhovoru.

Kromé neuvedeni jména periodika a mésta, kde vyzkum probihal, budou také zatajena
prava jména respondentl a respondentek, ¢i jinak zacastnénych osob. Kazdému ¢loveku bude
pted zpracovanim analyzy piifazeno fiktivni jméno, a to bude uzivano ve vsech piipadech (v
ptepisech rozhovort i pfi zépisu ze zacastnéného pozorovani). V piepisech rozhovort budou
také v pripadech, kdy by tyto informace mohly vést k prozrazeni identity respondentek a
repondentii, zménény jména piedchozich zaméstnavateli, studovanych Skol ¢i mést, ve
kterych studovali. Ze stejnych divodd v této praci neuvedu piesné datum, kdy vyzkum
probehl.

V ptipad€ nutnosti, a pokud nebude naruseno vyznéni ziskanych dat, budou zménény 1

dalsi udaje, které by mohly vést k odhaleni identit ucastnikil a G€astnic.

4.6 Omezeni vyzkumu

Nektera omezeni vyzkumu byla piedstavena uz v kapitole 2. Napiiklad to, Ze vysledky
kvalitativniho vyzkumu respektive ptipadové studie jsou platné pouze pro tento piipad a neni
mozné je generalizovat. Mezi nevyhody tohoto druhu vyzkumu patii také to, Ze je nelze zcela
replikovat. Naopak vyhodou této metody je moznost porozumét slozitym jeviim a jejich
kontextu.

Vysledky vyzkumu mohou byt ovlivnéna i 0sobou vyzkumnika/ce. Zucastnéné
pozorovani je podminénd metoda, kterd je velmi zavisla na vyzkumnikovi ¢i vyzkumnici.
Vysledky jsou ovlivnény jejich zkuSenostmi, vzdélanim, genderem, ndzory ¢i aktudlnim
rozpoloZzenim. Ziskand data mohou byt zkreslend také mistem, ze kterého prob&hne
pozorovani déni v redakci. Vyzkumnice/ik mohou ovlivnit také pritbéh rozhovori vybérem
otazek, intonaci nebo neverbalni komunikaci.

Limitem vyzkumu jsou také jeho uéastnici/ce. Ackoli pfi za¢astnéném pozorovani budu
vystupovat jako stazistka, stale ptijde o naruseni béZzného chodu redakce a miize to mit vliv na
ziskand data. Respondenti/tky budou ovliviiovat také data ziskand z rozhovorl. Nelze
ptedpokladat, Ze vzdy budou odpovidat pravdivé ¢i oteviené, a ocekdvat lze také to, ze

nebudou ochotni odpovidat na choulostivé otazky.
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4.7 Shrnuti metodické ¢asti

V této casti prace byl definovan vyzkumny cil a hlavni vyzkumna otazka ,,Jak gender
vstupuje do profese novinafe a novinarky ve vybrané regionalni redakci celorepublikového
periodika?*.

Definovany byly také vedlejsi vyzkumné otazky, které povedou k pochopeni tématu a
ke zodpovézeni hlavni vyzkumné otdzky. Tyto vedlejSi otdzky jsou rozdéleny do ctyr
tematickych okruhti podle sledovanych jevii.

Ve vyzkumu bude sledovan chod redakce a jeji kultura, fungovani jednotlivych
redaktorek a redaktora. ZjiStovan bude vliv editori a editorky, zohlednén bude vliv
Séfredaktora. Ve vyzkumu budou sledovany redakéni rutiny, jako jsou porady, rozdélovani
témat, nebo rozhodovaci proces. Diraz bude kladen také na hierarchii v redakci, pracovni
kolektiv a vztahy v redakci.

V dalsi kapitole metodické casti byl zdivodnén vybér kvalitativniho pfistupu a
piipadové studie. Ta byla zvolena, protoZze umoziiuje zachyceni slozitosti piipadu v jeho
celistvosti a kontextu, odhalit fungovani zkoumaného fenoménu a podrobné ho
prozkoumat.*%®

Nasledné byla predstavena konkrétni kombinace strategii sbéru dat, tedy zuCastnéné
pozorovani a polostrukturované rozhovory. Tato kombinace umoznuje ziskat velké mnozstvi
dat ze ztcastnéného pozorovani a jejich vyklad si pak ovétit v rozhovorech. Na kapitolu o
sbéru dat navézala kapitola, ve které je popsano jejich vyhodnoceni. Nasledujici kapitola se
pak zabyva etikou vyzkumu a ochranou soukromi ucastnikti a i¢astnic. Popisuje, jak bude
V praci oSetiena jejich anonymita. V posledni ¢asti jsou rozepsany omezeni vyzkumu, ktera se

poji jak se samotnou kvalitativni metodou, tak 1 s osobou vyzkumnika a ucastnikt.

5 Empiricka ¢ast

V ptedchozich castech byla problematika zasazena do teoretického rdmce a také byla
osvétlena metodika vyzkumu. V nasledujici ¢asti budou piedstavena data ziskana ze
zicastnéné¢ho pozorovani a polostrukturovanych rozhovori, ktera budou nésledné

interpretovana v zavéru prace.

228 Hendl 2008: 104, Stake 1995: 3
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5.1 Prubéh vyzkumu

Pozorovani probéhlo béhem Sesti dni v poslednim ctvrtleti roku 2015. Prvni pracovni
tyden ucastnici kromé $éfredaktora a jeho zastupkyné o vyzkumu nevédéli. Posledni den,
béhem tydenni porady, odhalil $éfredaktor moji identitu a prob&hl prvni rozhovor.

Béhem pozorovani jsem pusobila jako stazistka, takze jsem krom¢ zaznamenavani déni
vykonavala standardni c¢innost stazisty. Puvodné jsem si méla po prozrazeni Svého
vyzkumného zaméru pouze domluvit zrealizovani rozhovort s respondentkami/respondenty,
ale byla jsem pozadana, abych zlstala a tento den pokracovala v praci stazistky. Do redakce
jsem dochazela kazdy pracovni den. Pfichazela jsem okolo 8:30 a odchazela jsem mezi 15:00
a 16:00. V redakci jsem pozorovala dohromady pét dni a jeden den jsem stravila v editorné.
Celkem jsem pozorovanim stravila 45 hodin. Béhem tydenniho ptsobeni mi dva editofi
nabidli tykani, které jsem pftijala. S jednou zucastnénou osobou jsem se znala z doby pied
vyzkumem.

Mistnost, kde pracuje Bedfich a ostatni redaktorky, se nachazi v prvnim patie a je asi
deset metrii dlouha. Mistnost opticky deli vysoké skiin€ na tii Casti. V pravé casti sedi
Karolina, asi dva metry od ni Marie, a hned po pravé ruce Marie pracuje Justyna. Uprostied
mistnosti ma pracovni stiil Bedfich. Naproti nému byl stll, na kterém jsem béhem staze
pracovala ja. V levé ¢asti mistnosti ma svij stil Gabriela, ktera je kvili skiinim izolovana od
zbytku kolektivu.

V mistnosti zvané editorna, kde pracuje vyssi management, sedi stejny pocet lidi, jako
v piipad¢ redaktoru. Je ale zasadné mensi, sotva se tam vejdou jejich stoly. V takovém
prostiedi rozlozeni stoli nema vétsi vyznam, protoZze na sebe vSichni vidi a mohou byt
kdykoli v kontaktu. V editorné pracuji vSichni editofi, $éfredaktor i jeho zastupkyné.

Rozhovory se odehraly v rozestupu 14 dni od zicastnéného pozorovani. Snazila jsem se
maximalné vyjit vstiic respondentkam/respondentim. Oslovila jsem redaktorky/redaktory a
editorky/editory, a stémi, ktefi souhlasili, jsem pofidila rozhovor. Probihaly ve
vydavatelském domé, v samostatné odd¢lené mistnosti. Kromé rozhovoru s Karolinou. S ni
jsme se setkaly u ni doma. Nejkrat$i byly rozhovory s Marii a Bedfichem (shodné dlouhé 33

minut), nejdelsi byl rozhovor s Daliborem (1 hodina 8 minut).

5.2 Profil zkoumaného periodika

Zkoumana redakce byla vybrana diky ochoté ke spolupraci. V ptipravné fazi vyzkumu

jsem kontaktovala Séfredaktory nékolika regionalnich redakci, ale nejochotnéji a
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nejpiijemné&ji na mé pusobil praveé §éfredaktor zkoumaného periodika (v této praci mu bylo
ptidéleno jméno Dalibor).

Kwvtli zachovani anonymity neni mozné zkoumané periodikum zcela definovat. Proto
bude popsdno jen v ramci moznosti tak, aby bylo zietelné, jaké jsou jeho vlastnosti, ale
zaroven nebylo mozné odhalit, o které noviny se jednd a jakd je identita zkoumanych
zurnalistl a zurnalistek.

Vybrané periodikum je komeréni, patii mezi seridzni média a na ¢eském trhu ma
dlouholetou tradici. Periodikum piisobi v celé Ceské republice. M4 tedy spole¢nou celostatni
¢ast, ve které jsou zpravy dotykajici se vSech obyvatel napti¢ regiony. Druhé ¢ast novin je pak
tvofena regiondlnimi mutacemi, které vytvareji regiondlni redakce. V nich jsou zpravy
dilezité pro mistni obyvatele.

Centralni redakce sidli v Praze, ale regiondlni redakce maji své sidlo v krajskych
meéstech. Mensi redakce 1ze najit 1 v okresnich méstech. Pfedmétem této diplomoveé prace byla

regionalni krajska redakce, kterd dozoruje nékolik menSich okresnich redakci v okoli.

5.2.1 Struktura redakce

V této kapitole predstavim zkoumanou redakci a jeji strukturu. Kvili zachovani
anonymity ¢lenli redakce pouziji fiktivni jména, kterd jsem jim ptidé€lila. Tato jména budou
pouzivana v celé praci.

Sledovanou redakci vede $éfredaktor. Ve vyS§im managementu jsou déle tii editoii a
jedna editorka, ktera je zaroven zastupkyni $éfredaktora. V redakci pusobi Ctyfi redaktorky a
jeden redaktor. Sportovni redakce plisobi do zna¢né miry autonomné¢. Redaktofi pracuji v jiné
casti vydavatelského domu, své stranky novin si sami zalamuji a edituji. Kvtli této autonomii
nebyla sportovni redakce zahrnuta do tohoto vyzkumu.

Ve vyssim managementu redakce jsou Ctyii muzi a jedna Zena. V redakci je to presné
naopak (Ctyii Zeny a jeden muz).

Séfredaktor ma hlavni zodpovédnost za medialni obsah. Vytvati dlouhodobou strategii
deniku. A to jak z obsahového hlediska, tak i1 financné a obchodn€. Domlouva partnerstvi, je
v kontaktu s $éfredaktory ostatnich regionti i narodni redakce. Do redakce dochazi 6 dni
Vv tydnu. Béhem pracovnich dni pfichazi v osm hodin rano a odchazi kolem paté hodiny vecer,
ale kazdy vecer pied odeslanim novin do tisku si musi precist kompletni vydani. Coz

znamend, e pracuje vic nez 12 hodin denn&.”*’ Do redakce piichazi také v nedéli, kdy

227 Dalibor, 21
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kontroluje pondé€lni vydani. Dalibor pii popisovani své ndplné prace zdiraziioval hlavné
dlouhodoby horizont. Denni produkce je pro néj jen segment jeho ¢innosti.

. Jinak spis se venujete té dlouhodobé praci a planovani na delsi dobu dopredu. Je to
samozrejmé vic manazerskad cinnost, kdy resite vsechny vztahy. Jednak redakcni, jednak mimo
redakcni. VSsechny medialni partnerstvi, vsechny spoluprdce, vSechny tady ty véci. Takze kdyz
bych to vzal, jako editor mdte 90% naplné to aktualni vydani, jako Séfredaktor je to néjakych

5-10%, ten zbytek je daleko §irsi, “**

porovnal praci $éfredaktora a editora Dalibor.

EditoFi jsou podfizeni $éfredaktorovi. Maji na starosti obsah konkrétnich vydani.
Zodpovidaji za obsahovou 1 gramatickou spradvnost c¢lanki, rozd€luji témata a Ukoly
redaktorim. Kazdy den je jeden editor vedouci vydani a druhy ma ptisluzbu. Editofi fesi
pouze obsah aktudlniho vydéani a v patrnosti vedou tydenni vyhled obsahu vydéani. Jedna
editorka (Agata) je zastupkyni Séfredaktora a v ptipadé potieby ho zastupuje. Editor, ktery ma
hlavni sluzbu, ptichazi do redakce rano v osm hodin a zlstava az do uzavérky v deset hodin
vecer. Editor, ktery ma ten den takzvanou ptisluzbu, je v praci osm hodin.

V samotné redakci jsou ctyfi redaktorky a jeden redaktor. Vypracovavaji texty, ke
kterym shani podklady. Navstévuji tiskové konference, shanéji respondenty a témata. Casova
narocnost této prace je také vysoka, vic nez osm hodin denn¢. Obvykle redaktorky a redaktofi
prichazeji do prace mezi osmou a devatou a odchazeji v pét odpoledne nebo pozdé¢ji. Kazdy
den ma jeden z nich sluzbu, takze zustava v redakci nebo doma v pohotovosti az do uzavérky.
Pti této sluzbé redaktorky a redaktoti pokryvaji odpoledni udélosti. Sluzby slouzi také o
vikendu a svatcich. Na téchto sluzbach se podileji vSichni redaktoti krome Justyny, kterd ma
castecny uvazek. Jeji pracovni doba je ale jinak stejna jako u ostatnich.

Na vznik média maji nezanedbatelny vliv také lidé, ktefi vykonavaji korekturu ¢lankd,
séfredaktor celostatni redakce, fotograf, editofi webové mutace a spravci medidlnich siti
periodika. Tyto vlivy ale nebyly v mé praci uvazovany a ani sledovany. Zanedban bude také
vliv inzerce, které zabird vyznamné procento obsahu periodika a urcuje tak rozsah ¢lankl i
jejich rozmisténi. Dale bude zanedban vnitini fad periodika, ktery urcuje, kterd témata musi
byt nejdiive zvefejnéna v tisténém vydani a teprve po té se mohou objevit v internetové

mutaci a naopak.

5.2.2 Eticky kodex

Chod redakce, ale také jeji poméry a genderové vlivy na profesi novinafi a novinafek

upravuje eticky kodex periodika (déale jen kodex). Béhem zcastnéného pozorovani se

228 Dalibor, 13
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podatilo kodex ziskat. Kvili zachovani anonymity zucastnénych osob i periodika nebude
kodex soucasti prace ani jejich priloh. V této kapitole ale budou uvedeny jeho zasadni
myslenky a nafizeni, které se tykaji genderu.

Kodex se sklada z nékolika casti (avod, prace s informacemi, rozdéleni redakénich a
obchodnich zamért, konflikt zajmu, sluzebni cesty, respektovani soukromi a prace se zdroji,
spoluprace s jinymi médii, zavér). Cilem kodexu je profesné-etické jednani zaméstnanct,
které periodiku dopomize ke spolecenskému ale i hospodaiskému Gspéchu. Ctenafi maji
pravo na informace zarucené Zakladni listinou prav a svobod, proto ¢lenové redakce piijimaji
zodpovédnost za to, ze reprodukované informace budou vcasné, Uplné, pravdivé a
odbornikti, politikli, zdrojii informaci nebo inzerentd. Dal§im tkolem kodexu je zamezit
konfliktu zajma. Kodex je pro zaméstnance periodika zavazny a jeho poruseni by mohlo vést
k rozvazani pracovniho poméru.??

K otazce genderu se kodex vyjadiuje velmi okrajové v kapitole o praci s informacemi.
., Pii své praci se clenové redakce iidi zdkony Ceské republiky. Zejména dbaji na to, aby
svymi clanky nevyzyvali k jakékoliv, zejména rasové, ndarodnostni, tridni nebo naboZenské
diskriminaci, ani diskriminaci zalozené na prislusnosti k pohlavi ¢i sexudini orientaci. “**

Lze tedy fict, Ze kodex se genderovou rovnosti zabyva do té miry, do které ho tesi
legislativa Ceské republiky. V otazce genderové diskriminace jde stfedni cestou. Zakazuje
k nerovnostem vyzyvat, ale nepodnika kroky k jejimu odstranéni.

V dalSich ¢astech se kodex genderem nezabyva. Sdm tento dokument ale vyuziva pouze

generického maskulina a nejCastéji zaméstnance a zaméstnankyné periodika oznacuje jako

»cleny redakce®.

5.3. Uastnici vyzkumu

Ziucastnéného pozorovani se zucastnili vSichni zékladni c¢lenové redakce. Tedy
redaktofi, redaktorky, editofi, editorka (zastupkyné Séfredaktora) a Séfredaktor. Nepodaftilo se
ale provést rozhovory se vSemi ¢leny redakce. Editorka Agata v druhé poloviné zac¢astnéného
pozorovani nastoupila na nemocenskou dovolenou a kvili jejimu stavu se rozhovor
neuskutecnil. S rozhovorem nesouhlasila reportérka Gabriela a editor Pavel. VSechny
zcastnéné 0soby, jak v ptipadé rozhovort tak i zacastnéného pozorovani, piedstavim v této

kapitole.

229 K odex zkoumaného periodika
230 Tamtéz
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Jak uz bylo feceno vysSe, vzajmu zachovdni anonymity byla vSem zucastnénym
pozménéna jména, jejich vék bude uveden pouze orientatné a v nékterych piipadech byly

ptehozeny jejich vypovédi, nebo udaje o nich, tak aby byl zachovan vyznam téchto informaci.

5.3.1.1 Dagmar

Piimo se vyzkumu nezucastnila. Jde o Séfredaktorku, kterd redakci vedla pied
Daliborem. Nebyla soucasti zicastnéného pozorovani, ale respondenti na ni odkazovali
v rozhovorech. Z vedeni redakce odesla kvili matefské dovolené, respektive rodiCovské

dovolené, po které by se do redakce méla vratit.

5.3.1.2 Dalibor

Dalibor je svobodny ve véku mezi 30 — 35 lety. Ma ptitelkyni a je bezdétny. Rozhovor
trval 1 hodinu 8 minut.

Je Séfredaktorem zkoumaného periodika, kde zacal pracovat uz pied deseti lety.
Pivodné zacinal jako externi redaktor a zaroven pracoval ve zcela jiném oboru, nez je
zurnalistika. Po té se stal vedoucim sportovni redakce. Pak periodikum na chvili opustil, ale
vratil se zpét a pracoval jako vedouci zpravodajstvi v jiné regionalni redakci a ndsledné
editorem v redakci, kterou jsem sledovala. Postupné se Dalibor propracoval na zastupce
Séfredaktorky, a kdyz Dagmar ode$la na matetskou respektive rodi¢ovskou dovolenou, stal se
Dalibor $éfredaktorem.

Podle rozhovort vede Dalibor redakci rozdilnym zplisobem nez Dagmar. Snazi se
vytvofit ptijemnéjsi prostiedi, ve kterém jeho podfizeni budou radi pracovat. A chce najit pro
kazdého z nich specifickou motivaci. V redakci zavedl né€kolik zmén. Napiiklad tzv.
monitoring pii rannich poradach, nebo zpisob hodnoceni piedchoziho vydani (vice v kapitole
5.5.1)

Dalibor je komunikativni, v rozhovoru byl velmi sdilny a snazil se zodpoveédét na
vSechny otéazky, jak nejlépe to Slo. Ale v osobnich otazkach odpovidal velmi vyhybave a
struéné. Stejné tak nechtél hovofit o konfliktech v redakci ani genderu. Proto jsem se snazila
ptat se oklikou a zjistit jeho ndzor na zkoumanou tématiku. Pfi dotazovani na jeden konkrétni

konflikt v redakci fekl: ,,(...)To jsou n&jaké osobni zaleZitosti. O tom bych nerad hovoril.«?*!

231 Dalibor, 64
60



5.3.1.3 Agata

Je zastupkyné Séfredaktora a editorka. Je ji mezi 30 az 35 lety a v redakci pracuje tfi
roky. V dob¢ vyzkumu byla bezdétna a zadana. Zucastnila se pouze pozorovani, protoze pak
nastoupila na nemocenskou dovolenou.

V redakci pracovala od zacatku jako editorka bez ptredchozi zkuSenosti. Dalibor jeji
ptijeti zdivodnil jejimi vlastnostmi: ,, (Vzali jsme ji) pro jeji zodpovednost a vztah k té praci,
ponévadz to v té editorné je zakladni. 232

V rozhovorech se o Agaté vSichni respondenti vyjadifovali velmi kladné. Zdaraznovali,
ze se velmi vypracovala a patii mezi nejlepsi editory v redakci. ,, Agdta se vypracovala
naprosto, pro me, neuveritelnym zpiusobem. Pamatuju si, kdyz prichazela, jaka to byla Silena
zmatkarka a chaoticka a tu praci prilis nezviadala. A ted po dvou letech je pro mé nejvétsi
oporou v té editorné a clovekem, na kterého se miizu absolutné spolehnout. A ktery vzidycky
to, co chci, udéla naprosto precizné. Zacinala hned jako editorka. Ale s nulovymi zkuSenostmi
editorskymi. «233

Kvuli tomu, Ze byla pii schiizce, na které jsem s §éfredaktorem domlouvala pribéh
vyzkumu, také védéla o pravém zaméru. Behem mé staze, respektive pozorovani, byla Agata

ochotna kdykoli pomoct nebo néco vysvétlit.

5.3.1.4 Jan

Jan je stary vrozmezi 25 — 30 lety. Ma akademické vzdélani v oboru zurnalistiky a
medialnich studii. V této redakci pracuje zhruba 3 roky. Ma praxi i z jinych redakci, kde
fungoval jako redaktor. Ve sledované redakci nastoupil rovnou jako editor. Rozhovor s Janem
trval 55 minut.

Je svobodny, bezdétny a v dob¢é vyzkumu nezadany.

Pti rozhovoru byl velice sdilny. Kviili svému vzdé€lani chapal, Ze je vyzkum anonymni,
a proto se nebal mluvit. Detailné¢ popsal pracovni napli editord, sviij nahled na vztahy
v redakei, véetné konfliktl nebo nevrazivosti. Dokonce i pfimo zvazoval genderové hledisko.

Naptiklad popisoval sviij pohled na konflikt mezi Justynou a Karolinou: ,, No, tak tedka
to jiskrilo mezi Justynou, co je tady nejdyl, a Karolinou, ktera je tady par tydnii. Tam se mi to
zdadlo. Ale mé to prijde, Ze je Kamila strasné schopna. Ale dela chyby zacatecnicky, kterych by

voe v v ’ Vo Feqr v . 234
se samoziejmé méla vyvarovat. A Justyna to samoziejmé v ni vidi néjakou konkurenci.

232 Dalibor, 106
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V pritbéhu vyzkumu Jan chtél, abychom si zacali tykat. S touto nabidkou jsem

souhlasila.

5.3.1.5 Karel

Mezi editory je nejmladsi. Také patii do vékové skupiny 20 — 25 let. Je bezdétny a
nezadany. Vystudoval zurnalistiku a sociologii. S nabidkou tykani jsem souhlasila i v Karlové
ptipadé. Rozhovor s Karlem trval 41 minut.

Na pozici editora je kratce, zhruba 6 mésicii. V redakci ale ptsobi uz nékolik let.
Zacinal jako stazista béhem studia, poté pokracoval jako spravce facebookového profilu
redakce. Pfi nejblizsi prilezitosti zkusil konkurz na editora, ve kterém uspél. V té dob¢ ale
nemohl editorskou praci vykondvat, protoze jesté studoval. Ale zacal pracovat v prilohach.
Kdyz se znovu uvolnilo misto editora, Karel dostudoval, a tak nastoupil na tuto pozici.

Pti rozhovoru se projevovala Karlova nejistota, o které mluvily 1 nékteré z jeho kolegyn.
,, Protoze se mnou vic mluvil. Ten Karel jenom po tom skypu a jinak moc ne. “23% pyj
komunikaci ptes skype se Karel projevuje sebevédomé, vtipkuje, je velmi mily, pozorny a
rychly. V osobni komunikaci je to hor$i. Pisobi submisivné a nejisté. Nad odpovédi dlouho
piremysli. V rozhovoru tedy trvalo delsi dobu, nez odpovédél. Ale jeho odpovédi byly ucelené

a propracované, ale mnohdy nejednoznacné a vyhybavé.

5.3.1.6 Pavel

Posledni editor Pavel délal tuto praci v dobé vyzkumu zhruba ptl roku, ale s touto praci
ma uz zkusenosti. Karel o Pavlovi tekl: ,, Pavel je ze staré skoly, on ucil Dalibora lamat jeste
kdysi. “*%°

Béhem pozorovani plisobil nervozné a nejisté. Coz se projevilo na chovani n€kterych
redaktorti a redaktorek. Hlavné u Justyny bylo vidé€t, Zze na ni nepiisobi jako autorita. Opét 1 u
n¢j byl rozdil v chovani v zavislosti na situaci, respektive na poctu zucastnénych. V osobni
konverzaci byla jeho nervozita o poznani mensi. Pfi pozorovani piimo v editorné byl Pavel
naopak velmi pfijemny. Snazil se mi, jako stazistce, velmi pomoci a peclivé mi vysvétloval

zadané ukoly. Pavel rozhovor neposkytl a patii do vékové skupiny 35 — 40 let.

5.3.1.7 Justyna
Justyna si neprala v praci uvést sviij v€k, ale mohu uvést, ze je sluzebné nestarsi

redaktorka. Vystudovala aplikovanou ekologii a chvili studovala i Zurnalistiku, ale tuto Skolu

2% Karolina, 83
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nedokoncila. Je vdand a ma jedno dité. Justyna ma vyssi socidlni status, neni zdvisld na
vydélku ze své prace. V redakci nepracuje kvili penéziim, ale protoze ji prace bavi. Rozhovor
S Justynou trval 52 minut.

Pracovala v regionalnich redakcich nékolika celostatnich periodik, tfi roky pusobila
v CTK. Po t¥ileté mateiské a rodicovské dovolené, zacala pracovat ve sledované redakci, kde
pusobi desatym rokem na ¢asteCny uvazek.

V redakci ma Justyna vyraznou autoritu a je povazovana za velmi kvalitni zurnalistku,
kterd odvadi profesiondlni praci. Kvili tomu ma specifické postaveni a jistd privilegia.
Nadfizeni se snazi chapat jeji osobitost a piehlizeji nékteré chovani, které by u jiné osoby
nebylo tolerovéano.

Dalibor k tomu fekl, ze: ,, Justyna je prosté takovd, jaka je, a tady téch lidi, co jsou extra
zkuSeni, coz ona je, moc neni. Je t0 jedna z nejvyraznéjsich postav regionalni zZurnalistiky tady
u nas, tak tézko se tam u nich néco meni, pokud nechteji oni sami. Takze je to samoziejmé
tezsi pro ty ostatni se s tim néjak naucit vychazet, néjak to prekousnout. Ale rikam, ménit toho
cloveka, ktery je dvacet let zvykly néco néjak délat, samozirejmé nejde. «2st

Justyna je v redakci vyrazna osobnost. Rada se vyjadiuje a sama sviij piistup vnima
jako prtatelsky. Chce ostatnim poradit. Ne vzdy to tak pisobi a nevyzaddané rady mohou
zpusobovat konflikty.

Pti rozhovoru byla sdilnd, snazila se peclivé odpovédét na vSechny otazky. Z pocatku
nechtéla o genderovych otazkéach hovoftit a vyhybala se jim. Po Case se ale uvolnila a byla
témto otdzkam oteviencj$i. Rozhovor byl ale nahle pierusen telefonatem a uz se nepodatilo

navazat na predchozi atmosféru.

5.3.1.8 Marie

Marie ma mezi 30 az 35 lety, v dobé vyzkumu byla bezdétna a nezadana. Vystudovala
literarni akademii a pak pracovala jako redaktorka jiného celostatniho periodika v regionalni
redakci v Cechach. Pied nastupem do zkoumané redakce pracovala jako PR v jedné nadaci.
Ve zkoumané redakci plisobi uz osmym rokem. Rozhovor s Marii trval 33 minut.

V redakci se moc neprojevuje, vénuje se pievazné praci. Sedi vedle Justyny a casto
spolu potichu mluvi. Sama ale tiké, Ze ma nejblize ke Gabriele.

Pti rozhovoru tekla, Ze: ,, VZdycky kdyz jsem tady nastoupila, tak mi vikali, Ze jsem

takova jako CT2.“*® Prace ji bavi a vnima ji jako pomoc lidem.

237 Dalibor, 66
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Marie poskytla i rozhovor, i1 kdyz to nejdiive odmitla, ,, protoze nerada mluvim o praci.
Ja tak jako nerada mluvim o prdaci s cizima lidma. Ono kor, kdyz je to tak do detailu, tak ne ze
byste byla uplne mimo obor (vy o tom asi vite mnohem vic nez spousta lidi), ale nevim. Jako

nektery véci se mi nechtéji vysveétlovat. Prosté nerada o tom takhle mluvim. «239

5.3.1.9 Bedrich

Bedrich je zenaty, v dob¢ vyzkumu bezdétny a patii do vékové skupiny 30 az 35 let. Po
ukonceni vyzkumu v redakci oznamil, Ze je jeho zena téhotna. Vystudoval zurnalistiku a
environmentalni studia. Pfed nastupem do zkoumané redakce mél praxi v nékolika jinych
periodikach, a to v celostatnich i lokalnich typech. V této redakci pisobi tfi a pul roku.
Rozhovor s Bedtichem trval 33 minut.

Mezi redaktorkami je jediny muz, a pozorovani ukazalo, Ze ma diky tomu specifickou
pozici, i kdyZ to v rozhovorech respondenti vylu¢ovali, zaroven na to nepiimo poukazovali.
Naprtiklad Marie na otazku, zda se s Bedifichem zachazi stejn¢, odpovédéla: ,, Asi je to stejné,

my si ho tak néjak hyckame. «240

premyslel, a kdyz zacal odpovidat, vypadalo to, Ze stale nevi, co pfesné¢ chce fict. Nekolikrat
zatal opravdu odpovidat az v druhé ¢asti své vypovédi. Uskalim tohoto rozhovoru byla také

neuplnost odpovédi. Bedfich mél tendenci véty nedokoncovat.

5.3.1.10 Karolina

Karolina jesté studuje vysokou skolu se zaméfenim na média. Je bezdétna, nezadana a
patii do vékové skupiny 25 az 30 let. Rozhovor s Karolinou trval 50 minut.

Karolina je v redakci kratce, pracuje zde pouze nékolik mésict. Pied tim pracovala jako
zpravodajska redaktorka regionalniho radia. Karolina absolvovala n¢kolik vybérovych fizeni,
aby se do redakce dostala. Nejdiive uspesné prosla konkurzem na editorku, ale nakonec dalo
vedeni pfednost nékomu jinému. Dalibor Karolin€ po ¢ase nabidl pozici krimi redaktorky jako
zaskok za Ivetu, ktera odchazela na matefskou dovolenou.

V redakci ji ale neptijali nejlépe. Dalibor to daval do souvislosti praveé se zptusobem
ptijeti Karoliny jako redaktorky: ,,4 mdm pocit, Ze jsem to udélal takovou asi ne uplné
vhodnou formou. Mam pocit, Ze si ta redakce mysli, Ze tam ta Karolina je néjakym zpiisobem

protekcné. Pritom prosla dvemi konkurzy — vyhrala konkurz na editora, nevzali jsme ji, ale s
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tim, ze jsem ji chtel dat potom do redakce. Protoze si myslim, zZe to v sobé md, Ze je to
pomérné velky talent. “***

Karolina je tfeti ¢len redakce, se kterym jsem si béhem staze a pii potfizovani rozhovoru
tykala. Navic jsme se pfed zacatkem vyzkumu znaly, na§ vztah byl ale pouze formalni.

Béhem vyzkumu netusila, jaky je mij pravy zamér.

5.3.1.11 Gabriela

Gabriela se zcastnila pouze zicastnéného pozorovani. Nechtéla poskytnout rozhovor.
V dobé vyzkumu byla zadana a bezdétna. Patii do veékové skupiny 30 az 35 let.

V redakci ma specifickou pozici, hlavné proto, ze pracuje v druhé ¢asti mistnosti, kde je
prostoroveé oddélena od ostatnich redaktorek a redaktora. Do déni se prakticky nezapojuje. Do
prace chodi nejpozdéji, pti poradach také sedi nejdal od editora a Séfredaktora a zapojuje se
pouze, kdyz je ptimo vyzvana.

Karolina Gabrielu okomentovala jako: ,,[...] zvldStni exempldi. Ona jak sedi hodné
vzadu, tak si jede to svoje. Ta na nas vzdycky promluvi akorat, kdyz se jde udélat kafe
dopredu. A rekla bych, Ze ona je na zdklade téch prvnich dojmii, co mam, Ze je ji je ta prdce
nejvic na haku. Si odbude to svoje a jde domu. Chodi nejpozdéji, odchazi sice docela pozde,

. . ({242
ale asi si to moc nebere.

5.3.1.12 lveta

Iveta se vyzkumu zucastnila pouze nepiimo. Na jeji pozici nastoupila Karolina a béhem
rozhovorti na ni nékolik respondentti a respondentek odkazovalo. O Iveté se podatilo zjistit
jen to, ze je vdana a na matefské dovolené byla s druhym ditétem. Dalibor jeji praci velmi
chvalil: ,, Podobné jako Justyna je Iveta clovek, ktery v tomhle oboru pracuje od devadesatych
let. Méla perfektné tu praci zvliadnutou a bylo to takova opora, takze ja jsem si dal za ukol, zZe

najdu skutecné nékoho silného. “**

5.4. Redakeni kultura

V nésledujici kapitole bude pfedstavena genderova struktura redakce, hierarchie a vztahy

v redakci a srovnani strategie fizeni Séfredaktora Dalibora a ptedchozi §éfredaktorky Dagmar.

241 Dalibor, 128
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5.4.1 Genderova struktura

Kazd4 medialni organizace mé svou strukturu. Vyjimkou neni ani sledovana redakce.
Ve vyzkumu byla sledovana struktura a hierarchie mezi redaktory/redaktorkami a
editory/editorkou spole¢né s $éfredaktorem.

Kodex redakce se o ptistupu k zaméstnanciim/zaméstnankynim nezminuje, ale v historii
redakce se na vSech sledovanych postech vystiidali muzi i zeny. Konkrétné naptiklad na postu
Séfredaktora/séfredaktorky je momentalné muz (Dalibor), ktery zastupuje Séfredaktorku
Dagmar, protoZe je na matefské/rodiCovské dovolené. Pfed Dagmarou byl Séfredaktorem
muz.

Na pozici editora/editorky pracovali taktéz muzi 1 Zeny. B&hem zUcastnéného
pozorovani byli v redakci tfi editofi a jedna editorka. Agata ale neni jedinou editorkou
v historii redakce, podle rozhovort v poslednich dvou letech odesly dvé editorky kvuli
rodinnym dtvodtm. Karel, ktery v redakci v riznych pozicich ptsobi pravé dva roky, tyto
informace zminil pii odpovédi na otdzku, jak Ize pfi této praci skloubit pracovni a rodinny
zivot. ,, Skloubit by to urcite slo, ale nebylo by to viibec jednoduchy. To vidim... tady bylo driv
vic editorek. Predtim byl jenom jeden editor, jako chlap. Pravée. Tady byla Rendta a Vanda. A
pak tady byla i séfredaktorka Dasa. A jenom Dalibor tam byl. Pak prisel Honza jako editor a
z toho konkurzu vylezla Vendula, ale ta to prave kviili té rodiny, ale nejsem si jistej, kviili tem

. . v v {K244
rodinejm vécem odesla.

5.4.2 Hierarchie a vztahy ve sledované redakci

Oficidlni hierarchie sledovanych pozic stavi na prvni pticku $éfredaktora, pod n¢j
zastupkyni Séfredaktora, zbylé tfi editory a pak by na stejné urovni méli byt redaktorky a
redaktor.

Pti pozorovani se ale hierarchie jevila jinak. Na horni pfi¢ce byl $éfredaktor Dalibor, ale
takika na stejné pozici byla i redaktorka Justyna, coz uznava i Dalibor: ,, Uz tim, Ze md
zkuSenosti Justyna jako nikdo jiny, si myslim, Ze ji trosicku stavi nad ty kolegy. Pricemz ja
prave po ni chci, aby ty svoje zkuSenosti predavala vhodnou formou tém ostatnim, a proto si
myslim, Ze v néjaké takové mini hierarchii je tam nahore. Ale v podstaté to je hierarchie pro
tu redakci dole (myslena je mistnost, kde redaktorky a redaktori pracuji), pro ten kolektiv péti

T ’ . . Ve . .y . 245
lidi, jinak to neplati. Jinak jsou vSichni na stejné urovni. *

24 Karel, 21
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Justyna si muze dovolit tvrdé zkritizovat vSechny cleny redakce, a to jak ostatni
redaktorky a redaktory, tak i editory nebo editorku. Obzvlast vyrazna byla jeji pozice pfi
konfrontacich s Agatou. Jako ptiklad Ize uvést situaci z patecni ranni porady, kdy se Justyné
nelibila fotka z pfedchoziho vydani. Agata byla ve slozité pozici, kdy se snazila obhajit
rozhodnuti Karla. Justyna ale jeji argumenty nebrala v potaz. Nakonec Agata pouze sedéla a
jen poslouchala, dokud Justyna nepfestane.

., To je potreba brat trosicku zase z dlouhodobéjsi perspektivy. Kazdy editor uz dejme
tomu s Justynou svedl néjaky souboj a vi, Ze to k nicemu nevede. Naopak si tim tieba pridéla
ten den daleko vétsi problémy a stejné tim nevyresi nic, co by se znovu nestalo. Takze treba ty
veci uz ti editori radsi nad tim lamou rukou a nechaji to tak, nez aby Sli do néjakého konfliktu,
o kterém vi, Ze je zbytecny. “**® Okomentoval tento spor Dalibor.

Tendence, kdy ostatni lidé z redakce Justyné radé€ji ustoupi, hraje v hierarchii a vztazich
velkou roli. Pro vSechny je autorita, se kterou neni dobré byt ve sporu. Proto ji vétSinou
vSichni ustoupi a snazi se s ni vychazet.

Dal§im potvrzenim dominantni pozice Justyny bylo pfijeti nové redaktorky Karoliny.
V rozhovoru prozradila, Ze kratce po nastupu meéla s Justynou konflikt. Karolina méla jit
béhem své odpoledni sluzby na tiskovou konferenci k jedné kauze, kterd by jinak byla
Vv kompetenci Justyny. Justyna se v pribchu dne rozhodla, ze ptijde na konferenci s Karolinou.
Ale béhem tiskové konference piestala s Karolinou spolupracovat a komunikovat, nezvedala
telefon ani editorce (Agaté) a nakonec prohlasila, Ze zddné informace, které ji Karolina
poskytne, v ¢lanku nepouZije. ,, 4 to byla teda hodné vyhrocenad situace, kterou pak resil
zpétné i Séfredaktor. A myslim, Ze tam se to zlomilo trosku. A tenkrdt jsem se dozvédéla, Ze
ona tézko prijimd novy lidi a tak. Tenkrdt se ke mné zacala chovat slusnéji. “**’

Justyna dokaze vzdorovat vSem editoriim, obzvlasté¢ Agaté. Jeji kolegyné a kolegové
veédi, o tom, Ze je lepsi se s ni do konfliktu nepoustét, a zaroven jsou si vSichni védomi jejich
pracovnich kvalit. Proto je Justyna v hierarchii redakce velmi vysoko. V nékterych situacich
je téméf na stejné trovni jako Séfredaktor Dalibor nebo editofi.
urcit jeji hierarchickou pozici. Je proménliva vzhledem ke konkrétni situaci.

Pod Justynou je hierarchii redaktori a redaktorek Bedrich. Jejich tematické oblasti
blizce souvisi, a proto spolu ¢asto spolupracuji. Justyna si na jejich vztahu dava zaleZet. Lze

soudit, Ze v tomto vztahu hraje vyraznou roli Bedfichiiv gender. Justyna s nim Casto véci

248 Dalibor, 108
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konzultuje, pta se na jeho nazor. Pii poradach u n¢j pohledem hled4d oporu. Neskace mu do
feCi, a kdyz Bedtich mluvi, Justyna se tvari privétivé a davd pozor. Pokud mluvi ostatni
redaktorky, vyraz Justyny je velmi nepfijemny, nebo neptitomny. Bedfich si své pozice neni
védom.

Na stejné urovni je pak Marie a Gabriela. Pokud by bylo nutné urcit jejich potadi, vyse
postavena by byla Marie. Jeji prace je kvalitnéjsi a vice se zapojuje do déni v redakci.

Uplné na poslednim misté je momentalné Karolina. Jeji postaveni ale neni kone¢né a
stale se vyviji. Po chladném piijeti, které popisuje ve svém rozhovoru, nasledovalo né¢kolik
konfliktti (viz vyse). Béhem vyzkumné staZe se ale vztah Justyny s Karolinou za¢al ménit.
Vyraznd byla proména druhé pondéli, kdy doSlo k vyzkumnému odhaleni, a Justyna
absolvovala rozhovor. Ten den byla v redakci ptitomna pouze Justyna s Karolinou. Lze se
domnivat, ze béhem rozhovoru Justyna zacala premyslet o vztazich v redakci, coz mélo vliv
na vztah ke Karolin€. Po rozhovoru bylo poprvé v redakci ptijemné prostfedi a Karolina
S Justynou se spole¢né bavily a smaly se.

K této myslence se ptiklonila 1 Karolina: ,, Tak je mozny, Ze na to méla vliv i ta tvoje
staz. Ono kdyz délas rozhovor na tady ta témata, tak se ji treba jako oteviely oci. ProtoZe ten
den to zacalo byt takovy néjaky lepsi. A ja jsem vidycky pozitivni. Clovék nad tim asi
nepremysli, zvlast' po takové dobé. Ale kdyz ma moznost to tak reflektovat, tak ho to tieba
trkne. “**® jiné ¢asti rozhovoru Karolina ke svému vztahu s Justynou fekla, ze musi pfiznat,
ze ke zlepSeni sama pomaha, ,, protoze veskery napady jako kvituju. A obcas mi zada néjaky
iikol, ktery ja teda bezezbytku splnim. To je takovd jako symbiéza zatim. “**°

Lze tedy ocekavat, Zze pozice Karoliny se bude zlepSovat. A vzhledem k jejim
pracovnim schopnostem by se mohla dostat na uroven Bedficha, nebo samotné Justyny.
,,Momentalné jsem na konci toho potravniho retézce, ale myslim, Ze to je fakt tim, Ze jsem
nova. Ted dlouho nebudu, mame novou kolegyni. Sice jen na castecny uvazek, ale myslim, Ze
mé vySoupne z posledniho mista. “**°

Skute¢nd hierarchie ve sledované redakci neodpovidd zaméstnanecké hierarchii. Na
horni pozici je sice $é¢fredaktor Dalibor, pod nim jsou editofi, ale nasledujici pozice jsou
nejasné. Dulezitou roli hraje postaveni Justyny, kterou ostatni kolegové respektuji kvili
zkuSenostem a pracovnim schopnostem a leccos ji toleruji. Justyna pfili§ neuznava editorku

Agatu, proto lze fict, ze Justyna stoji na srovnatelné urovni jako editofi Jan, Karel a Pavel.
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Agéta je v hierarchii az pod ni. Justyna ma rada redaktora Bedficha. Stoji o jeho ndzor, rada
S nim spolupracuje a hleda v ném oporu, nelze vyloucit, Ze to souvisi S genderem Bedticha.
V dalsich stupnich hierarchie je Marie s Gabrielou. Na posledni pticce je Karolina. Jeji pozice
je ale ovlivnéna tim, ze je v redakci nova a lze ocekavat, ze v hierarchii postoupi vys.

Vzhledem k jejim schopnostem by se mohla dostat az na Groven Justyny.

5.4.2.1 Vztahy v redakci
Vztahy v redakci budou vyhodnoceny zvlast’ pro vztahy mezi redaktorkami a redaktorem, a

vztahy vys§§iho managementu. Vyhodnocena bude také spoluprace redaktorek a redaktora.

5.4.2.1.1 Vztahy mezi redaktorkami a redaktory

S hierarchii souvisi vztahy v redakci. Vztah mezi redaktorkami/redaktorem lze
V obecné roving€ oznacit za spiSe neutralni.

Kolektiv redaktorek s Bedfichem ptsobi na dvou rovinach. V prvni roviné jsou
redaktorky Justyna, Marie a Karolina. Jejich pracovni mista spolu sousedi, jsou nejcastéji
v interakci. V tomto kolektivu téi Zen se odehravaji hlavni situace, které definuji atmosféru
pracovniho prostiedi. Casteéné do této skupiny patii i Gabriela, jeji stij je ale vzdaleny i
opticky oddéleny, takze interaguje jen v nékterych piipadech.

Na druhé roviné€ pusobi Bedtich. Od kolektivu redaktorek je oddélen nejen prostorove,
ale 1 vzajemnymi vztahy. Neni vii¢i nim chladny nebo odméteny, ale do interakce se zapojuje
minimalné. Pievazné sedi za pocitaCem, pracuje, také ma Casto sluchatka s hudbou. Bedticha
si Justyna vazi a snazi se s nim mit dobry vztah, i proto je v hierarchii tésn¢ pod ni. Ackoli Ize
ocekavat, ze pokud by byl Bedfich zena, Justyna by ho vnimala jako konkurenci a chovala by
se k nému nevrazive.

Kwvili tomuto rozvrzeni je kolektiv vniman jako zensky. ,,Ja obecné jsem nikdy neméla
problém s Zenskym ani s muzskym kolektivem, ale myslim si, Ze v té redakci je to hodné znat,
e to jsou samé Zenské. Ze prosté ten Bediich je takovy upozadeény, takovy jako skromny a Ze
jsou ty holky takovy docela vyrazny osobnosti, no jsou to novinarky. A poprvé jsem méla
pocit, Ze mam Zensky kolektiv a Ze jako to ma néjaky viiv. Ze mezi né nemiizu néjak viplné
proniknout. “***

Velkou vahu ma v kolektivu slovo a nazor Justyny. Pravé ona urcuje, jak se zbytek

redakce postavi k ostatnim kolegiim, 1 t¢ém nov¢ pfichozim.

21 Karolina, 30
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Z rozhovorG vyplynulo, Zze kolektiv redaktorek byl pfed ptichodem Karoliny
nepratelsky vice nez tomu bylo béhem vyzkumu.

Dalibor jednou Karoling tekl, ,,Ze slecna, ktera tam pracovala diiv (a jeji pozici mi
(Karoliné) nejdiiv nabizel), ze ta si s holkama nesedla vitbec. A Ze by se nebdl Fict, Ze ji
Sikanovaly. Ze kdyz odchdzela, tak rekla, Ze je rdda, Ze odchdzi. Ze i z hlediska toho prostiedt,
Ze se ji to nelibi.“** Je mozné, 7e tato kolegyné byla na nékteré podnéty citlivejsi, jak
naznacil v rozhovoru Bedtich: ,, Meli jsme kolegyni, ktera meéla blizko k takovym, rekl bych,
nervové nestdlosti. Tady plakala. Neni nutné si ty véci uplné brdt. NaSe noviny denné
produkuji nové témata a ty staré zapadaj. Kdyz néco tzv. bouchne, tak se to da néecim
nahradit. “** Jeité doplnil, Ze mohla mit ,,pocit, Ze je toho na ni hodné, nebo zZe néco je
slozité. Néjaka otazka, téma. No a prosté k tomu méla asi i sklony. «254

Karolina své pftijeti popisovala jako tézké. ,, Ale to je v kazdym novym prostredi. Ja
vzdycky, kdyz nékam prijdu, tak je takovy to, Ze bych si treba chtéla udélat kafe, ale nevim,
jestli bych si ho méla udélat nebo nemeéla. A o cem se treba s nima bavit. A vzdycky mé doma
ucili, Ze je dobry se zavdecit néjakym jidlem. Tak jsem porad nosila néjaky dobroty a nikdo si
to ode mé nechtel vzit. Ze zacatku jsem méla pocit, Ze mé tam vitbec nechtéji. Skoro se se
mnou nebavili. Prislo mi, Ze pokud tam nebyla Justyna, bylo to lepsi. Ale mozna to byl jenom
miij pocit. A obecné tam jakoby my mdame openspace, ale néjaka konverzace béehem té prace
je strasne minimalni. Ja jsem ze zacatku myslela, Ze je to prave i kvuli mné, ale ted’ zjistuju, Ze
to tak asi nebude. Jako vnimali mé troSku, jako néjakyho malyho vetrelce. «255

Na zensky kolektiv béhem rozhovoru upozornil také Jan: ,,To je takovy... nejde o
nejaky privilegia, ale spis jako, i kdyz to obcas muize skiipat mezi redaktorama jednotlivejma,
samozrejmé je tam nekolik Zenskejch v jednom kolektivu, tak tam treba miize néco vznikat. Ale
konkrétné nevim jo ale je to svym zpiisobem, kdyz je ta rivalita takova néjaka zdrava, tak si
myslim, Ze to miize prispét. A muzou vznikat dobry veéci. «256
Postupné si ale Karolina vypracovava lepsi misto v kolektivu. Justyna u tématu nastupu

. o T . o ] o 257
Karoliny zdaraznila, ze si dava sluchatka, odstfihne se od okoli a nekomunikuje.

22 K arolina, 31
23 Bedfich, 48
2% Bedfich, 50
2% Karolina, 23
26 Jan, 26

7 Justyna, 79
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5.4.2.1.1.1 Spoluprace

Vliv vztah mezi redaktorkami a redaktorem se vztahuje i na jejich spolupréci. Sty¢nym
bodem je pii nich opét Justyna. Jeji oblast plisobnosti je $iroka, takze se protina prakticky se
vSemi ostatnimi redaktorkami i Bedfichem.

Jeden z ptipada spoluprace byl popsan vyse (kapitola hierarchie), kdy Justyna odmitla
pouzit informace dodané Karolinou. DalSich nekolik ptipadti prob&hlo i béhem pozorovani.
Konkrétné Justyna postupné spolupracovala s Gabrielou, Karolinou a v n¢kolika ptipadech s
Bedtichem.

Spoluprace s Gabrielou byla pouze ¢aste¢na a probéhla hned prvni den pozorovani, tedy
v pondé€li. Justyna pracovala na ¢lanku, ktery mél spojitost s oblasti Gabriely. Justyna
potiebovala provést rozhovor s osobou, se kterou Gabriela dfive spolupracovala. A tak
Gabrielu povéfila tim, aby dotycné osob¢ zavolala a sjednala ji schiizku.

,Obcas mé nékdy zarazi, Ze si ty kontakty nejsou schopni vyménit. Sedi vedle sebe. Ale
to je takovy kouzelny, iismévny. Ze je ani nenapadne se zeptat, nékoho vedle sebe a ptaj se
nas, editoru, ktery si mysli, Ze vime uplné vsechno. Samozriejmé ja za téch 4 nebo pét let jako
mam cisel moc, ale jakoze my uz prosté s téema lidma nejsme tolik v kontaktu. «258
okomentoval stav komunikace a vliv na spolupraci editor Jan.

Druha spoluprace probéhla v patek. Karolina obdrzela tip o jisté udalosti v nemocnici a
potiebovala vyjadieni doktora. Proto oslovila Justynu o pomoc, zda by mohla zavolat

vV

oznameni zacala na ¢lanku pracovat sama. Pak jen pod ¢lanek Karolinu podepsala a fekla ji,
ze si ho muze precist v agen‘tufe.259

V rozhovoru na otazku, zda dava clanky pfed odeslanim pfecist tomu, kdo s ni
spolupracoval, odpovédéla Justyna: ,, Ne. Tak ono je to v agenture. Ja treba reknu, Ze uz je to
v agenture, at' na to mrkne, jestli ma néjakou pripominku. Treba ted, co jsme psali s
Bedrichem tu alej, takZe on mi hodil néco, co padlo na tiskovce a ja, jednak Ze o tom néco
vim, tak jsem to napsala. A pak jsem mu rekla, at’ se na to podiva, jestli je to dobry. A kdyby
mu to néjak nesedélo, tak to jesté néjak zménime. “**°
Z rozhovoru s Karolinou vyplynulo, Ze Justyna ji muze vnimat jako konkurenci, a proto

se k ni chové timto zpisobem.***

258
Jan, 30

29 program, do kterého se ukladaji napsané &lanky a redaktofi je mohou zp&tn& dohledat.

%80 Fystyna, 73

261 Karolina, 50
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Béhem pozorovani prob&hlo nekolik spolupraci s Bedfichem. Ptistup Justyny byl vzdy
zcela jiny nez u spoluprace s ostatnimi ¢leny redakce. Bedficha se ptala na jeho nézor, nechala
ho u spornych véci rozhodnout, informovala ho o vyvoji udélosti, kooperovali i1 ptfi psani
vysledného textu, ktery mu Justyna dala pted odeslanim do agentury piecist.

Spoluprace ostatnich ¢lenti redakce byla minimalni. Slo napiiklad o piedani telefonniho
¢isla, nebo rada, kam zavolat ¢i jak postupovat. Béhem téchto spolupraci nebyly zaznamenany

zadné odchylky s ohledem na zucastnéné osoby.

5.4.2.1.2 Vztahy vys$§iho managementu

Vztahy vys§iho managementu (vetné Séfredaktora) byly zblizka sledovany pouze jeden
den pifimo v editorné. V ostatnich dnech byli sledovani pfi rannich poraddch, nebo pfi
interakcich s redaktorkami nebo redaktorem v jejich pracovni mistnosti.

Z jednodenniho pozorovani nelze vy¢ist tolik jako z pozorovani redaktorek a redaktora.
Proto byla vétsi vaha ptiklddand informacim z rozhovord.

Vztahy v editorné jsou zasadné leps$i, nez v piipadé redaktorek a redaktora. Nevnimaji
se jako konkurenci, ale maji spole¢ny cil, vytvotit dobré noviny. Proto si vzajemné pomahaji
a snazi se vyjit si vstfic. V editorné je také lepsi komunikace, neboji se spolu mluvit a
piipadné problémy si vyfikat. VIiv mize mit 1 fakt, ze vy$si management spolu se spolu styka
1 neformalné po pracovni dob¢.

» Myslim, Ze tedka si to sedlo, Ze jsme tam viastné tri chlapi a jedna Zenska. A myslim
si, ze jako tam viddne celkem dobra atmosféra. Kdyz nékdo treba nemuze, nebo jsou néjaké
zdravotni problémy, tak samoziejmé ten druhy naskoci za néej. Na to jsme prosté pripraveni,
protoze ty noviny prosté musi vyjit. Nebo myslim si, Ze si dost vychazime i vstiic. Jakoze
nejakym takovym kdyz ma clovek néco diileZityho, Ze se to da néjakym zpusobem domluvit. Ale
samozrejmé to musi mit néjaky systéem, néjaky rytmus. Mame system nejakych sluzeb. Myslim,
Ze je fajn, Ze sedime proste editori v jedné mistnosti. Tam je ta komunikace jako dobra, jak

jsme jako vedle sebe. A Ze tam sedime i s §éfredaktorem. On ma prehled o hodné vécech. “*%

5.4.3 Strategie Fizeni

Ve sledované redakci mé zasadni vliv osoba S$éfredaktora/Séfredaktorky. Béhem
vyzkumu bylo mozné piimo sledovat styl fizeni pouze jednoho $éfredaktora, Dalibora, ale
Vv rozhovorech respondenti odkazovali 1 ke zpisobu vedeni Dagmary. Proto jsem se doptavala

i na jeji styl fizeni. V této kapitole bude srovnan ptistup Dalibora a Dagmary.

262 3an, 13
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Informace o Dagmar byly vétSinou nepiimé, respondenti ¢asto vymezovali Daliborovu
praci k té jeji. Mluvili o zménach, které v redakci udélal. Ve vypovédich bylo implicitné
obsazeno, ze Dagmar takova nebyla, a ze Daliboriv zplisob vedeni se jim libi vic.

Podle deleni vidcovstvi teoretickou Aldoory (viz kapitola o fizeni) mizeme oznacit
vedeni Dagmary jako transakéni, které je ale obvykle spojovano s muzi a je autoritativni,
sebevédomé, dohlizi na zaméstnance, nebere v potaz jejich individualitu.

LRikam, je to tady velky rozdil v tom (ve stylu fizeni Dalibora od Dagmar), Ze prosté
nechodi spousta vyhruznych mailii, ze se néco podélalo a pristé se to nesmi opakovat. Nebo
kdyz mame chybu, tak nedavame penize do prasdtka, coz se taky zrusilo. A takovy podobny
veci, ktery sice mély byt motivacni, ale v tom kontextu prisly spis demotivacni. Nikdo
nevydava noviny s tim, Ze by tam chtél mit ty chyby. Je paradoxni, Ze vedouci toho vydani za
to ruci, ale pak to vidi dalsi tri lidi, ale nikoho nenapadne, Ze to je probléem. Ale odnese to pak
ten vedouci vydani. «263

Naopak styl viidcovstvi Dalibora lze oznacit za transformacni, které je spojovano
S motivaci podfizenych, aby sami vSemi silami usilovali o spoleény cil. Zohlednuje
individuality, kolektivné dosahuje vysledkt. Je pfipisovan zenam.

wDalibor umi lip motivovat lidi. Zbytecné nestresuje. Myslim si, Ze si uvédomuje to, zZe
za tim, co délame, je kus prace. Ze se vsichni snazime. Ze nikdo se tady nijak nefldakd. Zatimco
ta Dasa, co byla prednim, nékdy byla schopna z pusy vypustit néco, co cloveka srazilo na
kolena. Jakoze tady nic nedéla.... I lidsky az urazit toho ¢lovéka. Pritom my jsme tady dospéli
lidi, zodpovedné k tomu pristupujeme, takze nejsme... nevim, nechci se néjak dotknout
studentu, ale myslim, Ze tam padlo néco v tomto duchu, Ze tady nejsme ve skole. A myslim si,
Ze v tomhle sméru je Dalibor vyzralejsi séf. A umi motivovat a vi, Ze je to duleZity pochvalit. 1
kdyz nekdy si myslim, Ze ten clanek vitbec necet. «264
Z vyzkumu vyplynulo, ze Dalibortiv zptisob vedeni je jeho podiizenym piijemnéjsi, ale

v nékterych situacich by m¢l byt autoritativné;si.

5.4.3.1 Zpisoby prace jednotlivych editori

Pfredmétem vyzkumu byl také zplisob prace jednotlivych editori a mezi nimi a
redaktory/redaktorkami. Pfi zodpovidani této otazky zucastnénym pozorovanim vyzkum
narazil na vyrazné omezeni. Protoze redaktofi a editofi pfichazeji do osobniho styku pfevazné

jen na poradach a jinak spolu komunikuji pfes pocitacovy program Skype, a tuto komunikaci

263 Jan, 63
%% Fustyna, 43
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nebylo mozné sledovat. Vysledky jsou proto vytvofené pouze z pozorovani porad a
rozhovort.

Pti rozhovorech respondenti odmitli, Ze by osoba vedouciho vydani méla zasadni vliv
na samotny obsah novin. ,, Plany se délaji dopredu. Déla se tydenni plan, ktery neni jasné
danej. Protoze se mize kdykoli néco stat. Nebo je ten text horsi nez jinej, u kterého se to
necekalo. TakzZe to neni o tom, Ze ja mam radsi viacky, tak dam na otvirak masinky. To se
prosté domluvi, editor to uplné nevybl'rci.“265

Mohou ovlivnit do jisté miry umisténi ¢lanku, nebo u nad¢asovych témat den, ve ktery
jsou otistény. ,, Bud’ mohla dneska vyjit ta Jordanka, nebo to, co vyslo dneska. A ja jsem dal
radsi Jordanku, ta vysla ve ctvrtek, protoze jsem si myslel, clanek o domové pro seniory bude
nejlepsi vydat v patek, kdy nas tahle skupiny kupuje nejvic — koupi si noviny i s magazinem.
Obcas vyberes neco vic. Kdyz mas hlavni sluzbu, tak ses vedouci vydani a ty vybiras clanky,
ktery tam pujdou. Ale stejné se radsi domluvim s Séfredaktorem a s ostatnima editorama, nez
abych sam rekl treba todle. «266

Zpusob prace jednotlivych editorti/editorky je odlisny. Respondenti pti hodnoceni délili
editory na dvé skupiny. Jako schopnéjsi oznaovali Agatu a Jana.

Nejvice respondenti chvalili Agatu. Jako velmi schopnou ji oznacila 1 Justyna, ackoli ji
podle vysledkii z pozorovani a zrozhovori s ostatnimi respondenty nerespektuje jako
autoritu. ,,4gdta ta se hodné posunula, za tu dobu, co tu je. Ta, si myslim, Ze ma vyborny
pohled na ty veci. “27 Karolina viak zminila jako jeji nejveétsi limit, ze nezvlada stresové
situace. ,,Ale kdybych méla srovnat Honzu s Agatou, tak si myslim, Ze Agata je
kompetentnéjsi, ale je naprosto, naprosto mekka. Jako totalné. To prosté prrrr. To je hodné. A
u ni je to tak hodné, zZe to je hodné spatné. Ona na to, jak je dobra v té praci, todle to ji
zbytecné bere body. Hur snasi stresovou situaci. Jako ja to mam taky rada vSechno dopredu,
ale jako kdyz uz je ta stresova situace, tak si myslim, Ze dyl vydrzim. To ona se zacne hrozné
rychle hroutit, a tim pddem ztraci tu autoritu. A treba tenkrat, kdyz jsme mély ten problém s
Justynou, to bylo strasné vidét. “*®

Na podobné Urovni je i Jan, ktery je v redakci zhruba stejné dlouho jako Agata.
Respondenti u néj zdirazinovali peclivost.,,Honza je tteba dost peclivej, on si kazdou stranku

«269

precte trikrat, pak to posle. Justyna pak dala do souvislosti jeho peclivost s prodlevami

265 Karel, 60
266 Karel, 62
7 Fustyna, 56
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komunikace pomalejsi. Ale zase néekdy si Fikam, Ze je zase presnéjsi, peclivejsi. Ono je to néco
za néco. Ja treba mizu byt nastvana, ze pul hodiny neodpovi, kdyz se na néco ptam. Sice
nadavam, ale vim, Ze on toho md hrozné moc. “*"°

V druhé skupiné editorti byli Karel a Pavel, ktefi jsou v redakci zhruba 6 mésicti a oba
byli vedoucim vydéani poprvé az béhem vyzkumného pozorovani. A proto je respondenti
odlisili od Agaty a Jana.

wlak ja myslim, Ze je nepoméritelné srovnavat, jak to déla Honza s Agatou oproti tomu
jak to déla Pavel s Karlem, protoze ti tam jsou chvilku. A vedouci vydani jsou oba dva asi
mésic. To mluvi samo za sebe. “*™

Karlovou devizou je zdvoftila elektronickd komunikace pies program Skype. ,,Jo, ale
Karel je uplné super na komunikaci. On je pozitivné naladeény. S tim se velice dobre mluvi,
komunikuje nad tou praci. On je velice zdvorily. A to je hrozné diilezitée — néjaka vzajemna

“212 gam tikal, Ze redaktorky/redaktora nebere jako podtizené, ale

ucta, aby tam fungovala.
jako kolegy. ,,Prijde mi to prave uplné blby, zZe jsou podrizeny. ProtozZe bez nich by ty noviny
nevychazely. A ja to beru spis tak, zZe jsme tym. A miij prinos vidim v tom, Ze vezmu tu jejich
praci a napasuju ji do novin. To neni o tom, Ze bych jim rozkazoval, ale spis o spoluprdci.“273

Pavel ma zkuSenosti z predchozich zaméstnani, ale zatim se ve zkoumané redakci
projevuje nejisté a nervozné. ,, Ten Pavel je tady kratsi dobu a prijde mi nékdy takovy stresor.
TroSku zbytecné. Takze uplné nevim. Asi to chce taky cas. A taky si hledame tu formu
komunikace. “*™

Vyzkumem se nepodafilo prokazat, zda ma osoba editora vliv na obsah vydani.
Respondenti toto tvrzeni v rozhovorech odmitali. Nicméné se 1iSi zptsob prace jednotlivych
editort. Nejschopnéjsi je Agata, kterd je 1 zastupkyni Séfredaktora. Ale Spatné snasi stresové
situace a ma problém s autoritou. Pro Jana je typicka jeho peclivost, kterd mlize mit na
nasledek hor$i komunikaci. Editorské schopnosti Karla a Pavla respondenti vnimali jako
horsi, ale piikladali to jejich kratké praxi v jejich redakci. U Karla pak vyzdvihovali jeho

zdvotily ptistup a respekt k redaktorim/redaktorkam. A u Pavla zminovali jeho nervozitu.

1% Fystyna, 55
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5.5 Redak¢ni rutiny

V této kapitole budou predstaveny vysledky zucastnéného pozorovani a polostrukturovanych
rozhovort, které se tykaji redakénich porad, profesionalizace, Zenské vs. muzské zurnalistiky

a témat.

5.5.1 Redak¢ni porady

V redakci probiha nékolik typt porad. Reportérky a reportér se ti¢astni pouze dvou typt
z nich — tydenni a ranni. Ostatni typy porad nebyly béhem vyzkumu pozorovany, a proto
nebudou v praci zohlednény.

Béhem vyzkumu jsem byla pfitomna na dvou tydennich poradach a péti rannich
poradach.

Ranni porady probihaly v mistnosti u redaktori, byli u nich pfitomny vSechny
redaktorky, redaktor, $éfredaktor a vedouci vydani, ¢ili editor, ktery ma ten den hlavni sluzbu.
Zacinaly kazdy den v 9 hodin, kromé& pond¢li, kdy jsou kviili tydenni porad€ posunuty na 8:30
hodin. Pfi rannich poradach se te$i konkrétni vydani, hodnoti se prace z minulého dne,
rozdava se prace a kontroluje se vyvoj dlouhodob¢jsich kauz. Kromé¢ hodnoceni predchoziho
vydani se na poradé zmifuje i tzv. monitoring. Redaktor, na kterém je fada, zjisti, o ¢em psaly
jind periodika a sdéli to ostatnim.

Tydenni porady probihaji kazdé pond¢€li v 11:30 hodin na stejném misté 1 ve stejném
slozeni jako ranni porady. Resi se pii nich tydenni plan novin, koncepce ¢lankt, rozvrzeni
prace a dlouhodobgjsi strategie. Na tydennich poradach se oznamuji také personalni zmény.

Priitbéh a podobu rannich porad aktuélni $éfredaktor po prichodu do své funkce zménil.
Zavedl monitoring a pfi hodnoceni novin se vice prace vice chvali.

., DFtv to byvalo tak, Ze vlastné jedinou casti té porady bylo hodnoceni téch novin. Ale
ne takove, jake je dneska, kdy hledame, co se v téch novindach povedlo a co se tem lidem libi.
Driv to byvalo takové dost negativni a casto prave treba od redaktorii strasné utocné smerem
k editoriim. Coz tomu vedoucimu vydani, kdyz tam rano potom, co mél Sestndctku, prijde rano
a vSichni tu jeho prdci okamZzité shodi, tak mu to uplné neprida. Proto jsem pristoupil k tomu,
Ze ty kritické... ty chyby, které tam samoziejmé byvaji — je to denni produkce a jsme lidi a ty
chyby tam budou porad. Aby ty kritické véci se schazely u mé, a ja je potom rFesim. A na té
poradé by iiplné zaznivat nemély.«*"

Omezenim hodnoceni na rannich poradich je castd nepfitomnost vedouciho

hodnoceného vydani. Editofi se ve vedeni vydani stfidaji, a tak se stdva, ze pfi hodnoceni neni

25 Dalibor, 118
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ptitomen editor, ktery mél vydani na starosti. Pfitomny editor v tomto ptipadé neni schopen
poskytnout zdiivodnéni rozhodnuti.

Zména v poradach také nastala v tom, ze se béhem porady ujasni, jak bude vydani
vypadat. V piedchozim systému za §éfredaktorky Dagmar se podoba vydani ujasnila az vecer
pted uzavérkou.

., DFtv ani u porady nebylo zdaleka jasné, jak ty noviny budou vypadat a pak se to resilo
az vecer, ted’ se snazime, aby uz u té porady bylo vice méné rozhodnuto, co tam pijde a jak a
co maji ti lidi konkrétné délat. Aby ty zadani od toho vedouciho vydani byly presnéjsi,
konkrétnéjsi. Jeste to porad neni uplné vypilované, ale snazime se, aby se to zlepsovalo a aby
to bylo i pro ty redaktory vidycky lepsi, kdyz to zadani dostanou presné, nez néjaké obecné a
vagni. 276
Dulezitost rannich porad vnima vétSina redaktort. ,, Ranni porady jsou zasadni. Tam se
planuje, kdysi byvaly i poledni, nebo treba v jinych redakcich, ale tady se od toho pak

ustoupilo. Néjaky promenlivosti. Ale jo, zlepsilo se to. «2ft

Karolina nezazila porady
s Séfredaktorkou Dagmar a radé€ji by zavedla kriticky pohled pti hodnoceni. ,, Ted’ mi to prijde
nekdy jako ztrata casu no. Nekdy se tim zabije tri ¢tvrté hodina a fakt zbytecne. Myslim si, Ze
treba monitoring bychom mohli klidné vynechat a v podstaté i to hodnoceni novin. Mozna by
se to dalo odbyt tou otazkou — pokud je tady nékdo, kdo chce néco 7ict, at Fekne. Soustredit se
predevsim na to kriticky, protoZe to pozitivni nas nezajima. Vetsinou, kdyz nékdo kritizuje, tak
na to nabali milion toho pozitivniho, vétsinou se spokojime jen s tim pozitivnim. To je asi k
nic¢emu no. Ja se jim rada vyhnu, kdyz jdu k soudu. “*™

Podoba porady je determinovana i tim, kde se porady odehravaji. A to v pravé Casti
mistnosti redaktorek, kde sedi Karolina, Marie a Justyna. Mezi nimi je nizky sttl, ke kterému
si obvykle sedne vedouci vydani. Dalibor sedi za nim u volného stolu. Karolina, Marie a
Justyna zlistavaji na svych mistech, jen se otoCi doprostied. Bedfich a Gabriela si piinesou
zidle, aby byli bliz. JelikoZ redaktorky sedi kolem, k jedné z nich musi byt otoceny zady.
Vétsinou to byva Karolina. Gabriela sedi piekvapiveé daleko, asi ¢tyii metry od vedouciho
vydani a Bedfich zhruba uprostfed mezi Gabrielou a editorem.

Béhem porad se ukazuje dominance v redakci. Nejvice mluvi Justyna. VéEtsinu témat, o

kterych se hovoii, komentuje, nabizi sviij thel pohledu, nebo navrhy na zpracovani. Nejdiive

to vypadalo, Ze by chtéla velkou ¢éast témat zpracovat sama, ale v rozhovoru se ukazalo, Ze

2% Dalibor, 119
21" Bedfich, 38
28 Karolina, 66
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chce ostatnim koleglim a kolegynim pomoci. ,.Jak jsou ty tydenni planovaci porady, tak tam
se snazim nadhodit i témata, ktera nespadaji do mého resortu. TakZe v podstaté porad,
kontinudiné béhem pracovniho tydne. “*"

Dynamika moci se ukazuje i ve vztahu k editorum, ktefi by poradu méli vést. Nejvice je
respektovan Jan. Diivodem muize byt to, Ze je v redakci uz tfetim rokem. Pokud by to ale mél
byt zasadni element, ktery ovlivituje dynamiku moci, musela by mit stejnou autoritu i Agata,
protoze je v redakci stejnou dobu. Tu ale ma v redakci nejmensi autoritu. Mezi Janem a
Agatou je Karel a Pavel. Oba ptsobi rozdiln€ v zavislosti na prostfedi. Vedeni porad jim neni
prijemné, ale v osobni konverzaci je to jiné. Vyhoda Karla je jeho pfirozené uctivy projev.
Nesetti slovy ,,prosim a ,,d€kuji, proto je n¢kteti ¢lenové redakce maji radéji.

V rozhovoru to zminila 1 Justyna: ,,Jo, ale Karel je uplné super na komunikaci. On je
pozitivné naladeny. S tim se velice dobre mluvi, komunikuje nad tou praci. On je velice
zdvorily. A to je hrozné dulezité — néjaka vzajemnd ucta, aby tam fungovala. Protoze neni

3

umeni tam do Skypu néco vyplivnout, ale kdyz rekne ,, Prosim, byla bys tak laskava...* a ja
reknu ,, Mile rada, to vis, ze jo. " A pak koncime den: ,, Dékuju za perfektni spolupraci, preju ti
prijemnou sluzbu“. To je vSechno o nécem jiném, nez kdyz si tady Svihame — jdes tam, a pro¢
a co. To on umi. Protoze je tu kratce. Tak ja jesté kdyz odchazim, tak se zeptam, jestli néco
nepotrebuje, jestli mu to sedi. Pak je rad, ze jsem mu pomohla. «280

Na redak¢nich poradach se demonstruje dynamika moci, vztahti i genderu. Ukazuje se
tady, ktery editor ma vétsi autoritu a jeho podtizeni ho vice respektuji. Nejlépe je na tom
séfredaktor Dalibor a editor Jan. Nejhtife pak editorka Agata. Mezi nimi je Karel a Pavel, u
kterych je autorita otazkou hlavné osobnich preferenci jednotlivych redaktorek a redaktora.
Redak¢ni porady nejvice ovlivituje osoba Justyny, kterd se snazi u kazdého tématu (Cili i u
téch, které se ji pfimo netykaji) piispét svym nazorem nebo tipem. Ackoli jeji chovani mize

budit negativni dojem, snazi se pomoct kolegtim, aby to jejich periodikum bylo to nejlepsi.

5.5.2 Profesionalizace a gender

Profesionalizace je v literatufe spojovana s autonomii vii¢i vedeni, normami profese a
orientace na vefejnou sluzbu. Podle Jirdka a Volka profesionalizace tizce souvisi s vnimanim
prestiZe a sebe-pojetim samotnych novinaii a novinaiek.

Ve zkoumané redakci méli jeji ¢lenové rizné nastaveni sebe-pojeti, motivaci ¢i vnimani

prestize. Pfimo o tom, jestli je prace redaktora prestizni, se v rozhovoru zminil Bed¥ich. Jeho

219 Fystyna, 69
%0 Fystyna, 58
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odpovédi ukazovaly na nejistotu. Zminil se o tfidnim srazu, kde se na néj divali ptes prsty, ale
VvV tomto kontextu zdlraznil vice nez samotné povolani, plisobeni v regionalni redakci. Z ¢ehoz
n¢j dulezité ve meste, kde plsobi, zlstat a zasadit se o jeho zlepSeni.

,To zalezi pred kym. Taky zadlezi, jestli clovek souhlasi se Zemanem. Rozhodné
atmosféra a verejné minéni je spis asi proti tomu. A kdyz jsem byl na tridnim srazu, tak to tam
taky nevypadalo. Néktery veci se daji hodnotit bez znalosti a k nékterym je potreba néco
vedet. Spis jim to prislo, Ze oni nekam odesli a ja jsem se naopak vratil. Tak si asi Fikali proc.
JenzZe to asi taky uplné nesouvisi s tou praci, ale viastné to je taky odliv mozkii. A pak miizeme
vSichni  7ikat, Ze se tady nic nedéje. To je takovy zacarovany  kruh.
Néjaky prinos tomu prostredi. Kdyz vSichni odejdou, nikdo tu neziistane. Nebude mit, kdo tady
to prostiedi zmenil «281

V piehledu sebe-pojeti Jirdka a Volka je Bedfichovou motivaci moZnost ovliviiovat
vefejné minéni. ,,Jak jsem ftikal, ze Clovék vlastné nastavuje tu agendu, piinasi témata, do
urcité miry je to potad novy, kdyz je tady n¢jaka rutina.“?%?

Justyna tcel své prace vnima podobné jako Bedfich, chce pomahat lidem. ,,Jo, kdybych
tu praci neméla rada, tak uz ji nedelam. ProtoZe mé to strasné bavi ta novinarina, spis délat
néco pro lidi, mit pocit, Ze pomdaham. Kdyz mi nékdo zavola, Ze to byl super rozhovor, nebo
neco. To clovéeka potési, ta zpétna vazba.*®

Karolina v kontextu vnimani prestiznosti povolani srovnavala zurnalistiku s medicinou,
kdy vyhodnotila medicinu jako prestizné¢j$i. Ale obecné je pro ni Zurnalistika dalezita a
nestydi se za ni. ,,Stydim se trosku za svuj plat. Za svou praci urcité ne. Ani pred panem
Zemanem bych se nestydéla za svoji praci. “*** Problematiku platu zdiiraziioval i Bedfich, a to
n¢kolikrat. ,, No. Penize mé nemotivujou. Jsou tak maly Ze... <28

Shodné¢ se na Ctenafe a vefejny zdjem orientuje i Marie, i proto se rada vénuje socialnim
tématiim a piib&hiim &tenaii.?®
Ve sledované redakci se zurnalistky a Zurnalista orientuji na vefejny zajem, jejich

motivaci je touha pomoct ¢tenaitim, nebo zlepSit poméry mésta. Své povolani vnimaji obecné

vvvvvv
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zachranuji zivoty. V rozhovorech ale nardzeli na nizké finan¢ni ohodnoceni, které¢ védomi

prestize snizuje.

5.5.3 Zenska vs. muZska Zurnalistika a témata

Jeden z dil¢ich cilt prace bylo zjistit, zda existuji typicky Zenska nebo muzska témata a
jestli jsou v redakci méné prestizni témata piidélovana pievazné zenam. Cil se nepodatilo
zcela naplnit kvtili zptisobu, jakym probiha ve sledované redakci volba témat.

Redaktofi si témata voli sami. A jejich schvalovani funguje tak, ze pted tydenni poradou
odeSlou e-mail editoriim, ve kterém je seznam témat, jimz by se chtéli nasledujici dny
vénovat. Na porad¢ se pak uz jen fesi zplisob zpracovani, nebo ¢asovy harmonogram.

,Na kazdy tyden posilame editoriim dopredu seznam témat, které bysme chtéli délat.
Takze si kazdy svou praci vymysli sam. Vedeni nam akorat tieba rekne, kterému tématu se
jako noviny vénovat nebudeme. Myslim, Ze zalezi na spolupraci hlavné u akci a tak. Na
reklamé, na néjaké predchozi zkusenosti. Myslim, Ze to byl v posledni dobé néjaky festival.“287

V ptipadé€, ze vedeni s tématem nesouhlasi, zamitne ho bez ohledu na to, kdo by ho mél
zpracovat. V redakci se nestava, ze by téma bylo pfidéleno jinému c¢lovéku, nez ktery si ho
napsal. Vyjimky tvoii jen situace, kdy si téma do svého planu napise vice lidi. V téchto
piipadech nechavaji editofi na redaktorech, aby se spolu domluvili.

,Jenom kdyz se sejdou stejnd téemata u dvou lidi, tak reknou, at se néjak domluvime.
Pripadné treba kdyz Bedrich ten den ma délat treba celé téema, tak aby to udélal ten druhy
clovek. Ale uz se mi opravdu dlouho nestalo, Ze by mi néco zarazili. “?%®

Dalibor v otazkach pridélovani témat zdtraznoval, ze vzdy dba na dobrovolnost.
., VZdycky je pro mé nejlepsi, kdyz to pise ten, kdo to chce psat. Protoze kdyz to ¢lovek nechce
psat, tak ten clanek pak vypada jinak, nez kdyz to pise ten, kdo chce. TakzZe zalezi na domluve,
zalezZi... ale to si zas ti redaktori musi domluvit mezi sebou. Na druhou stranu u Justyny je
treba trosicku problém, Ze by chtéla psat uplné vsechno. Coz se ale neda stihat, takze v tomhle
se spi§ snazim ji trosku krotit, aby néco nechdvala i tém ostatnim. A jinak mame tady
rozdélené resorty, takze pod koho to spadd, ten to pise. Pokud o to neprojevi zajem nékdo
jiny. Ale ta dobrovolnost by méla byt prvnim parametrem, podle kterého se rozhodujeme. «289
Nejvétsi vliv na pridélovani témat ve vysledku maji oblasti, kterym se jednotlivi lidé

z redakce vénuji. Bedfich ma na starosti mistni politiku, Karolina se stard o oblast kriminality.

vvvvv
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kromé oblasti kultury na starosti tzv. mé¢kka témata (napiiklad lidské piibéhy) a vétsi obce v
okoli. Nejsirsi oblast ma Justyna. Zajimd se o zdravotnictvi, Skolstvi, ekologii ¢astecné i
politiku a socialni témata.

»wBeru vsechno. Vsechno a nic. Treba zdravotnictvi délam, protoze jsem vystudovala
ekologii, tak mé zajimaji véeci kolem Zivotniho prostiedi. Armadu taky delam. I tu dopravu.
Viastné venkov mam taky jakoby na starosti. Zemédélstvi a ani nevim, co tam vSechno mam.
Kdyz jsou néjaky ty kauzy tak taky. Spis tam, kde se néco vyskytne, tak tam me strer. 2%

Jasn¢ vyprofilovani jsou tedy jen Bedfich, Karolin a Marie. Bedfich s Karolinou
zpracovavaji prevazné tvrdé zpravy a Marie mekkeé. Justyna a Gabriela se pohybuji na pomezi
a vénuji se jak tvrdy, tak mé¢kkym zpravam.

Pt1 rozhovorech byli respondenti dotazovani, zda ma gender vliv na vybér témat a zda
existuji Zzenskd nebo muzska témata. Respondenti si stereotypni uvazovani neuvédomovali.
Nejdiive jakékoli takové déleni zavrhli, ale pak byli schopni takové déleni navrhnout.

Justyna pak jesté navic zdlraznila, ze pohled redaktora/rky ovliviiuje vice faktoru nez

vvvvv

uplné to, Ze jsem zZena, ale jako Zena-matka. Ruku v ruce s tim vékem asi. Uz vidim i pro ty
deti neco. Urcité jo, urcite jo.“291

Ale vtakto malé redakci a s takovym genderovym pomérem, jakym je sledovana
redakce, neni mozné piili§ genderové hledisko zohlediiovat. Jak Marie zdlraznila pti
rozhovoru: ,,Myslim, Ze my jsme tak strasné vtom povolani vychovavani, abyste byli
univerzdlni, Ze jakoby néjak tu muzskou a Zenskou éast rozdélovat Ze se to potlacuje. “**

Ve zkoumané redakci nebylo mozné zjistit, zda se nékteré typy témat piednostné
pfid€luji Zendm nebo muzim. Protoze si témata vybiraji samotni redaktofi pies e-mail.
V redakci se nestava, ze by téma bylo nékomu odebrano a pifidéleno jinému redaktorovi ¢i
redaktorce. Vyjimky tvofi pouze situace, kdy by jedno téma chtéli zpracovavat dva lidé.
V tom piipad€ se musi dohodnout sami mezi sebou. Vybér témat ovliviiuje zejména oblasti, o
které se ¢lenové redakce zajimaji. Tvrdym tématim se vyhradné vénuje Bedfich a Karolin.

Me¢kka témata zpracovava prevazné Marie. Justyna a Gabriela zpracovavaji témata mékka 1

tvrda.

20 Fystyna, 8
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Clenové redakce podvédomé déli témata na Zenska a muzské, ale sami toto déleni pii
praci nezohlednuji. Zkoumand redakce by na takové déleni prace neméla dostatecnou
personalni kapacitu, proto musi byt vSechny redaktorky a redaktor univerzalni.

Vybér témat ovliviiuje i gender ¢lend redakce, ale do vybéru vstupuji 1 dalsi aspekty

jako je naptiklad vek, zkusenosti nebo rodicovstvi.

5.6 Diskriminace, Zivotni drahy a kombinace prace a rodinného
Zivota
Tato kapitola ukédze zjisténi tykajici se diskriminace €lenti a ¢lenek redakce, jejich

zivotni drahy a ambice a zaméii se také na kombinaci prace a rodinného Zivota.

5.6.1 Diskriminace
Béhem zucastnéného pozorovani nebyl zaznamenan Zadny vyskyt prfimé diskriminace
Cleni redakce. O diskriminaci ze strany zaméstnavatele se nezminil nikdo ani pfi

rozhovorech. Lze se proto domnivat, Ze ve sledované redakci nedochazi k ptimé diskriminaci.

Ale v zurnalistice jsou Zeny, respektive rodi¢e diskriminovani nepfimo z nastaveni
samé podstaty jejich profese. Povolani reportérky ¢i reportéra bylo formovano muzi, a proto
vykazuje vlastnosti t€Zko slu¢itelné s rodinnym zivotem (viz kapitola 3.8). Naroky profese
jsou Casové naroc¢né i ve zkoumané redakci, pracuji zde okolo deviti hodin denné i vice.
Pokud probihd néjaka kauza, neni vyjimkou, Ze v redakci travi pfes 12 hodin denné.
Redaktorky a redaktor se stfidaji v odpolednich a vikendovych sluzbach. Limitujici je i vyse
platu, kterd dava nizky zéklad pro vypocet ptispévku pii rodiCovské dovolené. Tento zptsob

diskriminace je n¢kdy nazyvan jako efekt otacivych dveri.

Nepiima diskriminace se odehrava uz béhem ptijimaciho fizeni, kdy se uptednostiiu;ji
uchazeci a uchazecky s vyssi Casovou flexibilitou, ¢emuz Castéji vyhovuji bezdétné osoby.

(viz kapitola 3.8).

Z rozhovor vyplynulo, Ze ve sledované redakci tuto situaci Casteéné kompenzuji,
protoze zde zaméstnavaji na hlavni pracovni pomér. Coz je v médiich méné obvyklé a
znamena 10, Ze zaméstnanci a zaméstnankyné¢ mohou naptiklad Cerpat ptispévek v nemoci,

nebo jiné vyhody. ,,Protoze tam je strasna vyhoda, Ze my jako jedno z mala médii jsme vsichni
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na smlouvy. Dovolené, materské vsechno, ale taky to znamend, Ze ten plat je v podstaté nizsi.

Ze ostatni jsou sice na Zivnostaky, ale ten plat je vyssi.“*

Z popsanych sklenénych fenomént (viz kapitola 3.2.6) se v redakci lze setkat kromé
efektu otacivych dvefi i s ¢astecnym tokenismem. Tokenismus se projevuje v souvislosti
s Bedfichem. Jako u jediného redaktora (muze) jsou u n¢j ocekavany typické maskulinni
vlastnosti, které ale nespliuje (naptiklad nema fidi¢sky pritkaz, je vegetarian). Tokenismus se
projevil naptiklad pti pate¢nim pozorovani, kdy Dalibor nabizel moznost dvoudenni sluzebni
cesty scharitou. Tuto moznost nabidl pouze reportérkam. O mozZnosti jet se Bedfichovi
zminila aZ Marie, a ten se sam nabidl, Ze pojede. Z této situace lze vycist, ze Dalibor
ocekaval, ze se mékkého tématu ujme jedna z reportérek, a proto Bedfichovi tuto moznost

nenabidl.

Respondenti a respondentky v rozhovorech nehovofili o diskriminaci mimo redakci.
Napiiklad Marie se stakovou diskriminaci nikdy nesetkala, spiSe naopak ji ocenili za jeji
kompetentnost. ,, Ne, myslim, zZe ne. Jako urcité si mi mohlo stat, Ze je to néco o cem nevim.
Ale musim Fict, ze spis se mi obcas stava to, Ze tady jsem mluvila pred lety s reditelem vyssi
odborné skoly, tak mé prekvapil tim, zZe [...1mi Fikal, Ze piisobim strasné fundované, jako bych

se tim oborem dlouho zabyvala. «294

Jedinou vyjimkou byla Karolina, ktera pfiznala setkani s touto diskriminaci ve dvou
piipadech. Jednou se muzi, se kterym na ¢lanku spolupracovala, nelibilo zpracovani jeho
tématu a v e-mailu ji napsal, Ze by rad¢ji méla v novinach nechat otisknout svou fotku ve
spodnim pradle. A v druhém piipad¢ se ji snazil mistni politik zmanipulovat flirtovanim ptes

SMS zpravy.

,Jo. Jedna velka véc kvili tomu asi vitbec nevyjde. Protoze tomu typkovi se nelibi, Ze
jsem bezpecnostni agenturu, kterd mu nezaplatila, neoznacila jako podvodniky a nechtéla je
lyncovat. Tejden prace na nic. A to je byvaly novindr. Nakonec mu musel odpovédet Dalibor,
protoze v tom mailu, ve kterym mi ten clanek kritizoval (Ze nejsem dost soudce - strucné
Feceno a dost za néj nekopu), mi napsal, zZe jestli mi jde o zaplacnuti mista v novindch, mam
se radsi vyfotit v pradle a dat tam svou fotku, Ze budou lidi koukat vic. Asi chapes, jak jsem
reagovala a Ze jsem se musela den uklidnit, nez jsem usoudila, Ze bude lepsi, kdyz ja nebudu

odpovidat viibec. Taky mu pak Dalibor napsal, Ze nékteré jeho pripominky jsou dost za
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hranici slusnych mravi. Tady se nabizi otdazka, jestli by to napsal chlapovi, co? Taky se mi
kratce po tom, co jsem tady zacala pracovat, stalo jesté néco. Zacal mi psat flirtovaci smsky
Jeden mistni politik. Asi aby do mé nalil véci, co on chtél, abych psala. A kdyz jsem mu pak
jeho argumenty zacala drtit, tak se neozval. A jesté si myslim, ze v tom tehdy mohlo hrat roli,
Ze se dozvédél, ze jsem ta nova novindrka a jeste s nim nemam tu zkuSenost, Ze musis byt

r vry r {(2
opatrnd v tom, co on rika. %

Ve vyzkumu nebyla v redakcei zjisténa pifima diskriminace v zaméstnani. Redaktorky a
redaktofi se ale potykaji s nepfimou diskriminaci, uz pfi pfijimacim fizeni, kdy je davéana
pfednost bezdétnym osobam. Maskulinnim nastavenim profese novinafe a novinarky
znevyhodniuje Zeny a rodiCe. Napiiklad c¢asovou ndrocCnosti, nebo nizkym finan¢nim
ohodnocenim. Zaméstnavatel tuto situaci ¢aste€né kompenzuje tim, Ze redaktorky/tor pracuji
na klasickou smlouvu na hlavni pracovni pomér misto prace na zivnostensky list.
Respondentky a respondenti v rozhovorech popirali, Ze by se setkali s diskriminaci mimo
redakci. Kromé Karoliny, kterd popsala dva zazitky. V jednom ptipad€é se ji snazil
zmanipulovat mistni politik pomoci SMS zprav s flirtovacim podtextem a Vv druhém ji

nespokojeny respondent doporucil, aby v novinach otiskla svou fotku ve spodnim pradle.

5.6.2 Zivotni drahy

Z Clenti redakce, ktetfi se zucCastnili 1 rozhovorti, méli vSichni kromé Dalibora praxi
z jinych médii ¢i periodik. Dalibor se ale v redakci vypracoval z externiho redaktora, pies
editora az na $éfredaktora. Ostatni ¢lenové redakce zacinali v jinych regiondlnich redakcich.
Zadny z nich nepracoval v celostatnim periodiku. Jako vyjimku by bylo moZné oznadit
Justynu, ktera svého asu puisobila v CTK.

Otazku na profesni ambice byla poloZena i editorim Janovi a Karlovi. Karel by pozici
Séfredaktora zastavat nechtél. Je spokojeny s praci editora®®®. Podobné se vyjadiil i Jan. Ale
Z jeho odpovédi bylo znatelné, Ze by o vyssi post mél zajem. Coz se potvrdilo, kdyZ kratce po
ukoncéeni vyzkumu z redakce odesla Agata a Jan prevzal jeji pozici zastupce $éfredaktora.

»INo Vis. Jakoze ... tak uz mam takovy pocit, Ze se uplné jako neposouvam. Ja nevim,
kdyz vidim, co déla Dalibor, tak bych se tam uplné nechtél hrnout do tady ty pozice. Protoze
si myslim, Ze to je hlavné o telefonech, schiizkach, ktery muzou byt treba i neprijemny. A uplné
bych se do toho asi jako nehrnul. A podle mé si myslim, Ze nejsem uplne viidci typ. I kdyz ted’

délam manazerskou pozici. Ale nejsem ten, co by chtél délat séfa celyho. Ja jsem takovej svym
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zptisobem hodnej, coz si myslim, Ze je docela minus. Protoze Dalibor dokaze byt takovej, zZe
umi dat najevo a popsat nejaky veci. Coz ja uplne neumim. To uz jsem si odhadl. A pro mé je
to tak, Ze mi obcas chybi kontakt s téma lidma. “**’

Kazdy z redaktorek i redaktor ma mozZnost postoupit do vyssiho managementu, protoze
se pfi vypisovani konkurzi ptednostné oslovuji lidé z redakce. Postup ale limituje jejich
historie v redakci, jejich ambice i rodinny Zivot. Séfredaktor Dalibor sam pfiznal, Ze pozice
editora neni slucitelna s plnohodnotnym rodinnym zivotem.

,, Urcité ano. Vzdycky to vybérové rizeni je otevieno prednostné ... se ty mista nabizeji
tady v domé, ale u toho zase musime prihlizet zase k tomu, co uz vime o téch redaktorech.
Pokud vime, Ze néjaky redaktor ma problém s gramatikou a takhle, tak uz prosté vime, Ze z
neho ten editor prosté byt nemiize. Pokud ma nékdo problém s tim, Ze nemiize pracovat vecer,
tak uz vime, zZe z ného ten editor byt nemiize. A jak jste se ze zacatku ptala na ten osobni Zivot,
tak u editoru je to proste tak, ze se prihlizi troSku i tomu. A neni to uplné slucitelné se
standardnim Zivotem. “*®

Redaktorky Marie a Justyna i redaktor Bedfich nevyuzili moznost povySeni prave
Z téchto divodi. Pro Justynu ma velky vyznam jeji rodina®®, se kterou chce travit co nejvice
¢asu. Marii odrazuje mira zodpovédnosti300 a Bedficha délka pracovni doby i omezeni
osobniho zivota.

wlak ono je otazka, jestli ten Zebricek stoji cCisté na téch funkcich. Pak se s tim
samozrejmé souvisi i néjaké platové ohodnoceni, ale editori tady maji néjaké trinactihodinové
sluzby, to bych nechtél délat. To pak clovék limituje v tom osobnim Zivoté. “*°*

Ambice na povysSeni ma v redakci jen Karolina, ktera se ptivodné hlasila praveé na misto
editorky. O pozici Séfredaktorky ale usilovat nechce. ,,Rozhodné bych nechtéla byt
Sefredaktorka. To je uz hrozné moc politiky, ale umim si predstavit, Ze bych délala editorku.
To si umim predstavit. Ale neumim si predstavit, ze bych tu editorku délala tak, Ze bych fakt
nastoupila rovnou. To bych tu autoritu neméla viibec Zadnou. Jako tireba u Justyny totdlnée
Zadnou. Myslim si, Ze takhle by to byla rozumnéjsi cesta. Nebudu si fandit, ale myslim si, ze
302

Dalibor takovy pokoutny plany mozna md. Uvidime.

Karolina svou pozici vnimd jako startovni a chtéla by se vypracovat vys. Bud’ na

vvvvvv
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periodiku. Idedlné by chtéla pokracovat v krimindlni oblasti, nebo by rada pracovala ve
sportovni redakci. Vyhnout by se ale chtéla mék¢im oblastem jako je naptiklad kultura, nebo
zenské Casopisy. ,,Nevim, treba Ona DNES mi jeste neprijde tak hroznd, protoze prece jen
jsou néktery ty témata jesté dobry. Ale treba Maminka, Betynka, Joy asi jako ne. Ja vim, Ze
tam maji hodné penéz, vymysli cajddky a hlavné neumi carky a tak. Ale jako to ne, to ne.
Mozna kdybych potrebovala nutné hodné penéz.“303

Bedrich se k ambicim prace v celostatnim médiu nevyjadril jasné. Zdaraznoval, ze by
nebyl schopen bydlet v Praze, ale Ze jeho nynéjsi pozice je odrazovym mustkem mozna do
jiné nez zurnalistické oblasti. ,,Jo, tak ja nerikam, Ze chci bejt v novinach do smrti, ale ted se
tomu venuju tady a samoziejmé noviny, které tady viastné fungujou, ze s tema podminkami
financnima, které tady jsou spis takovym odrazovym miistkem do néjakych lepSich. Protoze
tady se opravdu nauci tu poctivou zurnalistickou prdci a jinde uz z toho pak spis tézi. A no tak
moznd si najdu néco v jiném veétsim méste, ale to neni idealni, kdyz uz ma clovek rodinu uz
starsi clovek, treba 40+, tak uz ma i rozhled a musi to skloubit. Ja nevim, jestli tohle je
304

idealni. Meésto by nechtéla opustit ani Marie, které¢ o zmén¢ mista neuvazovala a rada by

v redakci ztstala. 3%

Clenové redakce se na své pozice vypracovali z niz§ich post, nebo pfisli z jinych
regionalnich redakci ¢ médii. Krom& Justyny, ktera pracovala v CTK, nikdo nepisobil
Vv celostatnim periodiku. Editofi Jan a Karel tvrdi, ze by nechtéli vykonavat vyssi pozici, ale
Vv piipad¢ Jana bylo poznat, ze by o povySeni mél zajem. Coz se potvrdilo, kdyz z redakce po
ukonceni vyzkumu odeSla Agata a Jan pievzal jeji pozici zastupce Séfredaktora. Pii
vypisovani vybérovych fizeni na vy$§i management, se piednostné oslovuji lidé z redakce, ti
ale o povysSeni nemaji zajem. Justyna, Bedfich i Marie shodn¢ ftikaji, ze o pozici editora
nestoji kviili ¢asové narocnosti. Editorkou by se ale vyhledové chtéla stat Karolina, kterd se i
puvodné na tuto pozici piimo hlésila. Karolina pfistupuje ke své nynéjsi pozici jako
k odrazovému mustku, a pokud by se vyhledové nestala editorkou, méla by zajem o plisobeni

Vv celostatnim médiu. Zbytek redaktorek ani Bedtich jeji ambice nesdili.

%3 Karolina, 62
%% Bedtich, 22
%95 Marie, 14
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5.6.3 Kombinace prace a rodiny

Prace redaktora a redaktorky i editora a editorky je casové naro¢na. Smény jsou podle
potieby dlouhé od 8 do 13 hodin, nékdy i vice. Proto vSichni respondenti zdiiraziovali, Ze tuto
praci neni dobfe mozné skloubit s osobnim zivotem, respektive s rodinnym Zivotem.

Karel to uvedl jako hlavni zapor prace editora: ,,Zapory. Jsme tady dlouho. Mné to zas
tolik nevadi. Ja nemam zadny zavazky nebo tak, s rodinou. Tak jsem vice méné v pohodé s tim.
Jesteé stres je tady dost. Ale to k novinam patvi. To je na kazdém postu asi tady. 300

I Jan oznacil praci editora jako nesluCitelnou s rodinou. ,,Horsi je to s néjakou
partnerkou. Ale samozirejmé myslim si, Ze jediny, co je neslucitelny, je, kdyz ma clovek fakt
rodinu. Kdyz je clovek s partnerkou, tak v pohodeé. I kdyz je obcas takovy, ze kdyz se cloveku
prohodi sluzby a ma néco naplanovany, tak to neni uplné jako v pohode, coz se stava. Ale furt
to asi néjak jde. Ale kdyz je ta rodina, tak je to horsi. <3

Optimistic¢té)$i ndzor ma Karolina, 1 kdyZ pfiznava, Ze se rodiné nelze pii praci
v médiich vénovat stoprocentné. ,,Myslim si, Ze je to pozice vhodna pro Zeny. Myslim si, Ze
neexistuje pozice nevhodna pro Zeny. Ale urcité zalezi na tom, jako ...néco z toho rodinnyho
Zivota tomu obétujou. Urcité to nemiize delat Zenska, ktera chce déti rano vypravit do Skoly,
posnidat s nima, pripravit jim obéd, ve dvé je vyzvednout ze Skoly, udélat jim program a vecer
Jjim uvarit veceri. Zenskd, kterd ma takovouhle predstavu, tohle urcité délat nemiize. Ale ja si
myslim, Ze to neni problem. Myslim, ze kdyz to Zenska délat chce a ma k tomu vhodny
podminky, tak to délat miize. A nemyslim tim, Zze ma chlapa, co se postara. Myslim tim obecné
prosté, je ochotnd tomu vénovat néjakej cas. “*®

Jedinou cClenkou redakce, ktera ma rodinu, je Justyna, proto budou jeji ndzory popsany
podrobnéji. Po navratu z rodi¢ovské dovolené Justyna hledala misto, kde by mohla pracovat
na ¢aste¢ny uvazek. Umoznila ji to praveé redakce zkoumaného periodika. Na ¢aste¢ny uvazek
zde Justyna pracuje uz desadtym rokem. ,,Jd jsem odesla z cetky, abych viibec mohla mit
rodinu. TakZe to jsem zvazovala. Dostala jsem dve nabidky. A v druhé redakci porad
premysleli, jestli jsou viitbec schopni mi néjaky castecny uvazek dat, jestli to ustoji, jestli to
pujde. Nebyl to pro né standard. Tak tady prosté prisel tehdejsi 5éf a rekl, Ze to neni problém.
To rozhodlo. %

Ackoli jeji dité uz prichazi do puberty, pro Justynu je rodinny zivot dileZity, a tak nema

ambice na povyseni, nebo ptestup do celostatni redakce, i kdyZ ji prace reportérky bavi.

% Karel, 17
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Ackoli Justyna pracuje na CasteCny uvazek a jeji pracovni sména by méla koncit ve dvé
hodiny odpoledne, v redakci travi osm i vic hodin denné. Jak sama fekla, jeji rodina tim trpi.

,Jsem tady min porad, nez ostatni. Ale tak je to blby, tfeba dcera prosté, kdyz byl
takovej ten tyden ty kauzy, tak to plakala. Prosté plakala, ze jsem furt pryc. Navic manzel je
jeste cast tydne v Praze, takze .... A navic ona je jesté v takovym véku, Ze jo, ty hormony. Tak
to bylo jako strasné narocny psychicky. Ja bych tak rada prisla. Mame spolu jesté krasny
vztah. A kdyz vim, Ze nemiizu, je to takovy slozity. Ale to je volba, clovék to bude délat, nebo
nebude. “**°

Justyna se zamyslela 1 nad rozloZzenim roli v roding. Podle ni je tlak na Zenu enormni,
kdyz chodi do prace stejné jako muz, ale zaroven kompletn€ pecuje o rodinu. ,, Ty typické role
pro Zeny a pro muze by se vilastné mély uplné setrit. Pomahat si, ochota pomoct si. Ja
vymeénim kohoutek, ty nebudes mit problém vyzehlit tu koSili. Musime si pomahat, jediné tak
budeme fungovat. Jako jasné musi tam byt jako by ta sexualita, to Zenstvi a muzstvi, ale v
ramci praktického Zivote, to je nezbytny. I v té rychlosti toho dnesniho Zivota, Ze si musi ti lidi
pomdahat. Ne ze jeden bude sedeét, protoze je chlap, a koukat, jak ta Zenska tam umre, protoze
uz na to nemd. “***

Justyna by uvitala, kdyby na matetské (rodicovské) dovolené chodili muzi Castéji. Tak
by bylo ve spole¢nosti vétsi pochopeni pro rodinu i pro Zeny. ,,Ja si myslim, Ze by jim to
prospélo. V pripade dvou déti, bych jim to davala povinné. At vi. Ono fakt ten clovek, kdyz to
nezazije, tak on si to neuvédomuje. Co vSechno ta role Zeny... to je problém hodné
spolecnosti, Ze na tu Zeny jsou kladeny naroky jako na muze a zaroven ma fungovat jako Zena
ve své Zenskosti, uzasna maminka, milenka, manzelka. Perfektni domacnost. Ale ona chodi do
toho zaméstnani, které je casove, mentalné, fyzicky narocné jako u toho partnera. Takze ja si
myslim, Ze chlapi by se méli daleko vic zapojovat do starosti o dite, domdacnost, protoZe ono
se to vSechno jako uz s tim, jak se ty Zeny kdysi nahnaly do fabrik, tak ono se to vSechno
pozmenilo. A tim, Ze ten muz bude trvat na té svoji roli, tak to tu Zenu za chvilku uplne
odrovnd. Takové fungovdni v takovém vztahu. “**?

Z rozhovoru s Daliborem vyplynulo, Ze se béhem pftijimaciho fizeni zohlediiuje casova
flexibilita uchazece, ¢ili to zda je uchaze¢ ochotny v praci travit vice nez 8 hodin denn¢.

Nepiimo se tak rovnou vybiraji uchazeci bez rodiny. Dalibor na otazku, zda byvaji uchazeci

dotazovani na rodinu béhem pfijimaciho fizeni, odpoveédé€l: ,, (dlouho premysli) Ne, nebyva.

319 Fystyna, 92
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Ale to tak nejak vytusite, jestli ten clovek je casové na tolik flexibilni. Neni to ani nijak
diskriminacni, protoze by ten clovek stejne nakonec odesel. To uz zas vychadzi z néjakych
zkuSenosti. Kdyz to tady zkouseli lidi, nebo treba matky s malym ditétem, prosté po puil roce
zjistili, Ze to uplné nejde. «313

Karolina ale odmitla, Ze by pfi pfijimacim fizeni hralo roli pohlavi. ,,4le vim, Ze na toho
redaktora se hlasilo 100 lidi, na editora 300 lidi a byli mezi nima chlapi i Zenské. Myslim si,

L s , . . 314
Ze pri tom vybéru to pohlavi viitbec nehraje roli.

Lze se tedy domnivat, Ze tyto faktory maji za nasledek to, Ze ve sledované redakci je
vice redaktorek a ve vyS$im managementu naopak vice editorii. Kromé Justyny ¢Elenoveé
redakce patti do veékové skupiny 25-30 let a déti nemaji. U redaktorek vtomto veéku lze
predpokladat, Ze v nasledujicich péti letech po pfijeti nebudou mit déti, a proto jsou do
redakce ptijaty. Pro praci editora jsou nutné zkuSenosti z médii, které Castéji maji starsi lidé.
Ve sledované redakci jsou editofi relativné mladi, ale jde o muze, tudiz je v jejich ptipade
niz8i pravdépodobnost odchodu kviili matetské, respektive rodi¢ovské dovolené. Vyznamnou
roli mize mit také platové hledisko. ,,Téch penéz tam prosté neni dost. S tim, Ze ta pracovni
doba je docela narocna. Plus obcas ten vikend a tak. Takze kdyz by ten chlap délal ve fabrice,
tak by délal za 3x i 4x vic penéz. Trikrat urcite, kdyz by delal tolik hodin, tak... ale to je
zvlastni, Ze mezi editorama jsou zase skoro sami chlapi, kromeé Agaty. Ale tam maji asi vic

v v . v, v I4 v «315
peneéz, ale zase tomu vénujou jesté vic casu.

Jedind Justyna ma rodinu, ale ta mad vredakci prestizni postaveni diky svym

zkusSenostem a pracuje na castecny uvazek, presto je pro ni prace ¢asoveé narocna a rodina tim
trpi.

Prace v redakci je Casoveé naro¢na. Vsichni respondenti a respondentky shodné uvadéli,
7e prace vredakei, at’ uz vroli redaktora nebo editora, je neslucitelna s plnohodnotnym
rodinnym zivotem. Tuto ndrocnost potvrdila 1 Justyna, ktera jako jedind v redakci neni
bezdétna. Diky svému privilegovanému postaveni, pracuje na ¢astecny uvazek a netykaji se ji
odpoledni ani vikendové sluzby, ale i tak jeji Casovou vytizenosti rodina trpi. DalS$im jevem,
ktery limituje ¢leny redakce jako rodice, je platové hledisko. Lze piedpokladat, ze toto jsou
diivody toho, pro¢ je v redakci vice redaktorek nez redaktorti. VétSina redaktorek patii do

vékoveé skupiny 25-30 let a nema déti. Ve své profesi teprve zacinaji a k praci redaktorky

#13 Dalibor, 102
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ptistupuji jako k odrazovému mistku, a proto jim nevadi nizsi platové ohodnoceni a ¢asova
naro¢nost. Jediny redaktor v rozhovoru opakované zminoval nizké platové ohodnoceni a
nevyloucil odchod nejen z redakce, ale i z médii. Lze predpokladat, Ze bude zohlediovat vysi
platu.

Vy vy$§im managementu je situace opacna. Je zde vétsi podil muzi (¢tyfi muzi a jedna
ohodnocena nez prace redaktora. Proto ji vyhledavaji pfevazné muzi. Pti vybérovych tizenich
je navic davana prednost uchazecim bez zavazkl, aby mohli vykonavat tak ¢asové narocnou

praci.

5.7 Limity vyzkumu

Potencialnimi omezenimi vyzkumu se zabyvala uz kapitola 4.6, ale v této kapitole
budou predstaveny limity, které ovlivnily vysledky vyzkumu v jeho pribéhu.

Vyzkum ovlivnilo nékolik faktorti. Prvnim znich byla kratka doba vyzkumu. Pro
vyzkum by bylo vhodné&j$i pozorovani prodlouzit na n€kolik tydni az mésict. Béhem jednoho
tydne byla pfitomnost vyzkumnika v redakci vnimana jako naruseni a mohlo dojit k ovlivnéni
ziskanych dat.

Vhodnéj$i by také bylo provést rozhovory se vSemi Cleny redakce a do vyzkumu
zahrnout 1 dal$i vlivy, které maji dopad na obsah periodika. Jako je inzerce, pravidla pro
zvetejiiovani textu na socidlnich sitich, vliv korektury aj. Omezenim vyzkumu bylo samotné
stézejni téma, tedy gender, ktery respondenti vnimali jako choulostivi a nechtéli o ném
hovotit. Zarovenn byli respondenti neochotni poskytovat osobni udaje, které ale maji
bezpochyby vliv na vyhodnoceni dat.

Nekteré diléi otazky nemohly byt vibec zodpovézeny, kviili nastaveni redakcnich
procesil. Tykalo se to naptiklad ptidélovani témat, ktera si redaktorky a redaktor voli doptedu
a byvaji az na vyjimky vzdy schvalena. Nebylo také mozné pozorovat kompletni interakci
mezi redaktory, redaktorkami a vy$$im managementem, protoze vétSina jejich komunikace
probiha elektronicky pies program Skype.

Vyhodnoceni dat ovlivnilo také genderové slozeni, které nedovolovalo porovnavat
ptistup mezi zachdzenim s redaktorkami a redaktorem, ¢i mezi editory a editorkou. Proto
v nékterych piipadech nebylo mozné s jistotou stanovit, zda zkoumany jev ovliviiuje gender,
nebo jiné vlastnosti zkoumanych osob.

V neposledni fadé byl vyzkum limitovan vlivem mé osoby na ziskand data. Kromé

zkusenosti, vzdélani, nazort a dalSich aspektd, které byly predstaveny v kapitole 4.6, na
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vyzkum mél vliv také vztah se zkoumanymi osobami. Lze fict, Ze v pribéhu vyzkumu byla
zjiStovana data, ale také jsem se ptiblizovala ke zicastnénym osobam po lidské strance, coz

mohlo mit vliv na stanoveni zaveéru.

5.8 Shrnuti empirické ¢asti

Cilem prace bylo zjisténi, jak gender ovliviiuje profesi novinafe a novinarky ve vybrané
regionalni redakci. K zodpovézeni hlavni vyzkumné otdzky dopomohlo nékolik vedlejsich
vyzkumnych otdzek. V nasledujici kapitole budou zrekapitulovany vysledky vyzkumu.

Ve sledované reakci pracuji Ctyfi redaktorky (Justyna, Marie, Gabriela a Karolina) a
jeden redaktor Bedfich. Redakci vede $éfredaktor Dalibor a jeho zastupkyné Agata, ktera je
zéaroven 1 editorkou. Vys$§i management dopliuji tfi editofi Pavel, Jan a Karel.

V hierarchii redakce stoji nejvys $éfredaktor Dalibor, hned za nim jsou editofi Jan,
Karel a Pavel. Na podobné urovni je pak redaktorka Justyna a editorka Agata. Za nimi je
Bedtich, Marie, Gabriela a posledni je Karolina.

Justyna ma zdsadni postaveni, a tak jeji nazor Casto urcuje nastaveni redakce. Vazi si
svého kolegy Bedficha, kterého upiednostiiuje, a snazi se s nim dobie vychazet.

Justyna také urCovala, jak se kolegové v redakci postavi k nové ptichozim. Justyna
Spatné snasi nové lidi, a tak byla po nastupu Karoliny nepiijemna, ackoli si to sama
neuvédomovala. Karolina dava chovani Justyny do souvislosti se strachem z konkurence.
Jejich vztahy se zaCaly ménit po n€kolika konfliktech a po ukonceni vyzkumu. Lze to vysvétit
tak, ze Justyna pii rozhovoru uvazovala o otdzkach kolektivu a uvédomila si své chovani, tak
zacala ke Karoling ptistupovat lépe.

Redaktofi spolu na nékterych textech spolupracuji. NejCastéji se spoluprace tyka
Justyny kvili Sirokému nastaveni jeji oblasti plisobeni. Spoluprace mezi redaktory se liSi. Na
Bedficha je mila a nechava ho rozhodovat, vychazi mu vstiic. V pfipadé Karoliny byla jejich
spoluprace v minulosti spojena s n¢kolika konflikty, které jsou popsany v kapitole 5.4.2.1.1.1.
Ostatnim redaktorkam pak spiSe ptidéluje ukoly. Vzhledem K preferencim Justyny, kdy
upfednostiluje Bedficha a respektuje vice editory, nez zastupkyni $éfredaktora, lze usuzovat,
7e dava prednost spolupraci s muzi a vnima je jako ptirozené autority.

Vztahy ve vy$§im managementu jsou vyrazné lepsi. Zamé&fuji se na spole¢ny cil bez
rivality a snazi se si vzajemné vyjit vstfic.

Pred $éfredaktorem Dalibor tuto funkci vykonavala Dagmar, kterd aplikovala transakéni
strategii fizeni. Ta je autoritativni, dohliZi na zaméstnance, nezohlednuje jejich individualitu a

Casto je spojovana s muzi ve vedeni. Dalibor vykazuje transformacni styl viidcovstvi, ktery je
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obvykle spojovan s zZenami, zaméifuje se na spolecny cil a zohlediuje individuality
v kolektivu.

Na chod redakce ma vliv také osoba editora/editorky. Jako nejkompetentnéjsi byla v
rozhovorech oznacovana Agata kvuli své zodpovédnosti. Jeji slabinou je ale Spatné snaseni
stresovych situaci. Druhy nejschopnéjsi editor je Jan, ktery je peclivy, ale pomaleji
komunikuje. U Karla respondenti a respondentsky chvalili jeho rovny pfistup k podiizenym a
zdvotilou komunikaci. U Pavla pak vnimali pfevazné jeho nervozitu, kterou pfipisovali
kratkému puisobeni v redakci.

Pfedmétem vyzkumu byly také redakéni porady, které byly dvojiho typu — tydenni a
ranni, ta se odehravala kazdy den. V pribéhu porad byla pozorovana hierarchie a vztahy
v redakci. Potvrdila se silnd pozice Justyny a slaba pozice Agaty, ktera si nedokdzala vydobyt
svou autoritu. Nejvice je uznavan $éfredaktor Dalibor a editor Jan, pokud pomineme autoritu
Justyny.

Redaktor a redaktorky se ve své praci orientuji na vefejny zajem a jejich motivaci je
touha pomoci ¢tendfim. V tomto ohledu své povolani vnimaji jako prestizni, ackoli tento
jejich nazor narusuje nizké financni ohodnoceni.

V redakci nedochazi ke klasickému schvalovani témat, protoze si je redaktor a
redaktorky navrhuji sami, a tak nebylo mozné zjistit, jaky typ témat je komu piidélovan
Castéji. NejvyraznéjSi vliv na vybér témat maji okruhy, které maji jednotlivi redaktofi na
starosti. Tvrda témata tak zpracovava hlavné Bedfich s Karolinou. Na pomezi tvrdych a
mekkych zprav se pohybuje Justyna s Gabrielou. Mékkym tématiim se vénuje Marie.

V redakci neprobiha piima diskriminace, ale 1ze se zde setkat s diskriminaci nepiimou.
Clenové redakce jsou omezeni samotnym nastavenim profese, které je maskulinni a
diskriminuje aktivni rodice, tedy pievazné¢ Zeny. Tento jev je mozné oznaCit za fenomén
otacivych dvefi. Béhem pozorovani byl zaznamenan také jeden piipad tokenismu vici
Bedfichovi. V rozhovoru s Daliborem bylo zjisténo, Ze hledisko rodiny se zohlediuje béhem
pfijimaciho fizeni. ZjiStovana byla také diskriminace mimo redakci, se kterou se setkala
pouze Karolina.

Krom¢ Karoliny nemaji ¢lenové redakce ambice na postup kvilli vy$si Casové
naroc¢nosti, kterd je neslucitelnd s rodinnym Zivotem. Karolina by také méla zajem pracovat
Vv celorepublikové redakci. Z editor nepfimo pfiznal touhu po povyseni Jan, coZ se potvrdilo
kratce po ukonceni vyzkumu, kdy pievzal po Agaté pozici zastupce $éfredaktora.

Jedena z dil¢ich otazek vyzkumu byla také otazka, zda je praci v redakci mozné skloubit

s rodinnym Zivotem. VSichni respondenti a respondentky uvedli, Ze se nelze plnohodnotné
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vénovat praci a pritom mit rodinu. Toto potvrdila i Justyna, ktera jako jedina v redakci je
matka. Tim, Ze ma Casové narocnou préci, jeji rodinny zivot trpi. Nemoznost skloubit rodinny
a pracovni zivot se jevi jako hlavni divod, pro¢ je ve zkoumaném periodiku vice redaktorek
nez redaktord. Jelikoz jde o mladé Zeny v rozmézi 25-30 let, které v tuto chvili rodinu
neplanuji, mohou se vénovat naro¢né praci. Vysvétluje to také pomér muzd ve vysSim
managementu. Jejich pozice je sice Casove jesté narocnéjsi, ale je spojena S vyssim platovym
ohodnocenim. Proto se pro tyto pozice upfednostiiuji muzi, u kterych je nizsi
pravdépodobnost, zZe nastoupi na rodicovskou dovolenou.

V praci bylo uz dopfedu pocitdno s nékterymi omezenimi, které nelze ovlivnit.
Naptiklad s limity kvalitativni metody a osobou vyzkumnice, s omezenim mista pozorovani,
nebo s ochotou pozorovanych osob k poskytnuti rozhovoru. Tyto omezeni se potvrdily a
objevily se jiné. Vyraznym omezenim byla kratka doba pozorovani, kdy si Uc€astnici a
ucastnice nestihli zvyknout na pfitomnost osoby vyzkumnice a pozorovani se tak potykalo
s efektem morcete. Limitujicim byl také systém ptidélovani témat, ktery probiha elektronicky.
Elektronicky probiha i komunikace vyssiho managementu s redaktorem a redaktorkami, takze
tato komunikace nemohla byt pfedmétem vyzkumu.

Kvili témto omezenim nemohly byt zodpovézeny vSechny dil¢i vyzkumné otazky.

Hlavni vyzkumna otazka bude zodpovézena v nasledujici kapitole.
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6 Zavér a diskuze

Tématem prace byl vliv genderu na profesi novindfe a novinaiky vybrané regionalni
redakce celorepublikového periodika. Kviili zachovani anonymity ucastnikd vyzkumu v praci
neni zvefejnéno jméno periodika, ani mésto, kde redakce sidli. Ze stejného divodu byla
respondentim a respondentkdim pozménéna jejich jména. Zkoumané periodikum jsou
komer¢ni noviny, které jsou oznaCovany jako seriézni denik s celostatni piisobnosti.

Periodikum, jehoz redakce byla zkoumana, ma vlastni eticky kodex, ktery upravuje
profesné-etické jednani zaméstnancti a zaméstnankyn. Diskriminaci fesi ale pouze okrajove, a
to v obsahu média. Clenové a ¢lenky redakce by neméli vyzyvat k ., rasové, ndrodnostni,
tridni nebo nabozenské diskriminaci, ani diskriminaci zaloZené na prislusnosti k pohlavi ci
sexudlni orientaci.“**® Ptipadnou diskriminaci vi&i zaméstnancim a zamé&stnankynim
periodika kodex nefesi.

Hlavni vyzkumna otazka znéla: ,,Jak gender vstupuje do profese novinare a novindarky
ve vybrané redakci celorepublikového periodika? “ Gender ale nelze sledovat oddélené, proto
bylo nutné stanovit dil¢i otazky, které dopomohly k pochopeni tématu a tedy 1 zodpovézeni
hlavni vyzkumné otazky. Dil¢i vyzkumné otazky byly rozdéleny do ctyi kategorii. Prvni
okruh se zaméfil na gender v medialni organizaci, druhy na zivotni drahy ¢lent redakce, tteti
sledoval vliv genderu na redak¢ni rutiny a posledni se zamétil na gender ve vztazich
v redakci. Dil¢i zavery jsou podrobné popsany na konci empirické Casti.

Prace byla ukotvena ve feministickych teoriich podle van Zoonen a nasledné byly
vymezeny relevantni koncepty pro téma prace, tedy rovnosti ptilezitosti, medialni organizace,
redakéni rutiny, redakéni kultura, Zeny v médiich a kombinovani rodinného a pracovniho
zivota. Tyto kapitoly se mimo jiné zabyvaly redakénimi poradami, dichotomii tvrdych a
mekkych zprav, rozdilem mezi Zenskou a muzskou zurnalistikou a strategii vidcovstvi.
Nastinéna byla také genderova situace v ceskych médiich.

Pro vyzkum byla zvolena ptipadova studie, tedy kvalitativni metoda, kterd umoziuje
ziskand data vyhodnotit v konkrétnim kontextu. Ke sbéru dat byla vyuzita kombinace
zicastnén¢ho pozorovani a polostrukturovanych rozhovora s nékterymi ¢leny a clenkami
redakce. Tato kombinace byla zvolena proto, aby bylo mozné se béhem rozhovort dotazat na
pozorovang jevy a spravné je interpretovat.

Prvni zjiSténi se tykalo genderové struktury redakce, které ukdzalo, Ze se na vSech

pozicich vyskytuji muzi 1 Zeny. Ale genderové rozloZeni bylo nerovnomérné, protoze

%18 Kodex zkoumaného periodika
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v redakci ptsobi jeden redaktor a ¢tyfi redaktorky, a ve vyS§im managementu jsou tfi editofi
s $éfredaktorem a jedna editorka. Zeny tedy pievazné zastavaji pozici redaktorky a muzi se
vyskytuji ve vedeni redakce. Ackoli by se nabizelo potvrdit vyzkum EIGE, ktery odhalil
vertikalni i horizontalni segregaci v médiich, nelze to udé€lat, protoze se v historii redakce ve
vy$$im managementu genderovy pomér stfidal a dokonce ve vedeni plisobila §éfredaktorka.
Gender tedy nelimituje ¢leny a ¢lenky redakce v postupu na vyssi pozice. Ale vSechny Zeny
z vyss$iho managementu odesly kvili rodiCovstvi, je proto otdzkou, zda zkoumana redakce
nezmeéni svou politiku a do vysSich funkci nebude dosazovat pouze muze. Genderovy pomeér
editori lze porovnat sdaty serveru Datova zurnalistika®"’, ktery wuvadi, ze v
analyzovanych médiich jsou ve vysSich funkcich Zeny a muzi zastoupeni v poméru 46:141,
coZ zhruba odpovida poméru sledované redakce 1:3.

Ve vyzkumu se nepodafilo zjistit odliSnosti zplisobu prace jednotlivych editorti a jedné
editorky, protoze se vétSina jejich interakce s redaktorkami a redaktorem odehravala skryté
ptes pocitacovy program Skype, a nebylo mozZné ji analyzovat.

Clenové a ¢&lenky redakce se setkavaji pouze s nepfimymi typy diskriminace. Jsou
omezeni maskulinnim nastavenim samotné profese, ktera znevyhodiuje rodice Casovou
naro¢nosti. Toto je zohlednovano 1 pii pfijimacim fizeni, kdy jsou upfednostiovani Casové
flexibiln€j$i uchazeci a uchazecky. Zjisténi koresponduje s britskym V}'/zkumemgls, ktery
uvadi, ze zaméstnavatelé¢ a zaméstnavatelky piredpokladaji, ze péce o dité€ je pouze na matce, a
tak se jich béhem pohovorii ptaji na rodinnou situaci. Ve zkoumané redakci nejsou
znevyhodnovany pouze zeny, ale rodic¢e obecné.

S generovou diskriminaci mimo redakci se setkala pouze redaktorka Karolina.

Vyzkum se zaméiil na strategie fizeni. Z dat ziskanych z rozhovori bylo mozné
porovnat styl fizeni nynéjSiho Séfredaktora Dalibora a pfedchozi $éfredaktorky Dagmar. Bylo
zjisténo, ze Dalibor tihne k transforma¢nimu typu fizeni, které je obvykle spojovano s zenami,
a naopak Dagmar vyuzivala transak¢ni strategie, pfipisované muzim.

Dalsi zjiSténi souviseji s Zivotnimi drahami ¢lenti a Clenek redakce. Bylo zjiSténo, Ze po
se pivodné do redakce ptihlasila na vybérové fizeni na editorku, a editor Jan. Ostatni
respondenti a respondentky tyto ambice odmitli a zdlraznili pfedev§im zvySeni Casové

narocnosti a omezeni vrodinném Zivoté. Shodn& také respondentky a respondenti

37 Datovd urnalistika: Jak média oviiviuji  realitu [online]. 2016 [cit. 2016-03-21]. Dostupné z:
http://www.datovazurnalistika.cz/jak-media-ovlivnuji-realitu/

318 Giddens 1999: 300-325
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vV rozhovorech vyjadfili nazor, ze profese novindie ¢i novinarky je tézko skloubitelnd az
neslucitelna s rodinnym zivotem.

Nepodartilo se zodpovedét dil¢i otazku, jak gender ovliviiuje pridélovani témat, protoze
redaktorky a redaktor si témata vybiraji sami a seznam vybranych témat posilaji elektronicky
vy$$imu managementu. Nebylo tedy mozné zjistit, jaky typ témat je komu ptidélovan Castéji.
Nejvyraznéjsi vliv na zpracovavana témata maji oblasti ptisobeni jednotlivych redaktorek a
redaktora. Bylo zji§téno, ze vyhradné tvrdym zpravam se vénuje Karolina a Bedfich, a
vyhradné mékké zpravy zpracovava Marie. Justyna a Gabriela se vénuji tématim mekkého i
tvrdého typu. Vzhledem k genderovému pomeéru v redakci nelze potvrdit ani vyvratit vyzkum
Tuchman®®®, ktera tvrdé zpravy spojovala vyhradné s muzi a mékkeé typy zprav s Zenami.

V rozhovorech byl zji§tovan nazor ¢lenti a Clenek redakce, zda existuji Zenska a muzska
témata. Nazory odpovidaly stereotypnimu déleni, ale zaroven informantky a informanti
zduraziiovali, Ze novinaf a novinairka musi byt univerzalni a nezohlediiovat tato déleni. Bylo
zjisténo, ze Clenky a Clenové redakce se orientuji na vefejny zdjem a motivuje je touha

- v ry: sew v s s 2
pomoci &tenafi. Tato zjisténi vyvraceji vyzkum Volka a Jiraka?

, ktery tvrdi, ze novinafi a
novindiky se vnimaji jako ,,patracsko-advokati“, a orientace na vefejny zdjem skoncila az na
tfetim misté vyzkumu. Ve sledované redakci ale vnimani dilezitosti vefejného zajmu bylo
motivaci vSech respondentt a respondentek.

Své povolani vnimaji jako prestizni, ale v kontrastu s tim zduraznuji nizké financni
ohodnoceni.

Z vysledkl sledovani redak¢nich porad nebylo mozné jednoznacné urcit, na kolik je
ovliviiuje genderové hledisko, protoze jejich dynamiku urcovala hlavné hierarchie v redakci.
Ta neni zcela shodna s oficidlni hierarchii. Na nejvyssi ptiCce figuruje séfredaktor Dalibor, ale
za nim se nachazeji editofi Jan, Karel a Pavel. Zastupkyné Séfredaktora a editorka Agata je na
srovnatelné urovni jako redaktorka Justyna, Ktera je v redakci nejvyraznéjsi osobou a urcuje
dynamiku vztaht a atmosféru redakce. Pod Justynou Vv hierarchii figuruje Bedfich.
Z pozorovani vyplynulo, Ze jeho postaveni je ddno tim, Ze je oblibenec Justyny. Sdm
dominantni tendence nemd. Na ptfedposledni pfi€ce je Marie s Gabrielou a jako posledni je
Karolina. Jeji postaveni je urceno kratkym plsobenim v redakci a lze ocekavat, Ze se
v hierarchii posune.

Hierarchie ovlivituje i1 zplisoby spoluprace jednotlivych redaktorek a redaktora. Kvili

své Siroké tematické oblasti plisobeni nejcastéji spolupracuje Justyna s ostatnimi ¢lenkami a

319 Tychman 1978: 47-48, 51, 131
320 Jirak, Volek 2006: 22-23
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clenem redakce, na jednotlivych spolupracich byly zietelné rozdily. Spoluprace ze strany
Justyny byla v pfipadé Bedficha profesionalni, ale ve spolupraci s Karolinou davala najevo
nelibost ze své strany, ktera je ovlivnéna strachem z konkurence.

Hierarchie urCuje také vztahy redaktorek/redaktora s vy$sim managementem. Ackoli
byla v rozhovorech jako nejschopnéjsi oznaCovana editorka Agata, vyzkum ukazal jeji
nedostatek autority u podfizenych, hlavné ze strany Justyny.

Z dil¢ich zjisténi vyplyva, ze gender se v redakci promita nejvyraznéji do mezilidskych
vztahii. Hlavni osobou, ktera v redakci urCuje jejich dynamiku, je redaktorka Justyna. Ta
uptfednostiiuje muze, které vnima jako autoritativné;si.

Kvili genderovému slozeni redakce neni mozné vysledky pozorovani generalizovat a
pfi jejich interpretaci piikladat hlavni vyznam genderu. Odlisny ptistup k redaktorovi a
redaktorkam a odli$n¢ mezilidské vztahy mohou byt ovlivnény 1 jinymi faktory. Odpovéd na
hlavni vyzkumnou otazku tedy tikd, Zze gender neni jediny faktor ovliviiujici profesi novinare

a nelze presné stanovit jeho dopad.
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11 Seznam priloh a tabulek

11.1 Prilohy
Ptiloha ¢.
Ptiloha ¢.

Pfiloha ¢.

1: Rozhovor Dalibor
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3: Rozhovor Karel

Ptilohy ¢. 4: Rozhovor Justyna
Ptiloha ¢. 5: Rozhovor Bedtich
Ptiloha ¢. 6: Rozhovor Marie
Ptiloha ¢. 7
Ptiloha ¢. 8
9

Ptiloha €.

: Rozhovor Karolina
: Zkraceny zapis ze zacastnéného pozorovani

: Navod na rozhovory

Ptilohy jsou k dispozici elektronicky na ptilozeném CD.

11.2 Seznam tabulek

Tabulka ¢&. 1: Seznam kodu
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