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Uvod

Tématem této bakalaiské prace je sestaveni postupu k vytvotreni podnikatelského
zameru a vytvoreni projektu pro zalozeni konkrétniho podniku. Podnikatelsky zamér 1ze
vnimat jako nutny prostiedek pro rozvoj zédkladni myslenky u zac¢inajiciho podnikatele.
V dne$ni dobé& kdy se mira nezaméstnanosti v Ceské republice pohybuje okolo Sesti
procent a ani vysokoSkolsky diplom nezarucuje kvalitni a odbornou praci. Z divodu
piesyceni trhu absolventy vysokych skol, 1ze vidét hlavni pfednost zvolen¢ho tématu
v praktické moznosti pfeneseni podnikatelského zaméru do realného zivota. Vytvaii
se tak moznost najit uplatnéni po ukonceni studia diky vlastni seberealizaci.

Cilem této bakalaiské prace je pfiprava a prezentace podminek pro zalozeni
podnikatelského zdméru. Ze ziskanych teoretickych podkladid byl néasledné sestaven
postup pro zalozeni podnikatelského zdméru a ovéfenim jeho realizovatelnost.
Bakalafska prace je rozdélena do tii kapitol. Nejprve je zaméfena na teoretické zaklady
a definici pojmu, se kterymi se budeme setkdvat v nasledujicich kapitolach, vcetné
metod pro ziskavéani informaci a metodiky pro zpracovani a roz¢lenéni ziskanych dat.
Informace byly Cerpany pfedevsim z odbornych knih a jako vedlejsi zdroje byly vyuzity
¢lanky v tisku. V teoretické jsou definovany zakladni pojmy jako podnikatel, podnik
a nasledné se v teorii zamétime na jednotlivé ¢asti podnikatelského planu, které budou
detailngji popsany scilem odpovédét na otdzky: Jaké casti musi obsahovat
podnikatelsky plan? Co je obsahem jednotlivych ¢asti? Na co si dat pozor a ¢eho se pfi
sestavovani planu vyvarovat?

Praktickd cast nese nazev Analyza a zhodnoceni efektivniho podnikatelského
zaméru a bude zaméfena na sestaveni vlastniho podnikatelského planu. Budou zde
prakticky uplatnény postupy a pojmy z ptedchozi kapitoly. Soucésti podnikatelského
zdméru budou také ekonomické a finan¢ni ukazatele, které jsou nezbytnou soucasti
kvalitniho planu. Budou porovnany vynosy z Cinnosti a veSkeré naklady, spojené
s provozem. Nasledujici cast je zaméfena na silné a slabé stranky, konkurenci
a konkuren¢ni vyhody, které by hrali diileZitou roli u zékaznikli. Plan bude sestaven
na zéklad¢ redlnych informaci, aby co nejlépe odpovidal skutecnosti a mohl byt

uplatnén v praxi.
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1 Teoretické vychodisko poznatki o podnikani a vymezeni
zakladnich pojmu

V teoretické ¢asti jsou vymezeny pojmy souvisejici s podnikdnim, od zakladnich

definic az po ekonomické ukazatele.

2 Podnikani

V dneSni dobé se se slovem podnikani setkdvame témét kazdy den, avSak
z historického hlediska se tento pojem objevil az v 18. stoleti. Ve svém plvodnim
vyznamu podnikatel predstavoval zprostiedkovatele, ¢i prostfednika obchodu. Ve své

podstaté se jednalo o pievzeti odpovédnosti a rizik, za realizace rozsahlej$iho projektu.t

2.1 Teorie podnikani

Znalost teorie mize podnikateli zjednodusit situaci pii rozhodovéani v praxi
a pomoci pii hledani nejlepsi cesty k uspéchu. Pokud rozhodovaci proces nevychazi
Z jiz prozité zkuSenosti, nebo se nelze opfit o nazor zasvécené osoby, hraje prave teorie

zasadni roli pfi vybéru z vice variant a hledani feSeni na vzniklé situace.

Ekonomické pojeti

Snaha o pfetvareni ekonomickych zdroji a jinych aktivit, za Gcelem zvySeni
puvodni hodnoty. Na podnikatele 1ze nahliZet jako na inovatora, ktery vytvari piidanou

hodnotu produktu, zménou technologického procesu nebo jeho samého.
Psychologické pojeti

Jedna se predevs§im o vnitini nutkani jedince, ktery je motivovan k seberealizaci.
Hlavnim cilem je potfeba néceho dosdhnout, osamostatnit se, ziskat néco nového, zbavit

se zavislosti a postavit se na vlastni nohy.
Sociologické pojeti

Tento piistup nahlizi na podnikani jako na prostfedek pro vytvéareni blahobytu
pro vSechny zic¢astnéné. Hledani moznosti, jakym zptisobem lze 1épe vyuZzivat dostupné

zdroje a vytvaiet nové prilezitosti.

LVEBER, J., a SRPOVA, J., Podnikéni malé a stfedni firmy, s. 14.
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Pravnické pojeti

Zakon ¢. 513/1991 Sb., obchodni zékonik,§ 2, udava: , podnikanim se rozumi
soustavnd cinnost provadenda samostatné podnikatelem viastnim jménem a na vlastni

odpovédnost za ticelem dosazent zisku. “? kde:

soustavnost — predstavuje ¢innost vykondvanou pravidelné a opakované, nikoli

pouze prilezitostn¢ — méla by zde byt vize vykondvat danou ¢innost v budoucnu;

samostatnost — je-li podnikatelem fyzicka osoba, jednd samostatng;
je-li prévnicka osoba, jednd prostfednictvim statutdrniho organu; osoba podnikajici
sama rozhoduje o dobé, misté vykonu ¢innosti a praci si organizuje dle vlastniho

uvazeni; samostatné rozhodovani o investicich a rozdéleni zisku;

vlastni jméno — ukony prévniho charakteru ¢ini podnikatel fyzicka osoba svym

jménem a piijmenim, pravnickd osoba pod svym nédzvem (obchodni firmou);

vlastni odpovédnost — pii podnikani nelze piendSet rizika a odpoveédnost,
podnikatel — fyzicka osoba odpovidéa za veSkera zavazky vyplyvajici z jeho podnikani
celym svym majetkem; odpovédnost za vysledky vzniklé pifi podnikatelské ¢innosti

nese podnikatel (fyzick4 i pravnické osoba).’

2.2 Cile podnikani

Dtvod pro zahdjeni podnikdni muze byt pro kazdého trochu odliSny. Jisté
je ve vétSin€ piipadil tim prvotnim impulsem zékladni pravidlo: podnikéni za Gcelem
dosaZeni zisku, avSak také zde se promitaji faktory jako seberealizace, osamostatnéni

se, zdokonaleni urc¢itého produktu ¢i sluzby, atd.

Zisk jako ekonomicky cil podnikani

Dosazeni zisku je zakladnim pravidlem podnikovych cilti — projevuje se v ném
veskera ¢innost v daném podniku. Dosazeny zisk naleZi podnikateli, resp. vlastnikovi.
Mira dosazeného zisku nezélezi jen na vlastnikovi nebo vedeni podniku, ale prfedevSim

také na zaméstnancich podniku, dostupnosti a efektivnim vyuziti zdrojt, legislative, atd.

Dosahovani zisku je ovlivnéno mirou spokojenosti zdkaznikl, ktefi dany

2Viz zaikgn ¢. 513/ 1991v Sb., obchodni zakonik, v aktualnim znéni § 2.
3SRPOVA, J., a REHOR, V., AKOL., Zaklady podnikéni, s. 18.
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produkt nakupuji a jsou ochotni za n& na trhu zaplatit uritou cenu. Spotiebitelé
ocekavaji kvalitni produkt, pfi jehoz vyrobé byly uzity vhodné suroviny, technologie
a na jejichz vyrobé se podileli kvalifikovani zaméstnanci. VSichni Gc€astnici podilejici
se na finalnim produktu pozaduji odménu za vykonanou ¢innost, coz snizuje zisk.
Pfi snizovani téchto nékladii podnikatel musi postupovat velmi opatrné, aby nedoslo
k naruseni spravného procesu pii realizaci produktu a nedoslo k naruSeni spokojenosti

spotrebitela.

TrZzni hodnota podniku jako ekonomicky cil podnikani

ZvySovani trzni hodnoty podniku se ¢asto stdva dlouhodobym cilem podnikani.
Jedna se o cenu, za kterou by bylo mozné podnik na trhu prodat. Jde piedevsim o soucet
majetku podniku - vybaveni, stroje, technologie, materidl, hotové vyrobky, atd., ale také

nehmotny majetek firmy jak je Know-how, ¢i dobré jméno v oboru.

Ke stanoveni ceny podniku se uziva fada metod a postupd, je tfeba mit
na paméti, ze cena neni stald, ale méni se v Case, v zavislosti na vyvoji vnitinich

a vnéjSich podminek prostfedi, ve kterém se podnik nachazi.

Maximalizace hodnoty podniku a respektovani zajmu stakeholderi jako cil
podnikan

Ptesnou vysi hodnoty podniku nelze ur€it prostym souctem majetkovych aktiv
ve vlastnictvi podniku. Podnik lze chapat jako funkcni celek, schopny piinaset
dlouhodoby uzitek svym vlastnikim a pravé tento faktor hraje vyznamnou roli pfi
ur¢ovani hodnoty podniku. Tem totiZ nepfinasi uzitek pouze svym vlastniklim, ale v§em
subjektiim podilejicim se na chodu firmy. Pfi¢emz kazdy subjekt ma jiné ocekavani:

zaméstnanci ocekavaji pfisun dostate¢ného mnozstvi prace, aby méli stabilni
zamestnani, za které budou patfiéné odmeénovani a benefity, odevzdani odpovédnosti za
placeni zdravotniho pojisténi a ptispévku na socialni zabezpeceni;

zdkaznici pozaduji produkty vysoké kvality, proddvané na uvér s nejdelsi

v ptipadné nespokojenosti pii spotfebé produktu;
dodavatelé naopak pozaduji za své sluzby, material ¢i suroviny co nevyssi ceny

12



a pozaduji jejich zaplaceni v co nejkratSich dobach splatnosti;

vétitelé poskytujici finanéni zdroje za né pozaduji co nejvyssi cenu a zaroven
pozaduji po firmé omezovani rizik pfi investovani, aby méli jistotu, ze jimi poskytnuté

penize budou vraceny.

Timto se pifi stanoveni cili v zavislosti na spokojenosti vSech subjektii
(stakeholderil) ucastnicich se podnikani dostdvame do sporu. Proto se v soucasné dob¢
setkdvame nejvice s nazorem, Ze cilem podnikéni je maximalizace hodnoty podniku
pro vlastniky pii respektovani zajmti vSech subjektl Gi€astnicich se podnikani. Hodnota
podniku je stanovena soucasnou hodnotou budoucich vynosd, které podnik bude

vytvafet béhem doby svého provozu.*

3 Podnikatel

Vseobecné je podnikatel vnimén jako schopna osoba s viidéimi charakteristikami,
ktera se dokézala uspésné prosadit na trhu. Jedna se predevSim o osoby zapsané
v obchodnim rejstiiku. Mohou jimi byt pravnické osoby, které¢ predstavuji obchodni
spolecnosti, druZstva a jiné pravnické subjekty, u nichz zapis stanovi zdkon. Fyzické
osoby jsou zapisovany dobrovolné na vlastni Zadost (v pfipad€, Ze neni predpisem
ustanoveno jinak), avsak za predpokladu, Ze tato osoba podnika opravnéné. Cesky
obchodni zakonik vymezuje pét rtiznych definic podnikatele. Ustanoveni vymezujici
podnikatele, dle pravniho fadu Ceské republiky, je §2 obchodniho zikoniku.

Ten definuje podnikatele jako:

. osobu zapsanou v obchodnim rejstiiku;
. osobu, kterd podnika na zaklad€ Zivnostenského opravnéni;
. osobu, kterd podnika na zaklad¢ jiného neZ zivnostenského opravnéni podle

zvlastnich ptedpist;
. osobu, kterd provozuje zemédélskou vyrobu a je zapsana do evidence podle
zvlastniho predpisu.

Za podnikatele se také pokladd zahrani¢ni osoba, kterd mé pravo podnikat

4 WOHE, G., AKOL., Uvod do podnikového hospodaistvi, s. 62.
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v zahrani¢i. Toto vymezeni definuje v obchodnim zdkoniku § 23. Jednd se o fyzické
s bydli§tém nebo pravnické osoby se sidlem mimo tuzemi Ceské republiky. Na nagem

izemi maji naprosto stejna prava pii podnikani jako ¢eské osoby.®

3.1 Dlouhodobé zaméreni
Jak jiz vyplyvéa ze zakoniku, podnikatelské aktivity by mély byt dlouhodobého
charakteru. Osoba zahajujici podnikani, by méla byt pfipravena na fakt, Ze dané ¢innosti

se bude vénovat v del$im ¢asovém horizontu.

Byt se setkdvame také s ptipady, kdy podnikani vznikd za ucelem naplnéni
kratkodobych cili a po jejich dokonceni je Cinnost ukoncena. Tento model vSak neni
typickym ptipadem. VétSina podnikatell se snazi svilj podnik, a aktivity s nim spojené,
neustale rozvijet a upeviiovat tak svou pozici na trhu. S timto rozvojem byva ptimo

spojovana rostouci hodnota podniku, coz je jednim z cilti podnikéni.

3.2 Motivace

Motivace je jednim ze zakladnich faktori v podnikani. Jedna se o podnéty
lidského chovani, které vyvolavaji v c¢lovéku aktivitu dosdhnout stanovenych cild.
Motivem je ptredstava, zdjem, ale pfedevSim neupokojena potieba vyvolavajici touhu
po dosazeni. Vysledkem je vyvolana aktivita jedince, ktera vede k uspokojeni danych

potieb.

Pravé potfeba néceho dosdhnout, je nutnym spoustécim impulsem pro
podnikéni, bez které¢ ani vyborné teoretické znalosti ¢i jind aktiva neznamenaji Uspéch
a zUstavaji nevyuzity. Motivace k uspéchu je pro kazdého jina, Jinger (2001) ¢leni
motivacni divody na skupinu push (tlak), kde se jedinec ocita v situaci, kterou je nutné
bezpodminecné fesit a podnikani v tomto piipadé muze piedstavovat vhodné feseni.
Dlivody podnikédni jsou silnéjsi, avSak jejich motivace se brzo vytradci a nenabyva
dlouhodobého charakteru. Druhd skupina je nazyvana pull (tah), ta pfedstavuje
vzniklou pftilezitost, resp. jeji vyuziti pfinasi uspokojeni potieb podnikatele. Zde jsou
podnéty pro zahajeni Cinnosti trvalej§i a z toho divodu zde dtlezitou roli hraje

schopnost podnikatele, rozpoznat vhodnou pfilezitost. Tou rozumime ptiznivou chvili

5Viz Zakon &. 513/1991 Sb., obchodni zékonik, v aktualnim znéni §2.
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v Case pro realizaci urcitého cile. Z teorie vyplyva, Ze ptilezitosti netrvaji dlouho, proto
je tfeba neustdle sledovat mozné pfilezitosti a umét ve spravnou chvili vyhodnotit,
zda je dana situace pro nas vhodna. Rizika spojena s rozhodovanim by mél podnikatel
umét rozpoznat. At uz vyuzita, ¢i nevyuzita neznamena vzdy uspéch resp. neuspéch
podnikatele. Je tieba brat také na védomi, Ze na dané prilezitosti ¢eka konkurence, ktera

ji miiZze vyuzit a ziskat urcitou vyhodu v postaveni na trhu.

3.3 Podstupovani rizika a odpovédnost

Témet veskera Cinnost spojend s podnikatelskymi aktivitami, pfinasi rizika.
Vétsina klicovych rozhodnuti nese charakteristické rysy rozhodovéani za nejistoty
¢i rizika. Tento fakt, by si na pocatku mél uvédomit kazdy, kdo zvazuje zahdjeni
podnikdni. Podnikédni neni vhodné pro clovéka, ktery nerad rozhoduje ve slozitych
situacich a nerad pfiméa odpoveédnost za dané rozhodnuti, ten kdo je pfi rozhodovani

nejisty a dilezita rozhodnuti odklada nebo prendsi svéa rozhodnuti na podfizené apod.

3.4 Informovanost

Jde o predpoklady, které jsou ziskané vzd€lanim, Zivotnimi zkuSenostmi nebo
praxi. Mit nebo nemit spravné informace hraje v podnikdni velmi vyznamnou roli.
Podnikatel by si m¢l jiz od pocatku své Cinnosti vytvofit vhodné informacéni kanaly
o veSkerém déni, souvisejicim s jeho podnikdnim. Je tfeba mit ptfehled v oblasti

dodavateld, zakaznik®, kapitalu, ekonomickém vyvoji, politické situace atd.®

8SRPOVA, J., a REHOR, V., A KOL., Zaklady podnikani, s. 34.
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4 Podnik

Podnik je vymezen jako ekonomicky a pravné samostatnd jednotka existujici
za ucelem podnikani. Ekonomickd samostatnost je projevem svobody v podnikani
a souvisi s ni odpovédnost vlastnikl za veskeré vzniklé vysledky pifi podnikéani. Pravni
samostatnost predstavuje moznost podniku vstupovat do pravnich vztahli s jinymi
trznimi subjekty a uzavirat s nimi smlouvy, ze kterych pro néj prameni jak préava,

tak povinnosti.

Pravné je podnik definovan jako soubor hmotnych, jakoz i1 osobnich
a nehmotnych sloZzek podnikani. K podniku néalezi véci, prava a jiné majetkové hodnoty,
které patii podnikateli a slouzi k provozovani podniku nebo vzhledem k své povaze

maji tomuto ucelu slouzit.

4.1 Znaky podniku

K vSeobecnym znakliim podniku patii kombinovani faktord (prace, stroje,

zafizeni, zasoby apod.) vzhledem k jeho pozadovanému vystupu.

Princip hospodérnosti vyjadfuje snahu podniku pracovat co nejhospodarnéji, tedy
snaha o maximalni vystup pfi minimalnim vstupu a optimalizaci vzajemnych vztah

mezi vstupy a vystupy podniku.

Princip finan¢ni rovnovahy udava schopnost podniku plnit své platebni povinnosti

v celé své vysi a v danych terminech.

Mezi specifické znaky podniku zatazujeme princip soukromého vlastnictvi, ktery
vyjadiuje pfevazujici vlastnickou formu. Majitel (vlastnik) podniku mé pravo

rozhodovat o své i¢asti na fizeni firmy, at’ uz ptimo nebo neptimo, dle svého uvazeni.

Svobodu a nezavislost, pfi provozovani podnikatelské Cinnosti, kterd je fizena
a ovliviiovana vztahy mezi subjekty na trhu bez statni intervence, vyjadfuje princip

autonomie.

Princip ziskovosti, ktery stanovuje bezpodminecné dosaZeni zisku jako vysledku

podnikéni a zaroven tendenci maximalizovat zisk vzhledem k vloZenému kapitalu.”

'SRPOVA, J., a REHOR, V., A KOL., Zaklady podnikani, s. 36.
16



4.2 Pojem firma

Pted zahdjenim podnikatelské Cinnosti je tieba urcit typ budovaného podniku
a jeho perspektivu. Rozhodnout se zda podnikat sam nebo hledat vhodného spole¢nika?
Podnik vystavét pro vlastni zivobyti nebo zijem o vybudovéani velké spolecnosti?
Odpovédi na dané otazky je tfeba znat pred zapocetim podnikéni, jelikoz se od nich

odviji volba pravni formy, zptisob financovani podniku a jeho fizeni.

Obchodni zakonik udava: ,,Obchodni firma je nazev, pod kterym je podnikatel
zapsan do obchodniho rejstiiku. Podnikatel je povinen Cinit pravni tkony pod svou

firmou.®

4.3 Predpoklady uspéchu zacinajici firmy

Kazdym dnem vznikaji nové firmy s rGznou pravni formou, rizné velikosti
a se zamétenim napii¢ celym spektrem trhu. Avsak snaha o ,,nekonecny* rast poctu
firem, by nebyla na misté, je tfeba brat na védomi, ze kazdy den také mnoho firem
ukon¢i svou piisobnost. Aby firma mohla byt GspéSnd a méla vétsi Sanci udrzet

se na trhu, me¢li by budouci podnikatelé¢ zohlednit nésledujici kroky v pocatcich své

¢innosti:

. definovat podnikatelsky napad nebo najit mezeru na trhu;
. sestavit zakladatelsky rozpocet;

. zvolit vhodnou pravni formu pro své podnikéni.

Podnikatelsky napad nebo objeveni mezery na trhu

Idea byva prvotnim impulsem pfi rozhodovani o podnikéni, je tfeba si uvédomit,
zda je realna a je mozné ji uplatnit na trhu. Casto se jedna o zodpovédéni otazek: Jaké
potieby zakaznikli musi produkt spliiovat? V ¢em je nas vyrobek lepsi nez konkurenéni?
Shoduje se vysledny produkt s pivodni myslenkou? Kdo ptedstavuje potencionalni
zékazniky? Jaky je pocet téchto zédkazniki? Jaky by byl odbyt produktu? Kdo pro nés
predstavuje konkurenci? Jaké produkty konkurence nabizi? Pro¢ by zdkaznici, méli

poptavat nas§ produkt?

8Viz zakon ¢&. 513/1991 Sb., obchodni zdkonik, v aktualnim znéni §8.
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Sestaveni zakladatelského rozpoctu

V ramci tvah o podnikani zakladatelsky rozpocet poméha odhalit silné a slabé
stranky podnikani. Tim mtize pfedejit netispéchu jesté pied zapocetim podnikatelské
¢innosti. Hlavnim tcelem je pfedevSim rozpoznani potifebnych zdrojt, které se musi

do podnikani vlozit pied jeho zahdjenim.

Je dulezité si uvédomit, ze nestaci mit pouze ptipravené prostfedky na zaplaceni
dlouhodobého majetku a prvotnich surovin, ale také je tieba mit dostateCnou finan¢ni
zasobu na nékolikamésiéni platbu ndjmu, zaméstnanct a nového materidlu. Spolecnosti
chvili potrva, nez se stane likvidni, nelze pocitat s pfijmem za prodané vyrobky
v okamziku prodeje. Je tedy nutné urcit, ktery majetek je nezbytné nutné koupit ihned
a jaky je mozné dokoupit béhem podnikani pozdéji. Podnikatel musi také urcit spravnou
vysi obéznych aktiv, aby mu nechybély na skladu, dochazelo by ke zpomaleni pii

vyrobé, ale také nesmi vazat ptili§ mnoho finan¢nich prostredk.

Obsahem podnikatelského rozpoctu jsou predevsim polozky:

. dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek — pofizeni provozovny, pozemek,

budovy, dopravni prostifedky, stroje, softwarové vybaveni, vybaveni kancelafi atd.;

. ob&zny majetek — nakup vyrobniho a spotiebniho materialu, zbozi, polotovary
atd.;
. provozni ndklady — najmy, mzdy zaméstnanctli, zdravotni a socidlni pojisténi,

energie, dan¢ a poplatky, propagace atd.
. Pti zjistovani potfebné vySe majetku a stanoveni nakladil je tfeba urcit zplisob
financovani, zdroje mohou byt vlastni i cizi.

V zakladatelském rozpoctu jsou také zahrnuty vypocty navratnosti vlozeného

kapitalu, finan¢ni ukazatele jako rentabilita vlastniho kapitdlu, rentabilita celkového

kapitalu, ucetni vykazy: rozvahy, vykaz zisku a ztrat, vykaz cash flow a;.
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5 Sestaveni podnikatelského planu

Zpracovani podnikatelského planu je pro zacinajiciho podnikatele velmi pfinosné.
Podnikatel si ujasni jaké kroky, v jednotlivych oblastech musi ucit, aby dosahl uspéchu.
Je tfeba urcit potencionalni zakazniky, analyzovat konkurenci na trhu, ziskat vhodné

dodavatele atd.

5.1 Zasady pro zpracovani podnikatelského planu

Pti sestavovani podnikatelského planu by meély byt dodrZzeny obecné platné
zasady. Smyslem téchto zasad neni plan, jakymkoli zpisobem omezovat, ale je tifeba
brat na védomi, Ze externi subjekty budou ovliviiovany konkurenci, ktera na n¢ bude
chtit také zaptsobit. Je tedy v naSem zajmu ziskat pozornost a zvysit zdjem pravé o nas
plan, pokud budeme chtit ziskat investora ¢i spole¢nika pro své podnikani. Z toho

divodu je vhodné, aby plan byl:

Srozumitelny — pii sestavovani je vhodné vyjadiovat se jednoduse,
neprezentovat mnoho myslenek ve slozitych souvétich, pouzivat vhodna slova a slovni
spojeni. Kde je pro lepsi prehlednost vhodné, pouzit sestavenou tabulku a podlozit
zamgr Cisly.

Logicky — veskeré myslenky a zkuSenosti musi v pldnu na sebe navazovat,
je tfeba podlozit mySlenky fakty a vzdjemné si nesmi odporovat. Je vhodné sestavit

Casovy harmonogram a vyjadfit jej graficky za pomoci diagramu

Uvazené struény — mysSlenky a zavéry obsaZzené v planu je tfeba uvadét
ve strucnosti, av§ak nesmi byt pozménén jejich vyznam a idea. Vhodnou metodou pro
vlastni ,,kontrolu® planu je, nechat text po jeho napsani néjakou dobu byt a s odstupem
Casu se k nému vratit. Nasledné pak udélat vhodné ipravy, aby naSe ivahy byly piesné

a myslenka zachovéna.

Pravdivy a realny — veskeré udaje obsazené v planu by mély byt pravdivé

a také pribéh ¢innosti realizovatelny.

Respektovani rizika — v planu je tieba uvazovat i nad budoucnosti. Radé

zaCinajicich podnikatelti d€la problém orientace v soucasné, chaoticky plisobici, realité,
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v€asnd identifikace a moznosti pfi navrhovani jejich feSeni poskytuje planu mnohem

davéryhodnost pti jeho posuzovani.

5.2 Struktura podnikatelského planu
Ani v ptipadé¢ obsahu nejsou pevné vymezeny jednotlivé body planu. Vzdy

se jedna o posuzovani dan¢ho produktu ¢i sluzby konkrétné.

Za obecné Casti kazdého planu Ize uvazovat tyto:

1. Titulni strana
Titulni list obsahuje nazev a logo firmy, ndzev podnikatelského planu, jméno
autora, jméno klicovych osob, zakladatelli, datum zalozeni, sidlo apod. Pokud jiz bylo

ptidéleno, je soudasti titulni strany také ICO.

2. Souhrn

Souhrn ptedstavuje jakysi abstrakt celého podnikatelského planu a ma ctenafi
poskytnout zdkladni ptehled o planu. Obsahuje struéné informace, které jsou zde
podany ve zkracené formé, avSak je nutné dodrZet jejich uplnost a jasnot, aby nebyly
v rozporu se samotnym planem. Musi zde byt obsaZzeny veSkeré podstatné informace
o podnikatelském zadméru, charakteru podnikani a cilech podnikéni. Souhrn by mél

obsahovat:

e Podnikatelsky zdmér — co bude pfedmét naSeho podnikéni, jaky rozsah
sluzeb nebo produktu bude nabizen, na jakém trhu se budeme pohybovat,

kdo bude na$im zakaznikem.

e Faktory uspéchu — poukdzani na faktory, pro¢ nas plan je vyjimecny.
Jakym zpiisobem zaru¢ime jeho Zivotnost a rozvoj do budoucna.

Co pfinese nase ¢innost plynouci z podnikani zainteresovanym osobam.

e (Cile podnikani — jak chceme podnik uvést na trh, zahajeni ¢innosti, kam
chceme podnik do budoucna smétovat, jak jej vidime za nckolik let.
Je tfeba stanovit ve strucnosti veskeré cile naSeho podnikani, jak

z kratkodobého hlediska, tak z dlouhodobého.
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3. Popis podniku
Je tfeba konkrétné popsat, na ¢em podnikatelsky plan stoji. Urcit zdkonnou
formu zakladaného podniku a jeho kliCovou Zivnost nebo zivnosti, které bude podnik

provozovat.

Volba pravni formy podnikani z pohledu malych a stfednich firem

Volba pravni formy podnikani patii k dlouhodobé plsobicim rozhodnutim.
Na jednotlivé cinnosti musi podnikatel ziskat Zivnostenskd nebo jind opravnéni.
Zakladni otazkou je zda bude podnikat jako fyzickéd nebo pravnicka osoba. Rozhodne-li
se pro obchodni spole¢nost, musi zvazit, zda zalozi osobni nebo kapitdlovou obchodni
spolecnost. K dosazeni rozhodnuti napomahaji nésledujici otazky: Jaky je zpiisob
a rozsah ruceni u jednotlivych pravnich forem podnikéni? Kdo ma opravnéni fidit
podnik? Kolik musi byt v daném formé zakladajicich ¢lenti? Jaké jsou finan¢ni naroky
na pocatecni kapital? Jaké je administrativni narocnost na zalozeni? Jak je to s ucasti

na zisku? Jaké je moZnost ziskani finan¢nich prosttedk? Jaké je danové zatizeni?

Podnikani fyzickych osob
Podnikatelem (fyzickou nebo pravnickou osobou) se dle obchodniho zdkoniku

rozumi:

e Osoba podnikajici na zakladé Zivnostenského opravnéni, tj. vlastnici

zivnostenského opravnéni nebo koncesi
e Osoba zapsana v obchodnim rejstiiku
e Osoba podnikajici na zaklad¢ jiného opravnéni podle zvlastniho ptredpisu

e Osoba, ktera provozuje zemédélskou vyrobu a je zapsana do evidence dle

zvlastniho ptedpisu

Fyzické osoby se zapisuji do obchodniho rejstiiku bud’ na vlastni Zzadost,

nebo povinng, podle podminek stanovenych obchodnim zakonikem.®

9§34, odst. 2zakona ¢. 513/1991 Sb., obchodni zdkonik
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Podnikani pravnickych osob
Vsechny typy pravnickych osob musi byt zapsany v obchodnim rejstiiku.

Dle obchodniho zakoniku definujeme nésledujici pravnické osoby:

e osobni spolecnosti,
e kapitalové spolecnosti,

e druzstva.

U osobni spolec¢nosti se predpokldda osobni ucast podnikatele na fizeni
spole¢nosti a zpravidla neomezené ruceni spole¢nikli za zadvazky spole¢nosti. Patii sem
vetejné obchodni spole¢nosti a komanditni spole¢nosti.

U kapitalovych spole€nosti maji jejich zakladatelé — spolecnici, za povinnost,
vnést pouze vklad. Jejich ruceni za zdvazky he bud’ omezené, nebo zaddné. Mezi
kapitalové spolecnosti fadime: spole¢nosti s ru¢enim omezenym a akciové spole¢nosti.

Druzstva piedstavuji méné castou formu podnikani. Jedna o spoleCenstvi
neuzavieného poc¢tu osob zalozeného za UuUcelem podnikdni nebi zajisStovani

hospodarskych, socialnich anebo jinych potieb svych ¢leni.

Provozovny a podnikatelské prostory

Ke kazdému podnikéni je nutné misto, provozovna, kde bude podnikatel
provozovat svou ¢innost. Nebo zde bude alespoii sidlo spole¢nosti.

Je tfeba vhodné urcit umisténi provozovny pro sovu ¢innost, dle konkrétniho
projektu. Podnikatelsky pldn musi obsahovat adresu provozovny a diivod pro¢ jsme
zvolily danou lokalitu (kontakt se svymi klienty, sdruZzuje se zde konkurence atd.) Vybér
umisténi provozovny by pro nds mél predstavovat konkuren¢ni vyhodu. V obcich,
zejména potom ve vétSich méstech se lokality daji rozdélit na centralni zény a ostatni
zony. Vétsina podnikatelll se snazi ziskat misto praveé v centralni zoné, byt prostory zde,
jsou Casto spojovany s vyS§imi néklady na provoz.

Pro sidlo spole¢nosti a zejména pro piipad provozovny je nutné, aby podnikatel
disponoval uZivacim nebo vlastnickym pravem k pozemkim a podnikatelskym
prostoram. Vlastnik je opravnén véci drzet, ma pravo ndklad s nimi dle vlastniho
uvazeni. Je mozné uvazovat dv¢ varianty — vlastnictvi a prondjem.

Pokud podnikatel jiz vlastni uritou nemovitost, je na zvaZeni, zda se prostory
daji vyuzit k vlastni podnikatelské ¢innosti a také jejich umisténi je vyhovujici, nebo
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lepsi varianta je prostory prodat ¢i pronajmout. Ve vétSiné piipadi vSak podnikatel
zadny objekt nevlastni a musi tedy volit zejména mezi variantami, zda vhodné prostory
koupit ¢i pronajmout. Dalsi variantou je zapojit do podnikdni spoleCnika, ktery jiz
vhodnou nemovitost vlastni.

Varianta koupé vlastni nemovitosti predstavuje vyssi pocCatecni investici nez
u pronajmu, ale u prondjmu je tieba zvazit také stav nemovitosti a piipadné investice

na opravu.

4. Popis podnikatelské prilezitosti

Zde se budeme vénovat konkrétni podobé nabizenych vyrobki, nebo sluzeb
na trhu. Rozhodnuti, dle nabizeného sortimentu, zda vstoupime na jiz existujici trh nebo
se budeme snazit zaplnit nalezenou mezeru. Pfedstaveni argumentd, pro¢ ndmi nabizené
produkty oslovi potencionalni zdkazniky, v ¢em se liSime od konkurence, jaké

je ptidana hodnota pro ostatni stakeholdery atd.

Budeme-li nabizet vyrobek, je tfeba piesné popsat jeho vlastnosti, technické
parametry a materialy ze kterych je vyroben. Tyto informace jsou vétSinou obsazeny
v ptibalovém letaku a jsou definovany tak, aby byly srozumitelné 1 pro neodbornou
vefejnost. Dale je dilezité informovat, zda nabizime k vyrobku také urcité komponenty,
nebo doplitkové sluzby. Pokud v portfoliu nemame Zadné sluzby navic, je vhodné

zakaznika odkazat na n€koho, kdo tyto sluzby nabizi.

V piipad¢ sluzby se zaméfime piedevsim na jeji pfesny popis. Pro koho je dané
sluzba urcena a jaky je jeji rozsah. Jakym zplisobem budeme sluzbu poskytovat a kde

bude zakaznikuim nabizena.

5. Ziskani vhodnych dodavateli a vstupii

Zajisténi vhodnych dodavatell je v rdmci podnikatelského planu velmi dualezité.
Nejde pouze o dodavatele zbozi, materialu, naradi, s nimiZ musi byt pfedem dohodnuty
pevni podminky pro dodavky — ptfipadné mnozstevni slevy, reklamni podpora — napf.
letaky pro koncového zdkaznika z divodu nutné informovanosti, zaruéni podminky —
zbozi nemusi byt dodano vzdy v pofadku, ve spravny cas, nebo tfeba kvality, jakym
zpusobem bude zbozi dopravovano a skladovano apod. Musime si byt tedy jisti, kdo

a za jakych pfedem stanovenych podminek a v jaké kvalité, pro na§ podnik zajisti
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konkrétni dodavky.

Hodnotu potiebnych vstupt lze vyjadrit v naturaliich nebo pomoci penéznich
prostiedkli, vynalozenych na jejich potizeni. Nejvice pozornosti je tieba vénovat vzdy
tém vstupiim, které na sebe vazou nejvice vydaju a tvoii tak pfevaznou cast naSich
nakladt. K zajisténi stejnych vyrobnich programii, 1ze dosdhnout riiznymi kombinacemi
vstuptl. Jen na nds zalezi jaké vstupy a v jakém poradi uzijeme. Diilezitymi faktory pii
volb¢ jednotlivych vstupli jsou: kvalita, dostupnost zdrojli, vzdalenost zdroji, moznost

substituce vstupu, cena a mira rizika.®

6. Externi prostiedi — trh, konkurence a marketingovy plan

Je tfeba znat své pfiilezitosti a hrozby pro naSe podnikdni na urovni
makroprostfedi, vymezit svlj potenciondlni a dostupny trh sjeho zakladnimi
charakteristikami a trendy, a analyzovat nasi konkurenci a zdkazniky. Pro ziskani
nutnych informaci, vramci externtho prostiedi, lze wvyuzit vefejn¢ dostupné
nebo ,,utajované ¢i chranéné zdroje. Je vhodné a praktické identifikovat a zaznamenat
pfislusné zdroje informaci. Pokud bychom chtéli plan piekladat 1 externimu uZivateli
(investorovi, spole¢nikovi, poradci) je tifeba zajistit prehlednost téchto zdrojii (napf.

v Ptiloze podnikatelského planu.)

V ramci podnikatelského planu budeme rozliSovat trh celkovy a trh cilovy.
Zamé&fime se zejména na trh cilovy, ten jsme si vybrali a budeme se mu snaZit nase
podnikéni ptizptsobit. Jelikoz nejsme schopni, zajisti spokojenost vSech ucastnik trhu,
je tfeba jej rozdélit na jednotlivé segmenty za pomoci riznych kritérii. Vznikaji ndm

skupiny, které dale analyzujeme a nésledn¢ se na nejvhodnéjsi zameétime.

Pokud se ndm nepodafi naleznout mezeru na trhu, je tfeba vzdy pocitat
s konkurenci v odvétvi. Musime analyzovat konkurenci a umét se pfes ni prosadit.
Je tfeba znat jejich silné a slabé stranky. Musime rozpoznat, kdo nabizi srovnatelné
vyrobky a sluzby a nasledné¢ vytvofit seznam konkurentli. Podrobna analyza konkurence
nezvysuje vypovidajici hodnotu podnikatelského planu. Hlavnim konkurenty pro nas
predstavuji firmy sidlici v nasi blizkosti nabizejici podobné, ¢i shodné sluzby. Prave
hlavni konkurenty se snazime co nejvice analyzovat a rozpoznat jejich silné a slabé

stranky, byt si kazdy chrani své interni informace a know-how.

10 SRPOVA J. a kolektiv, Podnikatelsky plan, 2007, str. 16
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II. PRAKTICKA CAST
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6 Analyza odvétvi v Ceské republice

Aktivni traveni volného casu se dostava do stile vétsi obliby. Diive bylo
navstévovani posiloven a kondi¢nich center spojeno pouze s vrcholovymi sportovci
a Siroka vefejnost do téchto mist zavitala jen ziidka. AvSak nyni se do poptedi za¢ina
dostavat zdravi zivotni styl, ktery je spojen nejen se zdravou a kvalitni vyzivou, ale také
pravé s navstévou fitness center. A to bez ohledu zda se jednd o muze, ktefi chtéji
ve vétSing pripadl nebrat svalovou hmotu, ale také Zeny, které chtéji zpevnit své

postavy a nabrat na fyzické zdatnosti.

V soucasné dobg, na rozdil od zemi zapadni Evropy, neexistuje v Ceské republice
7adna asociace fitness center, kterd by ndm nabidla vhodné podklady pro zjisténi situace
na trhu, poskytla urCity registr a umoznila ndm porovnat vyvoj v této oblasti

Vv poslednich letech.

V roce 2011 v Ceské republice vnikla Ceska komora fitness. Pfedmétem ¢innosti
této komory je zastupovat sektor fitness a snaha o jeho usp&$ny rozvoj. CKF
spolupracuje s mezinarodnimi i nadnarodnimi organizacemi véetné zdravotnického
sektoru. Mezi hlavni cile se fadi spoluprace a komunikace mezi odborniky fitness
a Sirokou vetejnosti, tzn. vytvareni pozitivniho medidlniho dojmu celého oboru fitness
a standardizovani kvality oboru fitness z hlediska dal$iho vzdélavani. Zamétuje se také
na zpracovani profesnich kvalifikaci fitness profesi, jejich zaclenéni do Nérodniho

systému kvalifikaci a Narodni soustavy povolani.

V soucasné dobé vznika v CR mnoho novych modernich fitness center, které
nahrazuji klasické silové posilovny z 90. let. Nova fitness centra si piedkladaji za hlavni
cil péci o zakaznika. Snazi se mu tedy nabidnout pfedev§im moderni vybaveni a kvalitni
zdzemi. Objevuji se cardio zony, které umozinuji navstévnikim zaméfit na vytrvalostni
trénink s prvky silového tréninku a rychlosti, ale také se stale Cast&ji objevuji mimo
posilovaci aktivity, predev§im v podobé saun, vifivek a bazénl. PfiCemz praveé rozvoj

téchto aktivit napomaha k osloveni §irsi vefejnosti.
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Obr. 1 - Nabidka sluzeb fitness center v CR (Zdroj: Vyrocni zprava CKF 2014)
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S fitness centry se dnes poji také slovo wellness, setkavame se s nim téméf kazdy
den. Pieklad slova dle vyznamu zni? Stav, kdy ma ¢lovék dobrou naladu a dobré zdravi.
Jedna se predevSim o zdravi Zivotni styl, diky kterému €lovék dosahne pohody. Cilem
je, aby si Clov€k osvojil imunitu proti klasickym nemocem, jako jsou chiipky,
nachlazena apod., ale také nemoci pohybového aparatu. Vyhoda wellness je spoc¢iva
bezesporu v tom, ze ¢lovék jej mize navstivit i v pfipadé€, ze se nechce nijak fyzicky

namahat a jeho cilem je pouze relax a odpocinek.

6.1 Analyza trhu

Duvodem pro¢ analyzovat trh je, abychom si uvédomili nase vazby
s makrookolim a ujistili se, kde je nase misto na trhu a jak jsme schopni maximalné
vyuzit potencial daného trhu a zemé ve svém podnikdni. Nyni se zaméfime na analyzu
trhu pomoci analyzy PEST neboli analyza politickych, ekonomickych, socialnich

a technologickych faktoru.
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6.1.1 Pest analyza
Podstata analyzy spociva ve vyhleddvani faktorti, které zasahuji do ¢innosti
podniku, v naSem ptipad¢ tedy provozovani fitness studia MFS, avsak podnik samotny

neni schopen tyto faktory jakymkoliv zptisobem ovlivnit.

Politicko — legislativni faktory

Jedna se o faktory, které piimo odrazi politickou situaci v zemi. Zohlediuji
se zde jednotlivé legislativni ptedpisy souvisejici s podnikanim. ZjednoduSené

by se dalo fict, ze se jedna o omezeni ze strany statu.

Daii z piidané hodnoty — od 1. 1. 2015 plati tfi sazby DPH, zakladni sazba dan¢ 21%b,
uplatituje se u sluzeb a zbozi, pokud zakon nestanovi jinak. Dale prvni sniZzend sazba
dané 15%o, kterou uplatiiujeme na teplo a zbozi uvedené v ptiloze 3 zdkona o DPH a na
sluzby uvedené v ptiloze 2. Druha sniZzend sazba, platnd od roku 2015, ptedstavuje

10%. Tato sazba se vztahuje napi. na ockovaci latky, kojenecké potraviny apod.
Daii z piijmu — Sazba dané z piijmu je v CR stanovena na 15% z datiového zakladu.

Milionaiska dan — Pro roky 2013, 2014 a 2015 plati, ze z ptijmu, které piesahuji strop
vymeétfovaciho zakladu na socidlni pojisténi, zaplatime navic danovy pfiplatek ve vysi
7%. Pfitom tento strop — tedy hranice pro danovy priplatek — je 48 nasobek prumérné
mzdy. Tato dan se tedy tykad podnikateldl, jejichz mési¢ni pfijem je vySsi nez 100 000

K¢.

Uplatiovani vydaji pausialem — Podnikatelé, ktefi vedou danovou evidenci, mohou
uplatnit tzv. vydajovy pausal, ktery ¢ini pro Zivnosti 60% z pfijmu. Pfi této metode
je vSak nezbytné peclivé pozorovat, zda opravdu vynalozené vydaje nejsou vyssi,

nez je zapotiebi.

Zakon o ochrané spotiebitele — provozovatel podniku je nucen dle zakona, informovat
o charakteru poskytovanych sluzeb. Zakon také vymezuje poctivé poskytovani sluzeb

a nekalé praktiky.
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Ekonomické faktory

V ramci celé CR, doslo béhem roku 2014 k naristu hrubé nominalni mzdy.
Dle nejaktualngjsich udaja, za 3. ctvrtleti 2014, doslo ke zvySeni o 1,8%. Také mira
nezaméstnanosti ma vramci celé CR klesajici charakter a je stanovena na 5,9%.
Prestoze také Olomoucky kraj nésleduje celorepublikovy trend v obou téchto
ukazatelich, byt’ ¢isla jsou o néco horsi, je tfeba si uvédomit, ze praveé okres Jesenik,
je jednim z hlavnich ¢asti regionu, kde situace neni pfizniva a ktery tyto ukazatele
2014 evidoval ufad prace nejveEtsi

zhorSuje. Je to pravé Jesenik, kde k 30. 11.

mezimési¢ni nartst nezaméstnanosti a to o 6,4%.

Tab. 1 - Zakladni ukazatele v okresech Olomouckého kraje k 31. 11. 2014
(Zdroj: UP CR)

Mezimési¢ni Pocet
Pocet Pocet
zména uchazeci
Okres uchazecdii o volnych ) PNO
poctu na jedno
zaméstnani mist
uchazeci volné misto
Jesenik 2 757 -114 116 23,8 9,4%
Olomouc 13 617 121 806 16,9 8,5%
Prostéjov 5455 -19 489 11,2 6,8%
Pterov 8 897 98 623 14,3 9,8%
Sumperk 7440 1 573 13,0 8,7%
Ztabulky vyplyva, Ze v absolutnich ¢islech poftu nezaméstnanych,

byl zaznamenan nejvétsi pokles pravé v okrese Jesenik a to o 114 uchazeci a v této
statistice byl druhy v CR. To znamena, Ze 114 uchaze¢i o zaméstnani opustilo evidenci.
Celkové procento nezaméstnanosti se vSak blizi témé&f deseti procentim.
Z olomouckého kraje, je situace v poctu uchazecli na jedno volné pracovni misto,

nejhorsi pravé v Jeseniku.

Je tfeba brat tedy v tvahu, Ze vétSina domacnosti bude mit snahu o Seteni penéz
a o omezeni svych vydaji. V takové situaci dochdzi k omezeni vydaji piedevSim

na volny ¢as a zébavu.
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Technické a technologické faktory

Posilovaci zavazi za posledni dobu neproslo zdsadni zménou, jednalo se spise
o zménu pouzivanych materidll, kdy je Zelezo Casto nahrazeno tvrzenou gumou.
Mnohem vétsi rozvoj byl zaznamenan v oblasti rozvoje novych stroja, styli cviceni

a raznorodych pomtcek.
Socialni a kulturni faktory

Pti zkoumani socialniho prostfedi je nutné najit odpovédi na otdzky souvisejici
s demografickym vyvojem, v€kovym profilem ¢i urovni vzdélani obyvatelstva. Diky
témto poznatklim se dozvime, jaké jsou pracovni navyky obyvatelstva na cilovém trhu

a jaky mohou mit vliv na vyvoj naseho podniku.
Tab. 2 - Slozeni obyvatelstva CR k 31. 12. 2013 (Zdroj: Cesky statisticky viad)

Obyvatelstvo Dle pohlavi Dle véku
Celkem muzi  Zeny 0-14 1554  55a
vice

CR celkem 5162 5 3
10 512 419 5 350 039
380 1577455 671305 263569

Praha 1243201 602613 640588 175353 682472 385376
Stiedocesky kraj 1302 336 642755 65958l 214652 703486 384198

Jiholesky kraj 636 707 313836 322871 95890 339181 201636
Plzeiisky kraj 573 469 283647 289822 84101 306621 182 747
Karlovarsky 300 309 148169 152140 44480 162138 93 691
kraj
Ustecky kraj 825120 408275 416845 128800 445363 250 957
Liberecky kraj 438 609 215178 223431 63196 235107 135306
Kralovehradecky 551 909 271229 280680  gr976 290039 179594
kraj
Pardubicky kraj 515 985 254797 261188 77936 276220 161829
Kraj Vysocina 510209 2532710 256939 75488 275245 159476
thomor?VSky 1170078 572533 597545 172886 632485 364 707
kraj
Olomoucky kraj 636 356 311018 325338 94054 341355 200 947
Zlinsky kraj 586 299 286789 299510  g4s554 315855 185890
Momvliko.s lezsky 1221832 598271 623561 178789 665828 377215
raj
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V tabulce &. 2 vidime lidnatost jednotlivych kraji CR. Déle také rozdé&leni
obyvatelstva dle pohlavi a v€ku, do tfi kategorii. My se zamétime na Olomoucky kraj,
ve kterém se nachazi mésto Jesenik, ten je z pohledu poctu obyvatel na sedmém misté

v ramci CR.

Tab. 3 - Slozeni obyvatelstva v okresech Olomouckého kraje k 31. 12. 2013

(Zdroj: Cesky statisticky viFad)

Obyvatelstvo Dle pohlavi Dle véku
celkem muzi Zeny 0-14 15-54 55 a vice
Jesenik 39910 19 813 20 097 5645 21218 13 047
Olomouc 232 474 113 022 119 452 35211 125 473 71 790
Prostéjov 109 223 53 206 56 017 16 365 58 031 34 827
Prerov 132 014 64 692 67 322 18 867 71 137 42 010
Sumperk 122 735 60 285 62 450 17 966 65 496 39273

Tabulka €. 3 je zaméfena na jednotlivé okresy Olomoucké kraje. Okres Jesenik
za praci do vétSich mést, vzhledem k mistni situaci souvisejici s nabidkou prace. Mohlo
by se tedy zdat, Ze podnikat v dané lokalit¢ neni nejvhodnéjsi, avSak vzhledem
ke konkurenci v daném odvétvi je zde urCity potencial. NaSe cilova skupina bude

predevsim ve véku 15-54, tedy zhruba dvacet tisic zdkazniku, bez ohledu na pohlavi.

6.1.2 Porterova analyza

Jednou z nejvyznamnéjsich analyz konkuren¢niho prostiedi je pravé Portertv
model konkurenc¢nich sil. Tato analyza se zabyva vnéjSim okolim podniku v daném
odvétvi, kdy uroven konkurence je zavisla na péti zédkladnich konkurenénich silach.

Jako prvni se zaméfime na stavajici konkurenci:
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ProFit Studio

ProFit studio bylo v Jeseniku otevieno pied tfemi lety. Jedna se tedy celkem
o nové fitness centrum. Pfednosti podniku je zajisté jeho poloha, je umisténo téméf
V centru meésta. Vybaveni podniku odpovida stafi centra a jeho zaméfeni. Na prvni
pohled je jasné, Ze ProFit studio se vice zaméiuje na damskou klientelu, cemuz
odpovida vybaveni. Zakaznik zde nalezne klasické posilovaci stroje, které vice
vyuzivaji muzi, ale také pravé cardio zonu, kde mimo né€kolika bézeckych pasi,
veslovacich trenazérii a spinningovych kol najdeme také VacuShape - trénink
na crossovém trenazéru po dobu tficeti minut, problémové partie se pfitom nachazi
v podtlakové kabin¢, InBody - jednd se o tzv. analyzator, jde o jeden
s nejspolehlivéjsich ptistrojii pro diagnostiku a analyzu slozeni lidského téla a vibra¢ni
posilovaci stroj, ktery funguje na principu uc¢innych vibraci, které zptisobuji reflexivni

stahovani svalti, ¢imz dochézi k intenzivnimu posilovani.

Zakladni vstupné je 90 K¢ za jednorazovy vstup, at’ uz do posilovny ¢i cardio
zony, zvyhodnéné vstupné pro studenty je za 60 K. Permanentka na deset vstupil
vychazi na 750 K¢, dvacet vstupti pak vyjde na 1400 K¢. Zvyhodnéné permanentky pro
studenty stoji 650 K¢ za deset vstupti respektive 1200 K¢ za dvacet vstupti. Tyto ceny
se nevztahuji na ,,specialni* stroje v cardio zo6né. Méfeni pfistrojem InBody stoji 90 K¢
a jednorazovy vstup do VacuShape 100 K¢, permanentka na 10 vstupt pak 900 K¢ a na
20 vstupt 1600 K¢.

Oteviraci dobé je ve vSedni dny vzdy od sedmi rdno do deviti hodin vecer,
pfiCemZ je mezi dvandctou hodinou a pil druhou poledni pfestdvka. O vikendu

je otevieno vzdy od ¢tyt hodin odpoledne do deviti hodin vecer.

Rock’'n’Roll Fitness

Mensi fitness pobliz sportovniho arealu mésta. Fitness se sklada z posilovny,
mensi cardio zony, mistnosti pro skupinové cviCeni sauny a solaria. Fitness centrum
se zaméftuje spiSe na muze, Nejvetsi vyhodou toho fitness je predevsim jeho dlouhodobé

pusobeni na trhu, ¢imz si jiz vytvotilo svou klientelu a tési se velké oblib¢.
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néjakou dobu budou plnit svou funkci. Jisté nejveétsi nevyhodou je samotnd plocha pro
cviceni, kde uz pfi navsteéve Sesti osob dochazi k situaci, Ze si klienti zacinaji trochu

Zavazet.

Jednotné vstupné do posilovny a cardio zény stoji 70 K¢&. Permanentky jsou
nabizeny za cenu 1490 K¢ na dva mésice. Za saunu zde zékaznik zaplati 130 K¢.
Oteviraci doba je ve vSedni dny od desiti hodin dopoledne do dvanécti a od tfi hodin
do pual desaté vecer. O vikendech je oteviraci doba v dopolednich hodinach stejna

a odpoledne je otevieno od ¢tyt do desiti hodin vecer.

Dalsi ptima konkurence v podob¢ fitness centra nebo posilovny se ve mésté
nenachazi. MozZnosti pro potencionalni zdkazniky pfedstavuji spiSe alternativy,

pro traveni volného ¢asu v podob¢ bazénii apod.

Nové prichozi konkurence

Nové¢ pfichozi konkurence do odvétvi fitness nic nebrdni. K provozovani
samotn¢ho fitness centra staCi pouze vyfizeni volné Zivnosti: Provozovani
télovychovnych a sportovnich zafizeni a organizovani sportovni ¢innosti. Dle mého
nazoru se jednad spiSe o otdzku casu, nez se na trhu objevi nékdo novy.
Pro potencionélni zajemce o podnikani v daném oboru je nejspiSe nejvétsi prekazkou

pocatecni investice na posilovaci stroje, kterd neni nemala.

Dodavatelé

Vybér vhodnych dodavatelt bude pro zacinajici podnik velmi dualezity. V nasem
piipadé se jednd pfedevSim o samotné vybaveni pro posilovani a cardio zonu
a potraviny a napoje, které souviseji se cvicenim. Pro tyto produkty (potraviny, napoje)
nebudeme z pocatku vyhledavat dodavatele — jejich nakup bude realizovan v ramci
samostatného nakupu. Predev§im se jedna o mozZnost vyzkouSeni né€kolika stejnych
produkti od riznych vyrobct. Nasledné bude vybér dodavatel ovlivnén dle preferenci

samotnych zakaznik.
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Posilovaci stroje, trenazery a dal§i pomutcky budou zakoupeny u spolecnosti
inSPORTIline, kterd je schopna dodat veskeré toto zafizeni. Tato spolecnost
je vsoucasné dobé jednou z nejznaméjsich na trhu v Ceské republice a zaméfuje
se na kompletni vyrobu vybaveni pro fitness a volny ¢as. To, ze kompletni vybaveni
bude potizeno u jedné firmy, je bezesporu vyhodou. Bude mnohem jednodussi starat se
0 jednoho dodavatele a vzhledem k velkému objemu odebiraného vybaveni by mohla

byt také lepsi vyjednéavaci pozice ohledné ceny.

Substitu¢ni aktivity

Substitutem za navstévu fitness studia mizeme brat vSechny volnocasové aktivity,
pii kterych je ¢lovék v pohybu. V posledni dobé se mezi Sirokou vefejnost k oblibé
dostava béh a jizda na koleCkovych bruslich. Vzhledem k vrchovitému terénu Jesenikl
se zde t&si velké oblibé také horska turistika a cyklistika. Vyhodou téchto aktivit je,
ze Clovék neni omezen oteviraci dobou fitness centra. Nevyhodou piedstavuje
omezenost aktivit pfevazné na dny, s pfiznivym pocasim a za denniho svétla. Pfevazné
v zimé¢, kdy je jizda na kole a béh témét vyloucen a také brzké stmivani omezuje dobu

pro venkovni sporty, je fitness centrum idealni alternativou.
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[ Zalozeni fitness studia: Podnikatelsky plan pro MFS

Fitness studiem se v naSem pfipadé rozumi misto pro vykonavani pohybovych
aktivit, které ma za icel zvysit vSeobecnou fyzickou kondici, celkovou zdatnost a drzeni
téla, pricemz pozitivné ovlivituje zdravotni stav jedince a rozviji svalovou hmotu.
Aby danych cili mohlo byt dosahnuto, jsou uzivany specialni stroje a cvicici techniky,

coz je spjato také se zdravou vyzivou.

V Ceské republice muze fitness centrum zalozit a provozovat jak fyzicka,
tak pravnicka osoba. Pravnickou spolecnosti miize byt akciova spolecnost, spole¢nost

s ru¢enim omezenym nebo dokonce neziskova organizace.

7.1 Uk&el podnikatelského zaméru

Cilem je zjistit, zda zamér vybudovat nové misto pro volny ¢as v odvétvi fitness
a posilovani, je v urcité lokalit¢ realizovatelny a samoziejmé také realny, z finan¢niho
hlediska. Tento podnikatelsky plan ma za cil zhodnotit podnikatelsky zamér nového
fitness studia v Jeseniku. Podnikatelsky plan bude zaroven slouzit jako podkladovy

material pro, moZné ucastniky daného projektu.

V soucasné dobé¢, kdy je péce o télo a celkové zdravy zivotni styl, témet mezi
vSemi vékovymi kategoriemi, velmi populdrni a lidé se svlij volny Cas snazi travit ¢im

dal vice aktivné, jevi se podnikani v daném oboru jako zajimava ptilezitost.

7.2 Realiza¢ni resumé
Tabulka 4 ukazuje stru¢ny souhrn zakladnich informaci, pro rychly piehled

0 podnikatelském zaméru a ziskani stézejnich informaci.
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Tab. 4 - Realizacni resumé

Nazev fitness centra

Pravni forma
Jméno a prijmeni

Predmét podnikani

Obor ¢innosti

Druh Zivnosti
Lokalita
Poskytované sluzby

Konkurence

Konkuren¢ni vyhoda

Celkova investice

Zdroje kryti

MIFS Marc [“itt Studio

osSVvC
Marek Fecik

Provozovani fitness studia

Provozovani télovychovnych

a sportovnich zafizeni a organizovani
sportovni ¢innosti Velkoobchod

a maloobchod

Ohlasovaci volna

Sportovni hala na Dukelské ulici
Vv Jeseniku — prostory byvalé posilovny

Fitness, sportovni bar

Ve mésté€ se nachazi fitness studio, se
zaméfenim predevSim na Zeny

Rozsah poskytovanych sluzeb — mozZnost
regenerace po cviceni v saung, celorocni
provozovani solaria

462 800

Vlastni kapital

Pro zalozeni fitness zvolime podnikani na zaklad¢é zivnostenského opravnéni,
predev§im z divodu, Ze fitness centrum bude maly podnik, ktery nebude mit mnoho
zaméstnancl a nebude zapotiebi vést slozitou administrativu. Vyhodou je také rychlé
a snadné vyfizeni Zivnostenského opravnéni. Zivnost pro Provozovani télovychovnych
a sportovnich zafizeni a organizovani sportovni ¢innosti a Velkoobchod a maloobchod

jsou Zivnostmi ohlaSovacimi, tedy staci splnit zékladni, zdkonem stanovené podminky.

Umisténi studia bude ve sportovni hale, kde jiz fitness centrum bylo
provozovéano, a tamni prostory prosly pfed neddvnem rekonstrukci. Tento fakt ndm
uSetfi naklady na opravu, avSak je zapotfebi pocitat s vy$§im nijmem. Veskeré

sportovni vybaveni bude zakoupeno nové a probéhnou mensi interiérové upravy.
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Zdroje kryti finan¢nich nékladl na zalozeni fitness centra a nakup vybaveni
budou z vlastniho kapitalu, abychom pii zahajeni provozu podnik nezatézovaly

splacenim uvéru a troku z né;j.

7.3 Cenik sluzeb

Cena jednorazového vstupu bude 80 K¢, bez ohledu na vék ¢i pohlavi klienta.
Vzhledem ke konkurenci, kde je cena za jednorazového vstupu 70 K& resp. 90 K¢,
budeme pfedstavovat zlaty stfed. Z pocatku budou ve dvou variantdch nabizeny také

permanentky s mnozstevni slevou na pocet vstupu.

Tab. 5 — Cenitk sluzeb

Nabizené sluzby Cena
Jednorazovy vstup 80 K¢
Permanentka na 10 vstupt 700 K¢
Permanentka na 20 vstupt 1300 K¢

Do budoucna je uvazovano o rozsifeni nabidky, také o permanentky, se slevou

na ¢asové obdobi, tedy tzv. permanentky mésicni, €i tfi mésicni.

Vedlejsim zdrojem piijmu bude prodej vyzivovych dopliki. Jedna se o kompletni
vyzivovy sortiment, pii zvySeni fyzické nebo psychické zatézi. Zakoupené dopliky
stravy budou namichény tak, aby nabizely zdkaznikim moZnost, pro jejich uzivani pied,
po 1 béhem tréninku a byla pokrytd veSskerd moZzna doba uzivani pii navstéveé fitness
studia. Budou zakoupeny suplementy a dopliiky stravy pro sportovce ve vysi 20 000 K¢.
Pficemz za tuto cenu obdrzime (pro zjednoduseni kalkulace budeme uvazovat,
ze veskeré zakoupené ptipravky budou podobné hodnoty) pfiblizné 45,4 kg suplementli
(jedno baleni 2,27 kg). Vahova norma na jednu porci je cca 0,03 Kg, z ¢ehoz vyplyva,
Ze budeme mit v zasob¢ 1 513 porci. UvaZovana cena za protein, gainer nebo BCAA

bude 30 K¢&. Pti prodeji vSech porci jsme maximalné schopni utrzit 45 390 K¢.
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74 Naklady

V této kapitole se zméfime na veSkeré ndklady spojené s podnikatelskym
zamérem. Budeme wuvazovat ndklady, od finan¢nich prostfedkii vynaloZzenych
na zalozeni zZivnostenského opravnéni, pies ndkup strojniho vybaveni, az po ndklady

spojené s marketingovou propagaci fitness studia.

Zalozeni zivnosti

Pro zaloZeni fitness studia bude vyuzita zivnost — Provozovani télovychovnych
a sportovnich zafizeni a organizovani sportovni CcCinnosti a také velkoobchod
a maloobchod. Zivnostenské opravnéni bude vystaveno na Zivnostenském ufadu
Vv Jeseniku. Vydani zivnostenského opravnéni pifedchdzi vyplnéni jednotného formulare
a zaplaceni spravniho poplatku. Néasleduje vyplnéni dalSich nutnych formulaia pro
finan¢ni ufad a spravu socialniho zabezpecCeni. K témto ufadim ma zivnostnik

ohlasovaci povinnost.

Tab. 6. - Ndklady na zalozZeni Zivnosti

Polozka Cena
Poplatek za Zivnostenské opravnéni 1000 K¢
Poplatek za vypis z rejstiikil trestt 100 K¢
Celkem 1100 K¢

Funk¢éni vybaveni

Sportovni vybaveni a posilovaci stroje budou piredstavovat nejveétsi pocatecni
naklad. Je tfeba posilovnu vybavit veSkerymi stroji, trenazéry a cvicebnimi pomucky
po obsahnuti cvikll celého t€la. Podrobny piehled stroju a ¢inek najdeme v priloze.

Jak jsme pfedpokladali, naklady na stroje predstavuji nejvétsi investici

a to 340 800 K¢ veetné dopravy, ktera je vzhledem k objemu nasi zakdzky, dle prodejce
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zdarma. Posilovaci zafizeni patii do druhé odpisové skupiny a doba odepisovani je zde

5 let. Pro vypocet odpisu vyuzijeme metodu rovnomérnych odpisa.

Tab. 7 - Vypocet odpisii

Zistatkova
Vstupni cena Ro¢ni odpis | Suma opravek
cena

1. 340 800 38 148 38 148 308 652
2. 340 800 77163 115 311 231 489
3. 340 800 77 163 192 474 154 326
4. 340 800 77163 269 637 77 163
5. 340 800 77 163 346 800 0

Béhem pctileté, zakonem stanovené doby pro odepisovani dlouhodobého

majetku, dojde k odepsani majetku v celé jeho vysi.

Interiérové vybaveni

Bude také nutné investovat do zafizeni interiéru studia, avSak vzhledem k tomu,
ze v prostorach se jiz dfive nachdzelo fitness centrum, a doSlo zde pted par lety
Kk rekonstrukci, nebude jiz zapotfebi stavebnich tprav. Coz nam =zajisti Casovou
a financni uspora, avSak je tfeba pocitat s vyS§im najmem. Modernizace interiéru
probéhne ve smyslu montaze nového barového pultu a zazemi obsluhy a také vybaveni

Saten, kde je nutné nahradit zastaralé skiin¢.

Bar bude vybran z typizovanych vyrobka v hodnoté 11 990 K¢. K doplnéni pro
odpocinek a posezeni po cviceni, poslouzi tfi barové zidle. Z divodu zastaralého
vybaveni Saten, budou zakoupeny kovové Satni skiin¢ dvoukiidlé, coz znamena,
Zze jedna skiil nabidne uloZny prostor dvéma zakaznikim. K doplnéni Saten dale

poslouzi lavice, které budou zakoupeny u stejného vyrobce.
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Tab. 8 — Ndklady na vybaveni interiéru

Celkem za
Pocet kusu Cena
polozku
Sktinky 10 3480 34 800
Lavice 3 2 260 6 780
Barovy pult 1 11 990 11990
Barové zidle 3 1490 4470
Celkem 58 040

Z tabulky vyplyva, ze interiérové, nutné naklady na upravu provozovny,
se dostaly k hranici Sedesati tisici korun. S touto ¢astkou se ptivodné nepocitalo a také
vzhledem k vys$§im nékladiim, oproti uvazovanym, na pofizeni strojového vybaveni
studia, bude nutné ptistoupit k zuZeni provozu, ve smyslu nabizenych sluzeb. Nyni tedy
nebude mozné soucasné provozovat fitness a solarium. Tato Cast projektu bude muset
byt odsunuta na pozd&s$i dobu, v zavislosti na vyvoj finan¢ni situace, plynouci

z provozu fitness centra.

Marketingové naklady

Pted zahajenim provozu bude nutné zapsat se do podvédomi potencionalnich
klientd. Proto bude zapotiebi vyclenit ndklady na propagaci studia. Nejdiive budou
vytvoreny profily studia na socidlnich sitich. Socialni sité ptedstavuji velkou vyhodu pii
Siteni informaci, pravé zde budou aktualizovany informace a novinky o studiu,
aby zdkaznici méli presné informace o sluzbach, cenach atd. Zaroven zde, v pfipadé
zajmu, mohou pokladat své otazky provozovateli nebo sdélovat své ptipominky k chodu
fitness centra. Dale bude umistén inzerat do mistniho Jesenického tydeniku, ktery
za jednu cenu umoziuje dvé inzerce, ve dvou po sob¢ jdoucich ¢islech. Tuto moznost
vyuzijeme dvakrat, vZzdy v prvnim tydnu, ve dvou po sobé jdoucich mé&sicich. Jeden
mésic pred zahdjenim ¢innosti a druhy mésic v dob€ zahdjeni. Jako tfeti prvek reklamy

vyuzijeme prondjem billboardu na rusné silnici, pobliZ centra mésta, ktery bude pronajat
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na tfi mésice. Poslednim marketingovym nékladem bude vyroba vizitek v poctu 1 000
Ks.

Tab. 9 — Marketingové naklady

Pocet jednotek Jednotkova cena Cena celkem
Socidlni sité 1 0 0
Jesenicky tydenik 2 600 1200 K¢
Billboard 3 1500 4500 K¢
Vizitky 1000 1,50 1500 K¢
Naklady celkem 6 700 K¢

7.5 Personalni zajisténi provozu

Podnikani bude provozovano na zaklad¢ zivnostenského opravnéni. V ptipadé
podniku — zivnosti, je zakonnym zastupitelem podnikatel, ktery za zavazky podniku ruci
jménim podniku a svym osobnim majetkem. Organiza¢ni struktura podnikani bude
vzhledem k persondlnimu zajisténi velmi jednoduchd. Za vedeni podniku budu
odpovédny ja a budu se také starat o celkovy provoz studia. Dale se o chod studia budou
starat dva ,,trenéti“, ktefi budou zaméstnani na Dohodu o pracovni ¢innosti. Jedna
se o praci konanou mimo pracovni pomér a trenéii budou placeni v hodinové
sazb¢ 100 Ké/h. Zodmény za konanou praci je povinen platit zaméstnanec
1 zaméstnavatel zdravotni a socialni pojiSténi. Jedinou vyjimkou je v tomto ptipadé

situace, kdy mési¢ni odména nebude presahovat 1999 K¢.
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Obr. 2 — Organizacni struktura Marc Fitt Studio
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Po vétSinu ¢asu budu tedy provoz studia zatizovat sdm nebo s jednim trenérem,
Vv piipad€, ze nebudu pritomen, bude jmenovan dany trenér zastupcem a pravé on bude
odpovédny za chod studia. Pfi zaméstnani na dohodu o pracovni ¢innosti je tfeba
dodrzovat stanoveny rozsah prace a to je 20 hodin tydné. Naklady na mzdy jsou

uvedeny v tabulce 10.

Tab. 10 — Mzdové naklady

Hodinova sazba Hodin za mésic Mzda za mésic
Trenér A 100 K¢ 60 6 000 K¢
Trenér B 100 K¢ 60 6 000 K¢
Celkem 12 000 K¢

S vyplacenim mzdy, ptesahujici ¢astku 2 500 K¢ za mésic, je spjato také socialni
a zdravotni pojisténi za trenéry. Zdravotni pojisténi v soucasné dob¢ ¢ini 9% ze mzdy,

socialni pak 25%.
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Tab. 11 — Odvod socialniho a zdravotniho pojisténi

Zdravotni pojisténi 9 % Socialni pojisténi 25 %
M¢sicné Roc¢né M¢sicné Roc¢né
Trenér A 1080 12 960 3000 36 000
Trenér B 1080 12 960 3000 36 000
Celkem 1169 25920 6 000 72 000
Mésicni vydaje za pojisténi Ro¢ni vydaje za pojisténi
8 160 97 920

Tabulka 11 vycisluje mési¢ni a ro¢ni finanéni ndklady na zdravotni a socialni
pojisténi za dva trenéry. Ve zlutém poli potom vidime celkové naklady béhem jednoho

mésice a roku.

7.6 Financni plan

nam uvédomit si nutnost finan¢nich zdrojli, ale také odhad trzeb za prodej zbozi
¢1 sluzeb. V naSem piipadé se jednd piedev§im o piijem ze sluzeb a jako druhotny
ptijem, lze oznacit prodej zbozi, resp. doplnkl stravy. Jeho soucasti je také vykazu
zisku a ztrat, ktery nam umoznuji orienta¢ni nahled do budoucnosti, v oblasti finanéniho

vyvoje podnikani.

Zakladatelsky rozpocet

Zakladatelsky rozpocet je soucasti finan¢niho planu a jeho sestaveni by mélo
pfedchézet podnikatelskému zaméru. Je tfeba urcit pocateéni ndklady na dany druh

podnikatelské ¢innosti a jejich nejvérohodné;jsi kalkulaci.
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Tab. 12 — Zakladatelsky rozpocet

Polozka Finan¢ni naklad

Zalozeni Zivnosti 1100

Vybaveni interiéru 58 040
Vybaveni posilovny a cardio zény 340 800
Dopliky stravy 20 000
Ngjem 16 000
Marketingové naklady 6 700

Celkem 442 640

Jako prvni pfichazeji na fadu naklady spojené se zalozenim zivnosti. Jedna
se o poplatek 1000 K¢ na zivnostenském ufadé a 100 K¢ za vypis z rejstiiku tresti.
V naSem piipadé se jedna o zalozeni fitness centra, tedy je tfeba uvazovat prostory, kde
bude studio vybudovéno. Ndjemni prostory, které byly jiz modernizovany, nabidnou
Snovym vybavenim interiéru, za cenu 16 000 K¢ mésicné kvalitni zazemi. Nasim
nejvétsim pocateCnim nakladem bude samotné vybaveni posilovacimi stroji a koly pro
cardio zonu. Dalsi casti zakladatelského rozpoc¢tu budou tvofit dopliiky stravy
a marketingové néklady, které budou v prvnich tfech mésicich slouZzit na propagaci

MFS Studia.

7.6.1 Plan provoznich nakladu
V tabulce 13 jsou zobrazeny provozni naklady nutné pro spravny chod studia.
Tyto néklady jsou pravidelné vynakladany kazdy mésic, bez ohledu na trzby za dané

obdobi.
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Tab. 13 — Pldn provoznich ndkladii

Financ¢ni naklady | Finanéni naklady

Polo’ka Druh naklada

za meésic za rok
Mzdové naklady FN 12 000 144 000
Odvod socialntho a FN 8 160 97 920
zdravotniho pojisténi
Odpisy FN 3179 38 148
Zbozi — doplnky stravy VN 33333 40 000
Nijem FN 16 000 192 000
Marketingové naklady FN 558 6 700
Celkem 43 230 518 768

7.6.2 Plan trzeb

Abychom se piiblizili co nejvérohodnéjsimu planu trzeb, uvazuji z vlastni
zkuSenosti dle vypozorované situace navstévnosti ve fitness centrech, rozdéleni mésicti
na letni a zimni sezonu. Ob¢ sezdny se budou skladat ze Sesti mésici, rozdélime tedy
rok do dvou rovnomérnych ¢asti. Letni sezona bude zacinat v kvétnu a koncit v fijnu,
véetné vSech mésici mezi nimi (Cerven, cervenec, srpen, zafi). V letni sezoné
o¢ekavame mensi navStévnost neZ v zimni, pfedevSim pékné pocasi a dovolené
nabidnou potenciondlnim klientlm moznost travit volnoCasové aktivity na Cerstvém

vzduchu a v ptirodé.

Naopak zimni sezéna pro nas bude piedstavovat obdobi vysSich piijmi.
Ptedev§im omezeni venkovnich sporti by mélo pfildkat zdkazniky k indoorovym
aktivitam. Zimni sezona bude probihat od listopadu do dubna, v¢etné prosince, ledna,

unora a biezna.

V prvnim roce uvazujeme navstévnost v zimni sezoné 25 zdkazniku za den,
Vv letni sezoné pak pocitame s poklesem navstévnosti o sedm klientd denné, tedy 18.
V tabulce 14 je zachycen plan trzeb béhem prvniho roku provozu fitness studia, véetné

prabéhu sezoénni navstévnosti denni 1 mesicni.
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Tab. 14 — Plan trzeb za sluzby v 1. roce

Pocet

1. ROK — , NavStévnost Navstévnost za Cena Trzby za
sluzby dlv“,v. zaden meésic vstupu mésic
mesicl

Leden 31 25 775 80 62000
Unor 28 25 700 80 56000
Brezen 31 25 775 80 62000
Duben 30 25 750 80 60000
Kvéten 31 18 558 80 44640
Cerven 30 18 540 80 43200
Cervenec 31 18 558 80 44640
Srpen 31 18 558 80 44640
Zaxi 30 18 540 80 43200
ﬁijen 31 18 558 80 44640
Listopad 30 25 750 80 60000
Prosinec 31 25 775 80 62000

O pozndni slab§im, nicméné dal§im zdrojem piijmu plynouciho z podnikéni,
bude pifijem za prodej zbozi, resp. doplikl stravy. Zde uvazujeme, ze kazdy tieti
navstévnik fitness, si na baru zakoupi jakykoliv vyzivovy suplement, pficemz jednotna
cena za porci je stanovena na 30 K¢. Také zde se projevi sezonnost, z divodu poklesu

navstévnikil v letni sezoné, poklesne v letnim obdobi také pocet prodaného zboZi.

Tab. 15 — Pldan trzeb za zbozi v 1. roce

« Pocet « o
1. ROK - Poc'et kupujicich Pocetvkupujlclch Cena Trzby za
oz dniv 9 dopliiky stravy —_ o
zbozi mésici doplnky za mésic doplnku mésic
stravy za den

Leden 31 8 248 30 7440
Unor 28 8 224 30 6 720
Biezen 31 8 248 30 7 440
Duben 30 8 240 30 7200
Kvéten 31 6 186 30 5580
Cerven 30 6 180 30 5 400
Cervenec 31 6 186 30 5580
Srpen 31 6 186 30 5580
Zavi 30 6 180 30 5400
Rijen 31 6 186 30 5 580
Listopad 30 8 240 30 7 200
Prosinec 31 8 248 30 7 440
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Ve druhém roce Cinnosti pocitame s narustem zakaznikl v pribéhu celého roku.
V letni sezoné by pocet navstév fitness centra mohl vzrist z 18 na 21 klientll, v zimé

dokonce z 25 na 30.

Tab. 16 — Plan trzeb za sluzby ve 2. roce

2. ROK - g(::e;,t Navstévnost | NavStévnost za Cena Trzby za
sluzby v . zaden mésic vstupu mésic
mésici

Leden 31 30 930 80 74 400
Unor 28 30 840 80 67 200
Bi'ezen 31 30 930 80 74 400
Duben 30 30 900 80 72 000
Kvéten 31 21 651 80 52 080
Cerven 30 21 630 80 50 400
Cervenec 31 21 651 80 52 080
Srpen 31 21 651 80 52 080
Zarxi 30 21 630 80 50 400
Rijen 31 21 651 80 52 080
Listopad 30 30 900 80 72 000
Prosinec 31 30 930 80 74 400

ZvySeni navstévnosti znameni také zvySeni prodeje doplikli stravy,
na 10 kupujicich béhem jednoho dne v zimni sezoné, resp. 7 kupujicich béhem jednoho

dne v letni sezong.

Tab. 17 — Plan trzeb za zbozi ve 2. roce

. Pocet

SRR R e i icich | ot RIBUICICREES o O Ny 7
ghozi | SMY | gopliky | QoPIMkystravy | g ooliké | msic
mesici Za mesic
stravy za den

Leden 31 10 310 30 9300
Unor 28 10 280 30 8 400
Bi‘ezen 31 10 310 30 9 300
Duben 30 10 300 30 9 000
Kvéten 31 7 217 30 6510
Cerven 30 7 210 30 6 300
Cervenec 31 7 217 30 6 510
Srpen 31 7 217 30 6510
ZA¥i 30 7 217 30 6510
Rijen 31 7 217 30 6 510
Listopad 30 10 300 30 9000
Prosinec 31 10 310 30 9 300
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Domnivam se, ze tieti sezona bude pro fitness centrum jakymsi vrcholem
o0 oblasti trzeb. I zde je jest¢ uvazovan narust klienti z 21 na 25 v letni sezoné€ (v prvnim
roce podnikani 25 klientl navstévovalo fitness v zimni sezon¢) a z 30 na 36 Vv zimni

sez6né béhem jednoho dne.

Tab. 18 — Pldn trzeb za sluzby ve 3. roce

3. ROK - Egﬁe‘f Navstévnost Navstévnost za Cena Trzby za
sluzby « ;. za den mésic vstupu mésic
mésici

Leden 31 36 1116 80 89 280
Unor 28 36 1008 80 80 640
Bi-ezen 31 36 1116 80 89 280
Duben 30 36 1080 80 86 400
Kvéten 31 25 775 80 62 000
Cerven 30 25 750 80 60 000
Cervenec 31 25 775 80 62 000
Srpen 31 25 775 80 62 000
Zari 30 25 750 80 60 000
Rijen 31 25 775 80 62 000
Listopad 30 36 1080 80 86 400
Prosinec 31 36 1116 80 89 280

Stejny pribéh, jako vyvoj navstévnosti ve tietim roce, bude mit také narist trzeb

za prodané zbozi, ktery by mél dosdhnout nejlepSich vysledki od pocatku podnikani.

Tab. 19 — Plan trzeb za zbozi ve 3. roce

" Pocet . e .
3. ROK— | POt |\ pujicich | Pocetkupujicich | oo oy 7a
zbo¥i dniv | gepliky dopliky stravy | o 15k6 | mésic
mesicl Za mesic
stravy za den

Leden 31 12 372 30 11 160
Unor 28 12 336 30 10 080
Bi‘ezen 31 12 372 30 11 160
Duben 30 12 360 30 10 800
Kvéten 31 8 248 30 7 440
Cerven 30 8 240 30 7 200
Cervenec 31 8 248 30 7 440
Srpen 31 8 248 30 7 440
ZAxi 30 8 240 30 7 200
Rijen 31 8 248 30 7 440
Listopad 30 12 360 30 10 800
Prosinec 31 12 372 30 11 160
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V prvnim, druhém a tfetim roce vidime neustalé zvySujici se pocet nove
pfichozich klientd. Ve tfetim roce by mohlo dojit pravdépodobné k ustaleni
navstévnosti a minimalné¢ po dalsi dva roky provozu (ve Ctvrtém a patém roce)
by situace mohla byt totoznd. Uvazujeme dobu péti let z davodu odpist a vypoctu Cisté

soucasné hodnoty.

Tab. 20 — Celkovy plan trzeb

1. Rok 2. Rok 3. Rok
Trzby za sluzby 626 960 K& 743 520 K& 889 280 K¢
Trzby za zbozi 76 560 K& 93 150 K& 109 320 K¢
Trzby celkem 703 520 K& 836 670 K& 998 600 K¢

Tabulka 20 nam ukazuje celkové trzby za zbozi a sluzby béhem prvnich tii let
provozu fitness centra. Ctvrty a paty rok uvazujeme stejné trzby jako v roce tfetim.
Vzhledem Kk ocekavanému naristu zakaznikti béhem prvnich tii let, jsou také celkové
trzby rostouciho charakteru. Meziro¢ni narist je zhruba 140 000 K¢ a ve tfetim roce

se trzby pfiblizuji hranici jednoho milionu korun.
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Obr. 3 — Planovany vyvoj trzeb
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Pro lepsi pfedstavivost o vyvoji navstévnosti a prodeji doplikl stravy, resp.
kusovy prodej sluzeb a zbozi, v prvnich tfech letech podnikani, jsem sestavil graf. Graf
je rozdélen na samotny vyvoj prodeje zbozi a sluzeb v jednotlivych letech a jasné
zachycuje celkovy nartist v daném obdobi. Z grafu je také patrny pokles navstévnosti
a prodeje doplikl stravy v pocatku letni sezony, tedy zacatkem kvétna a opétovny

narlst s pfichodem listopadu, kdy za¢ina zimni sezdna.

7.6.3 Vykaz ziskii a ztrat

Ve vykazu zisku a ztit jsou zobrazeny piedpokladané vynosy a naklady
v nasledujicich tfech letech. Diky tomuto vykazu jsem schopni urc¢it vysledek
hospodafeni po zdanéni. Nejvyssi ndklady béhem danych tii let bude samoziejmé
zfizeni samotného podnikdni v prvnim roce. Jde piedev§im o finance vynaloZené
na vybaveni fitness centra, ale také ndklady nutné napf. na zaloZeni Zivnosti nebo
propagaci. Béhem tii let budou ve fitness studiu pracovat dva trenéfi, ktefi jsou
zaméstnani na dohodu o pracovni ¢innosti a tak se naklady na jejich mzdy a pojisténi
Vv pribéhu let neméni, stejné jako ndjemné za uzivané prostory. Pfi rovnomérném

odepisovani jsou odpisy v prvnim roce niz$i, dale pak konstantni a majetek bude
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odepsan béhem péti let. Béhem let uvazujeme zatim zménu pouze nakladii na nakup
dopliikti stravy, které ve druhém a tfetim roce bude zapotiebi nakoupit tfi krat béhem

roku, oproti dvéma nakupiim v roce prvnim.

Vétsina trzeb plyne z prodeje sluzeb, tedy z navstévnosti zékaznika. Uvazujeme
rozdéleni roku na letni a zimni sezonu, obé po Sesti mésicich, pficemz navstévnost
Vv zimni sezéoné by méla byt vyssi. Celkovy objem trzeb pak ocekdvame rostouci,
az do tfetiho roku, kde by se mél pocet klientd ustalit a setrvat na stejné hodnoté
po dobu dalSich dvou let. S vyvojem trzeb za sluzby je uzce spjat také prodej zbozi,

jelikoz uvazujeme, Ze kazdy treti zdkaznik si zakoupi jeden kus zboZi.

Tab. 21 — Vykaz ziskii a ztradt

1. Rok 2. Rok 3. Rok
Trzby za sluzby 626 960 743 520 889 280
Trzby za zbozi 76 560 93 150 109 320
Vynosy 703 520 836 670 998 600
Vybaveni interiéru 58 040 0 0
Vyba\{enl ,posﬂovny 340 800 0 0
a cardio zony
Mzdové nédklady 144 000 144 000 144 000
Odvod socialniho a
zdravotniho 97 920 97 920 97 920
pojisténi
Nékup zbozi 40 000 60 000 60 000
Marketing 6 700 0 0
Néjem 192 000 192 000 192 000
Odpisy 38 148 77 163 77 163
Naklvad}’/ na . 1100 0 0
zalozeni spole¢nosti
provoznt vysledek -215 188 265 587 427517
hospodareni
Dan z piijmu (15%) 0 39 838 64 128
Vysledek
hospodafreni za -215 188 225749 363 389

ucetni obdobi
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7.6.4 Kumulativni hospodarsky vysledek

Abychom si pfiblizili podrobnéji pribéh hospodaieni fitness centra béhem
prvnich tii let, vypoc¢itime kumulativni hospodaisky vysledek. Kazdy rok rozdélime do
Ctyt kvartalt, které porovnaji ndklady a vynosy v daném obdobi. Tim ziskame ctyii
hrubé vysledky v hospodafeni v kazdém roce a nasledné jej budeme scitat, vzdy
s dalsim hospodaiskym vysledkem, abychom dosahli kumulativniho vysledku a zjistili,

kdy se podnik piesune do kladnych ¢isel.

Obr. 4 — Kumulativni hospodarsky vysledek
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Z grafu vyplyva, Ze od zaloZeni podniku vykazuje fitness centrum kladny hruby
hospodéisky vysledek, ktery je rok od roku vyssi, v zavislosti na nové prichozich
zékaznicich a také vétSim prodeji doplnkt stravy. NejlepSich vysledk dosahuje vzdy
prvni kvartal, protoze vSechny tii mésice v tomto obdobi patii do zimni sezony, kterd
se t&§1 vetsi piizni klientd. Nasleduje ctvrty kvartdl, kde jsou dva mésice ze sezény
zimni, doplnéné o jeden mésic letni. Druhé a teti kvartalni obdobi dosahuje mensich
trzeb, jelikoz obsahuji dva, resp. tfi letni mésice, ve kterych vzdy ofekavame mensi
navstévnost. Do kladnych Cisel se podnik dostane béhem druhého kvartdlniho obdobi
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ve druhém roce svého provozu. Zde se kumulativni hospodarsky vysledek dostal

na ¢astku 5 290 K¢ za druhé obdobi.

7.6.5 NPV

Abychom mohli hodnotit efektivitu projektu, zvolime metodu pro vypocet Cisté
soucasné hodnoty investice. Tato metoda zohlednuje faktor ¢asu a je uzivana jako
hodnotici kritérium vynosnosti investi¢nich projekti. N&s§ projekt uvazujeme jako
sttedn¢ rizikovy. V tomto ptipadé se diskontni sazba pohybuje mezi 8 az 10 %.
Ocekéavané penézni ptijmy Cerpame z Vykazu zisku ztrat a kapitalové vydaje prezentuje

zakladatelsky rozpocet.

N
X —215188 225749 363 389 363 389 363 389
CSH:E ( ’ 4 4 4 4+ ;) - kv
t=1 (1+0,08) (1+0,08) (1+0,08) (1+0,08) (1+40,08)

CSH = 797 183 — 442 640 = 354 543 K¢

Cista soucasna hodnota je vétsi nez nula, tedy kladné cislo. V naSem piipadé

to tedy znamena, Ze projekt je pii dané diskontni sazbé pfijatelny.

7.7 SWOT Analyza

Abychom analyzovali vnéjSiho a vnitiniho prostfedi podniku, uZijeme metodu
znamou jako SWOT analyza. Tato metoda ma odhalit silné a slabé stranky a také mozné

ptilezitosti a ohrozeni v podnikéni.
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Silné stranky

e Vlastni nadSeni a zdjem o fitness

e Umisténi fitness studia v blizkosti sportovniho arealu
e Nové posilovaci a cardio stroje

e Oteviraci doba

e Znalosti v oblasti fitness

e Parkovisté v blizkosti fitness studia

Jako silnou stranku vidim pfedev§im ve svém dlouholetém zajmu o fitness
a vSech nalezitosti tykajicich se posilovani a zdravého Zivotniho stylu. Za nékolik let,
které jsem stravil cviCenim a zijmem o fitness, jsem ziskal mnoho znalosti,
at’ uz se jedna o techniky provadéni cvikd, jejich rozmanitosti, zdravého stravovani,
¢1 uzivani doplikt stravy, které jsem ochoten nabidnout svym zdkaznikiim. Dal§im
lakadlem bude pro klienty nové prostfedi a vybaveni, ve kterém by se méli citit
prijemné. Otviraci doba bude flexibilngjsi, nez u konkurence, tzn., Ze po domluvé
je mozné otevtit diive nebo nechat klienta cvicit po oficidlni oteviraci dob&. Vyhodou
je umisténi fitness studia v blizkosti sportovniho aredlu mésta Jesenik, kde je vétsi
koncentrace lidi se zajmem o aktivni traveni volného ¢asu. Fitness centrum tak dopliiuje
viceuCelovou sportovni halu, basketbalové hiisté a fotbalovy stadion. Soucésti aredlu

je ptilehlého parkoviste, které mohou vyuzit také nasi zdkaznici a je zdarma.
Slabé stranky

e Malé zkuSenosti s podnikdnim
e Nijemni prostory
e Nové zacinajici podnik

e Vysoké pocatecni naklady

Jedna se o prvni vlastni projekt a Vv pocatcich by mohla byt slabou strankou
absence zkuSenosti s podnikanim a vedenim podniku. Nejen péce o zakazniky, ale také
vedeni dvou trenérii si zada urcité manazerské zkuSenosti, aby péce o zédkazniky byla
na stejné urovni a podnik spravné fungoval také bez vlastni pfitomnosti. Je tfeba brat
vV tvahu také pomérné vysoké naklady na zahdjeni podnikani, pfi¢emz vétSinu néklada
tvori praveé stroje. Realizace podnikatelského zaméru by znamenalo investici veskerych

svych finan¢nich prostfedkil, fitness centrum by tak bylo jedinym zdrojem piijmu.
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V piipad¢ dlouhodobé ztraty by nebylo mozné podnik provozovat. Vhledem
k rekonstruovanym prostoram, které si zadaji uz jen vybudovani baru a dovybaveni
Saten, je také najemné pomérné vysoké. V piipadé pouziti pouze vlastnich zdroji vSak
neni mozné uvazovat o koupi vlastnich prostor a v soucasné dobé se ani v Jeseniku

vhodné prostory nenachazi.
Prilezitosti

e Zdravy zivotni styl
e Zajem o fitness
e Permanentky

e Rozsifeni sluzeb

Nejvetsi prilezitosti je v souCasné dobé predev§im zaliba Siroké vefejnosti
ve zdravém zivotnim stylu. S timto pojetim Zivota je Gzce spjata pravé navstéva fitness
centra a udrzovani se v dobré fyzické kondici. Také v Ceské republice ma zijem
o fitness stale vice lidi a navstévnost fitness center stale roste. Pokud by vyse uvazovany
plan trZzeb odpovidal redlnému, pak by doSlo po tfetim roce k rozsifeni nabizenych
sluzeb v podobé solaria. Tim by se zvysil rozsah nabizenych sluzeb a tedy
potencionalnich klientd, ptfevazné z fad Zzen. Nasledné¢ by po dvou letech molo dojit
k dal$imu rozsiteni sluzeb v podobé mensi sauny. Rozsifeni sluzeb s sebou pfinasi také
nutné rozsifeni prostor. Vyhodou je, Ze stavajici fitness centrum je mozné o dané sluzby

roz8ifit 1 na soucasném najemnim misté. Sportovni hala nabizi stale volné prostory

sousedici s fitness centrem.
Hrozby

e Stadvajici konkurence
e Nova konkurence
e Opadnuti zajmu o fitness

e \Vyvoj nezaméstnanosti na Jesenicku

Neustalym ohrozenim je stavajici konkurence v oboru, a protoze jsou zde pouze
dvé fitness centra, je tfeba uvazovat 1 moznost nov€ ptichozich konkurenti. Nejhorsi
moznou variantou vyvoje situace na trhu v oblasti fitness, by ptedstavoval ptichod

bohatého franchisového fitness centra, pro takovou spole¢nost by vSak Jesenik nemusel

55



predstavovat dostate¢né velky trh. Redlnéjsi velkou hrozbou by mohl byt vyvoj
nezaméstnanosti v regionu a s tim spojena finan¢ni situace obyvatel, jelikoz pfi omezeni
vydajii domécnosti by nejprve doslo na volnocasové aktivity. Silnou hrozbu ptredstavuji
outdoorové aktivity, které jsou v Jesenikach doplnéné o jedinecnou piirodu a jsou tedy
velkym lakadlem pro nase potenciondlni klienty. V 1ét¢ se jedna pfedevsim a turistiku

a cyklistiku, které se t€si velké oblibé a hlavné v letni sezon€ budou tyto aktivity nasSim

velkym ohrozenim.
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Zavér

Cilem bakalaiské prace byla ptiprava podnikatelského zaméru a postupu pro
zalozeni podniku a ovéteni jeho realizovatelnosti. Jako obor podnikani a tedy zaméteni
prace, jsme zvolili zalozeni fitness studia. Prace byla rozdé¢lena do tii kapitol. Jako prvni
byly vymezeny teoretické pojmy a nalezitosti souvisejici se zalozenim podniku
a sestavenim podnikatelského zaméru. Nashromazdéné informace byly cerpany

predevsim z odborné literatury zabyvajici se danou tématikou.

V praktické Gasti jsme se nejprve zaméfili na analyzu trhu a odvétvi v Ceské
republice. Na rozdil od zemi zapadni Evropy, neexistuje v Ceské republice Zadna
asociace sdruzujici fitness centra, ktera by nam nabidla vhodné podklady pro zjisténi
situace na trhu. Informace o nabizenych sluzbach, jsme tedy Gerpaly od Ceské komory
fitness. Nejrozsifengjsimi se ukazaly posilovaci stroje a cardio zony. Pro analyzu trhu
jsme vyuzili analyzu PEST a podkladovy material ziskaly od Ceského statistického

ufadu. Pozitivni ukazatel plynouci zanalyzy je mirné zvySeni zaméstnanosti

na Jesenicku.

V nésledujici ¢asti jsme se zaméfili na sestaveni konkrétniho podnikatelského
planu a samotné zalozeni fitness centra - Marc Fitt Studio v jeho konkrétni podobé.
S ohledem na niz$i pocatecni naklady jsme jako formu podnikani zvolili Zivnostenské
opravnéni. Stejné tak pro Provozovani télovychovnych a sportovnich zafizeni
a organizovani sportovni ¢innosti a Velkoobchod a maloobchod jsme vyuzili vyhody
zivnosti. Jedna se o Zivnosti ohlaSovaci, tedy staci splnit zdkladni, zdkonem stanovené
podminky. Jako vhodné prostory k otevieni naseho fitness centra jsme zvolili prostory
byvalé¢ posilovny ve sportovni hale v Jeseniku. Vyhodou tohoto rozhodnuti
je, ze prostory prosly rekonstrukci, tedy jiz nebude nutné provadét zadné stavebni
upravy, v planu je zahrnuta pouze interiérova modernizace. Nejvétsi naklady bude
predstavovat koupé€ posilovacich stroju, ¢inek a vybaveni cardio zony. Ve studiu budou
zaméstnani dva ,trenéfi“ na dohodu o pracovni Cinnosti, kazdy zde bude 60 hodin
mésicné a jejich hodinovd mzda bude 100 K¢&. Z uzavieni téchto smluv ndm plyne

povinnost hradit kazdy meésic socidlni a zdravotni pojisténi, v zdkonem stanovené vysi.

Cenik sluzeb byl stanoven na 80 K¢ za jednordzové vstupné a 30 K¢ za nakup
jakéhokoliv doplitku stravy na nasem sportovnim baru. Pfi planovani trzeb jsme

uvazovali rozdé€leni roku na letni a zimni sezénu, pfi¢emz v zimnim obdobi o¢ekavame
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vetsi navstévnost a zaroven tedy zvyseni prodeje doplikti stravy. Plan trzeb je sestaven
na tii roky a je odhadovan rostouci charakter. V prvnich tfech letech predpokladame
narGst zakaznikli. V dalSich dvou pak ocekdvame ustaleni klientely a pocitame

se stejnymi piijmy jako v roce tietim.

Z vykazu ziski a ztrat vyplyva, ze vysledek hospodaieni byl v prvnim roce
provozu zaporny, coz vsak plyne z vysokych nakladi na zalozeni studia. V dalSich
letech se pohybujeme jiz Vkladnych ¢islech. Pro lep$i pifedstavu o vyvoji
hospodarského vysledku slouzi nasledujici kapitola, zaméfena na kumulativni
hospodaisky vysledek. Ten dosahl kladnych hodnot jiz ve druhém kvartdlu béhem
druhého roku provozu. Také dle vypoctu ¢isté soucasné hodnoty je projekt fitness studia

ptijatelny.

Podnik bude financovan =z vlastnich zdroji, aby béhem jeho provozu
jiz nedochazelo k finanénimu zatiZzeni v podobé splatky uvéru a uroku. Na pocatku
prace bylo uvazovano také o provozovani sauny a solaria, avSak vzhledem k finanénim

nakladiim na posilovaci stroje bude projekt sauny a soldria odsunut na pozdé;si dobu.

Cilem préce byla pfiprava a prezentace podminek pro zalozeni podnikatelského
zamé&ru. Nasledné jsme teoretické podklady vyuzili K sestaveni podnikatelského planu,
pro zalozeni podniku v oblasti fitness, ktery ma realny predpoklad uplatnit se na
soucasném trhu. Dle vySe uvedenych vypocti a analyz, 1ze dany projet povazovat za
uskuteCnitelny a zekonomického hlediska se jevi jako provozuschopny. Pokud
se situace na trhu v oblasti fitness a demograficky vyvoj na Jesenicku zasadné nezméni,

Ize tento podnikatelsky plan skute¢né navrhnout k realizaci.
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Hlavnim tématem bakalarské prace bylo vytvofeni a prezentace podminek pro
sestaveni podnikatelského zdméru a ovéfeni jeho realizovatelnosti. V teoretické Casti
se zabyvame zakladnimi informacemi o podnikani a podnikatelském zaméru, které
vychazi z teoretickych poznatki a informaci. Praktickd cast je pfimo zaméfena
na sestaveni konkrétniho podnikatelského planu pro zalozeni a vybudovéani nového

fitness studia.

The aim of the bachelor thesis was to create and present the conditions for the
preparation of a business plan and to verify its feasibility. The theoretical part presents
the basic information about the business and the business plan which is based
on theoretical knowledge and information. The practical part is directly focused on the
creation of the business plan for starting and building a new fitness studio.
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Piil. 1 — Titulni list podnikatelského planu

Nazev organizace: Marc Fitt Studio

Obor podnikani: Provozovani sportovnich a télovychovnych zafizeni a zafizeni

slouZzicich k regeneraci, specializovany maloobchod.
Odpovédna osoba: Marek Fecik

Kontakt: marcfitt@studio.com
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Piil. 2 — Strojni vybaveni fitness studia

Cyklotrenazér inSPORTIline Baraton

Odolny cyklisticky trenazér s tichym fet¢zovym pohonem. Ergonomicky tvarované
sedlo s moznosti vertikadlniho i horizontdlniho nastaveni. Soucasti je displej, ktery
zobrazuje nejdilezitéjsi informace, mezi které patii Cas, rychlost, vzdalenost, puls a

pocet spalenych kalorii.
Cena 7 990 K¢ x 2 ks
BéZecky pas inSPORTIline Mystral

Bézecky pas o nosnosti 150 kg, s motorem o vykonu 3,5HP a rychlosti v rozmezi 1-20

km/h. Pés je moZné nastavit se sklonem az 15%.
Cena 39 990 K¢ x 2 ks
Olympijska ¢inka inSPORT]Iine BS11

Olympijska ¢inka - vzpéracska osa 220 cm se sadou kotouct o celkové vaze 140 kg.
Priimér tichopu &inky je 28mm a dodava se véetng bezpecnostnich objimek. Cinka bude
slouzit k uziti s lavici na bench press a k tréninku dfepli, proto budou objednany dva

kusy.
Cena 9 980 K¢ x 2 ks
Stojan na ¢inky Powerln

S jeho pomoci lze skvéle trénovat diepy s Cinkou, ptipadné posilovani bench press s

lavici. Pfi posilovani diepti nemusite ¢inku zvedat ze zemé¢, coz Casto vede ke zranéni

o 24

vyskové nastavit v rozsahu 76 - 153 cm.

Cena 4 690 K¢
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Jednorucéni ¢inka inSPORTline 2,5 kg - 50 kg — D

Profesionalni jednoru¢ni ¢inky budou zakoupeny v rozsahu 2,5- 50 kg. Osa této

¢inky je vahove kalibrovana a potazend vrstvou chromu a tichopové ¢ast osy je opatfena

24

posilovacich sérii.
Cena 15 570 K¢
Pogumovany kotou¢ inSPORTIline Ergo 20kg - D

Kotouce jsou specidlni ocelové zdvazi vhodné pro vSechny typy posilovacich €inek s
prumérem osy 30 mm. Budou zakoupeny v rozsahu od 2,5 kg do 20 kg. Pouzivany

budou ptedevsim pro posilovaci stroje nohou, které jsou dodavany bez zavazi.
Cena 4 794 K¢ x 4 sady
Stojan na kotouce inSPORTline PRS0

Stojan na kotouce inSPORTline PR50 je urcen pro 9 kotouct rtiznych hmotnosti i
velikosti. Jeho minimdlni rozméry tak Setfi misto, avSak udrzuje posilovnu stale

uklizenou.
Cena 2450 K¢ x 2 ks
Cinka inSPORTline Vin-Bell

Unikétni jednorucka ve tvaruzvonu s trojuhelnikovym tuchopem. Télo cinky je
vyrobeno z kvalitniho vinylového materidlu plnéného cementovou naplni. Kvalitni a
pevné madlo ¢inky zaruéuje bezpeéné a komfortni posilovani. Cinky budou zakoupeny

ve Ctyfech vahové kategorii: 4, 10, 16 a 20 kg.
Cena 2 490 K¢
Steelflex PlateLoad line PLLC

Stroj urceny pro posilovani nohou pomoci zakopavani v leze. Obé Casti nohou lze

pouzivat samostatné nebo soucasné.

Cena 15 890 K¢
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Steelflex PlateLoad line PLLE

Stroj uréeny pro posilovani nohou pomoci predkopavani v sed¢.
Cena 15 890 K¢

GSCL360 Body-Solid Leverage Squat/Calf machine

Stroj pro posilovani lytek a cvic¢eni diept.

Cena 10 990 K¢

Protismérné kladky Body-Solid Crossover Machine

Systém vyskové nastavitelnych kladek, pln€ a hladce oto¢nych do stran poskytuje
spravny a presny odpor béhem vSech posilovacich cvieni. Jednd se o jedinecné

navrzeny stroj pro posilovani nohou, rukou, hrud¢ a zadovych svalt.
Cena 21 990 K¢

Posilovaci lavice Body-Solid SIB-359G - D

Sikma posilovaci lavice s tfemi pary odkladacich ichytek pro &inku.
Cena 7 990 K¢

Horni a stfedni kladka Body-Solid SLM-300G/2

Ptitahova kladka je navrzena pro dva zplisoby pfitahovani a diky snadnému nastaveni
pozadované zatéZe je tento piistroj velice snadno ovladatelny. Pomoci této ptitahové

kladky si zakaznici posili kompletné vSechny svaly horni poloviny téla.
Cena 17 990 K¢
Lavicka Hyperextense Body-Solid GRCH322

Posilovaci lavice procviceni bfisnich Sikmych svald, spodni ¢asti zad, hyzdi a nizkému

zatizeni kolenich vazu.

Cena 6 890 K¢
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Posilova¢ bricha a zad Body-Solid GCAB360

Stroj na posileni bfi$nich svalt, zadovych svalt i beder.
Cena 8 990 K¢

Body-Solid Multipress DELUXE

Multifunkéni posilovaci véz Body Craft GX nabizi vice jak 100 rtznych cvikl s
efektivnim procvicovanim celého téla. Pro posileni rukou a zadového svalstva lze
vyuzit horni kladku, pro posileni nohou muzete vyuzit metodu piedkopavani c¢i
zakopavani, ale také miizete zvolit spodni kladku, kterd simuluje tzv. veslovani. Mezi
dalsi pfednosti patii sklolaminatové nylonové kladky s kulickovymi lozisky, které se

staraji o samotny chod zavazi a to o hmotnosti az 90 kg.
Cena 63 990 K¢
Multifunkéni hrazda inSPORTIline Power Tower PT300

Multifunkéni horni hrazda, opérné body pro sed leh, protiskluzové tchopy, mekké

polstrovani, anatomicka opérka zad.
Cena 5 384 K¢
Balanéni podlozka inSPORTIline Dome mini a podlozka BC 700

PodlozKky jsou vsestrannym doplitkem pro aerobni a balan¢ni cviceni. Napomahaji k
rozvoji koordinace pohybu, aktivizaci a posileni stabilizacnich svalovych partii

uloZenych v hlubsich vrstvéach.
Cena 2 490 K¢
Gymnasticka podlozka inSPORTlIine EPS 180 x 60 cm

Tato podlozka je jednoduchym, ale velmi efektivnim doplitkem nejen pro aerobic a
jogu, ale 1 pro ostatni druhy cviCeni. Bude slouzit ptedev§im pii protahovéani a pii

cviceni bficha, aby zakaznik nemusel lezet na zemi.

Cena 360 K¢ x5 Ks
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Zatézova podlozka inSPORTIline Rubber 1,2 cm

Zesilena zatézova podlozka inSPORTIline Rubber je vhodnd pod kardiotrenazéry a
rizné druhy multifunkénich posilovacich vézi. Tato zatézova podlozka mé funkci
hlubokého utlumu a chrani tak podlahu pted poSkozenim a tlumi vibrace a hluk, které

Jsou s pouzivanim posilovacich stroji spojené.

Cena 2990 K¢ x 5 Ks
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Pril. 3 — Vypocet hospodarského vysledku

Kumulativni hospodarsky vysledek 1. rok

Q1. ROK 1 Q2. ROK 1 Q3. ROK 1 Q4. ROK 1
Naklady - celkem 535 120 K¢ 108480 KE 128480 K¢ 108 480 K¢
Naklady - investice 419 940 K¢ 0 K¢ 20 000 K¢ 0 K¢
1.1 Vybaveni posilovny 340 800 K¢ 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢
1.2 Vybaveniinteriéru 58 040 K¢ 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢
1.3 Zivost 1100 K¢ 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢
1.4 Doplnky stravy 20 000 K¢ 0 K¢ 20 000 K¢ 0 K¢
Naklady - provoz 115 180 K¢ 108 480 K¢ 108 480 K¢ 108 480 K¢
2.1 Najem 48 000 K¢ 48 000 K¢ 48 000 K¢ 48 000 K¢
2.2 Marketing 6 700 K¢ 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢
2.3 Mzdy 36 000 K¢ 36 000 K¢ 36 000 K¢ 36 000 K¢
2.4 Pojisténi 24 480 K¢ 24 480 K¢ 24 480 K¢ 24 480 K¢
2.5 Ostatni 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢
Vynosy 201 600 K¢ 166 020 KE 149040 K¢ 186 860 K¢
3.1 Trzby za sluzby 180 000 K¢ 147 840 KE  132480KE 166 640 K¢
3.2 Trzby za zbozi 21 600 K¢ 18 180 K¢ 16 560 K¢ 20 220 K¢
HV - hruby - 333 520 K¢ 57 540 K¢ 20 560 K¢ 78 380 K¢
Kumulativni HV -333520KE¢ -275980KE -255420K¢ - 177 040 K¢
Kumulativni hospodarsky vysledek 2. rok
Q1. ROK 2 Q2. ROK 2 Q3. ROK 2 Q4. ROK 2
Naklady — celkem 128 480 K¢ 128480 K¢ 108480 KE 128 480 K¢
Naklady - investice 20 000 K¢ 20 000 K¢ 0 K¢ 20 000 K¢
1.1 Vybaveni posilovny 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢
1.2 Vybaveniinteriéru 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢
1.3 Zivost 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢ 0 K&
1.4 Doplnky stravy 20 000 K¢ 20 000 K¢ 0 K¢ 20 000 K¢
Naklady - provoz 108 480 K¢ 108480 K¢ 108480 Kc 108 480 K¢
2.1 Nijem 48 000 K¢ 48 000 K¢ 48 000 K¢ 48 000 K¢
2.2 Marketing 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢
2.3 Mazdy 36 000 K¢ 36 000 K¢ 36 000 K¢ 36 000 K¢
2.4 Pojisténi 24 480 K¢ 24 480 K¢ 24 480 K¢ 24 480 K¢
2.5 Ostatni 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢
Vynosy 243 000 K¢ 196 290 KE 174090 K¢ 223 290 K¢
3.1 Trzby za sluzby 216 000 K¢ 174480 K¢ 154560 K¢ 198 480 K¢
3.2 Trzby za zbozi 27 000 K¢ 21 810 K¢ 19 530 K¢ 24 810 K¢
HV - hruby 114 520 K¢ 67 810 K¢ 65 610 K¢ 94 810 K¢
Kumulativni HV - 62 520 K¢ 5290 K¢ 70900 KE 165 710 K¢
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Kumulativni hospodarsky vysledek 3. rok

Ql.ROK 3 Q2.ROK 3 Q3. ROK 3 Q4. ROK 3
Naklady - celkem 128 480 K¢ 108 480 K¢ 128480 K¢ 128 480 K¢
Naklady - investice 20 000 K¢ 0 K¢ 20 000 K¢ 20 000 K¢
1.1 Vybaveni posilovny 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢
1.2 Vybaveniinteriéru 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢
1.3 Zivost 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢
1.4 Doplriky stravy 20 000 K¢ 0 K¢ 20 000 K¢ 20 000 K¢
Naklady - provoz 108 480 K¢ 108480 KE 108480 K¢ 108 480 K¢
2.1 Nijem 48 000 K¢ 48 000 K¢ 48 000 K¢ 48 000 K¢
2.2 Marketing 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢
2.3 Mazdy 36 000 K¢ 36 000 K¢ 36 000 K¢ 36 000 K¢
2.4 Pojisténi 24 480 K¢ 24 480 K¢ 24 480 K¢ 24 480 K¢
2.5 Ostatni 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢
Vynosy 291 600 K¢ 233840KE 206080 KE 267 080 K¢
3.1 Trzby za sluzby 259 200 K¢ 208 400 K¢ 184 000 K¢ 237 680 K¢
3.2 Trzby za zbozi 32 400 K¢ 25 440 K¢ 22 080 K¢ 29 400 K¢
HV - hruby 163 120 K¢ 125 360 K¢ 77 600 KE 138 600 K¢
Kumulativni HV 328830 KE  454190KE¢ 531790KE 670 390 K¢
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