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Abstrakt:

Diplomova prace se zabyva problematikou pfimych zahraniénich investic v Ceské
republice se zaméifenim na Kralovské mésto Slany a to na ptikladu vybraného
uspeésného investora. Prvni ¢ast zahrnuje aktudlni stav a vyvoj pfimych zahrani¢nich
investic na arovni CR. Druh4 &4st je zamé&fena na piedstaveni Kralovského mésta Slany,
nékterych spole¢nosti s podilem PZI v jeho teritoriu a zejména na analyzu jednani,
chovani a pristupu k zaméstnancim spole¢nosti Mitsubishi Electric Automotive s.r.o, na
jejimz piikladu je problematika zpracovana. Ve tieti Casti prace jsou vyhodnoceny
vystupy dotaznikového Setfeni zaméstnancii uvedené spolecnosti s cilem oznacit hlavni
motivy vybéru pravé tohoto zaméstnavatele, vytycit jeho piednosti a nedostatky, které
ovliviiuji pusobeni MEAC na podnikatelské a socidlni okoli. Zavérem je zde
identifikovan podil vlivu uvedené spolec¢nosti na chod a rozvoj mésta, zaméstnanost

a zivotni prostredi.

Abstract:

The diploma thesis deals with the issue of foreign direct investment in the Czech
Republic with a focus on the Slany city on the example of a successful investor. The
first part summarizes the current situation and the development of foreign direct
investment at the Czech level. The second part focuses on the presentation of Slany city,
some companies with a share of FDI in its territory, and especially on the analysis of
behavior and statement to the employees of Mitsubishi Electric Automotive, LLC on
which the issue is processed. The third part of the thesis evaluates the outcomes of the
questionnaire survey of the employees of the mentioned company in order to identify
the main motives of the choice of this employer, to outline its strengths and weaknesses,
which influence MEAC on the business and social environment. In conclusion, the
share of the company's influence on the running and development of the city,

employment and the environment is identified.

Klic¢ova slova: pfimé zahrani¢ni investice, UspéSny investor, benefity, analyza chovani

firmy, zivotni prostiedi

Key words: Foreign direct investment, successful investor, benefits, business behavior

analysis, environment
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SEZNAM ZKRATEK

PZI — ptimé zahrani¢ni investice

MEAC — Mitsubishi Electric Automotive Czech s.r.o.

VS — vefejna sprava

RP — regionalni politika

CNB — Ceska narodni banka

CR — Ceska republika

ORP — obec s rozsitenou puisobnosti

MHD — méstska hromadna doprava

USD — Americky dollar

MLD - jednotka miliard

IT — informacni technologie

HDP — hruby domaéci produkt

USA — Spojené staty americké

HA — oznaceni pro hektar

MELCO — Mitsubishi Electric Corporation

DPPO — dan z ptijmu pravnickych osob

CDP — neziskova organizace na ochranu ptirody

SICK DAY - dopliikové indispozi¢ni volno

GREENFIELD — urbanisticky termin oznacujici izemi, které dosud nebylo zastavéno
BROWNFIELD — urbanisticky termin oznacujici nevyuzivané zastavéné izemi
MPSV CR — Ministerstvo prace a socialnich véci Ceské republiky
EU — Evropska unie



UVvOoD

Mit ve svém regionu silného zahrani¢niho investora, ktery poskytne slusné
zaméstnani mnoha lidem, je snem snad kazdého predstavitele vefejné spravy. V ptipadé,
ze tento investor navic piikladné spolupracuje s ufady, v rdmci multiplika¢niho efektu
Vyuziva pro zasobovani a sluzby mistni zdroje ¢i firmy a chova se vstficné k Zivotnimu
prostiedi, dalo by se toto partnerstvi zhodnotit jako zcela idedlni. Je to vSak skutecné
pravda? Jsou PZI (ptimé zahrani¢ni investice) spasou naSeho hospodarstvi?
Lze donekonecna pftijimat jakoukoli nabidku, nebo jiz nastal Cas si vybirat? Toto jsou jen

nekteré z otazek, kde se v odpovédi neshodnou ani politici, ani ekonomové.

Piiliv pfimych zahrani¢nich investic do CR nastal aZ po roce 1990, kdy byl zahajen
transformacni proces pfechodu z centralniho planovani na trzni systém ekonomiky. V roce
2004 se Ceska republika svym vstupem do Evropské unie stala soudasti otevieného
ekonomického systému, jehoz obsahem jsou ctyfi zakladni stézejni body - volny pohyb
osob, zbozi, sluzeb a kapitalu. Pravé volny pohyb kapitdlu umozinuje ptiliv zahrani¢nich
investic a s nim i souvisejicich vyhod, jako jsou vys$s$i produktivita prace na jednoho

pracovnika, kterych podniky vlastnéné zahrani¢nim kapitalem dosahuji, technologické

a manazerské know-how, rozvoj znalostni ekonomiky a ptistup k zakazkam.

P#imé zahraniéni investice v Ceské republice mohou viak vykazovat jak pozitivni,
tak 1 negativni vlivy. V dasledku pifimych zahrani¢nich investic mize dochazet
v hostitelské ekonomice k vytésiiovani domacich Uspor zahranicnimi usporami, zvySeni
importu polotovarti a materialu, odlivu ziskii k matetskym spole¢nostem, ¢i vzniku dudlni
ekonomiky tzn. zaostavani podnikii pod domaci kontrolou za podniky pod zahrani¢ni

kontrolou.

Zahrani¢ni investofi pulsobici v teritoriu ORP Kralovského mésta Slany
zaméstnavaji za poslednich 15 let primérné 2583 osob mésicné. Z celkového poctu osob
39 412 zijicich na tomto Gizemi ke konci roku 2016, ze kterych je 26 776 v produktivnim
véku, to €ini tedy 10,66 % vSech prace schopnych. Tyto pocty jiz nuti k zamysleni.



Spolec¢nosti, které splituji kritérium PZI je i v tak malém regionu, jako je Kralovské
mésto Slany se svymi 15 000 obyvateli pomérné hodné. Zapojit tak vSechny tyto subjekty
do analyzy pro ucely této prace neni zcela redlné. Z tohoto divodu byla studie zizena na
firmy, které by se daly nazvat ,,Cist¢ montovny*“. Pro ucely této prace je tak idedlnim

respondentem ,,Clovek stojici u pasu®.

Pozadavky téchto spole¢nosti na odbornost ¢i vzdélani zaméstnancti na pozicich
,operator montazni linky* jsou: vék minimaln¢ 18 let, smysl pro tymovou spolupraci,
manudlni zruénost, smysl pro disciplinu a dodrzovani potadku, peclivost, trpélivost, smysl
pro dodrzovéani pracovnich postupd, prace v tfisménném provozu. Jelikoz se jedna
0 manudlni praci na poloautomatickych montdznich linkdch s dirazem na ptfesnost

a kvalitu, mize tuto praci po zaSkoleni provadét téméi kazdy.

Mnoho odbornych publikaci hodnoti PZI a s tim souvisejici ,,investicni pobidky*
Z hlediska ekonomického ptfinosu a dopadu. Tato prace vSak nabizi trochu jiny pohled.
Pohled z perspektivy samotného zaméstnance takového-to podniku a pohled z pozice
regionalni vefejné spravy, piicemz neziistdva pouze u ekonomického hlediska, ale zabyva
se také dalsSimi aspekty dopadu PZI, jako je relokace pracovnich sil, regionalni

nezaméstnanost, narast intenzity dopravy a dal§imi, vétSinou negativnimi vlivy.

Cilem této diplomové prace je na piikladu jednoho uspéSného regionalniho
investora analyzovat jednani a chovani vybrané spole¢nosti, jeji vztah k obci,
zaméstnanciim, Zivotnimu prostiedi, zhodnotit jeji vliv na vybrany region s moznosti
poskytnou VS (veiejné spravé) podklady k realizaci RP (regionalni politiky). Na zakladé
provedené¢ho zkoumani, strukturovanych rozhovorli se zastupci vefejné spravy
a naslednych analyz vystupti provedeného dotaznikového Setfeni, budou vytipovana
odvétvi, které by bylo mozné nasledné ve spolupraci s vefejnou spravou mozné upravit
¢i regulovat. Zejména se jednd o nadbytek, nebo naopak nedostatek urcité profese
v regionu, mista koncentrace primyslu a s tim spojené komplikace s dopravni obsluznosti

a samoziejme také dopady na Zivotni prostiedi.



Ustiedni myslenkou pro realizaci této prace byla skute¢nost, Ze piedstavitelé
vefejné spravy maji moznost z dostupnych databazi dohledat pouze bézné informace
o zameéstnancich ,,montoven®, jako je jméno, datum narozeni, bydlisté, zdravotni
pojistovna, ptedchozi zaméstnavatel, rejstiik trestl apod. Toto jsou vSak data Cisté
evidenéniho charakteru. Mésto sice kdysi drzelo databazi vyse plati klicovych profesi,
kterou ziskavalo od firem a spolecnosti, které si tyto informace prostiednictvim mésta
poskytovali, takZze se zaméstnancim nevyplacelo pfechdzet mezi zaméstnavateli ve
stejném regionu. Systém postupem casu zkolaboval pod tlakem dopliikovych benefitd.

Zasahla ,,neviditelna ruka trhu®.

Diplomové prace se zaméfuje vice na emocni strdnku vztahu zaméstnanec —
zaméstnavatel a analyzou odpovédi na otdzky typu: pro¢ nepracujete v puvodné
vystudovaném oboru?, pro¢ nedojizdite za praci ve svém oboru?, ¢i jakou dopravu
vyuzivate k cesté do zaméstndni?, se pokousi dat vefejné spravé dohromady podklady
k pfehodnoceni nastroji regionalni politiky ve smyslu, zda MHD (méstska hromadna
doprava) ziizena méstem ma dostatek spoji ve vhodnych Casech, zda v montovnach
,»U pasu® nepracuji femeslnici, ktefi by byli tfeba jinde a zda by své misto neptepustili,
pochopitelné¢ v piipadé dobré nabidky prace jejich pavodniho z oboru, nékterému
z 7adateld na ufadu prace, ktery z hlediska své kvalifikace neni schopen vykonavat jinou,
odbornou praci, pficemz manualni praci na poloautomatickych montaznich linkach by bez

obtizi zvladl.

Co je tedy tim hlavnim motivem, pro¢ mnoho odborné vzdélanych femeslniki
d4a ptfednost ,jednoduché manudlni praci u montdzni linky pfed svym pivodnim
femeslem, aniZ by je odradily napiiklad kaZdodenni dopravni zacpy centra mésta v dobé
sttidani smén? Je to vySe platu? Lékaji je dopliitkové benefity? Hraje v tom roli urcita
prestiz zaméstnani v zahrani¢ni svétoznamé spolecnosti? Formulace divodu ,,oblibenosti*
zaméstnani v ,,montovné* na ukor odborné profesni ¢innosti a mozna reakce orgdnt VS na

okolnosti s timto souvisejici je tedy hlavni déjova linie této diplomové prace.



1 POJEM PZI A ZAKLADNI PREHLED

Pfimé zahrani¢ni investice piedstavuji investice residenta jiné zemé¢ za ucelem
ziskani podilu na kmenovych akciich a rozhodovacich pravomocech, vyznacujici se
trvalym zdjmem investora na spolecnosti a jeho vlivem na fizeni. S postupujici globalizaci
roste jejich objem i1 vyznam ve svétovém hospodaistvi a stavaji se soucasti nejen
rozvinutych, ale i1 rozvijejicich se a tranzitivnich ekonomik. Zahrani¢ni investice Ize
povazovat za vyznamny indikator ekonomického vyvoje narodniho hospodaistvi, ale také
za znacny stimul pro jeho nésledujici rozvoj. Za timto ucelem se vétSina zemi snaZzi
prilakat zahranicni investory pomoci riznych vyhod ve formé investicnich pobidek.
Vychézi ptfitom z predpokladu, Ze zahrani¢ni investice pfinesou hostitelské ekonomice
vyssi produkei a exportni vykonnost, niz§i nezaméstnanost, transfer technologii a mnohé
dalsi pozitivni efekty. Nutno vSak podotknout, Ze mohou byt spojeny i s potlaovanim
konkurence, repatriaci zisku nebo jinymi efekty, které pro hostitelskou ekonomiku budou
spise negativniho charakteru. V legislativé Ceské republiky jsou pfimé investice vymezeny
V devizovém zdkoné ¢. 219/1995 Sb., ve znéni pozd¢jsich ptedpisi, jako,,..vynalozeni
penéznich prostfedkli nebo jinych penézi ocenitelnych majetkovych prav a jinych
majetkovych hodnot, jehoz ucelem je =zalozeni, nabyti nebo rozSifeni trvalych
ekonomickych vztahli investujiciho tuzemce nebo tuzemcii jako osob jednajicich ve shodé
na podnikéani v zahrani¢i nebo cizozemce nebo cizozemct jako osob jednajicich ve shodé

na podnikani v tuzemsku.?

Soucasti regionalni politiky vetejné spravy v souvislosti s PZI jsou tzv. ,,investi¢ni
pobidky*. Pro ucely zédkona ¢. 72/2000 Sb. O investi¢nich pobidkach se rozumi investi¢ni

pobidkou vefejna podpora ve forme:

» slevy na danich z pfijmu podle zvlastniho pravniho piedpisu
» prevodu pozemku vcetné souvisejici infrastruktury za zvyhodnénou cenu
» hmotné podpory vytvareni novych pracovnich mist podle zvlastniho pravniho

piedpisu

Y WOKOUN, R., TVRDON, J. a kol. Pfimé zahranicni investice a regiondlni rozvoj. Praha: Ogconomica, 2010, s.14-15.



» hmotné podpory rekvalifikace nebo skoleni zaméstnancti podle zvlastniho pravniho
ptedpisu

» hmotné podpory pofizeni dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku pro
strategickou investi¢ni akci

» osvobozeni od dan¢ z nemovitych véci ve zvyhodnénych primyslovych zénach

v rozsahu stanoveném zvlastnim pravnim predpisem.?

1.1 Evropsky kontext

Pfimé zahrani¢ni investice maji v Evrop¢ vzristajici tendenci. Napftiklad v roce
2014 ptekonaly dosavadni rekord. Ackoliv v celosvétovém méftitku jejich rast zpomalil,
Evropé se podatilo ptilakat nové projekty v celkové hodnoté 305 miliard dolard, coz bylo
0 36 % vic nez v roce 2013. Co do poctu projekti Cinil mezirocni nartist 10 %. Investory
nejvice lakala zapadni Evropa. Naopak atraktivita Ciny klesla o Sest procentnich bodi
na 38 %. Na tfeti misto ji tak v ZebtiCku nejatraktivnéjSich regionli odsunuly Spojené staty,
které si polepsily z 31 % na 39 %. Vitézem ve stfedni a vychodni Evropé je Polsko
a Rusko. Cesko v Zeb¥itku poétu piimych zahraniénich investic kleslo ze 14. na 18. az 19.

misto, které sdili spolecné s Portugalskem.

Zvysujici se atraktivita Evropy neni jen vysledkem jeji ekonomické stabilizace
a oziveni. Svou roli tu hraje 1 vétsi nejistota spojena s rychle rostoucimi ekonomikami.
Neni jisté, zda budou schopné i v budoucnu rist stejnym tempem jako v predeslé dekadé.
Vice nez polovina vSech pfimych zahrani¢nich investic sméfujicich do Evropy a neceld
ttetina novych pracovnich mist pfipadla loni na tfi staty - Britanii, Némecko a Francii.
Pozici jednicky co do poctu projekti i vytvofenych pracovnich mist v loniském roce uhgjila
devatém misté, naopak z ni vypadlo Finsko. Desitku dopliuji Spanélsko, Belgie,

Nizozemsko, Polsko, Rusko a Irsko.?

2 EPRAVO.CZ [online]. [cit.27.12.2016] Dostupné z: http://www.epravo.cz/top/clanky/jake-zmeny-nastaly-v-investicnich-pobidkach-
po-novele-zakona-c722000-sh-98088.html

3 CESKA TELEVIZE [online]. [cit.22.12.2016] Dostupné z: http://www.ceskatelevize.cz/ct24/ekonomika/1570461-ey-prime-

zahranicni-investice-v-evrope-prekonaly-rekord
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1.2 Pi‘ehled PZI dle CNB pro CR za posledni roky

Prosazovani PZI v Ceské republice lze z politickych a ekonomickych daivodi
nalézat az od pocatku 90. let 20. stoleti. Podobné¢ jako ostatni transformujici se ekonomiky,
které se v té dob& potykaly s nedostatkem kapitalu, usilovala CR o jeho navyseni
prostiednictvim ,,Jakani* co nejvétsiho objemu pfimych zahrani¢nich investic. Dtiivod pro
tuto politiku lze spatiovat ve snaze zvySovani zivotni irovné obyvatelstva a také ve snaze
zahdjit proces hospodaiské integrace s vyspélymi ekonomikami zapadni Evropy, mimo

jiné prostfednictvim hospodaiského, technologického a inovacniho ristu.

Od pocatku 90. let do konce roku 1997 dosahly piimé zahraniéni investice v CR
vyse 9,2 mld. USD, coz bylo méné nez v Polsku (14,6 mld.) a Mad’arsku (15,9 mld.).
Vreakci na tento podateéni, ne zcela idedlni pribéh, piistoupila Ceskd republika
k vytvofeni motiva¢niho systému — investi¢nich pobidek. Po roce 1998 se pfiliv PZI
transformaénich statd. Priméra vyse PZI na obyvatele za obdobi 1999 — 2001 byla v CR

dokonce nejvyssi ze vSech tranzitivnich statt Evropy.

Na rozdil od 90. let, kdy pfiliv PZI do ¢eské ekonomiky tvotily zejména velké
investi¢ni akce, od pfelomu tisicileti dochazi k postupné zméné struktury PZI. V nové
struktufe zastava vyrazngjsi ulohu reinvestovany zisk, ktery investofi vkladaji do dal§iho
rozsifovani firem, a naopak klesa podil investic do zakladniho kapitalu. Postupné se také
projevuje kvalitativni posun ve struktufe PZI, kdy zahrani¢ni firmy stale Cast&ji investuji
do oblasti s vysokou pfidanou hodnotou (vyvoj software, IT sluzby, callcentra, sdilena
centra pro ucetni a financni operace), které soucCasné¢ umoznuji uplatnéni vysoce
kvalifikované pracovni sily. Naptiklad v roce 2010 dosahl objem PZI v CR hodnoty
2,4 bilionu K¢, pticemz 53 % tvoril zakladni kapital, 38 % reinvestovany zisk a 9 % ostatni

kapital.*

4 CNB P¥imé zahraniéni investice [online]. [cit.20.12.2016] Dostupné z:

http://www.cnb.cz/cs/statistika/platebni_bilance_stat/publikace_pb/pzi/index.html
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Ceské investice v zahrani¢i v letech 2000 - 2015 (mld K¢)
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Zahranicni investice v CR v letech 2000 - 2015 (mld K¢)
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Dne 1. kvétna 2015 nabyl G¢innosti zédkon ¢. 84/2015 Sb., kterym se méni zdkon
¢. 72/2000 Sb., O investi¢nich pobidkach a o zméné nékterych zakont, ve znéni pozdé¢jsich
pfedpist, a dalsi souvisejici zdkony. Tato zména byla vyvoldna reakci na nové pravni
ptedpisy Evropské unie pro oblast vefejné podpory, které pfinesly do systému investicnich
pobidek zasadni zmény. Novy zdkon ma zvysSovat atraktivitu investicnich pobidek vici
zahraniénim investorim, ¢mZ méa byt dosazeno lepsi konkurenceschopnosti Ceské
republiky v mezinarodni soutézi. Ke konci roku 2015 se v ¢eské ekonomice nachazely
zahrani¢ni investice v celkovém objemu 2,67 bilionu korun, neboli 134,1 miliard dolari,
neboli 97,3 miliard eur. V poméru k ¢eskému HDP to ptedstavuje 65,5 %. Za rok 2016 byl
do Ceské republiky realizovan piiliv PZI v celkové vysi 122,6 miliard korun, z &ehoz 115
miliard ma pivod v Evropé a 94 miliard ¢inil reinvestovany zisk. Nejvétsim zahrani¢nim
investorem v CR s 81 miliardami bylo Némecko. Nizozemi od nas naopak stahlo investice

v celkové vysi 75 miliard korun.®

Porovnani odchozich a prichozich tokd investic
vmld K¢

)

0
2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

B Investice CRv zahranici  mPZIv CR

Obrazek ¢. 3 Porovnani odchozich a pfichozich tokd investic Zdroj: CNB + vlastni sestaveni

5 EKONOMICKY DENIK [online]. [cit.20.12.2016] Dostupné z:

http://ekonomicky-denik.cz/analyza-odkud-k-nam-hlavne-prichazeji-zahranicni-investice/
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1.3 Vyhled PZI pro CR na nejbliZii obdobi

Nové pramyslové zény by mohly vzniknout s podporou statu v letech 2017 az 2022
u Chebu, Veseli nad Moravou, Veseli nad Luznici a v Moravskych Bud¢jovicich. Celkové
naklady by doséahly 1,3 miliardy korun, maximalni dotace ze statniho rozpoctu by neméla

presahnout 991 miliont korun.

»Statem pripravené priumyslové zony jsou spoleéné se systémem investi¢nich
pobidek mozZnosti, jak do Ceské republiky piilakat strategické investice, jez vyznamné
podminuji hospodarsky rozvoj a zaméstnanost,” uvadi ministerstvo primyslu a obchodu.
Uvazovana lokalita pro primyslovou zénu Cheb II je vychodné od mésta v katastralnich
uzemich Dolni Dvory a Dienice u Chebu. Rozloha tohoto aredlu je 142 hektard.
Uvazovand lokalita pro pramyslovou zonu Veseli nad Moravou o celkové rozloze
31 hektart se rozklada v okrajové jihovychodni ¢asti mésta mezi komunikacemi v ulici

Kollarova a Blatnicka.

Nova primyslova zéna Veseli nad LuZnici o celkové rozloze zhruba 132 hektarti by
mohla vzniknout jihozapadné od mésta za budouci dalnici D3. Uvazovana lokalita pro
zonu Moravské Bud¢&jovice je v zépadni ¢asti obce a ma rozlohu 35 hektart. Z uzsiho
vybéru osmi lokalit vyhledavaci studie vypadly Kutna Hora, Rokycany, Hladké Zivotice
a Sokolov - Staré Sedlo. Stat od roku 1998 podpofil stavbu 104 pramyslovych zén
a souvisejici infrastruktury ¢i zvyhodnény pievod pozemkl ze Statniho pozemkového
ufadu v ramci Programu na podporu rozvoje primyslovych zén. Audit v zonéch, které stat

podpotil, ukazal obsazenost investory z 82 %.°

Cesko v roce 2017 slibilo investiéni pobidky za 6,3 miliardy korun. Pfislib investi¢ni
pobidky od statu ziskalo v letoSnim prvnim pololeti 42 projekti investorti. Celkova vyse
pobidek dosédhla castky 6,3 miliardy. Stat tak podpofil investice v souhrnné vysi

26,6 miliardy korun, které by mély v budoucnu vytvotit zhruba 4800 pracovnich mist.

6 E15 - EKONOMICKY TYDENIK [online]. [cit. 22. 12. 2016] Dostupné z: http://zpravy.e15.cz/byznys/prumysl-a-energetika/stat-

vybral-ctyri-lokality-pro-vznik-novych-prumyslovych-zon-1320342#utm_medium=selfpromo&utm_source=newsletter
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Celkové poéty dojednanych investic v CR, tedy véetné téch, u nichZ spolednosti
nepozadaly o investi¢ni pobidky, zvetejni agentura pozdéji. V predchozich letech pobidky
sméfovaly hlavné do strukturalng postizenych regiond. Nyni, kdy je nezaméstnanost v CR
na dosud nejnizsi trovni, uz neni tteba podle agentury, aby pobidky podporovaly vznik

novych pracovnich mist.

Nejvyssi pobidku, az 502 milioni korun, maji obdrzet firmy Labe Wood a Karsit
Automotive. Prvni jmenovand planuje investovat 2,7 miliardy korun do vystavby pily ve
Stéti. Labe Wood obdrzela rozhodnuti o ptislibu investi¢ni pobidky jiz v ervau 2014, ale
projekt nakonec neuskutecnila. Na stejny projekt firma ziskala pfislib pobidky znovu letos
v bfeznu, tentokrat s vy$S§imi investiénimi naklady. Chystana tovarna spolecnosti Karsit
Automotive ve Dvore Kralové nad Labem na vyrobu autodili mad vytvotit 230 novych
pracovnich mist. Stavba tovarny by méla zacit ve tfetim Ctvrtleti letoSniho roku a hotova
by méla byt do dvou let. Novy zavod za rovnéz 2,7 miliardy korun firma pottebuje proto,
ze jeji vyrobni kapacita pfestava stacit soucasné poptavce a neni dostate€nd pro ziskavani
novych zakazek. Tovarna bude vyrdbét kovové autodily ptedev§im pro koncern
Volkswagen. Benteler Automotive Klasterec dostal pfislib pobidky ve vysi az 480 miliont
korun. Némecky vyrobce autodilti planuje v Klasterci nad Ohfi investovat 2,5 miliardy

korun a vytvofit 576 novych pracovnich mist.

Ptislib investi¢ni pobidky od statu ziskalo loni 72 projektl investorti, celkova vyse pobidek
dosahla castky 12,5 miliardy korun. Celkem cCeské 1 zahranicni firmy loni planovaly
investovat v Cesku vice nez 64 miliard korun. Nejvic v CR investuji firmy z Nizozemska,

Némecka, Rakouska a USA.

Od cervence 2014 je podle rozhodnuti Evropské komise maximalni mira vefejné
podpory v Ceskych regionech sniZzena ze 40 na 25 %. Pobidky jsou formou vetejné
podpory, ktera slouzi k motivaci zahrani¢nich 1 tuzemskych firem investovat do novych

zavodii nebo modernizace soucasnych.’

l NOVINKY.CZ [online]. [cit.26.7.2017] Dostupné z:

https://www.novinky.cz/ekonomika/443707-cesko-letos-slibilo-investicni-pobidky-za-6-3-miliardy.html
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Vice nez 81 tisic Ceskych spolecnosti je pfimo ovladadno jednotlivei €i spoleCnostmi ze
zahrani¢i. Pies 13 tisic pfimych zahrani¢nich vlastnikli ¢eskych firem pochazi z Ruska,
necelych 10 tisic ze Slovenska a 9 tisic z Ukrajiny. Celkovy pocet spolecnosti, ve kterych
ma zahrani¢ni vlastnik 50 % podil, mezirocné¢ vzrostl o 12 tisic, coz je zhruba o 17 %.
V poslednim roce ptibylo nejvice spolenosti s majoritnim zahrani¢nim vlastnikem ze
Slovenska (1813), Velké Britanie (1123) a z Ukrajiny (806). Pokud se podivame na delsi
Casové obdobi let 2011 az 2017, zjistime, ze pocet ruskych vlastnikii v poslednich Sesti
letech jiz roste pomaleji nez pocet vlastnikli z jinych zemi a rozdily v jejich poctu se tak

mirné snizuji.

.....

rumunskymi vlastniky, kterych je 11 krat vice nez pted Sesti lety. Pocet spolecnosti
ovladanych z Bulharska vzrostl o 377 %, pocet firem s polskymi majiteli se zvysil
0 236 % a pocet firem s mad’arskymi majiteli o 214 %. Zatimco zahrani¢nimi vlastniky
z Ruska ¢i Ukrajiny a dalSich vychodnich zemi jsou téméf vyhradné fyzické osoby,
u vlastnikii ze zapadnich zemi Castéji prevladaji pravnické osoby. Mezi ukrajinskymi,
ruskymi ¢i  béeloruskymi zahraniénimi vlastniky tvoii fyzické osoby vice nez
98 % fyzickych osob. U vlastniki z Kypru jsou to 4% a u vlastnikii z Lucemburska
dokonce 2% majitelt. Pravnické osoby vyrazné pievladaji i u majitelti z Velké Britanie,

Svycarska, Nizozemska nebo USA .2

8 NOVINKY.CZ [online]. [cit.26.7.2017] Dostupné z:

https://www.novinky.cz/ekonomika/443737-pres-81-tisic-ceskych-firem-ovladaji-cizinci-nejvice-z-ruska.html
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2 KRALOVSKE MESTO SLANY

Obréazek ¢.4 Erb Kralovského mésta Slany Zdroj: Oficialni web mésta Slany

Erb udélil Slanému kral Jan Lucembursky roku 1336. Obraz hocha pry ptidal Vaclav

IV. pii své navstéve mésta, pii které jej konselé zadali o vylepSeni znaku méstského.

Heraldicky popis: V trojhranném Cerveném §titu pravou stranou naklonéném je Cesky
dvouocasy stfibrny lev se zlatou korunou. Na levé strané Stitu je postaven kol¢i helm, ktery
pokryva Cerveny feflik (pfikryvadlo) se stiibrnym rubem. Nad helmem je klenot — dvé slozena

Sediva orli¢i kiidla, ktera jsou zdoben4 jedenacti srd¢itymi zlatymi listy.°

9 Oficialni web mésta Slany [online]. [cit.20.11.2017] Dostupné z:

http://old.meuslany.cz/cs/0-meste-slanem-a-okoli/mapy-plany-erby-mest/znaky-a-erby-mest/
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2.1 Demograficky popis

Me¢sto Slany je kralovské mésto v okrese Kladno 29 km severozapadné od Prahy.
Zije zde pies 15 tisic obyvatel v 1 927 domech, hustota zalidnéni je zde 499 obyv./km?.
Od jihozapadu po severovychod méstem protéka ,,Cerveny potok™ a jeho dominantou

........

ginnosti Ceského stedohoii a od roku 1998 také piirodni pamatka.

Zhruba od poloviny 19. stoleti ozilo Slany velkym vzristem primyslu,
zamétenc¢ho pfedevsim na potieby slibné se rozvijejiciho zemédélstvi. Vyvoj prerusila az
prvni svétova valka. Po jejim skonceni se prumysl rozjizd€l velmi pomalu a v okamziku,
kdy se hospodaisky a prumyslovy riist mésta zacal opét slibn¢ rozvijet, vypukla valka
druha. I z této valky vyslo Slany bez vétSich hmotnych skod a Zivot se znovu vracel do
normdlnich koleji. Po tnoru 1948 se i1 po rychlé socializaci mésto nadale rozvijelo.
Od roku 1960 byl zrusen okres Slany a jeho vétsi ¢ast, véetné mésta Slany, byla sloucena
s okresem Kladno. Slany se dale rozviji i nyni a véfme, Zze se zadné vale¢né ani jiné
prekazky do cesty jeho dalSimu rozkvétu nepostavi. Mésto si v 90. letech znovu vlozilo

slovo "kralovské" do nazvu. Od roku 2004 je ¢lenem Narodni sité Zdravych mést CR.

Obrazek ¢.5 Kralovské mésto Slany Zdroj: Oficialni web mésta Slany

10 Oficialni web mésta Slany [online]. [cit.19.12.2016] Dostupné z: http://www.meuslany.cz/cs/o-meste-slanem-a-

okoli/mesta-a-obce-v-regionu/slany/
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2.2 Tvorba prostiedi vhodného pro podnikani a investice

Odbor rozvoje mésta byl zalozen téméi soucasné s pfijetim planu rozvoje mésta
v roce 2000. Z pocatku se jednalo pouze o jednu osobu - manazera rozvoje mesta, ktery
mél primarné za kol dohled nad plnénim strategického planu rozvoje mésta. Hlavnimi
body tohoto planu bylo vybudovat urcitou image meésta, optimalizovat feSeni dopravni
situace a podpofit rozvoj primyslovych zon. Nekteré body strategického planu, jako
"prosadit severni dopravni obchvat mésta, ktery byl zavisly na investici statu" vsak bylo
v podstaté neredlné. Tuto investici mésto nemohlo zadnym zplsobem ovlivnit. Z této
zkuSenosti vyvstala potieba upravit fungovani odboru rozvoje mésta, ktery se aktudlné
specializuje pouze na dohled nad velkym investicemi, jako byla rekonstrukce Hotelu

Grand, revitalizace objektu Slanskych kasaren apod.

Na tyto velké finan¢ni investice mélo mésto dostatek hotovosti z privatizace byti.
Kdyz tyto penize zacaly dochazet, dostal odbor rozvoje mésta za kol shanét finance
a nasledné administrovat nastalé projekty. Aktudlné je toto hlavni naplii ¢innosti tohoto
odboru. Pro takovéto ucely lze samoziejmé vyuzit také n€kterého z dotacnich programd,
nicméné¢ mnoho z téchto programil je cilené¢ zaméfeno na urcity sektor a finance z takto
sméfovaného baliku nelze pouzit na jiny ucel. Zde mtze jako nazorny piiklad poslouzit
ucelova dotace na ,,povodiovy rozhlas®, kterd v podminkdch mésta Slaného neni zcela

prioritni zalezitosti a navic se na ni musi mésto podilet ¢astkou okolo 2 mil. korun.

2.3 PZI ve Slaném — zakladni prehled

Po roce 1990 se rozviji primysl, na kterém se podstatné podileji i zahrani¢ni
investofi, mezi kterymi jsou spolecnosti jako F. X. MILLER s. r. 0., Grafobal spol. s. r. 0.,
Mitsubishi Electric Automotive Czech s. r. 0., UMOE SCHAT — HARDING spol. s. r. 0.,
TOI TOI Sanitarni systémy spol. s. r. 0. apod.
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Podniky ¢i firmy na uzemi mésta Slany s podilem, nebo ucasti piimych
zahrani¢nich investic jsou pro region vyznamnym zdrojem pracovnich mist a to nejen pro
zamé&stnance samotné, ale také multiplikatnim efektem na subdodavatele. V piipadé
nejmensiho poctu zaméstnanych je podil téchto pracovnika 11,16 % a v ptipadé€ nejvétsiho
po¢tu zaméstnanych pracovnikll vychazi tento podil na 19,31 % vsSech praceschopnych

obyvatel mésta.

Pro lepsi ndzornost je nize uvedena tabulka poctu zaméstnancii s ve spolec¢nostech
podilem PZI. Jsou zde vybrany jen ty spolecnosti, které v daném obdobi pisobily na trhu
prace a zaméstnavaly vice nez 50 zaméstnancii. Jedna se o spolecnosti, které maji sidlo
ptimo v teritoriu mésta Slany a nikoli v teritoriu ORP Slany. Polty zaméstnanci jsou

zaokrouhleny.

Tabulka ¢. 1 Pocty zaméstnanych za sledované obdobi u spole¢nosti s podilem PZI.

E % 5 ol o0 © w _ >

X £ O c a} 5 D [t u

0 2 > w
2000 1000 X 250 200 100 200 X X X 1750
2001 1000 X 250 200 100 200 X X X 1750
2002 1000 X 250 200 200 200 X X X 1850
2003 1000 X 250 200 200 200 200 X X 2050
2004 1000 200 500 X 250 200 200 X X 2350
2005 1000 200 500 X 250 200 200 X X 2350
2006 1000 500 500 X 250 200 200 200 X 2850
2007 1000 500 500 X 200 200 250 250 X 2900
2008 1000 500 500 X 200 200 250 250 X 2900
2009 1000 500 250 X 250 200 200 200 X 2600
2010 1000 500 250 X 200 X 200 200 200 2550
2011 1000 250 250 X 200 X 500 200 200 2600
2012 1000 250 250 X 250 X 500 200 200 2650
2013 1000 300 250 X 250 X 500 X 200 2500
2014 1000 350 250 X 250 X 500 X 200 2550
2015 1000 350 250 X 250 X 500 X 200 2550

Zdroj: MMR + vlastni sestaveni
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Pocty pracovnich mist ve spolecnostech s podilem PZI
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Obrazek &. 6 Pogty pracovnich mist ve spolenostech s podilem PZI Zdroj: MMR + vlastni sestaveni

Pro podnikéni v oblasti primyslu a rozvoje novych technologii jsou na Uzemi
meésta k dispozici dv€ nové primyslové zony. Zona Slany sever - oblast I. o rozloze 15 ha
v severni lokalit¢ mésta byla dana za symbolickou cenu 1 K¢/m? koncernu MITSUBISHI
ELECTRIC CORPORATION z Japonska. Prumyslova zéna Slany sever - oblast II.
0 rozloze 11 ha v severni lokalit¢ mésta je ve vlastnictvi firmy Energie Kladno a. s.,
(byvaly dal Slany). Uzemi ma slouZit pro primyslovou vyrobu, drobnou vyrobu, vyrobni,
opravarenské i nevyrobni sluzby, navazujici zpracovatelské provozovny a pro skladovani.
InZenyrské sité jsou v dostatecné kapacité. Aredl je odkanalizovany razenym potrubim pro
puvodni potieby dolu. Je zde zavedeno plynové stiedotlaké potrubi s regulacni stanici.
V arealu dolu je vybudovana trafostanice. Uzemi je pokryto telekomunikaéni siti. Tyto

revitaliza¢ni a jiné Gipravy byly realizovany s podporou evropskych dota¢nich programi.tt

1 Oficialni web mésta Slany [online]. [cit.19.12.2016] Dostupné z: http://www.meuslany.cz/cs/o-meste-slanem-a-

okoli/obecne-informace/o-slanem/
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Obrazek ¢. 7 Objekty vybranych spolecnosti s podilem ,,PZI* Zdroj: vlastni foto
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3 PRIKLAD USPESNEHO INVESTORA
3.1 Mitsubishi Electric Automotive Czech s.r.o.

Spole¢nost MITSUBISHI ELECTRIC AUTOMOTIVE CZECH s.r.o., (MEAC)
byla zalozena v cervnu roku 2000 jako dcefind spole¢nost matefského zavodu
MITSUBISHI ELECTRIC CORPORATION (MELCO) sidlici v Himeji, Japonsku.
V soucasné dobé¢ firma zaméstnava okolo 377 zaméstnancu. Jeji hlavni poslani spociva ve
vyrobé a dodavkach elektrickych rotacnich a elektronickych soucéastek pro automobilovy

primysl pro evropsky trh.!2

O W S T, 071 PO ST DM L Ty Y T
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Obrézek ¢. 8 Areal spole¢nosti MEAC Zdroj: web MEAC - se souhlasem vlastnika

Samotny pocatek spole¢nosti Mitsubishi Electric je vSak o hodné star$i. Jejich
ptibéh sleduje historii vyvoje moderniho Japonska. Jiz vroce 1870 doslo k zaloZeni
samotné spolecnosti Mitsubishi Corporation pferodem ze spole¢nosti Tsukumo Trading
Company. V roce 1917 se teditelstvi Mitsubishi stalo holdingovou spole¢nosti. Spole¢nost
Mitsubishi Group byla v roce 1921 odstépena jako spole¢nost vyrabéjici elektromotory.

Nasledné byla v roce 1921 zaloZena samotna spole¢nost Mitsubishi Electric Corporation.

12 Oficialni web spole¢nosti Mitsubishi Electric Automotive Czech s.r.o.[online]. [cit.19.12.2016] Dostupné z:

http://www.mitsubishielektric.cz
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Od roku 1946 kazda spole¢nost Mitsubishi byla zalozena jako nova nezavisla entita.
Mitsubishi Electric Corporation je tedy nezavisla spole¢nost, stejn¢ jako ostatni spolecnosti
Mitsubishi a neméa Zzadné pravni vztahy k jinym spolecnostem, které maji ve svych

jménech slovo "Mitsubishi".

Pavod lze odvodit od zakladatele skupiny Mitsubishi Yataro Ilwasaki
(9.1.1835 — 7.2.1885), ze které se Mitsubishi Electric narodila. Jeho filozofie spravedlnosti
a povinnosti vic¢i spolecnosti je shrnuto ve vife, kterou vyjadiil Koyata Iwasaki,
(3.8.1879 — 2.12.1945) ¢&tvrty prezident organizace Mitsubishi.'® K¥estanska vira se nazyva
,»,sankoryo® nebo-li "tii principy" a vyviji se do hlavnich zasad, které dnes spole¢nost

sleduje:

» Odpovédnost vici spolecnosti
> Integrita a poctivost

» Globalni porozuméni prostfednictvim podnikani

Obrazek ¢. 9 Tti principy spolec¢nosti Mitsubishi — tfi diamanty ve znaku Zdroj: web MEAC — se souhlasem vlastnika

13 Oficialni web spole¢nosti Mitsubishi Electric [online]. [cit.27.11.2017] Dostupné z:

http://www.mitsubishielectric.com/brief/legacy/index.html
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Spole¢nost MITSUBISHI ELECTRIC AUTOMOTIVE CZECH vénuje
maximalni pozornost pracovnim podminkdm svych zaméstnancl, pracovnimu prostiedi
a firemni kultute. Dlouhodobé se zaméfuje na bezpecnost prace, ergonomii na pracovistich
a ptijemné pracovni prostiedi. Vedeni spolec¢nosti ma za cil, aby se zaméstnanci citili na

pracovisti uvolnéné a nebyli vystaveni zbytecnému stresu.

Mitsubishi FElectric Automotive Czech samo oslovilo mésto s mySlenkou
vybudovat v primyslové zon€ vyrobni zavod. Byla to reakce na vystupy ze strategického
planu, ktery v roce 2000 pro Kralovské mésto Slany zpracovala firma Berman Group s.r.o.,
Semin 107, 535 01 Prelouc, ktera kromé jiného pomdha regioniim vyuzivat systém
zahrani¢nich investic. Kontakty této spolecnosti u Agentury pro podporu podnikani
a investic — Czechinvest pomohly dostat informace o rozvijejici se primyslové zoné Slany
— Sever 11'* do povédomi investorii. Z jiz zminénych dotaénich programii byla tato oblast
ze strany meésta zasitovana, byly opraveny komunikace a prostor byl pfipraven pro novou

primyslovou vystavbu.

EIAIOTICE

Obrazek ¢. 10 Pohled na mésto Slany s primyslovou zénou SEVER Zdroj: Mapy.cz

14 MAPY.CZ [online]. [cit.26.11.2017] Dostupné z:

https://mapy.cz/zakladni?x=14.0901139&y=50.2343216&z=15&|=0&base=ophoto
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Spole¢nost MEAC pfisla s nabidkou vystavby az 4 montaznich hal, ve kterych
by naslo praci az 3000 zaméstnanci. Vzhledem k této skutecnosti byl aredl o rozloze cca
150 000 m? spole¢nosti prodan a to za symbolickou 1,- K&/ m?. Investice do infrastruktury
byla méstu refinancovana formou uvedené dotace. Samotny areal byl pivodné rozsahem
své infrastruktury dimenzovan na Ctyfi vyrobni haly a je tak zabezpecena moznost jeho

dalsiho rozvoje.

Rrimyslovatzonal
Slanyzsever

g
]
§
8

Obrézek €. 11 Pohled na areél spolecnosti MEAC Zdroj: Mapy.cz

Plvodni zamér spole¢nosti MEAC vSak zcela nevySel a v kone¢né fazi byly
postaveny pouze 2 montazni haly, které jsou situovany v protilehlych rozich areélu.
Soucasti arealu je tak jedna montazni hala spole¢nosti Mitsubishi Electric Automotive
Czech a jedna montédzni hala spolecnosti Electric Powersteering Components Europe s.r.o.
Tato je 290 % vlastnéna pravé spole¢nosti Mitsubishi Electric Automotive Czech, byla
zbudovana ve stejném stavebnim stylu, v¢etné firemniho loga a dalSich drobnych detaill.
Obé tyto spoleénosti primémé zaméstnavaji cca 350 az 400 zaméstnanci.'® V regionu
Kralovského mésta Slany maji tedy postaveni druhého nejvétsiho zaméstnavatele, v zavésu
za spole¢nosti F. X. Meiller Slany s.r.o., ktera v prostoru byvalého podniku CKD Slany
poskytuje pracovni prilezitost pro cca 1000 lidi.

15 MAPY.CZ [online]. [cit.26.11.2017] Dostupné z:

https://mapy.cz/zakladni?x=14.0904036&y=50.2413622&z=17 &l=0&base=ophoto
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Y

Uvedena spolecnost ma aktudlné cca 377 zaméstnanci, pfi¢emz primér hlediska
fluktuace a vyvoje vyroby se za rok 2016 drzel kolem 350 zaméstnanct

Za hospodarsky rok (3/2015-3/2016) MEAC vykazala obrat 3 143 000 000,- K¢
Mzdové naklady byly vykazany v ¢astce 104 724 000,- K&

Naéklady na socialni a zdravotni pojisténi byly 31 578 000,-K¢

Ostatni socialni ndklady (stravovani, vzdélavaci kurzy apod.) byly 4 607 000,- K¢
Splatna dan z DPPO byla 38 406 000,- K¢

V V.V V V VY

Odlozena dan (rozdil ucetnich a daniovych hodnot rezerv a opravnych polozek

zédsob k 31. 3. 2016) byla 5 016 000,- K¢&*®

» Aktualné nejsou uvedené spolecnosti ze strany VS poskytovany zadné doplitkové
danové ¢i jiné tlevy

» Dopravni infrastruktura byla na tomto uzemi jiz zbudovana pro potieby
predchoziho vyuziti — Uhelné doly Slany

» V ramci revitalizace pivodniho prostoru Dolu Slany, byla ¢ast této pramyslové
zo6ny spolecnosti MEAC prodéna za symbolickou 1,- K& /m2.

» Spolecnost se o investici v této lokalité zajimala sama, bez jakékoli investi¢ni

pobidky ze strany VS

» Multiplika¢nim efektem zajist'uje praci pro $iroké okoli mésta Slany

Obrazek €. 12 Vyrobni linka MEAC Zdroj: web MEAC — se souhlasem vlastnika

16 JUSTICE.CZ [online]. [cit.27.11.2017] Dostupné z:

https://or.justice.cz/ias/ui/vypis-sl-detail?dokument=45141754&subjektld=530775&spis=163433
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Spole¢nost svym zaméstnancim nabizi rizné benefity, které jsou realizovany
prostfednictvim lokélnich dodavatelli, ¢imz nejen pro své nejblizsi okoli, ale také pro
méstkou pokladu generuje formou tzv. “multiplika¢niho efektu* nemalé prostfedky. Jedna
se zde o vyuziti lokalnich dopravcil, spole¢nosti zabezpecujicich stravovani, uklid, ostrahu,

ale také napftiklad udrzbu zelené.

Spole¢nost MITSUBISHI ELECTRIC AUTOMOTIVE CZECH vénuje maximalni
pozornost pracovnim podminkdm svych zaméstnancl, pracovnimu prostfedi a firemni
kultufe. Dlouhodobé se zamétuje na bezpecnost prace, ergonomii na pracovistich
a ptijemné pracovni prostiedi. Vedeni spole¢nosti ma za cil, aby se zaméstnanci citili na
pracoviSti uvolnén€ a nebyli vystaveni zbyte€nému stresu. Svym zaméstnancim nabizi
spolecnost také vyuZiti télocviény ke cviceni a relaxaci. Dba na zdravy Zivotni styl, ve své
jideln€ nabizi zaméstnancim kvalitni stravu, vybér je velmi pestry a zahrnuje 6 dennich
nabidek obédt a denni provoz kantyny. Parkovani soukromych vozidel je umoznéno vSem
zaméstnanclim V aredlu spolecnosti. Spole€nost pfispiva svym zaméstnanciim na dojizdéni
do zaméstnani také finanéné. Krom¢ toho nabizi rozvoz soukromou dopravou
do vzdalenosti 25 km od svého zdvodu. V dob¢ prestdvek mohou zaméstnanci vyuzit
posezeni ve venkovni ¢asti jidelny, kde si mohou vypit kavu, ¢aj a odpocinout si. Kévu,

mléko, ¢aj a dal$i obCerstveni maji zaméstnanci na pracovistich zdarma.

Obrazek €. 13 Vnitini prostory arealu MEAC Zdroj: web MEAC - se souhlasem vlastnika
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Spole¢nost vénuje velkou pozornost zdravi svych zaméstnancid, poskytuje volno
na zotavenou, které hradi zaméstnancim v rozsahu 6 dnii za rok v plné vysi mzdy.
Na pracovisti nabizi spole¢né s odborniky fyzioterapii a také poskytuje jednou ro¢né svym
zaméestnancim poukdzky do l1ékaren, zdravotnich zafizeni apod. Déle spole¢nost poskytuje
pro zaméstnance moznost jazykového vzdélavéani. Plné hradi vyuku anglického jazyka pro

vSechny skupiny zaméstnanctl. K dispozici jsou ¢esti lektofi i rodili mluvci.

Pro zaméstnance jsou také pfipraveny firemni akce. Jednou z nejhlavnéjSich akci
je kazdoro¢né potadany vanocni vecirek. DalSimi zajimavymi akcemi jsou firemni vylety

urcené pro zaméstnance a jejich rodiny a bowling.

3.2 MEAC a Zivotni prostredi

Skupina Mitsubishi Electric uznavé, ze naSe planeta musi byt chranéna pro
budouci generace. Omezeni dopadu na Zivotni prostiedi je tedy jednou z nejvysSich priorit.
Jejim cilem je stat se "vedouci globalni zelenou firmou", coz hodla docilit tim, ze fesi
problémy celosvétoveé prostiednictvim vyroby energeticky tspornych produktii. Tohoto lze
dosahnout uplatiiovanim technologickych znalosti a inovaci s cilem minimalizovat dopad
podniki na Zivotni prostiedi, zejména sniZzenim emisi sklenikovych plynd,

¢1 podporou udrzitelného ob&hu zdroji a napomahénim zachovani biologické rozmanitosti.

,,Jako zodpovédny korpordtni obcan, budeme také informovat verejnost o nasich
environmentalnich iniciativach na podporu vzdjemného porozuméni. Krome dodrzovani
zdkonii a dodrzovani socialnich norem budeme i nadale citlivi na spolecenské zmény
a ekologicka uvaha bude stalou soucdsti nasi cinnosti. Jak je zndzornéno nasim firemnim
prohlasenim "Zmeny pro lepsi”, nasim konecnym cilem je zlepsit kvalitu Zivota lidi
a zdarover pozitivné prispét k Zivotnimu prostiedi Zemé. “*’

Masaki Sakuyama

prezident a generalni reditel

7 Oficilni web spoletnosti Mitsubishi Electric [online]. [cit.19.11.2017]

Dostupné z: http://www.mitsubishielectric.com/company/environment/policy/policy/
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Skupina Mitsubishi Electric vytvofila ekologickou vizi "Environmentalni vize
2021" a jako cilovy rok pro dokonceni bylo zvoleno 100. vyro¢i zalozeni spolecnosti, tedy
rok 2021. Dosazeni této vize se realizuje prostiednictvim kratkodobych plant,'® pFicemz
aktualné bézici osmy environmentalni plan pro roky 2016 — 2018, ktery se zamétuje na

Ctyfi oblasti ¢innosti:
» prispivani k realizaci nizkouhlikové spole¢nosti
» prispivani k vytvofeni spole¢nosti zalozené na recyklaci
» zajisténi souladu s ptirodou

» posileni nadace pro fizeni zivotniho prostredi

, Global Leading
ital Vision 2021 Green Company

» Reduce CO; emissions
from product usage by 30%
(Base year: fiscal 2001)

 Reduce total emissons

4 Promote product “3Rs”;
reduce, reuse, and recycle

Contribute to the
Environment and Society

irom production by 30% : ~ Reduce resource inputs i
{Bage year: fiscal 1991) 5 Aim for 2600 emissions { ﬁwwﬁ;&:\;&&
5 Aim to reduce CO; emissions CO ’
from power generation hanges,
Reduce
environmental im ;
. REPHFRET 137175

{by ethes eving highy ffiiet
manufachrng lechnigues to
minimize o endronmental impact)

Obrazek ¢. 14 Enviromentalni vize 2021 Zdroj: web MEAC - se souhlasem vlastnika

Spole¢nost povzbuzuje zaméstnance a jejich rodiny k tomu, aby se zapojili

do ekologickych aktivit s jejich komunitami a podporovali tak environmentéalni povédomi.

18 Oficialni web spole¢nosti Mitsubishi Electric. Environmental Performance Review 2017 [online]. [cit.19.11.2017] Dostupné z:

http://www.mitsubishielectric.com/company/environment/eco_report/index.html/
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ENVIRONMENTALNI POLITIKA a CILE FY2015

PODILET SE NA VYTVARENI
NiZKOUHLIKOVE SPOLECNOSTI

Snizeni jednotkové emise
e COx 1 129%

SnizZeni jednotkové spotreby
o elektrické energie 1129
e zemniho plynu 112%

Lokalizace vyroby pfichozich

diléi do MEAC

v A W N

. Instalace elektronickych predradnik svétel haly
. Energeticky audit

. Optimalizace provozu ventilace

. Vypinani vypocetni techniky

. Lokalizaci prispét ke snizeni emise COz ze
spalovacich motor{i

PODILET SE NA

Snizeni jednotkové produkce

-

. Systém pro kontrolu exspirace drobného materialu

7~ s « nebezpe&ného odpadu 4 13% 2. Préib&zny monitoring produkce komunalniho
VYT NAREUI 5 « komunalniho odpadu | 45% odpadu
RECYKLACNI Finclomli il motandii 3. Tidéni odpadu v kanceléFich pfimo u stolu
X cionalni vyuziti potencialu s 3 4 g 34
SPOLECNOSTI 2 s 4. Tridéni kovovych oball napojd
odpadu, jako materialu 5. Neplytvat odpadem
ZVY§OVAT Intormiaviini o podiin MEAS e 1. Umistit informace na webu a v MEAC
A T a. yrobky energeticky efektivnéjsi
'E’g“;léRDool::;ENTALNI snizeni emisi CO2 i'vy al{:erné'g;or G)\( !
Sy . s b. vyrobky uréené pro pfimé snizeni emisi CO2
Do;lar::\‘lda(gl legislativnich i startér PSSF
A po 2. Umisténi bezpecnostnich listl na intranet
Zlepsovani EMS systému 3. Sbér dat o spotfebé chemickych latek na MACH
e ‘ 2 Salans | 4 Soulad s nafizenim CLP o chemickych latkach
Priprava v nove
PODPOROVAT - ':'Jz - IJIE AC 5. Popsat a vyhodnotit nové procesy
a. startér PSSF a alternator GX
BIODIVERZITU

6. Vyhodnotit mozZnosti vysadby zelené

Obrazek €. 15 Environmentalni politika a cile MEAC 2015

Zdroj: web MEAC - se souhlasem vlastnika

ENVIRONMENTALNI POLITIKA a CILE FY2016

PODILET SE NA VYTVARENI
NIZKOUHLIKOVE SPOLECNOSTI

Snizeni jednotkové emise
e CO; 8%

Snizeni jednotkové spotieby
 elektrické energie 18 %
* zemniho plynu l7%
Lokalizace vyroby pFichozich
dilt do MEAC

1. Optimalizace provozu ventilace zavedenim
nastavitelného kalendére provozu

2. Vydani pravidel pro vypinani vypocetni techniky

3. Vyhodnotit vysledky energetického auditu

PODILET SE NA

SniZeni jednotkové produkce

1. Identifikovat hmotnosti jednotlivych slozek odpadu

VYTVAR i * nebezpe¢ného odpadu | 5 % :
ARE'SI , e komunélniho odpadu | 16 % z kancelafi a vyhodnotit vysledky
RECYK&A CNI Racionalni vyuziti potencialu 2. Analyzovat systém prevodu odpadu na material
SPOLECNOSTI odpadu, jako materialu 3. Vyhledat odbératele pro recyklaci papirovych rohd
ZVYSOVAT
A - Informovani o podilu MEAC na| 1 ymistit informace na nasténku v MEAC
ENV]\:.RONMENTALNI snizeni emisi CO; vyrobky uréené pro piimé snizeni emisi CO2
POVEDOMI DodrZovani legislativhich = EP,S,_ POSiIovaéI Fu’ze’ni , o
pozadavki 2. Vyuziti softwarového ukolovniku pro lepsi fizeni
A ZlepSovani EMS " systému environmentu
Cpsovan Systemu 3. Zavedeni environmentalniho eLearningu pro
Pfiprava vysazeni nové zelené zaméstnance administrativy
PODPOROVAT na Gzemi MEAC 4. Provedeni vysadby zelené
BIODIVERZITU 5. Roziteni HSE obchtizek i na kancelére

Obrazek ¢. 16 Environmentalni politika a cile MEAC 2016

Zdroj: web MEAC — se souhlasem vlastnika

Cinnosti v dal§ich oblastech zahrnuji posileni podnikd pro recyklaci zdroji, jako

je recyklace plastl z pouzitych domadcich elektrickych spottebicli, nebo napiiklad obnoveni
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(modernizace) vytahtl, coz také pfispiva k uspordm energie. K prosazovani soustavného
usili o snizeni zatizeni zivotniho prostfedi na vSech obchodnich mistech skupiny

Mitsubishi Electric slouzi také posileni nadace pro environmentalni management.

4 y 4
ENVIRONMENTALNI POLITIKA a CILE FY2017
PODiLET SE NA AﬁENi Snizeni jednotkové i 1. Optimalizace provozu ventilace zavedenim
. . - X nizeni notkové emise .
NiZKOUHLIKOVE SPOLECNOSTI -t Tosas - -
7 . 2 2% nastavitelného kalendare provozu
Snizeni jednotkové spotreby | 2. Instalace Uspornych své&tel do skladu
: :Li‘;?ﬁgepi,nnedgie isl';o% 3. Zvyéit podil rekuperace vzduchu v administrativnich
Lokalizace vyroby pFichozich| prostorach budovy
dilti do MEAC 4. ZvySeni izolaénich schopnosti stiechy
I Seni 5 1. Dodat tfidici nadoby do kancelari administrativy
PODILET SE NA Udrzeni koeficientu
VYTVARENi skladkovaného odpadu o Plast
v e <0,5% .
RECYKLACNI B * Papir
C AcIonaINI Vyuzio po cial 2. Vyhledat odbératele pro recyklaci plechovych obalt
SPOLECNOSTI odpadu, jako materialu ¥ . R Y R &
od napojd
ZVY§OVAT 1. Vizualizovat vysledky usporené energie diky nasim
- s Informovani o podilu MEAC na AT o 7
ENV]‘:’RONN’lENTALNI sniZeni emisi CO2 ucinné&jsim produkt@m (alternator GX)
2. Pfiprava na implementaci ISO 14001:2015 do
POVEDOMI DodrZovani legislativnich g i ) s
pozadavki stavajicich systém® environmentalniho
A ZlepsSovani EMS systému managementy
P " . _ .. |3 Lokalizovat vhodna mista pro novou vysadbu
Fiprava 1i nové
PODPOROVAT na f’lzemi'h:IEAC nebo na zelené s preferenci verejnych prostor&
BIODIVERZITU vefejném prostranstvi 4, Kontinualné& kontrolovat legislativni pozadavky
Obrazek ¢. 17 environmentalni politika a cile MEAC 2017 Zdroj: web MEAC — se souhlasem vlastnika

Jako uznani za realizaci podobnych iniciativ ziskala skupina Mitsubishi Electric
v roce 2016 rating "A list", nejvyssi stupenn od CDP v oblastech: zména klimatu, vodni
a dodavatelsky tetézec. CDP je neziskova charita, kterd spravuje globélni systém pro
zvetejiiovani informaci o investicich, firmach, méstech, stitech a regionech a zvefejiiuje

jejich dopad na Zivotni prostiedi.

,,Prace CDP je zdsadni pro uspéech globadlniho podnikani v 21. stoleti ... pomaha
presvédcit spolecnosti na celém svete, aby meérily, ridily, zverejiiovaly a nakonec snizovaly
své emise sklenikovych plynii. Zadna jind organizace neposkytuje tento typ firemnich vdaji
o0 zméné klimatu a neposkytuje je na trh. “*°

Ban Ki-moon,

generalni tajemnik Organizace spojenych narodii

19 Oficialni web spoleénosti CDP [online]. [cit.19.11.2017] Dostupné z: https://www.cdp.net/en
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4 HODNOCENI VLIVU MEAC NA REGION

4.1 Dotaznikové Setfeni v MEAC — zpracovani podkladi

Pro zjisténi potfebnych dat byla pouzita metoda ,,dotaznikového Setfeni* mezi zaméstnanci
uvedené spolecnosti, kterych bylo v dobé Setfeni 377. Poclet zaméstnancti uvedené
spolecnosti totiz pomémé kolisd a to v zavislosti na mnozstvi sezonnich brigadnikd.
Pii zaloZeni spole¢nosti dosahoval pocet zaméstnanci sotva 200, v letech 2006-2009
kulminoval na poc¢tu cca 500 a v poslednich letech se tento pocet ustalil na ¢isle cca 400.
Z uvedenych 377 zaméstnanci na dotaznik reagovalo 147 lidi, coz je 38,99 % vsech

aktualni zaméstnancti podniku. V dotazniku bylo pouzito nasledujicich 19 otazek:

1) Uved'te Vas veék?

2) Uved'te Vase pohlavi?

3) Vase aktualni nejvyssi dosazené vzdélani?

4) Uvazujete o dalSim vzdélavani ¢i rekvalifikaci?

5) Vase dosavadni délka/doba zaméstnani u sou¢asného zaméstnavatele v mésicich?
6) Uved'te hlavni diivody pro¢ pracujete pravé zde?

7) Planujete v nejblizsi dobé (cca 1 rok) zménu zaméstnavatele?

8) Pokud uvazujete o zméné zaméstnavatele - uved’te bodové hlavni diivody?

9) Jste spokojeni s aktualnim finanénim ohodnocenim?

10) Uzivate nekteré z benefitt poskytovanych Vasim zaméstnavatelem?

11) Pokud vyuzivate néktery z benefitl - vypiste je?

12) Uved'te bodové, které dalsi benefity byste uvitali?

13) Bodové vypiste navrhy na mozné zlepSeni Vasich aktudlnich pracovnich podminek?
14) Uved’te Vase plivodni profesni zaméfeni - vystudovany obor?

15) V piipadé, Ze nepracuje ve svém ptivodnim oboru, uved’te divod?

16) Uvedte dobu/Cas vaSeho dojezdu do zaméstnani v minutach?

17) Uved’te vzdalenost vaseho dojezdu do zaméstnani v km?

18) Vyberte zptisob Vasi dopravy do zaméstnani?

vvvvvv
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Kotazce ¢. 1) ,Uvedte Vas veék* se vyjadiili vSichni respondenti. V podniku
je valna vétsSina pracovnikd mladsiho az stfedniho véku, které vSak praméroveé vyvazuje
skupina nékolika zkuSenéjSich pracovnikd, at’ se jednd o podnikovy management,
¢1 ostrahu. NejmladSimu z dotazovanych bylo 19 let, nejstarSimu 64 let. Vékovy priamér

této firmy je tedy 34,58 rokd.

Tabulka ¢. 2 otazka — Uved'te Vas vék

1) Uvedte Vas vek ?
Pocet respondentti 147
Nejmladsi 19
Nejstarsi 64
Primér 34,58

Zdroj: vlastni vypocet — vystup z dotaznikového Setfeni

K otazce ¢. 2) ,,Uved’te VaSe pohlavi® se vyjadrtili vSichni respondenti. Jelikoz se jedna
o manudlni praci s jemnou elektronikou, dalo se ptredpokladat, ze se zde bude vyskytovat
veétsi zastoupeni zen, coz se nakonec potvrdilo. Podil pracujicich Zen je o 12 % vySsi nez

podil pracujicich muza.

Podil pracujicich muzi a Zen v %

43,54;44%
56,46;56% I B Muzi
u Zeny
Obrazek ¢. 18 Podil pracujicich muzi a zen Zdroj: vlastni vypocet — vystup z dotaznikového Setfeni
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K otazce ¢. 3) ,,Vase aktudlni nejvyssi dosazené vzdélani* se vyjadiili vSichni respondenti.
Jak se dalo ptedpokladat, byl zjistén vyssi podil zaméstnancii se stfednim, niz$im stfednim
az zakladnim vzd€lani. V tomto pfipadé manualni zrucnost prevySuje odbornost.
Na druhou stranu jsou zde také pracovnici s vysokoSkolskym vzdélanim, nutno vsSak

podotknout Ze pouze na trovni stitedniho a vyssiho managementu.

w

Vase aktualni nejvyssi dosazené vzdélani ?

¥ 2,72;3%

| 14,97;15%
| 2 6,12; 6%

23,13;23%

m zakladni

m odborné bez maturity

m stfedni odborné s maturitou
= vysokoskolské

53,06;53%
M Gplné vysokoskolské

Obrézek €. 19 otazka - VaSe aktuélni nejvyssi dosaZené vzdélani? Zdroj: vlastni vypodet — vystup z dotaznikového Setfeni

Kotazce ¢. 4) ,,Uvazujete o dalsim vzdélavani ¢i rekvalifikaci® se vyjadfili vSichni

respondenti. Podil zasadnich odpovédi ,,ANO® ¢i ,,NE* je témé&f shodny.

Uvazujete o dalSim vzdélavani ci rekvalifikaci ?

19,05;19%
38,1;38%
BANO
: ENE
42,86;43% f u# MOZNA
Obrazek ¢&. 20 otazka — Uvazujete o dal$im vzd&lavani ¢i rekvalifikaci? Zdroj: vlastni vypocet — vystup z dotaznikového Setieni
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Kotazce ¢. 5) ,,Vase dosavadni délka/doba zaméstnani u soucCasného zaméstnavatele
v meésicich® se vyjadrili vSichni respondenti. Fluktuace zaméstnanci je zde i vzhledem
K sezonnim brigadnikim pomérné znacna. Pfevazna vétSina zaméstnanct tak neni
v podniku dlouho, na druhou stranu je zde nékolik dlouhodobéjsich zaméstnaneckych
pomér, véetné jednoho, ktery v uvedeném podniku pracuje od jeho zaloZzeni. Nejkratsi
doba zaméstnaneckého poméru je tak 1 mésic, nejdelsi 204 mésici. Priméra doba

zaméstnaneckého poméru je tedy 30,82 mésict.

Tabulka ¢. 3 otazka — VasSe dosavadni délka pracovniho poméru?

Vase dosavadni délka/doba zaméstnani u sou¢asného zaméstnavatele v mésicich ?

Nejkratsi 1
Nejdeli 204
Priméma doba zamestnant: 30,82

Zdroj: vlastni vypocet — vystup z dotaznikového Setfeni

Kotazce €. 6) ,,Uved’te hlavni divody pro¢ pracujete pravé zde* se vyjadfili vSichni
respondenti. Z davodu pievazujicich v tomto bodu jasné vycnivaji zakladni logické
vystupy snad kazdého jedince — penize, blizko bydlisté, snadna, jednoduchd prace.

Vlastnosti pfisuzované ¢eskému narodu odjakZiva.

Uved’te hlavni duvod pro¢ pracujete prave zde?

9,53;10%
12,24;12%
36,05;36%
Hpenize
mblizkost bydliste
w snadna, jednoducha prace
m vehlas firmy

m ostatni

25,17;25%

Obrazek ¢. 21 otazka — Uved’te hlavni diivod pro¢ pracujete pravé zde? Zdroj: vlastni vypocet — vystup z dotaznikového Setfeni
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K otazce ¢. 7) ,,Planujete v nejblizsi dobé (cca 1 rok) zménu zaméstnavatele” se vyjadiili
vSichni respondenti. Témetr 74 % respondentll je se zaméstnanim spokojeno a neplanuji

zménu zameéstnavatele.

Planujete v nejblizsi dobé (cca 1 rok) zmeénu
zamestnavatele?

10,88; 11%

16,33;16%

= ANO
ENE
= MOZNA
72,79;73%
Obrazek ¢. 22 otazka — Planujete v nejblizsi dobé zménu zaméstnavatele? Zdroj: vlastni vypocet — vystup z dotaznikového Setieni

K otazce ¢. 8) ,,Pokud uvazujete o zméné zaméstnavatele - uved’te bodoveé hlavni divody*

se vyjadrilo 40 respondentt. Podily divodi jsou téméf rovnocenné.

Hlavni divody moZzné zmeény
zameésnavatele?

4,76;21%

8,17;35% ™ vice penéz
= mateiska dovolena
= st€hovani

Jjiny

W 4,76;21%

5,44; 23%

Obrazek ¢. 23 otazka — Hlavni divody mozné zmény zaméstnavatele? Zdroj: vlastni vypocet — vystup z dotaznikového Setfeni
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K otazce €. 9) ,,Jste spokojeni s aktualnim finanénim ohodnocenim® se vyjadfili vSichni
respondenti. Spokojenost s finanénim ohodnocenim je privodnim jevem vétSiny podnikt

se zahrani¢ni Gcasti. Zde je spokojeno vice jak 67 % zamé&stnanc.

Jste spokojeni s aktualnim finanénim
ohodnocenim?

28,57;28%

= ANO
ENE
mMOZNA

66,67;67%

Obrazek ¢. 24 otazka — Jste spokojeni s aktualnim finanénim ohodnocenim? Zdroj: vlastni vypocet — vystup z dotaznikového Setieni

Kotazce ¢. 10) ,,Uzivate ncktery z benefitl poskytovanych Vasim zaméstnavatelem™

se vyjadrili vSichni respondenti. Vice jak 70% zaméstnancl né&jaky benefit vyuziva.

Uzivate nekterée z benefitu poskytovanych
Vasim zamestnavatelem?

29,93;30%

= ANO
70,07; 70% g ENE
Obrézek €. 25 otazka — Uzivate nékteré z benefiti zaméstnavatele? Zdroj: vlastni vypocet — vystup z dotaznikového Setieni
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Kotazce ¢. 11) ,Pokud vyuzivate ncktery z benefiti - vypiSte je“ se vyjadfilo
103 respondentt. Benefity jsou po finanénim ohodnoceni dalsi prostfedek jak ohodnotit
zaméstnance. Nejedna se vSak pouze o rizné financni piispévky, ale také naptiklad
o navySeni volna (sick day), poukazy na sluzby ¢i hromadné podnikové akce.

U spole¢nosti MEAC jsou nejvyuzivangj$imi benefity stravenky, tfinacty plat a masaze.

Cesko ma nyni nejniz§i nezaméstnanost v celé Evropské unii. A to piestoZe
v Cervenci mirn€ vzrostla na 4,1 %a kvili pfichodu absolventl a ucitelll na Ufady préce.
Bez prace bylo 303 074 lidi, kteti méli k dispozici 188 tisic volnych pracovnich mist.
Na jedno volné misto tak nyni pfipadd 1,6 uchazece. Dostatek pracovnich nabidek je
dobrou zpravou pro uchazece, ktefi si mohou vybirat. Pro firmy je tedy dilezité, aby zde
existovala Siroka nabidka benefitd, protoze aktudlni situace na trhu prace umoznuje lidem

si zaméstnavatele vybirat.?

Pokud vyuzivate néktery z benefitii - vypiste je?

P 12,24;15%

'}‘"i;n; 4%

1 :19Y%
5,65;19% ® stravovani

B ostatni
H doprava
50,34;62% ® viechny

Obrazek ¢. 26 Pokud vyuzivate néktery z benefitli — vypiste je. Zdroj: vlastni vypocet — vystup z dotaznikového Setfeni

20 £15_ EKONOMICKY TYDENIK [online]. [cit. 14. 8. 2017] Dostupné z:

http://zpravy.e15.cz/burzy-a-trhy/makroekonomicka-data/nezamestnanost-v-cesku-klesa-je-na-nejnizsich-cislech-od-roku-1998-1334798

39


http://zpravy.e15.cz/burzy-a-trhy/makroekonomicka-data/nezamestnanost-v-cesku-klesa-je-na-nejnizsich-cislech-od-roku-1998-1334798

Kotazce ¢. 12) ,,Uved’te bodove, které dalsi benefity byste uvitali* se vyjadfili vSichni
respondenti. V tomto bodé zaméstnanci nejCastéji navrhovali vylepSeni stavajicich
benefitl, ale také zavedeni novych, dosud zde nedostupnych. V nekterych ptipadech byly
vSak navrhovany také benefity, které dosud spolecnost neméla v planu zavadét, jako

je napftiklad firemni Skolka, nebo osobni auto k soukromému pouziti.

Na druhou stranu ackoli aktivni pohyb zaméstnanci podporuje pouze necelych tiicet
procent tuzemskych firem, MEAC na tyto potfeby nezapomind a podporuje sportovani na vice
frontach. Nejen Ze poskytuje zaméstnancim piispévky na sportovni aktivity, ale také
podporuje rizné formy pohybovych aktivit pfimo na pracovisti v pribéhu pracovniho dne.

K tomuto ucelu je ptimo v aredlu spole¢nosti zfizena relaxa¢né — sportovni mistnost.

Spole¢nost MEAC si totiz uvédomuje, ze aktivni pohyb zaméstnanci zvySuje jejich
odolnost vii€i stresu, znamend mensi nemocnost a tim vyssi produktivitu. Toto je také divod
opatfeni, které zaméstnancim nafizuje zménu pracovni polohy u montazni linky kazdé dvé
hodiny prace, povinné piestavky, vyuzivani dalSich pomucek ke zlepSeni a optimalizace

pracovniho postoje apod.

Uved'te bodove, kterée dalsi benefity by jste uvitali?

B Jazné a masaze

23,81;24% B ostatni

12,93;13%

u jazykovékurzy

13,6;14% 4 B sportovni akullturni aktivity

23,13;23% B zadné

u spolecenské aktivity pro
zamestnance

m soukromaskolka

Obrazek ¢. 27 otazka — Uved’te bodové, které dalsi benefity by jste uvitali? Zdroj: vlastni vypocet — vystup z dotaznikového Setfeni
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Kotazce ¢. 13) ,.Bodové vypiste navrhy na mozné zlepSeni VaSich aktualnich
pracovnich podminek® se vyjadiili vSichni respondenti. Benefity nejsou samy o sobé
vSelékem, ale pouze podpirnym prostfedkem. Hlavnim divodem, aby lidé chodili radi
do zaméstnani je skuteCnost, Ze spoleCnost zaméstnavatele se o své zaméstnance zajima
a pracovni kolektiv funguje. Kromé financniho ohodnoceni a dalSich vyhod je tedy dulezité,
aby pracovni prostfedi bylo pfijemné nevyzafovalo negativni energii. Na druhou stranu
je nutné podotknout, Ze neni mozné kazdy navrh na zlepSeni pracovniho prostiedi realizovat,
nebot’ pro rtiznd pracovisté existuji rizna omezeni, jako jsou hygienické nebo tieba prachové

normy.

U spolecnosti MEAC bylo v ramci zlepSeni pracovniho prostfedi zaznamenéno nejvice
navrhit na hudebni produkci v pribéhu pracovniho procesu, zintenzivnéni vyzdoby pomoci
zelené, ale také pfidani vybéru vegetarianského jidla. Navzdory skutecnosti, ze spolecnost
poskytuje ve své kantyné o pauzach kavu a ¢aj zdarma, objevili se pozadavky na automat na

kavu, ¢imz je ziejme& mysleno zajisténi vice druhii kdvy ¢i typi jeji Gpravy.

Bodove vypiste navrhy na mozné zlepseni VaSich
aktualnich pracovnich podminek?

10,88;11%
14,29;14% 31,97;32%
H ostatni
®hudba
Enevim
mzelen
24,49;25% = vyber jidla
Obrazek ¢. 28 Bodové vypiste navrhy na zlepSeni pracovnich podminek. Zdroj: vlastni vypocet — vystup z dotaznikového Setfeni
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K otazce ¢. 14) ,,Uvedte Vase plivodni profesni zaméfeni - vystudovany obor* se vyjadiili
vsichni respondenti. Jelikoz rozmanitost obort je znacna, byli pro piehlednost v grafu

zaznamenany pouze obory a profese, jejichz zastoupeni je vyssi nez 10%.

Uved'te Vase puivodni profesni zamereni -
vystudovany obor?

12,93;23%

8,16;14%

H ostatni
W strojar

= ekonom

8,84;15% 10,51;18%

H stavar

® prodavacka
® kuchar
10,2;18%

Obrazek €. 29 otazka — Uved’te Vase ptivodni profesni zaméfeni? Zdroj: vlastni vypocet — vystup z dotaznikového Setfeni

Do sekce ,,ostatni* byly zatazeny bliZze neur¢ité odpovédi typu: humanitni zaméfeni, spojova
manipulantka, podnikatelska Skola ¢i pracovnik vetejné spravy. Z prehledu je zfejmé,
ze profese nckterych zaméteni jsou zde ve vyznamnéjSim zastoupeni. V regionalnim méfitku
toto svéd¢i o ur€itém nasyceni trhu z hlediska jednotlivych obort. Na druhé strané je z tohoto
plyne, ze Cesi nejsou z obecného hlediska naklonéni del§imu cestovani za praci — pracovni
mobilita, byt’ by jednalo o jejich vystudovany obor. Minimaln¢ u hife az stfedné dobie

placenych oboru je toto zcela evidentni.

Tabulka ¢. 4 Profese s vyskytem 10 - 20

ostatni 19
strojat 16
ekonom 15
stavar 13
prodavacka 12
kuchar 10

Zdroj: vlastni vypocet — vystup z dotaznikového Setfeni
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Obory, kde se pocet jednotlivych zastoupeni pohybuje mezi ¢tyfmi az sedmi pracovniky.

Tabulka ¢. 5 Profese s vyskytem 4 - 7

elektrikaf
Svadlena

nevyucen
kadetnice
gymnazium
ucetni
ucitel
urednik

Db DO

Zdroj: vlastni vypocet — vystup z dotaznikového Setfeni

Obory, kde pocet jednotlivych zastoupeni neptesdhl tfi zaméstnance.

Tabulka ¢. 6 Profese s vyskytem 1 - 3

automechanik
¢iSnik
mtegrovana Skola
klempit

truhlaf

svarec

zdravotni sestra
instalatér

AN INININ W[ ([W

Zdroj: vlastni vypocet — vystup z dotaznikového Setfeni

r

Uved’te VaSe puvodni profesni zaméreni -
vystudovany obor?

19
16 15
13 12
10
7 7 7
— =5 4 4 4
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Obrazek €. 30 Profese pracujici v MEAC? Zdroj: vlastni vypocet — vystup z dotaznikového Setfeni
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K otazce ¢. 15) ,,V ptipadé, ze nepracujete ve svém plivodnim oboru, uved'te divod*
se vyjadfilo 72 respondentt. Pokud opomeneme odpovédi, jako je ,,nebavilo mé to*, nebo
,»hikdy jsem v oboru pracovat nechtél®, prevazuje zde informace, Ze velka ¢ast respondentil
ve svém oboru nikdy nepracovala. Jedna se zpravidla o studenty ¢i matky po matefské
dovolené. Cast respondentl viak nemiZe svij obor provozovat z hlediska zdravotnich

omezeni.

V piipadé, ze nepracuje ve svem puvodnim oboru,
uvedte duvod?

P 5.84;18%

20,41;42% H nikdy jsem nepracoval v oboru
® malo penéz
B §pinavaprace

B zdravotni stav
16,33;33%

Obrazek €. 31 otazka — Pro¢ nepracujete ve svém ptivodnim oboru? Zdroj: vlastni vypocet — vystup z dotaznikového Setfeni

K otazce ¢. 16) ,,Uved’te dobu/Cas vaSeho dojezdu do zaméstndni v minutdch* se vyjadtili
vSichni respondenti. Doba dojezdu se samoziejmé lisi vzhledem ke zplisobu pouzité
dopravy a samoziejm¢ vzdalenosti bydlist¢ od zaméstnani. Minimalni doba pfesunu
do zaméstnani je 2 minuty, maximalni byla zaznamenidna 80 minut. Primérmd doba

dojezdu tak ¢ini 22,47 minut.

Tabulka €. 7 otazka — Uved'te ¢as Vaseho dojezdu do zaméstnani v minutach?

Uved'te dobu/Cas vaseho dojezdu do zaméstnani v minutach ?

Minimalng: 2
Maximalng: 80
Pramér: 22,47

Zdroj: vlastni vypocet — vystup z dotaznikového Setfeni
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Kotazce ¢. 17) ,,Uved’te vzdalenost vaseho dojezdu do zaméstnani v km* se vyjadfili
vSichni respondenti. Vice jak polovina respondentti uvedla vzdéalenost do 10 km
od zaméstnani. Minimdlni vzdalenost od zaméstnani je 1 km, maximdalni byla

zaznamenana 60 km. Primérna vzdalenost je tedy 10,89 km.

Tabulka ¢&. 8 otazka — Uved'te vzdalenost Vaseho dojezdu do zaméstnani v kilometrech?

Uved'te vzdalenost vaSeho dojezdu do zaméstnani vkm ?

Minimalng: 1
Maximéaln¢: 60
Pramér: 10,89

Zdroj: vlastni vypocet — vystup z dotaznikového Setfeni

Kotazce ¢. 18) ,,Vyberte zplsob Vasi dopravy do zaméstnani* se vyjadfili vsichni
respondenti. Z vystupu jasné vyplyva, ze pro dopravu do zamé&stnani vétsSina respondentii
pouziva osobni motorové vozidlo. Urcité¢ k tomuto ptispiva i fakt, ze v aredlu spolec¢nosti

MEAC je ztfizeno parkovisté pro zaméstnance.

Vyberte zptisob Vasi dopravy do zameéstnani?

112,24;12%

B ogobnim vozem

Enakole
60,54;61% )
mpesky
16,33;16%
H autobusem - MHD
u vlakem
Obrézek €. 32 otazka — Uved'te zptsob Vasi dopravy do zaméstnani? Zdroj: vlastni vypocet — vystup z dotaznikového Setieni
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vvvvv

se vyjadrili vSichni respondenti. Pro pfehlednost jsou v grafu uvedeny pouze kiizovatky,

na kterych se shodlo vice nez 10 respondent.

Nejproblematicte)si kiizovatka ve Slanem?

12,24;14%

23,81;27%

12,93;14% mu Divadla
B U Brodu
»u Hasicu

B zadna

18,37;21% 21,09;24% ,
# B u 5 komini

Obrazek €. 33 otazka — Uved’te nejproblemati¢téjsi kiizovatku ve Slaném? Zdroj: vlastni vypocet — vystup z dotaznikového Setfeni

Do tabulky byly zaznamenany vSechny jednotlivé odpovédi, véetné téch, kdy respondenti
uvedli ,,zddna*. Obecné pouzivané hovorové mistni ndzvy byly pro uplnost doplnény kiiZzenim
ulic dle aktudlniho pojmenovani. Jak je z tohoto ptehledu patrné, vétSina zaméstnanci MEAC

pouziva pii cesté do/ze zaméestnani ty nejvytizenéjsi kiizovatky mésta.

Tabulka ¢. 9 Nejproblematictéjsi kiizovatky ve Slaném

"u divadla" Wilsonova x Vité€zna 35
"u brodu" kruhovy objezd 31
"u hasica" U Brodu x Lazenska 27
"ZAdna" 19
"u 5 komin}" Palackého x Nosacdicka 18
"na vaze" Wilsonova x Sultysova 8
"Palackého nameésti|Palackého namésti 4
"u grandu’ Trebizského x Palackého 2
"u hrusky" Smecenska x Revolu€ni 2
"u veteriny” Dukelskych hrdinti x Trebizského 1

Zdroj: vlastni vypocet — vystup z dotaznikového Setfeni
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4.2 Dotaznikové Setfeni v MEAC — vyhodnoceni dat

Na zékladé¢ vyhodnoceni dotaznikového Setfeni lze konstatovat, ze v podniku
pracuje valnd vétSina pracovnikii mladSiho az stiedniho véku, které vSak primérové
vyvazuje skupina n¢kolika zkusené;jsich pracovniki, at’ se jedna o podnikovy management,
¢1 ostrahu. Vékovy prumér této firmy je tedy 34,58. Jelikoz se jedna o manudlni praci
s jemnou elektronikou, dalo se predpokladat, ze se zde bude vyskytovat vétsi zastoupeni
zen, coz se nakonec potvrdilo. Podil pracujicich Zen je o 12 % vyssi nez podil pracujicich
muzu. Dale se dal predpokladat vyssi podil zaméstnanct se stfednim, nizS§im stfednim
az zékladnim vzdélanim. V tomto piipadé potfeba manudlni zrucnosti prevysuje nad
odbornosti. Na druhou stranu jsou zde také pracovnici s vysokoskolskym vzdélanim, nutno
vSak podotknout Ze pouze na urovni stfedniho a vys$siho managementu. Téméf polovina
aktudlniho persondlu uvazuje o dal§Sim vzdélavani. Fluktuace zaméstnanci je zde
1 vzhledem k sezonnim brigddnikiim pomérné znacna. Pfevaznd vétSina zaméstnancu tak
neni v podniku dlouho, na druhou stranu je zde vsSak nékolik dlouhodobéjsich

zaméstnaneckych pomérl, véetné jednoho, ktery v uvedeném podniku pracuje od jeho

zaloZeni. Primérna doba zaméstnaneckého pomeéru je tedy 30,82 mésict.

Na otazku, pro¢ lidé hledaji praci pravé u tohoto zaméstnavatele, se nabizi pomérné
jednoduchd odpovéd’ — penize, blizko bydlisté, snadnd, jednoducha prace. Vlastnosti
pfisuzované ¢eskému ndrodu odjakziva. S timto zavérem koresponduje také skutecnost,
ze témet 74 % respondentll je se zaméstnanim spokojeno a neplanuji zménu
zaméstnavatele. S tim souvisi také otazka finan¢niho ohodnoceni, pfi¢emz spokojenost
s finan¢nim ohodnocenim je priivodnim jevem vétSiny podnikd se zahrani¢ni ucasti. Zde je
spokojeno vice jak 67 % zaméstnancu. Jako dopln€ék k finan¢nimu ohodnoceni jsou
zamé&stnavateli pouZivany rtzné benefity. Vice jak 70% zaméstnanci MEAC néjaky
benefit vyuZiva. Nejedna se vSak pouze o rizné finanéni pfispévky, ale také napiiklad
o navySeni volna, tzv. sick day, poukazy na sluzby ¢i hromadné podnikové akce.
U spolecnosti MEAC jsou nejvyuzivangj$Simi benefity stravenky, tfinacty plat a masaze.
V otdzce zlepSeni benefitli byly vSak navrhovany také benefity, které dosud spolec¢nost

nem¢la v planu zavadét, jako je napiiklad firemni Skolka, nebo firemni telefon.
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Benefity nejsou samy o sobé vSelékem, ale pouze podplirnym prosttedkem.
Hlavnim divodem aby lidé chodili radi do zaméstnani je skutecnost, Ze spolecnost
zam¢estnavatele se o své zaméstnance zajima a pracovni kolektiv funguje. Kromé
finan¢niho ohodnoceni a dalSich vyhod je tedy dilezité, aby pracovni prostfedi bylo
pfijemné nevyzafovalo negativni energii. Na druhou stranu je nutné podotknout, Ze neni
mozné kazdy ndvrh na zlepSeni pracovniho prostfedi realizovat, nebot’ pro riiznd pracovisté

existuji rizna omezeni, jako jsou hygienické nebo tfeba prachové normy.

Rozmanitost obort a lidskych ¢innosti je u MEAC zna¢na. Pro¢ tito lidé misto
svého femesla radé&ji stoji u montdzni linky. Pokud opomeneme odpovédi, jako
»hebavilo mé to*, nebo ,,nikdy jsem v oboru pracovat nechtél®, pfevazuje zde informace,
ze velka ¢ast respondentli ve svém oboru nikdy nepracovala. Jedna se zpravidla o studenty
¢i matky po mateiské dovolené. Cast respondentdl viak nemiize sviij obor provozovat

z hlediska zdravotnich omezeni.

Lokaliza¢ni hledisko spole¢nosti bylo s ohledem na vzdalenosti a dojezdové Casy
zaméstnancl zvoleno velice vhodné. Doba dojezdu se 1isi vzhledem ke zpiisobu pouzité
dopravy a samoziejmé vzdalenosti bydlisté od zaméstnani. Primérna doba dojezdu tak Cini
22,47 minut. Vice jak polovina respondentl uvedla vzdalenost do 10 km od zaméstnani.
Primérnad vzdalenost je tedy 10,89 km. Z vystupu jasné vyplyva, Ze pro dopravu
do zaméstnani vétSina respondentll pouziva osobni motorové vozidlo. Urcité k tomuto
piispiva 1 fakt, Ze v aredlu spole¢nosti MEAC je zfizeno parkovisté pro zaméstnance.
S otazkou dopravy je Uzce spojena dopravni vytizenost mésta, kde zejména v rannich

a odpolednich Spickach vznikaji dopravni komplikace.
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4.3 Prinos MEAC pro rozvoj mésta

Pti vyhodnocovani vlivu MEAC na rozvoj mésta nebylo zcela jednoduché toto
objektivné zhodnotit, ackoli je pfistup vedeni spolecnosti k poskytovani informaci
0 ¢innosti a chodu spole¢nosti ve smyslu vyroby vstficny, otazky ohledné subdodavatelii
¢i externich spolupracovnikil nejsou vitdny s odkazem, ze se samoziejmé¢ jednd o mistni
firmy, protoze spole¢nost MEAC podporuje lokalni dodavatele. Posoudit tak rozsah vlivu
MEAC na podnikatelské okoli ve smyslu ,,multiplika¢niho efektu* lze tak jen odhadem.
Do ekonomického vlivu je nutné zapocitat tak nejen piinos z rozpoctového urceni dani,
nebot’ uvedend spolec¢nost ma ve Slaném své sidlo, ale také ,,doplikové® dané firem
a dalSich spolupracujicich osob. Jak rozsahla je vSak skupina ,,spolupracujicich®, se pro

neochotu vedeni MEAC nepodatilo hodnovérné zjistit.

V kazdém pripadé je mozné uvedené spolecnosti pricist plusové body za snahu
podpofit dopravni infrastrukturu mésta, nebot’ jeden z divodu lokalizace MEAC v prostoru
primyslové zony SEVER byla skute¢nost, Ze se jiz od pocatku jejitho plsobeni v této
lokalité jednalo o realizaci dopravné-inzenyrské stavby — Severniho obchvatu mésta Slany,
ktery bude mit pfimé napojeni na primyslovou zéonu SEVER, coz by samoziejmé nejen
vyrazné usnadnilo dopravni obsluznost této primyslové zoény, ale také by se vyrazné
ulehCilo centru mésta od kamionové dopravy. Jak vyplynulo z posledniho scitani
vytizenosti komunikaci, které prob&hlo v roce 2005, dosahovala tehdy intenzita na silnici
I/16 v tseku Slany — Velvary hodnot pies 10 000 vozidel (v¢etné nakladnich) za 24 hodin

v obou smérech. V soucasné dob¢ bude toto Cislo ziejmé jeste vyssi.

Realizace tohoto projektu byla také jednim z cild Strategického planu
ekonomického rozvoje mésta Slaného, kterym mimo jiné bylo odleh¢it centru mésta
od tranzitni a t¢Zzké dopravy s tim, Ze se bude feSit napojeni hlavnich komunikaci ve
Slaném do smért Litométice, Mélnik a Karlovy Vary. Tim, ze silni¢éii v téchto dnech, tzn.
Vv poloviné prosince 2017, zahdjili stavbu severniho obchvatu Slaného na spojnici délnic
D7 a D8, mohou se obyvatelé Slaného, ze se v polovin¢ roku 2020 zbavi tranzitu pies
centrum mésta. Spolecnost MEAC a dalsi firmy, které maji své provozovny v aredlu

pramyslové zony SEVER, jako je dopravni — kamionova spole¢nost Josef MICKA s.r.o0.,
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NEICO spol s.r.o. a Ceskomoravsky beton a.s., obchodujici se stavebnimi materialy, nebo
CKD Mobilni jefaby a.s. vyrabé&jici specializované jefaby, budou mit daleko jednodussi

dopravné obsluznou logistiku.

Silnice I/16 patifi mezi dulezité silnicni tahy, nebot’ tvofi spojnici ve sméru
zapad — vychod mezi aglomeracemi Slané¢ho, M¢lnika, Mladé Boleslavi a Ji¢ina. Propojuje
také dalnici D8 s chomutovskou silnici 1/7, ktera se u Slaného meéni v dalnici D7. Zakazku
ziskala v tendru spolec¢nost Strabag s nabidkou 748 miliont. Pfedpokladana cena investora
pritom c¢inila 1,3 miliardy. Cena tak v soutézi spadla na 58 procent predpokladu, coz

.

je v dobé velkého poklesu cen propad vyjimeény. Cast nakladt pokryji evropské dotace.

Slatina Olovnice

(S
e

Obrazek ¢. 34 — Trasa severniho obchvatu mésta Slaného Zdroj: www.nasregion.cz

Z dalSich aktivit, které maji na rozvoj mésta urcity micro-vliv, je mozné pocitat
skute¢nost, Ze MEAC kazdoro¢né v prostoru hotelu Grand v centru Slaného, potada
firemni vano¢ni vecirek, v prostoru hotelu Atlas, ktery je na okraji mésta, kousek od

vlakového nadrazi, firemni bowlingovy turnaj, pofada vylety pro déti zaméstnanct,
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navstévy kulturnich akei véetné muzikalt apod. VSeobecné se snazi podporovat kulturni
a socialni zivot obyvatel ve Slaném a okoli. MEAC naptiklad sponzoruje Détsky domov
se Skolou Slany, Nadaci matetstvi a n¢které kulturni akce Méstského ufadu. Na zadné
z uvedenych aktivit vSak neni jako vyhradni, ¢i generdlni partner a jak vyplynulo
z prizkumu mezi obyvateli Slaného, o existenci spolecnosti MEAC, poptipadé jejich

dal$ich aktivitach na poli spolecenského a kulturniho zivota je povédomost zcela miziva.

Spole¢nost MEAC je také vyznamnym hra¢em mezi ,,sezénnimi* zaméstnavateli,
nebot’ kazdorocné ptes 1éto nabizi také tolik vyhleddvané brigaddy pro studenty stfednich
a vysokych skol. Poskytovanim odbornych stazi také podporuji regiondlni Skolstvi
a to zapojenim do projektu ,,Vzdélavejte se pro rist ve Stiedoeském kraji* z operaéniho
programu ,,Lidské zdroje a zaméstnanost”, ktery je spolufinancovan Evropskou Unii

a podporovan MPSV CR.
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4.4 Je tedy ,,montovna“ pro mésto prinosem nebo zatézi?

ZkuSenosti ze strany obce jsou veskrze pozitivni, 1épe feceno minimalné
z ekonomického hlediska. Mésto n€jakou dobu hledalo odpovidajici vyuziti uvedeného
arealu, ktery neni svou polohou zcela vhodny pro jakykoli druh podnikani, byt’ pro jeho
vSestranné vyuziti bylo ze strany VS ud€lano maximum. Vyuziti ,,greenfieldu® na jehoz
hranici je zbudovéna kompletni infrastruktura je jisté snazsi, nez revitalizace objektu
byvalého dolu Slany, ktery se vlivem doby malem pieménil na tzv. ,,brownfield. Nastésti
se VS podafrilo najit dostate¢né mnozstvi mensich spolec¢nosti, které pomohly s revitalizaci
tohoto prostoru a jeho pifeménou na moderni pramyslovou zénu Slany - SEVER Il
Pripoéteme-li k dobru skutecnost, ze mésto nemuselo tento obchod realizovat formou
“investicni pobidky“, ale Ze se jednalo o iniciativu MEAC jako takové, jsou
i sohledem na jiz zmifiovany ,,multiplika¢ni efekt hodnoceni ze strany vedeni mésta
kladna. V posledni tad¢ je tfeba také zminit, ze spole¢nost kromé jiz uvedenych aktivit,
prispiva ke v§eobecnému rastu kraje i tim, ze se zapojila do projektu ,,Vzdélavejte se pro
rust ve Stfedoceském kraji* z opera¢niho programu ,,Lidské zdroje a zaméstnanost®, ktery

je spolufinancovan Evropskou Unii a podporovan MPSV CR.

‘ MITSUBISHI
AN ELECTRIC

Changes for the Better

MITSUBISHI ELECTRIC AUTOMOTIVE CZECH, s.r.o0.
Projekt ,Vzdélavejte se pro rist ve Stfedoceském kraji*
z operacniho programu ,Lidské zdroje a zaméstnanost"
je spolufinancovan Evropskou Unii a podporovan
Ministerstvem prace a socialnich véci

EVORPSKA UNIE
MINISTERSTVO PRACE A SOCIALNICH VECI

n OPERACNI PROGRAM PODPORUJEME
swapnhy ﬁ LIDSKE ZDROJE VASI BUDOUCNOST
- A CORmA A

A ZAMESTNANOST www.esforcz

Obrazek ¢. 35 Vyuzivani fondi EU. Zdroj: web MEAC — se souhlasem vlastnika
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Na druhou stranu z hlediska reprezentace meésta v povédomi odborné i laické
vetejnosti je uloha MEAC o néco nizsi, nez by se ocekavalo. Pokud opomeneme logistiku,
odborné vedouci funkce a firemni management, ostatni pracovni ukony se omezuji na
jednoduché manudlni ¢innosti, pficemz jsou sestavovany dily, které byly jinde vyrobeny.
Produkt tak pouze méstem ,,proSumi“. Hotové vyrobky jsou také nésledné distribuovany
mimo Uzemi mésta. O hotovém produktu, ktery pochazi z uvedené montdzni linky, nema
tedy vétSina obyvatel mésta zddnou povédomost. Firemni management se sice snazi
v zameéstnancich péstovat ,,firemniho ducha®, ale tato snaha je omezena pouze na firemni
akce. Pisobnost mimo tovarnu neni prakticky zddna a ti¢ast na akcich potddanych méstem,
jako jsou meéstské slavnosti ¢i jind setkdvani obCani mésta je mizivd. Vliv na tuto
skutecnost ma pravdépodobné i1 to, Ze valnd vétSina zaméstnancl,, véetné vrcholného

managementu dojizdi a tudiz se neciti byt ,,slafidky*.

Zpohledu VS by tak vétsSim piinosem byla spolecnost, jejiz naplni prace
by kromé vyroby samotné, byla i néjaka vyzkumna, ¢i védecka cEinnost. EXistuje
ptedpoklad, Ze profesni sloZeni takovéto spolecnosti by z odborného hlediska bylo na vyssi
urovni. Jelikoz je statisticky dokézano, ze osoby s vysSim vzdélanim se vice podileji na
tvorbé spolecenského zivota v misté bydlisté, propojeni takovéhoto zaméstnavatele
s mé&stem by bylo uzsi. V této souvislosti je mozné si vzpomenou napiiklad na spole¢nost
PALABA, mladsi roéniky ji budou znat pod nazvem BATERIA SLANY. Tato firma jiz
mnoho let v ptiivodnim arealu nefunguje, ale baterie s koném ve znaku zna dodnes cely

svét. Na rozdil od MEAC zde jsme mohli hovofit o reprezentaci mésta.

Statni investi¢ni pobidky maji aktualné trend smétovat hlavn€ na podporu vzniku
¢1 roz$ifeni technologickych center a center strategickych sluzeb namisto montovnam.
Touto cestou se vSak Slany ubirat nehodld, nebot’ vzhledem k dojezdové vzdalenosti
k hlavnimu méstu by to ze strategickych divodi nebylo zcela rozumné. Podpora malych
a stfednich forem podnikani je tou spravnou cestou, kterd mize méstu zajistit prosperitu
a dlouhodoby udrzitelny rozvoj. Vystavba dalSich montaznich ¢i skladovych hal neni
i Z hlediska nedostatku vhodnych lokalit na pofadu dne. Prapor reprezentace mésta tak drzi

spolecnosti jako ToiToi, Linet, Ekofrukt ¢i Regno.
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5 ZAVER

Pfimé zahrani¢ni investice jsou pro Ceskou ekonomiku blahodarné a jsou stejné
vitané jako investice domaci. Zahrani¢ni kapitdl nepochybné pfinaSi nové trhy, nové
ptilezitosti a investi¢ni hodnotou je sam o sob¢&, ma multiplikacni efekt a Casto ptinasi
1 nové technologie, odborné zkuSenosti a pracovni ndvyky. Prace, jez se zabyvaji
hodnocenim PZI, se ve vétSin€ piipadli omezuji na ekonomické dopady ¢i piinosy. Cilem
této diplomové prace bylo na piikladu jednoho tuspéSného regiondlniho investora
analyzovat jednani a chovani vybrané spolecnosti, jeji vztah k obci, zaméstnancim,
zivotnimu prostiedi, zhodnotit jeji vliv na vybrany region s moznosti poskytnout vetejné

sprave podklady k realizaci regionalni politiky.

Co je tedy tim hlavnim motivem, pro¢ mnoho odborn¢ vzdélanych femeslniki,
da ptednost ,jednoduché“ manudlni praci u montdzni linky pfed svym plvodnim
femeslem, aniz by je odradily naptiklad kazdodenni dopravni zacpy centra mésta v dob¢
stiidani smén? Je to snad vySe platu? Lakaji je doplitkové benefity, nebo v tom hraje roli

urcitd prestiz zaméstnani ve svétoznamé zahranicni spolecnosti?

Jak z vyhodnoceni dotaznikového Setieni plyne, odpovéd’ na otazku, pro¢ lidé
hledaji praci pravé u tohoto zaméstnavatele je pomérné jednoduchd — penize, blizkost
bydli§t¢ a snadna prace. Stimto zavérem koresponduje také skuteCnost, Ze témét
74 % respondentll je se zaméstndnim spokojeno a nepldnuji zménu zaméstnavatele.
Finan¢ni ohodnoceni zaméstnancii v montovnach je také Casto zmifovanou otdzkou,
pricemz spokojenost s finanénim ohodnocenim je privodnim jevem vétSiny podniki
se zahrani¢ni Gcasti. Zde bylo spokojeno vice jak 67 % zaméstnancl. Zaroven vice jak
70% zaméstnanch MEAC vyuziva n¢jaky benefit. Vyznamnou roli pii vybéru

zamé&stnavatele hraje také pracovni prostiedi, které je v MEAC vice neZ piijemné.

V poslednich letech se stale vice lidi zajimd o ochranu zivotniho prostiedi, snazi
se recyklovat odpad a uvédomuje si, ze pro zachovani planety a jejiho klimatu pro budouci
generace je tieba také néco udélat. To je jeden z dalSich divodl, pro¢ maji zahrani¢ni
spolecnosti u tuzemskych zamé&stnanct takovy uspéch. Tyto firmy jsou si védomy své sily

ve smyslu celosvétové plisobnosti, ale také svych moznych negativnich vlivii na Zivotni
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prosttedi, pochazejicich z vyrobniho procesu. MEAC se snazi, stejné jako mnoho dalSich
svétovych firem, aktivitami na poli Zivotniho prostfedi v maximalni mife eliminovat
negativni zéasahy své podnikatelské Cinnosti a podporuje projekty, které napomahaji

obnové a zachovani klimatu.

Pfi hodnoceni otazky, zda je existence uvedené spolecnosti v teritoriu mésta
pfinosem, nebo zatézi, by mohlo byt postupovdno zcela pragmaticky. Komparaci
pozitivnich pfinosii na jedné stran¢ a negativnich na stran¢ druhé bychom jisté dospéli
k matematickému vyjadieni daného stavu, ktery by v koneéném souctu mohl pievazit
povéstny jazycek vah na jednu, ¢i druhou stranu. Takto jednoduse vSak lidské emoce,

hodnoty a potieby vazit nelze.

Z pohledu ekonomického je spole¢nost MEAC jasnym piinosem. V soucastné dobé
jiz necerpa zadné danové ulevy, odvod dani za podnik 1 pracujici zaméstnance
je ptinosny, multiplikacni efekt funguje a spole¢nost neprodukuje Zadnou dodate¢nou

ekologickou zatéz, kterd by vyzadovala finan¢ni z4sah vetejné spravy.

Z pohledu zaméstnance je také zifejmé, ze tento zameéstnavatel patii k tém
oblibenym. Jednoduchd, <d&ista prace v pfijemném, Cdistém prostiedi, bez nutnosti
zamé&stnavat mozek jesté po opusténi aredlu montovny. Minimalni pozadavky pfi néstupu,
jasné stanovené platebni podminky a vyhodny program benefitli. Moznost vyuziti firemni
dopravy a dobfe zvolend alokace firmy v zaméstnancich jen umocnuji pocit toho,

ze si zvolili spravné.

Z pohledu méstského zastupitele, tedy lokalni vefejné spravy, neni odpovéd’ az tak
jednoznacna, jako v ptipadé¢ zaméstnancl. Samoziejmé nelze opomenou piinos uvedené
spole€nosti na poli ekonomickém. Zejména jiz zminény multiplikacni efekt je v tomto
pfipad¢ zcela na misté, nebot’ vyuZivanim drobnych firem a podnikateli na obsluzné
¢innosti, kterymi jsou napfiklad zdsobovani a provoz firemniho stravovani, sluzby
externiho dopravce, sluzby spojené s udrzbou zelen¢ apod., jsou rozta¢ena kola podruzné
ekonomiky, z které ma mésto jednozna¢né prospéch. Na druhou stranu je tieba také zminit,
ze byt se uvedena spolecnost snazi u svych zaméstnancti vytvofit pocit sounalezitosti, tato

firemni loajalita kon¢i plotem aredlu montovny a nijak se nepienaSi do bézného
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spoleCenského zivota mésta. Jak potvrdil strukturovany rozhovor sIng. Milanem
Grohmanem, zastupitelem lokalni vefejné spravy, ze strany mésta bylo o¢ekavano vétsi
zapojeni nejen firemniho managementu, ale samoziejmé také zaméstnancu. Z tohoto
divodu by bylo zpohledu vefejné spravy spolecensky piinosnéjsi, pokud by dalSim
podnikatelskym subjektem, ktery rozsiti fady firem v primyslové zén¢ Slany — Sever 1l
byla spolecnost, jejiz zaméstnanci budou muset pii své Cinnosti prokazat vice invence
a intelektu. Statisticky je dokazano, ze tito lidé se také vice zapojuji do spole¢enského
Zivota mésta a to zejména jako aktéfi, nikoli konzumenti. V posledni fadé¢ je tfeba
Z pohledu verejné spravy zminit skutecnost, ze ,,prace na smény* podobnych spolecnosti
ma negativni vliv na dopravni situaci a pifipadné dopravni komplikace v dobé ranni
a odpoledni dopravni Spi¢ky. Jak z dotaznikového Setfeni vyplynulo, vice nez
60 % zaméstnancli pouziva k ptedpravé osobni motorové vozidlo. Vyhodnoceni dopravni

vytizenosti jednotlivych méstskych ktizovatek, bylo tak soucasti tohoto vyzkumu.

Za PZI nelze hledat pouze hospodaiské vysledky, ekonomické statistiky
a dividendy, ale také zaméstnance, ktefi image podobnych spole¢nosti, jako je MEAC
tvoii. Tito pracovnici maji své duvody, na zakladé kterych se rozhodli o vybéru
zamé&stnavatele. Z vyzkumu je ziejmé, ze v pfipadé MEAC se jedna o finance,
jednoduchou a ¢istou praci, malou dojezdovou vzdalenost a benefity. Skute¢nost, ze mnozi
z nich jsou vyuceni v oborech, kterych je v jiné ¢asti primyslu nedostatek je alarmujici
hned z n¢kolika hledisek. Jednak je tifeba se pozastavit nad planovanim ucénovského
a stfedoSkolského Skolstvi, které jak se zda, v nékterych oblastech nadmérné produkuje
absolventy, ktefi si nasledné nejsou schopni najit pfislusné pracovni uplatnéni. Druhym
hlediskem je urcitd platova nevyvazenost. Tato je zpisobena soucastnou vysokou mirou
zamé&stnanosti, tudiZ neni divu, Ze se firmy pfedhani v ,,uplaceni pracovni sily. V posledni

r~ o7

fadé bylo zfeymé, Ze mnoho zaméstnancill se volbou prace u montaZni linky snaZzi, uniknou

S 4

slozeni pracovnich kolektivi podobnych spole¢nosti by tedy byla v souéasnych

podminkach zcela marna.
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Kde vSak vefejna sprava muize ptispét ke zlepSeni zjisténych komplikaci, je doprava
a dopravni obsluznost. Cast vyzkumu byla také po dohodé se zastupci vefejné spravy
zaméeiena pravé na uvedené dopravni problémy, k jejichz feSeni mohou zavéry tohoto
vyzkumu pfispét, protoze jakékoli, 1 malé zlepSeni mize ve svém disledku znamenat velky
krok spravnym smérem. Malym vitézstvim nejen pro VS, ale také pro vSechny obyvatele
mésta je vtomto sméru realizace projektu ,,Severniho obchvatu®, jehoz stavba byla

slavnostn¢ zahdjena 11. 12. 2017 s kone¢nym terminem otevieni do konce roku 2020.
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Priloha A: Seznam obrazku

Obrazek ¢.
Obrazek ¢.
Obrazek ¢.
Obrazek ¢.
Obrazek ¢.
Obrazek ¢.
Obrazek ¢.
Obrazek ¢.
Obrézek ¢.
Obrézek ¢.
Obrazek ¢.
Obrazek ¢.
Obrézek ¢.
Obrézek ¢.
Obrazek ¢.
Obrazek ¢.
Obrézek ¢.
Obrézek ¢.
Obrazek ¢.
Obrazek ¢.
Obrézek ¢.
Obrézek ¢.
Obrazek ¢.
Obrazek ¢.
Obrézek ¢.
Obrézek ¢.
Obréazek ¢.
Obréazek ¢.
Obréazek ¢.
Obréazek ¢.
Obrazek ¢.

1 Ceské investice v zahrani¢i v letech 2000-2015

2 Zahraniéni investice v CR v letech 2000-2015

3 Porovnani odchozich a ptichozich toki investic

4 Erb Kralovského mésta Slany

5 Kralovské meésto Slany

6 Pocty pracovnich mist ve spolecnostech s podilem PZI
7 Objekty vybranych spolec¢nosti s podilem ,,PZI*

8 Areal spolecnosti MEAC

9 Tii principy spolecnosti Mitsubishi — tii diamanty ve znaku
10 Pohled na mésto Slany s primyslovou zénou SEVER
11 Pohled na areél spole¢nosti MEAC

12 Vyrobni linka MEAC

13 Vnitini prostory arealu MEAC

14 Enviromentalni vize 2021

15 Environmentalni politika a cile MEAC 2015

16 Environmentalni politika a cile MEAC 2016

17 environmentalni politika a cile MEAC 2017

18 Podil pracujicich muzii a zen

19 Vase aktudlni nejvyssi dosazené vzdélani?

20 Uvazujete o dalSim vzdélavani ¢i rekvalifikaci?

21 Uved’te hlavni diivod, pro¢ pracujete prave zde?

22 Planujete v nejblizs$i dobé zménu zaméstnavatele?

23 Hlavni dvody mozné zmény zaméstnavatele?

24 Jste spokojeni s aktualnim finan¢nim ohodnocenim?
25 Uzivate nekteré z benefitli zaméstnavatele?

26 Pokud vyuzivate néktery z benefitl — vypiste je.

27 Uved'te bodove, které dalsi benefity by jste uvitali?
28 Bodov¢ vypiste navrhy na zlepSeni pracovnich podminek.
29 Uved’te Vase ptivodni profesni zaméteni?

30 Profese pracujici v MEAC?

31 Proc€ nepracujete ve svém puvodnim oboru?
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Obrazek ¢. 32 Uved'te zptisob Vasi dopravy do zaméstnani?

vvvvvvvvv

Obrazek €. 34 Trasa severniho obchvatu mésta Slaného

Obrazek ¢. 35 Vyuzivani fondi EU.
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Piiloha B: Seznam tabulek

Tabulka ¢. 1 Po¢ty zaméstnanych za sledované obdobi u spolecnosti s podilem PZI.

Tabulka ¢. 2 Uved'te Vas vek

Tabulka ¢. 3 Vase dosavadni délka pracovniho poméru?

Tabulka ¢. 4 Profese s vyskytem 10 - 20

Tabulka €. 5 Profese s vyskytem 4 — 7

Tabulka ¢. 6 Profese s vyskytem 1 — 3

Tabulka ¢. 7 Uved’te ¢as Vaseho dojezdu do zaméstnani v minutach?

Tabulka ¢. 8 Uved’te vzdalenost Vaseho dojezdu do zaméstnani v kKilometrech?

vvvvvvv

Tabulka €. 9 Nejproblematicté;si kiizovatky ve Slaném?
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Priloha C:

USAGE OF INFORMATION ABOUT MEAC IN A STUDY
WORK/THESIS

Applicant name:

2. i Aol

Name of school / subject of study:

VA A

Applicant” s relation to MEAC

(e.g. MEAC employee, student etc.): 72 2 e
Type of study work (e.g. bachelor, /
diploma work, doctor study): C% 2 of7oLR C/fé' £

Name of work:

Jezonginy | 2oC

Date of publication:

/244

MEAC document to be used (e.g.
Personal Manual or other
MEAC/Corporate document,
procedure):

JEROLL) DR EN S EE
LN ETACE . W NEZY

Chapter {e.g. number of chapter,
name of chapter, quotation):

/

Exact extract
(please insert all the used information) after an
approval arranged by HR Department:

ity

date of application

YA

date of HR acceptation

Lol . 7. 21E
Vi

date of approval

N A s /1
4. 7 16

applicant’s name

B, S #OAR

H%& Manager’s name
//W

President’s name

PN 3

applicant’s signature HR&GA Manager’s President’s signature
7 g signature i




Ptiloha D: Motiva¢ni dopis k dotazniku

A" 4
Vs R VYSOKA SKOLA
REGIONALNIHO ROZVOJE

Vazeni pratelé,

v ramci studia regionalniho rozvoje a verejné spravy provadim vyzkum
zaméreny na pracovni podminky zaméstnancli v teritoriu Kralovského meésta
Slany, véetné dopravnich komplikaci souvisejicich s lokaci (teritorialni umisténi)
zameéstnavateld.

Z tohoto divodu prosim o par minut Vaseho casu k vyplnéni kratkého
dotazniku (19 jednoduchych otazek), jehoz vystupy budou vyuzity k optimalizaci
dopravni situace (hlavné v obdobi S$picek) a ve spolupraci s vefejnou spravou
k ptripadné upravé sluzeb pro obcany mésta a jeho okoli. (zména MHD, rozsiieni
urednich hodin uradt apod.)

Dotaznik je elektronicky a lze jej na Internetu vyplnit 3 zpasoby:
1) PIna verze URL (internetové) adresy:
https://www.survio.com/survey/d/C6A2Y2A2T4E4A3A2U#. WVORJ5-sOk.email
2) Zkracena verze URL adresy:

1url.cz/htDgoP

3) QR kdd - po nacteni "chytrym telefonem" budete pfesmérovani na
Internetové stranky dotazniku

Dotaznik je tfeba po vyplnéni odeslat. Tento byl sestaven na portalu
SURVIO konkrétné pro tuto studii. Z jedné IP adresy (jednoho pocitace) je mozné
odeslat vice vyplnénych dotaznikd. Odpovédi jsou zaskrtavaci, Ciselné nebo
oteviené. Otazku ¢. 8 lze v pripadé€ zaporné odpovédi na otazku 7 preskocit.


https://www.survio.com/survey/d/C6A2Y2A2T4E4A3A2U#.WVORJ5-sOk.email
https://www.survio.com/survey/d/C6A2Y2A2T4E4A3A2U#.WVORJ5-nsOk.email

U otazky ¢. 18 je mozné vybrat vice moznosti, odpovédi oteviené lze vyplnit
heslovité. Vystupy z dotazniku jsou zcela anonymni a nelze je ,priradit* ani ke
konkrétnimu zameéstnanci, ani k podniku. Obecné zavery zprovedené analyzy
vystuptt budou na vyzadani e-mailem k nahlédnuti.

Ma-li mit studie vyznam, je tieba ziskat urcité mnozstvi odpovédi. Z tohoto
dtvodu prosim zaméstnavatele, aby své zaméstnance s timto seznamili a umoznili
jim se k predlozZenych otazkam vyjadrit.

Deékuji za Vas cas, s pozdravem
Be. Milan Radonsky

Vysoka skola regionalniho rozvoje
Management rozvoje meést a regionti
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