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Abstrakt

Bakalaiska prace se zabyva analyzou vyuziti sdilené a cirkularni ekonomiky
Vv lesnicko-dievarském sektoru. Prace obsahuje literarni reSersi, ktera je rozdélena na
dvé¢ ¢asti. Prvni cast se vénuje sdilené ekonomice, konkrétné blizkému vysvétleni pojeti
sdilené ekonomiky a segmentim a oblastem, kde je mozné se stouto formou
ekonomiky setkat. Pfedeviim je zminéna situace v Ceské republice. DilleZitou &asti jsou
modely sdileni — zvlas$tni pozornost je vénovana B2B sdileni, které je vyuzitelné na
lesnicko-dievaisky sektor. Nasleduji pfinosy a limity sdilené ekonomiky a moznosti jeji
regulace. V druhé casti literarni reSerSe je pfiblizena cirkularni ekonomika, jeji
vyznamnost a souvisejici dilezité pojmy. Sdilend ekonomika je sté¢zejnim tématem celé
bakalaiské prace, cirkularni ekonomika bakalatskou praci dopliiuje z hlediska vyuziti
odpadi v lesnicko-dfevaiském sektoru. Cilem bakalaiské prace je analyzovat moznosti,
ptedpoklady a ptekazky vyuziti sdilené a cirkularni ekonomiky v lesnicko-dievaiském
sektoru. Zpracovani vysledkt probihalo pomoci dotaznikového Seteni. Dotazovani byli
fidici pracovnici, ktefi pisobi v podnicich v lesnicko-dfevaiském sektoru na tzemi
Ceské republiky. Mezi vybrané piedméty sdileni pro ucely bakalaiské prace patii
sdileni majetku, volnych vyrobnich kapacit, lidskych zdrojti a podileni se na spole¢ném
nakupu. VétSina oslovenych respondentd jiz ma povédomi o zminénych forméch
ekonomiky. Principy ob&hovosti maji v lesnicko-dievaiském sektoru dlouhou historii,
dukazem jsou 2/3 respondentl, kteii se jiz s cirkularni ekonomikou setkali. Naproti
tomu, se sdilenou ekonomikou se setkala 1/3 dotazovanych. Za hlavni pozitiva, ktera
sdilend a cirkularni ekonomika pfindsi, respondenti oznacili sniZovani nakladl a
zodpovédny piistup k zivotnimu prostiedi. Naopak jako nejvétsi limity vidi nedostatek
potencidlnich partneri a starost o sva pronajata aktiva. V otdzce zapojeni do online
platformy, kterd zprosttedkovava spojeni nabidky a poptavky, jsou respondenti
zdrzenlivi a téméf polovina neni rozhodnuta. VétSina dotazovanych spatfuje ve sdilené

a cirkularni ekonomice ptilezitost riistu.

Klicova slova: spolecna spotieba, B2B sdileni, obéhové hospodatstvi, udrzitelny

rozvoj, omezené zdroje



Abstract

The bachelor's thesis deals with the analysis of the use of shared and circular
economy in the forestry and wood industry. The work includes a literary research,
which is divided into two parts. The first part is dedicated to the shared economy,
specifically a close explanation of the concept of the shared economy and the segments
and areas where it is possible to meet this form of economy. Primarily is mentioned the
situation in the Czech Republic. An important part is the sharing models - special
attention is paid to B2B sharing, which is usable in the forestry and wood industry. The
following are the benefits and limits of a shared economy and the possibilities of its
regulation. The second part of the literature research describes the circular economy, its
significance and related important concepts. Shared economics is a key topic of the
whole work, circular economics complements the work in terms of the use of waste in
the forestry and wood industry. The aim of the bachelor thesis is to analyse the
possibilities, presumptions and obstacles to the use of shared and circular economy in
the forestry and wood industry. The results were processed using a questionnaires
survey. The interviewees were managers who work in companies in the forestry and
wood industry in the Czech Republic. Selected subjects of sharing for the purposes of
the bachelor's thesis include the sharing of property, production capacity, human
resources and participation in joint purchasing. Most of the respondents are already
aware of the mentioned forms of economy. The principles of circulation have a long
history in the forestry and wood industry, as evidenced by 2/3 of respondents who have
already encountered the circular economy. In contrast, 1/3 of respondents encountered a
shared economy. Respondents identified cost reduction and a responsible approach to
the environment as the main positives of a shared and circular economy. On the
contrary, they see the lack of potential partners and care for their rented assets as the
biggest limits. Respondents are cautious to join the online platform, which mediates the
connection between supply and demand, and almost half are undecided. Most

respondents see a shared and circular economy as an opportunity for growth.

Key words: collaborative consumption, B2B sharing, circular economy,

sustainable development, limited resources
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Ales Kts Bakalatska prace CZU v Praze

1 UVOD

Technologicky pokrok roste stidle vétsi rychlosti ve stale krat$i dobé. Se

soucasnou rychlosti pokroku se doposud nepotykala zddné lidska generace. Pomysiné
nuzky moznosti se stale rozeviraji a umérné s tim se zvysuji 1 naroky a tlak na fesSeni
negativnich dopadti spojenych s lidskou cCinnosti. Spolecensko-technologicky vyvoj
vytrvale roste a snim i pocet obyvatelstva. Vzhledem k této skuteCnosti zaroven
exponencialné stoupaji i naroky lidstva na ¢erpani omezenych zdrojl, které zptisobuji

masovou spotfebu a naslednou tvorbu odpadu.

Zminéné okolnosti soucasné zpisobuji vznik novych forem ekonomik. Jednou
Znich je sdilend ekonomika. Technologicky rozvoj, digitalizace a snadnéjsi piistup
K internetu zapficinily jeji rust, ktery stale pokracuje. Zabyva se kratkodobym
poskytnutim nevyuzitych aktiv, obvykle za uplatu. Aby transakce mohla byt
uskutecnéna, je zapotiebi zajistit pritomnost tii subjektt — poskytovateli aktiv, zajemct
o docasné vyuziti aktiv a online platformy, kde se centralizuje nabidka a poptavka.
Hlavnim ptinosem sdilené ekonomiky je vyuziti aktiv, ktera jsou jiz vyrobena. Sdilena
ekonomika aktiva ozivuje a zvySuje jejich hodnotu. Jejimu rozvoji rovnéz piispiva
zména spotiebniho chovani obyvatel, leckdy je totiz kratkodoby pronajem vyhodnéjsi

nez vlastnictvi daného aktiva.

Naproti tomu cirkularni ekonomika vznikla spiSe jako dusledek zvySenych
narokll na Cerpani zdrojli. Zabyva se komplexnim piistupem k udrzitelnéjSimu zpisobu
zivota. Principy cirkuldrni ekonomiky jsou zaméfené na omezeni plytvani, op&tovné
vyuZziti materiali a ptechod k obnovitelnym zdrojim. Pfednosti cirkularni ekonomiky je

pristup k odpadu jako k novému zdroji.

Ackoliv obé zminéné formy ekonomiky vznikly z rozdilnych divodi, tak jsou
spolu Casto Uzce provazané. Jejich hlavnim spolecnym znakem je zodpovédny pfistup
k omezenym zdrojim a K zivotnimu prostredi, ktery vede k trvale udrzitelnému zivotu

celé spolecnosti.
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Ales Kts Bakalatska prace CZU v Praze

Soukromé a vetejné subjekty si ¢im dal vice uvédomuji svoji odpovédnost za
prostfedi, ve kterém ziji a plisobi. Kazdy obdrzel dédictvi minulych generaci a svij
odkaz by mél v minimaln¢ stejné podob¢ piedat dal. Obzvlast’ lesnicko-drevaiskému
sektoru je tento pristup velmi blizky. Aplikace principu sdilené a cirkularni ekonomiky
v podnicich, které piisobi v lesnicko-dievaiském sektoru, mize byt moznosti, jak celit

souCasnym vyzvam, Setrné nakladat se zdroji a podpoftit udrzitelny rozvoj.

1.1 CILE PRACE

Cilem prace je analyzovat moznosti, ptedpoklady a prekazky pro vyuziti sdilené
acirkularni ekonomiky ve vybranych firmach lesnicko-dievatského sektoru.
Vysledkova cast bakalarské prace bude provedena na zakladé dotaznikového Setfeni.
Sdilena ekonomika je stézejni Casti bakalarské prace, pozornost je vénovéana zejména
B2B sdileni. Cirkularni ekonomika dopliiuje bakalaiskou praci v oblasti vyuziti odpadi
v lesnicko-dievaiském sektoru. Dil¢im cilem prace je zjistit, zda spole¢nosti spatiuji ve
sdilené a cirkularni ekonomice pozitivni pfilezitost pro svlj rust. V Sir§Sim pohledu
soucasné vysledek dotazovani napovi, do jaké miry jsou spole¢nosti v lesnicko-
drevarském sektoru schopni pfijmout inovace a technologie a jak nahliZi na moznost

zapojeni novych forem ekonomickych principti do své podnikatelské ¢innosti.

14



Ales Kts Bakalatska prace CZU v Praze

2 LITERARNI RESERSE

2.1 SDILENA EKONOMIKA

Sdileni lze bezesporu povazovat za jeden z nejzakladnéjSich a nejstarSich
zpusobli ekonomického chovani v lidskych déjindch. Vzijemna vypomoc v roding,
blizkém okoli ¢i komunité je stale zcela béznou ¢innosti. Belk (1) definuje sdileni jako
jednani a proces distribuce statku, které jsou v nasem vlastnictvi, tém, kteti maji zajem
je vyuzivat a naopak. Je to alternativa k soukromému vlastnictvi a vSichni tcastnici

sdileni se podili na nakladech a vyhodéch této Cinnosti.

Pojeti sdileni je zalozeno ptedevsim na principech jednoduchosti transakce,
nepatrnych transak¢nich nakladech, pruznosti a davéte. Piedpokladem této ¢innosti je
existence jistého statku ¢i sluzby a ochota vlastnika tento statek ¢i sluzbu poskytnout

jinému subjektu, ktery ma zajem predmét sdileni vyuzit (2).

V poslednich letech se koncept sdileni rozrista a pronika ¢im dal hloubéji do
kazdodennich zivotd obyvatel. Zejména pomoci globalniho rozvoje modernich
technologii ziskava naprosto novy rozmér a je mozné setkavat se s Cinnosti sdileni

napti¢ mnoha obory.

Digitalni doba na prahu ¢tvrté priimyslové revoluce s sebou pfinasi i nové formy
ekonomiky. Novym fenoménem poslednich let je sdilena (kolaborativni) ekonomika.
Rozvoj této formy ekonomiky je bezprostiedné spojeny s rozvojem digitalnich
platforem, které velmi usnadnuji setkani nabidky s poptavkou (3). Za hlavni zménu lze

povazovat roz$ifeni dosahu sdileni, ktery spociva ve sdileni s nezndmymi lidmi.

Sdileni aktiv prostiednictvim trznich kanalli ekonomiky je alternativni a Setrny

vvvvv

vvvvvv

sdilené ekonomiky je neménnost vlastnictvi aktiv pouzivanych ke spottebé. Zajemci
ziskavaji ptistup ke statkim a sluzbam na ptfedem stanovenou dobu, obvykle za vyrazné

niz§i ¢astku, nez by byl samotny nakup vedouci k vlastnictvi (4).
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Ales Kts Bakalatska prace CZU v Praze

Ming (5) povazuje sdilenou ekonomiku za udrzitelngjsi alternativu k tradi¢nim
zpusobum spotieby, zejména ve méstech se zvySenou hustotou obyvatelstva. Rozvoj
sdilen¢ ekonomiky piisuzuje technologickému pokroku, konkrétné¢ vyvoji platforem,

mobilnich zafizeni a moznosti elektronickych plateb.

Zjednodusené 1ze sdilenou ekonomiku povazovat za ekonomicky model, kdy se
prostfednictvim  technologickych platforem propojuji dodavatelé ochotni pronajimat

sva aktiva se spotiebiteli, ktefi maji zajem o docasné vyuziti téchto aktiv (2).
Predmétem sdileni mohou byt takova aktiva, ktera:

* jsou v piebytku,

* jsou docasné nevyuzivana,

» vyuzivaji se nepravidelng,

* maji vysokou pofizovaci cenu a pro urCité subjekty je jejich vlastnéni

nevyhodné.

Vlastniklim statkd poskytuje sdilena ekonomika moznost zpenéZeni nevyuzitych
aktiv, tedy zdroj pfijmu. Jednotlivci, ktefi si z riznych divodd nemohou dovolit statek
vlastnit, nyni maji ptileZitost jej do¢asné vyuzivat. Navic sdileni, které je upfednostnéno
pfed vlastnictvim, pfinaSi Siroké vefejnosti piinos ve formé eliminace negativnich

externalit, které jsou spojené s vyrobou, distribuci, vyuzitim a likvidaci statku (5).

Obecna definice sdilené ekonomiky dosud neni jednotna a nedoslo ke vseobecné
shodé. V Ceskych pravnich ptfedpisech zatim neni zakotvena a lze se tedy setkat

s n¢kolika vyklady a pohledy.

Analyticky material Analyza sdilené ekonomiky a digitalni platforem
vytvofenou pro Sekci pro evropské zalezitosti Utadu vlady CR definuje sdilenou
ekonomiku jako ,,ekonomicky ekosystéem zaloZeny na sdileni lidskych a prirodnich
zdroji, ktery zahrnuje vytvareni hodnot, produkci, distribuci, obchod a spotiebu zbozi a

sluzeb riznymi lidmi a organizacemi (6).
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Evropské komise v Evropském programu pro ekonomiku sdileni zvefejnila tuto

definici:

., Ekonomika sdileni oznacuje obchodni modely, v nichz jsou Ccinnosti
usnadnovany platformami pro spoluprdci, které vytvareji otevieny trh pro docasné

vyuzivani zbozi nebo sluzeb casto poskytovanych soukromymi osobami.

Ekonomika sdileni zahrnuje tii kategorie aktérii:

)] poskytovatele sluZeb, kteri sdileji aktiva, zdroje, cas a/nebo dovednosti — miize
se jednat o soukromé osoby nabizejici prilezitostné sluzby (tzv. , peers”,
subjekty na stejné urovni) nebo o poskytovatele sluzeb jednajici v ramci vykonu
svého povolani (,, profesiondalni poskytovatelé sluzeb )

i) jejich uZivatele

iii) a zprostiedkovatele, kteri — prostiednictvim on-line platformy — propojuji
poskytovatele s wzivateli a usnadnuji transakce mezi nimi (,,platformy pro

spolupraci®). Transakce v ramci ekonomiky sdileni obecné nezahrnuji zménu

viastnictvi a mohou byt provadeny pro zisk i neziskove (7).

Stephany (8) definuje sdilenou ekonomiku jako hodnotu pii ziskavani
nevyuzitych aktiv a jejich zpfistupnéni online komunité. To ma za nasledek sniZenou

potiebu aktiva vlastnit.

Dle Hulky (3) lze pojem sdilené ekonomiky chapat ve dvou zakladnich

vyznamovych rovinach, které popisuje takto:

1. Spolecna spotieba (collaborative consumption)

V zasad¢ jde o obcanskopravni vztah dvou ¢i vice nepodnikajicich fyzickych

osob.

Spolecnd spotteba se dale d€li na institucionalizovanou formu, kterou
predstavuje sdruzeni nebo spolek nékolika fyzickych osob a slouzi vyhradné

Kk uspokojovani potieb svych ¢lent.
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V praktické podob& se lze stouto formou sdileni setkat v sousedskych

komunitéach, kde mize dochéazet ke spolecnému sdileni majetku — napt. naradi.

Dalsi formou je neinstitucionalizovana spolecna spotieba. Jedna se o situaci, kdy
jedna osoba vlastni véc, kterou doCasn¢ nevyuziva, proto ji kratkodobé pienecha k uziti
jiné osobé. Obvykle za uplatu, jejimz smyslem je uhrada nékladi spojenych

s provoznimi néklady pfedmétu sdileni a nevede k dosazeni zisku.

Ptikladem muze byt kritkodobé pienechani bytu ¢i jeho casti (po dobu
dovolené, studijniho pobytu apod.) (3).

2. Podnikani ve sdilené ekonomice

Digitalni doba vyznamné podpofila rozvoj online platforem a novych
prilezitosti. Sdilend ekonomika piedstavuje novy model podnikani s hlubokym
potencidlem. V tomto pojeti jde o vykon podnikatelské Cinnosti, jehoZz soucasti je
poskytovatel sluzby a provozovatel platformy. Oba tyto subjekty své ¢innosti provozuji

samostatné, vlastnim jménem, na vlastni odpovédnost za Gi¢elem dosazeni zisku. (3)

Podobnou myslenku zdiraziiuje rovnéz Degryse (9). Sdileni je forma socialni
vymény, ktera probiha mezi lidmi, ktefi se navzajem znaji, bez jakéhokoli zisku. Sdileni
je zavedenou praxi a dominuje konkrétnim aspektiim naseho zivota, naptiklad v rodiné
a blizkém okoli. Kdyz je sdileni statkii a sluzeb zprostiedkovano trhem, je-li naptiklad
nedochazi ke sdileni v pravém slova smyslu. Spotiebitel¢ plati za pfistup ke statkim a
sluzbam né€koho jiného po urcitou dobu. Jednd se o ekonomickou vymeénu a uzitek,

ktery ptevySuje socialni rovinu.

Ptichod sdilené ekonomiky okolo roku 2010 byl ozna¢ovan za nové hnuti, jemuz
byly ptisuzovany piivlastky jako demokratické, rovnostarské, solidarni, socialni a
antikonzumni. Skute¢né je stale nékolik platforem, které na téchto principech stoji.
Velka fada startupt se v8ak od ptivodni myslenky spoluspotiebitelstvi vzdalila a nyni se

Z nich staly miliardové spolec¢nosti podnikajici ve sdilené ekonomice. Prosté sdileni je
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upozadéno a nyni se sdilend ekonomika vénuje spiSe prondjmu, sméné, spolupraci a

poskytovani sluzeb — zkratka finanénimu pfilepseni (10).

Chovanculiak (10) dale dodava, Ze vymezujicim znakem sdilené ekonomiky je
aktivace nevyuzivanych zdroji prostiednictvim snizeni transak¢nich nakladt. Za
sdilenou ekonomiku povazuje platformy, které ze spotfebnich statkl, které clovek
vyuziva nanejvys$ par hodin denné (automobil, nafadi apod.), vytvori kapitalové statky,
které ptinaseji hodnotu. Prazdny pokoj v domé uz nemusi byt pasivum, které je nutné
vytapét, ale aktivum, které pfindsi piijem. Z prazdné garaze se mize stat sklad pro
podnikajici sousedy. Jednd se o inovaci klasickych obchodnich modelt za pfispéni

vyuzivani technologii platforem a internetu.

Veber (2) také uvadi, ze sdileni se postupné méni od pivodniho tradi¢niho
sdileni ke komerénimu, které se blizi a prechdzi do podnikatelskych aktivit. Vymezuje

tyto zpiisoby sdileni:

» Pravé sdileni — rodinna, komunitni ¢i sousedska vypomoc, sluzby a statky jsou
poskytované beztplatné. Dulezita je zde socialni rovina a divéra, poskytovatelé

a odbératelé se znaji.

= Prilezitostné sdileni — obCasné poskytnuti sluzeb a statkli, obvykle za uplatu.
S vyuzitim online platformy nebo i bez ni. Motivaci neni zisk trvalych piijma,
ale pouze prilezitostny privydélek, kdyZz se naskytne vhodna pftilezitost (napf.
docasny prondjem bytu po dobu studijniho pobytu v jiné zemi). Poskytovatelé a

odbératele se obvykle neznaji.

* Komer¢ni sdileni — na bazi online platformy, kterd propojuje poskytovatele a
odbératele aktiv, ktefi se neznaji. Uplata je poskytovana poskytovateli aktiv a
urCity poplatek sméiuje provozovateli platformy, kterd v tomto propojeni hraje

kli¢ovou roli (2).
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2.1.1 VYMEZENI BLIZKYCH POJMU A POJETI

Ekonomika platforem (Platform economy)

Podle Rehotové (3) je podstata sdileni ur¢ita forma sluzby, ke které obvykle
dochéazelo mezi navzajem zndmymi osobami bez oekavani ¢i naroku na zisk. Pokud je
vSak sdileni obchodovano na trhu, nejedna se jednoznacné o sdileni, nybrz o standartni
obchodni c¢innost, vykonavanou za ucelem zisku. Proto tuto c¢innost muze Iépe
vystihnout oznaCeni ekonomika platforem, ktera 1épe odrazi skuteCnost, Ze

dominantnimi ekonomickymi hraci a zprosttedkovateli se staly digitalni platformy.
Piistupova ekonomika (Access economy)

Darilkova (3), ktera se odkazuje na Clanek The Sharing Economy Isn't About
Sharing At All vydaném v ¢asopisu Harvard Business Rewiev od autorek Giany M.
Eckhardt a Fleury Bardhi, uvadi, ze pokud je sdileni zprostiedkovano mezi navzajem
neznamymi jedinci, kde spotiebitelé na jedné strané plati zprostiedkujici platformé za
pristup ke sluzbam ¢i zbozi druhych, tak se jedna o sménu ekonomickou. Tedy sménu
motivovanou ptedevsim snahou o maximalizaci zisku, respektive minimalizaci nakladu.
Za sdilenou ekonomiku povazuje piimo bezuplatnou socidlni vyménu k posilovani

spolecenskych vztaht.
Zakazkova ekonomika (Gig economy)

Gig ekonomika pfedstavuje terminovany zplsob prace rizného druhu, ktery
spociva v tom, Ze spolecnosti si misto zaméstnancl pracujicich na plny uvazek najimaji
nezavislé dodavatele a externi pracovniky. Pficinou ristu tohoto typu ekonomiky je
rozvoj modernich technologii a zména potfeb lidi. Pro nckteré to mlze znamenat
moznost flexibilni zmény pracovniho prostiedi ¢i osobni volnost, pro jiné zase dostupny
privydélek. S gig ekonomikou se Ize setkat v mnoha oborech, od osobni dopravy, pies
doCasny pronajem volnych kapacit, az po firemni outsourcingové sluzby Vv podobé

danovych a auditorskych sluzeb, udrzby stroji ¢i nakladani s odpady (11).
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Zakazkova ekonomika se dale déli na dva zdkladni druhy praci:

Work on demand (prace na vyzadani) = prace vykonavana v misté potieby.
Ptikladem mohou byt sluzby vykonavané v oblasti osobni dopravy, uklidu a oprav v

domacnostech ¢i hlidani déti.

Crowdwork = prace vykonavana online, prostfednictvim internetu. Zejména se
jednd o sluzby IT. Pfikladem muze byt programovani, pieklad, sprava dat ¢i vedeni

ucetnictvi.

Ob¢ formy umoziuji velice pruzny stfet nabidky a poptavky, nejcastéji
prostfednictvim internetovych platforem a aplikaci. Tato technologie umoznuje
podnikiim i jednotliveim shanét pracovniky pribézné, pouhym vybérem nabidky a
kliknutim. Vyhodou je flexibilita, atraktivita a moznost zapojeni pracovniki, ktefi

z riznych davodu pracuji z domova (12).

2.1.2 OBLASTI SDILENE EKONOMIKY

Sdilena ekonomika se diky modernim komunika¢nim technologiim rozSifuje
predevsim ve velkych méstech a jeji potencial dale roste. Zptsob Zivota tam dovoluje
roz§ifovat nabidku a poptavku specializovanych sluzeb. Fenomén sdilené ekonomiky
bude v budoucnu rovnéz bezprostiedné souviset s konceptem rozvoje chytrych mést,

ktery se zamé&fuje na efektivnéjsi organizaci mésta na zakladé dat o jeho fungovani (13).

Sdilena ekonomika mé potencial ovliviiovat zivoty lidi zejména ve tiech

nasledujicich oblastech:

* Ekonomicka oblast — dochazi k efektivngjsimu nakladani s nevyuzitymi aktivy.
Miuze se jednat napiiklad o movity a nemovity majetek. Zatimco vlastnik
dostane zaplaceno za aktivum, které by docasné nevyuzival, odbératel dané
aktivum ziska za zlomek pofizovaci ceny a podili se zaroven na jeho

financovani. Nastane situace, kterd je vyhodna pro oba subjekty.
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Socialni oblast — sdilena ekonomika pozitivné pfispiva k rozvoji komunit na
zaklad¢ sousedskych vypomoci. Posiluje tim diivéru, zprosttedkovava socialni
interakce, poznani novych osob a napomaha k efektivnéjsi organizaci osobniho

zivota s moznosti privydélku a flexibilni pracovni doby.

Oblast Zzivotniho prostiedi — sdilena ekonomika upfednostiiuje docasny
pronajem libovolnych aktiv namisto jejich vlastnéni. To ma za nasledek Setfeni
omezenych zdroju a podporu trvale udrzitelného Zivota. Tato oblast uzce souvisi

s cirkularni ekonomikou (13).

2.1.3

VZNIK A RUST SDILENE EKONOMIKY

S podnikanim ve sdilené ekonomice je mozné se v dnesni dob¢ setkat v celé fadé

segmentll a kazdodennich Cinnosti. Stale je sdilena ekonomika povazovana za pomérné

novy ekonomicky model. Rozhodujicim obdobim jejiho vzniku byla ekonomicka krize

zlet 2008 a 2009. Kromé nezpochybnitelnych negativ pfinesla tato recese tlak na

inovace, strukturalni zmény a pfeménu zivotnich hodnot. Pro mnoho lidi se snizila

dostupnost statkii dlouhodobé spotteby a bylo nutné poohlédnout se po alternativach,

které by tento problém vyfeSily. Jednou z popularnich moznosti se stal kratkodoby

pronajem aktiv. Celosvétova ekonomicka situace se postupem ¢asu zlepSovala, nicméné

potiebné principy a technologie sdilené ekonomiky jiz byly vymysleny a nasledoval

rozmach, ktery stale bezmezn¢ pokracuje (14).

Veber (2) zminuje tyto davody jejiho rustu:

Nastup modernich informacnich a komunika¢nich technologii, ptedev§im
internetu, chytrych telefonti a aplikaci, které umoziuji propojit vzajemné

neznamé subjekty na libovolnou vzdalenost.

Zmena zivotniho stylu a hodnotového zebticku zejména u mladé generace, ktera
mén¢ Ipi na vlastnictvi movitych véci. Pro fadu lidi je pfijatelngjsi operativni

pfistup k vyrobkiim a sluzbam, odklon od vlastnictvi ke kratkodobému uzivani.
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* Snaha objevovat néco nového, ziskat zazitek a uspokojeni potfeb netradi¢ni
cestou. Céastené¢ muze byt divodem i vzdor vaci tradi€nim obchodnim

modelum.

2.1.4 SEGMENTY SDILENE EKONOMIKY

Za nejviditelnéjsi a nejvyuzivanéjsi segmenty sdilené ekonomiky lze povazovat
cestovani, dopravu, penize a zabavu v podob¢ streamovacich sluzeb a hudby. Se
sdilenou ekonomikou se vSak lze setkat v rozmanitych ¢innostech kazdodenniho Zivota.

Nekteré segmenty diky sdilené ekonomice ziskaly zcela novy rozmér. Najdeme je v

Tabulka 1.
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Tabulka 1 - Segmenty sdilené ekonomiky — Zdroj (2)

ubytovani
pravodcovstvi

prohlidky

stroje
naradi

sportovni vybaveni

spotiebice
fotoaparaty
pocitace

stereo technika

hlidani
hotel

sluzby

dodavky
obsluha
uklid, myti

zahradni slavnosti

jazykova ptiprava

ucebnice

konzultace

naradi
nabytek
umélecké predmeéty

Freecycling*

obleceni
sporty
svatby

knihy
hry

filmy
hudba

kempovani
letni sporty

zimni sporty

kancelat
obchodni prostory
ulozné prostory

parkovisté

prilezitostna prace

LET Systém**

konzultace

pjcky
pojisténi
investovani

virtualni ména

obleceni

dopliky

make-up

auta
jizdni kola
motocykly

sdileni jizd

hlidani déti
obleceni

hracky

kuryfi
pochiizky
uklid

opravy
vymena, prodej

prebytkli

sdileni zahradky™***
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Poznamky k tabulce:

Freecycling* - nabidka nepotiebnych véci 7 domacnosti zdjemciim, kteri je jesté vyuziji,

Na misto jejich likvidace. Jde napriklad o ndabytek, elektro pristroje, obleceni apod.

Local Exchange trading system™* (mistni burza prace) — lokalni komunitni vypomoc,
zejména jde o ¢innosti spojené s opravami, rekonstrukcemi apod. Vzdjemné si za vykon ¢innosti
0soby neplati, dochazi vsak k registraci vynalozenych pracovnich jednotek (charakter uvéru) a

nasledného splaceni praci, az ji bude jiny clen komunity potrebovat.

Garden sharing*** (sdileni zahradky) — cinnost, ktera je rozsirena zejména v USA a
Velké Britanii. Ke sdileni dochadzi v pripadé, kdyz majitel zahradky, zahrady, ¢i prilehlého
pozemku jiz pudu nevyuziva a nabidne ji k uzivani okolnim zdjemciim, kteri ji budou obdélavat a

za poskytnuti majitel ziskd ndsledné urcity dil — napriklad ve vypéstovanych produktech (2).

2.1.5 SDILENA EKONOMIKA V CESKE REPUBLICE

Vyuzivéani sluzeb sdilené ekonomiky v Ceské republice roste. Vyzkum agentury
Ipsos, ktery byl realizovan v fijnu 2019, uvadi, Ze sluzby sdilené ekonomiky vyzkousela
jiz tietina obyvatel Ceské republiky. Nejéastéji jde o mladé lidi mezi 18-29 lety z mést
nad 100 tisic obyvatel.

Pojem sdilend ekonomika znéd vice neZ tfetina populace. Znalost jednotlivych
poskytovatell sluzeb je v§ak mnohem vyssi. Mezi nejzndméjsi spolecnosti patii Zonky,

Uber, Airbnb a Liftago.

Mezi hlavni motivaci vyuzivani sdilené ekonomiky patii dle dotazovanych
respondentll Uspora nakladl, lepsi kvalita sluzeb, touha zkouSet nové véci a
V neposledni fad¢ i ptivydélek. Naopak mezi limity ve vyuzivani sdilené ekonomiky
patii nedostupnost sluzeb v okoli, obavy ze sdileni s cizimi lidmi a absence jasnych

pravidel v pravni aprave.

Vice nez desetina oslovenych respondentli jiz sama néjakou sluzbu sdilené
ekonomiky poskytuje. Tento trend je nadale rostouci. Polovina oslovenych respondenta

povazuje sdilenou ekonomiku za piinos pro Ceskou republiku (15).
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Dle spolecnosti Deloitte se v roce 2017 podilela sdilend ekonomika na ¢eském
HDP 0,02 — 0,04 %, v penéznim vyjadieni jde 0 0,9 — 2 miliardy K¢&. Potencialni podil
sdilené ekonomiky na HDP v Ceské republice je stanoven od 0,5 — 1,2 % (dle metod
Bottom-Up a Top-Down), tedy az 60 miliard K¢. Srovnatelny potencial vykazuje i
Némecko ¢i Rakousko (14).

Sdilena ekonomika je perspektivni a inovativni odvétvi, které zaznamenava
rustovy potencial. Kazdoro¢né se zvySuje pocet lidi, kteti sluzby ve sdilené ekonomice

vyuzivaji, at’ uz z pozice poskytovateldl, tak i odbératelt (14).

2.1.5.1 NEJVYUZIVANEJSI SEGMENTY SDILENE EKONOMIKY
V CESKE REPUBLICE

Vyuziti sdilené ekonomiky se neomezuje na konkrétni primyslova odvétvi a

oblasti. Jeji riznorodost Ize aplikovat na jakykoliv produkt nebo sluzbu.
Doprava

Jednou z nejznaméjsich spolecnosti puisobici v dopravé a vyuzivajici principy
sdilené ekonomiky je bezesporu Uber. Spole¢nost, zalozena v Kalifornii v roce 2008,
zadala v Ceské republice puisobit v roce 2014. Pied vstupem Uberu vznikla tuzemska
spole¢nost Liftago, ktera na trhu ptisobi od roku 2013. | diky drobnému naskoku si stale
drzi pevnou pozici. Dal§im vyznamnym subjektem V osobni piepravé je puvodem
francouzska spolecnost Blablacar, kterd se zabyva zprostiedkovanim spolujizd se

zamé&fenim na delsi trasy (14).

Soucasné v Ceské republice piisobi nékolik spole&nosti, které se zamé&fuji na tzv.
car sharing (sdileni automobilll). Vhodnym ptikladem je spolecnost Uniqway, ktera se
oznacuje za prvni studentsky carsharing. Zabyva se poskytovanim vozu pro studenty a
zaméstnance vysokych $kol v Ceské republice. Pro uspé$né vyuziti se stadi
zaregistrovat, stahnout aplikaci, vybrat si automobil a jiz po nékolika minutach je
mozné si zaparkovany vuz vyzvednout a sluzbu vyuzit — za pomoci aplikace a

studentské karty se automobil odemkne. Tarif za vyuziti je jasné¢ dany a piehledny.
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Nejde pouze o podnikatelsky projekt v rdmci sdilené ekonomiky a plnéni potieb klientt,

velky diraz je kladen i na budovani vztaht a rozvoj komunity (16).

Velkym ceskym bikesharingovym (sdileni cyklistickych kol) projektem jsou
Rekola. Vznikla v roce 2013 s myslenkou zavést sdileni kol do vétsich mést Ceské
republiky. Na zacatku byla repasovana stara darovana kola a aktudlné je v provozu
kolem 1000 kol v Praze, Brng Olomouci, Ceskych Bud&ovicich a Bratislavé.
Popularitu sdileni kol doklada 250 000 registrovanych uzivateld. Sluzba funguje na

zakladé¢ aplikace, diky kter¢ je kolo vybrano, nalezeno, odemceno a zaplaceno (17).
Ubytovani

Nedosazitelnym lidrem v oblasti ubytovani ve sdilené ekonomice je americka
spole¢nost Airbnb. Pokud se jiz lidé setkali se sdilenou ekonomikou, at uz z pozice
poskytovatele ¢i odbératele sluzeb, pravdépodobné maji zkuSenosti pravé s touto
spolecnosti této formy ekonomiky a maji velky vliv na jejim rozvoji. A to v¢etné vSech
pozitiv, kterd sdilend ekonomika pfinasi a jsou divodem jeji popularity a rlstu, tak i

kontroverzi, které vzbuzuje.

K 30. zafi 2020 Airbnb nabizelo 5,6 milionu ubytovacich kapacit ve 100 000
méstech ve vice nez 220 statech na svété. Takovych parametrii nedosahuje Zadna jina
spole€nost. Kratkodoby prondjem nemovitosti umoziiuje vlastnikiim zhodnotit sviij
majetek vice nez v piipadé dlouhodobého pronajmu. Naopak odbératelé sluzeb za
kratkodob& pronajatou nemovitost zaplati mnohdy méné nez v klasickém hotelu. To

jsou hlavni divody atraktivity této sluzby (14)(18).

Je potifeba zminit 1 nekomercni, bezlplatné moZnosti ubytovani. Jednim
z hlavnich zastupct této formy sdilené ekonomiky v oblasti ubytovani je Couchsurfing,
ktery propojuje zajemce o ubytovani a hostitele, kteti jsou ochotni zdarma poskytnou
ubytovaci kapacitu. Jedna se o pravé sdileni — spoluspotiebitelstvi, které neprochazi
trhem. Je vedeno touhou po nevSednich zazitcich, bezprostiedni kulturni vymeéné,

bliz§im poznani zZivota hostitelll a vzajemném respektu zalozeném na divére. Odménou
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a pozornosti za ubytovani mtze byt naptiklad drobny darek v podob¢ charakteristického
produktu ze své zemé, ndkup potravin ¢i uvareni vecete pro hostitele. Aktualné tuto

komunitu tvofi 14 milionu lidi ve vice nez 200 000 méstech po celém svéte (19).
Finance

Sdilend ekonomika se uspéSn¢ prosazuje i v oblasti financi. Piikladem je
crowfunding, ktery ptinasi konkurenci tradi¢nimu bankovnictvi. Jedna se o zpusob
financovani, kdy se na uvér ¢i projekt jednomu dluznikovi skladd vice investorti.
Zpravidla se ptujcuji mensi Castky, ¢imz dochéazi ke snizovani rizika. Crowfunfingové
platformy nejcastéji poskytuji pouze online prostiedi a zprosttedkovavaji finan¢ni toky
mezi investory a dluzniky. Uvéry jsou poskytovany individudlni spotiebitelim i

spolecnostem.

Pomoci digitalnich platforem dochazi k efektivnimu parovani investori a
dluznik® a tim se snizuji transak¢ni naklady oproti klasickym formam bankovnictvi.
Nejednd se vSak o sdileni v pravém slova smyslu, ve skutecnosti se sdili predev§im
riziko mezi véfiteli. Ti se po dobu splatnosti ptjcky vzdavaji moznosti nakladat se

svymi finan¢nimi zdroji (14).

Mezi nejvyraznéjsi spolecnosti v Ceské republice v oblasti crowfundingu patii

napiiklad Zonky, HitHit ¢i Startovac.

2.1.6 MODELY SDILENE EKONOMIKY

Hlavni charakteristikou sdilené ekonomiky je jeji heterogenita. Jedna se o fadu
obchodnich modeld, trhi a produktii, a proto je obtizné najit spolecnou definici pro
vsechny tyto ¢innosti. Pokusy definovat kolaborativni ekonomiku se nasledné zamétuji
na rozliSovani rtiznych aspektii obchodnich modelt. Spoleénym znakem obchodnich

modelt je existence platformy, kde dochazi k setkani nabidky a poptavky (20).
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2.1.6.1 PEER-TO-PEER (P2P) SHARING

Nejbéznéjsim obchodnim modelem ve sdilené ekonomice je peer-to-peer.
Doslovné se jedna o vztah rovny s rovnym, v kolaborativni ekonomice lze vztah oznacit
jako klient klientovi. P2P je nejbézné€jsi model sdilené ekonomiky, statky a sluzby jsou
sdileny pfimo mezi jednotlivci, ktefi je vlastni. Ptislusna platforma, kde se ob¢ strany
setkavaji, jednoduse funguje jako prostfednik mezi nabidkou a poptavkou, bez

vlastnictvi aktiv (20).

Piikladem tohoto typu modelu jsou casto platformy, které spojuji turisty a
cestovatele s majiteli soukromého ubytovani a vozi. Mezi hlavni zastupce komer¢niho
P2P sdileni patii Uber a Airbnb, ktefi za uplatu poskytuji své aktiva. Tento pfipad miize
byt velmi vynosnym obchodnim modelem pro majitele ¢i spravce platforem, jelikoz si
uctuji poplatky za uskutecnéné zprosttedkovani sluzby. Klientim, ktefi tyto sluzby
ptimo poskytuji, miZze tato ¢innost rovnéz piinadSet atraktivni pfijmy. Naopak mezi
nekomeréni zastupce patii napiiklad spole¢nost Couchsurfing, kterd zprostfedkovava
bezlplatné sdileni bytli mezi majitelem a zdjemcem o ubytovani. Nekomercni platformy

mohou byt financovany naptiklad z poskytovani reklamy a sponzoringu (14) (20).

Nabidka klienta Platforma Poptavka klienta

Obrazek 1 - Model sdileni P2P — Zdroj: vlastni zpracovani dle (20)

2.1.6.2 BUSINESS-TO-CUSTOMER (B2C) SHARING

B2C piedstavuje obchodni vztah mezi spolecnosti a koncovym zdkaznikem. Ve
smyslu sdileni vyjadiuje tento vztah statky a sluzby, které spole¢nost vlastni a nabizi
spotiebitelim, ktefi jej doCasné za tUplatu vyuzivaji. Nej€astéji opét prostiednictvim

platformy, ktera ¢asto byva ve vlastnictvi dané spole¢nosti.

Hranice mezi tradicnim B2C obchodnim modelem a B2C sdilenim je n¢kdy

nejasna. Lisi se vV tom ohledu, ze dochazi k doCasnému pronajmuti aktiv a vlastnictvi
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zUstava na strané spolecnosti. Dal§im dilezitym znakem je, Ze interakce se zdkaznikem
jsou zalozeny hlavné¢ na modernich komunikacnich technologiich, jako je internet,

aplikace, chytré telefony a pocitace (20).

Typickym piikladem tohoto modelu sdileni je car-sharing (sdileni automobil®) a
bike-sharing (sdileni kol). Spole¢nosti vlastni automobily ¢i jizdni kola a pomoci

platformy je za uplatu poskytuje uzivatelim.

Poptavka
<: zakaznikt

Nabidka
spolecnosti

Obrazek 2 - Model sdileni B2C — Zdroj: vlastni zpracovani dle (20)

2.1.6.3 BUSINESS-TO-BUSINESS (B2B) SHARING

Zkratka B2B obecné vyjadiuje obchodni vztah mezi dvéma a vice spolecnostmi.
Ve sdilené ekonomice se jedna o sdileni statkli a sluzeb navzajem mezi podniky. Tato
skuteCnost je Casto opomijena, protoze na prvni pohled se mize zdat, ze je sdilena
ekonomika zaméfena vice na koncového spotiebitele. V zdsad¢ se podoba P2P sdileni,
kde vsak individualni spotiebitele nahradi spole¢nosti. Alternativné¢ mize byt model
B2B identicky s modelem B2C v tom smyslu, Ze spole¢nost vlastni platformu 1

piredméty sdileni (20).

Oproti modelim zamé&fenych na spotiebitele vSak nabizi B2B sdileni moznost
podnikim uvolnit zadrzenou hodnotu v nevyuzitych aktivech a zaméfit se na jejich
poskytnuti jinym spolecnostem. Sdileni zdrojii zefektiviiuje provoz podnikil, umoziuje
jim rychleji pracovat, pruzné reagovat na zmény trhu a ziskat ptistup k aktivim, které si

nemohou dovolit viastnit (21).
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Dnesni B2B sdileni zahrnuje Sirokou $kalu sluzeb v mnoha odvétvich. Populérni
je naptiklad prondjem kancelaiskych a skladovacich prostord, sdilené cloudové sluzby,
sdileni majetku, pracovnikli na volné noze a pujéek — to vSe jsou aspekty sdilené

ekonomiky, které podniky vyuzivaji.

Ackoliv prozatim B2B sdileni nedosahuje velikosti jako piibuzné P2P sdileni,
stava se stale popularnéjSim a piinasi pro spolecnosti atraktivni pfilezitost jak

efektivnéji nakladat s nevyuzitymi aktivy a jeho vyznam poroste i do budoucna.

Prakticka cast bakalarské prace se zabyva modelem B2B sdileni.

Nabidka spole¢nosti Platforma Poptavka spoleénosti

Obrazek 3 - Model sdileni B2B — Zdroj: vlastni zpracovani dle (20)

B2B internetové trzisté

Jak jiz bylo zminéno, nedilnou soucasti fungujici smeény ve sdilené ekonomice je
prostiedi, kde se prodavajici a nakupujici setkaji. Takovym mistem se stava platforma —
internetové trzisté. V B2B modelu se konkrétné jednd o trzisté zamétujici se na
spolecnosti. Jedine¢nou vlastnosti trzisté je, Ze pomoci informacnich technologii mtize
shromazd’ovat velky pocet prodavajicich a kupujicich na jednom centralnim miste.
Umoznuje jim, aby obchodovali mezi sebou navzajem za dynamické ceny za predem
danych pravidlech smény. Hlavni vyhodou je centralizace nabidky a poptavky
Vv libovolném mnoZstvi na konkrétnim misté. Ma-li byt B2B trzist¢ oproti jinym e-
veskeré konkuren¢ni zajmy vSech ucastnikii smé€ny. Zohlednit by se mél rovnéz zdjem

vefejny (22).

Hlavni divody vzniku B2B trzisté jsou predevsim: (22)
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» spojeni nabidky a poptavky bez ohledu na geografickou vzdalenost — globalni
dosah a pruznost,

= efektivni spojeni odbératelii a poskytovatelli statkli a sluzeb, ktefi se veénuji
stejnému odveétvi,

* nizka cena pfipojeni pro uzivatele,

* niz§i provozni naklady nez u fyzickych obchodi (majitelim ¢i spraveim
platformy je zpravidla zaplacen poplatek za zprosttedkovany obchod, ptipadné

inkasuji pravidelny poplatek za moznost uzivani platformy).

Mezi charakteristické znaky B2B trzist’ patii: (22)

= centralizovany trzni prostor,

= neutralita,

= ex-post informace o obchodech a cenové historii,
» kvalifikace a regulace uzivateld,

» integrita,

» prithlednost,

= samoregulace trhu,

= duvéra,

= spolupréce,

* trZni pospolitost — misto setkavani uzivatelit B2B trZiste.

2.1.7 PRINOSY SDILENE EKONOMIKY

Rostouci atraktivita sdilené ekonomiky je dasledkem celé tady pozitiv, které
tento koncept ekonomiky piinasi. T€Zi z toho vSechny tfi strany — poskytovatelé aktiv,

jejich odbératelé a zprosttedkovatelé transakci.

Motivace vedouci k zapojeni do sdilené ekonomiky jsou rizné. Pro odbératele to
muze byt dostupnost aktiv, které jsou pro n¢j z riznych divodt nevyhodné vlastnit (14).
Z pohledu poskytovatele aktiv je sdileni zase pftilezitost, jak efektivné nalozit
s nevyuzitymi Statky. Zprostiedkovatelé obvykle inkasuji poplatek za poskytnuti
platformy a spojeni nabidky s poptavkou.
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Mezi hlavni pfinosy sdilené ekonomiky patii zejména snizovani transakcnich
nakladt. To jsou takové naklady, které je nezbytné vynalozit K uskute¢néni transakce.
Zpravidla se jedna o Cas a usili stravené vyhledavanim a ziskavanim informaci (23).
Snizovani transak¢nich nédkladi ve sdilené ekonomice spoii ¢as, zvyhodiuje ceny
sluzeb a centralizuje nabidku a poptavku na jedno konkrétni misto. Tam je pak mozné
se jednoduse pfipojit ptes aplikaci pomoci mobilu ¢i pocitace. To jsou hlavni divody

atraktivity tohoto pfinosu.

Snizovani transak¢nich nakladd je vyhodné nejenom pro poskytovatele a
odbératele — tedy uzivatele platforem, ale rovnéz i pro jejich majitele. Chovanculiak
(10) uvadi nasledujici ptiklady — platforma Airbnb, zabyvajici se poskytovanim
kratkodobych prondjmd, v roce 2017 piekrocila hranici 3 milionil nabidek ubytovani. A
to vse bez vlastnictvi jakékoliv ubytovaci kapacity. Pouze na zaklad¢ vlastnictvi a
spravy své platformy, kterd se zabyvéa snizovanim transakénich nakladi. Podobnym
ptikladem je Uber. Tato spolecnost sdruzuje nejvice fidici na svété, ackoliv nevlastni
zadna auta, ktera by nabizela pro pfepravu. Spolecnym znakem téchto spole€nosti je
ten, Ze prostfednictvim svych platforem nabizeji sluzby hmotného kapitalu v hodnoté
nékolika miliard dolardi, ale pfitom nemusely Z4dné ubytovaci kapacity a automobily

nakupovat — pouze ozivuji a nabizi ty existujici.

Transakéni nédklady nejsou témi jedinymi, které se diky wvyuZiti sdilené
ekonomiky snizuji. Z ekonomického hlediska je potfeba zminit i Gspory z rozsahu.
Zejména v B2B modelu sdileni se 1ze setkat s variantou, kdy spole¢nosti spolupracuji a
podili se na spolecném nakupu. Jednotkové naklady se snizuji zejména v oblasti
pofizovaci ceny a logistiky. Dale Ize provozni ndklady snizit tim, Ze vlastnik pronajme
doCasné nevyuzivana aktiva jinému zdjemci, ktery se tak kratkodobé podili na jejich

financovani.

Sdilena ekonomika ptinesla zjiSténi, Zze ve skutecnosti maji bézni lidé daleko
vice kapitalu a moZnosti s nim pracovat, nez si do jejiho ptichodu mysleli. Tento novy
koncept ekonomiky lidem umoZziiuje mnohem lépe nakladat se svymi spotifebnimi
statky, které po vétsSinu své Zzivotnosti zlstavaji nevyuzity, a ud€lat znich cenné

aktivum. Soucasné nevyuzivanym statkim piidavaji hodnotu, uspokojuji potieby
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zajemctll a tim vyd¢lavaji penize. Vysledkem je atraktivni rozsifeni trhu se spotiebnimi
statky a sluzbami a zvySovani konkurence, které snizuje ceny. To zpisobuje pozitivni
dopad ve form¢ zvySovani blahobytu spole¢nosti a tlak na inovace, diferenciace a

specializace nabizenych statkt a sluzeb (10).

Moznost zhodnocovani statkti vyvolava tlak na zvySovéani technické a
informacni gramotnosti lidi, ¢imz se zvySuje pocet poskytovatelli a odbératelti aktiv.
(24) Tim je ¢lovek veden k ekonomické samostatnosti, at’ uz se vyskytuje na kterékoliv
stran¢ transakce. Jelikoz je obvykle moznost v aplikaci ohodnotit poskytovatele sluzeb a
zvetejnit vlastni zkuSenost ve form¢ recenze, dochazi k samoregulaci nabizenych aktiv

a pomaha to budoucim odbératelim k vhodnéjsimu vybéru (25).

Nezanedbatelnym piinosem je posilovani socidlni roviny a spoluprace. Pti
sdileni dochazi k interakci mezi lidmi. Pfedmétem sdileni jsou statky, které docasné
vyuziva jina osoba i spolecnost. Uzivatelé sluzeb sdilené¢ ekonomiky navazuji nové
kontakty, nachdzi nové obchodni partnery a podileji se na vzniku rozvoji komunity,

ktera je zalozena na komunikaci v osobni rovin¢ a dtvéte (25).

Velmi dilezitym piinosem je zodpovédné a udrzitelné chovani viici Zivotnimu
prostiedi. Zejména ve vztahu k vzacnym zdrojim, které lze Setfit sdilenim statkd
dlouhodobé¢ spotieby. Soucasné sdilena ekonomika umoziuje zvySovat efektivni vyuZiti

kapitalovych statkt (14).

2.1.8 LIMITY SDILENE EKONOMIKY A JEJI REGULACE

Smirausova (26) zddrazije, Ze rozvoj sdilené ekonomiky doprovazi i fada
negativnich aspekti. Nejvétsim limitem sdilené ekonomiky v Ceské republice je
nedostateéna pravni Uprava. Ta stavajici neni v mnoha ohledech vyhovujici a vede
k vykladovym i aplikacnim problémtim. Sdilend ekonomika je realizovana odliSnym
zpisobem, nez tradi¢ni zplisoby podnikani. To ma za nasledek vytvofeni Sedé zony

nejistoty tykajici se vyuzitelnosti aktualniho znéni pravni Gpravy.
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Barancova (3) uvadi, ze rozvoj sdilené ekonomiky naléhavé vyzaduje urceni
legislativnich pravidel, protoze uz nyni ma sdilend ekonomika velmi podstatny ptedstih
pied pravni regulaci. Tento naskok se bude dale vyznamné zvétSovat, pokud pravni

upravy jednotlivych stati budou existenci sdilené ekonomiky piehlizet.

Nejenom v ¢eském prostiedi sili hlasy o regulaci a zdanéni sdilené ekonomiky.

Dotyka se zejména téchto oblasti pravni Gpravy: (14)

» ochrana spotiebitele,

= ochrana hospodaiské soutéze,
» pracovnépravni vztahy,

» dan z pfijmu,

» dai pfidané hodnoty,

» spotiebitelské Gvery.

Hulka (3) uvadi piiklad nedostate¢né pravni upravy v pracovnépravnim vztahu
ve sdilené ekonomice, vyskytujicim se zejména v modelu P2P. Kontroverze, které se
¢as od casu objevuji v souvislosti se sdilenou ekonomikou, potvrzuje skutecnost, Ze
provozovatelé platforem se vyhybaji byt ozna¢ovani za zaméstnavatele. Poskytovatele
sluzeb, kteti vyuzivaji jejich platformu, oznacuji za pracovniky. Vznika tak skupina
pracovnikt, ktera ptestava byt chranéna pracovnim pravem. Ackoliv se jedna o ziejmy
vykon zavislé prace, tak to ob¢ strany Casto zastiraji vztahem dodavatel-odbératel a
vystupuji jako samostatné podnikatelské subjekty, poskytovatel sluzeb pak konkrétné
jako osoba samostatné vydéle¢né ¢inna. Provozovatelé platforem odménuji pracovniky
pouze za odvedenou praci na konkrétni zakazce a pracovnici nemaji zaru¢enou Zadnou
minimalni mzdu. Platformy se dale snazi zprostit odpovédnosti za Skody a prenaseji ji
na pracovnika. Nelpi na dodrzovani bezpec¢nosti prace a jejich Casti, jako pfestavce,
délce smény, technického stavu prostiedki apod. A jelikoZ platformy nejsou zavazany
vypovédni dobou a wudavanim divodd, mohou pracovnikovi odepfit pfistup

k vykonavani sluzby, bez naroku na odstupné (3).

Negativni dopady zasahuji nejenom tfi hlavni subjekty kolaborativni ekonomiky

— poskytovatele, odbératele a zprostiedkovatele, ale i Sirokou vefejnost, kterd se

35



Ales Kts Bakalatska prace CZU v Praze

neucastni procesu sdileni. Napiiklad rozmach ve sdileni ubytovacich kapacit, zejména
Vv turisticky atraktivnich mistech, zptisobuje rtist cen nemovitosti, nedostupnost bydleni
prondjem byta se vyplati dvakrat az tiikrat vice nez ten dlouhodoby. VétSina nabidek
ubytovaci kapacity funguje na byznysovém modelu, nikoliv na pravém sdileni. Z byti

se tak stava spise utajeny hotel, ov§em bez nutnosti platit dané (27).

Albinsson a Perera upozornuji, ze navzdory své popularité¢ je stav sdilené
ekonomiky ponékud chaoticky. Zminuji negativni dopady na zaméstnance
v zavedenych primyslovych odvétvich, ve vztahu spole¢nosti podnikajicich ve sdilené
ekonomice a spole¢nosti podnikajicich v tradi¢nich modelech. Konkuren¢ni postaveni
je poznamenano zejména z diivodi rozdilnych podminek v podnikani. Disledkem pak

mohou byt spory (napiiklad nedavny spor mezi taxikafi a spole¢nosti Uber) (28).

Je vSak dulezité zminit, ze negativa a rezervy sdilené ekonomiky se vyskytuji
zejména v uZivatelsky nejrozsitenéj$im modelu sdileni — P2P (Peer-to-Peer).
Spolecnosti, které se v tomto modelu sdileni v globalnim méfitku vyskytuji, do jisté
miry vyuzily nedostate€nou pravni upravu V jednotlivych statech. To ma za nasledek

obcasné vzbuzovani neshod a tlak na vétsi regulace.

Podle Barancové (3) rozvoj riznych forem sdilené ekonomiky stale rozsituje, a
proto by i pravni systém jednotlivych stati mé¢l reagovat na tento stav a pravné ukotvit
uvedeny ekonomicky fenomén. M¢l by chranit nejen poskytovatele sluzeb, ale i jejich
pfijemce — spotiebitele a kladné piisobit na celou spolecnost. Na aktualni rozvoj tohoto
druhu ekonomiky v ¢lenskych statech EU uz reagovala samotnad Evropska unie i
Mezinarodni organizace pro hospodatskou spolupraci a rozvoj. Soucasné se tedy i ze
strany cClenskych stath EU vyzaduje, aby podporovali rozvoj sdilené ekonomiky,

nekladli ptekazky a stanovili zékladni pravni limity.
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2.1.9 VYCHODISKA A DOPORUCENI]

V Ceské republice prozatim reagovala napiiklad Hospodaiska komora, ktera
V bieznu 2018 zvetejnila Doporuceni pro rozvoj sdilené ekonomiky (29), které vychazi

z nékolika piedchozich analyz od Utadu vlady a spole¢nosti Deloitte.

= Sdilend ekonomika se pro fadu lidi miZze stat zajimavou moznosti, jak si
Z pozice poskytovatell statkl a sluzeb ptivydélat, nebo naopak jak si statky a
nez v ,,offline* svéte.

» K vhodnému fungovani v8ak stat musi jasné nastavit pravidla v téchto klicovych
oblastech: podnikani, odvody dani a dalSich poplatkii a ochrana spotiebitele.
V ptipad¢ o¢ekavaného ristu pak bude muset stat fesit i socialni otazky.

» Dalsim krokem je nastavit specifickd pravidla sméfujici jiz na konkrétni oblasti
sdilené¢ ekonomiky (doprava, ubytovani, finance apod.) a zajistit tak rovné
podminky pro vSechny castniky sdileni.

* Budouci regulace by méla byt pfiméfena, principidlni a oteviena. Dokument
upozoriiuje na riziko presouvani aktivit do Sedé ekonomiky V pfipad¢ ptisné
regulace. SouCasn¢ by mély byt efektivné vymahatelné a nezvySovat
administrativni zatéz.

* Bude nutné jasné rozliSit a definovat hranici mezi pfijmem z pfileZitostné
¢innosti a podnikanim. Dokument navrhuje rozliSovat nové tii kategorie prijmu:
prilezitostny piijem, pfivydélek a zivnostenska ¢innost.

» ZvySovani pravni jistoty by mélo zajistit sjednoceni zivnostenské a danové
legislativy. Soucasné je nutné dbat na srozumitelnost a prehlednost.

= V oblasti ochrany spotiebitele je dulezité dbat zejména na vysokou turoven
informovanosti ze strany poskytovatelti platforem. Dal§im dileZitym prvkem je
docasné uchovani komunikace jako prevence pted spory a dostatecné sezndmeni
uzivatele sfungovanim recenzi a hodnoceni, které jsou v oblasti sdilené
ekonomiky jednim z klict k tspéchu.

» Rust sdilené ekonomika muiize byt praktickou ilustraci vyhod modernizace a

digitalizace ¢eské ekonomiky (29).
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2.1.10PREDMETY SDILENIi V LESNICKO-DREVARSKEM SEKTORU

Lesni a dfevaiskd vyroba predstavuje vhodné prostiedi pro vyuziti sdilené
ekonomiky. Cinnost vyroby, at’ uz lesni nebo dievaiské, v jednotlivych spoleénostech
znaci pritomnost vlastnictvi celé fady aktiv — mize se jednat o t€Zebni stroje, stroje na
zpracovani diivi, dopravni prostiedky, vyrobni kapacity ¢i obézny majetek. Pokud jsou
tato aktiva kratkodobé nevyuzita, jsou v piebytku, nebo je jejich vyuziti nepravidelné,
tak se nabizi moznost jejich kratkodobého poskytnuti jinym zajemctm. Pro centralizaci
nabidky a poptavky by vhodnym prostfednikem byla online platforma. Nejvhodnéjsim

modelem sdileni je B2B, tedy obchodni vztah mezi spole¢nostmi.

Pro tGcely analyzy vyuzitelnosti této formy ekonomiky v lesnicko-dievaiském

sektoru jsem vybral nasledujici predméty sdileni:

sdileni nevyuzitého majetku,

» sdileni volnych vyrobnich kapacit,
= sdileni lidskych zdrojt,

» sdileni odpadu,

» spole¢ny nakup.

Ackoliv je vyuziti sdilené ekonomiky v lesnicko-dievaiském sektoru prozatim
ojedinglé, skryva tento sektor zajimavy potencidl. Pro uspéSnou aplikaci sdilené
ekonomiky v tomto sektoru je vsak potieba piekonat mnozstvi limitd. Blize se analyze
vyuziti sdilené ekonomiky v lesnicko-dievaiském sektoru bude vénovat prakticka ¢ast

této prace.
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2.2 CIRKULARNI EKONOMIKA

Cirkularni ekonomika se zabyva Cinnostmi, které vedou zejména k omezeni
plytvani zdroji a tvorby odpadu a klade si za cil Setrny a zodpovédny pfistup k zivotu i

podnikani.

Principy cirkularni ekonomiky nejsou Zadnou novinkou, opét se jedna o koncept
hluboce zakofenény v historii lidstva, zejména v mysleni a Setrném spotiebnim chovani
lidi. Rozvoj technologii jiz neomezuje vyuziti cirkularni ekonomiky pouze na jedince a
domacnosti, ale dovoluje tento koncept aplikovat ve strategiich vefejnych i soukromych

subjektl. Tim soucasné vzbuzuje pozornost u narodnich a nadnéarodnich instituci.

Cirkularni ekonomika, kterou lze nazyvat rovnéz jako obéhové hospodafstvi, je
koncept zalozeny na efektivnim vyuzivani zdroju, jehoz tcelem je vytvofit soubor
klicovych opatfeni k pfechodu na vice obéhové, zelené a udrzitelné hospodaistvi. Je
ziejmé, ze tento piechod je v dneSnim svété nevyhnutelnou zélezitosti. Cirkularni
ekonomika je zalozena na obnovitelném systému zaméfeném na nakladani s odpadem
jako se zdrojem. Princip ob&hovosti je nasledujici: jakmile produkt dosahne konce své
Zivotnosti, je nutné co nejvice materialli udrzet a v rdmci vyroby je opétovné pouzit

k vytvoteni dalSich produktt a ponechat jejich hodnotu (30).

Cirkularni ekonomika nachazi inspiraci v prirodnich ekosystémech, které jsou
zaloZeny na dokonalych a funkcnich cyklech organickych Zivin. Cirkularni ekonomika
tuto predstavu aplikuje ve sveté lidi. Mezi zakladni principy, které cirkularni
ekonomiku  definuji, patri: uzavirani tokii materialu ve funkcnich a nekoncicich
Cyklech, kde neztraceji hodnotu, cerpani energie z obnovitelnych a udrZitelnych zdroju a
navrhovani takovych produktit a sluzeb, které nemaji negativni dopady na prirodni

ekosystémy a lidské zdroje (31).

Obchové hospodarstvi se zaméfuje na minimalizaci vzniku odpadu tim, ze
udrzuje ekonomickou hodnotu produkt, materiali a zdroji co nejdéle v obéhu.
Zajimavym vychodiskem je spoluprace mezi spole¢nostmi prostiednictvim prumyslové

symbidzy, kde je odpad jedné spole¢nosti poskytnut jiné spole¢nosti jako novy vstup. V
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takovém systému je ztrata hodnoty produktl a jejich komponentli co mozné nejmensi a
celd vyroba mé tendenci vyuzivat obnovitelné zdroje za ucelem snizeni zavislosti na

omezenych zdrojich (32).

Aplikace ob¢hového hospodaistvi je schopna zmirnit nadmérné vyuZzivani
omezenych zdrojii a zarovenn zachovat ekonomicky rist. To vSe na zakladé sdileni,
leasingu, opétovného pouziti, renovace a recyklace v téméf uzaviené smycce, aby se v
maximalni mozné mife omezil Gnik zdroji. Implementace ob&hové ekonomiky u vSech
produkti nebo procesii zac¢ind od koncep¢ni a navrhové faze. Vlastnosti vyrobku by
mély byt takové, aby prodluZzovaly jeho Zivotnost. Spolec¢nosti vSak pfili§ casto navrhuji
produkty pro jednorazové pouziti s kratSi Zivotnosti, ¢imz urychluji cyklus vymény.
Delsi zivotnost nejenze Setii materialové zdroje, ale také umoznuje dlouhodobé rozlozit

uhlikovou stopu produktu (30).

Principy cirkuldrni ekonomiky jsou aplikovatelné ptedev§im v oblasti vyroby.
V obéhovém konceptu mé vyrobni proces za cil spoléhat se na obnovitelnou energii,
minimalizovat uhlikové stopy, eliminovat pouziti toxickych chemikalii a peclivé
pristupovat k vyuziti odpadt. Zbozi dlouhodobé spotieby by mélo byt navrzeno tak, aby

se dalo vratit do biosféry s minimalnimi nasledky (30).

Obchové hospodafstvi se snazi zachovat co nejdelsi obéh materidld s cilem
vytvaret udrZitelny zplsob zivota — kvalitu Zivotniho prostiedi, ekonomickou prosperitu

a socialni spravedlnost ve prospéch soucasnych i budoucich generaci (33).

Cirkularni ekonomika je zaloZena na pristupu 3-R:

1. Reduce (omezeni vyuziti surovin) — Cilem tohoto pfistupu je minimalizovat
vstup surovin a vystup odpadu. K tomu muze pfispét zavedeni ucinngjsi
technologie, kompaktnéjSich produktt ¢i kladeni dirazu na zjednoduseni baleni
produkti.

2. Reuse (op€tovné pouziti) — tento pfistup je zaloZzen na opétovném pouziti

materiald, ktery omezuje spotfebu energie a sniZzuje vynaloZenou praci.
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Vyhodou je zejména to, Ze surovina je jiz vyrobena a do procesu vyroby
vstupuje opétovngé.

Recycle (recyklace) — tieti pfistup oznaCuje proces piepracovani a vyuziti
odpadniho materiadlu na nové vyrobky ¢i materialy. Recyklace nabizi ptileZitost

ziskat z odpadu stale pouzitelné zdroje a soucasné snizuje jeho mnozstvi (32).

Zakladni prvky cirkularni ekonomiky

1.

Bhalla (32) popisuje nasledujici prvky cirkularni ekonomiky:

Uzavieny cyklus — cirkularni ekonomika je uzaviend smycka. Odpad je vniman
jako novy zdroj, ktery je opét zapojen do procesu ob¢hu.

Obnovitelna energie — dilezitou vyzvou je pirechod na pfirozené obnovitelnou
energii, ktery zajisti snizeni zavislosti na zdrojich, naptiklad na fosilnich
palivech.

Systémové mysleni — k dosazeni ob&hového hospodaistvi je tieba zohlednit
zajmy vSech zacastnénych subjektt — lidé, spole¢nosti, stat. VSichni jsou

soucasti komplexniho systému.

2.2.1

ZAJEM O CIRKULARNI EKONOMIKU

Ptechod na udrzitelné obehové hospodaistvi mé své diivody. Na nasledujicich

fadkach jsou nékteré z nich popsany.

Z hlediska firem:

Firmy si za¢inaji uvédomovat svoji zodpovédnost za stav nasi planety. Koncept

udrzitelného rozvoje by nemél byt pouze prazdny pojem a image podniku, ale

opravdovy pfistup ke své podnikatelské ¢innosti. Zaroven je na misté obavat se

globalnich zmén vyroby a cilovych trhii. Spotfebni chovani spolecnosti se méni, jelikoz

spotiebitelé jiz nelpi na vlastnictvi statkil a nebrani se kratkodobym prondjmim. DalSim

divodem je ubytek primarnich zdrojt, které nelze obnovovat, proto podniky vnimaji

potifebu materidlové sobéstacnosti. Zacinaji opétovné zapojovat odpad a recyklovany
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materidl do procesu vyroby. Vymysli nové produkty, které nejenom spotiebitelim

zlepSuji a zjednodusuji Zivot, ale maji zaroven pozitivni dopad na Zivotni prostiedi (34).

Z hlediska spolecnosti:

Cirkularni ekonomika se sklonuje i v souvislosti jako mozné feSeni v prevenci a
boji proti ménicim se klimatickym podminkdam. SniZeni plytvani, opétovné vyuziti
materidll a recyklace maji pozitivni vliv na situaci ve vodnim hospodarstvi. Celé
spole¢nosti dochdzi, ze ptirodni zdroje jsou ohromné dilezité a je dilezité o né Setrné
pecovat. Osobni ohleduplnost a zodpovédnost za vlastni spotiebu nabird na
vyznamnosti. Odhad je takovy, Ze kazdoro¢n€, zhruba v srpnu, Ceskd spoleCnost
vyplytva zdroje a po zbytek roku Zije na dluh. To je dlouhodobé neudrzitelné, proto se k
cirkularni ekonomice pfistupuje nejenom v rovin¢ ochrany Zzivotniho prostiedi, ale i

Vv rovin¢ ekonomické (34).

2.2.2 ODSTUP OD LINEARNI EKONOMIKY A ZAVADENI]
CIRKULARNI EKONOMIKY

S neustdle se zvySujicim globalnim popula¢nim riistem, rostouci urbanizaci a
industrializaci spojenou s rostoucimi pozadavky na vstup omezenych zdroji je stale
vice ziejmé, ze podnikani v obvyklém linearnim modelu, ktery je postaven na produkci,

spotiebg, likvidaci a vyCerpavani zdroji, nemuze dlouhodobé pokracovat (32).

Mezi hlavni nevyhody linedrniho modelu ekonomiky patii vycCerpavani
ptirodnich zdroji v disledku nekonecnych pozadavkii souc¢asného svéta a ztrata zdroji,
ze kterych se stava odpad a konci na skladkach. Tim se ukoncuje cyklus a hodnota
zdrojti je nulova. ZvétSujici se skladky jsou rovnéz velkym problémem, potykajici se

s environmentalni a ekonomickou neefektivitou (32).

Nasledujici obrazek rozliSuje linearni a cirkularni ekonomiku a upozoriiuje na

hlavni rozdil — jak na konci procesu vyuzit vyprodukovany odpad.
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suroviny

CIRKULARNI
EKONOMIKA

Spotieba

%"'E [ ——

LINEARNI EKONOMIKA

Obrazek 4 - Cirkularni ekonomika — Zdroj (31)

Zatimco linearni model ma zfetelny zacatek a konec, konkrétné vstup surovin a
vystup odpadu, cirkularni model klade diiraz na to, aby oba konce celého procesu spojil

a z odpadu ucinil opét novy zdroj (35).

2.2.3 AKCNI PLAN OBEHOVEHO HOSPODARSTVI

Jednim z kli¢ovych dokumentli v soucasné dob¢ v oblasti cirkularni ekonomiky
je Akéni plan obéhového hospodaistvi (36), ktery byl piijat v bieznu v roce 2020
Evropskou komisi. Jedna se o jeden z hlavnich stavebnich kameni zelené dohody
pojmenovany Novy zeleny udél — evropsky program pro udrzitelny rozvoj. Cilem
novych akénich plant je prostiednictvim fady opatteni pfipravit evropské hospodaistvi

na ekologickou budoucnost, posilit konkurenceschopnost a chranit zivotni prostredi.
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Komise zajisti, aby piechod k cirkularni ekonomice pfinesl piilezitosti pro
vSechny zapojené subjekty. Akéni plan, ktery byl pfedstaven v ramci priimyslové

strategie EU, pfedstavuje nasledujici opatieni:

= Vyrobky uvadéné na trh v EU budou navrzeny tak, aby vydrzely delsi dobu,
snadné&ji se znovu vyuzily, opravily a recyklovaly. VyuZzivani produktii na jedno

pouziti bude snizeno a omezeno.

» ResSeni pfed¢asného zastaravani produkti a zakdzani ni¢eni neprodaného zbozi

dlouhodobé spotieby.

= Posileni postaveni spotiebitelti. Spotiebitelé¢ budou mit piistup ke spolehlivym
informacim v oblastech opravy a trvanlivosti vyrobki, které jim pomohou pfi

vybéru.

Ditiraz bude kladen pfedevsim na uplné pfedchazeni plytvani a celkové omezeni
produkce odpadu a jeho pfeménu na kvalitni druhotné zdroje. Komise navrhne zavedeni
harmonizovaného modelu pro tfidény sbér odpadu v celé EU. Ak¢ni plan rovnéz
predklada fadu opatfeni k minimalizaci vyvozu odpadu z EU. Pfedpoklada se, Ze
cirkularni ekonomika muze do roku 2030 zvysit HDP 0 0,5 % a vytvofit az 700 000

novych pracovnich mist (36).

2.2.4 VYMEZENI BLIZKYCH POIMU

Udrzitelny rozvoj

Cirkularni ekonomika je jednim z dil¢ich konceptt, které podporuji princip
trvale udrzitelného rozvoje. Jedna se o zodpovédny pfistup, ktery je zaméteny na
eliminaci negativnich dopadii soucasné lidské spolecnosti. Je potieba zdiraznit, ze
vétSina ptirodnich zdroji je konecna. Proto je nutné nastavit dostatecné Setrny zpiisob

zachazeni s omezenymi zdroji.

Udrzitelny rozvoj se zaméfuje zejména na tii klicové pilite:
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=  Environmentalni
=  Socialni

=  Ekonomicky

Vsechny pilife jsou tizce propojeny — jejich prinik tvofi trvale udrzitelny rozvoj,
proto nelze Zadny z nich vynechat. Stézejnim tkolem je uchovat kvalitu Zivota a zajistit
potieby soucasnych generaci, aniz by bylo ohrozeno naplnéni potieb budoucich

generaci a jinych lidi (37).

Socialni
| |
Snesitelny <, Spravedii \\\
y ‘
—_ [Udriel \
— |
EnvironmentalniZivota-  Ekonomicky |

schopny /

Obrazek 5 - Kli¢ové pilife udrzitelného rozvoje — Zdroj (37)

Bioekonomika

Bioekonomika je ¢ast ekonomiky, ktera se zabyva obnovitelnymi pfirodnimi
zdroji, konkrétné jejich pfemeénou na vyrobky v podobé potravin, krmiv, chemickych
latek, textilu a energie. Zakladnimi oblastmi bioekonomiky jsou lesnictvi, zemé&d¢lstvi,

akvakultura, potravinaisky a chemicky pramysl, energetika a biotechnologicka odvétvi
(38) (39).

Bioekonomika prosazuje, aby primyslové vstupy (neobnovitelné zdroje) byly
nahrazeny nebo doplnény obnovitelnymi biologickymi zdroji, které maji udrzitelné&jsi
dopady na zivotni prostiedi. Primarni sektor proto hraje zasadni roli pii zajiStovani

zdroju pro bioekonomiku (40).

Globalni bioekonomicky summit, ktery se konal vroce 2018, definoval tfi

zakladni divody pro rozvoj bioekonomiky:
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* Podpora udrzitelného rozvoje,

* potieba chranit, zhodnocovat a Setrné¢ zachazet s biologickymi zdroji a jejich
zbytkovymi ¢astmi,

=  zaméfit se na védecky rozvoj v biologickych a digitalnich oblastech, vyuzit

technologického ristu (41).

Spole¢nym znakem cirkuldrni ekonomiky a bioekonomiky je zejména udrzitelné
zachazeni s pfirodnimi zdroji. Napiiklad Evropska unie nahlizi na bioekonomiku jako
na obnovitelny segment cirkularni ekonomiky. Bioekonomika je rovnéz zalozena na
principech obéhovosti. Dil¢im tkolem je zhodnoceni odpadu a vedlejSich produkti

bilogické vyroby — tedy bioodpadu a odpadni biomasy (39).

2.2.5 CIRKULARNI EKONOMIKA V LESNICKO-DREVARSKEM
SEKTORU

Princip ob&hovosti je stimto sektorem spjaty od nepaméti. Vzdy byl kladen
diraz na 0€inné zpracovani diivi. Novy je pouze pojem cirkularni ekonomika — ta
Cirkularni ekonomika v lesnicko-dievaiském sektoru je uzce spojena s bioekonomikou
— oba ekonomické modely se zabyvaji otdzkami, jak efektivné nakladat s obnovitelnymi

biologickymi zdroji.

Té&zba dieva v roce 2019, dle Zelené zpravy, dosahla rekordnich 32,58 mil. m®
(41). S té€Zbou a naslednym zpracovanim diivi souvisi produkce odpadd. Pojem odpad
v lesnicko-dievarském sektoru v8ak mize byt v mnoha piipadech zavadéjici, jelikoz je
na n¢j Casto rovnou nahliZzeno jako na vedlej$i produkt ¢i druhotny materidl, ktery
nasledné vstoupi do procesu vyroby. Tento pohled potvrzuje prakticka ¢ast bakalarské
prace, kde je konkrétné¢ uvedeno, jaky odpad/vedlejsi produkt/druhotny material
spolecnosti v lesnicko-dievarském sektoru vytvareji a jak s nim nejcastéji nasledné
nakladaji. Soucasné¢ se nabizi moznost zajimavé spoluprace pfimo mezi podniky, kde
odpad/druhotny material jedné spolecnosti muze slouzit jako vstupni material v jiné

spole¢nosti.

46



Ales Kts Bakalatska prace CZU v Praze

Moznost, jak pietvofit odpad na zdroj, nabizi v Ceské republice napiiklad
spolecnost Cyrkl. (42) Ta se specializuje na ob&hové odpadové hospodafstvi a
poskytuje nejvétsi odpadové trzisté v Evropé prostiednictvim digitalni platformy.
Nabizet je mozné veskeré odpady, vedlejsi produkty, recyklaty, druhotné suroviny a
piebytecné suroviny. Jednou z kategorii je i dievo, kde lze nabizet napiiklad S§tépku,
piliny a hobliny, masivni dfevo, dfevotiisku apod. Spole¢nost Cyrkl se tak podili na

rozvoji cirkularni ekonomiky nejenom v Ceské republice (42).

Recyklace dieva je prozatim v Ceské republice minimalni a spiSe je mozné se
S timto pojmem setkat v zahrani¢i. Soucasné ani neni pfipraveny propracovany plan,
jako u jinych materidl (sklo, papir, plast apod.), ktery by umoznoval dievo
systematicky tfidit. I to je divod, pro¢ dievéné produkty konéi na skladkach a ve
spalovnach. Vyhody recyklace jsou vyznamné — jiz pouzité dievo ma nizsi vlhkost,
nedochdzi k uvoliiovani oxidu uhli¢itého a optovné pouziti snizuje celkové mnozstvi
odpadu. Naopak nevyhodou muze byt ptipadna ptitomnost kontaminace (natér, plast) a
proces oddéleni jinych material ze dfeva. Nastdva vsak situace, kdy je z Ceské
republiky vyvazeno surové diivi bez ptfidané hodnoty a zpét je dovazeno dievo

recyklované. To by zavedeni recyklace dieva mohlo zménit (44).
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3 METODIKA

Vysledkova cast bakalatské prace byla provedena na zakladé dotaznikového

Setfeni, prostfednictvim dotaznikové online platformy Survio. Kvantitativni metoda
sbéru dat byla vybrana na zaklad¢ vétsiho poctu respondentil, uzivatelské jednoduchosti

a moznosti statistického vyhodnoceni.

Nazev dotazniku: Vyuziti sdilené a cirkuldrni ekonomiky v lesnicko-dievaiském

sektoru
Doba trvani dotazniku: 45 dni (od 26. 2. 2021 do 11. 4. 2021)
Pocet respondentii: 109 zastupci spolec¢nosti piisobici v lesnicko-dievarském sektoru

Celkova uspésnost otevienych vyplnénych dotazniku: 45,6 %

3.1 RESPONDENTI

Dotaznik byl zaméfen na fidici pracovniky, ktefi pisobi v lesnicko-dievaiském
sektoru na izemi Ceské republiky. Konkrétng na osoby, u kterych se piedpoklada, Ze
znaji majetkovou strukturu, vyrobni ¢innost a podili se na rozhodovani o vyvoji
podniku. Vhodnymi pozicemi byli majitelé spole¢nosti, ¢lenové statutarnich organt,
vedouci vyroby apod. Vybér respondentti probihal ndhodnym vybérem. Uptfednostnény
byly spole¢nosti ptisobici v oblasti lesniho hospodafstvi a spole¢nosti vénujici se
pilaiské vyrobé. Tyto podniky doplnilo nékolik spolecnosti, které se zabyvaji
stavebnictvim — dfevostavbam, vyrobou dievénych vyrobka a nabytku. Okrajové bylo

dotazano i n€kolik spole¢nosti, které¢ vyrabéji bunicinu.

3.2 STRUKTURA DOTAZNIKU

Dotaznik tvoti 20 otazek. Z toho 18 otazek je povinnych, jsou uzaviené, feSené

zaSkrtavacim zpisobem a rozdélené do 4 skupin:
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1. Identifika¢ni otazky — klasifikace ekonomickych Cinnosti spolecnosti dle CZ
NACE; velikost spole¢nosti; sidlo spolecnosti; nejcastejsi zakaznik.

2. Cirkularni ekonomika — povédomi o CE; zkuSenosti v odvétvi s CE;
produkovany odpad; nakladani s odpadem; pozitivni ptilezitost v CE.

3. Sdilena ekonomika — povédomi o SE; zkuSenosti v odvétvi s SE; prfedméty
sdileni, pozitivni ptilezitost v SE.

4. Predpoklady a prekazky pro vyuziti CE a SE — online platforma; pozitiva CE
a SE; limity a rezervy CE a SE.

V zavéru dotazniku byly 2 dobrovolné oteviené otazky, které respondentim
umoznovaly zanechat zpétnou vazbu a bliz§i pohled na vyuziti sdilené a cirkularni
ekonomiky v lesnicko-dievarském sektoru. Zajemci o vyhodnocené vysledky zde mohli

zadat sviyj email.

3.3 VYHODNOCENI DAT

Vyhodnoceni dat u povinnych otazek probihalo statistickou metodou porovnani
¢etnosti u jednotlivych odpovédi. U 6 otdzek byla moznost zanechani vice odpovédi.
Pro ptehlednost vyhodnocenych dat jsou vysledky ve vysledkové casti dotazniku
sefazené dle Cetnosti v tabulace i ve skupinovém sloupcovém grafu k porovnani hodnot.
U zbylych 12 otazek byla moznost pouze jedné odpovédi a soucet podilit odpovédi se

tedy rovnal 100 %, proto byl pouZit vyse¢ovy graf.

3.4 DISTRIBUCE DOTAZNIKU

Distribuce dotaznikl probihala prostfednictvim emailové komunikace. Kazdému
respondentovi byl individualné zaslan email, ktery byl vefejné dohledatelny na
webovych strankach dané spole€nosti. V informacnim emailu bylo stru¢né vysvétleno,
¢im se cirkularni a sdilend ekonomika zabyva, cil dotazovani a odkaz na online
platformu s dotaznikem. Dale byla zminéna struktura otazek, pfiblizny ¢asovy udaj 0
vyplnéni dotazniku a drobnd motivace v podobé dobrovolného zaslani emailu
s vysledky po vyhodnoceni dotazovani. Dotaznik byl anonymni a vysledky slouzi pouze

pro zpracovani bakalaiské prace.
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4 VYSLEDKY

Vysledkové tabulky a grafy byly vytvofeny na zakladé dat z dotaznikového
Setfeni. Jsou rozdéleny do Ctyf skupin, dle charakteru otazek. Respondenti bylo celkem

109. Pro vétsi prehlednost je u vétSiny odpoveédi zndzornéna tabulka i graf.

4.1 IDENTIFIKACNI CAST

1. Vyberte, prosim, dle kategorii CZ NACE, ¢im se VaSe spolecnost zabyva:

Moznosti odpovédi byly ureny dle CZ NACE — Klasifikace ekonomickych
¢innosti. U této otazky byla mozZnost vice odpovédi. Nejvice dotazovanych spolecnosti
se zabyva lesnim hospodaistvim a jinymi ¢innosti v oblasti lesnictvi, nasleduje vyroba
pilaiska a impregnace dieva, té¢zba dieva a stavebnictvi. Okrajové byly dotazovani
spole¢nosti zabyvajici se vyrobou dievénych vyrobki mimo nabytku, vyrobou nabytku

a buni¢iny (45).

Tabulka 2 - Zaméieni spole¢nosti dle kategorii CZ NACE — Zdroj: vlastni zpracovani

Pocet
Moznosti odpovédi
odpovédi

Lesni hospodafstvi a jiné ¢innosti v oblasti lesnictvi 47
Vyroba pilarska a impregnace dieva 43
Tézba dieva 30
Stavebnictvi 20
Jina 17
Podptirné ¢innosti pro lesnictvi 15
Vyroba drevénych, korkovych, prouténych a slaménych i
vyrobkl, kromé nabytku

Vyroba nabytku 6
Vyroba buniciny, papiru a lepenky 6
Sbér a ziskavani volné rostoucich plodl a materiald, .

kromé dieva
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OTAZKA C.1
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Graf 6 - Zaméfeni spole¢nosti dle kategorii CZ NACE — Zdroj: vlastni zpracovani

2. Kolik ma Vase spole¢nost zaméstnanci?

Moznost odpovédi zahrnuje mikropodniky s 1-9 zaméstnanci, malé podniky s
10-49 zaméstnanci. Stiedni podniky jsou rozdéleny na 2 skupiny pro vyssi piesnost dat,
tedy na 50-99 zaméstnancti a 100-249 zaméstnanct. Velké podniky tvoii 250 a vice

zamé&stnancu (47).

Nejvice dotazovanych spolecnosti, konkrétn¢ 47, patii do kategorie 10-49
zameéstnancl. Nasleduji podniky s 100-249 zaméstnanci, kterych je dotazovéano 22, u
vétsich podnikd je ptredpokladem vétsi majetkova struktura, tedy dostatek aktiv
vhodnych ke sdileni. Naopak pro mikropodniky, kterych je 14, mize sdilena ekonomika

predstavovat piileZitost rastu.
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Tabulka 3 - Pocet zaméstnanci — Zdroj: vlastni zpracovani

Moznosti odpoveédi Pocet odpovédi

1-9 14 12,8 %
10-49 47 431 %
50-99 14 12,8 %
100-249 22 20,2%
250 a vice zaméstnancu 12 11,0%

OTAZKA C.2

m10-49 m®m100-249 m1-9 m50-99 m250 a vice zaméstnanci

Graf 7 - Pocet zaméstnancii — Zdroj: vlastni zpracovani

3. Kde Vase spole¢nost sidli?

Rozesilani probihalo ndhodnym vybérem. Dotazovani se vztahovalo pouze na
Ceskou republiku. 10 a vice respondentt bylo dotazovano v Praze, Stiedoeském kraji,
JihoCeském kraji, Plzetiském kraji, Kralovéhradeckém kraji a kraji Vysocina.
V ostatnich krajich bylo méné nez 10 respondentii. Cim vice obchodnich partnert
Vv jednotlivych krajich bude, tim spiSe je pifipadna platforma na sdilenou a cirkularni
ekonomiku vyuzitelna. Zapojeni co nejvétsiho poétu spoleénosti je zasadni pro spravné

fungovani platformy.
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OTAZKA C.3
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Graf 8 - Sidlo spole¢nosti — Zdroj: vlastni zpracovani
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4. Kdo je Vasim nejcastéjSim zdkaznikem?

Vyuziti sdilené a cirkularni ekonomiky v lesnicko-dievaiském sektoru se
zamé&fuje na model sdileni B2B. Mit dostatek obchodnich partnert mezi spole¢nostmi
ptedstavuje podstatnou vyhodu. Pro 42 % respondentii je nejcastéj$im zakaznikem jiz
nyni spole¢nost. Pro 43 % respondentli je nejcastéjSim zakaznikem kombinace
individudlniho spotiebitele a spolecnosti. Z toho vyplyva, ze 85 % spolecnosti se

dostava do obchodnich interakci se spole¢nostmi.

Moznosti odpovédi Pocet odpovédi

Individualni spotrebitel 16 14,70 %
Spole¢nost — model B2B 46 42,20 %
Kombinace obou typt 47 43,10 %
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OTAZKA C.4

m Individualni spotfebitel m Spolecnost - model B2B m Kombinace obou typt

evs

Graf 9 - Nejéastéjsi zakaznik — Zdroj: vlastni zpracovani

4.2 CIRKULARNI EKONOMIKA

5. Mate povédomi o cirkularni ekonomice?

Cirkularni ekonomika je dlouhodobé spjata s lesnicko-dievarskym sektorem.
Dtikazem je 62 % respondentd, ktefi jiz maji povédomi o cirkularni ekonomice. Vice
nez tento pojem jsou v tomto sektoru znamé principy Cirkularni ekonomiky — mezi né

patii Setrny pfistup ke zdrojim a efektivni nakladani s odpady.

Tabulka 5 - Povédomi o cirkuliarni ekonomice — Zdroj: vlastni zpracovani

Moznosti odpovédi Pocet odpovédi

Ano 68 62,40 %
Ne 41 37,60 %
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OTAZKA C.5
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Graf 10 - Povédomi o cirkularni ekonomice — Zdroj: vlastni zpracovani

6. Setkali jste se jiZ s cirkularni ekonomikou ve VaSem odvétvi?

55 % respondentd se jiz setkalo s cirkularni ekonomikou ve svém odvétvi.
Napiiklad spole¢nostem, které se zabyvaji vyrobou buniCiny, papiru a lepenky jsou
principy cirkularni ekonomiky velmi blizké. Rady spoleénosti zaéina zavadét Setrné
technologie do své vyroby, aby snizily svou zavislost na omezenych zdrojich a byly

vice sobéstac¢né.

Tabulka 6 - Setkani s cirkularni ekonomikou — Zdroj: vlastni zpracovani

Moznosti odpovédi Pocet odpovédi

Ano 60 55,00 %
Ne 49 45,00 %
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OTAZKA C.6

ENe mAnNo

Graf 11 - Setkani s cirkularni ekonomikou — Zdroj: vlastni zpracovani

7. Mate zajem naplno a efektivné vyuZivat veSkery obéh VaSeho materialu?

58 % dotazovanych respondentii ma zijem na efektivnim vyuziti ob&hu
veskerého obéhu svého materialu. DalSich 37 % respondentii o co nejefektivnéjSim
ob¢hu svého materidlu dosud neuvaZovalo. Pouze necelych 6 % respondentli zdjem o

efektivni vyuziti odpadu nema.

Tabulka 7 - Zajem o efektivni vyuZivani ob&éhu materialu - Zdroj: vlastni zpracovani

Moznosti odpovédi Pocet odpovédi m

Ano 63 57,80 %
Ne 6 5,50 %
Dosud jsem neuvazoval 40 36,70 %
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OTAZKA C.7

®m Dosud jsem neuvazoval ®Ne ®Ano

Graf 12 - Zajem o efektivni vyuZivani obéhu materialu — Zdroj: vlastni zpracovani
8. Jaké odpady/vedlejsi produkty se ve Vasi spoleCnosti nejcastéji vytvareji?

Tato otazka dovolovala moznost vice odpovédi. Rada spoleénosti nevnima
naptiklad piliny a hobliny, odfezky, kiru apod. jako odpad, ale hledi na n¢ rovnou jako
na vedlejsi produkt, ptipadné druhotnou surovinu, kterd se stane vyrobnim vstupem.
Nejcastéjsim odpadem/vedlejsim produktem jsou piliny a hobliny, produkuje je 65
respondentt. Nasleduji odfezky - 48, kira - 43, dfevni hmota - 41, odpadni zbytky ze
stavebné truhlarské a tesafské vyroby - 16 a odpady rostlinnych pletiv - 10. Charakter
téchto odpadli dovoluje dalsi proces ob¢hu. U ostatnich odpadii je naslednd mozZnost

ob¢&hu problematicka.
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Tabulka 8 - Vytvareni odpadii/vedlejsich produkti — Zdroj: vlastni zpracovani

Moznosti odpovédi

Piliny a hobliny

Odrezky

Kura

Drtevni hmota

Odpadni plasty

Odpadni zbytky ze stavebné truhlarské a tesarské vyroby
Jiny

Kovové odpady

Odpad rostlinnych pletiv

Olej a kapalna paliva

Drevo, dievotiiskové desky a dyhy obsahujici nebezpecné latky
Agrochemické odpady

Zadny

Odpady z impregnace dieva

OTAZKA C.8
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Graf 13 - Vytvareni odpadii/vedlejsich produktii — Zdroj: vlastni zpracovani

9. Jak se svym odpadem nakladate?

Tato otdzka dovolovala moznost vice odpovédi. Nejcastéjsi nakladani
s odpadem je energetické vyuziti - 63. Konkrétné muze jit o $tépky, brikety a pelety. 53
respondentll proddva odpad jinym podnikatelskym subjektim. Pro tcely bakalaiské
prace je pravé takové nakladani s odpadem podstatné. Platforma by v prodeji mohla
sehrat dulezitou roli. Vzhledem k centralizaci nabidky a poptavky se rozsifi moznosti,
jak odpad efektivné prodat a zvysit jeho hodnotu. Z hlediska cirkularni ekonomiky je
dulezita rovnéz vlastni recyklace a vyuziti odpadu — napiiklad jako novy vstupni

material, takovou moznost vyuziva 26 respondenta.

Tabulka 9 - Nakladani s odpadem — Zdroj: vlastni zpracovani

Moznosti odpovédi Pocet odpovédi

Energetické vyuziti 63
Prodej jinym podnikatelskym subjekttim 52
Ttidéni 38
Prodej individudlnim spottebitelim 29
Vlastni recyklace a vyuziti 26
Bioodpad 16
Likvidace nebezpe¢ného odpadu 14
Jiné vyuziti 7
Odpad neprodukuji 4
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OTAZKA C.9
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Graf 14 - Nakladani s odpadem — Zdroj: vlastni zpracovani

10. Spatrujete v cirkularni ekonomice pozitivni prilezitost pro Vasi spole¢nost?

V cirkularni ekonomice spatiuje pozitivni ptileZitost 31 % oslovenych
respondentti, zatimco 37 % respondentd odpovedélo spiSe ano.

Tabulka 10 - Pozitivni p¥ileZitost pro spole¢nost v CE — Zdroj: vlastni zpracovani

MoZnosti odpovédi Pocet odpovédi m

Ano 34 31,20 %
Spise ano 40 36,70 %
Spise ne 31 28,40 %
Ne 4 3,70 %
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OTAZKA C.10
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Graf 15 - Pozitivni pFileZitost pro spolecnost v CE — Zdroj: vlastni zpracovani
4.3 SDILENA EKONOMIKA
11. Mite povédomi o sdilené ekonomice?

Povédomi o sdilené ekonomice ma 64 % dotazovanych respondent. Sdilena
ekonomika je v Ceské republice rozsifena zejména v oblastech dopravy, ubytovani a

financi. Kazdoro¢né se s ni setkava stale vice lidi.

Tabulka 11 - Povédomi o sdilené ekonomice — Zdroj: vlastni zpracovani

Moznosti odpovédi Pocet odpovédi

Ano 70 64,20 %
Ne 39 35,80 %
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OTAZKA C.11
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Graf 16 - Povédomi o sdilené ekonomice — Zdroj: vlastni zpracovani

12. Setkali jste se jiZ se sdilenou ekonomikou ve VaSem odvétvi?

V lesnicko-dievaiském sektoru se se sdilenou ekonomikou setkalo 33 %

dotazovanych respondentd. Jednou z rozsifenych oblasti sdileni v tomto sektoru miize

byt spolecny ndkup a spoluprace s obchodnimi partnery.

Tabulka 12 - Setkani se sdilenou ekonomikou — Zdroj: vlastni zpracovani

Moznosti odpovédi Pocet odpovédi

Ano 36 33,00 %
Ne 73 67,00 %

62



Ales Kts Bakalatska prace CZU v Praze

OTAZKA C.12

EANO0 mNe

Graf 17 - Setkani se sdilenou ekonomikou — Zdroj: vlastni zpracovani

13. Byli byste ochotni stat se poskytovateli, ¢i odbérateli aktiv v téchto
oblastech sdilené ekonomiky?

Tato otazka je velmi dulezita a vénuje se predmétim sdileni. Respondenti byli
dotazovani, zda by se do transakce zapojili jako poskytovatelé predméti sdileni,
odbératelé predmétt sdileni (mozné jsou i1 ob& varianty), nebo zda nemaji zdjem se
transakci ucastnit. Pfedméty sdileni byly vybrany po konzultaci se spole¢nosti Zynctos
a jejich projektem B3B (46).

Sdilené vyuziti majetku = sdileni nevyuzitych skladu, stroji ¢i zasob materialu.
Ptikladem v lesnicko-dfevaiském sektoru mohou byt té¢Zebni stroje, stroje na zpracovani

a dopravu dfivi ¢i nevyuzité zasoby uréené k péstovani a ochran¢ lesa.

Volné vyrobni kapacity = sdileni nevyuzitych vyrobnich kapacit s obchodnimi

partnery. Z pohledu poskytovatele ¢i naopak odbératele.

Lidské zdroje = sdileni lidskych zdrojii s obchodnimi partnery klade diiraz na

usporu nakladd, zvysSeni pruznosti a efektivity prace a usporu ¢asu na trhu prace (46).

Nejvétsi zajem respondenti projevili o sdileni volnych vyrobnich kapacit. 52
respondentll Z pozice poskytovateli a 45 respondentli z pozice odbératelti. NejveEtsi

pocet odbératelt je u lidskych zdroji — 62, spolecnosti se pravdépodobné potykaji
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s nedostatkem zaméstnanci. O sdilené vyuziti majetku ma zajem 32 respondentl

zZ pozice poskytovatelii a 31 respondenti z pozice odbérateltl.

Tabulka 13 - Piedméty sdileni — Zdroj: vlastni zpracovani

Moznosti odpovédi Poskytovatel Odbératel V této oblasti ne

sdilené vyuziti majetku
volné vyrobni kapacity 52 45 46
lidské zdroje 30 62 44

14. Méli byste zajem podilet se s obchodnimi partnery na spoleéném nakupu?

Ctvrtym piedmétem sdileni je spoleény nakup s obchodnimi partnery. Celkem

64 % dotazovanych respondenti ma z4jem podilet se na spole¢ném nakupu.
Spoleény nakup = Sdileni ndkupu muize predevsim snizovat naklady na

pofizeni, dopravu 1 logistiku a umozni nakupovat zboZi a material, které byly diive pro

vvvvv

Tabulka 14 - Spole¢ny nakup s obchodnimi partnery — Zdroj: vlastni zpracovani

MoZnosti odpovédi Pocet odpovédi m

Ano 70 64,20 %

Ne 39 35,80 %
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OTAZKA C.14
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Graf 18 - Spole¢ny nakup s obchodnimi partnery — Zdroj: vlastni zpracovani

15. Spatrujete ve sdilené ekonomice pozitivni prileZitost pro Vasi spole¢nost?

Ve sdilené ekonomice spatfuje pozitivni ptilezitost 15 % oslovenych
respondenttl, zatimco 51 % respondentil odpovédélo spise ano.

Tabulka 15 - Pozitivni pFileZitost pro spole¢nost v SE — Zdroj: vlastni zpracovani

Moznosti odpovédi Pocet odpovédi m

Ano 16 14,70 %
Spise ano 56 51,40 %
Spise ne 35 32,10 %
Ne 2 1,80%
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OTAZKA C.15
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Graf 19 - Pozitivni pFileZitost pro spole¢nost v SE — Zdroj: vlastni zpracovani

4.4 PREDPOKLADY A PREKAZKY PRO VYUZITI CE A SE

16. Uvazovali byste o zapojeni do online platformy vénujici se sdilené a
cirkularni ekonomice?

Online platforma by méla podobu internetové stranky ¢i aplikace, prostfednictvi

které by dochazelo k inzerci nabidky a poptavky zminénych statkti a sluzeb.

28 % oslovenych respondentli by uvazovalo o zapojeni do online platformy, 25
% respondentli nema zajem a 48 % oslovenych respondentti prozatim nevi. Pro spravné
fungovani platformy je potfeba co nejvétsi pocet uzivatelti. Proto by bylo vhodné snazit
se alespoii ¢ast nerozhodnutych respondentii presvéd¢it. Napiiklad vysvetlenim ptinost,

které sdilena a cirkularni ekonomika ptinési.

Tabulka 16 - Zapojeni do online platformy — Zdroj: vlastni zpracovani

MoZnosti odpovédi Pocet odpovédi m

Ano 30 27,50 %
Ne 27 24,80 %
Nevim 52 47,70 %
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OTAZKA C.16

mAN0 mNe mNevim

Graf 20 - Zapojeni do online platformy — Zdroj: vlastni zpracovani

17. Jaka pozitiva spatiujete na principech sdilené a cirkularni ekonomiky?

Pro 78 respondentl je nejvétSim pozitivem na principech sdilené a cirkularni
ekonomiky snizovani nékladi, snizuji se zejména transakéni a provozni néklady.

V oblasti sdileného nékupu lze snizovat i naklady z rozsahu.

Zodpovédny pftistup k Zivotnimu prostfedi uvadi 54 respondentd, s tim souvisi 1
efektivni vyuZzivani omezenych zdroji — 42 odpovédi a efektivni vyuZivani odpadu — 41

odpovedi.

Nasleduji ekonomické ptinosy v podob¢ zvyseni vyrobniho procesu a produkce
— 38 odpovédi, ptistupu k novym zakaznikim — 37 odpovédi a poznani novych

obchodnich partnerit — 31 odpovédi.
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Tabulka 17 - Pozitiva na principech SE a CE — Zdroj: vlastni zpracovani

Moznosti odpovedi

Snizovani nakladi

Zodpoveédny ptistup k zivotnimu prostredi
Efektivni vyuzivani omezenych zdroji
Efektivni vyuzivani odpadu

Zvyseni vyrobniho procesu a produkce
Ptistup k novym zakazniktim

Poznani novych obchodnich partnert

majetku, vyrobnich kapacit apod.
Ptistup k nové obchodni ¢innosti
Pruznost a ¢asova tspora
Vytvareni novych pracovnich pozic
Rist mensich spolecnosti

Z4dna nespatiuji

Jina

Pocet odpovédi

78

54
42
4

38
37

31
27

23
22

13
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OTAZKA C.17
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Graf 21 - Pozitiva na principech SE a CE — Zdroj: vlastni zpracovani

18. Kde spati‘ujete limity a rezervy sdilené a cirkularni ekonomiky?

Nejvétsi limity a rezervy respondenti spatiuji v nedostatku potencialnich
partnert — 50 odpovédi. Nasleduje starost o sva pronajatd aktiva jinym subjektim s 42
odpovéd'mi, nediivéra k obchodnim partnerim — 41 odpovédi a spoluprace s konkurenci

— 27 odpoveédi.

27 respondentt uvadi, ze nema davéru K online platformé. To souvisi s otazkou

¢. 16, kde shodny pocet uvedl, Zze neuvazuje o zapojeni do online platformy.
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Tabulka 18 - Limity a rezervy SE a CE — Zdroj: vlastni zpracovani

Moznosti odpoveédi Pocet odpovédi

Nedostatek potencialnich partnerti 50
Starost o sva pronajata aktiva jinym -
subjektim
Nedutivéra k obchodnim partnertim 41
Nedutivéra k online platformé 27
Spoluprace s konkurenci 27
Nedostatek casu a prostredki 26
Zvysena zodpoveédnost pii uzivani .
pronajatych aktiv od jinych subjektt
Nedostatec¢na legislativa v oblasti sdilené a o
cirkularni ekonomiky
Nartst konkurence 10
Zadné nespattuji
Jiné 4
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Graf 22 - Limity a reservy SE a CE — Zdroj: vlastni zpracovani
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5 DISKUZE

Zavérecna otazka v dotaznikovém Setieni poskytla respondentim moznost
vyjadfit zpétnou vazbu a svij blizsi pohled na sdilenou a cirkularni ekonomiku. V této

Casti bakalaiské prace jsou zminény vybrané mys$lenky a postiehy respondentti.

Mira konzervatismu v lesnictvi — respondenti se se obavaji, ze nebude
jednoduché prekonat konzervatismus tohoto oboru; zaroven zduraziuji, ze je vetsi nez

Vv ostatnich primyslovych odvétvich.

Neni odpad jako odpad — respondenti upozornuji, ze V lesnicko-dievaiském
sektoru se obvykle piistupuje k odpadu rovnou jako k vedlejsim produktim, ptipadné

k druhotnym surovinam, které vstupuji do procesu vyroby.

Zkusenosti se sdilenou a cirkularni ekonomikou — nékteti respondenti ptisobi
V nadndrodnich firméch, kde jiz principy sdilené a cirkuldrni ekonomiky funguji a snazi

se je aplikovat napfic¢ obory na nadnarodni urovni.

Konkrétni pripad sdilené ekonomiky v lesnicko-dievarském — respondent uvedl,
ze jejich podnik je soucasti n€kolika dcefinych spolecnosti, které Casteéné uplatiuji

spole¢ny nakup.

Stavebnictvi — drevostavby — respondent uvedl, ze lidé v tomto sektoru zatim
nejsou na fenomén sdilené a cirkularni ekonomiky dostate¢né pripraveni, ale dovede si
pfedstavit, Ze s novou generaci, napfiklad v horizontu 10 let, se potencidl zvysi a

vznikne prostor pro inovativni principy.

Noveé vznikajici subjekty — respondent vidi veliky prostor pro nové vznikajici

subjekty, které by uz s moznostmi sdilené a cirkularni ekonomiky kalkulovaly doptedu.

Nekteti respondenti uvadeéli, ze sdilena a cirkularni ekonomika neni téma, které
by prioritné fesili. Naopak jini v ni vidi pfilezitost do budoucna. Pro uspé$nou aplikaci
sdilené a cirkuldrni ekonomiky do tohoto sektoru je vSak zapotiebi misto, kde se bude
centralizovat nabidka a poptavka — online platformu. Pfitomnost platformy je podstatny

krok pro zavedeni sdilené a cirkularni ekonomiky do lesnicko-dievaiského sektoru.
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6 ZAVER

Definice sdilen¢ ekonomiky neni jednotna a vyskytuje se velké mnozstvi
rozdilnych pohledi. Pro lepsi pochopeni sdilené ekonomiky je nutné rozliSovat dvé
zakladni rozd€leni. Prvnim je spole¢nd spotfeba. Ta zahrnuje obcCasnou vypomoc
zejména v rodinach a komunitach. Transakce jsou obvykle beziplatné, poskytovatelé a
odbératelé aktiv se znaji. Domluveni transakce probiha na zakladé ptimé komunikace.
Tato Cinnost je oznacovana také jako pravé sdileni, posiluje duvéru a socialni vztahy.
Druhym pojetim je podnikani ve sdilené ekonomice. Mezi poskytovatele a odbératele
aktiv obvykle jako prostfednik vstupuje online platforma. Transakce probihaji za uplatu,

tedy na komer¢ni bazi. Jeji charakter je ptilezitostny az trvaly.

Sdilend ekonomika se neomezuje na Z4dné konkrétni odvétvi. Lze ji uplatnit
témet v jakémkoliv segmentu a lesnicko-dievaisky sektor je jednou z oblasti, kde je
mozné principy sdilené ekonomiky aplikovat. Dilezité je rozliSovat modely sdileni,
které sdilenou ekonomiku vice specializuji. Nejrozsifen€j$im modelem sdileni je P2P,
vztah jednotlivce, ktery vlastni aktiva, s klientem, ktery je kratkodobé poptava. Online
platformy zde maji klicové postaveni. B2C sdileni je model, kde poskytovatel sluzby
vlastni aktiva a zaroven spravuje platformu. B2B sdileni umoznuje sdilet nevyuzita
aktiva mezi spolecnostmi, pfedev§im tomuto modelu je v praktické ¢asti bakalaiské

prace vénovana zvySena pozornost.

vvvvv

transakcnich naklad. Online platforma usnadiiuje pruzny stfet nabidky a poptavky a
tim Setfi Cas a usili zapojenych subjektii. Sdilena ekonomika vyuziva jiz vyrobené
statky, ozivuje je a zvySuje jejich hodnotu. Tim snizuje zavislost na omezenych
zdrojich. Za hlavni limit a rezervu se obecné oznaCuje nedostatecnd pravni Uprava
Vv oblasti sdilené ekonomiky. To je ditvod, pro¢ zaznivaji hlasy po jeji regulaci. Pfi¢inou
tohoto nedostatku jsou obcasné kontroverze, které se vyskytuji zejména V rozsifeném
modelu P2P. Samostatny vyvoj a seberegulace vSak muZe zaroven pusobit jako

atraktivni prvek pro vstup subjektti do sdilené ekonomiky. Nadale je ocekavan jeji rist.

Cirkularni ekonomika se snazi reagovat na zvySujici se spotfebu a Cerpani

zdrojii. Nejvétsi vyzvou je odstup od linedrni ekonomiky a pfechod na ob&hové
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vvvvv

hospodarstvi. Zavadéni principi cirkularni ekonomiky pfindSi podnikim vétsi
materialovou sobé&stacnost a zvySeni nezavislosti na omezenych zdrojich. Vhodnou
cestou muze byt vysSi recyklace a opétovné zapojeni odpadu do procesu vyroby.
Klicem je zacit vnimat odpad jako zdroj. Pfipadné sviij odpad poskytnout jiné
spoleCnosti, ktera ho mize vyuzit jako vstupni materidl. Spole¢nosti lesnicko-
drevaiského sektoru nahlizeji na odpad zpravidla jako na vedlejsi produkt, pfipadné
jako na druhotnou surovinu, ktera opét vstupuje do procesu vyroby. Dulezitym
konceptem pro budouci aplikaci principti cirkularni ekonomiky na tzemi Evropské unie
je Akéni plan obéhového hospodaistvi od Evropské komise, ktery se zamétuje na

konkrétni pramyslové odvétvi.

Dotaznikové Setfeni poskytlo dulezity souhrn odpovédi, které ptiblizuji soucasny
pohled na sdilenou a cirkularni ekonomiku v lesnicko-dievarském sektoru. Celkem bylo
dotazovdno 109 respondentli. Dotazovani byli kompetentni fidici pracovnici, jejichz
odpovédi vypovidaji o sméru, jakym se jejich podniky ubiraji v oblasti zavadéni inovaci
a novych ekonomickych principi. V celkovém souhrnu pak lze zjisténé vysledky

aplikovat na cely sektor.

V lesnicko-dievaiském sektoru lze principy sdileni pouzit zejména v modelu
B2B. Transakce typu B2B, tedy mezi spole¢nostmi, jiz probihaji u 85 % dotazovanych
spoleCnosti. 42 % respondenti uvadi, ze pravé jina spoleCnost je nejéastéji jejich
zakaznikem. Dostatek obchodnich partnerti v roviné B2B je dulezitym prvkem pro

uspésné transakce ve sdilené ekonomiky.

O sdilené ekonomice ma povédomi 64 % dotazovanych a pfimo ve svém odvétvi
se sni setkalo 33 %. Pro ucely bakalarské prace byly vybrany tyto predméty sdileni:
sdilené vyuziti majetku, volné vyrobni kapacity a lidské zdroje. Nejvétsi zajem byl o
oblast volnych vyrobnich kapacit, 52 respondentd jako poskytovatelé a 45 respondentt
jako odbératelé. Nasledovala oblast lidskych zdroji, 62 respondentd by z pozice
odbératelll méli zajem o zaméstnance. Majetek by sdilelo 63 respondentti, 32 na strané
poskytovatelll a 31 na stran€ odbérateld. 70 dotazovanych respondentil by méli zajem o

podileni se na spole¢ném ndkupu s obchodnimi partnery.
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O cirkularni ekonomice ma povédomi 62 % dotazovanych a pfimo ve svém
odvétvi se s ni setkalo 55 %. Zajem efektivné vyuzivat veskery obéh svého materidlu
ma 58 %, o této moznosti dosud neuvazovalo 37 %. Nejcastéjsim odpadem/vedlejsim
produktem jsou piliny a hobliny, uvedlo to 65 respondentd. Nasleduji odiezky — 48
odpovédi, kiira — 43 odpovédi a dievni hmota — 41 odpovédi. Nasledovala otazka na
nakladani s odpadem — energetické vyuziti zvolilo 63 respondenti, prodej jinym
podnikatelskym subjektim zvolilo 52 dotazovanych a 38 respondenti odpad tiidi ve
sbérnych dvorech, vykupnach apod. Vlastni recyklaci a nasledné vyuziti, napiiklad jako

novy vstupni material, zvolilo 26 respondenti.

Dulezitou soucasti transakci je online platforma, tedy misto, kde by se
poskytovatelé a odbératelé schazeli za icelem vykonani transakce. 28 % respondentt by
melo zajem zapojit se do online platformy, naproti tomu 25 % by zajem nemélo. 47 %
respondenti zlstalo nerozhodnutych. Pro tspésné fungovani sdilené ekonomiky je

ovSem zapotiebi co nejvice obchodnich partnert.

Nejcastéj$im pozitivem, které respondenti uvedli, je snizovani nakladu — 78
odpovédi. Konkrétné se jedna o snizovani transakénich a provoznich nakladd. Spole¢ny
nakup muiize snizovat rovnéz naklady z rozsahu. Skutec¢nost, ze spolenosti za nejveétsi
pfinos sdilené a cirkularni ekonomiky povazuji sniZovani nédkladd, je velmi dulezita a
muze hrat pfi rozhodovani o zapojeni do sdilené a cirkularni ekonomiky vyznamnou

roli.

Zodpoveédny pfistup k zivotnimu prostiedi jako ptinos uvedlo 54 respondentd a
efektivni vyuzivani omezenych zdroji uvedlo 42 respondentt. Pfinosy, souvisejici se
zivotnim prostiedim, jsou pro dotazované zastupce spolecnosti dulezité. Spolecnosti
prokdzaly, Ze trvale udrzitelny rozvoj neni pouze pojem a image podniku, ale skute¢ny

zajem, jak pfistupovat k fizeni spolecnosti.

Efektivni vyuzivani odpadu je dilezité pro 41 respondentd. Unikétni zvlaStnosti
lesni vyroby je mimofadné dlouha vyrobni doba. To je jeden z hlavnich davodu, pro¢
by mélo byt diivi co nejefektivnéji zpracovano. Online platforma muaze byt jednim ze

zpusobi, jak najit vhodného odbératele a odpadu pridat hodnotu.
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Za nejvetsi limity a rezervy pokladaji nedostatek potencidlnich partnertt — 50
odpovédi, starost o sva pronajata aktiva jinym subjektim — 42 odpovédi a nediavéru k
obchodnim partnerim — 41 odpovédi. Nedostate¢na legislativa v oblasti sdilené a

cirkularni ekonomika pfedstavuje limit pro 25 respondentt.

Sdilena a cirkularni ekonomika Vv lesnicko-dievarském sektoru se zabyva
principy, které spliuji koncept trvale udrzitelného rozvoje. Ekonomické prosperita je
splnéna prostrednictvim snizovani nakladl, zvySenim vyrobniho procesu a pfistupu
Kk novym obchodnim partnerim a zakaznikim. Zodpovédny pfistup k zivotnimu
prostfedi ovliviiuje Setrné zachdzeni s omezenymi zdroji a efektivni nakladani s
odpadem. Socidlni vztahy posiluje vzijemné sdileni a divéra mezi obchodnimi

partnery.

I to jsou divody, pro¢ vétsina dotazovanych spatiuje ve sdilené¢ a cirkularni
ekonomice pozitivni ptilezitost pro svoji spole¢nost. Sdilenou ekonomiku poklada 66 %
respondentll za pozitivni ptileZitost (z toho 15 % ano, 51 % spiSe ano). Cirkularni
ekonomiku poklada 68 % respondentl za pozitivni ptileZitost (z toho 31 % ano, 37 %
spiSe ano). Na zaklad¢ odpovédi je mozné pozorovat, Ze lesnicko-dievaisky sektor ma

potencial uplatfiovat inovace V podob¢ principi sdilené a cirkularni ekonomiky.
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8 SEZNAM PRILOH

Pfiloha 1 — dotaznik
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Priloha 1 — dotaznik

1. Vyberte prosim, dle kategorii CZ NACE, ¢im se VaSe spole¢nost zabyva:
Moznost vice odpoveédi:

- Lesni hospodafstvi a jiné ¢innosti v oblasti lesnictvi

- Té&zba dieva

- Sbér a ziskavani voln¢ rostoucich ploda a materialli, krom¢ dieva

- Podpirné ¢innosti pro lesnictvi (zahrnuje: evidence dievin, poradenstvi v oboru
lesnictvi, hodnoceni dfeva, kontrola a regulace skiidct, apod.)

- Vyroba pilai'sk4 a impregnace dieva

- Vyroba dievénych, korkovych, prouténych a slaménych vyrobki, kromé
nabytku

- Vyroba nabytku

- Vyroba buniéiny, papiru a lepenky

- Stavebnictvi

- Jiné:

2. Kolik ma VasSe spole¢nost zaméstnanci?
- 1-9 (mikropodniky)

- 10-49 (malé podniky)

- 50-99 (stfedni podniky)

- 100-249 (stfedni podniky)

- 250 a vice (velké podniky)

3. Kde Vase spole¢nost sidli?
- Hlavni mésto Praha

- Stfedocesky kraj

- JihocCesky kraj

- Plzensky kraj

- Karlovarsky kraj

- Ustecky kraj

- Liberecky kraj

- Kralovéhradecky kraj
- Pardubicky kraj

- Kraj Vysocina

- Jihomoravsky kraj

- Olomoucky kraj

- Zlinsky kraj

- Moravskoslezsky kraj

4. Kdo je Vasim nejéastéjSim zakaznikem?

- Individudlni spottebitel

- Spolec¢nost (model B2B — obchodni vztah mezi spolecnostmi)
- Kombinace obou typt
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Mite povédomi o cirkuldrni ekonomice?
Ano
Ne

Setkali jste se jiz s cirkularni ekonomikou ve Vasem odvétvi?
Ano
Ne

Mate zajem naplno a efektivné vyuZivat veSkery obéh Vaseho materialu?
Ano

Ne

Dosud jsem neuvazoval

Jaky odpad se ve Vasi spole¢nosti nejcastéji produkuje?
MozZnost vice moznosti:

Neprodukuje odpad

Odrezky

Piliny a hobliny

Kura

Odpadni dfevni hmota (nehroubi, pafezy, profezavka apod.)
Odpadni zbytky ze stavebn¢ truhlaiské a tesaiské vyroby
Dftevo, dievotiiskové desky a dyhy obsahujici nebezpeéné latky
Odpadni plasty

Kovové odpady

Odpad rostlinnych pletiv (plevel, trava, listi, jehli¢i apod.)
Odpad zivocisnych tkani

Olej a kapalna paliva

Agrochemické odpady (hnojiva, pesticidy, repelenty apod., véetné oballl)
Odpady z impregnace dieva

Jiné:

. Jak se svym odpadem nakladate?

Moznost vice odpovedi:

Ttidéni (sbérné dvory, vykupny apod.)

Prodej jinym podnikatelskym subjektiim

Prodej individualnim spotfebitelim

Bioodpad (kompostovani apod.)

Energetické vyuziti (palivo — stépka apod.)

Likvidace nebezpecného odpadu

Vlastni recyklace a vyuZiti (napf. jako novy vstupni material):

. Spatfujete v cirkularni ekonomice pozitivni prileZitost pro Vasi spole¢nost?

Ano
SpiSe ano
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- SpiSe ne
- Ne

11. Méte povédomi o sdilené ekonomice?
- Ano
- Ne

12. Setkali jste se jiZ se sdilenou ekonomikou ve Va§em odvétvi?
- Ano
- Ne

13. Byli byste ochotni stat se poskytovateli ¢i odbérateli sluZeb v téchto
oblastech sdilené ekonomiky?
- Moznost zaskrtnuti Zadné, jedné 1 obou moznosti

poskytovatel odbératel

sdilené vyuziti
majetku

volné vyrobni
kapacity

lidské zdroje

14. Méli byste zajem podilet se s obchodnimi partnery na spole¢ném nakupu?
- Ano
- Ne

15. Spatrujete ve sdilené ekonomice pozitivni prilezitost pro Vasi spolecnost?
- Ano

- SpiSe ano

- SpiSe ne

- Ne

16. UvaZovali byste o zapojeni do online platformy vénujici se sdilené a
cirkularni ekonomice?

- Ano

- Ne

- Nevim
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17.

18.

19.

Jaké pozitiva spatfujete na principech sdilené a cirkuliarni ekonomiky?
Moznost vice odpovédi:

Snizovani néklada

Poznani novych obchodnich partnert
Ptistup k novym zakaznikl

Ptistup k nové obchodni ¢innosti
Zvyseni vyrobniho procesu a produkce
kapacit apod.

Zodpovédny pristup k zivotnimu prostiedi
Efektivni vyuzivani omezenych zdroji
Vytvateni novych pracovnich pozic
Efektivni vyuzivani odpadu

Pruznost a ¢asova uspora

Rist mensich spole¢nosti

Nespatiuji

Jiné:

Kde spatiujete limity a rezervy sdilené a cirkularni ekonomiky?
Moznost vice odpoveédi:

Nedostatek obchodnich partnerti

Nedivéra k obchodnim partnerim

Neduvéra k online platforme

Starost o sva pronajaté aktiva

Zvysena zodpovédnost pti uzivani pronajatych aktiv od jinych subjekta
Spoluprace s konkurenci

Nedostatecna legislativa v oblasti sdilené a cirkuldrni ekonomiky
Nedostatek ¢asu a prostredka

Nértst konkurence

Nespatiuji

Jiné:

Prostor pro Vase nazory.

hodnoceni a zpétna vazba, blizsi pohled na sdilenou a cirkularni ekonomiky,
navrhy na zlepSeni dotazniku apod.
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