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Uvod

Téma bakalé&ské prace transformace Zivnosti na spodst s rdenim omezenym jsem
si vybrala, jelikoz jsem #la moznost tomuto gbéhu gihlizet. Ve firme REAL
INVEST PLUS, s.r.o. vypomaham jako asistentka jéeleaspolénosti jiz od z&atku

druhého réniku na Moravskeé vysoké Skole Olomouc, 0.p.s.

Naskytla se mi tim vyborné&ritezitost zaniiit své téma bakataké prace na znamou
firmu, kde mohu diky ziskanymédomostem, které mi Skolargrlala hem studia,
zhodnotit pibéh transformace. Hledala jsem vhodné téma, kteréoydg zajimavé
a zarové uzitelné nejenom pro H) ale aby fineslo objaséni i jinym lidem. Jelikoz je
tato firma zamfena na mnoho okruh kterym bych mohla svoji bakdkkou préaci
vénovat, byl pro mne vy jednoho tématu opravdu nelehkyre® obchodni
komunikaci s klienty, po rozvahu firmy a projekttdoi na nov ziizené sidlo firmy,
jsem si mohla vybrat téh cokoli a ngla bych gistup skoro ke vSem (dem
potrebnym pro bakal&kou praci. Stale jsentgmyslela nad tématem, které by mohlo
prinést uzitek. JelikoZz se mi obchodni komunikacealitnicinnosti nejevila pinosem
pro ostatni a rozvaha firmy uZibec, protoZe iij nazor je na to takovy, Ze to jsou
informace, kter&loveék prijme, ale zanedlouho uZ si nic z toho nevybavi ianeméa
pottebu znovu tyto informace zji@vat. Z tohoto Usudku &nnapadla prav tato

transformace, ktera by mnoha lidem mohla poméaigzhodovani o zgné podnikani.

V prabéhu zneén nazvu, identifikéniho a daovéhocisla jsem si usdomila, Ze bych

v budoucnu také c#ia zainat na Zivnostenském oprém a pak, kdyZz se mi bude
dait prejit na spolénost s rdenim omezenym. Tato myslenkaé mapadla az ze
zatatku tetiho r@niku, kdy na nas pedagogové stale vyZadovali otazkiedre
budouciho povolani. Jsem jim za to svymusgbem védcéna, protoze by #
transformace z Zivnosti na spatest s rdenim omezenym ani nenapadla a to by byla

velika Skoda.



1. Teoretick&ast

1.1 Vymezeni problému

Je mnoho lidi, co podnikaji na zakéativnostenského oprawni, pokud sedmto lidem

v okruhu jejich podnikani dg naskyta se zde otazka, zda by podnikani nelrgldypo
Zivnostniky vyhodyjsi ve forn¢ podnikani v reZzimu spadaosti s régenim omezenym.
Zivnostnikova podnikatelsk&innost by se ndéistem novych spolmika a tim

i naristem kapitélu na rozvinuti nového podniku stalaogyjSi a vykazovala &Si
trzby a zisky. Dale je zde otazka, jestli by Zivimdls akceptoval spolupraci se svymi

budoucimi spoléniky a zda by se jako spdéleost s rdenim omezenym na trhu udrzeli.

Neni vSak pravidlem, Zze kdyZz samostatny podnikateina moc uasggha jako
Zivnostnik, tak Ze nebude @Smy i jako pravnickd osoba. Tento Zivnostnikizen
provadtt svoji praci kvalitR i za levigjSi ceny nez konkurenti, ale bohuzel nema
potrebny kapital na propagaci a na dalSi rozvijeni rieldyii. Jelikoz je vSak
transformace ze Zivnosti na pravnickou osobu adirativre nakladrjSi na cas,

nentlo by to podnikajici zivnostniky odradit.



1.2  Zivnost

1.2.1 Obecné rysy Zivnostenského podnikani

Zivnost je podle Zivnostenského zéakona upravenaotajPredstavuje specifickou
oblast podnikani v oblasti vyroby, obchodu a poskihi sluzeb. Provozovat
jakoukoliv ¢innost, ktera m& charakter Zivnosti, lze pouze @Allazt ziskaného
Zivnhostenského opragni. Jiné formy podnikatelsk&nnosti vyplyvaji ze zvlastnich
pravnich pedpig a jedna se zejménasmnosti vylowené ze Zivnostenského zakona,
jejichz provozovani je zpravidla upraveno zvlastnirdvnimi gedpisy.®

Zivnost je podle znamych definici jiz zéesinich 3kol, soustavr#nnost, provozovana
samostat®, vlastnim jménem, na vlastni odgowost, za &elem dosazeni co nepéiho

zisku a za podminek stanovenych Zivnostenskym zikon

Pro zivnost je vSaki¢ba splnit vSeobecné podminky, kterymi jsou dosaziu 18 let,
zpasobilost k pravnim Gkamm a bezdhonnost.

Podle Zivnostenského zéakona se soustavnosti roz8tily vykon utité ¢innosti,
ktery trva utité ¢asové obdobi nebo se t&ianost pravidelt opakuje. Fedpoklada se,
Ze Zivnosti obeaghnemize bytcinnost jednorazova nebo nahodila, i kdyby v ostatni
sphiovala pozadavky uvedené v § 2 Zivnostenského zakddg@oZadavkem
soustavnosti vSak neni vrozporu, jeéinnost vykonavana sezéhins umyslem ji
opakovat kazdokmg.“?

Samostatnosti se rozumi, Ze osoba provozujici gwilastni Zivnostenské opram.
Zivnostnik déle jedna pod vlastnim jménem a natmiasdpowdnost, kdy o své
¢innosti rozhoduje sdm za sebe acsm® praci organizuje a zajigje v ekonomickém
i pravnim smysld Osoba, ktera podnika na zakiagivnostenského oprawni rusi

majetkem v podnikani, ale i osobnim majetkem.

YHORZINKOVA, E., Zivnostensky zakon v praxi, s. 12
2 HORZINKOVA, E., Zivnostensky z&kon v praxi, s. 13
® Srov. HORZINKOVA, E., Zivnostensky zakon v praxi,18



1.2.2 Druhy Zivnosti a jejickEleneni

Nejcastjsi forma Zivnosti je ohlaSovaci Zivnost, pod ktespadaji Zivnostiemesiné,
vazané a volné. ,Opraeni k jejich provozovani vznika, jakmile podnikatsplni
zakonem stanovené podminky a ohlasi Zivnost nao&tenském itads.“? Remesiné
Zivnosti vyZaduji odbornou #gobilost ziskanou vyienim v oboru. Kvalifikovanost
se pak prokazuje napvywnim listem. K vazanym Zivnostem je podminkou od&orn
kvalifikace s pilohou zvlastnich pravnichiedpigi.” Volna Zivnost je takova Zivnost,
kterda neni vylotena z ohlaSovacich Zivnosti, to znamena, Ze ma akiear
nag. vyrobni Zivnosti, ale neni uvedena v Zzadn#lope Zivnostenského zékona.
Do méré znamych pak spadaji zivnosti koncesované, ktera jgidany na zaklad
koncese (povoleni), kdy tato Zivnost nabyva prlainost az po schvaleni spravniho
rozhodnuti Zivnostenskéhoraglu. Dale se zivnosti¢l podle gednetu podnikani
na zivnosti obchodni, Zivnosti vyrobni a Zivnostiskytujici sluzby. Podnikatel ma
moznost v ramci uvedenych Zivnosti pro#ad jiné cinnosti vymezené zakonem

za redpokladu, Zeistane zachovan charakter Zivndbti.

1.2.3 Cinnosti vylowené ze Zivnostenského zakona

Na zaklad zivnostenského opravni nemohou vystupovétnnosti vyhrazené zakonem
statu nebo wené pravnické oseb lékai, advokati, auditti, soudni exekut®, not&i,
daiovy poradci atd. Za Zivnost se nepovazujenost bank, zewuélstvi, paadani
loterii, hornick&acinnost, provozovani rozhlasového a televizniho lap$j vychova

a vzalani ve Skolach atd.

YHORZINKOVA, E., Zivnostensky zakon v praxi, s. 24
® Srov. HORZINKOVA, E., Zivnostensky zakon v praxi28
® Srov. HORZINKOVA, E., Zivnostensky zakon v praxi, 126,127



1.2.4 Vznik zivnosti

Fyzick& osoba je povinna ohlésit svoji Zivnost nandstenském itadé, kde uvede své
jméno, gijmeni, popipact obchodni firmu, statni @anstvi, bydlist, dale rodn&islo,
datum narozeni, misto narozeni a rodfigneni, misto podnikani,ipdmét podnikani,
identifika¢ni ¢islo, bylo-li gridéleno, provozovnu, datum zahajeni provozovani Zitinos
datum ukogteni zivnosti — pedpoklada-li zivnostnik zivnost na dobwitou, datum
vzniku Zivnostenského oprami, je-li pozd@jSi nez den ohlaSeni (viz.ribha 1 —
Jednotny registeai formul& pro fyzické osoby).

Diky novému jednotnému registrdmu formuldi, jiZ neni zapaebi obstaravat dalsi
souvisejici instituce, jelikozZ je jiz v tomto fortdki vSe zahrnuto. Jedna se aidaou
registraci, oznameni spré&wsocialniho zabezpeni, oznameni zdravotni pajaé/né

a oznameni pracovniho mista.

Splnil-li ohlaSovatel vSechny stanovené podminkskuteni Zivnostensky ¥ad zapis
do Zivnostenského reféitu do 5 dii ode dne dorteni ohlaseni a vyda podnikateli
vypis.

Pokud dojde &hem podnikani k jakékoliv zén¢, zmena sidla atd. je podnikatel
povinen tuto udalost ozndmit Zivnostenskérrada a dalSim orgéam.

v s

Novinky oproti minulym rokm - Nej@ijemrgjSi novinkou pro zivnostniky je, Zze nyni

uz podnikatelé nebudou pebovat zZivnostenské opram na kazdou Zivnost,
ale v rekterych gipadech jim bude std pouze vypis. DalSi vyznamnou Znou je
vznik pouze jedné volné Zzivnosti. Pro mne viceraajié je zruSeni povinné praxe
pro absolventy. Zivnostenské listy budou nahrazejpisem z registru Zivnosti, tedy
pouze vypisem z databaze, v porovnanirexlphozi praxi je tento postup velice

zjednoduseny.

-10 -



1.2.5 Zanik zivnosti

Zivnostenské opraemi zanikd smrti podnikatele, neda seidgit rodinnému
piislusnikovi. Vzdy zanikne, pokud uplyne doba&itd. Dale zanikne, stanovi-li tak
zvlastni pedpis. Zivnostensky tad zrusi zivnostenské oprawr, pokud podnikatel
nesphuje jiz podminky nebo pokud podnikatel sdm o zrupedada.

Jestlize zanikne Zivnhostenské opré&vin je Zivnostenskyiad povinen tuto skuteost

oznamit gislusnym orgaim.”

1.3 Spol&nost s rdéenim omezenym

1.3.1 Zakladni ustanoveni

Podle 8 105 Obchodniho zakoniku je spotesti s rdenim omezenym spaleost, kde
je zakladni kapital tvi@n vklady spoléeniki a jejiz spolénici rwi za zavazky
spoleé&nosti, dokud nebylo zapsano splaceni vilatb obchodniho rejgku. Tuto
spol&nost je mozné zalozit jednou osobou, vSak ne pdedeim spolénikem.
Mnozstvi spoléniki je také ze zakona upraveno na maximalni mnozstui 5
Spole&nikem miZze byt fyzickad osoba i pravnickd osoba. Jedna kgzmsoba rize byt
jedinym spolénikem nejvySe it spol&nosti s rdenim omezenym. Statutarnim
organem je jednatel, vzdy musi byt jednatelem f&icsobd

Spol&nost s rdenim omezenym i celym svym majetkem, kde spohéci rwi
spole&né a nerozdild za zavazky spotmosti do vySe souhrnu nesplacenyidsti
vkladi vSech spoknika. Zapisem splaceni vSech vkiado obchodniho rejgku ruceni
zanika.

Spol&nost musi obsahovat ozmmi ,spolénost srdenim omezenym“, to je
ve zkratce mozné ozéiajako ,spol. s r.0.“ nebo ,s.r.o.".

VySe zakladniho kapitalu mu&hit minimalné 200 000 K a minimalni vySe vkladu od
spoletnika musginit 20 000 K.Y

) Srov. HORZINKOVA, E., Zivnostensky z&kon v prasi,138
® Srov. Obchodni zakonik &emipisy souvisejici, s. 63
% Srov. Obchodni zékonik &guipisy souvisejici, s. 63
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Spole&enska smlouva musi obsahoWit:

- firmu a sidlo spoknosti

- uréeni spolénika uvedenim firmy nebo nazvu a sidla pravnické osoelyo
jména a bydligt fyzické osoby

- predmet podnikani

- vySi z&kladniho kapitdlu, vysi vkladu kazdého spoika &etrg zpisobu
a Ihaty splaceni vkladu

- jména a bydligt prvnich jednatél

- jména a bydIi&t ¢lend prvni dozoéi rady, pokud seizuje

- uréeni spravce vkladu

- jiné udaje, které vyzaduje zakon
1.3.2 Vznik spol&nosti s réenim omezenym

Pred podanim navrhu na zapis sgolesti do obchodniho reféitu (viz. Riloha 2 —
Jednotny registtmi formul& pro pravnické osoby)je nutné, aby bylo splaceno celé
emisni &zio a na kazdy perty vklad musi byt splaceno nejmeB0%. ,,Celkova vyse
splacenych peizitych vkladi spolu s hodnotou splacenych nefgtych vkladi musi
vSakeinit alespai 100 000 K. V)

Pokud je spoknost zaloZena jen jednim zakladatelenizenbyt zapsana, jen kdyz je
v pIné vysi splacen zakladni kapital.

,Navrh na zapis spoémosti do obchodniho refsitu podepisuji v&ichni jednatelé®

Pravnickd osobaipohlaSeni uvede obchodni firmu nebo nazev, sidlogdpo¥dného
zastupce, ozrani a umisini organizéni slozky, identifik&ni ¢islo (bylo—li gridéleno),

prednEt podnikani, provozovnu nebo provozovny.

Spol&nost je zaloZena spdienskou smlouvou, pokud je jediny spolik, pak

smlouvou zakladatelskou.

19 Srov. Obchodni zakonik &qlpisy souvisejici, s. 64
9 Obchodni zakonik afpdpisy souvisejici, s. 64

1) Obchodni zakonik afpdpisy souvisejici, s. 64

-12 -



1.3.3. Organy spolknosti s rdenim omezenym

Valna hromada— je to nejvySSi organ spdleosti, vtomto organu dochazi

ke schvalovani jménem spoi®sti, schvaluje stanovy podniku, rozhoduje oémn
obsahu ve spotenskych smlouvach, rozhoduje o sniZzeni (zvySekipdaiho kapitalu,
jmenuje a odvolava jednatele, jmenuje a odvolkdeay dozoéi rady, mize vylowit
spoleénika, rozhoduje o zruSeni spéesti. Spolénici se @astni valné hromady. Valna
hromada se fize usnaset, pokud jsotiijfpmni spol€nici, ktei maji alespd polovinu
vSech hlas. K rozhodnuti o zruSeni spoleosti s likvidaci, je vzdy pétba souhlasu
dvoutetinové ¥tSiny vSech hlas Termin o sctizce valné hromady musi byt vzdy
znam do pedu, nejméado 15 dni, ped dnem konari?

Dozoki rada— Zizuje se, stanovi-li tak spalenskd smlouva. Dohlizi n&nnost
jednateh, nahlizi do obchodnich a&étnich knih a kontroluje v nich obsazené udaje,
prezkoumav&adnou detni uzagrku, podava zpravy valné hrontachinimalrg jednou
ro¢né. Clenové dozati rady jsou voleni valnou hromadatienem dozati rady nenize

byt jednatel spokaosti, dozoti rada musi mit nejméntti ¢leny a vztahuje se nan
zakaz konkurenct’

Jednatelé- jsou statutarnim organem spwlesti, je-li jednatel vice, kazdy z nich
muzZze jménem spoémosti vystupovat jednotlés ,,Jednatele jmenuje valna hromada
ztad spolénika nebo jinych fyzickych osob*. Vedeni spoétesti nalezi pla
jednatelm, kteri jsou nadale povinni véstgdepsané evidenceéainictvi, vést seznam
spolenikii a informovat spokéniky o zaleZitostech firmy?

Z&kaz konkurence jednatel nesmi podnikat ve stejném oboru nelsmipeém oboru

podnikani, zprosedkovavat nebo obstaravat pro jiné osoby obchodyedposti,
Gcastnit se na podnikani jiné spaesti, vykonavatinnost jako statutarni organ, nebo
¢len statutarniho nebo jiného organu jiné pravniogeéby se stejnym nebo podobnym

predmstem podnikant®

13 Srov. Obchodni zakonik &quipisy souvisejici, s. 69
9 Srov. Obchodni zakonik &quipisy souvisejici, s. 75
13 Srov. Obchodni zakonik &gaipisy souvisejici, s. 74
18) Srov. Obchodni zakonik &eaipisy souvisejici, s. 74
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1.3.4 Zanik spokosti s réenim omezenym

Spole&nost zanikd dnem, kdy doSlo kvymazu z obchodnilegstiku. Zaniku
spole&nosti edchazi zruSeni s likvidaci nebo bez likvidace, klechazi jnéni
na pravniho nastupce. K rozhodnuti o zruSeni gpoldi s likvidaci, je vzdy pétba
souhlasu dvotiéetinové ¥tSiny vSech hlasve svolané valné hromad

Spole&nost se zrusuje uplynutim doby, na kterou bylazaia, dosazenintélu, dnem
uvedenym v rozhodnuti spétgki, dnem rozhodnutim soudu o zruSeni sfubsti,
zruSenim konkursu po sg@mi rozvrhového usneseni nebo zruSeni konkursu,-lbylo
vydano rozhodnuti o Upadku spatesti.

Soud niiZe navrhnout zruSeni spdt®sti pokud se v uplynulych dvou letech nekonala
valna hromada, spaleost pozbude opraeni kcéinnosti, zaniknou fedpoklady
stanovené zakonem, pokud poruSuje povinnost ygtyazervni fond.

.PIi zruSeni spoknosti s likvidaci ma kazdy spdleik narok na podil na likvidaim
zastatku. Tento podil se ¢uje porngrem obchodnich podi] nestanovi-li spolenska

smlouva jinak.*”

1.4 Vyhody a nevyhody

1.4.1 Zivnostnik

Vyhody

Fyzicka osoba nemusi vyttei kapital. Déle je pak vyhodou podnikat jednodiSej
zatatek podnikani obsahuje minimalni naklady, p&stavnostensky list, koncesni
listina a dalSi jiné opravni (Iékai, advokati, atd.) nebo nic (sportovci, &lai, atd.).
Fyzicka osoba podnikd sama, népbtije @i rozhodovani souhlas speétdki, z tohoto
vyplyva, Ze itizeni podnikani je na Zivnostnikovi. Zivnostnik o Ghrad darg

Z piéijmu nechava sy zisk zcela pro svou piwbu. DalSi vyhodou je paimé nizka

administrativni narénost.

1 Srov. Obchodni zakonik &quipisy souvisejici, s. 80
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V dnedni dob uZz jen postd zajit na pislusny Zivnostensky rad a zé&dit si
zivnostenské opraeni. Urad po vasem souhlasu, diky jednotnému regisinau
formul&i, sam zajisti oznameni o zahajeni podnikatetshosti zdravotni pojifovre,

socialni spra¥ a finartnimu Gadu.

Nevyhody
Nevyhodou Zivhostnika je moznost vyligpauSalem a hlavni nevyhodou jeteni

vesSkerym svym majetkem. Podstatnou nevyhodou bydiwira bank, které nerady
puajcuji Zivnostnikim, jelikoz \&tSi jistotu citi k pravnickym subjekin. Posledni dobou
naristaji @ipady, Ze datum splatnosti faktury se vnima jakenvani. OdkEratelé
posilaji peniz&asto az v den splatnosti, kdy by jiZlgjnbyt na &tu dodavatele, tento
faktor moc bohuZel néspiva k rozvoji Zivnostnika. Oproti tomu velkd sgmost
muze vyuzit dalSich sluzeb v podolfaktoringu ¢i jinych nastrofi, které geklenou

obdobi, nez dorazi penize od érdtiele.

1.4.2 Spolénost s rdenim omezenym

Vyhody

Vyhodou spolénosti s rdenim omezenym je &ité to, Ze rdi jen do vySe svého
kapitalu. Spolénost je mozné zalozZit i jednim zakladatelem. Vel&pmsti s ré¢genim
omezenym rozhoduje o spot®sti valna hromada. Podle mého nazoru je lepsi,
Ze spolénostridi vice jednatél, kiegfi se snazi spataost drzet na urovni. Jak je znamo
,ice hlav vice vi“. Banky ve spaiaosti s r@denim omezenym vidi &Si jistotu

a budou vsicngjsi k pijéovani. Jelikoz Papirny Petr, s.r.0. zni |épe ndZ Pavadil —

papirny. Je to nepsané pravidlo, al&Sinou to tak je.

Nevyhody

Nevyhodou spoliosti s rdenim omezenym je zta velky zakladatelsky kapitél.iP

zalozZenki zruSeni spoknosti je teba vice administrativy, kterdq byvés$inou naroéna.
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1.5 Transformace Zivnostnika na pravnickou osobu

Transformace Zivnostnika na pravnickou osobu zrhmivesloZité. Fritom zmenit
podnikani ze zivnosti tj. z fyzické osoby na prakoiu osobu zas tak slozité neni. Tato
zmeéna je mozna hnedekolika zpisoby. Prvotni moznosti je zalozit novou pravnickou
osobu a vklad celého podniku Zivnostnika vloZizd&ladniho kapitélu nové pravnické
osoby. Druhou moZnosti je zalozZit novou pravnicksobu a nasledrji prodat podnik
Zivnostnika (fyzické osoby). Posledni moZnosti gozit novou pravnickou osobu
a souwasre podnikat i jako fyzicka osoba s tim, Ze postudnjde k gevodu majetku na
pravnickou osobu. Do rychlych @gohi zaloZzeni spolosti pati koupit tzv. ready-
made firmy, které jsou ifpravené pro noveého vlastnika. Za tuto rychlostviak

v podnikatelské branzi plati vicggdow o 20 - 30 000 K navic. Jak sem jiz uvedla

v nevyhodach vfizeni administrativnich zalezitostigasow velice nakladneé.

1.6 Analyza

Pojem analyza je rozebrankité problematiky, ktera ndm neni srozumitelna. Zeaén
to propracovani se materialem, ktery mame kdigpoa ktery pepracujeme
na konkrétni zawsry. ZjednoduSetito znamenaigchod (zpracovani) ze slozitychcv
na jednoduché. iPzakladani nového podniku, ziskavame informacesSach oblasti
predmétu podnikani a snazime se co nejlépe analyzovatSaept podniku. V jiz
vybudovaném podniku ziskavame informace zjiz zigkh poznatk minulych

obdobich podniku a analyzujeme &Spost a udrZzeni na trhu.
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1.6.1 SWOT a v§Si analyza podniku

1.6.1.1 SWOT analyza

SWOT analyza zkouma viiti i vn¢jSi prostedi podniku, které na podnikigobi.
S (Strenghts) — Silné stranky

Silné stranky jsou vyhody, které ma podnik na tthkkpvou to vyhodou fZe byt teba
dlouholeta tradice, mnoho zkuSenosti na trhu, dqimstaveni na trhu, podnikani
v Zadané lokali atd.

W (Weaknesses) — Slabé stranky

Slabé stranky jsou nedostgici ¢lanky, které rozvoj podniku brzdi, podnik o nich vi

a snazi se je co nejrychlegsit.
V obou &chto gipadech jde o interni (viiiti) prostedi podniku, které f¥e podnik
ovlivnit. V piipac slabych stranek dosadi na pozice manaZera z§8#em nebo do

fakturace pipoji nowjSi software atd.

O (Opportunities) —lezitosti

Prilezitosti jsouclanky, které by mil podnik zaznamenat, protoZe takoviélgZitosti
vétSinou vyplynou z trhu, legislativy apod. , podiok mél na tyto gilezitosti reagovat
a vyuzit jej ve stij prosgech. Rilezitostmi byva rychle rostouci trh, dostatek valn
zdroji, snizeni dani, dotace atd.

T (Threats) — Hrozby

Hrozby by n&l podnik zaznamenavat a¢hby se z &chto @gipadnych hrozebdit, co je

tieba, aby se z této hrozby stala nal&eqtost. Hrozbou byva staléastji rostouci

konkurence, zanikajici trh, pokles poptavky atd.
Prilezitosti i hrozby jsou externim (¥%im) prostedim podniku, které podnik zas az

tak ovlivnit nemohou. Ale podnik by #o svych gilezitostech a hrozbachdite vedet.

M¢l by hrozby spravéuchopit a vidt v nich své pipadné pilezitosti.
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1.6.1.2 SLEPTE analyza

SLEPTE analyza, kter4 ithe nést nazev téZz PEST analyza se zabysbhgnim
vngjSimi prostedimi na podnik hned zkolika oblasti:

Socialni— moznost vyuziti trhu prace, za&fani podnik podle zvyklosti a tradici statu
ve kterém chce podnikatel podnikat apod.

L eqgislativni— znalost zdkahstatu

Ekonomickd— pohled na podnik z makroekonomickych ukafiatemezenost vyvozu
¢i dovozu, podpora statu v dané oblasti

Politicka — politicka situace a postoje k podnikani

Technologick&- rozvoj technologii

Ekologicka— v dnesni dabkladen velky draz na dodrZeni ekologickych fakdior

1.6.2 Nastroje vnitni analyzy podniku

Kazdy podnikatel by # znat své vnini oblasti v podniku. Tyto poznatky jsou dale
uloZzeny a vystupuji jako jednotné portfolio firmiyiezi vnitrni analyzy podniku p#t

Model 7S— S je poateeni pismeno sedmi zakladnich piivkkoumané podnikem, a to
»Strategie, systémy (vnitni systémy, proceduryizeni firmy), struktura (organizéni
struktura firmy), spolupracovnici (lidské zdrojektyl manazerské prace (kompetence
prace a fistup managementuychopnosti (pracovni a i dispozice lidi),sdilené
hodnoty (principy, ideje). Analyzuwét¢hto oblasti je feba doplnit jegt o minimalre

finaneni analyzu firmy.“®

4P Marketingového mixy zkouma oblasti:

Product (vyrobek) — jaky vyrobek budeme vygbjaké je jeho umishi na trhu,
existuje konkurence atd.

Price (cena) — rozhodnuti za jakou cenu bude podjiébek prodavat. Cena by néla
byt podetele nizka, & nebudi dojem malo kvalitniho vyrobku. Na druhouarst

vysoka cena podnikufimese nizsi poptavku.

¥ KORAB,V., PETERKA, J., RERKAKOVA, M., Podnikatelsky plan, s. 51
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Promotion (podpora prodeje) — naskytne se zde mmobbnosti jak podpit prodej,
ve valné ¥tSing je neji&inngjsi reklama a propagace.
Place (distribuce, umi&hi) — nalezeni co nejvhog8iho mista pro snadnou distribuci

zbozi nebo sluzeb k zakaznikovi.

BCG matice— se pouziva u jiz z&hlych firem, je tzv. portfoliem firmy, kde se

jednotlivé kvadranty matice nazyvaji Otazniky,c&dy, Dojné kravy a Bidni psi.

Otazniky - tistové produkty s malym podilem na trhu
Hvézdy - ristové produkty s vysokym podilem na trhu
Dojné kravy - produkty s nizkyntistem a vysokym podilem na trhu

Bidni psi - produkty s nizkymistem a nizkym podilem na trhu

Vysoky trzni podil Nizky trzni podil
Vysoké miraiistu Hwzdy Otazniky
Nizk& mira distu Dojné kravy Bidni psi

Tab. 1 BCG matice

Poz. Prosperujici podnik sadi do h¥zd, ma vysokou miruistu a vysoky trzni podil,

musi stale investovat, aby se& pozdji nestaly dojné kravy.
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1.7. Struktura podnikatelského planu

KdyzZ jiz mame provedeny vSechny analyzy je vhodnégadit do podnikatelského
planu tak, aby nam ukéazaly ve final&aky souhrnny zasr, ktery pro podnik plyne.

Proces planovani je vyobrazen na OBP 1

Vysledky

Jednoduchost (srozumitelnost)

Presnost (strutnost)
Plan ; ; Akce

Redinost (logitnost)

Kompletnost (pravdivost)

Pokratovani

Obr. 1. Podnikatelsky plan jako so#ast procesu planovani

.PTi porovnéni struktury pl&nuvadnych v literatie se zkuSenostmi z praxeibeme

fici, Ze podnikatelsky plan se sklada z nasledujizékladnickeasti.”

Titulni strana— nam udavéa nazev a sidlo podniku a jména podikpopr. kontakty
Exekutivni souhrn- WwtSinou jsou sestavovany aZz po sepsani celého patdiského

planu. ,Cilem exekutivniho souhrnu je ween& vzbudit zwdavost, aby poktmval
ve &teni celého dokumentd¥

Analyza trhu— do této analyzy pétvyuziti SWOT analyzy a SLEPTE analyzy.

19 KORAB,V., PETERKA, J., REKAKOVA, M., Podnikatelsky plan, s. 37
29KORAB,V., PETERKA, J., RERAKOVA, M., Podnikatelsky plan, s. 36
2DKORAB,V., PETERKA, J., RERAKOVA, M., Podnikatelsky plan, s. 36
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Popis podniku- klicovymi prvky zde jsou vyrobky nebo sluzby, unifdtnebo lokalita
a velikost podniku, ifehled personalu (organigd schéma), veSkeré kanadsléé
zarizeni a piprava podnikatel&”

Vyrobni plan— v tétoc¢asti jsou popsani dodavatelé, sepsany souhrn \@Eeidbnych
materiab pro vyrobu a popis ptgbnych straj, pokud se podnik nezabyva vyrobni
ginnosti, tak se tat&Ast odwtvi prejmenovava na obchodni plan podnfRb.

Marketingovy plan— je povazovany za ndjkzitéjSi c¢ast podnikatelského planu

z hlediska investdr, ujasiuje nam jak budou vyrobky nebo sluzby distribuoyany
ocaiovany a propagovany. ,Jsou zde uvedeny &vodhady objemu produkce nebo
sluZeb, ze kterych Ize nasledodvodit odhad rentability podniku®®

Organiz&ni plan— je zde popsana forma vlastnictvi, kde obchogoiesnosti musi

detailrgji popsat informace o managementu a jejich podileplodniku. V organizani

struktute je Fesré upravena natzenost a padzenost podle dosazeného wtohi >

Hodnoceni rizik— schopnost podniku analyzovat rizika, kterymhjavre konkurence,
podnik toto riziko vnima a tak da investorovi n&demi, Ze o jistych rizicich vi, ale

i presto jim hodl&elit.?®

Finartni pldn— dilezita ¢ast podnikatelského planu, kterd se zabye#ni hlavnimi
oblastmi®”
- predpoklad pislusSnych pijma a vydaji s vyhledem alespio na ti roky
(ocekavané trzby, kalkulované naklady)
- vyvoj hotovostnich tok (cash - flow) v pistich tech letech
- odhad rozvahy (bilance), ktery poskytuje informacénarcni situaci podniku

k urgitému datu

22 srov. KORAB,V., PETERKA, J., REXAKOVA, M., Podnikatelsky plan, s. 37
2 Srov. KORAB,V., PETERKA, J., REXAKOVA, M., Podnikatelsky plan, s. 37
2 KORAB,V., PETERKA, J., RERAKOVA, M., Podnikatelsky plan, s. 38

2 Srov. KORAB,V., PETERKA, J., REXAKOVA, M., Podnikatelsky plan, s. 38
29 Srov. KORAB,V., PETERKA, J., REXAKOVA, M., Podnikatelsky plan, s. 38
2D Srov. KORAB,V., PETERKA, J., REXAKOVA, M., Podnikatelsky plan, s. 38
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2. Praktickacast
2.1 Titulni strana podniku pod Zivnostenskym listem

Podnik pod Zivnostenskym listem nese ndzéeor Zahumensky — realitni a finanéni

kancela. Byvalé logo firmy Obr. 2.

8eal Invest

realitni a finandcni kancelar

Obr. 2 Logo firmy pod Zivnostenskym listem

Misto podnikéni je vedeno na adrese Rooseveltog#s1]1 779 00, Olomouc — Noveé
Sady. Subjektem na Zivnostensky list je pan LiB@humensky, trvale bytem Jilova
1077/5, 779 00 Olomouc — Nova Ulic€eska republika. Jeho identifikai &islo
60946652, které bylo fi¢leno dne 01.08. 1994. Jak je jiz zlog&ejmé pan
Z&humensky podnikal v realitginnosti, kde nyni vlastni i jina Zivhostenska o,
a to:

- vyroba, obchod a sluzby neuvedené&obach 1 az 3 Ziv.z.

- sluzby v oblasti administrativni spravy a sluzbygamiz&né hospodéské

povahy u fyzickych a pravnickych osob

VSe vySe uvedené je podrabmymezeno v Hloze ¢. 3 - Vypis ze Zivnhostenského

rejstiku.
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2.1.1 Analyza trhu (SWOT, SLEPTE)

SWOT analyza

Silné stranky:
- mnohaleta tradice
- dobré jméno makié zalozené na seriéznimigiupu ke klientovi
- kvalitni realitni a finatini poradce
- neni zde zavislost na jedné profesi
- vlastni sidlo v blizkosti centragsta

- znalost trhu

Slabé stranky:
- zastaraly software

- zadna reklama na poskytnuti sluzeb Zivnostnika

- ruceni celym svym majetkem

Prilezitosti:
- moznost spoluprace s$adem prace
- spoluprace s konkurenci

- dostatek volnych zdrdj

Hrozby:
- rostouci konkurence

- finan¢ni krize

Zhodnoceni SWOT analyzy

Z vySe uvedenych jednoduchych odkaze SWOT analyze jsem dosSla k tomu, Ze
Zivnostnik si velice zdde vede na trhu, ale v dnesni ddimancni (ekonomické) krize
je rweni veSkerym svym majetkem nevyhodné a riskanalikog tak brzy nize
podnikatel pijit o veSkery syj majetek, ktery nep#tdo jeho podnikatelsk&nnosti.

Velmi snadno se fite stat, Ze lidé ztrati zajemucbdem je Séeni v doke krize)
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investovat do nemovitosti a sluzeb, veSkeré Uaitiédna propagaci a §é zakazniky
muze byt prodlecné.

Zivnostnik by ndl zajisté vzniklé pilezitosti vyuZit a hrozby by #h pojmout jako své
piilezitosti. Dobrym pikladem miZze byt spoluprace s konkurenci nézmych
developerskych projektech.

Nad touto SWOT analyzou by selndivnostnik pozastavit a gtat vSe pro to, aby jeho
podnikani bylo co nejmérmrizikové. Zalezi zcela na¢ém, zda se rozhodne tuto situaci
feSit. NejvhodgyjSi variantou by byl festup ze Zivnostenského podnikani na podnikéni
pod hlavEkou spol€nosti s ré¢enim omezenym a tak zcelgepracovat s produlkeni

plan.

SLEPTE analyza (WjSi analyza podniku)

Sociélni oblast:

- demograficky vyvoj populace
- zmeny Zivotniho stylu
- pristup k praci a volnéméasu

- velky vybér z mnoha mladych kvalifikovanych pracovaik

Leqislativni oblast:

- vydani novych zakan
- zmena legislativy
- ochrana spaégbitele

Ekonomicka oblast:

- splreni evropskych norem
- kupni sila

- hezandstnanost
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Politick& oblast:

- vydani novych zakan
- zmeéna v legislati¢
- vliv Lisabonské smlouvy

- volby — nestabilita podnikéni

Technologicka oblast:

- vyuZziti novych technologii v oblasti IT
- vladni podpora vyzkumu a vyvoje
- zmeny technologie

Ekologicka oblast:

- ochrana Zivotniho prasdi

- ptirodni podminky

2.1.2 Popis podniku

Pan Libor Zahumensky chce co nejlépe a nejefeffiivyuzivat svych poskytovanych
sluzeb (ve vySe vyjmenovanych Zivnostenskych opmdiynk uspokojovani péeb
svych klienfi. Misto podnikani ma takticky zvoleno v blizkostintra nésta Olomouce,
kde jsou sluzby finamiho poradce zadany. Kapacita podniku je velica, jd tvdena
jednim podnikatelem a spolupracujicimi osobami, imideré pati kvalifikovani
odhadci, stavitelé a pravnici.

VSechny nabizené nemovitosti a sluzby jsou pra#iolikaleté zkuSenosti pana
Zahumenskeho v realitnim oboru, kdy ziskal mnolitesitych poznatk a mnoho
kontakti, kterych je teba pro realitnéinnost. Vybudoval si tak postaveni spolehliveho

odbornika ve svém oboru.

2.1.3 Obchodni plan

Pan Libor Zahumensky zrusil realitni Zivnost, alenadale podnika na zakkad

Zivnhostenského opraeni a poskytuje sluzby fingniho poradce. Jeho obchodnim
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planem je si Zivnostensky list ponechat a zéfoviastnit i podnik Real Invest Plus,
s.r.o. Tak miZe svoje schopnosti poradce vyuzit ve péobps obou oborech podnikani.

2.1.4 Marketingovy plan (7S, 4P, BCG matice) — vnitanalyza podniku

7S

Strategie — strategii Zivnostnika je nadale podnikat i nendstensky list a s timto
Zivnostenskym listem podnikat v SirSim spektrurét@ spjato s nemovitostmi, timto
SirSim spektrem mam na mysli hypotéky, ktef&enzivnostnik #dit pro své klienty.

Vnitini systémy— jelikoZz Zivnostnik pracuje na systému spolupréacer.o., tak touto

cestou 100% vyuziva své ziskané zkuSenosti v méalianzi.

Organiz&ni struktura— zde zadna neni, jelikoz zivnostnik podnika naa@stensky list

sam.

Spolupracovnici— Zivnostnik spolupracuje s mnoha lidmi ve svénorob p@&inaje
not&i, soudnimi znalci, advokaty a projektovymi expeoyce.

Styl manazerské pracejelikoz si je zde zivnostnik svym vlastnim magr&in, snazi se

veést svoji praci velice zodpégne a na arovni.

Schopnosti— Zivnostnik podnikal v realitnim oboru jfadu let, ziskal tak schopnosti
realrt ohodnotit cenu prodavané nebo pronajimané nensivitgamoejmeé za
piedpokladu, Ze tato stanovena cena nebiidié pizka, ale ani vysoka, tato schopnost
je vtomto oboru podnikani vysoce ¢em, ne kazdy ma toto é&iti na realné
zhodnoceni majetku.

Sdilené hodnoty mezi sdilené hodnoty $adi spoluprace s bankovnimi i firgxmi

poradci, téZ spoluprace se stavebnimi firmami.

4P
Product— produktem Zivnostnika jsou nemovitosti a sluiigré je schopen nabidnout
klientovi v ramci pravomoci, které jsou sepsanywdstenském listu.
Price — cena se v tomto podnikani da vyjédelice nesnadno, cenu oulivji samotni
klienti a konkurence, vtomto oboru Zivnosti je saf@mé, Ze cenu ovliwje
i skute&énost dole odvedené prace.

- Zivnostnik se snazi svoji cenu za poskytovangbsidrzet na fljatelné drovni.
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Promotion — jinak fe¢eno podpora prodeje se zde uskiitge pomoci spolmosti
s rkenim omezenym, kde Zivnostnik své nemovitosti pgojga pomoci reklamy,
kterou ma zaji$nou u s.r.o.

Place— misto podnikani ma zivnostnik zvoleno blizkotcmesta, kde je tak mozny

jednoduchy fistup klienta gimo do firmy.

BCG matice

Vysoky trzni podil Nizky trzni podil
Vysoka miraiistu Hwzdy Otazniky
Nizka mira éistu Dojné kravy Bidni psi

Jelikoz Zivnostnik podnikd jen s minimem nemovitastje jiz na trhu &kolik let,
kvartal Otaznilt je jiz vyieSen a do této oblasti Zivhostnik népdtvartal H¥zd je

v tomto obdobi pro podnikatele velice n&rg, jelikoZz doba pro maximalni navyseni
cen nemovitosti a sluzeb nertilid realna. Z tohoto vyplyva, Ze Zivnostnik ifjat BCG
matici do kvartdlu Dojnych krav, kdy drzitiatelné ceny na trhu a zéarave

z nabizenych nemovitosti a poskytovanych sluzelshepen vykazovat zisk.

2.1.5 Organiz&ni plan

Pod timto Zivnostenskym listem je orgariziarad velice jednoduchy, figuruje zde jen
jediny nadizeny, a to zivnostnik pan Libor Zahumensky, ktemuce a k fungovani
celé kancel& potebuje jen asistenta/asistentku. V tomtoémmpodnikani zde neni

zéjem pijimani novych pracovnich sil.

2.1.6 Hodnoceni rizik

V oblasti oboru realitnic¢innosti je mnoho rizik hlawh ze strany konkurence.
V olomouckém kraji je mnoho realitnich kandélé&teré poskytuji o mnohem vice

nabidek, nez pr&vzivnostnik. Jeho vyhodou je vSak fakt, Ze na jédm realitniho
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makl&e pripada hned &kolik nabidek, tak i moznost pohotonabidnout hnedd&kolik
dalSich alternativ, které maklgn&. Toto pracovni nasazeni&sich firem neni mozné,
jelikoz maji hned &kolik realitnich makléi, ktei se staraji jen o par nabidek
a o ostatnich nabidkach jiz ztracfepled. Nejsou tak schopni pohotoveagovat

na klientovy pateby.

2.1.7 Povinnosti zivhostnika z¢étniho hlediska

Z ucetniho hlediska je Zivnostnik povinen platitme, tak jako kazda fyzick&4 osoba,
dain z prijma FO, kteracinni 15% ze zékladu danDale si plati Zivnostnik zdravotni
pojistni, které pro & cini mésicné 1.601KE, socialni pojisini, které pro & cini
mesicné 2.210 K& a je moznost si it také dichodové pojigni, toto si vSak
Zivnostnik neplati, protoZze neni zakonem povinnénastnik se samijnlasil jako
platce DPH, které platitvrtletné. JelikoZ Zivnostnik pouziva ke své Zivnosti autbiho
tak musi dale platit siloni dai, ktera se plati kmé podle vykonnostniho obsahu
automobilu. ProtoZe Zivnostnik obchoduje s nemetibd, plati @i prevodu
nemovitosti vysSi da nez je obvyklé. Standardni sazbarevodu nemovitostEini
0,03% z vysSi ceny (ldu ceny zjiSéné, pomoci znaleckého posudku nebo ceny

sjednané, to je pomoci kupni smlouvy).
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2.2  Titulni strana podniku za spdélgost s rdenim omezenym

Po dlouholeté tradici v podnikani na Zivnostenslgt, Ivznikl navrh na zaloZeni
spole&nosti s rdenim omezenym, kde je vyhodoweni majetku jen do vySe majetku
s.r.0. Podnik jako spataost s rdenim omezenym nese nazRiAL INVEST PLUS,
s.r.o.

Firmu Real Invest Plus, s.r.o. zalozila FO pan LiBahumensky, dne 17. srpna 2005,
ktery se zabyva realitnéinnosti a provozuje realitn¢innost v Olomouci na ulici
Rooseveltov&.p. 119,¢.or. 51, toto je nayjSi adresa, ktera je platna od 7¢&tna 2009.
Ode dne zaloZeni do 6. &ma 2009 byla fwvodni adresa na Tovarni ul. 42/A
v Olomouci.

Firma byla zaloZzena sanmi@¢ za &elem dosaZzeni co nepgiho zisku

za zprostedkovatelské sluzby, z prodeje a pronajmu nemavjt@s co nejrychlejsi

navratnosti finatnich prostedki co byly do podnikéni vioZeny. Logo firmy Obr. 3.

REALINVESTPLUS

Obr. 3 Logo firmy REAL INVEST PLUS, s.r.o.

Spole&nost s rdenim omezenym vznikla dnem zapisu do obchodnitsttitej dne 17.
srpna 2005, kdy jednatel pan Libor Zahumensky,680331/1185, trvale bytem Jilova
1077/5, 779 00, Olomouc, jedna za spotest v piném rozsahu samostatdednatel
je zarove tedy spolénikem, ktery vilozil vklad do spataosti 200 000,- K jiz byl
splacen a tvio zakladni kapital firmy. Pan Zdhumensky tedy n&88% obchodni
podil.
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Prednttem podnikéni je:
- realitnicinnost
- sluzby v oblasti administrativni spravy a sluzbygamiz&né hospodéské
povahy
- provacni verejnych drazeb

VSe vySe uvedeno je podrabpopsano v Rlozec. 4 - Vypis z obchodniho refétu.

2.2.1 Analyza trhu (SWOT, SLEPTE)

SWOT analyza

Silné stranky:
- navazujici mnohaleta tradice ze Zivnostenskéhoigadn
- dobré jméno firmy zaloZené na seridéznifisfupu ke klientovi
- kvalitni realitni a finatdni poradci
- znalost trhu
- sidlo firmy blizko centra
- v realitnicinnosti pronajimajici neplati nic za sluzby RK
- reklama na nasnhkach v centru gsta a na firemnim atit
- moznost #izeni mijcky, uwveru ¢i hypotéky i pro ty klienty, ktd maji zaznam
Vv registru

- ruceni jen do vySe vlastniho kapitalu

Slabé stranky:
- zavislost na jediné profesi

- zastaraly software
- firma nemé vlastni sidlo
- nizky paet nabidek nemovitosti

- mala reklama v centru éata
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Prilezitosti:
- moznost spoluprace $adem prace
- moznost spoluprace s jinymi realitnimi maklé

- vyuziti 3D animace nemovitosti pro podporu prodeje

Hrozby:
zanikajici trh

- zvySeni dani

- pokles poptavky

- nova konkurence

- rostouci konkurence

- finan¢ni krize

Zhodnoceni SWOT analyzy

Z této SWOT analyzy zde jiz vidime spojeni dobrghéna na trhu a dalSi silné stranky
v zakrytu s mé# rizikovym podnikanim. Jelikoz zde podnikatelciryen do vySe

vlastniho kapitalu. Tato varianta podnikani se mévnjako vice prosperujici a jigs$i.

SLEPTE analyza (WjSi analyza podniku)

Socialni oblast:

- zmeny Zivotniho stylu
- vysoka urove vzdlani

- velky vybér z mnoha mladych kvalifikovanych pracovaik

Leqislativni oblast:

- vydani novych zakan
- zmeéna zakoh

- antimonopolni zdkony

Ekonomicka oblast:

- splreni evropskych norem

- kupni sila
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- Urokova mira

- VYVOj cen energii

Politicka oblast:

- vydani novych zakan
- zmena v legislati¢
- vliv Lisabonské smlouvy

- volby — nestabilita podnikani

Technologick& oblast:

- novy vyvoj softwarovych technologii
- vladni podpora vyzkumu a vyvoje

- rychlost zastaravani

Ekologicka oblast:

- ochrana zivotniho prastdi

- ptirodni podminky

2.2.2 Popis podniku

Firma Real Invest Plus, s.r.o. byla zaloZzena zmlein vidiny vysSi zisk
kde se samdgjme objevil také klad v podabruc¢eni majetkem firmy jen do vyse jejiho
vlastniho kapitalu, coz je v dnesni dokelice rozumné. Oproti Zivnostenskému
opravreni, kdy zivnostnik réi celym svym majetkem.

Misto podnikani je taktéz na ulici Rooseveltova/b19v Olomouci, kde Zivnostnik pan
Libor Z&humensky pronajima své vlastni soukroméstory firmé Real Invest Plus,
s.r.o.

| zde je kapacita podniku utla, je tema jednim podnikatelem a spolupracujicimi
osobami mezi které patkvalifikovani odhadci, stavitelé a pravnici.

Diky panu Zahumenskému se firma Real Invest Plug. sozkkhla jako jiz fungujici
realitni kancel kterd znénila pouze svoji pravnickou povahu. VSechrikalikaleté

zkuSenosti, ziskané kontakty na klienty a nabizeh&by i nemovitosti fesli
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na pravnickou osobu, ktera si tak snadno a rychfieudovala seridzni postaveni

na realitnim trhu.

2.2.3 Obchodni plan

Obchodni plan firmy je takovy, aby n§j8i nabidka #stala u omezeného §a
nabizenych nemovitosti a@gobila tak jen jako mensi regiondalni realitni kaaicektera
jedna v uzkém kruhuipmo s klienty osobh Firma se chce vyvarovat neosobnimu
kontaktu s vedenim firmy, tak jak t@téinou byva u velkospateosti DACHI nebo
REMAX.

2.2.4 Marketingovy plan (7S, 4P, BCG matice) — ynitanalyza podniku

7S

Strategie— Zivnostnik vlozil do s.r.o. vSechny své znalodtivednosti a nemovitosti
stim, Ze se jeho prace a investice zhodnoti, ghaiegii je propagovat své vlastni
I cizi nemovitosti, pod seridézni spofosti REAL INVEST PLUS, s.r.o.

Vnitfni systémy-— vnititnim systémem s.r.o. je Uzce vzpjata spolupracen®ginikem.

Organiz&ni struktura — jelikoZz s.r.o. nema zatim Zadného stalého ¢zamance,

tak je tvdena pouze jednim jednatelem a to samotnym Zivriastni

Spolupracovnici— s zivnhostnikem #@sli do s.r.o. i jeho spolupracovnici, Ktes nim

nadale spolupracuji, jak jiz bylo uvedeno jedna ocseadvokaty, not&@, odhadce
nemovitostigi projektanty, tim pomahaji i s.r.o. vést na kvdliirovni.

Styl manaZerské pracestyl manazerské prace ma podnikatel velice zasthyy.

VVVVVV

Schopnosti — s.r.o. ziskalo vSechnytidéjSi schopnosti Zivnostnika, tim i jeho
zkuSenosti a dovednosti, sp@est s r.o. tak rychle ziskala schopnost konkurowat
trhu s nemovitostmi,ijsla tak ke schopnostem realnéhorm&ni nemovitosti, dale ke
schopnosti poradit klientovi i ffpadné financovani pomociuajgky, GOwru nebo
hypotéky, jelikoZ Zivnostnik spolupracuje i s fidafmi poradci, kt& jsou schopni
si poradit i stakovym fpadem, kdy je klient se zaznamem v registru, saejo
hodre zalezi na okolnostech, které se objevi u takovgdtient.

Sdilené hodnoty— mezi sdilené hodnoty patinformace spojené s nemovitostmi

a moznosti je financovat pomoci kvalifikovanychafitnich poradé z niznych bank.
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4P
Product — vtomto oboru podnikani jsou hlavnim produktefozisy, které s.r.o.
poskytuje klienim, jedna se o sluzby kdy s.r.ofijme do své rezie klientovu
nemovitost a nabizi je zajefim pomoci nabidek na internetu, v novinach, st
na nasinkach. Ve sluzbach jsou dale zahrnuty i ndkladydopravu, pi sjednani
prohlidek nemovitosti a dale se realitni kantekiard o zaji$hi potebnych
dokument, kterymi jsou nap znalecky posudek, vypracovani kvalitni kupni smnaiq
kde je vSe pod dohledem advokata.

Price — cena zde neniiiino za sluzby wena, ¥tSinou hraje velkou roli to, o jak velkou
nemovitost se jedna, dale s jakou obtiznosti iselgpklada prodej, &Sinou si vSak
za vSechny tyto poskytnuté sluzby (realné zhodniogedejni ceny, reklama, naklady
na dopravu spojené se sjednanou prohlidkou nensblyitzajiStni dokumeni
pod pravnickym dohledem atd.) s.r.¢tuje 3% z prodejni ceny nemovitosti.
Promotion — jak jiz bylo uvedeno u zivnostnika, podpora mjedse zde objevuje
ve forme reklamy a propagace, ktera je z&g reklamou na internetovych strankach
a realitnich portalech, dale na rdwach ve mst Olomouc, které se nachazi
na Rooseveltavul., Masarykova flida a na ul. Tovarni. Dale je mozné &ideklamu

s kontaktem na firmu na firemnim &ukde je napsana i HOT LINE, kde se klienti dovi
vSechny patbné informace, které k nabidkamiebuji wdét.

Place - sidb firmy je totozné se Zivnostnikem, také se nachazi
na Rooseveltayul., ktera je v blizkosti centra. Jelikoz je siflfony hned u autobusové
zastavky, ktera nese nazev U Sokolovny dopravikylih 14, ma tak klient dobré
spojeni pimo k viditelnému sidlu firmy, kde je budova oZeaa reklamou s ndzvem
a logem REAL INVEST PLUS, s.r.o.
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BCG matice

Vysoky trzni podil Nizky trzni podil
Vysoké miraiistu Hwzdy Otazniky
Nizka mira éstu Dojné kravy Bidni psi

JelikoZz spolénost REAL INVESTPLUS, s.r.o. vstoupila jiz do zabkeho podnikani
preskaila tak kvartal Otaznik a bohuzel i kvartal Hszd, jelikoZz podnikani v dab
ekonomické krize nenitbec jednoduché, ceny se nemohou navysit do maxichaln
hodnot. Poptavajici by nebyli ochotni nemovitost taéo cenu zaplatit. Podnikatel
zapada do kvartalu Dojnych krav, kdy se snazi ssdnavitosti a sluzby prodavat
za co nejpjatelngjSi cenu stim, Ze vykazuje uspokojujici zisky.nkdl se snazi
podnikani udrzet na této Urovni, ggpact se snazi vymyslet novy produkt, tak abygtop
zapadl do kvartalu Hzd. Kvartalu Bidnych psby se nél podnikatel obavat aétht

vSe pro to, aby do tohoto kvartalu nezapadl.

2.2.5 Organizani plan

| vtomto gipact je stale organizai plan velice jednoduchy, vzhledem k tomu, Zze ma
pan Zahumensky 100% podil ve figntak je zde jediny jednatel a zarévienadizeny,
ktery k fungovani celé kancé&potebuje ot k ruce jen asistenta nebo asistentku.

Do budoucna ale existuje mozny plan o rtesi podizenych. Kdy jednatel nabere
nove realitni maklié& a roz&i svoji nabidku na trhu. Po kazdém smabraném makié

bude poZadovat 100% znalost vSech nabidek, kteogninseriéznost firmy.

2.2.6 Hodnoceni rizik

Jako hlavni riziko zde hraje hlavni roli @prostouci konkurence, ktera tady vzdy je
a bude. Jedinou moZnosti jak co nejlépe konkurevadbidnout &co navic pro klienty.
Real Invest Plus, s.r.o. ma tu mozZnost zajistit poimkvalifikovanych externich

poradd, pro klienty i finani sluzby v podo® pajcky, uvweru nebo hypotéky. Klienti
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nemusi slozit vyjednavat fpjcku pergz ve své bance, jelikoz klientova ,bankdijge
k nému. Pro vSechnyifpady je zde mozna pomoc i pro klienty, ktenaji zdznam

Vv registru, samadejme opst jen diky kontakim s divéryhodnymi investory.

2.2.7 Povinnosti spolénosti REAL INVEST PLUS, s.r.o. zétniho
hlediska

Z ucetniho hlediska je podnikatel povinen platitén® tak jako kazdé pravnicka osoba,
dain z pijmu PO, kde sazba za rok 200@i 20% ze zakladu dénpro rok 2010 plati
sazba 19% ze zakladu darDale se podnikatel sanilplasil jako platce DPH, které
plati ¢tvrtletné. Socialni a zdravotni podnikatel neplati, jelikzyto vydaje plati jako
Zivnostnik. JelikoZz podnikatel pouZiva ke svémurpkéhi druhy automobil, tak musi
dale platit silnkni dai, ktera se plati k¢ podle vykonnostniho obsahu automobilu.
Protoze podnikatel obchoduje s nemovitostmi, piitprevodu nemovitosti vyssi da
nez je obvyklé. Standardni sazbareyodu nemovitosttini 0,03% z vySsi ceny (ldu

Z ceny zji%né, pomoci znaleckého posudku nebo z ceny sjedt@ie pomoci kupni

smlouvy).
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2.2.8 Anketa

Tuto anketu jsem nalezla na portdlu Podnikatella® jsou respondenti tieni
prevazre sférou podnikatéla uznavanych vysokoSkolskycbtitel.

Z davodu stale se prohlubujici propasti mezzrmymi druhy podnikani, hlaenco se
ty¢e Zivnostnik a spolénosti s rdenim omezenym, jsem se snaZila podnikateli poradit

v jeho rozhodnuti, které anketa vyhodnocuje jakjaelné rozhodnuti.
Prvni dotaz je vyhodnocen na podnikatiR, které nenifilis chvalitebné.
V druhém dotazu je kladenudhz na vyhodnou formu podnikani, kde sgolesti

s renim omezenym vysly na druhém ndistela nejlépe.

1. Jak se vam podnik&Geské republice?

e Velmi dobre. H 6%
C Jde to, ale olas to skipe. : 19%
C Spatrg. - 42%
e Podnikat zde tén&F nejde. H 6%
C Nepodnikam. = 26%

Odpowdélo 62 cten&.

2. Jaké podnikani je vyhodgsi?

2 Na Zivnostensky list. = 12%
2 Mitsro. = 28%
[ Mit akciovou spolefnost. ' 1%
[ Mitv.os. ' 1%
r Povdnik'at ja'kp slozka zahranini osoby se sidlem v 7%
danovem raji.
[C Zadné, vie ma své vyhody a zapory. = 49%
[ Jiné C 1%

Odpowdélo 85 ctend.
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Zawvwer

Cela ma bakat&ka prace ®la jediny zandr, a to zjistit, zda je transformace ze Zivnosti
na spolénost srdenim omezenym moZzna a zda sebou nes@éuwyhody pro
prosperujici podnikatele. Cilem mé prace bylo ofgas Gplné zngny, jak
podnikatelského subjektu, tak jeho vystupovanirhe,tkdy mnohdy dojde k Gplnému
piepracovani podnikatelského z&mn Fechod ze Zivnostnika na spétest s rdenim

omezenym neni nemozny, ale j€iti vice narény po administrativni strance.

Jiz v ivodu mé prace jsem natite, Ze by transformace mohla byt pro Zivnostnika
vyhodnd&. V teoretick&4asti jsem v kapitolach ujasnila veSkeré zakladriorinace

z pravni literatury, ktera vychaztimo ze zékona, pro ujasm zakladnich pozadauk
jak na zivnostnika, tak na spdh®st s rdenim omezenym. U obouwipadi je nutné
zhodnoceni analyz SWOT a SLEPTE a déle ndstnoitini analyzy podniku. VSechny
ziskané informace vychazejici ze zakona jsem shrmdd podkapitoly vyhody

a nevyhody, ve které jde jasnajevo, co vSe je pro a proti v daném oboru paairiik

V praktické ¢asti jsem aplikovala vSechny ziskané poznatky e¢emd praxi, kdy
se pra¥ ve SWOT analyzach objevily hlavni rozdily avddy transformace. Jelikoz
v realitni ¢innosti by Zivnostenské opraum neslo vysSi rizika, nez-li podnikani
pravnické osoby. | v uvedené ankede tato transformace jevi jako spraveseni

a podporuje podnikatelovo rozhodnuti.

Tato prace mi finesla mnoho objagni v oboru podnikani, kdy jetteZité sprava
urcit ¢as transformace, tak aby byla co nejvice p¥®&s@ podnikateli. AvSak vzdy na
tuto transformaci dojit nemusi a Zivnostnikstane Zivnostnikem i nadaleieéhod
z pravnické osoby na Zivnost mi neni zatim znarng, kalo vi, teba jednou nastane

i takova to doba.
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Anotace

Piijmeni a jméno autora: Z&humenska Pavla

Instituce: Moravska vysoka Skola Olomouc, o0.p.s.

Nazev prace Weském jazyce:  Transformace Zivnosti na spotst s rdenim
omezenym (s.r.0.) ndildadu spolénosti
Real Invest Plus, s.r.o.

Nazev prace v anglickém jazyce: Transformation of Business to Limited Liability
Company (Ltd) on the Example

of Real Invest Plus, Ltd

Vedouci prace: RNDr., Ing. Rdssler Miroslav, CSc., MBA
Pocet stran: 50

Pocet priloh: 4

Rok obhajoby: 2010

Kli ¢éova slova véeském jazyce:

Zivnostnik, spol&nost s rdenim omezenym, transformace, analyza, podnikatelgky

Kli ¢éova slova v anglickém jazyce:

Entrepreneur, Limited Liability Company, Transfoitioa, Analysis, Business Plan

Struené a vystizigé charakterizujte obsah pracéaském jazyce

Mym zanmgrem v bakaléské praci bylo objasmi problematiky transformace
Zivnostnika na spotaost s rdenim omezenym. Ne kazdy ma v tomtaéamjasno a tak
jsem zde uvedla nejzaklaggi rozdily €chto dvou podnikatelskych subjéktPro

piiklad spolénosti REAL INVEST PLUS, s.r.o., byla tato transf@oe rozumnym
krokem.

Striené a vystiZzri charakterizujte obsah prace v anglickém jazyce

My Intention was to Clarify the Issue of Transfotioa of a Sole Trader to a
Company with Limited Liability in my the Bachelorh&sis. Not Everyone is clear
in this Direction and | used there Basic Differenaef these Two Businesses. For
an Example of REAL INVEST PLUS Ltd was a reason&ikp in this Transformation.
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Priloha¢. 1 — Jednotny reqisttnai formul& pro fyzickou osobu

CENTRALNI
REGISTRACNI MISTO

CAST A - PODNIKATEL
01 Podnikatel

JEDNOTNY REGISTRACNI
FORMULAR

FYZICKA OSOBA

podaci razitko

[a) titul Ib) jméno

Ic) prijmeni Id) titul

e) pohlavi "

f) rodné pfijmeni
Zena/muz”

Ig) viechna dfivéjsi pfijmeni

h) rodinny stav i) misto narozeni

j) okres

k) stat 1) stétni ob&anstvi

n) rodné ¢&islo

Im) datum narozeni

o) identifikaéni ¢islo

| P (O e b (T L

Ip) obchodni firma (jen u osob zapsanych do obchodniho rejstfiku)

02 Bydliste

a) nazev ulice

b) &islo popisné Ic) &islo orientadni Id) PSC

e) nézev obce f) &ast obce

g) okres h) stat

03 Misto podnikani

a) nazev ulice Ib) ¢islo popisné Ic) Cislo orientagni Id) PsC

[e) néazev obce f) cast obce =
[g) okres h) stat

04 Pobyt na tizemi CR (pro zahrani¢ni osoby)?

a) nazev ulice

b) &islo popisné Ic) &islo orientaéni Id) PSC

s ety

e) nazev obce

f) cast obce

[g) okres

A A B e e

Ih) povoleny pobyt do

05 Predmét podnikani (u Zivnosti volné vyznacte ¢isla obort ¢innosti na seznamu)
- ve smyslu § 45 resp. § 50 Zivnostenského zakona ohlasuiji resp. zadam o koncesi pro pfedmét podnikani

a) Pofadové
gislo 1.

b) datum vzniku Zivnostenského opravnéni

c) datum zahajeni provozovani Zivnosti

[d) datum ukon&eni provozovani Zivnosti *

06 Provozovna

{a) nazev ulice

b) islo popisné Ic) gislo orientacni Id) PSC

[e) nézev obce If) Gast obce

1 1 1 1
Ig) okres

h) nazev provozovny

[i) umisténi provozovny ]

j) datum zahajeni provozovani Zivnosti
V provozovné

s i

]

[k) provozovna podléhajici kolaudaci

1 1
1) pfedméty podnikani provozované v provozovné
dle pof. &isla / u Zivnosti voiné ¢islo oboru

|

T

07 Odpoveédny zastupce

[ a) titul b) jméno

e) statni obéanstvi If) rodné pfijmeni

Ig) datum narozeni Ih) rodné gislo
)

L 1 L [ (S I ceipetl e | S I

[i) misto narozeni Ij) okres

J
Ic) pHijmeni Id) titul ]
)
)

L L
k) stat 1) pohlavi "
Zena / muz ’

08 Bydlisté odpovédného zastupce

a) nazev ulice

Ib) &islo popisné Ic) gislo orientaéni Id) PsC l
1 1 1

e) ndzev obce

f) cast obce ’

g) okres

h) stat ]

- vyplni cizi statni pfislusnik, ktery nema pfidéleno rodné ¢islo

? vyplni pouze osoba, ktera mé povoleny pobyt

MPO FO - vzor €. 03 (072008)

- vypini se, pokud FO zamysli provozovat Zivnost na dobu uréitou

1 7 nehodici se krtnéte
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09 Pobyt odpovédného zastupce na tizemi CR (pro zahraniéni osoby)
[a) nazev ulice Ib) Gislo popisné Ic) ¢islo orientaéni Id) PsSC ]
1 L 1

[e) nazev obce If) Cast obce Ig) okres

s
o eIeeisIsIeieIsie
(pofadoveé ¢islo predmétu podnikani)

CAST B - DANOVA REGISTRACE

10 Datum ustanoveni do funkce odpovédného zastupce [ |

[- pihlasuji se ve smyslu § 33 zakona o spravé dani a poplatku k registraci u FU v I

[a) k dani z pfijmu fyzickych osob D b) k dani z pfidané hodnoty (pfilohou je pfihlaska k DPH) D]
{c) k dani z nemovitosti D ode dne
L

e) k dani z pfijmu jako platci:

| | d) k dani silniéni
1

1 1 1 i l 1 I L 1

1) dané z pfijmi ze zavislé ¢innosti a funkénich poZitki ode dne I

|
ode dne ; I i l S ]
)

ode dne |

bzastupovéni v dariovych zélezitostech: smiuvni zastupce |ANO / NE”| (v pfipadé ,ANO“ pfilohou je pina moc) ]

g) ¢isla Gétu u bank, spofitelnich a Gvémich druzstev, na nichz mam soustfedény prostfedky z podnikatelské cinnosti

Uget v CR - &islo Gtu / smérovy (identifikagni) kod ména, ve které je ucet veden |vlastnikem Gétu B
[ = | je dariovy subjekt ANO /NE}

2) dané z piijmi vybirané srazkou podle zviastni sazby dané

3) zajistujici dan z pfijma

OO0

[Uéet vedeny v zahraniéi - IBAN

R I A | B S e O [N (NN LU0 S| 5 i A [PRRR SO0 et | ol S S ol ] CAR: IO S 00 (OO |y | iy

[h) zahrani¢ni dafiové identifikacni &islo, stat Ii) pravni predchiidce - dafiové identifikaéni &islo

CAST C - OZNAMENi SPRAVE SOCIALNIHO ZABEZPECENI

- oznamuji ve smyslu zakona ¢. 582/1991 Sb., nasledujici skute¢nosti OSSZ / PSSZ v

1 1 1 1 1 1 1 1 1 L }
a) datum zahajeni samostatné vydéle¢né b) prihlasuji se k dobrovolné tcasti na
Ginnosti @ l i | R nemocenském pojisténi OSVC od - I S ] [ i

CAST D - OZNAMENI ZDRAVOTNI POJISTOVNE

[» oznamuji ve smyslu zékona o vefejném zdravotnim pojisténi zahajeni vykonu samostatné l l

vydélecné cinnosti zdravotni pojistovné v

a) nazev zdravotni pojistovny b) druh (kod) ZP I

c) ¢islo bankovniho uctu / smérovy (identifikaéni) kod Id) vySe zalohy

1 1 1 1 1 1 1 1 1 | 1 1 1 1 1 1 [ L 1 1
e) datum zahajeni samostatné vydélecné
Ginnosti

CAST E - OZNAMENi PRACOVNIHO MISTA

- oznamuiji ve smyslu zdkona o zaméstnanosti

volné pracovni misto / obsazeni volného pracovniho mista” UP v
[a) misto vykonu prace b) nazev profese c) dle KZAM d) vznik / obsazenost” ke dni ]

L L i S
e) pracovné pravni vztah na dobu f) pracovni doba g) pocet mist h) vySe mzdy
uréitou / neurditou
[i) pozadované vzdélani, praxe j) zvefejiiovat ]
[k) kontaktni osoba na pracovisti II) poznamky: nabizené vyhody, specialni pozadavky apod. ]
CAST F - VYBERTE PROVADENE UKONY V JEDNOTLIVYCH CASTECH
[a) pro Zivnostensky urad D pocet pfiloh | b) pro ufad OSSZ / PSSZD pocet priloh c) pro zdrav.pojidtovnu D pocet pfiloh ]
1 1

[d) pro finanéni trad D pocet pfiloh

CAST G — ADRESA PRO DORUCOVANI
[a) nazev ulice b) &islo popisné Ic) ¢islo orientacni Id) PSC }
1 1 1

e) pro Urad prace D poget pfiloh

[e) néazev obce If) &ast obce Ig) okres J

CAST H - DOPLNUJICi UDAJE
[a) telefon Ib) fax Ic) e-mail

jméno ohlasovatele / Zadatele Ipfijmeni ohlaSovatele / Zadatele

‘ v dne ]
podpis ohlasovatele / Zadatele

MPO FO - vzor ¢. 03 (072008) 2 ? nehodici se $krtnéte
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Prilohac. 2 — Jednotny registai formul& pro pravnickou osobu

smp  JEDNOTNY REGISTRACNI
-GRM FORMULAR

CENTRALNI . .
REGISTRACNI MISTO PRAVNICKA OSOBA

podaci razitko

CAST A - PODNIKATEL
01 Podnikatel
a) Obchodni firma / nézev pravnické osoby ’

[b) pravni forma Ic) identifikacni Gislo

02 Sidlo

[a) nazev ulice Ib) ¢islo popisné Ic) ¢islo orientaéniId) PsC ]

e) nazev obce f) Cast obce

g) okres h) stat

03 Pfedmét podnikani (u Zivnosti volné vyznadte &isla obort &innosti na seznamu)
- ve smyslu § 45 resp. § 50 Zivnostenského zakona ohlasuji resp. Zadam o koncesi pro pfedmét podnikani

a) Porfadové
¢Gislo 1.

b) datum vzniku Zivnostenského opravnéni c) datum zahdjeni provozovani Zivnosti
| WA [
|d) datum ukon&eni provozovani Zivnosti
1 | 1 | 1 1 1
04 Statutarni organ nebo ¢len arniho organu
[a) titul Ib) jméno Ic) prijmeni Id) titul
[e) statni obanstvi If) datum narozeni Ig) rodné ¢islo

05 Bydlisté / pobyt’lena statutarniho organu na tizemi CR

J
]
)
|
)
)
]

L
[a) nazev ulice Ib) ¢islo popisné Ic) ¢islo orientaéni | d)PSC
1 1 1 1
e) nazev obce f) Sast obce
[g) okres h) stat
06 Statutarni organ nebo ¢len arniho organu
a) titul Ib) jméno ¢) pfijmeni Id) titul
[e) statni ob&anstvi If) datum narozeni Ig) rodné ¢islo I
L ! I MR e M 0 L L

07 Bydlisté / pobyt’¢lena statutarniho orgénu na tizemi CR

.
[a) nazev ulice Ib) &islo popisné Ic) &islo orientacni Id) PsC
1 1 1 1
A

[e) nazev obce f) ¢ast obce ]

[g) okres h) stat

08 Odpovédny zastupce
[a) titul b) jméno <) pfijmeni Id) titul

]
|

e) statni ob¢anstvi If) rodné piijmeni Ig) datum narozeni h) rodné ¢&islo

i) misto narozeni j) okres k) stat 1) pohlavi 2
Zena/muz”

09 Bydlisté odpovédného

[a) nazev ulice Ib) &islo popisné Ic) &islo orientaéni Id) PsC

[e) nazev obce f) &ast obce

[g) okres h) stat

1 1 1 |
10 Pobyt odpovédného zastupce na izemi CR (pro zahraniéni osoby)
[a) nazev ulice Ib) &islo popisné Ic) &islo orientacni Id) PsC ]
1 1 1

[e) nazev obce If) Céast obce Ig) okres

" vypini se, pokud PO zamysli provozovat Zivnost na dobu uréitou ? vypini se u ciziho statniho pfi ika, ktery nema pfidéleno rodné &islo
MPO PO - vzor ¢. 03 (072008) 1 7 nehodici se Skrtnéte
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11 Datum ustanoveni do funkce odpovédného zastupce [ | | ]

12 Ustanoveni odpovédného zastupce pro predméty podnikani D D D D D D D [:] [:]
(poradové ¢islo predmétu podnikani) A

13 Provozovna

a) nazev ulice Ib) Gislo popisné Ic) gislo orientadni Id) PsC ]
1 1 1 1

e) nazev obce If) Cast obce Ig) okres
[h) nazev provozovny Ii) umisténi provozovny ]
j) datum zahdjeni provozovani Zivnosti

Vv provozovné ; | 9 | TR
k) provozovna podiéhajici kolaudaci =) | 1) pfedméty podnikani provozované v provozovné [ ] [ ] [ ] [ ]
[ [ANO / NE] dle pof. &isla / u Zivnosti volné Eislo oboru / /

CAST B - DANOVA REGISTRACE

hlasuji se ve smyslu § 33 zakona o spravé dani a poplatkd k registraci u FU v I

[a) k dani z pfijmi pravnickych osob O b) k dani z pfidané hodnoty (pfilohou je pfihlaska k DPH) [:]

{c) k dani z nemovitosti D ode dne

e) k dani z pfijmu jako platci:

d) k dani silni¢ni ode dne
1 | 1 I 1 1 1 |

1) dané z piijmi ze zavislé ¢innosti a funkénich pozitkd ode dne |

2) dané z pfijmu vybirané srazkou podle zvlastni sazby dané ode dne I

I
|
|
|
|
ode dne : | : | e ]
)
]

OO0

3) zajistujici dari z pfijma

[f) zastupovani v dafiovych zéleZitostech: smluvni zastupce |A| (v pfipadé ,ANO* ptilohou je pInd moc) ]

g) Cisla Gctu u bank, spofitelnich a Gvérnich druZstev, na nichz mam soustiedény prostiedky z podnikatelské &innosti

Uget v CR - &islo Gétu / smérovy (identifikaéni) kod ména, ve které je Ucet veden | viastnikem Gétu
Il 1 1 1 1 l 1 i je dafiovy subjekt

1 1 1 1 1 I_I 1 1 1 1
[Uéet vedeny v zahraniéi - IBAN

B PSR NS OISO oy PRI () L0 ol (OB | WOSUE Gl [ TP [T [y (OO | S5 SO VA e I oy (| Loiabe i i s af RS L ] ]

h) zahraniéni dafiové identifikacni Cislo, stat Ii) pravni predchldce - dafiové identifikacni ¢islo

j) obchodni firma / pravni forma

CAST C - OZNAMENi PRACOVNIHO MISTA
- oznamuji ve smyslu zakona o zaméstnanosti
volné pracovni misto / obsazeni volného pracovniho mista” UPv

[a) misto vykonu prace b) nazev profese c) dle KZAM d) vznik / obsazenost” ke dni
i S
e) pracovné pravni vztah na dobu f) pracovni doba g) pocet mist h) vy$e mzdy
urgitou / neurditou ”
[i) pozadované vzdélani, praxe j) zvefejiovat

[k) kontaktni osoba na pracovisti II) poznamky: nabizené vyhody, specialni pozadavky apod.

CAST D - VYBERTE PROVADENE UKONY V JEDNOTLIVYCH CASTECH
Ib) pro finanéni afad D pocet pfiloh

[a) pro zivnostensky Ufad D pocet pfiloh

Ic) pro Ufad prace D pocet pfiloh
CAST E — ADRESA PRO DORUCOVANI
[a) nazev ulice Ib) &islo popisné Ic) ¢islo orientaéni Id) PSC

[e) nazev obce If) &ast obce Ig) okres ]

CAST F - DOPLNUJICI UDAJE
[a) telefon Ib) fax Ic) e-mail ]

jméno ohlasovatele / Zadatele Ipiijmeni ohlasovatele / Zadatele

vztah k pravnické osobé&

A% dne
[ I podpis ohlaSovatele / Zadatele

MPO PO - vzor & 03 (072008) 2 ” nehodici se skrtnéte
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Priloha&. 3 — Uplny vypis ze Zivhostenského réjat

Udaje z véejnétasti Zivnostenského refétu

Platnost k 22.4.2010 10:35:21

Subjekt

Jméno a fijmeéni: Libor Z&humensky

Obganstvi: Ceska republika

Bydlicte: Jilova 1077/5, 779 00, Olomouc — Nova Ulice

(zapséano od 17.8.2004)
Kastanova 1069/16, 772 00, Olomouc
(zapsano od 30.01.1996 do 17.08.2004)
Kollarovo nam. 688/5, 779 00, Olomouc
(zapsano od 01.08.1994 do 30.01.1996)
Misto podnikani: Rooseveltova 119/51, 779 00, Olomouc — Nové Sady
(zapsano od 30.04.2009)
Tovarni 1197/42a, 779 00, Olomouc — Hodolany
(zapséano od 29.09.2003 do 30.04.2009)
Tovarni 915/40, 772 00, Olomouc — Hodolany
(zapséano od 31.07.1996 do 29.09.2003)
Palackého 75/21, 779 00, Olomouc — Nova Ulice
(zapsano od 31.01.1996 do 31.7.1996)
Kollarovo nam. 688/5, 779 00, Olomouc
(zapsano od 01.08.1994 do 30.01.1996)
Identifika¢ni ¢islo: 60946652
(zapsano od 01.08.1994)

Zivnostenskéa opravréni

Zivnostenské opraveni €. 1:
Predmét podnikéani: Vyroba, obchod a sluZzby neuvedené viflohach 1
az3
zivnostenského zakona
Obory ¢innosti: Zprostiedkovani obchodu a sluzeb
Zahajeno: 30.04.2009
Velkoobchod a maloobchod
Zahajeno: 30.4.2009
Zasarenskacinnost a maloobchod s pouzitym
zbozim
Zahdjeno: 30.04.2009
Realitni ¢innost, sprava a udrzba nemovitosti
Zahdjeno: 30.4.2009
Poradenska a konzult&ni ¢innost, zpracovani
odbornych studii a posudia
Zahajeno: 30.04.2009
Sluzby v oblasti administrativni spravy a sluzby
organizaéné hospodé&ské povahy
Zahajeno: 30.04.2009
zprostedkovatelsk&innost
Zahdjeno: 09.05.1994 Ukéeno: 30.04.2009
zastavarny
Zahajeno: 24.01.1996 Ukdeno: 30.04.2009
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Druh Zivnosti:
Vznik opravreni:

Zahdjeni provozovani Zivnosti:

Doba platnosti oprawmi:

Zivnostenské opraveni ¢. 2:
Predn®t podnikani:
Vymezeni pednetu ¢innosti:

Druh zivnosti:
Vznik opravreni:

Zahajeni provozovani Zivnosti:

Datum zaniku:
Zivnostenské opravréni ¢. 3:
Predn®t podnikani:
Vymezeni pednEtu ¢innosti:

Druh Zivnosti:
Vznik opravreni:

Zahajeni provozovani Zivnosti:

Datum zéaniku:

Zivnostenské opravini ¢. 4:
Predmét podnikéani:

Vymezeni pednetu ¢innosti:

Druh Zivnosti:
Vznik opravreni:

Zahdjeni provozovani Zivnosti:

Datum zéaniku:

koupe zbozi za telem jeho dalSiho prodeje a
prodej

Zahjeno: 18.11.1996 Ukéeno: 30.04.2009
Realitni¢innost

Zahajeno: 18.11.1996 Ukdeno: 30.04.2009
Cinnost podnikatelskych, fingnich,
organiz&nich a ekonomickych poratic
Zahajeno: 24.01.2001 Ukdeno: 30.04.2009
Sluzby v oblasti administrativni spravy a sluzby
organiz&né hospod#ské povahy u fyzickych a
pravnickych osob

Zahajeno: 06.01.2003 Ukdeno: 30.04.2009

OhlaSovaci volna
09.05.1994
09.05.1994
na dobu neuritou

Zprostiedkovatelskacinnost
zprostiredkovatelskadinnost
Zahgjeno: 01.08.1994
OhlaSovaci volna
09.05.1994

09.05.1994

30.06.2008

zastavarny

- zastavarensk&innost
Zahajeno: 30.01.1996
OhlaSovaci volna
24.01.1996
24.01.1996
30.06.2008

Realitni ¢innost
nakup a prodej nemovitosti
(zapsano od 28.11.1996 do 15.03.2006)

- nakup a prodej nemovitosti

Zahgjeno: 15.03.2006

- pronajem nemovitosti, byt a nebytovych prostor
(jsou-li poskytovany jiné nez zéakladni sluzby
zajist'ujici jejich Fadny provoz)

Zahgjeno: 15.03.2006

- zprostredkovani nédkupu, prodeje a pronajmu
byt a nebytovych prostor

Zahgjeno: 15.03.2006

OhlaSovaci volna

18.11.1996

18.11.1996

30.06.2008
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Zivnostenské opravréni ¢. 5:
Predn®t podnikani:

Druh Zivnosti:

Vznik opravreni:

Zahdjeni provozovani Zivnosti:

Datum zaniku:

Zivnostenské opravréni &. 6:
Predn®t podnikani:

Vymezeni pednetu ¢innosti:

Druh Zivnosti:
Vznik opravreni:

Zahdjeni provozovani Zivnosti:

Datum zaniku:

Zivnostenské opravréni ¢. 7:
Predn®t podnikani:

Vymezeni pednEtu ¢innosti:

Druh Zivnosti:
Vznik opravreni:

Zahajeni provozovani Zivnosti:

Datum zaniku:

Zivnostenské opravréni &. 8:
Predmét podnikéani:

Druh zivnosti:

Vznik opravreni:

Zahajeni provozovani Zivnosti:

Datum zaniku:

koupé zboZi za &elem jeho dalSiho prodeje a prodej
OhlaSovaci volna

18.11.1996

18.11.1996

30.06.2008

Cinnost podnikatelskych, finartnich, organizainich
a ekonomickych poradaé

- poradenstvi v oblasti financi a investic
Zahgjeno: 24.01.2001

- organizaéni a ekonomické poradenstvi
Zahajeno: 24.01.2001

- podnikatelské poradenstvi

Zahdjeno: 24.01.2001

OhlaSovaci volna

24.01.2001

24.01.2001

30.06.2008

Sluzby v oblasti administrativni spravy a sluzby
organizatné hospodd&ské povahy u fyzickych a
pravnickych osob

- sekretatské sluzby

Zahgjeno: 20.01.2003

- p&e o spisovy materidl

Zahajeno: 20.01.2003

- poskytovani certifikaénich sluzeb v oblasti
elektronického podpisu

Zahgjeno: 20.01.2003

OhlaSovaci volna

06.01.2003

06.01.2003

30.06.2008

Provadéni verejnych drazeb
Koncesovana

09.08.2005

09.08.2005

21.06.2006

Utad gislusny podle § 71 odst. 2 Zivnostenského zakoramidtrat nista Olomouce
Tento vypis je neprodejny a byl fipen prostednictvim Internetu dne 22.04.2010.
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Priloha¢. 4 — Uplny vypis z obchodniho reiiu

Uplny vypis
z obchodniho rejiiku, vedeného
Krajskym soudem v Ostrév
oddil C, vlozka 40888

I"TUPOZORNENI!!!
Tento vypis ma pouzeformativni charakter.
Data pro jeho vytvieni byla ziskana z piacoveé sit INTERNET. V pipac, Ze se
domnivate, Ze obsahuje chyby, albease prosim na reféitovy soud.

Datum zapisu: 17.srpna 2005
Obchodni firma: REAL INVEST PLUS, s.r.o.
Zapsano: 17.srpna 2005
Sidlo: Olomouc, Hodolany, Tovarni 1197/42A, ©379 00

Zapsano: 17.srpna 2005 Vymazano: &ka 2009

Olomouc, Nové Sady, Rooseveltova 119/51¢CF39 00
Zapsano: 7.kétna 2009

Identifika éni ¢islo: 268 68 598Zapsano: 17.srpna 2005
Pravni forma: Spol&nost s rdenim omezenym

Zapsano: 17.srpna 2005
Predmét podnikani:

- realitni¢innost
Zapséno: 17.srpna 2005

- sluzby v oblasti administrativni spravy a sluzbgamiz&né hospod#&ské povahy
Zapsano: 17.srpna 2005

- provacini verejnych drazeb
Zapséno: 7.srpna 2006

Statutarni organ:

jednatel: Libor Z&humensky, & 680331/1185
Olomouc, Jilova 1077/5, BS779 00
den vzniku funkce: 17.srpna 2005Zapséno: 17.s200&8

Jednani za spalrost:
Jednatel jedn& za spéhest v plném rozsahu samostatn
Zapséno: 17.srpna 2005

Spol&nici:

Libor Z&humensky, & 680331/1185
Olomouc, Jilova 1077/5, BS779 00
Vklad: 200 000,- K

Splaceno:200 000,- K

Obchodni podil: 100 %
Zapsano: 17.srpna 2005

Zéakladni kapital: 200 000,- KZapséno: 17.srpna 2005
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