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Uvod

Pritomnost ukrajinskych déti na Skolach je v dneSni dobé velkym tématem nasi
spolecnosti. Kazdého se téma dotykéa vice ¢i méné a kazdy ma na situaci ukrajinskych

uprchliki v Ceské republice jiny nazor.

Bakalaiska prace na téma ochrana prav pfijemct a poskytovateli pomoci pfi
zaClenovani cizinci do Ceského Skolského systému se zabyva otazkou, jak zajistit

efektivni integraci déti cizinct do skoly.

Prace je rozdélena na dvé hlavni ¢asti. Cast teoretickou a &ast praktickou tedy
projekt na téma Zavedeni Buddy programu na Biskupském gymnaziu ve Zd'aru nad
Sazavou do konce prvniho pololeti Skolniho roku 2023/2024. Kazda cast se sklada z

menSich kapitol fazenych podle osnovy.

Vzhledem k soucasné situaci, kdy Skoly v malych méstech Celi nartstu poctu
ukrajinskych zakt a studentl, je dilezité, aby byli cizinci zaclefiovani a méli stejné
prilezitosti jako mistni studenti. Zaroven je tfeba myslet na vét§i podporu Ceskych
studentd a vzdélavacich instituci. Jednou z moznosti feSeni problematiky je zavedeni

Buddy programu na skole.

V ramci terénniho prizkumu jsem se zaméfila zakladni $kolu ve Zdafe nad
Sazavou. Skolu jsem vybrala jako instituci, kde budu realizovat projekt. Zavedeni Buddy
programu na Biskupském gymnaziu ve Zd’aru nad Sazavou je vyznamnym krokem k
vytvoreni inkluzivniho prostfedi na Skole. Jde o jednu z moznosti efektivni integrace

cizinct do Ceského Skolského systému.






1 Predstaveni

1.1 Vymezeni pojmi

Téma absolventské prace je Ochrana prav piijemct a poskytovateld pomoci pfi
zacClenovani cizinct do Ceského Skolského systému. Zamétime se tedy na prava piijemct,
to jsou zaci a studenti cizinci, pak prava poskytovateld, to jsou pedagogové, Cesti
spoluzaci a dalsi. Abychom se mohli k problematice priblizit, tak si nejdiive vysvétlime

nékolik pojmu.

Kdo je to cizinec? Podle zakona o pobytu cizinct na uzemi Ceské republiky je
cizincem fyzicka osoba, ktera nema statni oblanstvi Ceské republiky. (§1, zak. &.

326/1999 Sb.)

Integrace cizincl je podle Dohnalové proces zaclenovani imigranti. Postupné se
zaClefiuji do struktur a vazeb mistnich obyvatel a utvaii s nimi spolecenstvi. Jde o
obousmeérné a dynamické prizpusobovani, zvykani si na sebe mezi migranty a spolecnosti
pfijimajici zemé. (Dohnalova, 2012, s.9) Samotna integrace ma nékolik trovni, ale v praci
se zaméfim na integraci do Ceského $kolského systému. I kdyZ integrace je bohata v
mnoha smérech, mizeme ji popsat z legislativni, psychologické, socialni a etické stranky.
Ceska vlada vydala usneseni o koncepci integrace cizincti v Ceské republice neboli jak
by méla integrace v nasi republice fungovat. My se konkrétn€¢ zamétime na integraci ve

skolstvi.

V priubéhu prace budeme zjistovat, jestli by mezi moznosti feSeni mohla patfit
realizace Buddy programu. Buddy program spojuje studenty cizince s mistnimi studenty.
Program zaklada na principt dobrovolnictvi a interkulturniho dialogu. Prostfednictvim
Buddy programu se mohou studenti cizinci snadno zaclenit do mistni komunity. (The
Buddy System, [online]) Buddy muze byt starsi spoluzak na skole nebo externista, ktery
travi s cizincem c¢as po Skole, ve volném case. Program buddy se vyuziva i v jinych

konceptech, nez je integrace cizincu.
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1.2 Popis vychoziho stavu

V Ceské republice pobyvalo k 31.8.2022 piiblizn& pal milionu ob&and tetich zemi. Z
celkového poétu viech cizinci na Gzemi Ceské republiky navstévovalo podle MSMT
matefské Skoly ve Skolnim roce 2021/2022 asi 12 103 déti. Na zakladnich Skolach bylo
30 543 zaku a na stiednich skolach celkem 10 053 zaka. Do pocta se nepocita prijeti zaka
v prubéhu roku v disledku uprchlické viny z Ukrajiny. (Postup pfi realizaci aktualizované
Koncepce integrace cizincd, 2022, s.6) Ve Skolnim roce 2022/23 bylo pfijato do §kol
dalSich 67 316 déti z Ukrajiny, které ziskaly doasnou ochranu (stav ke dni 19. 9. 2022).
(Postup pii realizaci aktualizované Koncepce integrace cizincti, 2022, s.6—7) Cisla se v

prubéhu roku mohou ménit.

Pfi terénnim prazkumu, praxich a resersi zdroju, jsem se zjistovala potieby cilové
skupiny, jaké metody se vyuzivaji v praxi, s jakymi problémy se déti cizinci na Skolach
setkavaji, a na které skoly by bylo potieba podpofit. Zaméfila jsem se na Zd'ar nad
Sazavou, odkud pochéazim. Mésto je soucasti kraje Vysocina. Kraj Vysocina neni na
vysokych prickach poctu cizincti na Skolach, ale s uprchlickou vinou z Ukrajiny se musely
Skoly vyporadavat s nastupem ukrajinskych déti bez zadné zkuSenosti. Tak tomu bylo na
skolach ve Zdaru nad Sazavou, kde jsem dé&lala terénni prizkum nemély zadné
zkuSenosti. Kdyz porovname situaci z lofiského roku, ta se po roce situace na Skolach
samoziejmé zmeénila k lepSimu. Na vétsinu zd'arskych zakladnich §kol dochazi nékolik
ukrajinskych zaka. Skoly si postupem &asu vytvofily systém, ktery funguje tak, aby z né&j
déti majoritni i minoritni skupiny co nejvice Cerpaly. Napt. Zakladni §kola Palachova ma
k dispozici psychologickou pomoc pro ukrajinské déti a asistenci v ukrajinském jazyce.

Sluzby déti vyuzivaji podle potieby.

1.3 Cil

Obecna formulace cile prace byla najit zptsob, jak efektivné zaclenit cizince do Ceskych
skol bez omezeni prav jejich a prav poskytovateld pomoci. Po zmapovani situace v Ceské
republice jsem se zaméfila nejdiive na mésto Zd’ar nad Sazavou jako celek. Nakonec jsem
si vybrala pouze Biskupské gymnézium. Tuto instituci jsem si zvolila proto, ze se na Skolu
hlasi novi ukrajinsti studenti a Skola zatim nema existujici program, ktery by pomahal

cizincim v zaclefiovani. Takze presna formulace cile je najit zpusob, jak efektivné
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zaclenit ukrajinské studenty na Biskupském gymnaziu ve Zdaru nad Sazavou bez

omezeni prav jejich i prav poskytovateld pomoci.
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2 ReSerse

Soucasti absolventské prace je reSerSe vhodnych zdroji a vyzkuma na téma ochrana prav
pfijemcu a poskytovatelti pomoci pii zaclenovani cizinci do Ceského skolského systému.
K uskutecnéni vyhledavani jsem uplatnila postup vytvareni reSerSnich otazek a klicovych
slov, které jsem pozdé€ji, pomoci metody PICO, vyuzila pfi samotném vyhledavani

zdroju.

Kli¢ova slova:

— cizinci/foreigners
— integrace do Skol/integration in schools
— Ceska republika/Czech Republic

Pro vyhledavani jsem si zvolila databazi EBSCO. Na uvod jsem zadala dotaz foreigners
AND integration in schools AND Czech republic a dosla jsem k 2 636 zdrojim. Vybér
jsem se pokusila zmensit zadanim dotazu AB foreigners AND integration in schools AND
foreigners a vyslo mné 43 zdroja. Protoze Cast zdroju byla ve vysledcich dvakrat, tak jsem
zkusila zadat dva dalsi dotazy, az vySlo pii vyhledavani 15 zdroji. ReSerSe v databazi

EBSCO byla provedena 20. unora 2023.

Dalsi reSerSe probihala na strankach knihovny univerzity, na webovych strankach
organizace Meta, InBaze, MPSV, MSMT a MV. Dalsi zdroje jsem vyhledavala v
prezentacich vyucujicich a osobné v knihovnach, se zaméfenim pfevazné€ na praci s
menginami, integraci cizincl a interkulturni praci. Cast zdrojt mn& doporugila vedouci

absolventské prace PhDr. Mgr. Eva Kubickova.
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3 Kapitola

Nejprve si predstavime teoreticky aspekt socialni prace s cizinci, tedy vyuziti
antiopresivnich teorii pouzivanych pfi praci s cilovou skupinou. Antiopresivni piistupy
mohou pomoci socialnim pracovnikiim porozumét kulturnim rozdilim a najit zpusoby,
jak pracovat s jednotlivci, v naSem piipadé s détmi — cizinci, a poskytnout ucinnou

podporu.

3.1 Antiopresivni pristupy

Ptistupy pracuji s opresi neboli utlakem. To predstavuje strukturalni nevyhodu. V socialni
praci mizeme hovofit o znevyhodnéni urcitych skupin. (Dohnalova, 2014, s.66) Tyto
skupiny mohou byt diskriminovany na zakladé€ rasy, pohlavi, postizeni, socialni tfidy,
sexualni orientace a dalSich faktord. My se budeme bavit o diskriminaci rasové,
nabozenské a kulturni. Jsou to druhy diskriminace, které jsou predpokladany u nasi cilové

skupiny déti cizinct.

Redukovat diskriminaci pomoci antiopresivnich pfistupl je jejich stézejnim cilem.
Antioprese se snazi diskriminujici vztahy nahradit vztahy rovnopravnymi. Ty pak
umoznuji jednotlivcim a skupinam pfi jejich realizaci a vyjadieni se ke svym potiebam.
Antiopresivni rysy pii diagnostice klientovi situace znamena, ze vnimame diskriminaci
jako zakladni rys klientovy situace. Podle Dohnalové 1ze opresi odstranit nebo naopak

posilit. (Dohnalova, 2014, 5.67)

3.1.1 Principy antiopresivnich piistupi

Navratil antiopresivni pfistupy stavi na tfech imperativech, které je dualezité znat. Je to
spravedlnost (justice), rovnost (equality), spoluucast (participation). (Thompson in
Navratil, 2001, s.238) Princip spravedlnosti je predpoklad, ze s kazdym bude nakladano
podle jeho prav. Nebudou nikomu prava omezovana ani odpirana. Déti cizincti maji pravo
na vzdélani, nekteré dokonce povinnost dochazet do skoly a plnit tak povinnou Skolni
dochazku. Odkaz na legislativu v kapitole zabyvajici se pravni Gpravou souvisejici s
tématem integrace cizinci do Skol. Nemély by byt diskriminovany kvuli své rase,

nabozenskému vyznani apod.
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Ve vztahu skola a cizinec by §kola neméla nijak znevyhodiiovat cizince ve srovnani
s Ceskymi studenty. Pokud tedy dité nemluvi plynule Cesky, méla by Skola poskytnout
pomoc mimo bézny vzdélavaci ramec nebo pridelit ditéti asistenta a urcité komunikovat

s rodici o tom, co se déje.

Princip rovnosti klade diraz na rovné Sance a moznosti s individualnim pfistupem.
Rovnost neznamena, 7e nakladat s kazdym stejné ma za vysledek rovny piistup. Clovék
s fyzickym postizenim miize potfebovat mnohem vice péce nez cloveék fyzicky zdravy.
Proto je dulezité brat v potaz specifické potieby kazdého individualné. Automaticky dit€,
které nemluvi Cesky nemuze byt ve Skole stejné hodnoceno jako dité ceské. Vyuka by se
tim ale neméla zpomalovat. S fungujicim a jednoduchym systémem by z koexistence

mohly byt obohaceny ob¢ strany.

Vétsi informovanost o kontroverznich tématech je Casto klicem k vétsi toleranci a
porozumeéni problematiky. V Ceské republice funguji neziskové organizace, které délaji

osvétu na skolach formou workshopt apod.

Princip spoluucasti 1ze vyuzit v riznych oblastech, jako je vzdélavani, politika atd.
Spolutcast je dilezitou soucasti procesu poskytovani sluzeb, ktera predpoklada zapojeni
klienti do planovani, koordinace a hodnoceni sluzeb. To vytvafi pfilezitost pro posileni
postaveni klientd a vytvaii predpoklady pro to, aby poskytované sluzby skutecné
odpovidaly jejich potfebam. Na zacleriovani déti do Skol by se méli podilet i rodice, aby
veédéli, co se s jejich détmi d€je. Zapojit mizeme spoluzaky ve tfidé nebo star$i a
zkuSenéjsi studenty v podobé buddy programu nebo jen v ramci volnocasovych aktivit.
Kli¢ova je komunikace s cizineckymi studenty a zaky. Ptat se jich, co by jim pomohlo v
prekonani jejich nesnadnych situaci. Na nékterych zakladnich Skolach funguji pro
ukrajinské zaky ukrajinsti psychologové a asistenti. Zapojit tak ¢leny komunity cizinci,

aby se pomoci osobné tcastnili.
Navratil zminuje jesté jeden princip. Tim je zmocfiovani (empowerment) klientd.

Pfi zmociiovani se pracovnik snazi podpofit klienta v nabyti znalosti a dovednosti, které

mu pomohou k vétsi samostatnosti a lep§imu zivotu. Jde o prevzeti kontroly nad vlastnim
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zivotem. Empowerment je vhodny pro praci s opresi a diskriminaci. (Navratil, 2001,

$.239)

Kdyz jsou studenti cizinci podporovani k vétsi samostatnosti a pomahame jim
budovat jejich kapacitu, tak budou aktivnéj§i a motivovangjsi ve Skole a 1épe se zacleni
do kolektivu. V pripad€, ze si Skola da zalezet na podpofe empowermentu u svych
studentt, tak tim maximaln€ pfispéji k vytvareni inkluzivniho prostedi na skole. Buddy
program hovoii o zmoctiovani domacich studentii. Kdyz je povedeme k prevzeti vlastni
zodpovédnosti, tak se budou vice snazit a potési se osobnim uspéchem, pokud vSse

prob&hne, jak ma.

3.1.2 Koncept patieni

Predstavime si koncept patfeni (belonging). Pro migranty je dilezité zazit pfijeti, bezpeci
a duvéru, protoze se Casto citi byt ztraceni, nezaClenéni, neidentifikuji se s kulturou a
spoleCnosti nové zemé, stradaji nedostatkem socialnich vazeb, protoze nové nenavazuji a

staré ze zeme ptvodu postupné zanikaji. (Dohnalova, 2014, 5.69)

Tento koncept plati pro kazdého, a tak se dokdzeme vzit do situace ukrajinského
studenta, ktery pfijde do tfidy plné studenti Ceskych. Integrace v podobé Buddy
programu, tak pomuze studentim cizinciim navazat kontakt a vytvorit vztah se studentem
mistnim. Pokud jde o dité, pro které je nesnadné fungovat v novém prostredi, tak Buddy

program pro n&j mize byt klicCovym pfi zaclenéni do mistni komunity.

3.1.3 Typy antiopresivnich pristupi

Existuje né€kolik typt antiopresivnich pfistupt. Pokud jde o problematiku cizinci do skol,
podivame se na tii priklady t€chto pfistupt. Jde o asimilacni pfistup, liberalni pluralismus

a kulturni pluralismus.

Asimilace je postupné vclenovani jedné kultury do druhé. (Broucek in Prucha,
2010, 5.56) V asimilacnim pfistupu se predpoklada, ze se imigranti piizptisobi dominantni
spolecnosti, do které vstoupi. U nékterych cizinci muze akulturace nastat, kdyz ma

Clovek potize tzv. zapadnout. Socialni pracovnici pomahaji klientim vyuzivat dostupné
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zdroje k co nejefektivnéjSimu provadéni uprav. (Navratil, 2001, s.240) Ve skole to
znamena podporovat zaky, ktefi se z riznych divodi nemohou sami zapojit do skupin.
Neexistuje sounalezitost, kde se studenti neciti byt pfijimani. Jednim z moznych feSeni je
interkulturni asistent pro cizince nebo povzbuzovani Ceskych déti k aktivni ucasti na
pomoci atd. Pro zahrani¢niho studenta je dulezité zohlednit jeho potieby a zachovat jeho

identitu. Proto muaze byt cely proces ponékud zdlouhavy.

Liberalni pluralismus se zabyva rovnymi pfilezitostmi. VSichni by méli mit
moznost vyuzivat stejné spektrum sluzeb. Ve Skole by se se vS§emi mélo zachazet stejné.
(Navratil, 2001, s.240) Tady narazime na princip rovnosti, protoze rovny piistup neni
stejny piistup. Rovny pfistup je upravovan podle individualnich potieb. Je tento pristup
dostate¢né nediskriminujici? Proto se podle Navratila bere zvlastni zietel na vychozi
podminky znevyhodnénych skupin. (Navratil, 2001, s.240) To znamen4, ze kdyz Ceské
dité s poruchami u¢eni ma rizné vyhody ve vyuce, tak by napf. i ukrajinské déti mély mit

pravo na asistenta, delsi Cas na slohové prace, toleranci chyb v ¢eském projevu a dalsi.

Posledni typ, ktery pfedstavim, je kulturni pluralismus. Jde o pfesvédceni, ze v
jedné spoleCnosti spolu koexistuje vice etnickych skupin, 1 pres to, ze si kazda skupina
zachova své kulturni charakteristiky. (Navratil, 2001, s.240) Kulturni pluralismus je spiSe
opakem asimila¢niho pfistupu. Zde se vyzdvihuji nase odliSnosti a pfijimaji se jako

normalni projev kulturni diverzity.

Zde opét narazime na koncept patieni. Pokud se ve Skole respektuji kulturni rozdily
a rozmanitost, mohou se cizinci citit vice pfijati. Ovlivni to jejich motivaci k uceni,
angazovanost ve vyuce a volnoCasovych aktivitach, coz kladné ovlivni 1 zaclenéni do

spoleCnosti.

3.2 Etické hledisko

V navaznosti na teorie se podivame na téma z moralniho pohledu. Etika je dalezitym
aspektem socialni prace nejen v praxi pii praci s cizinci. Pracovnici maji k dispozici napft.
Eticky kodex socialniho pracovnika Ceské republiky, Listinu zakladnich prav a svobod a

dalsi dokumenty, kterymi se mohou fidit pfi vykonu jejich Casto eticky narocné prace.
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3.2.1 Eticky kodex socialniho pracovnika Ceské republiky

Pro socialniho pracovnika je stézejnim pruvodcem moralniho hlediska prace Eticky
kodex socialniho pracovnika Ceské republiky. Kodex navazuje na zasady etiky socialni
prace vytvorené Mezinarodni federaci socialni prace a vychdzi prevazné z Listiny
zéakladnich prav a svobod, ze VSeobecné deklarace lidskych prav a ze zakona ¢.108/2006
Sb. o socialnich sluzbach. V kodexu se docteme o hodnotach prace, zodpovédnosti
pracovnikd, problémech a dilematech socialni prace, jak k nim pfistupovat a v neposledni
fade hovoti o zavaznosti samotného etického kodexu. Kodex pracovnikovi muze slouzit

jako voditko spravného postupu jeho prace. (Eticky kodex [online])

Hodnoty kodexu dotykajici se integrace cizinci do Skolského systému jsou napf.
socialni zmeéna, socialni rovnost a mezilidské vztahy. (Eticky kodex [online]) Socialni
zmena nastava, kdy uzaviené spoleCenstvi vytvaii pro cizince novy systém, aby v ném
zak cizinec mohl fungovat. Socialni rovnost mize byt mezi cizincem a jeho spoluzaky,
kde je dynamika moci vyrovnana. Jde zaroven o rovnost piilezitosti, jak jsem uvedla v
Casti antiopresivni piistupy a tfi zakladni imperativy, do kterych patfi pravé rovnost,
spravedlnost a spoluticast. (Navratil, 2001, s.238) Vznikaji pratelské vztahy bez

diskriminace na zakladé barvy pleti, nabozenského vyznani, odlisného jazyka apod.

Pokud vezmeme v Gvahu hodnoty ukrajinské skupiny, je zde podle Siskové vyssi
mira nabozenského citéni. Ukrajinci jsou zaroven patrioti¢téj§i a vnimani své zemé vidi

spise zkreslen& nez realng. (Siskové, 2001, 5.87)

3.2.2 Etika v mezinarodni kontextu

Na globalni trovni socialni prace bych uvedla Mezinarodni federaci socialnich
pracovnika (IFSW). IFSW je celosvétova organizace zastupujici socialni pracovniky.
Federace usiluje o socialni spravedlnost, bojuje za inkluzivni, udrzitelny socialni rozvoj
skrze propagaci osvédCenych postupt socialni prace, zapojeni se do mezinarodni
spoluprace a obhajuje lidska prava. (IFSW [online]) Jednim z lidskych prav je pravo na
vzdélani. (LZPS [online])

21



K hodnotam a principtim se vyjadiuje globalni definice socialni prace. Rika, ze jde
o profesi zalozenou na praxi, ale hlavné podporuje socialni zmény, rozvoj a socialni
soudrznost. Déle uvadi principy jako socialni spravedlnost, lidska prava a dalsi. Definice
byla schvalena pravé valnou hromadou Mezinarodni federaci socialnich pracovnikd v

roce 2014. (IFSW [online])

Z humanitarniho pohledu se podivame na The Sphere Handbook. ZkuSeni
humanitarni pracovnici vytvorili pfirucku pro své méné zkusené a budouci kolegy.
Prirucka predstavuje standardy, zasady, tipy a praktické pokyny pro poskytovani a¢inné
humanitarni pomoci. Dnes se mizeme podivat na Ukrajinu, kde humanitarni pracovnici
vyuzivaji Sphere v praxi. Neziskova organizace RedR UK, organizuje online Skoleni, jak
pouzivat Sphere prirucku pravé na Ukrajin€, aby dochazelo ke kvalitn&;si a efektivné;si
pomoci. Poslanim organizace RedR je globalnim budovani kapacit riznych komunit

zasazenych katastrofami. (RedR [online])

Ve Spheru se pfimo nedoéteme o integraci cizinci do Ceského Skolstvi, ale
vysvétluje dulezitost vzdélavani déti v prube€hu krize a uplatiiovani jejich prav. Jednou z
kapitol ptirucky jsou principy ochrany. Celkem jsou Ctyfi, ale my si pfedstavime pouze

druhy a ¢tvrty princip.

Princip ¢. 2 - Zajistit lidem rovny pfistup k pomoci podle jejich potieb a bez
diskriminace. (The Sphere Handbook [online]) Zajis§téni rovného pfistupu k pomoci podle
potieb a bez diskriminace je zasadni pro uspé$nou integraci cizincii do Ceskych skol.
Casto se stavd, Ze cizinci, zejména ti s omezenymi jazykovymi schopnostmi, &eli

diskriminaci a nedostatecnému pfistupu k vzdélavacim zdrojum a podpore.

Pro zajisténi rovného pfistupu je dilezité poskytnout cizincim odpovidajici
jazykovou podporu. Ta muze zahrnovat napiiklad tlumoceni, zajiSténi interkulturnich
asistentl nebo uciteli s odbornym vycvikem. Ucitelé jsou pak schopni efektivné

komunikovat s cizinci a porozumét jejich potfebam.

Dale je dulezité zajistit, aby byly vzdélavaci zdroje a materialy pfistupné véem, bez

ohledu na jejich kulturni pozadi a jazykové schopnosti. To zahrnuje napiiklad preklady
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uCebnic a materiald do matefskych jazyka déti a zpfistupnéni online zdroju, které

pomohou pii vyuce.

Cizinci by neméli byt diskriminovani kvili svému pavodu, nabozenstvi nebo
kulturnimu ptvodu. Znamena to vytvoreni bezpe¢ného a inkluzivniho prostiedi pro
vSechny studenty, kde jsou respektovany rozdily a podporovano vzajemné porozuméni.
Vytvari se tim prostredi, kde jsou cizinci schopni uspésné integrace, a tak dosdhnout

svého potencialu.

Princip €. 4 - Pomahat lidem ziskat jejich prava. (The Sphere Handbook [online])
At v socialni, mezinarodni socialni nebo humanitarni praci pomahame klientim v
ochrané jejich prav. Kazdy ma pravo na kvalitni vzdelani dle Listiny zakladnich prav a

svobod. Prava cilové skupiny vice popisu v kapitole legislativa.

V praxi to miize znamenat napiiklad zajisténi kvalifikovanych ucitell, ktefi jsou
schopni efektivné komunikovat s cizinci a porozumét jejich potiebam. Dale zajiSténi
pfimétené jazykové podpory pro cizince. Vytvoreni bezpe¢ného a inkluzivniho prostiedi
pro vSechny studenty, kde jsou respektovany rozdily a podporovano vzijemné
porozuméni. To mize napomoci k rozvoji tolerance a k vytvoreni prostfedi, kde jsou

cizinci pfijimani bez ohledu na sviij ptivod a kulturni pozadi.

Dal$i subjektem humanitarni pomoci ve spojeni se vzdélavanim je INEE (Inter-
agency Network for Education in Emergencies). Jde o mezi agenturni sit’, ktera se stara
o vzdélavani v dobé& riznych krizi. Tato sit’ vytvafi vize a cile pro lepsi vzdélavani. Mezi
priority patfi napt. zajisténi globalni propagace a posileni kapacit, aby bylo poskytované

kvalitni, relevantni a bezpe¢né vzdélani pro vSechny. (INEE [online])

3.2.3 Priklady poruSovani etického chovani a dilemata

Na zakladé prizkumu jsem dosla k nékolika prikladim porusSovani etického chovani
béhem integrace cizincti do Ceského Skolského systému. Z osobnich rozhovord a praxi
jsem se dozvédéla, ze napf. cizinecké déti nejsou ve Skole dostate¢né podporované.
Ucitelé je nechaji projit sotva projit za dostatecné, ale déti tak maji velmi malou Sanci v

pfijeti na stfedni Skoly apod. Vina neni nutné na strané Skoly ani pedagogt. Ucitelé jsou
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Casto vytizeni nad své moznosti i s Ceskymi détmi. Pedagogiim chybi odborna kvalifikace
v oblasti prace v multikulturnim prostiedi. Navic chybi komunikace mezi §kolou a rodici

napft. z divodu jazykové bariéry.

Déti a jejich rodiny Casto nejsou srozumény s moznostmi podpory jazykového
vzdélavani. V mensich meéstech jsou malé nebo zadné moznosti pro podporu cizincli na
skolach. Skoly a ugitelé nevédi, jak s cizinci pracovat. Podle Ceské §kolni inspekce byly
v kontextu uprchlické viny z Ukrajiny kapacitni problémy na Skolach, prostorové i
personalni. Témeér vSechny Skoly spolupracovaly a pfijaly asponi n&jakd opatfeni na
podporu ukrajinskych déti. Ke komunikaci jsou vyuzivany napf. i mobilni telefony.
Inspekce zjistila, ze na vice jak poloving §kol se ukrajinské déti icastni Ceské 1 ukrajinské
vyuky, ktera probiha distan¢ni formou. Mnoho déti tak bylo pfili§ vytizenych, proto se v
nékterych ptipadech zaCaly odhlasovat z Ceské vyuky. (Prubézna zprava o integraci a

vzdélavani ukrajinskych déti a zaka, 2022, s.10)

Mezi dilemata integrace cizinct do $kol tedy patii diskriminace, jazykova bariéra,
dynamika moci a dalsi. Diskriminace nastava, kdyz na Skolach dochazi k separaci,
nepochopeni a zaci nenavazuji vztahy, coz je v détském véku a dospivani pomérné
traumatizujici zkusenost. Diivodi mize byt nekolik, ale ¢asto dochazi i k nepochopeni
majoritni skupiny, kdy Ceské déti nerozuméji, co se kolem nich dé&e. Nedokazou
vyhodnocovat situace, nemaji zkuSenosti a rodi¢e jim doma nic nevysvétli. Rodice tak
maji klicovou roli v tom, aby svym détem vysvétlili, ze rozdily jsou soucasti spolecnosti
a ze je tfeba je respektovat a porozumét jim. S tim ale nemizeme uplné pocitat. Proto by
pedagogové méli aktivné pracovat na tom, aby se déti seznamily s riznymi kulturami a
aby byly vytvoreny pfilezitosti pro setkani a sdileni zkuSenosti mezi détmi z raznych

kulturnich pozadi.

Jazykové bariéry jsou ¢asto hlavnim faktorem toho, ze déti maji potize ve skole. Co
se tyCe ukrajinského ditéte, nas jazyk mé podobnosti, ale tfeba vietnamské déti se musi
uplné ztracet. Podle PAQ research déti stale bojuji s Ceskym jazykem. Maji tak mensi

Sance pro piijeti na stfedni Skoly. (PAQ, 2023, 5.7)

Rozlozeni moci neboli dynamika moci, kdy nas jako prvni napadne, ze déti

uprchlika jsou Sikanovany. Béhem staze v Bratislave jsem zjistila, ze uprchlické déti jsou
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Sikanovang, ale dochazi bohuzel 1 k Sikané€ ze strany minoritni skupiny. Deprivované déti
propadnou bud’ absolutni stagnaci nebo agresi. Nejde vSak ukazovat prstem, protoze na
kazdé Skole vznikaji odlisné situace. Dochazi samoziejmé 1 k velmi pohodové integraci.

Jde vSak o to, aby se jedna skupina nepovySovala nad tu druhou.

Kulturni diverzita je vysledek toho, ze kazda kultura je prosté odlisna. Vnimame
rozdilné€ pojmy jako rodina, vira, prava, postaveni, chovani apod. S ukrajinskou kulturou
muzeme najit podobnosti v jazyku, s narodnosti vietnamskou se podobnosti hledaji trochu
slozitgji. Stale jsme pouze lidské bytosti se stejnymi fyzickymi, psychickymi a
spiritualnimi potiebami. Kulturni rozdily mizeme 1épe absorbovat, pokud si uvédomime

kazdy aspekt nasi osobnosti.

Velké vytizeni pedagogli a nedostateCna personalni kapacita mize byt divodem,
pro¢ Skoly nechté€ji podporovat integraci cizinct. Problémem neni odpor k pomoci, ale
spiSe nedostate¢né vySkoleni ucitelé, velké pracovni vytizeni, ale i divody financni. U¢it
Ceské déti je také dfina, tak pro¢ by pedagogové méli travit volné vecery péci o zahranicni
studenty a jejich potieby? Ceska 8kolni inspekce zmifiuje ve své zpravé o integraci a
vzdélavani ukrajinskych déti obavy Skol o své pedagogy, jejich motivaci a well-being.

(Priibézna zprava o integraci a vzdélavani ukrajinskych déti a zaka, 2022, s.11)

Skoly, které piijimaji zahraniéni studenty, by proto mély mit efektivni systém prace
s cizinci a byt vybaveny vyukovymi materialy pro podporu uciteld ve vyuce. Zaroven je
dilezité si uvédomit, ze ucitelé jsou zodpoveédni za vzdélani vSech svych zaku, at’ uz
ceskych nebo zahrani¢nich. Pokud se §koly o zahrani¢ni studenty nebudou zajimat, budou

diskriminovani, to mize vést k neaspéchu a porusovani jejich prav.

Vzhledem k tomu, Ze vyuka cizincti mize byt narocna, musi byt skoly vybaveny
odpovidajicimi zdroji a pedagogové musi byt ochotni tuto zatéz zvladnout. Vzdélavaci
instituce mohou naptiklad nabizet specialni kurzy pro pedagogy vyucujici cizince nebo
podporovat zkuSenéjsi kolegy. Kromé toho by pedagogové méli byt povzbuzovani k
vzajemné spolupraci, aby se mohli navzajem podporovat a sdilet své zkugenosti. Re§enim
muze byt i pfitomnost interkulturnich asistenti vyskolenych pro praci v multikulturnim

prostiedi.
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3.2.4 Eticka stranka interkulturni prace

Vyznamnym nastrojem pro feSeni problematiky integrace cizincii obecné, ale i integrace
do skol, je interkulturni prace, kterou si predstavime blize v kapitole metody socialni

préace. Pevnou soucasti interkulturni prace je etika pfi vykonu praxe.

Eticka prace interkulturniho pracovnika se dotyka Zzivotnich témat a muze byt
naroc¢na. V knize Formovani profese interkulturni pracovnik/pracovnice se doCitame, ze
pokud pracovnik nema zpracovany vztah mezi osobnimi postoji, hodnotami a naplni
profese, tak neni ani schopen praci eticky vykonavat. Je dulezité, aby pracovnik mél jasno
v tom, jakymi hodnotami se fidi a jakymi postoji k tématiim jako jsou zivot, smrt, sex a
vérnost pristupuje. (Dohnalova, 2014, s.54) Otazka zni, jestli je vibec dulezité, aby
pracovnik osobné souhlasil s vykonavanou sluzbou a jejim poslanim? Staci pouze
profesionalni pristup? Pracovnik musi byt totiz schopen respektovat odliSné nazory a
postoje klientd a nevnucovat své nazory vlastni. Eticka prace zahrnuje také schopnost

fesit narocné otazky a situace s respektem k vSem zacastnénym stranam.

Etika v interkulturni pracovni praxi mé zésadni vyznam pro uznani legitimity
profese. Interkulturni zaméstnanec musi byt otevieny, schopny komunikovat s lidmi z
raznych kultur, fungovat v obou systémech, jejich i v nasem a dodrZzovat profesni
smérnice spolecnosti. (Dohnalova, 2014, s.70) Podle etického kodexu je pracovnik
odpovédny zaméstnavateli, zakaznikovi a my si miuzeme s celym svym svédomim fict,

zda odvedl kvalitn€ odvedenou praci.

Hodnoty jsou zakofenény v antiopresivnich pfistupech a dalSich ideologickych
vychozich bodech pro mezikulturni praci. Patfi mezi né lidska distojnost, tolerance,
solidarita, respekt, spravedlnost a rovnost, socialni soudrznost a diivéra, ucast a zavazek
a nad¢je. (Dohnalova, 2014, s.70-72) Hodnoty jsou dulezité nejen v mezikulturni praci,
ale 1 v mezilidskych vztazich obecné, protoze pomahaji vytvaret a udrzovat zdravé a
pozitivni vztahy mezi lidmi z rznych kultur. Jsou zakladem pro vytvofeni inkluzivni a
harmonické komunity, ktera ptijima a respektuje odliS§nosti. Pokud tyto hodnoty nejsou
respektovany, muze to vést ke konfliktim, jako je diskriminace, marginalizace a

vylouceni z cizi spole¢nosti.
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Respektovani téchto hodnot také pomaha vytvaret prostredi, ve kterém se kazdy
muze uCit a rast. Umoznuji tak vyménu myslenek, zkuSenosti a nazort. Podporuje se
dialog, porozumeéni a obohacovani mezi riznymi kulturami. Umoziiuje vytvaret nové,
inovativni napady. Lidé se pak citi respektovani a mohou naplno vyuzit sviij potencial.
Zejména v oblasti vzdélavani je dulezité vytvorit prostiedi, které podporuje rozmanitost

a vzajemné porozumeéni, coz muze vést k lepSimu uceni a rozvoji vSech studenta.
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4 Metody

4.1 Socialni prace

V této kapitole se seznamime interkulturni praci jako s jednou z metod socialni prace s
cizinci konkretizovanou na integraci cizinci do Ceskych Skol. Predstavime si jeji cile,
¢innosti, zpusoby. Jak vypada role interkulturniho pracovnika v praxi a jaké jsou jeho
charakteristiky. Vysvétlime si propojeni zaclenovani cizinci do Skol s mezinarodni

socialni praci a humanitarni praci.

4.1.1 Interkulturni prace

Dle Dohnalové slouzi interkulturni prace jako podpora migranti. Posiluje pratelské
souziti ve spolecnosti. (Dohnalovéa, 2014, s.48) Interkulturni prace by méla byt nedilnou
soucasti vzdeélavacich programii na Skolach, kde pracuji s cizinci. Podpofime tak

ukrajinské déti, aby se lépe zaclenily do kolektivu na nové skole.

Prikladem cila interkulturni prace je odbouravani negativnich stereotypu, které
vétsinou vychazi z nedostatecné znalosti a predsudkd. (Dohnalova, 2014, s.75) S tim se
muzeme setkat i na Skolach, kde dospivajici zaci a studenti prebiraji nazory svych rodict
nebo jinych vzort. Dal§im cilem je komunikace mezi migranty a institucemi se zajisténim
rovného pristupu k pravim. (Dohnalova, 2014, s.75) Pro cizince je potiebna vyuka
Ceského jazyka, aby byli schopni fungovat ve vyuce a vétsi informovanost o jejich

pravech a moznostech.

4.1.2 Metody interkulturni prace

Mezi nastroje interkulturni prace patii facilitace, komunikace a interkulturni mediace.
Facilitace by méla usnadnit komunikaci, vyjasnéni témata klientd a pomoc s hledanim
feSeni. V praxi to miZze byt napfiklad pii jednani s institucemi. (Dohnalova, 2014, s.54-

55) V podstaté jde o hledani spole¢ného cile pro vSechny zucastnéné strany.

Interkulturni mediace slouzi k zabranéni konfliktti minoritni a majoritni skupinou,

slouzi k vzajemnému sblizeni, ke komunikaci, pochopeni, dobrému souziti a vytvoreni
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pratelské fungujici komunity. Vyzdvihuje kulturni diverzitu a jeji pozitivni aspekty.
(Dohnalova, 2014, s.55) Timto zpisobem dochazi minimalné k vétsi toleranci a v
idealnim piipadé dochazi k lepS§imu souziti a vzajemnému obohaceni. Proto je mediace

ucinnym prvkem zaclenovani déti cizinct do Skol.

Pt interkulturni komunikaci musi pracovnik znat konkrétni gesta a jejich vyznam.
Pracuyje s kulturnimi rozdily od viry pfes hodnoty az po prosta gesta kazdodenniho zivota.
(Dohnalova, 2014, s.55) Pokud pracovnik nezna vyznam slov, je dobré se doptavat.
Cizinci tak vyciti, ze se o n€ zajimate a radi vysvétli, co je v jejich kultufe zvykem. To
plati i ve Skolnim prostfedi. Studenti se prestanou ostychat a rychleji se zapoji do

kolektivu.

4.1.3 Interkulturni pracovnik

Mezi role interkulturniho pracovnika patfi: zprostiedkovat, poradit, propagovat a
usnadiiovat. Zprostfedkovat dialog mezi minoritni a majoritni skupinou, aby spolu 1épe a
snadnéji komunikovaly. Poradit institucim, jak komunikovat s minoritni skupinou a
naopak. Pomahat cizincim ve vyhledavani a vyuzivani potfebnych sluzeb. (Dohnalova,
2014, s.75) Vyuziti interkulturniho pracovnika na Skolach mutze pomoci k vytvoreni

inkluzivniho prosttedi.

Cinnosti, které interkulturni pracovnik vykonava jsou zalozeny na samostatnosti.
Co bych ve skolnim prostiedi zdaraznila je podpora pratelského souziti vSech
zucCastnénych stran, mapovani potieb nejen cizinct, ale celé komunity, takze mizeme
hovotit o skole. Pomaha prekonavat jazykové bariéry. Rodice potrebuji tltumocnika na
rodicovské schiuizky nebo pro jakoukoliv jinou komunikaci se §kolou. (Dohnalova, 2014,

s.74)

4.2 Mezinarodni socialni prace

Mezinarodni socialni prace je podle Coxe a Pawara zamétena na vzdélavani a praxi na
globalni, ale i mistni urovni. Upfednostiiuje se implementace raznych postupt pied

nadvladou jedné zemé. Pristup k praxi zalozeny na perspektivach jako je ekologicka
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perspektiva, perspektiva lidskych prav a tak dale. Jde o individualni a zaroven kolektivni

well-being. (Cox a Pawar, 2012, s.30)

Podle Healyové méa mezinarodni ¢innost ¢tyii dimenze. Je to doméaci praxe a jeji
prosazovani, mezinarodni profesionalni vymeéna, mezinarodni praxe, rozvoj mezinarodni
politiky a jeji prosazovani. (Healy, 2001, s.7) Mezinarodni praxe zavisi na propojeni
mezinarodnich znalosti se socialni praci. (Healy, 2001, s.10) Takze pracovnik zna
zahrani¢ni systémy, pravni normy apod. Socialni prace v mezinarodnim méfitku vyzaduje
do jisté miry interkulturni kompetence, aby mohli socialni pracovnici fungovat s lidmi z
raznych kultur. Pokud hovofime o integraci cizinct do skol, tak se miizeme inspirovat v
zahrani¢i nebo naopak vyuCovat s vyuzitim pfisluSnych metod pfizpasobenych

podminkam dané zemé.

4.3 Humanitarni prace

Humanitarni prace se obecné€ mysli pomoc a opatieni urena k zachrané zivotd, zmirnéni
utrpeni a zachovani a ochrané lidské distojnosti béhem krizi a pfirodnich katastrof
zpusobenych Clovekem a po nich, jakoz i k prevenci a posileni pfipravenosti na vyskyt
takovych situaci. (INEE [online]) Soucasti mize byt i socialni prace se zaméfenim na

zadlefiovani cizincu do Skol.

Z pohledu humanitarni prace se miazeme pii poskytovani pomoci opirat o pfirucku
pro humanitarni pracovniky The Sphere Handbook. Sphere uvadi minimalni standardy
pro vzdélavani v oblasti pfipravenosti (preparedness), reakce (response) na potirebu a
obnovy (recovery). (The Sphere Handbook [online]) Tyto body pomahaji aktérim
pomoci v oblasti vzdélavani poskytnout bezpecné, relevantni a kvalitni vzdélavani viem
lidem postizenym krizi. V nasem piipadé¢ je to reakce na valku na Ukrajiné, kdy se
ukrajinskym détem snazime zajistit pfistup ke kvalitnimu vzdélani a zaclenéni do

kolektivu.

Podle Spheru je soucasti poskytovani pomoci vytvoreni prostiedi, kde budeme
pomoc vykonavat. V kontextu vzdélani to mize znamenat postaveni Skoly, zaméstnani
ucitelt atd. U nas to bude spiSe vypadat jako vytvoreni funkéniho systému pro ukrajinské

déti na Skolach. Dale podpora inkluze, aby nikdo nebyl diskriminovéan. V kazdé oblasti
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pomoci se stanovuji cile, které se v prub&hu poskytovani pomoci snazi aktéti humanitarni

pomoci dosahnout. (The Sphere Handbook [online])

Konkrétnim piikladem je, kdyz na zakladni $kole ve Zd’aru nad Sazavou, kam za
poslednich 10 let nedochazel ani jeden zék s odliSnym matefskym jazykem pfislo ze dne
na den 50 ukrajinskych 24k s minimalni nebo Zadnou znalosti &eského jazyka. Skola

nebyla vibec pfipravena, ale snazila se okamzité reagovat na dany problém.

Do budoucna mlze pfi potencionalni dalsi uprchlické viné vyuzit jiz osvédceny
systém. Tak bude mit §kola splnény bod pfipravenosti. Kladna reakce na uprchlickou vinu
z Ukrajiny probéhla v poradku. Opét se vyplati vyuzivat osvéd¢ené metody s mensimi
individualnimi odchylkami a obnovu bude spi§ fesit Skola X na Ukrajing, jejiz zaci se
rozhodli pro odchod do jiné zemé, a kdo vi, jestli se vrati zpét. Na zakladni Skole
Palachova ve Zd’aru nad Sazavou se vétsina rodin ukrajinskych zaku vyjadfila, Ze cht&ji

zustat v Ceské republice, ale vyjadreni se mohou casem zménit.
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S Socialni politika

V této kapitole si predstavime integraci cizinct do $kol v souvislosti se socialni politikou.
Socialni politika a povaha jejich cili je podle TomeSe bud systémova nebo
instrumentalni. Instrumentalni povaha cilti se zaméfuje na vyuzivani socialnich programu
jako nastroju pro dosazeni jinych cild nez socialnich. Piikladem jsou politické strany.
Systémové cile se snazi o rozvoj socialnich subjekti a vytvafeni strategii k feSeni
socialnich problému. (Tomes, 2010, s.137-138) Prikladem je Postup pfi realizaci
aktualizované Koncepce integrace cizinct, ktery vlada Ceské republiky kazdorotnd
schvaluje. Vydava usneseni predstavujici nahled do integrace cizinci a popisuje jeji
aktualni stav v Ceské republice. V ramci kazdé oblasti zaglefiovani navrhuji piislugna
ministerstva opatieni, ktera by napomohla k feSeni problémi v prabéhu integrace do

Ceské spolecnosti.

Integrace se zabyva zaCleriovanim cizinct tak, aby mohli fungovat ve spolecnosti,
do které pfisli. Zaclenovani cizinca je velmi komplexni téma. My se pohybujeme na
uzemi vzdé€lavacich instituci, ale konkrétné feSime integraci cizinci do Ceského
Skolského systému. I kdyz je integracni politika v oblasti vzdélavani izce propojena se
vzdélavaci politikou, ktera se stara o kvalitu vzdélani pro vSechny, tak se zamétime pouze
na integracni politiku. Predstavime si cilovou skupinu, cile, nastroje a aktéry integracni

politiky.

5.1 Cilova skupina

Cilovou skupinou koncepce integrace cizincd jsou na prvnim misté obCané tietich zemi
(tj. zemé& mimo EU) pobyvajici na tizemi Ceské republiky legaln&. Do cilové skupiny
patii obCané EU (obcané Clenskych stati Evropské unie, Evropského hospodaiského
prostoru a Svycarska) a osoby z Ukrajiny s ud&lenou doGasnou ochranou. Vyjime&né se
opatieni mohou tykat i nékterych Ceskych obcant se zvlastnimi potiebami vyzadujicimi
integra¢ni podporu. (Postup pfi realizaci aktualizované Koncepce integrace cizincu, 2022,
s.7) Integrace se nestard pouze o cizince. Jde o vicestranny proces. To znamena, ze
poskytovatelé a pfijemci musi vést dialog zalozeny na ochoté minoritni, ale 1 majoritni

skupiny. Proto neméné dalezitou cilovou skupinou jsou ob&ané Ceské republiky. Cizinci,
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na které se koncepce nevztahuje, mohou vyuzivat Statni integracni program (SIP), ktery

je blize popsany v nastrojich integracni politiky.

5.2 Cile integracni politiky

Cilem integracni politiky je podpora procesu zaclefiovani cizinci do hostitelské
spolecnosti. (Manual lokalni integrace [online]) Koncepce integrace cizinct se zaméfila
na pét kliCovych oblasti zaCleniovani. Pro integraci déti do Skol je vyznamnou oblasti
znalost Ceského jazyka a vztahy mezi komunitami. Mezi dal§i priority patfi
informovanost cizincti a majority. (Postup pfi realizaci aktualizované Koncepce integrace
cizinci, 2022, 5.7-8) Cely proces ma na starosti Ministerstvo vnitra, které rozdéluje rizné

oblasti integrace dal§im ministerstvim, podle zaméfeni.

Integracni politika se zabyva mnoha aspekty integrace do spoleCnosti, ale v
kontextu integrace cizincid do Skol ma za cil podpofit bezproblémové a vzajemné
prosp&$né souziti cizincl zaka, student a majoritni skupiny, tedy studentt a zaka z Ceské
republiky. Dale zajistit, aby cizinci méli stejné prava a prilezitosti jako mistni studenti.
To znamena napf. stejny pfistup ke kvalitnimu vzdélani bez diskriminace jako maji Cesti

studenti.

5.3 Nastroje

Do nastroju integraéni politiky patii financovani, takze rizné granty, pravni dokumenty
v podobé zakont, vyhlasek a riznych usneseni, projekty, strategie, ak¢ni plany a osvétove
kampan& na $kolach a socialnich sitich. (Manual lokalni integrace [online]) MSMT
poskytuje finan¢ni podporu vzdélavacim institucim ve Ctyfech programech, které jsou
urCeny zakum zakladnich a stfednich Skol. Jde napf. o bezplatnou vyuku zaki z tretich

zemi nebo o podporu aktivit integrace cizinct. (Vzdélavani cizinct [online])

Nastrojem politiky je poradenstvi pro cizince i pro pedagogy a asistenty, kteri
pracuji s détmi s odlinym mateiskym jazykem. V Ceské republice funguje napf. portal
Inkluzivni Skola na podporu vSem stranam podilejicich se na integraci do §kol. (Meta

[online]) Portal spravuje organizace Meta za finan&ni podpory MSMT. Metodicka
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doporuceni, opatteni, informace o bezplatné vyuce ceského jazyka, dotacni vyzvy a dalsi

informace nalezneme na webovych strankach MSMT. (MSMT [online])

Pfi vzdélavani déti cizinca je na prvnim misté vyuka ¢eského jazyka a podpora
integrace do nasi spoleCnosti. Pro déti cizince ma ¢asto nedostateCnd znalost CeStiny
negativni dopad na jejich Skolni vysledky. Pro zaky zakladnich Skol to znamena nizsi
moznost dal§iho vzdélavani a omezené uplatnéni na trhu prace (Vzdélavani cizinct
[online]) a nejen to. Déti jsou omezené v navazovani vztaht ve tfidé a neznalost jazyka
tak ovlivni cely proces zaglefiovani. Proto MSMT navrhuje opatieni tykajici se integrace
déti cizinct do skol a jejich vzdélavani. To je zajisténi metodické podpory pro déti a zaky
od matefské po stfedni Skolu. Pak napf. financovani vzdélavacich programi, zajisténi
prekladd, tlumocnikd a adaptacnich koordinatord pro déti, komunikace mezi Skolou a
rodici, podpora integracnich aktivit pro déti cizince a jejich rodiny. Dal§im névrhem je
podpora pedagogickych pracovnikl, ktefi se vénuji cizincim. Predstavit jim nabidku
vzdélavacich programt a metodik, zajistit konzultace a aktualizovat informacni portal
podpory pedagogickych pracovniki vzdé€lavajicich déti/zaky cizince. (Postup pfi

realizaci aktualizované Koncepce integrace cizinct, 2022, s.8-9)

Dal§im nastrojem integracni politiky je napf. Statni integracni program (dale jen
SIP), ktery ma na starosti azylanty a osoby pozivajici doplitkovou ochranu. Mezi hlavni
zakéazky programu patii zlepseni znalosti Ceského jazyka a nalezeni bydleni. (§68, zak. €.
325/1999 Sb.) Takze v ramci vzdélavani zajistuji doplikové jazykové kurzy, ovéruji
platnost certifikatd o dosazeném vzdélani, zprostiedkovavaji doucovani, pomahaji s
registraci déti do matefskych, zakladnich nebo stfednich Skol a sjednavaji détem
volnocasové krouzky a jiné aktivity. (SIP [online]) Formou bezplatného jazykového
kurzu pomoc poskytuje MSMT (8§68, zak. &.325 Sb.), jinak program zajistuje
Ministerstvo vnitra. Statni integrani program se nevztahuje na ukrajinské déti, které

piisly do Ceské republiky z divodu invaze Ruské federace na Ukrajinu.

5.4 Aktéri

Aktéry integracni politiky si predstavime na konkrétnim piikladu Biskupského gymnézia
ve Zdaru nad Sazavou. Nejprve zalneme integraci cizinct, kterou m4 na starosti

Ministerstvo vnitra. Zastupcem vlady v oblasti Skolstvi a aktérem na reformni urovni je
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MSMT. Ministerstvo sice neni nutné ziizovatelem vétsiny $kol, ale i tak rozhoduje, ktera
vzdélavaci instituce bude do sité Skol zafazena. Tim ministerstvo ovliviiuje vzdélavaci
nabidku. (Krebs, 2015, s. 477) Ztizovatelem Biskupského gymnazia neni ministerstvo,
ani biskupstvi, ale Nabozenské spoleCenstvi Adolpha Kolpinga. Dal§imi aktéry jsou

reditel skoly, pedagogové, asistenti, spoluzaci a neposledné cizinci a jejich rodiny.
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6 Legislativa

V ramci legislativniho kontextu si uvedeme konkrétni pravni dokumenty, o které se
muzeme pii feSeni integrace cizinci do Skol opirat. Vysvétlime si, jaka prava maji

piijemci pomoci, a ktera poskytovatelé pomoci.

6.1 Prava a povinnosti prijemci pomoci

Obecné jsou piijemci pomoci, pii zacleriovani cizinct do Skolstvi, cizinci. Pojem cizinec
jsme si predstavovali jiz ve vymezeni pojmu. V nasem piipad€ jsou pfijemci pomoci
ukrajinské déti, které nehovori Cesky a nastoupily na Ceskych Skol. Téma integrace
cizinci do Skolstvi bych odkazala na Listinu zakladnich prav a svobod, konkrétné na
hlavu 4, ¢lanek 33. Hovoii o tom, ze pravo na vzdelani ma kazdy. Podminky plnéni
povinné Skolni dochazky upravuje stat. (LZPS, ¢1.33) Cizinci maji tedy stejné pravo na

vzdeélani jako Cesti obCané.

Asi nejdilezit&j§im zakonem upravujici vzdélavani v Ceské republice je $kolsky
zakon. § 16 popisuje podporu zaki se specialnimi vzdelavacimi potiebami. Pro zaky a
studenty cizince jde o tlumoceni, poradenstvi a tfeba o upravu podminek béhem
piijimacich zkousSek. (§16, zak. ¢.561/2004 Sb.) Napi. na zakladé zadosti muze byt
ukrajinskym zakim prominuta zkouska z Ceského jazyka béhem pfijimaciho fizeni na

stfedni skolu.

Ukrajinské déti, které pfisly do Ceské republiky nasledkem invaze Ruské federace
na Ukrajinu, patii mezi osoby pozivajici doplitkovou ochranu, podle Skolského zakona
maji pristup ke vzdelani od zékladniho vzdélavani, pies umélecké vzdélavani po vyssi
odborné vzdelavani. Soucasti pfijeti na Skoly je 1 bezplatnd jazykova vyuka s
pfizptisobenim na specifické potreby jedinca. (§20, zak.¢.561/2004 Sb.) Dale povinna
skolni dochazka se vztahuje nejen na Ceské obany, ale i na osoby, které na tizemi Ceské

republiky pobyvaji déle nez 90 dnii. (§36, odst.2, zak.c.561/2004, Sb.)

V oblasti mezinarodniho prava se integraci cizinci do Skol vztahuje Umluva o

pravech ditéte v clanku 28. Cilem vzdélavani déti, na zakladé rovnych moznosti, je
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bezplatné a povinné zakladni vzdélani, informovanost a poradenstvi v oblasti vzdélavani,

dostupné a piijatelné stredni vzdélani a dalsi. (Sdéleni ¢.104/1991 Sb., ¢1.28)

Umluvu o pravech ditdte, kterd byla podepsana Evropskou unii v roce 1991,
definuje, kdo je podle timluvy ditétem. Je to kazda lidska bytost, ktera nedosahla osmnécti

let, pokud dité nenabylo zletilosti dfive. (Sdéleni ¢.104/1991 Sb., ¢1.1)

6.2 Prava a povinnosti poskytovateli pomoci

Poskytovateli pomoci jsou vzdélavaci zafizeni a pedagogové. Podle Skolského zakona
rozviji Skoly a dalsi vzdélavaci instituce, nadani svych zaka a studentd. (§17, odst.1, zak.
& 561/2004 Sb.) Skoly by mély zajistit podplirna opatieni pro Zaky se specialnimi
vzdélavacimi potrebami. Soucasti podpory je tieba poradenstvi, Gprava podminek pro
pfijeti na Skolu, vzdélavani podle individudlniho planu apod. (§16, odst.1-2, zak.

8.561/2004 Sb.)

Zakon zminuje prava a povinnosti pedagogu, kdy maji pravo na vytvareni
bezpecnych podminek pro vykon jejich ¢innosti, ochranu pred fyzickym a psychickym
nasilim ze strany osob, které jsou v kontaktu s uciteli. Mezi povinnosti patii dodrzovat
zasady a cile vzdélavani, chranit své zaky, hajit a respektovat jejich prava a pristupovat
zodpovédné k vyuce. (§22a, §22b, zak. €.561/2004 Sb.) Zde se prolinaji zajmy obou stran

integrace, tedy piijemct a poskytovateld pomoci.
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7 Analyza potiebnosti

NepfFiprave-
nost Jazykova
podpora
Skolni
rozpocet
Vétsi
Potireba vytiZenf
podpory ucitelu
Kapacita
» Mala
SkOIy odbornost
pedagogu
Prichod
ukrajinskych déti
do ceskych skol
Solidarita .
Valka
Ukrajinska .
Lokalita

mensina v CR

Obrazek 1: Problem tree
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7.1 Pri¢iny problému a jeho dusledky

Hlavnim problémem, se kterym se Skoly dnes setkavaji, je ptichod ukrajinskych déti do
Skol. Podstatné je dodat, ze déti nemluvi Cesky. Pritomnost ukrajinskych zaka je velkou
zatézi pro skoly, 1 kdyz v idealnim ptipadé by se tento problém do budoucna jako zatéz

brat nemusel.

Mezi pfi€iny problému patii na prvnim misté valka na Ukrajin€ a solidarita ¢eskych
obyvatel a vlady viaci uprchlikih po vypuknuti valky v jejich zemi. Dnes uz ale soucit
postupné opada. Dalsi pficinou je pfichod za t¢elem shledani rodiny. Jiz pfed uprchlickou
vlnou z Ukrajiny byla ukrajinska narodnostni mensina nejvétsi v Ceské republice.
(Siskova, 2001, s.89) Proto se mnoho rodin vydalo za svymi piibuznymi. Navic je z
geografického hlediska Ceska republika bliz k Ukrajiné nez tfeba Velk4 Britanie nebo

Francie.

Dusledky jsou pak takové, Ze Skola neni na pfijeti zakt s odliSnym matefskym
jazykem pfipravend. Jak jsem jiz zminila zpravu Ceské $kolni inspekce v etické &asti
prace, ze Skoly nemaji dostateCnou kapacitu, at’ personalni nebo prostorovou, aby byly
schopné pfijmout velké mnozstvi zakd najednou. Ucitelé jsou pak jesté vice vytizeni nez
doposud. Skoly pak vyzaduji vétsi podporu od statu. Podporu mohou zajistit i piislusné
neziskové organizace. Stat mize Skolu podrzet prostfednictvim financni podpory, protoze
je integrace zatézi 1 pro rozpocet Skolni. Pro pedagogy je pfijeti ukrajinskych déti vyzvou
po vzdélavaci strance, protoze jsou nedostatecné vzdélani v oblasti interkulturniho
vzdélavani a pract v multikulturnim prosttedi. Pro ukrajinské déti je nejvét§im problémem

asi jazykova bariéra.

7.2 Piiklady feSeni (CR nebo v zahrani&i)

Moznym feSenim pro Skolu je zavedeni buddy programu, kdy slouzi jako nastroj
integrace cizincti do $kol. V Ceské republice je spise vyuzivan na univerzitach v ramci
Erasmu. S buddym ale pracuji i na Gymnaziu J. Blahoslava v Ivancicich a mimoskolni
buddies funguji napt. v Praze a v Brné pod ochranou organizaci LATA, HESTIA nebo
NESEHNUTI. Na Slovensku vznika vrstevnicka podpora ukrajinskych 4k a studentd

pod zastitou Narodného institutu vzdelavania a mladeze. Buddy program by mohl mit na
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Biskupském gymnaziu ve Zdaru nad Sazavou velky uspdch, protoze $kola jiz ma
podobné zkusenosti v ramci projektu, kdy studenti byli buddies pro déti s mentalnim

postizenim ze spiatelené Skoly. (Inkluzivni Skola [online])

Mezi zajimavé zkuSenosti ze zahraniCi si uvedeme priklad dvojjazyéné vyuky.
Dvojjazycna vyuka se vyuziva napt. v USA a d¢li se na tfi typy. Prvnim typem je
prechodna dvojjazycné vyuka. Vétsina vyuky probiha v anglictiné. Matefsky jazyk slouzi

pouze jako podpora, pokud cizinec nestaci ostatnim ve tiidé.

Druhy typ je rozvijejici dvojjazycna vyuka. Diraz se dava na to, aby student plynule
ovladal jazyk matetsky i anglicky. Vyuka probiha do jisté miry v matetfském jazyce, 1

kdyz ma zak pokrocilou trover anglictiny.

Tteti typ méa podobu dvojité dvojjazycné vyuky. Vyuka je rozdélend na dvé
poloviny. Prvni ¢ast je naptiklad ve francouzském jazyce a druha polovina v anglicting.
Z vyuky tak po jazykové strance tézi skupina cizinci 1 majoritni skupina. O efektivnosti

téchto metod se do dnes diskutuje. (Inkluzivni Skola [online])

7.3 Pocet

Celkem ve Skolnim roce 2021/2022 dochéazelo do $kol od matefskych po stfedni asi 52
699 déti cizincu. Je to Cislo urCujici pocet cizincu pied uprchlickou vinou z Ukrajiny. Na
zaCatku Skolniho roku 2022/2023 se pocet zvysil o 67 316 s rostoucim poctem
ukrajinskych déti. Cisla se stale méni, protoZe nové déti piichazi, ale nékteré se spoleénd
se svymi rodinami vraci zpét na Ukrajinu. Ve Zd'aru nad Sazavou jsou &isla skoro
zanedbatelna v porovnani s celkovym podtem v Ceské republice. Na zakladni $kole
Palachova, ktera ma nejvétsi pocet ukrajinskych déti v celém meésté, je asi 50 ukrajinskych

zaka.

7.4 Specifika cilové skupiny

Cilové skupiny jsou dvé. Pfijemci a poskytovatelé pomoci. Kazda skupina ma zcela jiné
potfeby a naroky. KdyZ se zamé&fime na Biskupské gymnazium ve Zd’aru nad Sazavou,

tak specifikace cilové skupiny pfijemct pomoci je potieba zlepSeni se v Ceském jazyce,
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zacClenéni se do kolektivu tfidy, navazani a vytvoreni pratelskych vztaht, uspéch ve skole,

napln volného casu apod.

Poskytovatelem pomoci je v tomto piipadné Skola prostiednictvim feditele, ucitelq,
dalSich zameéstnancii a Ceskych studentd. Poskytovatelem muze byt do budoucna i
spratelena Skola nebo neziskova organizace, ktera bude pomahat Skole se zavedenim

nového systému skrze sdileni zkuSenosti atd.

Je dulezité, aby tyto dvé skupiny spolupracovaly a mohly dosahnout spole¢nych
cila. Komunikace mezi pfijemci pomoci a poskytovateli pomoci je kliCova pro aspésnou

integraci cizinct do skol a do spolecnosti obecné.

7.5 Metody ziskani dat a vyhodnoceni vychoziho stavu

Vétsinu dat jsem Cerpala z osobnich rozhovort a stazi, kterych jsem se zucastnila po dobu
studia socialni a humanitarni prace. Mapovani situace jsem délala v podobé osobnich
rozhovort. Na Biskupském gymnaziu ve Zd’aru nad Sazavou byla mou kontaktni osobou
Mgr. Klara Prokopova, metoditka prevence a na zakladni $kole Palachova ve Zd'aru nad
Sazavou zastupkyné teditele a vychovna poradkyné Mgr. Ivona Kralova. Informace jsem
Cerpala na strankach Inkluzivni §kola, Meta, Ministerstva Skolstvi, Ministerstva vnitra a

Ministerstva prace a socialnich véci apod.

7.6 Stakeholders

Mezi stakeholdery patfi jako zastupci vlady Ministerstvo vnitra a Ministerstvo Skolstvi,
mladeze a té€lovychovy. Dale to jsou zfizovatelé Skol. Zfizovatelem zakladni Skoly
Palachova je mésto Zd'ar nad Sazavou a zfizovatelem Biskupského gymnazia je
Nabozenské spolecenstvi Adolpha Kolpinga. Stakeholdery jsou i1 osoby, takze feditelé a
celé vedeni 8kol, ucitelé, vychovni poradci, metodikové prevence, Skolni psychologové a
ostatni zaci a studenti Skol. Na strané pfijemct pomoci, tedy ukrajinskych déti, to jsou

jejich rodiny a komunita.
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8 Cil projektu

Cil — Zavedeni Buddy programu na Biskupském gymnaziu ve Zd’aru nad Sazavou

8.1 SMART

Specificky (specific):

— Buddy program na Biskupském gymnaziu ve Zd'aru nad Sazavou.

Meéfitelny (measurable):

— Vyskoli se koordinator, ktery bude patronem programu

— Vyskoli se dostatek Ceskych studentt, aby kazdy ukrajinsky mél ptidéleného
svého buddyho

— Probéhne osvéta na Skole v kazdé tride

— Budou vytvoreny metodické materialy

Dosazitelny (achievable):

— Buddy program bude zaveden do konce prvniho pololeti

Relevantni (relevant):

— Buddy program bude piinosny pro studenty

Casové ohrani¢eny (time-bound):

— Zavadéni programu v prabéhu prvniho pololeti
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9 Analyza potreb

9.1 Popis cilovych skupin

Ptimou cilovou skupinou, ktera ma prospéch z klicovych aktivit, patfi zaci, hlasici se na
osmileté gymnazium. Do nepifimé cilové skupiny patfi Skola, koordinator, buddies,
ostatni spoluzaci a rodicCe ukrajinskych déti. Nepiima cilova skupina ma uzitek z realizace

projektu nebo az nasledné.

9.2 Analyza potreb cilovych skupin

Piima cilova skupina — Pfi zaClenovani ukrajinskych zaka do skoly se setkavame s fadou

vvvvvv

nejméné stresujici.

Jazykova bariéra je jednim z hlavnich faktorti toho, Ze déti maji potize ve skole. Je
dulezité poskytnout jim podporu v oblasti jazykového vzdélavani a prostor pro béznou
konverzaci v ¢e§tiné s ostatnimi détmi a uciteli. Ukrajinské déti se mohou setkat s
kulturnimi rozdily. Ucitelé by meéli byt citlivi na kulturni odliSnosti a respektovat a

podporovat kulturni rozmanitost.

V neposledni fadé bychom méli nabidnout podporu v oblasti socialni adaptace.
Skrze Buddy program jim pomuzeme najit nové pratele a zapojit se do mistniho
spoleCenstvi, aby se mohli citit soucasti Skoly a mohli se prizplisobit novému prostredi,

aby déti zazivaly pocit patfeni.

Celkové lze tedy shrnout, Ze integrace ukrajinskych déti do ¢eské skoly vyzaduje

podporu v oblasti jazykového vzdélavani, kulturnich rozdila a socialniho zaclenéni.

Neprima cilova skupina — Potieby skoly je pohoda ucitelt, aby nebyli pfili§
pretizeni, proto je vyuziti Buddy programu pfijemnym feSenim, kdy se velka cast
zodpovédnosti preda samotnym studentim. Skola potiebuje podporu ze strany jiné §koly
se zkuSenostmi se za¢lenovanim cizinct nebo organizaci, ktera se stara o integraci cizinca

do skol, jako je naptiklad Meta, o0.p.s.
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Pro koordinatora je klicova duvéra skoly pii vykonavani jeho funkce. S potfebnymi
schopnostmi by meél podporovat buddies, ktefi jsou nejvice v piimém kontaktu
s ukrajinskymi zaky. Dalsi potfebou pro buddies je jasnost a srozumitelnost pravidel a

zadani prace.

9.3 Predpoklidany pocet a logika jeho odhadu

Prredpokladany pocet - 2 ukrajinsti zaci se hlasi 8leté gymnazium. Situace se kazdy den

muze promeénovat podle poctu stale piichazejicich a odchazejicich uprchlikt z Ukrajiny.

Logika odhadu — Skola ovéfila podle poétu podanych piihlasek na Biskupské

gymnazium ve Zd'aru nad Sazavou.
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10 Klicové aktivity

Kli¢ové aktivity jsou rozdéleny podle vystupt projektu. Kazdy vystup obsahuje

minimalné jednu kli¢ovou aktivitu.

Vystup 1 (V1) - VySkoleny koordinator
— Aktivita 1: Nabor koordinatora
— Aktivita 2: Vybér koordinatora

— Aktivita 3: Skoleni koordinatora

Vystup 2 (V2) - VySkoleni buddies
— Aktivita 1: Nabor buddies
— Aktivita 2: Vybér buddies
— Aktivita 3: Skoleni buddies

Vystup 3 (V3) - Osvéta na Skole
— Aktivita 1: Workshopy (projektovy den)

Vystup 4 (V4) - Vytvoreni metodiky Buddy programu
— Aktivita 1: Stanoveni pravidel programu
— Aktivita 2: Vytvoreni harmonogramu

— Aktivita 3: Privodce Buddy programem

10.1 Podrobny popis klicovych aktivit
V1 Vyskoleny koordinator

Aktivita 1: Nabor koordinatora — Vyhlaseni vybérového fizeni na pozici koordinatora

Buddy programu. Bude zvefejnéno na vhodnych platformach a mezi dosavadni
zaméstnance $koly. Uchazeci budou pozadani o podani zivotopisu a motivacniho dopisu.

Podle poctu prihlasenych uchazecu se stanovi datum vybérového fizeni. Vybrani adepti,
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splityjici podminky postupu k osobnimu pohovoru, obdrzi pozvanku. Hlavni cast

vybérového tizeni bude tedy v podobé osobniho pohovoru.

Aktivita 2: Vybér koordindtora — Kandidati budou posuzovani na zakladé predem

definovanych kritérii, jako jsou napiiklad zkuSenosti v organizaci podobnych programd,
zkuSenosti ze Skolniho prostredi, schopnost tymové spoluprace, komunikacni dovednosti

atd.

Aktivita 3: Skoleni koordinatora — Vybrany koordinator absolvuje skoleni v oblasti

interkulturni prace. Dozvi se, jaké kompetence potiebuje k efektivni koordinaci Buddy
programu. Skoleni & kurz mohl koordinator jiz v minulosti absolvovat. Pokud ne, tak

bude skoleni zprostiedkovano skolou.

V2 Vyskoleni buddies

Aktivita 1. Nébor buddies — Nabor buddies bude probihat v podob& osobniho osloveni

starSich zak( nebo studentll tak, ze povéfena osoba nebo povérené osoby predstavi
program vcetné nastinu nejpravdépodobnéjsi podoby celého programu. Budouci
potencionalni buddies se dozvi, jaké povinnosti a vyhody by pro né, pfi zapojeni se do
programu, vyplyvaly. Reklamu na program Buddy lze provadét napiiklad 1 pomoci

plakatl ve skole.

Aktivita 2: Vybér buddies — Pii vybéru buddies bude bran zietel na vhodnost adeptt

pro plnéni dané role. Soucasti vybéru je osobni pohovor s kandidaty, béhem kterého se
bude komise ptat na jejich motivaci pro ucast v programu, o¢ekavani a napady, které by
chtéli programu piinést. Diraz se pii vybéru buddies dava zajmy uchazecl v porovnani s

osobnimi zajmy ukrajinskych studentt.

Aktivita 3: Skoleni buddies — Skoleni buddies bude probihat v podobé& skoleni nebo

kurzu na téma interkulturni kompetence a dobrovolnictvi v multikulturnim prostiedi.
Soucasti Skoleni bude podrobné predstaveni povinnosti buddies, s jakymi moznymi riziky

se mohou setkat, jak se s nimi vyrovnat apod.
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V3 Osvéta na Skole

Aktivita 1: Workshopy (projektovy den) - Cilem aktivity workshopy (projektovy den), je

zvysit informovanost studentt. Je dulezité, aby méli studenti povédomi o migraci,
kulturni rozmanitosti, programu Buddy atd. Proto se v ramci osvéty zaméfime na podporu
otevienosti studentl, jejich nazord a respektovani nazora druhych. Soucasti workshopt
muze byt napfiklad interkulturni komunikace a porozuméni, kde by se studenti naucili,

jak efektivné komunikovat s lidmi z riznych kultur.

V4 Vytvoreni metodickych materiali Buddy programu

Aktivita 1: Stanoveni pravidel programu — Jde o soupis jasnych pravidel, které by mély

byt jasné definované a zavazné pro vSechny zucastnéné strany. Je dulezité zajistit, aby
systém nebyl pfili§ narocny pro Ceské studenty. Mezi priklady pravidel maze patfit
napiiklad pozadavek na setkani buddy a cizince minimaln¢ jednou tydné (nikoliv kazdy

druhy den) a podobné.

Aktivita 2: Vytvoreni harmonogramu — Aktivita se zaméfuje na vytvoreni ¢asového

harmonogramu, ve kterém budou popsany vSechny aktivity realizované v prubéhu
programu. Cilem je mit jasny ptehled o jednotlivych aktivitach, kdy se budou konat a
jaké jsou jejich cile. Harmonogram muze obsahovat napiiklad Skoleni buddy, prvni

setkani s cizincem, planovani aktivit, pribéznou evaluaci a dalsi aktivity.

Aktivita 3: Privodce Buddy programem — Privodce Buddy programem bude

prakticka prirucka specialné pro buddie, kde bude soupis cili Buddy programu. Dale
soubor pravidel, povinnosti pro buddies, inspirace pro vytvareni aktivit s Ukrajinci apod.

Pravodce by mél predevsim slouzit jako podpora buddies.

10.2 Harmonogram

V1
Aktivita 1: Nabor koordinatora 28.08.2023 - 29.09.2023
Aktivita 2: Vybér koordinatora 02.10.2023 - 13.10.2023
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Aktivita 3: Skoleni koordinatora

V2

Aktivita 1: Nabor buddies
Aktivita 2: Vybér buddies
Aktivita 3: Skoleni buddies

V3

Aktivita 1: Workshopy (projektovy den)

V4

Aktivita 1: Stanoveni pravidel programu

Aktivita 2: Vytvofeni harmonogramu

Aktivita 3: Privodce Buddy programem

10.3 Vazba na vysledky a vystupy

\A |

Aktivita 1: Nabor koordinatora — Nabor koordinatora je klicovou aktivitou pro ziskéani

vhodného kandidata, ktery ma potencial stat se vyskolenym koordinatorem. Vysledkem

23.10.2023 - 27.10.2023

15.11.2023 - 15.12.2023
11.12.2023 - 10.01.2024
22.01.2024 - 26.01.2024

11.09.2023 - 13.102023

30.10.2023 - 10.11.2023
13.11.2023 - 01.12.2023
13.11.2023 - 12.01.2024

této aktivity je vybér potencialnich kandidati na pozici koordinatora.

Aktivita 2: Vybér koordinatora — Aktivita 2 ma za vysledek vybér jednoho

nejvhodnéj§iho kandidata z téch, ktefi se zucastnili vybérového fizeni.

Aktivita 3: Skoleni koordinatora — Skoleni pfipravuje koordinatora na plnéni jeho

role a zajiStuje, ze bude mit potfebné znalosti a dovednosti pro uspésné plnéni svych

povinnosti. Vysledkem této aktivity je vySkoleny koordinator, ktery je pfipraven na svou

roli v projektu.
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V2

Aktivita 1: Nabor buddies — Nabor buddies spociva v hledani a oslovovani potencialnich

kandidatd na pozici buddy. Vysledkem této aktivity je seznam potencialnich kandidata

na pozici buddy.

Aktivita 2: Vybér buddies — Pfi vybéru buddies hledame, podobné jako u

koordinatori, nejvhodnéjsi kandidaty z téch, ktefi se piihlasili jako dobrovolnici.

Vysledkem jsou zatim nevyskoleni buddies.

Aktivita 3: Skoleni buddies — Skoleni buddies pfipravuje na jejich dobrovolnickou

¢innost a vyucuje je potfebnym dovednostem a znalostem. Vysledkem této aktivity jsou

vyskoleni buddies, ktefi jsou pfipraveni na svou roli v projektu.

V3

Aktivita 1: Workshopy (projektovy den) — Workshopy jsou aktivitou zaméfenou na

organizaci a realizaci osvéty na Skole. Cilem osvéty je zvysit povédomi studentd na Skole
v oblasti migrace, integrace a neposledné Buddy programu. Vysledkem by méla byt

zvySena informovanost a zajem studenttl o dané téma.

V4

Aktivita 1: Vytvoreni pravidel programu — Vysledkem této aktivity by méla byt sestavena

metodika pro Buddy program.

Aktivita 2: Vytvoreni harmonogramu — Vytvorfeni harmonogramu zahrnuje setkani

mezi buddy a studenty a stanoveni dat, kdy se setkani budou konat. Vysledkem této

aktivity by mel byt hotovy harmonogram Buddy programu.

Aktivita 3: Privodce Buddy programem — Vysledkem privodce Buddy programem

by mél byt metodicky material pro buddies, ktery bude obsahovat informace o cilech
programu, o tom, jak bude program probihat, o ocekavanich vac¢i buddy, o

zodpoveédnostech a dalsi uzitecné informace.
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10.4 Vazba na indikatory
\4!

Aktivita 1: Nabor koordinatora

Indikator: Pocet ptihlasenych uchazect

Indikator miize pomoci méfit uspésnost aktivity naboru koordinatora.

Aktivita 2: Vybér koordinatora

Indikator: Zaméstnani koordinatora

Indikator muze ukazat uspésnost pii vybéru vhodného koordinatora.

Aktivita 3: Skoleni koordinatora

Indikator: Absolvovani §koleni

Indikator nam pomuze sledovat, jestli se koordinator zucastnil skoleni.

V2

Aktivita 1: Nabor buddies

Indikator: Pocet ptihlasenych uchazect

Indikator ukaze, jak uspésné byl provadén nabor buddies v porovnani s poctem

ukrajinskych studentl na skole.

Aktivita 2: Vybér buddies

Indikator: Zvoleni nejvhodnéjsich adeptu

Indikator znazorni uspésnost vybéru buddies, jehoz soucasti byly specifické

pozadavky.
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Aktivita 3: Skoleni buddies

Indikator: Absolvovani Skoleni

Indikator nam pomaha pozorovat, jestli se buddies zucastnili skoleni.

V3

Aktivita 1: Workshopy (projektovy den)

Indikator: Realizace workshopt (projektového dne)

Indikator ukazuje, jestli workshopy na Biskupském gymnaziu viibec probehly.

V4

Aktivita 1: Stanoveni pravidel programu

Indikator: Soubor pravidel

Indikator predstavuje souhrn pravidel, ktera byla vytvofena jako jeden z

metodickych material Buddy programu.

Aktivita 2: Vytvoreni harmonogramu

Indikator: Ganttav diagram

Ganttiv diagram dokazuje, ze byl harmonogram Buddy programu opravdu

vytvoren.

Aktivita 3: Privodce Buddy programem
Indikator: Prakticka ptirucka pro buddies

Indikator je vysledkem podpory buddies, pro které bude ptirucka vytvorena, aby

maximalné usnadnila a ujasnila jejich praci.
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11 Indikatory splnéni klicovych aktivit

Jasné definované, ovéritelné (véetné popisu ovéreni, pokud neni z charakteru indikdtoru

Jjasny)

A\ |

Aktivita 1: Nabor koordinatora

Indikator: Pocet ptihlasenych uchazect

Pokud je vysoky pocet piihlasenych uchazect, maze to naznacovat, ze byla pouZzita
ucinna strategie naboru a ze je zajem o pozici koordinatora. Pocet uchazectu si muzeme

ovéfit podle poctu piijatych zivotopist a motivacnich dopist.

Aktivita 2: Vybér koordinatora

Indikator: Zaméstnani koordinatora

Indikator ukazuje, jestli byl vybran vhodny kandidat, ktery se nasledné stal
koordinatorem. MiiZe to znamenat, Ze vybérové fizeni bylo Uspésné. Ovéfime podle

podepsané pracovni smlouvy.

Aktivita 3: Skoleni koordinatora

Indikator: Absolvovani §koleni

V piipadé, Ze koordinator absolvuje Skoleni, mizeme se domnivat, ze Skoleni bylo
ucinné a koordinator ziskal potfebné dovednosti a znalosti pro plnéni svych povinnosti.

Ovérit mizeme predlozenim certifikatu o absolvovani skoleni.

V2

Aktivita 1: Nabor buddies

Indikator: Pocet ptihlasenych uchazect
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Kdyz je vysoky pocet zajemcti o roli buddies, mizeme predpokladat, ze byl nabor
uspesny a bude velka nabidka pii vybéru vhodnych buddies pro ukrajinské studenty.

Oveéfit mizeme v seznamu zapsanych uchazecu.

Aktivita 2: Vybér buddies

Indikator: Zvoleni nejvhodnéjsich adeptu

Mezi zvolené adepty fadime osoby, které odpovidaly nejen pozadavkim pro funkci
buddyho, ale vyhovovaly preferencim ukrajinskych studenti. Ovéfime zapisem

hodnoceni.

Aktivita 3: Skoleni buddies

Indikator: Absolvovani §koleni

V piipadé, ze buddies absolvuji Skoleni, miZzeme se domnivat, ze Skoleni bylo
ucinné a buddies ziskali potfebné dovednosti a znalosti pro plnéni svych povinnosti.

Oveérit mizeme predlozenim certifikatd o absolvovani skoleni.

V3

Aktivita 1: Workshopy (projektovy den)

Indikator: Realizace workshopt (projektového dne)

Po absolvovani workshopt predpokladame, ze budou zaci vice informovani a
otevieni citlivym tématim. Realizace workshopt se da ovéfit skrze fotografické zaznamy

z projektového dne.

V4

Aktivita 1: Stanoveni pravidel programu

Indikator: Soubor pravidel
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Soubor pravidel poskytuje strukturu a jasnost ohledn€ toho, co se od studentt v
Buddy programu ocekava. Pravidla mohou pfispét k minimalizaci rizik a Gspé€Snému

prubéhu. Mezi zdroje ovéfeni patii textovy dokument, kde vSechna pravidla nalezneme.

Aktivita 2: Vytvofeni harmonogramu

Indikator: Ganttiv diagram

Ganttiv diagram je jeden z prostiedku, jak znazornit graficky harmonogram a
zarovenn bude vytvoreny diagram zdrojem ovéfeni, ze k vytvofeni harmonogramu

opravdu doslo.

Aktivita 3: Privodce Buddy programem
Indikator: Prakticka ptirucka pro buddies

Praktickd pfirucka je textovy dokument vytvofeny pro buddies. Vyhotoveni

dokumentu potvrzuje, Ze v ramci piipravy byl vytvoren privodce pro jasnost informaci,

ptipadné rady pro vykonavani sluzby jako buddy apod.
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12 Terénni prizkum

V souvislosti provedeni terénniho prizkumu na potvrzeni analyzy jsem navstivila dvé
skoly ve Zd’aru nad Sazavou. Na zakladni $kole Palachova ve Zd’aru nad Sazavou maji
zkuSenosti s piijetim ukrajinskych zakt a postupné si v prubéhu roku vybudovali funkcni
systém. Na Biskupském gymnaziu ve Zdaru nad Sazavou zatim zkuSenosti s
ukrajinskymi zaky nemaji, ale uvitali by systém, ktery by byl pro Skolu napomocny pfi

zaclefiovani ukrajinskych déti do skoly.

Zikladni §kola Palachova ve Zd’aru nad Sazavou

Kontaktni osoba: Mgr. Ivona Kralova, zastupkyné feditele a vychovna poradkyné

Hlavni zjisténi

Na zakladé poskytnutych informaci jsem zjistila, ze na zakladni Skole Palachova se
vyucuje Cestina jako druhy jazyk pro ukrajinské zaky. Tento predmét maji zaci ve vyuce
pét hodin tydné a vyucuji se na prvnim i druhém stupni zékladni Skoly. Celkem na této
Skole studuje pfiblizné 50 ukrajinskych zakid. Podle informaci skoly se vétSina rodict
ukrajinskych zakd vyjadiila, ze chtéji zistat v Ceské republice. Z toho vyplyva, Ze jde ve

vétsing pripadech o dlouhodobou integraci.

Pro snadnéjsi komunikaci s zaky funguje na skole ukrajinska asistentka pedagoga
a ukrajinska psycholozka. Tyto osoby pomahaji zakim piekonavat traumata, potize ve
Skole a jazykovou bariéru, ktera je problémem hlavné na prvnim stupni zakladni Skoly.

Déti sluzby pln€ vyuzivaji.

Na zacatku, po ptichodu vétSiny ukrajinskych zaku, se ucitelé s détmi domlouvali
rusky nebo anglicky. V tlumoceni pomahaly velmi ukrajinské déti s Ceskym obcanstvim.
Néhodou se podatilo, ze v kazdé tiid€, s novymi ukrajinskymi zaky, byl nejméné jeden
Cesky mluvici Ukrajinec. Ke komunikaci ulitelé a zaci vyuzivali i pfekladace na

mobilnich telefonech.
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V ramci piijimacich zkouSek na stfedni Skoly pozaduje zékladni Skola Palachova
od stfednich skol upusténi od zkousky z Ceského jazyka. Tento krok umoziuje

ukrajinskym zaktim snadnéjsi ptistup na stfedni skoly.

Financ¢ni podpora zakladni §koly Palachova je dostatecna, vétSina finanéni podpory
pochazi z kraje a mésta Zdar nad Sazavou. Na §kole neni problém s integraci
ukrajinskych zaka do kolektivu, z pocatku pfi zaclenovani velmi pomahaly ukrajinské

déti s Ceskym obcanstvim.

Pro ukrajinské zaky je na Skole k dispozici douCovani, pokud potiebuji vétsi
podporu pii zvladani vyucované latky. Ucitelé se také mohou ucastnit online Skolent,
ktera jsou dobrovolna. Na zaveér se da shrnout, ze Skola si vybudovala fungujici systém

pro zacleriovani do bézného chodu Skoly.

Biskupské gymnazium ve Zd’aru nad Sazavou

Kontaktni osoba: Mgr. Klara Prokopova, metodicka prevence

Hlavni zjisténi

Skola doposud neméla zadné ukrajinské zaky, ale nyni se hlasi dvé ukrajinské dé&ti na
osmileté gymnazium. Skola ma zkusenosti s podobnymi projekty Buddy programu pies
program DofE, kdy z fad studentt Biskupského gymnazia byli vybrani dobrovolnici, ktefi

travili Cas se studenty s mentalnim postizenim.

Pro praci s ukrajinskymi studenty potfebuje Skola nastavit jednoduchy a fungujici
systém, ktery doposud neexistuje. Skola by ocenila podporu jinych $kol nebo organizaci,
které se jiz setkaly s podobnymi vyzvami, aby se $kola mohla poradit a sdilet. Slo by

hlavné o vymeénu zkusSenosti.

Prestoze Biskupské gymnazium nema s ukrajinskymi studenty zkuSenosti, je

ochotna s nimi pracovat a pomahat jim pfi zaclefiovani do nového prostiedi. Zaroven je
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pfipravena poskytnout podporu ostatnim Skolam, které se vyporadavaji s podobnymi

vyzvami a potiebuji pomoci, naptiklad v podobé€ poskytnuti volnocasovych buddies.
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13 Management rizik

Pro management rizik je dilezité, aby zuCastnéné strany méli prehled o moznych rizikach,
které mohou pii poskytovani pomoci nastat, proto je soucasti managementu vytvoreni

planu, jak témto rizikim pfedchazet, piipadn€ jak se s nimi vyporadat

13.1 Identifikace predpokladanych rizik

NedostateCny zajem studenti — KdyZ nastane situace, Ze studenti nebudou dostatecné
motivovani a angazovani, muze program selhat. Student, kterému se nebude chtit G¢astnit

program, neni schopen kvalitné poskytovat pfiméfenou pomoc a plnit tak ucel programu.

Nesrozumitelnost metodickych material — Pokud nebudou metodické materialy
dostateCné jasné a srozumitelné, muze to vést k nedorozumeéni a neefektivnimu plnéni

ukolud. Realizace programu tak bude spiSe chaoticka nez ucinna.

Nevhodné parovani buddies a novych studentti — Pokud nebude parovani provedeno
spravné, mohou vztahy mezi buddym a novym studentem vyvolat spiSe negativni reakce
vuéi celému programu. Napiiklad neshoda v zajmech nebo osobnostech, muze vést k

velkému napéti mezi studenty.

Jazykova bariéra — S jazykovou bariérou do jisté miry pocitame, jinak by nebyla
potteba realizace Buddy programu na skole. Pfed buddym stoji vyzva, aby se s problémy
v komunikaci a pfipadnym nedorozuménim vyrovnal. Mize vSak nastat situace, kdy si

samotny buddy neporadi s tézkou situaci.

Kulturni bariéra — Kdyz studenti pochazi z riznych kultur, mohou se vyskytnout
problémy v porozumeéni a respektovani rozdilt v kulturach. Nékteré zvyklosti a tradice,
které jsou pro jednu kulturu bézné, mohou byt pro jinou kulturu nezndmé nebo dokonce

urazlivé.

Neptimérené zatizeni studentd — Buddy program vyzaduje angazovanost starSich

studenti. S postupem do vysSich ro¢nikt pfibyva mnozstvi u¢iva. Nastane situace, ze
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buddy nebude zvladat plnéni svych Skolnich povinnosti a zaroven vykonavat svou roli

buddyho.

13.2 Navrhy preventivnich opatieni

NedostateCny zajem studenti — Pro feSeni nedostateCného zajmu studentd o Buddy
program je mozné zvysit povédomi o programu mezi studenty a zdUraznit vyhody, které
jim muze nabidnout jako je odména na konci Skolniho roku. Dale zapojit studenty do
procesu tvorby programu a nechat je vymyslet nové prvky programu, které budou pro né

zajimavé a atraktivni.

Nesrozumitelnost metodickych materiali — Metodické materialy pro Buddy
program by mély byt srozumitelné a pristupné pro vSechny zucastnéné strany. V piipade¢,
Ze nejsou materialy srozumitelné, mize dochazet k nedorozuménim a neefektivnimu
plnéni ukold. V takovém pripadé je dulezité prezkoumat materialy a ptipadné je upravit
tak, aby byly srozumitelné pro vSechny zucastnéné strany, proto je dulezita flexibilita
koordinatora. Hlavni je zajiSténi metodik, které odpovidaji aktualnim potfebam a

podminkam studentu a skoly.

Nevhodné parovani buddies a novych studenti — Béhem vybéru dvojic je dulezité
zakladat na osobnich preferencich jednotlivych osob. Napriklad zabranit tomu, aby
ukrajinsky zak, ktery ma zalibu ve sportu dostal buddyho, IT odbornika. S nejvétsi
pravdépodobnosti by nedoslo k souladu zajmu. Samoziejmé se musime pohybovat v

ramci moznosti, které vybér dobrovolnikli nabizi.

Kvalitnimu vybéru mize poslouzit vybérova aktivita, kdy v prabéhu odpoledne se
usporada setkani vSech dobrovolniku a ukrajinskych zaka, ktefi se o sob€ skrze rizné hry
a otazky budou dozvidat nové informace. Na zaklad¢ této aktivity, by se kazdy vyjadril,

jaké ma preference, a podle téchto vyjadieni se vytvori nasledné dvojice.
Jazykova bariéra — V piipadech, ze buddy nezvlada pracovat s jazykovou bariérou,

meli by byt podpofen koordinidtorem programu, ktery Ceského studenta podpoii v

prekonani naro¢né situace. Koordinator by meél byt schopen poskytnout rady a navody
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pro feSeni situaci, které se mohou vyskytnout pfi komunikaci mezi studenty a pomoci

buddymu v prekonani obtizi spojenych s jazykovou bariérou.

Predchazet takovym situacim muazeme pii dikladném vybéru a piipraveé buddies a
vytvorenim srozumitelnych metodickych materiald, které budou slouzit jako pruvodce

pro buddies pfi dobrovolniceni.

Kulturni bariéra — Kvalitni pfiprava Ceskych studenti predchazi vzniku takové
bariéry. Soucasti Skoleni by tedy meéla byt i pfednasSka o ukrajinskych zvyklostech,
zaklady jejich jazyka, kulturni prehled a historicka fakta vyznamna pro ukrajinsky narod.

Informovanost pomah4 hlubsimu pochopenti cizi kultury.

Nepfiméfené zatizeni studentl — Predchazet zatizeni studenti se da pomoci
stanoveni limitd, jako je ur€eni minimalniho poctu hodin, které student stravi jako buddy.
Je tieba zvazit, kolik ¢asu mohou studenti vénovat Buddy programu, aniz by aktivita
ovlivnila jejich Skolni vykony. Pokud dojde k tomu, Ze i tak bude buddy pretizen,
napiiklad béhem uzavirani klasifikace, je tfeba zajistit, aby byl program byl dostatecné

flexibilni, aby mohl byt pfizptisoben potiebam studentu.

Pedagogové by méli mit povédomi o Gsili a angazovanosti studenti v Buddy
programu a byt tak schopni pfizpusobit skolni povinnosti s roli buddyho. Celkové je tfeba
zajistit, aby Buddy program byl pro studenty hlavné pfinosem s maximalizaci u¢innosti

a uspésnosti celého programu.
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14 Vystupy (hmatatelné a kvantifikovatelné vysledky)
Vystup 1 — VySkoleny koordinator

Vyskoleny koordinator je odborné€ zpusobilou osobou, ktera ma doklad o absolvovani
Skoleni a je schopna koordinovat buddy program pro ukrajinské studenty. V ramci buddy

programu funguje jako patron programu a odpovédna osoba, ktera zastupuje skolu.

Koordinator ma na starosti sestaveni harmonogramu programu pro dvojice buddy
a Ukrajinec. Také ma na starosti vedeni seznamu dvojic (prezencni listinu) a zaznamy o
setkavani. Koordinator je také konzultantem pro buddy a Ukrajinského studenta, a muze
poskytnout pomoc a podporu pii feSeni problému, které se v ramci programu vyskytnou.
Koordinator by mél také shromazd’ovat zaznamy setkani a poskytovat zpétnou vazbu v

prubéhu programu.

Vystup 2 — Vyskoleni buddies

Vyskoleni buddies je pfiprava vybranych dobrovolnikd, z fad studentd Biskupského
gymnazia, ktefi se podileji na Buddy programu. Skrze skoleni chceme maximalné
podpofit Ceské studenty, aby védéli, jak se svou roli co by buddyho nakladat a brat svij

ukol zodpovédné.

Buddy se v ramci programu se stara o ukrajinského spoluzaka. Jeho ulohou je
planovani aktivit a volného Casu s ukrajinskym spoluzakem a prubézné dava zpétnou
vazbu koordinatorovi. Buddy by mél byt také soucasti spoleCnych setkani, ktera se
organizuji pro vSechny studenty, ktefi se podileji na programu, aby mohli sdilet své

zkuSenosti a poznat nové lidi.

Buddy muze ziskat odménu za svou dobrovolnickou ¢innost, at' uz v podobé
finan¢nich prostfedki nebo napfiklad certifikatu. VysSkoleni buddies je kliové pro
uspeésné fungovani buddy programu a pro zajisténi kvalitni podpory pro ukrajinské

studenty.
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Vystup 3 — Osvéta ve Skole

Osvéta ve Skole mize byt napomocna v predavani zakladnich védomosti a otevieni témat,
ktera jsou relevantni pro soucasnou spole¢nost v kontextu s pfichodem ukrajinskych
uprchlik do Ceské republiky. Mezi tyto témata patii rozmanitost, integrace, migrace,

uprchlici a pfichod do nové kultury, coz mtze vést ke kulturnimu Soku.

Jednou z moznosti, jak osveétu uchopit je realizace projektového dne se
vzdélavacimi workshopy. Timto zpisobem miZeme témata probrat a zprostiedkovat
studentim a dat jim tak nové pohledy na svét. Mezi dalsi témata workshopt by mohly
byt zahrnuty kulturni rozdily, mezikulturni komunikace, historie migrace, prava
uprchlikii a Buddy program jako zpusob feSeni pomoci novym ukrajinskym détem
Zaroven by bylo pfinosné studentim poradit, jak se s takovymi tématy vyrovnat a

pracovat s nimi.

Aktivity nejen Ze zvysi povédomi studentl o déni v soucasném svété, ale také posili
jejich empatii a schopnost pracovat v multikulturnim prostfedi. Vzd¢lani je klicem k

pochopeni a toleranci, navazani dialogti a prezentaci svych nazord.

Vystup 4 — Vytvoreni metodickych materiali k Buddy programu

Vytvoreni metodickych materialti pro Buddy program zahrnuje soupis pravidel a postupt,
kterymi se bude fidit prubéh celého programu a jeho tcastnici. Tyto materialy by mély
byt prehledné a srozumitelné, aby byly uzitecné pro vSechny zucastnéné strany. Dale je
dulezité, aby byly tyto materialy pfizpusobeny specifickym podminkam a potifebam

Skoly. MiiZeme tak predchazet zbyte¢nych organizaénim zmatkim a dalSim rizikim.
14.1 Vysledky (pojmenovani zmény a kvalitativni pFinosy)

Vystup 1 — VySkoleny koordinator

Koordinator je zodpovédnou osobou za organizaci a hladky prabéh programu. Jednim z
jeho hlavnich tkoll je zajistit jasnost informaci pro vSechny Gcastniky programu, aby

védéli, co maji délat a kdy. Koordinator by mél poskytovat podporu zejména pro buddies,
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kteti maji kliCovou roli v programu, ale také pro Ukrajince, ktefi mohou mit nekdy
problémy s pfizptsobenim se novému prostiedi. Diky kvalitni praci koordinatora by méli
byt Ucastnici programu spokojenéjsi a rodice by méli byt ujisténi, ze se o jejich déti

peclive stara a ze jsou v bezpeci.

Vystup 2 — VySkoleni Buddies

Buddy program mize pomoci studentim rozvijet nové kompetence, jako jsou
interkulturni kompetence, organizacni schopnosti, jazykové a komunikacni dovednosti
atd. Studenti se uci prebirani zodpoveédnosti. Dochazi tak lepSimu pocitu z odvedené
prace, ze se studenti aktivné podileji na pomoci bliznimu, coz mize byt v souladu s

kiestanskymi hodnotami.

Pro ukrajinského spoluzaka je dilezité naplnéni pocitu patfeni a navazani

pratelskych vztaht. To ma pozitivni dopad na jeho integracni proces.

Vystup 3 — Osvéta na Skole

Vysledkem osvéty je mozna otevienost komunity. To zahrnuje oteviené mysleni
jednotlivych osob uvniti komunity, respekt k odliSnym nazorim a kulturam, tolerance a
praci s nepochopenim. Dilezitou soucasti oteviené komunity je také lepsi informovanost
a vzajemna komunikace, coz umoziluje vétsi porozuméni a kooperaci mezi jednotlivymi
Cleny komunity. Tento pfistup muaze vést k vytvoreni prostiedi, které podporuje

rozmanitost, inkluzi a spolupraci.

Vystup 4 — Vytvoreni metodickych materialu Buddy programu

Vysledkem vytvoreni metodickych materialu je zajisténi adekvatniho mnozstvi
kvalitnich materiald. Metodické materialy slouzi k prehlednosti pravidel, povinnosti a rad
pro vSechny zacastnéné strany pomoci. Spravné nastaveni pravidel muze predchazet
pretizeni student. Dostupnost a pfistupnost materialti by méla byt pro v§echny ucastniky

programu.
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14.2 Vazby na indikatory projektu

Vystup 1: Vyskoleny koordinator
Indikator: Vybeér koordinatora

Dukladny vybér koordinatora nam pomuze urcit nejadekvatn€jsiho adepta na danou
pozici, ktery je dostateCné kvalifikovany a ma pfislusné schopnosti k vykonu prace
koordinatora. DalSim moznym indikatorem a zaroven zdrojem ovéreni splnéni vystupu je

doklad o absolvovani vhodného $koleni.

Vystup 2: Vyskoleni buddies
Indikator: Vybér buddies

Indikator predstavuje vybér vhodnych kandidatd na pozici buddy, podle
specifickych pozadavkia. Specifika vybéru zahrnuji motivaci zajemce, napady a
oCekavani. Bere se zfetel i na preferenci ukrajinskych studentd. Ovérit koneény vybér
buddies muzeme pomoci certifikatu o absolvovani Skoleni nebo souhlasu rodi¢t v

ptipadé, ze buddy jesté nedosahl plnoletosti.

Vystup 3: Osvéta na Skole (projektovy den)

Indikator: Piiprava workshopti

Indikator je dalezity pro uspésnou realizaci osvéty na Skole. Piiprava a planovani
workshopti muze byt v podobé projektového dne nebo soucast bézné vyuky naptiklad v
ramci obCanské vychovy. Projekt pomahé pfispet k vétsi toleranci, informovanosti a

porozumeéni v ramci Skolského prostiedi.

Vystup 4: Vytvoreni metodickych materiali Buddy programu

Indikator: Pravidla, harmonogram, privodce pro buddies

Indikatory jsou kliCové pro uspésné provedeni Buddy programu. Vytvoreni jasnych

pravidel, podpurného systému a pirehledu povinnosti pomaha zajistit, aby program

70



fungoval. Zvysi se tak pravdépodobnost, ze studenti budou mit pozitivni zkuSenost s
programem a ziskaji cenné znalosti a dovednosti nejen v oblasti interkulturni

komunikace.
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15 Pridana hodnota Buddy programu

Realizace programu na Skole uleh¢i praci pedagogiim, protoze nemusi vénovat svij volny
Cas studentim. Pedagogové byvaji Casto pietizeni i z bézné vyuky. Pokud do procesu
integrace zapojime studenty, tak tim Ceské studenty podpofime v samostatnosti. Ziskaji
nové zkuSenosti jako je dobrovolnictvi, interkulturni kompetence a organizacni
dovednosti. Studenti mohou navzajem sdilet své zajmy a zkuSenosti, coz muze vést k

vytvoreni pevnych pratelstvi a podpory.

Buddy program také prispiva k posileni kultury skoly. Program umoziuje novym
studentim ziskat podporu od starSich studentd, ktefi jim mohou pomoci s adaptaci do
nového prostiedi. Pro ukrajinské studenty bude Buddy program znamenat zlepSeni v
Ceském jazyce zabavnou formou. Studenti mohou trénovat své jazykové dovednosti v
realném prostiedi a ziskat divéru v pouzivani nového jazyka. Zaroven bude Buddy

program smysluplnou naplni volného Casu.
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16 Harmonogram — Ganttiv diagram

Nabor koordinatora
Vybér koordinatora
Skoleni koordindtora
Nabor buddies
Vybér buddies
Skoleni buddies
Workshopy
Stanoveni pravidel
Harmonogram

Priivodce Buddy programem

®
Z

Buddy program

0 0, 0
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K ® N N
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Graf 1: Ganttuv diagram
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17 Rozpocet

Vydaje K&
Nakupy (obcerstveni, material) 3560
Cestovneé 1 800
Osobni naklady celkem 59 000
(mzdy, odvody)

Skoleni, workshopy 10 570
Odména buddies 4 000

Tabulka 1: Rozpocet
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18 Logframe

POPIS PROJEKTU
(interven¢ni logika)

INDIKATORY
(objektivné ovéritelné zdroje)

ZDROJE OVERENi UKAZATELU

PREDPOKLADY a RIZIKA

ZAMER

Efektivni integrace ukrajinskych studentt

Ukrajindti studenti se budou citit bezpeéné

Dotaznik

do $koly
Zavedeni Buddy programu na
0 Biskupském gymnaziu ve Zd'aru nad & s . Prezenéni listiny - dilkaz, Ze kazdy Koordinator, buddies, bude buddy pro
CS Sézavou do konce prvniho pololeti Skola mé zavedeny Buddy program Ukrajinec méa svého buddyho kazdého Ukrajince
$kolniho roku 2023/2024
V1: Vyskoleny koordinator V1: Vybér koordinatora X PR . V1: Bude schopny koordinator.
V2: Vygkoleni buddies V2: Vybér buddies x; 22:2::‘;";:: :t‘;:z:: V2: Budou schopni buddies.
VYSTUPY V3: Oswéta ve Skole (projektovy den) V3: Pfiprava workshopu . " V3: Oswvéta pomiize otevfenosti na Skole.
i - - iaro i . o V3: Realizace workshopu i % . s
V4: Vytvofeni metodickych materiald V4: Pravidla, harmonogram, priivodce pro ) . V4: Pfiruka bude ndpomocna pro
" V4: Textové dokumenty .
Buddy programu buddies buddies
Vi Vi Vi
AKT. Aktivita 1: Nabor koordinatora Aktivita 1: Poget piihladenych uchazetd Aktivita 1: Pocet odeslanych CV T e .
Ll Aktivita 2: Viybér koordinatora Aktivita 2: Zaméstnani koordinatora Aktivita 2: Pracovni smlouva V1: Viibér kualitiniho koordingtora.
Aktivita 3: Skoleni koordinatora Aktivita 3: Absolvovani Skoleni Aktivita 3: Certifikat
V2 V2 V2

Aktivita 1: Nabor buddies
Aktivita 2: Vybér buddies
Aktivita 3: Skoleni buddies

Aktivita 1: Poget piihladenych uchazetd
Aktivita voleni nejvhodnéjSich adepti
Aktivita 3: Absolvovani Skoleni

Aktivita 1: Seznam uchaze&l
Aktivita 2: Zapis hodnoceni pohovor(
Aktivita 3: Certifikét

V2: Vybér vhodnych buddies.

V3 V3: Lektordim se podaii rozvinout dialog
v3 Aktivita 1: Realizace workshopi v3 ohledné kontroverznich témat jako je
Aktivita 1: Workshopy (projektovy den) (prmmwho dne) Aktivita 1: Foto zadznam napf. migrace.
va Va4 Va
Aktivita 1: Stanoveni pravidel programu  |Aktivita 1: Soubor pravidel Aktivita 1: Textovy dokument V4: Metodické materialy budou

N

Akt Vytvoreni harmonogramu
Aktivita 3: Privodce Buddy programem

Aktivita 2: Ganttiiv diagram
Aktivita 3: Prakticka pfiru¢ka pro buddies

Aktivita 2: Ganttiiv diagram
Aktivita 3: Pfirucka

napomocné.

Prostiedky: Koordinator, buddies,
prostory, penize, obcerstveni (kava,
zakusek), spolupracujici $kola/organizace
(sdileni zku$enosti atd.)

Rozpocet: Koordinator, $koleni
(mozna zadarmo), workshopy (mozna
zadarmo), obcerstveni, odména
buddies

Vychozi podminky:
- Ukrajinci na Skole
- Skola chce pfijmout program

Tabulka 2: Logframe
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Z.aveér

Hlavni problém, ktery jsme identifikovali, jako vyzvu pro Ceskou socialni praci ve
skolstvi, je piichod ukrajinskych déti do kol v Ceské republice. Pii¢inou tohoto problému
je pfevazné valka na Ukrajin€. Dopady na Ceské Skoly mélo ptijeti ukrajinskych déti na
Skoly v oblasti vétsiho vytizeni Skol, ucitelll a jazykové bariéry Jednim z moznych feSeni

je zavedeni Buddy programu.

S vyuzitim antiopresivnich pfistupd, interkulturni prace, integracni politiky a
podpory Ceské legislativy mizeme vytvorit pratelské prostiedi nejen pro ukrajinské déti
a Ceské studenty. Dulezité je, aby skoly a pedagogové byli na tento proces pfipraveni a

m¢li potfebné nastroje a podporu.

Projekt se tedy zabyva zavedenim Buddy programu na Biskupském gymnaziu ve
Zdaru nad Sazavou do konce prvniho pololeti §kolniho roku 2023/2024. Jde o vytvoteni
funk¢niho systému, ktery pijde do praxe v druhém pololeti stejného Skolniho roku.
Soucasti projektu jsou klicové aktivity, vystupy projektu a indikatory, které nam ukazuji,

jestli se prubéh projektu dafi nebo ne.

Kazdy vystup ma minimalné€ jednu kli¢ovou aktivitu. V projektu se snazime o
nastaveni pratelskych podminek pro buddies, aby méli podporu Skoly pfes koordinatora,
ktery je nejen hlavnim organizdtorem programu, ale taky radcem pro buddies a
odbornikem na dané téma. Pokud buddy vi, co ma dé¢lat, ma k vykonu prace dobré
podminky, tak by mél byt, s nejvétsi pravdépodobnosti, spokojeny 1 ukrajinsky mladsi
spoluzak. Zaclenovani se totiz nestara pouze o jednu stranu procesu, ale pracuje jak

s ptijemci, tak poskytovateli pomoci.
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Anotace

Tato bakalarska prace se zabyva zavadénim Buddy programu na Biskupském gymnéziu
ve Zd’aru nad Sazavou do konce prvniho pololeti $kolniho roku 2023/2024. Teoreticka
Cast prace se snazi predstavit zpusoby prace s ukrajinskymi studenty, zmapovat celkovou
situaci na §kolach ve Zd’aru nad Sazavou a zvazit zavedeni Buddy programu jako moznost
feSeni integrace na Skolach. Druha prakticka ¢ast se zaméfuje na samotny projekt. Prace
predstavuje podminky pro zavedeni programu na Skole a projektovy harmonogram.
Vysledkem zavedeni programu by méla byt realizace Buddy programu pfi zacleniovani

ukrajinskych déti do skoly.
Klicova slova:

Cizinci, integrace, Skolstvi, interkulturni prace, antiopresivni pfistup, Buddy program,

ukrajinsti zaci

Annotation

This bachelor's thesis deals with the implementation of the Buddy Programme at the
Bishop's Grammar School in Zd’ar nad Sazavou by the end of the first semester of the
school year 2023/2024. The theoretical part of the thesis tries to introduce the ways of
working with Ukrainian students, to map the overall situation at schools in Zd4r nad
Sazavou and to consider the implementation of the Buddy Programme as a solution for
integration at schools. The second practical part focuses on the project itself. The thesis
presents the conditions for the introduction of the programme at the school and the project
timetable. The introduction of the programme should result in the implementation of the

Buddy Programme in the integration of Ukrainian children in school.
Keywords:

Foreigners, integration, school system, intercultural work, anti-oppressive approach,

Buddy program, Ukrainian students
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