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UvoD

Za svUj dosavadni umélecky zivot jsem poznala provoz a organizaci divadel
ve velkoméstech (Praha, Lisabon, Barcelona), krajskych méstech (Pécs, Debrecen,
Ceské Buds&jovice) anebo v méstech sice malych, ale kulturné velmi vyznamnych
(Den Haag). Béhem patnacti let jsem pracovala v deviti profesionalnich tanecnich

souborech v péti riznych evropskych statech.

V baletu JihoCeského divadla jsem ziskala zkuSenosti nejen jako interpret, baletni mistr
a asistent choreografie, z pozice zastupce $éfa baletu jsem pochopila detailné
i ,systém®, jak funguje organizace regionalniho divadla: management, umélecky tym,
umélecko-technicky provoz, vyroba a v neposledni Ffadé obchodni oddéleni
s propagaci a PR, tak potfebné pro komunikaci s potencionalnim divakem. Této
tématiky se jiz okrajové dotkla ma bakalafska prace a citim potfebu podrobnéji
zaznamenat nabyté zkuSenosti, vyzdvihnout zlomové momenty a zhodnotit vyznam

zmeén.

JihoCeské divadlo (dale JD) je nejvyznamnégjsi kulturni instituci v JihoCeském kraji a
jedinym profesionalnim divadlem v regionu, jeho pozice na trhu je monopolni. Nema

Tabor, Tfebon aj.) funguiji jako stagiony.

Profesionalni divadla (ve statutu pfispévkové organizace mésta) existuji a funguji
ve vSech krajskych méstech Ceské republiky (dale jen CR). V nich se sdruZuje
umélecky potencial zasahujici do vSech uméleckych odvétvi: hudby, tance, herectvi,
ale i oblasti svételného, kostymniho a scénografického designu. Prace se ale nezabyva
jen uméleckymi uspéchy divadla JD, je tfeba neopomenout ani nejdulezitéjSi oblast
divadelniho marketingu: propagaci, bez jejiz peclivé prace by divak nevédél nic o

cilech této kulturni instituce.

Pojem "regionalni" je €asto povazovano za pejorativni vyraz, jakoby v oblasti kultury
spojeni ,regionalni divadlo® naznaCovalo synonymum pro "poklidné rodinné
subvencované hrani, nezajimavy a beznadéjny priimér. Pro¢ je zakdédovano obecné
povédomi, Ze Uspésni regionalni umélci odejdou do ,zarfe“ velkomésta a regionalni

kultura tak stale jen ,néco ztraci“ a dlouhodobé& nic nema?

Ze ti nejlepsi po &ase odejdou ,za lep$im“ je realita, to ale neznamend, e néco

nepocCali, Zze se nezaslouzili o kulturni podhoubi, které ma v naSi spole€nosti



neuvéfitelny potencial. A je i urcitd nadéje, Zze se za €as do regionu vrati jako zkuseni

tvarci.

Na pfikladu baletu JihoCeského divadla jasné vidime, Ze se i komorni mezinarodni
soubor muze dostat v oblasti tane€niho uméni ,ze stinu na vysluni“. Domaci
choreograf Attila Egerhazi i hostujici umélci nastolili zcela novou koncepci. Tvofi
pfedevSim dila inteligentni, emocionalni a humanisticka, dokonale Ffemesiné
zpracovana, laskava k divakovi a sou€asné umélecky narocna, ktera maji vSechny
predpoklady oslovit Sirokou cilovou skupinu. Balet JD prezentuje takové umeéni, které
se neboji experimentovat, ale zarovern vnima uctu k tradici i kontinuitu vyvoje taneéniho

umeéni 21. stoleti.

Véfim, Ze kultivovany divak touzi po uméleckém zaZzitku. Nebavi ho jednoduché baletni
pribéhy odtrzené od reality, kde se efektni ,cirkusova“ €isla stfidaji s dlouhymi prology
a recitativy vyplnénymi smésnymi pantomimickymi viloZzkami. @ Nema trpélivost
na zdlouhava celovelerni vypravéni podavana formou tradiéniho romantického baletu
pocCatku 19. stoleti. Dnes uz zijeme jinak, rychleji, mame jiné predstavy o zivoté nez

pred 200 lety a jsme pIné ovlivnéni masmédii.

Od pocatku 20. stoleti tanec hleda nové formy tanecniho vyjadfeni. V prvé fadé novy
pohybovy slovnik, zcela jiny pohled na rezZii inscenace a dosud nepoznané uziti
hudebniho materialu. Osobnosti jako Martha Graham, George Balanchine a José
Limon patfi do prvni viny téchto promén. Po nich nasledovala cela fada vynikajicich
choreograft: Alvin Ailey, Maurice Béjard, Jifi Kylian, Christopoher Bruce, Mats Ek...,
ktefi ovlivnili tvorbu druhé polovina 20. stoleti a stale zasadné ovliviiuji vyvoj taneéni
umeéni. Tanecni divadlo si ziskava zpét uctu a podporu jako jedno z vyznamnych
odvétvi Zivého umeéni.

Prace nebude jen vychvalovat jiz fungujici principy, ty jsou dané existenci a tradici
velké kulturni instituce. Zaméfi se na odvazné kroky feditele JD Jifiho Sestaka, které

vedli k zasadni reorganizaci baletu JD v roce 2009.

Balet JD si vytkl hlavni cil: seznamovat vefejnost s profesionalnim tane¢nim uménim,
které ospravedini existenci mezinarodniho souboru i jeho dramaturgii. Dovolim si fici,
Ze za necelych Sest divadelnich sezon se balet zapsal do historie eského tanec¢niho

umeéni jako progresivni téleso, jehoz vysledky nelze pfehlédnout a zapomenout.
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TEORETICKA CAST

1 KULTURNI PROSTREDI

LKulturni prostfedi je soubor kulturnich hodnot dané spolec¢nosti — hodnoty,

pfesvédéeni a zvyklosti sdilené &leny této skupiny.**

Podpora uméni je dulezita pro v§echny, ktefi citi jedine¢nost vlastni narodni kultury
v ramci Evropské unie, statu i svého regionu. Pfesto se oblast kultury dostala do
postaveni ,nuceného prezivani“ a jako neziskovy sektor v pfetechnizovaném svété
pocatku 21. stoleti ztratila nutnou podporu a u politické reprezentace dokonce uctu a
uznani. Pfitom kultura je kazdodenni soucasti lidského Zivota, spoluvytvafi nase

narodni povédomi a chrani nedocenitelné spoleéenské hodnoty.

,Uméni a kultura obecné prospivaji vefejné oblasti tim, Ze zvySuji kvalitu Zivota a jsou
nedilnymi soucastmi ftrvale udrZitelného rozvoje a podminek stability spolec¢nosti.
Uméni regeneruje spolecnost, artikuluje a interpretuje poznani, utvari Zivotni styly, plni
identifikacni funkce, je zdrojem zabavy a pfedmétem aktivit volného ¢asu, zlepSuje

dusevni a fyzické zdravi obéanti a celkové spoleéenské prostredi nasi zemé.?

Pod pojmem kulturni politika se rozumi celonarodni zamér v oblasti kultury, jakasi
obecna piedstava toho, jakou roli méa pinit stat v kultufe a jaké priority vymezuje.’
Obecné stanovené cile navrhuje i smérnice Evropské komise: ,zajistit vSéem stejné
prilezitosti, svobodu Zit zptsobem, odpovidajici jejich idealu spokojeného Zivota i

moznost podilet se na Zivoté ve spolecnosti.“*

Pokud se oblast uméni rozviji a je podporovana svoboda umeélecké tvorby a tvaréiho
vyjadfovani, je ovlivnéna pfimo kvalita celé spole¢nosti. Je to mozné chapat i jako
zakladni fungovani demokratického statu a obdanské spoleCnosti. Navic podporou

umeéni a ochranou kulturniho déditstvi spoluvytvafime evropské kulturni prostfedi.

Jaké moznosti ma v této oblasti stat? Jak dulezité je podporovat umeéni jako vefejnou

sluzbu?

! CLEMENTE, Mark N. Slovnik marketingu. 1. vyd. Brno: Computer Press, 2004, s. 96. ISBN 80-251-
0228-9.

2 MINISTERSTVO KULTURY CR: Preambule. In: Koncepce ucinnéjsi podpory uméni na léta 2007-2013.
Praha, 2006. s. 13 Dostupné z: http://host.divadlo.cz/koncepceumeni/finBrozura-cz.pdf

3 REKTORIK, Jaroslav. Ekonomika a fizeni odvétvi verejného sektoru. Vyd. 1. Praha: Ekopress, 2002, s.
112. ISBN 80-861-1960-2.

* NEKOLNY, Bohumil. Divadelni systémy a kulturni politika. 1. vyd. Praha: Divadelni Ustav, 2006, s. 75.
ISBN 978-807-0081-976.
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Profesionalni uméni, jehoZ produkce, prezentace a distribuce ma charakter vefejné
sluzby, je urCena k uspokojovani kulturnich, spoleCenskych a estetickych potfeb
obcand, a to jak ve velkych Ceskych méstech, tak v regionu. Jeji UspésSnost se neméri
primarné vysi zisku, ale kvalitou kulturni nabidky. Zakladnim principem je systém,
v kterém muze vefejna sluzba podpofit vSechny ob&any - pravnické i fyzické osoby a

vytvofit podminky ke spoleénému financovani.®

.Profesionalni provozovani divadla a hudby divadly, divadelnimi soubory, orchestry,
sbory a stagionami jako vefejné sluzby znamena, Ze poskytovatel téchto vybranych
sluzeb bude schopen prokazat kontinuitu své Cinnosti, ktera musi mit charakter
déletrvajici a pravidelny, Ze bude schopen garantovat rovny pristup ke své ¢innosti za
podminek prijatelnych, spravedlivych a transparentnich cen, Ze zaméstnava minimalni
pocet uméleckych ¢i odbornych pracovnikii a Ze uroveri jeho vykon( a cinnosti
dosahuje urcité kvality (napr. v daném misté a Case nejlepsi), ktera bude verfejnou
spravou (garantem sluzby) pravidelné hodnocena a prubézné prezkoumavana. A v
tomto smyslu bude i nutné definovat standardy verejné sluzby v oblasti Zivého uméni —

véetné pfiznéni prava na experiment a nezdar.*®

Pravé otazka, jak hodnotit uméni je zakladnim problémem pfi vyhodnocovani investic
do této oblasti. Je mozné opirat se o statistiky vyro€ni zpravy, ekonomické a personalini
statistiky, navstévnost a trzebnost aj., ale to jsou pouze kvantitativni kritéria.

Rozhodujici je pfedevSim kvalita, kontinuita a systemati¢nost €innosti.

1.1 Kulturni politika v CR

Dlouhodobé dochazi k podcenovani vyznamu uméni a kultury obecné a nespravného
vnimani kultury jako ekonomicky neproduktivniho. Neadekvatni pozice uméni a kultury
v politické agendé zplsobuje upadek uméni, odchod kvalithich umélct z regiond do

hlavnich mést, ¢i dokonce odchod umélcl do zahranidi .

®> NEKOLNY, Bohumil. Divadelni systémy a kulturni politika. 1. vyd. Praha: Divadelni ustav, 2006, s. 77.
ISBN 978-807-0081-976.
® NEKOLNY, Bohumil. Divadelni systémy a kulturni politika. 1. vyd. Praha: Divadelni Ustav, 2006, s. 79.
ISBN 978-807-0081-976.
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.Deklarace kulturni politiky ma mit viastné jen dvé funkce: stanovi priority, a tim
soucasné definuje verejny, pfipadné statni, zajem. Rozhoduje se tak zarovefi i o
alokaci finanénich prostredkd.”’

Podpora celostatni kultury je dulezita, protoZze podporuje ekonomicky progresivni
odvétvi: kulturni a kreativni primysl. Je vyznamnym ekonomickym faktorem,
zkvalitfiuje a obohacuje lidské zdroje. Ceska kultura je prostfedim, kde podnika
mnozstvi firem a instituci s pomérné vyznamnou pozici na pracovnim trhu, ale i
k tomuto hospodarsko-ekonomickému aspektu pfistupuje politicka reprezentace

diletantsky a nerespektuije tuto roli.?

»Za svlj profesni Zivot jsem se setkal s fadou politiku, ktefi se mé bezelstné ptali, proc¢
to divadlo vubec ma byt, na co je dobré, k ¢emu v soucasnosti potfebujeme tu
podivnou operu... Dnes uZz mnohdy odmitam svym vykladem dohanét to, co zanedbala
Skola a rodina. Je to unavné, protoZe je to pofad dokola. Jestli to nevédi, tak nemayji
své funkce prijimat. Neni slusné, pokud o né¢em nic nevim, fikat druhym, co maji délat
nebo o tom dokonce rozhodovat. Ale mnozi z politiki upfimné chtéji svét uméni poznat

a pochopit. A témto lidem musime umét pomoci, aby mohli poméhat ném.*

V dnesni dobé je kultura vnimana jako néco zbyteCného a nevydéle¢ného. | vyjimeény
vazeny umélec je na druhé strané povaZovan za toho ,klauna“, ktery je jesté ochotny
se obétovat pro svoji praci, ktery jde za svou uméleckou vizi, aniz by myslel na utrapy

kazdodenniho zivota diky nedostate¢nému finanénimu zajisténi.

Obecné je mozné pfimo rozporovat optimistickou tezi Jana Dvofaka z roku 2004 o
fungovani divadla: ,Pro situaci dnedniho divadla jsou charakteristické velmi pfiznivé az
optimalni podminky jak ve smyslu politckém a legislativnhim, tak ,personalné”
(kvalifikované umélecké sily, Skolstvi, odborna reflexe a publikacni baze), divacky

(nérocné, zkuSené a kultivované tradicni“ publikum, k tomu novy divak), prostorovymi

podminkami (skladba divadelnich budov a salu, bez limitni arzenal dalsich vhodnych-

" NEKOLNY, Bohumil. Divadelni systémy a kulturni politika. 1. vyd. Praha: Divadelni ustav, 2006, s. 63.
ISBN 978-807-0081-976.

8 SMOLIKOVA, Marta. Reakce ProCulture na &lanek Na kulturu vic penéz nebude. Pro Culture [online].
24. 3. 2009 [cit. 2015-02-11]. Dostupné z: http://www.proculture.cz/cultureinfo/statni-rozpocet-na-
kulturu/reakce-proculture-na-clanek-na-kulturu-vic-penez-nebude-2104.html

® SESTAK, Jifi. MuZe kultura vyhrat nad nevzdélanymi a hloupymi politiky?. Jirisestak.cz: Senator
parlamentu CR [online]. 5. 5. 2012 [cit. 2015-01-20]. Dostupné z: http://www.jirisestak.cz/clanek/muze-
kultura-vyhrat-nad-nevzdelanymi-a-hloupymi-politiky
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http://www.jirisestak.cz/clanek/muze-kultura-vyhrat-nad-nevzdelanymi-a-hloupymi-politiky

zejména cennych historickych, ale uz i industrialnich staveb, plenérovych prilezitosti
«10

apod.)

Politicka reprezentace statu nevklada do kulturni oblasti dostate¢né finanéni
prostfedky, protoZe nechape dostateéné jeji vyznam pro rozvoj obyvatel nadeho statu.
V pfeekonomizované dobé& zapomina, ze uméni jen nezapliuje nas volny ¢as, ale
dokaze proménit hodnoty ve spole¢nosti a naucit nas tak dllezité moralce. Respekt ke
kultufe se transformuje do postoju k sobé, ke druhym a k celému svétu. K tomu, jak
vnimame svuj zivot, jak se chovame ke svym blizkym a jak vnimame svoje byti: pro¢

jsme se narodili, kam sméfujeme a jsme-Ili pfinosem pro spole¢nost.

Plsobeni kultury je dlouhodobé, a pfesto, ze pfijimani kultury nepatfi mezi moderni
ritualy spolecnosti, je tfeba se tomu zplsobu zivota systematicky ucit a pfistupovat ke

kultufe jako k né€emu nepostradatelnému.

.Zakladnim divodem pro realizaci a financovani téchto sluzeb je realizace zakladnich
prav obdant. V Ceské republice prdva ob&anii na pristup k uméni, ke kulture,
kulturnimu bohatstvi a dédictvi — stejné jako pravo na svobodu slova, nazoru a tvorby —

garantuje Ustava CR a Listina zakladnich lidskych prév a svobod.™*

Koncept U€innéjsi podpory uméni

Cile Ceské republiky v oblasti uméni popisuje ,Koncepce G&inné&jsi podpory uméni na
léta 2007 — 2013" vytvorfena skupinami odbornik( mezi lety 2004 — 2006. Zpracovanim
koncepce byl povéfen Institut uméni — Divadelni Ustav, ktery ji formuloval ve spolupraci
s ProCulture o.p.s. Prace na tomto obsahlém dokumentu byly zapoCaty za ministra
kultury Pavla Dostala (CSSD) a ptedloZzena k schvéleni vladé jeho nasledovnikem
Vitézslavem Jandakem v kvétnu 2006. Oblast uméni tak ziskala prvni analyticko-

strategicky dokument na vladni drovni po roce 1989."

Pro kulturni politiku ma tento dokument velky vyznam - analyzoval a vyhodnotil

vyvojové tendenci v kultufe od roku 1989. Do budoucna definoval cile podpory,

9 DVORAK, Jan. Kreativni management pro divadlo, aneb, O divadle jinak: kapitoly k tématu realizace
divadla. 2. vyd. Praha: Prazska scéna, 2004, 337 s. Teatrologie, sv. 9. s. 61. ISBN 80-861-0253-X. str. 61
" NEKOLNY, Bohumil. Divadelni systémy a kulturni politika. 1. vyd. Praha: Divadelni ustav, 2006, s. 76
ISBN 978-807-0081-976.

2 PRO CULTURE. Koncepce ucinné&jsi podpory uméni na léta 2007 — 2013. In: Pro Culture [online].
Praha, 1. 12. 2005 [cit. 2015-02-11]. Dostupné z: http://www.proculture.cz/info-o-nas/koncepce-podpory-
umeni-2007-2013/koncepce-ucinnejsi-podpory-umeni-2007-2013-979.html
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specifikoval jednotlivé nastroje podpory: institucionalni, ekonomicke, legislativni, Fidici,

metodické a spoledenské a stanovil 29 konkrétnich Ukold.™

Daldi vyznamny dokument ,Naplfiovani koncepce u&innéjsi podpory uméni na léta
2007 — 2013 a teze pro obdobi 2014 — 2020“ vydal Divadelni ustav v roce 2011, kde se
Marta Smolikova podrobné zabyva situaci, plnénim vytyéenych cild a vizi do

budoucna.*

Vydaje statu na kulturu jsou pod standardem EU (0,5-0,6% statniho rozpoctu proti
obligatornimu 1%), vydaje statu na divadlo u nas na jednoho ob¢ana pfesahuji néco
malo dvé eura. Kooperativni financovani existuje jen v omezené mife, vzdy s jednim

dominantnim rozpo&tem.™

s~Jedno procento ze statniho rozpoctu pro resort kultury, jak o to usilovaly mnohé éeské
vlady, by ministerstvo mélo mit v roce 2017. Jde o rozpocet ministerstva bez vydaji na
cirkve, s nimi by to priblizné bylo 1,3 procenta statniho rozpodétu. Proti sou¢asnému
rozpocCtu by se v pfipadé, Ze by Cinil procento statniho rozpocltu, mély vydaje resortu

zvysit asi o tretinu.“®

DalSim dlouhodobé nefeSenym problémem je pferozdélovani penéz v ramci resortu
kultury a Spatny systém financovani regionalnich divadel. Ani Program koncepce
podpory profesionalnich divadel vytvofeny Ministerstvem kultury nemize vzhledem
k nizké dotaci napravit tyto zédsadni deformace mezi Prahou a regiony — naprosta

vétSina dotaci na divadelni ¢innost stale sméfuje do hlavniho mésta.

,Na podporu divadelni ¢innosti na tuzemi Prahy vénuje ministerstvo kultury jiz dlouha
léta desetkrat vice neZ na vSechna ostatni divadla v republice dohromady. Vyjadfeno

ITys

&isly: 15 % obyvatel CR Zijicich v hlavnim mésté dostavé od statu desetkrat vy$si
«l7

dotaci na divadelni vstupenku neZ zbylych 85 % obyvatel jinych mist republiky.

Nakolik by se jednotlivé slozky statni spravy mély podilet na financovani chodu

regionalnich divadel? Jak zavést kooperativni financovani (stat, kraj, mésto), aby

3 SMOLIKOVA, Marta. Zprava o statni podpore uméni 2011: naplriovani Koncepce Ucinnéjsi podpory
uméni. 1. vyd. Praha: Institut uméni - Divadelni Ustav, 2011. s. 3-4. ISBN 978-80-7008-018-4.

14 SMOLIKOVA, Marta. Zprava o statni podpore uméni 2011: napliiovani Koncepce ucinnéjsi podpory
uméni. 1. vyd. Praha: Institut uméni - Divadelni Ustav, 2011. s. 3-4. ISBN 978-80-7008-018-4.

> NEKOLNY, Bohumil. Divadelni systémy a kulturni politika. 1. vyd. Praha: Divadelni ustav, 2006, s. 119.
ISBN 978-807-0081-976.

1% CTK, 2014. Penize budou, slibuje Sobotka kultufe: Jedno procento — v&&né nenaplnény cil. CT24:
Domaci zpravy [online]. [cit. 2015-02-11]. Dostupné z: http://www.ceskatelevize.cz/ct24/domaci/279568-
?enize-budou-slibuje-sobotka-kulture/

" BURIAN, Jan. Pomozte svému divadiu: Prog kampan. [online]. 2. 9. 2013 [cit. 2014-01-19]. Dostupné
z:http://www.pomoztesvemudivadlu.cz/proc-kampan/
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veskera tiha financovani provozu nelezela jen na méstech? Neni divadelni sit’ otazkou

celostatniho a potazmo krajského vyznamu?

O tomto problému rozvifila diskuzi Asociace profesionalnich divadel, ktera zaloZila
vroce 2012 petini vybor slozeny z vudCich osobnosti ¢eského kulturniho svéta
vedeného Janem Burianem®®. Ruzné akce pod nazvem Pomozte svému divadlu se
konaly po celé Ceské republice a kampari méla seznamit Sirokou vefejnost s velmi
tizivou finanéni situaci. Mirny medialni natlak, kterého se ucastnili vSechna divadla, mél
primét politickou reprezentaci, aby podporovala divadla tak, tak stoji ve zminéné vladni
koncepci pro rok 2007 — 2013.

1.2 Divadelni trh

Scénické uméni (performing art) je prezentovano z velké Casti divadly. Tvofi bohatou
kulturni infrastrukturu a jsou vyznamnou &asti kulturniho a kreativniho pramyslu v CR.
Aktivitami tohoto sektoru jsou tvorba a interpretace, produkce a reprodukce,
prfedstaveni &i prezentace - zaméstnava umélecké, technické a administrativni
pracovniky. Divadla jsou centrem a zdrojem kreativity v riznych druzich uméni,
oborech i zanrech.”

Divadelni sit v Ceské republice je mozné obecné rozdélit na 2 zakladni skupiny:

o vefejny sektor
(pFispévkové organizace nebo obecné prospésdné spoleCnosti)
o soukromy sektor

(akciové spole¢nosti, s. r. 0., Zivnostenské opravnéni, o. p. s.)

Profesionalni divadla v Ceské republice funguji jako pFispévkové organizace.
Exkluzivity si mize uzivat naSe nejvétsi kulturni instituce Narodni divadlo Praha, ktera

ma pod uméleckou spravou &tyfi scény”: Narodni divadlo, Statni opera Praha,

18 Tehdy feditel divadla Josefa Kajetana Tyla v Plzni, nyni feditel Narodniho divadla v Praze.

9 NEKOLNY, Bohumil. Studie o sociainé ekonomickém potencialu kulturnich a kreativnich pramysli v
Ceské republice: SCENICKA UMEN/ [online]. DDO7P030KU004. Praha: Institut uméni - Divadelni Ustav,
2010[cit. 2015-02-21]. Dostupné z:http://www.idu.cz/media/document/kulturni-a-kreativni-prumysly-v-
ceske-republice.pdf

20 Zvlastnim pfipadem je pak Statni opera, ktera byla dfive pfispévkovou organizaci Ministerstva kultury
(slou¢ena s ND Praha), stejné jako Laterna Magika20 (prostor nyni vlastni ND Praha pod nazvem Nova
scéna).
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Stavovské divadlo a Nova scéna Narodniho divadla. Je to jedina prispévkova

organizace s pfimou podporou Ministerstva kultury CR.

VétsSinou jsou ale pfispévkové organizace zavislé plné na podpofe svého mésta a
Eastecné kraje: Narodni divadlo Brno, Jihogeské divadlo Ceské Budgjovice, Divadlo F.
X. Saldy Liberec, Moravské divadlo Olomouc, Narodni divadlo Moravskoslezské
Ostrava, Divadlo J. K. Tyla Plzef, Severoteské divadlo opery a baletu Usti nad
Labem.”

Tabulka 1: Regionalni divadla v &islech

Pocet zaméstnancii 4.160
Pocet premiér CELKEM 258
Pocet predstaveni CELKEM 9.548
mimo sviuj kraj 755
v zahranici 242
Pocet divaku cca 2.000.000
Pramérna cena vstupenky 126 K&
Zdroj*

V Ceské republice pracuje v baletnich souborech vétSina profesionalnich baletnich

(tane&nich) umélct (pfes 80%) a jsou zaméstnani na minimalné roéni smlouvu®.

*L NAVRATOVA, Jana a Roman VASEK. Tanec v Ceské republice: definice, historie, financovani,
legislativa, socialni problematika, Skolstvi, reflexe oboru. Praha: Institut uméni, Divadelni ustav, 2010, s.
148-149. ISBN 978-807-0082-416.

22 STRANSKY, Martin. Pomozte svému divadlu: Tiskova zprava. Praha, 2012.

3 Jeden rok mysleno jedna divadelni sezéna zafi az srpen.
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V Ceské republice jsou to typy t&chto soubord:

o Samostatna baletni télesa vicesouborovych divadel (s vlastnim

repertoarem):

Balet Narodniho divadla, Praha

Laterna Magika, Praha

Balet Statni opery, Praha

Balet Narodniho divadla Brno

Balet Narodniho divadla moravskoslezského, Ostrava

Balet Moravského divadla, Olomouc

Balet Divadla J. K. Tyla, Plzen

Balet Jihoceského divadla, Ceské Budéjovice

Balet Severoceského divadla opery a baletu, Usti nad Labem
Balet Divadla F. X. Saldy, Liberec

o Nesamostatna baletni télesa vicesouborovych divadel (s vlastnim

repertoarem):
Balet Slezského divadla Opava
o Tanecni soubory (bez vlastniho repertoaru):

Balet opery Narodniho divadla, Praha
Balet Méstského divadla Brno
Opereta Narodniho divadla moravskoslezského Ostrava

Balet Hudebniho divadla v Karling, Praha
o Baletni soubor bez stalé scény (s vlastnim repertoarem):

Prazsky komorni balet, Praha
420people, Praha
Bohemia Balet, Praha

Balet Praha Junior

o Tanecni soubory muzikalovych stagion
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2 HISTORIE JIHOCESKEHO DIVADLA

Zfizovatelem Jihogeského divadla je statutarni mésto Ceské Budé&jovice (viz pFiloha A)
— spravni a kulturni metropole JihoCeského kraje. V roce 2014 si drzelo devaté misto
v poétu obyvatel v Ceské republice, téméF 94 tisic (za regionalnimi mésty jako Liberec,
Olomouc, Usti nad Labem a Hradec Kralové). Mésto lezi v Ceskobudé&jovické panvi na
soutoku fek Vitavy a MalSe, obé feky a jejich ramena ohrani€uji historické centrum

mésta.

Po valce vzniklo z tradice némeckych divadel méstské Jihoeské divadlo, nejprve jako

krajové, za komunismu pfejmenované na ,oblastni“ a nyni divadlo regionalni.

Historicka budova Jiho&eského divadla stoji v nejstarsi &asti Ceskych Bud&jovic u feky
MalSe, ale nebyla postavena za uCelem divadelni produkce. V roce 1763 zde mésto
postavilo skladisté piva pro méstsky pivovar, az o rok pozdéji ¢ast skladu prebudovalo
na jednoduché divadlo pro zhruba 400 divakd. V ném se hralo pouze némecky az do
roku 1817.

,Nova“ divadelni budova® byla na tomto misté oteviena 26. 12. 1819, ale divadlo bylo i

nadale v pribéhu let mnohokrat pfestavovano.

Vznik instituce JihoCeského narodniho divadla spada az do roku 1919, historicky
prvnim uméleckym Feditelem divadla se stal rezisér Karel Dostal. Byl zaveden systém
trisouborového ¢eského divadla s ¢inohrou, operou a operetou. Umélecké oziveni nastalo

az pocatkem 30. let za Feditele Bedficha Jefabka a dale jeho Zeny Moniky Jefabkové.

B&hem tzv. Protektoratu Cechy a Morava byla divadelni budova zabrana souborem
Zemského divadla v Linci (1939 — 1945). Cesky soubor byl vyho$tén z mésta a zah4jilo
dalSi etapu své €innosti v Tabofe. Do divadelni budovy na bfehu Mal$e se vratil az 12.
kvétna 1945.

,Regionalni divadla zaCinala za druhé svétové valky na troskach némeckych
méstskych divadel nebo usazenim koc¢ovnych trup. Nejprve se jim fikalo ,krajova“
komunisté je jako ,oblastni* zaclenili do ideologického .inZenyrstvi lidskych dusi“. Dnes

jsou to divadla ,méstska*“ a vyZzadujeme od nich ,vefejnou sluzbu*...“*

2 Prvni 8eska hra se tu hrala roku 1838 (Stépankav Cech a Némec, provozovana ovéem némeckou
spole¢nosti). Se Zdlinerovou spolecnosti zde vystoupil naposledy ve svém zivoté i J. K. Tyl (ve vlastni hie
- Chudy kejkIiF).

% HERMAN, JOSEF. Divadelni noviny. Z provincie do svéta aneb PFfibéh promény divadla. Pfiloha 19.
Vydané 15. 11. 2011.
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V roce 1959 vznikl samostatny operni a baletni soubor.

K dudlezitym éram povale¢né historie JihoCeského divadla patfi mj. plsobeni rezisér(
M. Machacka (1952 - 1956), O. Hasse (1956 - 1959, pak pravidelny host); v opefe éra
dirigentl E. Kfepelky, a zejména K. Noska (1962 - 1986), v baletu M. Hojdyse (1962 -
1986).%°

~Regionalni divadla méla za socialismu ponékud pejorativni pridomek oblastni, ktery

jakoby automaticky evokoval provincnost a byl spojeny s pfedstavou niz$i kvality. %’

Od roku 1989 jiz nejsou kamenna divadla v takové izolaci, i JihoCeské divadlo se
otevfelo spolupraci s jinymi regiony, mélo snahu srovnavat svou praci s ostatnimi

divadly ve velkych méstech.

Presto, Zze dochazelo k mnohym zdafilym umeéleckym poc&inim, v roce 1990 byla
uskuteénéna velmi zasadni rekonstrukce interiéru Historické budovy divadla, ktera se
po technické strance (ale i estetické) zcela nezdafila. Divadlo ma v dnesni dobé plany
dalsi rekonstrukce, ktera by zasadni technické nedostatky hledisté i jevisté odstranila,
ale jsou to zatim jen teoretické plany, na které bude tfeba znacény finan¢ni i Casovy

potencial.

% JIHOCESKE DIVADLO. Oficialni stranky. O divadle. Historie a sou¢asnost. [online]. © 2013 Dostupné z:
http://jihoceskedivadlo.cz/divadlo/o-divadle

2 SESTAK, Jifi. Divadlo - kultura - podminky: (osobni zkuSenost). 1. vyd. V Praze: KANT - Karel Kerlicky
pro AMU, 2012, s. 18. ISBN 978-807-4370-793.
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3 JIHOCESKE DIVADLO DNES

JihoCeské divadlo je nejvétSi kulturni prispévkova organizace v JihoCeském Kkraiji,
poskytuje vefejnou sluzbu v oblasti kultury a integruje Ctyfi samostatné pusobici
umelecké soubory. Vyhodou regionalniho divadla je jeho pUsobeni v geograficky malé
oblasti, mUze Cerpat ze svych tradic, mize dlouhodobé pracovat na svych uméleckych

cilech a cilené vychovavat mladou generaci.

~Region neni, respektive nemusi byt provincie, ma-Ii dostatek tvofivych a ctiZzadostivych
obcanu, ktefi dostanou prostor své vize realizovat. Vize regionalniho divadla je
neodmyslitelna od kulturni trovné regionu, od podminek Zivota spole¢nosti, ale také od
povédomi historického a geografického, vibec kontext(. Divadlo by nemélo minout
nejen kontext narodni, nota bene stary ani ne dvé sté let, a svym zpusobem uméle
vytvoreny, ale pfedevsim kontext evropsky, ktery nas spoluutvarel pres tisic let. Vize a

cile mohou byt nejrozliénéjsi, musi ale byt realné uchopitelné a pochopitelné.

Jizni Cechy byly vzdy priseéikem mnoha protikladnych spoleenskych vlivii, slovanské
a germanské kultury, ¢estiny a némdciny, tvrdych horald i ddmysinych rybnikaru,
nablysténych Slechtickych sidel i svébytné lidové architektury, nabozenskych tfenic i

osvicenskych tradic - prosté idealni misto pro kulturu a fungovani divadelni instituce.”

Soucasnym feditelem JD je Luka$ Prudek, ktery divadlo pfevzal v listopadu 2014 od
Jitiho Sestaka. Ten svou desetiletou &innosti prokazal, ze ,misto v sini slavy JD ma
rozhodopadné jisté. [...] Nova bude totiz éra, ktera nastane. Ta, pod kterou je

podepsén on, kondéi. Sedi k ni priviastek velka.“*

Jifi Sestak dokazal pfeménit regionalni scénu v celostatné respektované divadlo.*

,MuzZe se stat regionalni divadlo kulturnim centrem? Otazka je pokladana nikoli
akademicky, ale s velmi osobnim zaujetim, nebot’ velka ¢ast mé prace u divadla i mimo
né predstavovala riizné podoby pomérovani se s touto vyzvou. (...) Usili o vymanéni

Jihoceského divadla v Ceskych Budéjovicich z jeho osudu ,zapomenutého divadia®

8 HERMAN, Josef. Z provincie do svéta aneb Pfib&h promény divadla. Divadelni noviny. 15. 11. 2011,
ro¢. 2011, €. 19.

2 SCHNEIDER, Antonin. Jihodeské divadlo 2010+2011: Balet. 1. Ceské Budéjovice: T. A. Print, 2012.

% KOBLENC, Vaclav. Jifi Sestak reziruje své Odchazeni. Denik. 31. 5. 2013.

%L KUBAT, Petr. Jifi Sestak kon¢i jako Feditel JihoCeského divadla. Bude uz jen politik. Idnes.cz [online]. 2.
11. 2014 [cit. 2015-01-19]. Dostupné z: http://budejovice.idnes.cz/jiri-sestak-konci-jako-reditel-jihoceskeho-
divadla-bude-uz-jen-politik-1et-/budejovice-zpravy.aspx?c=A141030_2111820 budejovice-zpravy_mbe
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posileni jeho nadregionalniho vyznamu v kontextu uméleckém i spoleéenském

predstavovalo — feknéme — strategicky zamér mé aktivity.

3.1 Vedeni divadla

Jifi Sestak

Angazma v JD ziskal hned po absolvovani prazské AMU v roce 1980. Pusobil zde jako
herec, rezisér a mezi lety 1989 — 1997 jako $éf Cinohry. Nakratce si vyzkousel pozici ve
vedeni divadla jako intendant 1994 — 1996.

,Byt divadelnikem neni jen mozZnost byt znamou celebritou a byt v hledacku médii, ale
i mnohdy trvala a neudstupna prace na kultivaci prostoru, ve kterém Zijeme. Za
udrzovani slovesného uméni, za tvaréi vnimani, za ozfejmovani hodnot, pro které stoji
za to Zit a mnohdy i trpét. A umirat. To neni patetické vyjadfeni o naSi praci, ale ve

svétle historie — skutecénost.®

V roce 2003 byl Sestak osloven vedenim mésta, aby se ujal pozice té nejvyssi. Divadlo
bylo v té dobé v krizi, ktera nakonec vyustila nahlym odchodem feditele Jana Mrzeny a
jmenovanim Jifiho Sestaka.**

Jiz tehdy byl v kulturni oblasti mésta velmi €inny, ve stejném roce zalozil se studenty
divadlo SUD (Studentské univerzitni divadlo) jako vyusténi své pedagogické prace na

JihoCeskeé univerzité.
Hned v roce 2004 jako feditel ziskal zpét od Ministerstva kultury pravo rozhodovat o
dramaturgii Otacivého hledisté.

Dalsim krokem bylo slouceni tehdy tfisouborového divadla JD s Malym divadlem,
kterému hrozilo uzavieni. Divadlo se tak stalo ¢tyfsouborové, k baletu, Cinohfe a opefe

se pfidala i loutkohra (Malé divadlo).

%2 SESTAK, Jifi. Divadlo - kultura - podminky: (osobni zkuSenost). 1. vyd. V Praze: KANT - Karel Kerlicky
ro AMU, 2012, s. 7. ISBN 978-807-4370-793.

® SESTAK, Jii. Byt divadelnikem. Divadelni noviny [online]. 25. 6. 2012 [cit. 2015-01-19]. Dostupné z:

http://www.divadelni-noviny.cz/byt-divadelnikem

% POHANKOVA, Veronika a Jiii SESTAK. Divadlo pomaha najit se ve vlastnim Zivoté. 5plus2. 6. 6. 2013.
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Jakmile ale mohl naplno zacit fungovat tento novy model ,velkého divadla®“, zacal byt
zpochybrovan samotnymi zfizovateli. Malé divadlo mélo svoji existenci zajisténou pod

spravou divadla JD, ale mluvilo se o zruSeni opery nebo baletu.

»1en konflikt s radnici uz se objevil v 90. letech, kdy jsem byl kratce feditelem divadia.
Tehdejsi primator Miroslav Bene$ mél nazor, Ze nepotiebujeme operu. Ja jsem fikal:
Dobre, mizete zruSit operu i balet, ale musite rict: Nejsou na ni penize, vezméte
politickou zodpovédnost. Ne, Ze je Spatna. Nebo Ze ji lidé nepotfebuji. Samozfejmé,
opera je draha. | proto jsem oddélil balet od opery, aby byly jednotlivé soubory
chrénéné, kdyby jeden padl.®

Politicka reprezentace mésta Ceskych Budgjovic dlouhodob& zpochybriuje vyznam
,velkého* divadla. Takovou situaci napfiklad Jan Burian, byvaly feditel divadla v Plzni,
nezna. Plzen je na své divadlo patficné hrda, ma plnou politickou podporu mésta a

dobré zazemi. Na jihu Cech je situace zcela jina.

,U nas se tehdy mimo dalsi spojili treba ifotbalisti, hokejisti, boxefi a volejbalisti
a spocitali radnici, kolik by zbylo na né, kdyZ se zru$i opera. Posledni dobou uZ takové
konflikty pfi schvalovani rozpoCtu nemame aja se nemusim na zastupitelstvu
rozCilovat, Ze si pfipadam jako v narodnim obrozeni, kdy divadlo musi dohanét, co
zame$kala $kola arodina. Dneska je citit, Ze se vztah vefejnosti iurité casti
politického spektra k divadlu proménil a Ze ma respekt. A taky se dostavily néjaké

«36

uspéchy...

Jifi Sestak se spolu s uméleckymi $éfy postaral o mnoho kvalitnich uméleckych pogini:
v JD hostovalo mnoho vyznamnych zahrani¢nich umélcu, pévec José Cura, ktery
nejen hostoval vinscenaci Komedianti pfed Otacdivym hledi§tém, ale ucastnil se i
zkouSek a celé pripravy. Dirigent Mario de Rose se stal hudebnim feditelem a
domacim dirigentem. Inscenace reziroval Jifi Menzel, David Radok a Petr Zelenka.

Balet jiz dvakrat ziskal prava na choreografii Jifiho Kyliana.

Pfes vSechny uspéchy si vyslouzil i mnoho kritiky za svoji aktivni ¢innost v komunalni
politice, jako reprezentant strany ObZané pro Budéjovice se stal radnim mésta. Mnoho
lidi tuto pozici povazovalo za typicky stfed zajmua, protoZze jako fFeditel divadla

rozhodoval vradé o rozpoctu JD. Pravé odpovédnost za kulturni instituci ho vedla

% KUBAT, Petr. Jifi Sestak kon¢i jako Feditel JihoCeského divadla. Bude uz jen politik. Idnes.cz [online]. 2.
11. 2014 [cit. 2015-01-19]. Dostupné z: http://budejovice.idnes.cz/jiri-sestak-konci-jako-reditel-jihoceskeho-
divadla-bude-uz-jen-politik-1et-/budejovice-zpravy.aspx?c=A141030_2111820_budejovice-zpravy_mbe

% SESTAK, Jifi a Richard ERML. Jifi Sestak: Jsem nosi¢ vody. Divadelni noviny [online]. 9. 3. 2010 [cit.
2015-01-20]. Dostupné z: http://www.divadelni-noviny.cz/jiri-sestak-jsem-nosic-vody
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k tomuto &inu, pfimo na radnici mohl chranit rozpocet pfispévkové organizace (cca 80

milionu korun). Zajistil tak kontinualni chod divadla a stabiln&jSi ekonomickou situaci.

LZ pocitu obéanského hnévu a nespokojenosti jsem vstoupil do komunalni politiky [...]
Zustal jsem freditelem divadla a stal se Clenem rady mésta, prevzal jsem tedy
spoluzodpovédnost za véci, které jsem jako umélecky manager vnimal kriticky. [...]
Poznal jsem prostor politiky i byrokracie, ve kterém priority ustupuji kompromisim

a v némz se rodi nam mnohdy nepochopitelné rozhodnuti. ,*’

,Jako radni mam moznost se vyjadfovat ke stavu prostoru pro kulturu v Ceskych
Budéjovicich jinak, neZz Ze napisu nékam dopis, ktery mi nékdo otiskne nebo ne a

nékdo si ho preéte nebo také ne.”®

»,Mé do politiky privedlo mimo jiné to, abych byl schopen politikim vysvétlovat, pro¢ je
divadlo dulezité, a umél jsem ho uchranit. J& ho neuchranil pro sebe ani pro své
pratele, ale pro lidi, ktefi to potfebuji. Neslo to samozfejmé v néCem vyhody, ale v

nééem i nevyhody. Jsem si védom, Ze jsem si jako politik nadélal spoustu nepratel.

V divadle pracoval po celou dobu vtandemu s ekonomickou feditelkou Janou
Dvorakovou. VétSinu jednani a problému feSili spolu, meéli respekt pred kolegy,
zaméstnanci i predstaviteli mésta. Jejich argumenty pro zachovani divadla a vibec

vyznamu podpory kultury pfi vefejnych jednanich jen malokdo mohl rozporovat.

Brzy ale kulturni aktivity Jifiho Sestaka presahly ramec kraje, a kdyz v roce 2012
vstoupil do vysoké politiky jako senator, bylo jiz jasné, Ze jeho vyznam na politické
scéné nebude jen regionalni. Zasadné zacal ovlivhovat celonarodni kulturni politiku

statu, a dokonce se mohlo ocekavat, Ze pfijme post Ministra kultury.

Zanedlouho po téchto udalostech oznamil pfipravovany konec své feditelské kariéry
v JD.

O fizeni divadla napsal Jifi Sestak odbornou studii: Divadlo-kultura-podminky (Osobni
zkusSenost). Publikace vznikla z jeho dizertacni prace v oboru Scénickéa tvorba a teorie

scénické tvorby (Scénografie) na Divadelni fakulté Akademie muzickych uméni v Praze

37 SESTAK, Jifi. Most pres feku Kultura. Divadelni noviny. 17. 5. 2011.

¥ SESTAK, Jifi. Muze kultura vyhrat nad nevzdélanymi a hloupymi politiky?. Jirisestak.cz: Senator
parlamentu CR [online]. 5. 5. 2012 [cit. 2015-01-20]. Dostupné z: http://www.jirisestak.cz/clanek/muze-
kultura-vyhrat-nad-nevzdelanymi-a-hloupymi-politiky

% KUBAT, Petr. Jifi Sestak kon¢i jako Feditel JihoCeského divadla. Bude uz jen politik. Idnes.cz [online]. 2.
11. 2014 [cit. 2015-01-19]. Dostupné z: http://budejovice.idnes.cz/jiri-sestak-konci-jako-reditel-jihoceskeho-
divadla-bude-uz-jen-politik-1et-/budejovice-zpravy.aspx?c=A141030_2111820 budejovice-zpravy_mbe
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(leden 2012). Kniha shrnuje autorovy dlouholeté zkuSenosti z vedeni divadla, zabyva

se otazkami uméleckymi, politickymi, sociokulturnimi, demografickymi a ekonomickymi.

Obrézek 1: Kniha Jifiho Sestaka Divadlo-kultura-podminky

® AT r f

Zdroj*

Jeden z dizertaCnich oponentt Josef Herman oznacuje knihu za narativni praktickou
ucebnici fizeni divadla z hlediska managementu a marketingu. Obsahuje fotografickou
dokumentaci Otacivého hledisté, inscenaci JD od padesatych let do souc€asnosti,
seznam feditelll, intendantu, prehled vSech premiér od roku 1945 a soupis repertoaru
od roku 2004."

Jifi Sestak byl ve funkci deset let ,a to, jak divadlo pozved, je obdivuhodné. Nemluvé o
tom, Ze jde o divadlo ¢tyfsouboroveé, kteryzto model jsme u nas uz de facto zlikvidovali.
A Sesték predvédi, ze mize fungovat dost dobre. Pfitom nepodkuruje kritice a nekoné

Z4dna velkohubéd ‘podujatia’. Za jeho divadlo mluvi dramaturgie a inscenace.?

Na své feditelské uspéchy je po pravu hrdy: ,Divadlo je opravdu v historicky dobré
situaci, dafi se mu, ma velmi dobrou povést. Délaji tady zajimavi lidé. Divadlo ziskava
ceny na ruznych festivalech. Ale téch deset let je dost dlouha doba na to, abych

ukézal, éeho jsem schopen.“?

40 Dostupné z: http://edicedisk.amu.cz/cs/edice-disk/velka-radaljiri-sestak-divadlo-2013-kultura-2013-
podminky-osobni-zkusenost

* SESTAK, Jifi. Jifi Sestak chce zachovat pamét divadla. Jirisestak.cz: Senator parlamentu CR [online].
2012-2013 [cit. 2015-01-19]. Dostupné z: http://www.jirisestak.cz/clanekl/jiri-sestak-chce-zachovat-pamet-
divadla

2 MACHALICKA, Jana. Reditel Jihogeského divadla Jifi Sestak. Lidové noviny. 8. 8. 2011.

3 POHANKOVA, Veronika a Jifi SESTAK. Divadlo pomaha najit se ve vlastnim Zivoté. 5plus2. 6. 6. 2013.
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| kdyZz uz nejsem freditel, vnimam obranu JD jako svou odpovédnost k ¢inohercum,
tanecnikim, muzikantim a zpévakum a vSem tém, ktefi jim v této praci pomahaji a
ktefi se zaslouZili o vybornou povést JD na celostatni drovni. Je to ma povinnost

i k divakam z jiznich Cech, protoZe je to jejich jediné profesionéini divadio.“*

Zmény na vedoucich pozicich v roce 2014

Divadlo proslo v posledni ,3estakové sezéné“ planovanymi, presto pfrekotnymi
zménami nejen ve vedeni. S proménou generalniho feditele a zménou vedeni
nékterych souborl (a pochopitelné s tim souvisejici zménou dramaturgie) doslo k velké

fluktuaci umélcu a nékterych zaméstnancu, a to napfi¢ vSemi slozkami.

Konec svého plsobeni v JD po dvanacti letech oznamila i ekonomicka feditelka Jana
Dvorakova, ktera se v konkurzu o nové vedeni JD uchazela o pozici feditelky po Jifim

Sestakovi. Stala jako jedina proti vitéznému Lukasi Priidkovi.

Z Malého divadla — loutkohry odesel Zdenék Jecelin, ktery v lednu 2014 pfedal post

uméleckého Séfa Petru Haskovi.

Dlouholety $éf Cinohry Martin Glaser odeSel na post generalniho feditele Narodniho

divadla v Brné, od ledna 2014 &inohru pfevzala Jana KaliSova.

Svlj zamér odejit jiz nékolik let oznamuje $éf opery Miloslav Vesely, kterého v roce
2015 méla vystfidat skupina SKUTR (dvojice Martin Kuku¢ka a Lukas TrpiSovsky). | ti se
ale zodpovédnosti za reorganizaci opery jiZ po jmenovani vzdali a zdstanou v JD pro
novou sezonu jen jako hostujici reziséfi. Momentalné neni jisté, kdo bude osloven, aby

operu vedl.

Séf baletu Attila Egerhazi pracuje v JD $estou sezénu a dostal jmenovani od nového

feditele Lukase Priadka na dalsi sezdénu 2015/2016.

*“SESTAK, Jifi. POLEMIKA: Jihoceské divadio je v8ech Jihogechu. Ceskobudéjovicky Denik:
Kultura [online]. 8. 11. 2014 [cit. 2015-01-20]. Dostupné

z: http://ceskobudejovicky.denik.cz/kultura_region/polemika-jihoceske-divadlo-je-vsech-jihocechu-
20141107.html
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Lukas Pradek

Novym Feditelem JD se stal od listopadu 2014 pouze dvaatficetilety Lukas Pridek (syn
reziséra Josefa Pridka a baletky Véry Prudkové). Je absolventem prazské DAMU
(obor produkce) a osm let pusobil v uspéSném Dejvickém divadle jako $éf marketingu a

zastupce Feditele.

,Nejsem pan Sesték, a tak je jasné, Ze ze své povahy budu délat mnoho véci jinak.
Napriklad jsem osobou zcela apolitickou, mym hlavnim cilem je, aby za Jiho¢eské
divadlo mluvily pfedevsim jeho umélecké vysledky a vzdélavaci a spolecensky prinos,

ktery pro svuij region ma.“*

Mezi priority JD jako instituce patfi zachovani Otacivého hledisté, posileni marketingu
a PR, rozSifeni marketingovych aktivit cilenych na zahrani¢ni divaky, hledani
preshrani¢ni spoluprace, modernizace budovy JihoCeského divadla a hledani

vicezdrojového financovani.

»Podstatu vicezdrojového financovani Ize podle néj naplnit jen tak, Ze divadlo bude mit
vice ziizovateld. V idealnim pfipadé by mély byt tfi: ministerstvo kultury, JihoCesky kraj
a mésto Ceské Budéjovice. Dalsi ¢ast nakladiu musi pokryt divadlo svymi trzbami a
penézi od sponzord. Ti se podle Pradka daji najit prfedevsim pomoci vyznamnych a
uspésnych projekt.“*

Luka$ Pridek se mohl s divadlem dobfe seznamit a pfed nastupem do funkce divadlo
$est mésich poznaval po boku zkuseného Jifiho Sestaka. Dalo by se fici, ze predani
funkce probéhlo promyslené a s plnou zodpovédnosti. Na zakladé vybérového Fizeni

byla zvolena na pozici ekonomické naméstkyné Hana Castoralova.

** PRUDEK, Lukas a CTK. Jihodeské divadio ma nového feditele - Lukase
Priidka. Budejckadrbna.cz [online]. 1. 11. 2014 [cit. 2015-01-19]. Dostupné
z: http://www.budejckadrbna.cz/zpravy/kultura/jihoceske-divadlo-ma-noveho-reditele-lukase-prudka.html
*® PRUDEK, Luka$ a CTK. Jihogeskeé divadlo ma nového Feditele - Lukase
Prudka. Budejckadrbna.cz [online]. 1. 11. 2014 [cit. 2015-01-19]. Dostupné
z: http://www.budejckadrbna.cz/zpravy/kultura/jihoceske-divadlo-ma-noveho-reditele-lukase-prudka.html
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Tabulka 2: Organizacni struktura JD v roce 2015 (viz pfiloha B)

REDITEL DIVADLA
Lukas Pridek

EKONOMICKY NAMESTEK
Hana Castoralovd

BALET CINOHRA OPERA MALE DIVADLO
- Séf - Séf - hudebni feditel, séf - §éf loutkohry

Attila Egerhazi Jana Kalisova Mario de Rose Petr Hasek
Miloslav Vesely

Zdroj"’

Kazdy ze C&tyf soubort ma v JD své zazemi uvniti Historické budovy JD nebo Malého

divadla.

Umélecko-technicky provoz zajistuji tfi tymy jevistnich technikud, zvukaru, osvétlovacu,
garderobiérek, vlasenkarek a rekvizitafek. Soubor €inohry a Malého divadla ma své

vlastni tymy technikd, jeden tym pak spolecné soubor baletu a opery.
Vyrobni oddéleni ve Vraté (externi pracovisté na okraji Ceskych Budé&jovic) zajistuje
pro v8echny soubory vyrobu dekoraci, kostymi a rekvizit. Uzce spolupracuje se

spravou budov a revitalizuje jevistni techniku a divadelni zazemi.

Prodej vstupenek, pfedplatné, marketingova strategie a PR spada do pracovni napiné

jednoho oddéleni pod nazvem Obchodniho oddéleni.

" Autor prace.
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3.2 Rozpocet

Rozpocet celého divadla je okolo 138 milioni K¢, znejvétsSi casti je dotované

zfizovatelem méstem Ceské Budgjovice (cca 78 miliont K&). Dali prispévek na

¢innost plyne od statu (Ministerstvo kultury cca 6 miliond K&) a Jihoceského kraje (cca

4 miliony K&). Rozpocet doplfiuji celkové vynosy.

~Jihoceské divadlo se, obdobné jako fada dalSich regionalnich divadel, dlouhodobé

potyka s podfinancovani, které se kazdorocné pohybuje kolem cca 15. mil. KC.

Uspornymi opatfenimi, kterd realizujeme ve vsech oblastech provozu, tento deficit

odstrariujeme jen Castec¢né. Zatimco pfispévek na provoz od ziizovatele vykazuje

v pritbéhu let mirnou rustovou tendenci, pfispévky Ministerstva kultury CR a

JihoCeského kraje klesaji a dohromady netvori ani 10% podil na nakladech

Jihoceského divadla.“®

Tabulka 3: Vyvoj ekonomickych ukazatelt v JD

2009 2010 2011 2012 2013 2014
v tisicich
Celkové naklady 135.334 | 136.043 | 143.886 | 139.116 | 133.207 | 138.051
Celkové vynosy 45.758 | 47.359 | 54.337 | 48.708 | 42.356 | 41.390
Jihoceské divadlo 17.648 | 19.135 | 22.920 |21.248 | 16.518 | 12.570
Otacivé hlediste 28.110 | 28.224 | 31.417 |27.460 | 25.838 | 28.820
v milionech
Prispévek mésta C. Budéjovice 75 77 75 77 76 87
Pfispévek Jiho€eského kraje 7,3 3,5 8,1 3,5 3,5 3,5
Pfispévek Ministerstva kultury 6,2 5,8 55 6,0 4,9 6,0
Zdroj*

8 SESTAK, Jifi. Pomozte svému divadlu: Tiskova zprava. 1. Ceské Budé&jovice, 2012.

49 DVORAKOVA, Jana. 2014. Viyvoj ekonomickych ukazatelt: Divadelni schiize JihoGeského divadia. 1.

Ceské Budé&jovice.
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Na trzbach mulze ro€né divadlo vydélat okolo 47 miliond korun. Mezi Ceskymi
vicesouborovymi divadly ma nejvyS3i miru sobéstacnosti, ktera €ini okolo 35 procent.
Jinak je ale JihoCeské divadlo stejné jako ostatni regionalni divadla ukazkou Spatné
fungujiciho kooperativniho financovani. Pfesto, Ze kulturni pfinos je bezpochyby pro
vSechny obyvatele kraje (je to cca 40% nasich divaku), nejvétsi financni zatéz pripadne
pouze na regionalni metropoli jakoZzto zfizovatele, nikoli na ostatni subjekty, pfedevsim

JihoCesky kraj.

,Rada jihoceskych mést ma své divadla, které provozuje jako stagiony. Mimo Tébor je
to Pisek, Jindrichtiv Hradec, C‘esky Krumlov, Trebon, Prachatice a dalsi. Jediné Tabor
vSak dostava vyznamnou dotaci z Jiho¢eského kraje, pres devét milioni Ké. Ostatni

mésta podporuji své stagiony ze svych rozpoétu.®

Samotné mésto tézko muze instituci velikosti JD udrzet v chodu bez pomoci dalSich
dotaci: podpory statu a kraje. Ani fungovani Otacivého hledisté a jeho pfijmy okolo 25
miliond nemohou rozpocet divadla ,zachranit‘. Mésto tak nefunkénost kooperativniho
financovani fesi po svém a v obtizné situaci rozdélovani penéz zpochybriuje vyznam
Ctyfsouborového divadla. Moznosti uSetfeni penéz v rozpo¢tu mésta vidi nadale ve

zruSeni nékterych stavajicich soubora.

3.3 Budovy a jevistni prostory divadla

V déjinach divadla bylo jiz mnohokrat definovano, jaké ma divadlo funkce, jaka je jeho
role ve spolecnosti. BEhem vyvoje vznikla potfeba specialniho mista, ur€ena jen
divadlu: antické amfiteatry, dfevéné a pozdé&ji kamenné budovy, které skytaly umélcim
lepSi zazemi na praci.

sLakej lidi do své budovy véemi moznymi prostfedky; ale kdyzZ je tam jiz jednou mas,
pak jim ukaz néco opravdu dobrého.**

SZpusob, jakym je vyclenén &as a prostor divadelni podivané, umoZzriuje nejen
praktické konani predstaveni, ale stava se i formou reprezentace divadla ve

spolecnosti. Starofecky amfiteatr nebo budova Narodniho divadla nejen Ze slouZily

0 SESTAK, Jifi. POLEMIKA: Jiho&eské divadio je v8ech Jihogechu. Ceskobudéjovicky denik.cz [online]. 9.
11. 2014 [cit. 2015-01-19]. Dostupné z: http://ceskobudejovicky.denik.cz/kultura_region/polemika-
Ehoceske-divadIo-je-vsech-jihocechu-20141107.htmI

! Phineas Taylor Barnum (1810 — 1891) byl americky spisovatel, vydavatel, podnikatel a zakladatel
cirkusu Ringling Bros. and Barnum & Bailey.
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k provozovani divadla, ale staly se sou¢asné symboly vztahu athénskych ob¢ant nebo
ceského naroda k tomuto uméni. Vyjadfovaly vyznamnou roli pfi formovani viastni

kultury a narodniho védomi.

Budéjovicti neméli to Stésti a nebylo zde vybudovano kvalitni ,méstské“ divadlo jako
napt. J.K.Tyla v Plzni, F.X.Saldy v Liberci, Dvotakovo v Ostravé & Mahenovo v Brné.
To velmi ovliviiuje umeéleckou praci souboru, hostujicich umélci a dramaturgii,
v neposledni fadé samotné povédomi obyvatel mésta o kulturnich aktivitach divadla.

Krasnou reprezentativni budovu v Ceskych Budgjovicich nenajdete.

,Ceské majorita si tu nebyla schopna postavit divadlo, postavila ho némecké minorita.
V souc¢asném divadle se udélalo malé orchestristé, protoZe se pocitalo, Ze vyroste
jesté operni divadlo. Proto tu nemuzeme hrat velkou operu. Operni divadlo mélo stat
na Marianském namésti, pak na misté védecké knihovny, ale misto opery vyrostlo

muzeum délnického hnuti.®

Presto se JD snazi vystacit s tim, co ma a pravidelné vyuziva vSech pét scén.

Tabulka 4: Rozlozeni souborl a Zanru na jednotlivych scénach

Jméno Pocet sedadel Typy pfedstaveni

L Cinoherni pfedstaveni
Historicka budova 253 sedadel men&i opery a operety

komorni a komponované balety

Didm kultury Metropol 530 sedadel velké opery a operety, velké balety
gala predstaveni, koncerty

o détska pfedstaveni loutkohry
Malé divadio 90 sedadel mala &inoherni predstaveni

predstaveni studiového typu

Studiova scéna 100 sedadel studiova predstaveni
Otacivé hledisté 644 sedadel pfedstaveni viech &tyf soubort
Zdroj>*

52 PERKNER, Stanislav a Jan HYVNAR. Re¢ dramatu: 1. Divadlo a rozhlas. 1. Praha: Horizont, 1987. S.
16. ISBN 40-056-87.

% KOLAROVA, Libuge. Jifi Sestak: Na otagivém hlediété letos nabidneme leh&i repertoar. Tydenik
Budéjovicko. 30. 1. 2013.

> Autor prace.
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3.3.1 Historicka budova

Historicka budova JD> se nachazi v centru, vt&sné blizkosti Namésti Pfemysla
Otakara Il. Tvurci a umélci se musi spokojit s malym jevistnim prostorem (portal jevisté
ma Sifi jen 6 metr(), hledisté s kapacitou jen 254 mist je ale divacky nejatraktivnéjsi —

je to jedina ,skute¢na“ divadelni budova.

Sva predstaveni zde uvadi Cinohra, opera i balet. V budové se nachazi i personalni
zazemi: vedeni divadla, ekonomicky usek a zkuSebni prostory souboru ¢inohry a
baletu.

Obrazek 2: Historicka budova Jihoéeského divadla

3.3.2 Divadelni sal DUm kultury Metropol

DUm kultury Metropol (dale jen DK Metropol) se nachazi na Senovazném namésti
v centru Ceskych Budgjovic®'. Jde o viceudelovy komplex budov s moznosti pronajmu:

jednaci prostory pro konference, vystavy a rizné komercni kulturni akce.

Divadelni sal o 532 sedadel je vcelorocnim najmu JihoCeského divadla, ale
dramaturgii a plan pfedstaveni je tfeba pfipravit vyhradné se soucinnosti vedeni DK
Metropol, protoZe divadlo se o scénu déli s jejich komerénimi pronajimateli.

Divadelni sal DK Metropol nabizi jevistni prostor o Sifce pfes 12 m, ktery je dostateCny

pro uvadéni velkych oper a baletud, v€etné Zivého orchestru.

% Adresa: Dr. Stejskala 19, 370 47 Ceské Budgjovice.
%6 Dostupné z: http://jihoceskedivadlo.cz/divadlo/o-divadle
57 Adresa: Senovazné nam. 2, Ceské Budéjovice - vchod z ulice U TFi IvU.
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Architektura Domu kultury je typicky socialisticky realizmus, ktery omezuje dramaturgii
JD, a predevSim ovliviiuje navstévnost: strohé foyer plsobi chladné, hledisté
pfipomina divakim svym vybavenim a designem spiSe kino. Lidé jsou prosté zvykli a
oCekavaiji urcity komfort divadelniho prostfedi, touzi citit se v divadle noblesné a
nechat na sebe pulsobit atmosféru prostiedi. Navic majitel DK Metropol desitky let do

interiéru neinvestoval.

Obrazek 3: Divadelni sal DK Metropol

Zdroj*®

Presto, Ze technické zazemi jevisté a vybaveni zakulisi omezuji inscenatory i umélce
v pfipravé pfedstaveni, JihoCeské divadlo zde pfedstavuje ty nejvyznamnéjsi umélecké
projekty souboru baletu a opery, protoze je to jedina scéna, kde se takové projekty daji

realizovat.

Obrazek 4: Hledisté a foyer

%8 Dostupné z: http://jihoceskedivadlo.cz/divadio/o-divadle
% Dostupné z: http://jihoceskedivadlo.cz/divadio/o-divadle

33



3.3.3 Malé divadlo

Loutkohra vyuziva svoji domovskou scénu, kterou vlastnila jeSté predtim, nez se
pfipojila k tehdy tfisouborovému divadlu JD. Studiova scéna v Malém divadle vyhovuje

détskym piedstavenim a &inohra toto jevisté vyuziva na pfedstaveni ,studioveho® typu.

Malé divadlo (90 necislovanych sedadel) se nachazi v malé ulicce historického
centra®, nedaleko namésti Pfemysla Otakara I.

Obrazek 5: Malé divadlo

Zdroj**

3.3.4 Studiova scéna Na pudé

V Historické budové JihoCeského divadla probéhla v roce 2014 rozsahla rekonstrukce
stfe$nich prostor, kde byla oteviena Studiova scéna Na pidé® s variabilnim prostorem

pro cca 100 divakau.

Prostor hledisté i ohraniCeni jevisté je variabilni v zavislosti na poZadavcich reziséra a
scénografa. V celodennim divadelnim provozu slouzi prostor studiové scény jako

zkusebna souboru ¢inohry, vecer je mozny pronajem rlznym zajmovym skupinam.

Pro Studiovou scénu se dlouho hledal vhodny nazev, nakonec o jménu Na puadé
rozhodlo az nové vedeni v Cele s Lukasem Pradkem. V planu rekonstrukce se pocitalo

s otevienim v fijnu 2014, ale stavba se zpozdila a divaci si prostor nemohli prohlédnout

€0 Adresa: Hradebni ulice 18, Ceské Budgjovice.
oL Dostupné z: http://jihoceskedivadlo.cz/divadlo/o-divadle
62 Adresa: Dr. Stejskala 19, 370 47 Ceské Budéjovice.
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jesté ani v listopadu v ramci ,Noci divadel”. Slavnostni premiéra (tragikomedie Poker
face®®) se uskute¢nila 19. tnora 2015.

Zdafila rekonstrukce se tykala celé budovy, v niZSich patrech vznikla nova pokladna,

bufet ve foyer a vzdélavaci centrum s malou denni kavarni¢kou.

Obrazek 6: Stavba Studiové scény

Zdroj**

Obrazek 7: Hledisté studiové scény Na pidé

3.3.5 Otagivé hledisté v Ceském Krumlové

K exkluzivni produkci JD patfi letni pfedstaveni pfed Otagivym hledistém®® (dale jen
OH). Uginkovani pfed Otagivym hledistém v zameckém parku je soucasti umélecké

¢innosti JD jiz od konce 50. let minulého stoleti. JihoCeské divadlo je spravcem a

%3 |nscenace mladého &eského autora Petra Koletka v reZii Thomase Zielinského.

% Dostupné z: http://jihoceskedivadio.cz/divadlo/o-divadle

65 Dostupné z: http://www.klubaktiv.cz/aktuality/besedasreditelemjinoceskehodivadlamgalpruadkem193
% Adresa: Zamecka zahrada, Cesky Krumlov.
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provozovatelem Otaciveho hledisté, zajiStuje vedkera predstaveni produkéné,
technicky i umélecky. Hledist€ pojme 644 divaku (srovnatelné s velikosti hledisté

prazského Stavovského divadla).

Obrazek 8: Otacivé hledisté

Zdroj*’

Uvadéni divadelnich predstaveni ve volné pfirodé neni v Evropé zvlastnosti, a pokud
se podivame do historie, jde v podstaté o navrat k principim divadla antického Recka a
snad jesté dfive. OtacCivé hledisté je presto vyjimecné, svym technickym FeSenim
jedine¢né. Takovou moznosti nedisponuji ani velmi slavné ,open-air scény jako

jezerni jevi$té Bregenz, aréna ve Veroné &i fecké amfiteatry.®®

,Kazdé léto toli proud z Temelina divaky v Tyné nad Vitavou, o nékolik desitek
kilometrii dal proti proudu feky pak rotuje otacivé hledisté v Ceském Krumlové. Prévé
tahle scéna, familiarné nazyvana otacko ¢&i toCna, se fadi ke specialitam, pro které se
na jin v lété jezdi. Je to totiz magické misto — jeho sexappeal do Krumlova pritahuje
prosty lid stejnou silou jako umélce zvuénych jmen. A takovato kombinace, to uz je

zazrak na druhou.“®

o7 Dostupné z: http://jihoceskedivadlo.cz/divadlo/o-divadle

%8 SESTAK, Jifi. Otacivé hledisté - divadlo v pFirodnim prostoru. Jirisestak.cz: Senétor parlamentu

CR [online]. 2013 [cit. 2015-01-20]. Dostupné z: http://www.jirisestak.cz/clanek/otacive-hlediste-divadlo-v-
rirodnim-prostoru

® RAUCHOVA, Jitka. Pritazlivy princip rotace. Ceskobudéjovicky Denik. 13. 9. 2012.
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Princip otacivého hledisté je ve svétovém méfitku ojedinélym reprezentantem
pfrirodniho plenéroveho divadla s originalnim feSenim scénického prostoru, pfesto, Ze

se v historii architektury hledala cesta propojeni jevisté s hledistém jiz mnohokrat.

~Samotny princip je znamy fadu stoleti. To¢nu vyuZiva uz 1490 pfi pofadani slavnosti
na milanském dvore Leonardo da Vinci, v japonském divadle kabuki je znama od roku
1658, 1896 ji pouZil jako segmentovou scénu K. Lautenschldger v Mnichové a 1904 ji
proslavil Max Reinhardt pfi inscenaci Shakespearova Snu noci svatojanské v Neues

Theater v Berliné.“™

V Némecku experimentovala s jevistnim prostorem divadelni skupina Bauhaus, jejiz
predstavitel Walter Gropius chtél umistit divaky do stfedu akce, aby se naplno podileli

na zazitku z hry.

V Ceském prostiedi je s témito experimenty spojen architekt a scénograf evropského
vyznamu Joan Brehms™ (viz ptiloha C). Ve 30. letech tvofil v loty$skych, polskych
a némeckych divadlech, ktery pfidel jako dobrovolnik a tlumoénik do Ceskoslovenska

s Rudou armadou™.

V roce 1958 vyprojektoval otacivé hledisté zasazené do okolni pfirody zameckého
parku v Ceském Krumlové. Hledisté se jiz otacelo obousmérné kolem své osy a 400
divaki mohlo vnimat d&j panoramaticky. Tehdy jesté hledisté pohanéla lidska sila,
vojaci nedalekd armadni posadky. O rok pozdéji bylo hledisté rozSifeno a mohlo

pojmout az 550 divaka.

Navstévnik predstaveni pfed Otacivym hledistém sedi po celou dobu v
prostoru hledisté, ale diky to€ivému momentu se ocita uprostfed vdeho dramatického
déni. Hledisté se otali nékolika rychlostmi obéma sméry o 360° a zastavi na
pFislusném misté jeviStni akce. Hraci plocha je unikatni tim, Ze nema samostatné
postavena jevisté Ci podia, ale akce jsou rozmistény do zameckého parku. Rozlehly
prostor jednoho hektaru umoznuje divakim prahledy do dalky po louce i mezi stromy.

Samotnou scénografii jsou tak majestatné stromy vysazené pfed dvéma sty padesati

0 SESTAK, Jifi. Otagivé hledisté - divadio v pFirodnim prostoru. Jirisestak.cz: Senator parlamentu
CR [online]. 2013 [cit. 2015-01-20]. Dostupné z: http://www.jirisestak.cz/clanek/otacive-hlediste-divadlo-v-
g)lrirodnim-prostoru 5

BROCKETT, Oscar G. a Milan LUKES. Déjiny divadla. Praha: Nakladatelstvi Lidové noviny, 1999. s.
583-584 ISBN 80-7106-364-9.
2 Joan Brehms (1907-1995) je loty$sky vytvarnik.
HERMAN, Josef. Pfib&h otagivého hlediété. Divadelni noviny [online]. 16. 11. 2011 [cit. 2015-01-20].
Dostupné z:http://www.divadelni-noviny.cz/pribeh-otaciveho-hlediste
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lety, zamecky lesopark a Bellarie - jedina budova zahrady (barokni zameéek postaveny
v letech 1706 — 1707).

LPriroda je zde chapana jako dramaticky prostor. A divak ma mozZnost — aniz prestava

vnimat hranice, které ho od tohoto prostoru oddéluji — citit se také jeho soucasti.“’*

L,Zasazeni pfibéhu na opravdovou zemi, do opravdové pfirody a pod skutecné nocni
nebe umozZzriiuje silny imaginativni proZzitek, a to nejen divaku, ale i hercu, tedy viastné
spolecny prozitek, jehoZz neodmyslitelnym aspektem je uvédoméni si sounaleZitosti s
prirodou, s jejimi tvofivymi silami, s posvatnosti kosmu. Divakovi je umozZnény silny
citovy zaZitek, ktery je nejen v umélém prostoru interiérového divadla, ale vlastné v

rédmci celého méstského zpuisobu Zivota potladeny a pozapomenuty.“"

Uspé&ch maiji ti reziséfi, ktefi uvazuji o inscenaci jako o filmové produkci, kde je tfeba
divat se ,okem kamery“. Stejné tak scénografie musi respektovat atmosféru samotné
prirody, protoZe at do prostoru zahrady postavite cokoli, samotna pfiroda vyhraje svoji
majestatnosti (cokoliv uméle vytvofeného vypada pitoreskné). Pro scénografy muze
byt nakonec krasa pfirody viastné prekazkou v rozletu dané, a tfeba i velmi zajimave,
dramaturgie. Lépe udéla ten inscenator, ktery ,uzavfe s pfirodou tichou dohodu® nez
ten, ktery se nad ni snazi v8emi divadelnimi prostfedky zvitézit. O to se pokusilo

mnoho zkuSenych umélct a zadny z tohoto boje nevysel vitézné.

,Divadelniky do krumlovskych zahrad magicky pfitahuje moZnost tvorby v neobvyklém
scénickém prostoru s ‘pravou’ prirodou, v jehoz centru rotuje divak. Celé to prosté
popira princip kukatkového hledisté a da se tu navic délat velké divadlo. Otacko

pfedstavuje vyzvu, s niz je nutné pomérit své sily.“"°

Roc¢né odehraje JD pfed Otacivym hledistém vic jak 80 predstaveni, ktera navstivi
okolo 55 tisic divaku. Za dobu existence OH bylo uvedeno asi 3.000 predstaveni
s celkovou navstévnosti 1,7 milionu divaka.”” Navstévnost Otadivého hledisté je nad
oCekavani uspésna, presto, ze cena vstupenek je i pro Ceské divaky na veclerni
predstaveni od 650 do 3 000 K¢.

" SESTAK, Jifi. Divadlo - kultura - podminky: (osobni zkusenost). 1. vyd. V Praze: KANT - Karel Kerlicky
ro AMU, 2012, s. 15. ISBN 978-807-4370-793.
®> SESTAK, Jifi. Otagivé hlediité - divadlo v pfirodnim prostoru. Jirisestak.cz: Senator parlamentu
CR [online]. 2013 [cit. 2015-01-20]. Dostupné z: http://www.jirisestak.cz/clanek/otacive-hlediste-divadlo-v-
rirodnim-prostoru
® RAUCHOVA, Jitka. Pritazlivy princip rotace. Ceskobudéjovicky Denik. 13. 9. 2012.
77 KUBAT, Petr. Kone&né!: Jihodesi mifi kvilli ton& za ministryni. Mladé fronta Dnes. 16. 6. 2012.
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Tabulka 5: Otacivé hledidté — pocCet pfedstaveni a navstévnost

OTACIVE HLEDISTE 2009 | 2010 |2011 |2012 |2013 |2014 |2015
Pocet piedstaveni 93 86 86 33 87 34 86
Poéet divak 57.536 |51.615 |48.932 |48.291 |49.236 |53.290 |-
Navstévnost 96 % 92 % 88 % 90 % 90 % 99 % -

Zdroj™®

Graf 1: Otacivé hledisté — pocCet pfedstaveni a navstévnost
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Zdroj™

Divaky sice uchvati divadelni produkce v pfirodé, o to jsou ale produkce predstaveni

vvvvvv

obtiznéjSi pro samotny umélecko-technicky persondl. Ti pracuji ve velmi

nestandardnich podminkach, za jakéhokoli po€asi a jakékoli teploty. Umélci at’ uz hraji,

zpivaji €i tanCi, se musi vyporadat s nerovnym terénem, zvuky pfirody Ci teploty okolo

10 °C.

® DVORAKOVA, Jana. 2014. Vyvoj ekonomickych ukazateli: Divadelni schuize Jiho¢eského divadia. 1.

Ceské Budsjovice.
™ Autor prace.
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~Je to o zdravi, nebezpecné, stali uklouznout, podvrknout si nohu... Ale zviadame to
hrdinné, co se da délat: gumovky, plasténky... ToCna je jeden velky bazén, ¢vachtando

grando, podminky velice neregulérni.

Hrat se ale musi za kazdého pocasi, protoze divak je zabaleny do teplé deky, bundy a
Cepice, za listek vydal nemaly peniz, cestoval desitky i stovky kilometrl a tak dom

.bez zazitku“ jen tak nepujde.

DalSim problémem fungovani Otacgivého hledisté je nedostateCné zazemi pro
ucinkujici: v chladné podmacené budové Bellarie nejsou dostacujici divadelni Satny ani
hygienické zazemi pro tolik u€inkujicich. Ani pro zahrani¢ni umélce a solisty inscenaci

neni mozné zafidit standardni komfort exteriérovych produkci.

Ani divak si neuzije pfilis pohodli, napfiklad socialni zafizeni je v restauraci u vchodu
do zahrady (vzdalené prfes 200m). Pod hledistém je mozné vyuzit malého bufetu pred
zaCatkem predstaveni, ale pak uz si divak musi sednout do prostoru hledisté na celou
dobu divadelni produkce (nékdy az skoro tfihodinového pFedstaveni) bez moznosti
odejit dfive, bez mozZnosti ,uniknout‘. Neni mozné se nijak uchranit ani pred
nepriznivym poc€asim: divak mokne a mrzne stejné jako umélec a pokud neni dopfedu
na zménu pocasi dobfe pfipraven, musi Cekat do konce predstaveni jako vSichni

ostatni.

Pfesto, Ze vam nemusi pfat pocasi ,byt alespori jednou v Zivoté na ‘otaCku’ patfi

k povinnostem kulturniho Cecha skoro stejné jako navstéva zlaté kaplicky. "

Obrazek 9: Otacivé hledisté - hledisté
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8 NEVECNY, Roman. To&na se proménila ve velky bazén, herci presto zkouseji. Ceskobudéjovicky
Denik. 4. 6. 2013.

8. RAUCHOVA, Jitka. Pritazlivy princip rotace. Ceskobudéjovicky Denik. 13. 9. 2012.

82 Dostupné z: http://jihoceskedivadlo.cz/divadlo/o-divadle
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Tabulka 6: Technické udaje Otacivého hledisté

Soucasna podoba hledisté z roku 1994

Pocet divaki 644 mist

Celkova vaha konstrukce 650 tun
priamér zakladny 21,3 metrii
elevace 7,6 metrd

4 elektromotory

Pohon o sile 15 KW (1.460 ot/min)

Pocet kol nesoucich to¢nu 120 kol

Zdroj*®

Existence Otacivého hledisté

Diskuze o existenci Otacivého hledisté (dale OH) v zamecké zahradé stale pokraduiji,

pFesto jiz nékolik let s nulovym vysledkem.

Toénu jako technickou stavbu vlastni mésto Ceské Budé&jovice, zameckou zahradu
vSak Narodni pamatkovy ustav. Pamatkafi proti ni vznesli namitky jiz v roce 1992, kdy
byl Krumlov zapsan na seznam UNESCO. Vadilo jim, Zze to¢na je sice postavena
v zadni ¢asti zahrady, ale zabranuje pruhledu aleji stromu k jezirku. Divodem protestu

bylo i uZivani cenné stavby zahradni architektury: letohratku Bellarie.*

Stat se snazil situaci feSit, pamatkaram ustoupil a pfislibil odstranéni to¢ny do jara
1999. Ministfi kultury ale lIhutu nékolikrat posunuli, nyni je stanovena na konec roku
2015.

Problém neni jen na celostatni urovni, jednotny nazor a fe8eni, co stoCnou bude,
nenasla ani mésta, kterych se existence Otacdivého hledité pfimo tyka, tedy Ceské

Budé&jovice a Cesky Krumlov.

* Autor prace. )
8 vKC, CTK. Nova toéna by mohla zustat v zahradé. Ceskobudéjovicky Denik. 12. 1. 2013.

41



»1ak dlouho jsme Zalovali v UNESCO, upozorriovali na neschopnost a neochotu feSit
svuj problém vlastnimi silami, aZ je za nas reS§i nékdo cizi a my se ocitli ve vieku
udélosti. Uz jen ¢ekame, jak to dopadne, nadavame na ty venku a zirame jak pitomci,
co se nam vlastné prihodilo. Skute¢nym problémem jsme my sami, neschopni

dohodnout se a resit véci viastnimi silami.®

Pro Cesky Krumlov je existence OH vyznamnou ekonomickou ,injekci“, predstaveni

pfilakaji do mésta kazdé léto kolem 55 tisic divaka.

»,Rodina, ktera jede na predstaveni nékdy i z vétsi dalky si objedna nocleh, béhem
odpoledne tfeba navstivi zamek, vyjede si na lodi¢ce. Tento efekt Ize vycislit mezi 20

az 25 miliony korun, které divéci na otacivém hledisti utrati v 1été mimo vstupného.“®

Co tedy bude stoCnou dal? Bude nadale stat vzameckém parku? Kdo zaplati jeji

rekonstrukci?

Vroce 2014 nasla koneéné politicka reprezentace Ceského Krumlova a &eskych
Budéjovic spoleCnou Fe€: pozadali Ministerstvo kultury a zastupce UNESCO o
zachovani to¢ny v zdmeckém parku. Toto rozhodnuti i mnohokrat podpofili obyvatelé
JihoCeského kraje rozsahlou petici. Pfedstavitelé UNESCA se zucastnili v l1été 2014
baletniho predstaveni Carmen (spolu se zastupci mésta a ministerstva kultury), aby
mohli sami posoudit, za jsou protesty opodstatnéné. Ceska republika &eka na jejich
vyjadreni.

,Pokud Cesko neodevzda Vyboru UNESCO véas sviij nédvrh na fedeni, hrozi Krumlovu
vySkrtnuti ze Seznamu svétového dédictvi. Soucasna podoba otacivého hledisté maze

zlistat podle UNESCO v zédmecké zahradé maximéiné do roku 2015.%

Zakladni podminkou rekonstrukce to€ny je jeji mirné posunuti od budovy Bellarie

smérem do zahrady a zajisténi divadelniho zazemi mimo budovu barokni Bellarie.

Do konce roku 2015 vypiSe Ministerstvo kultury vybérové fizeni pro architektonicky
zamér nové toCny a pokusi se nalézt dostateéné financni prostfedky pro kvalitni

vystavbu nejen to€ny, ale i divadelniho zazemi.

8 SESTAK, Jifi. Narodni divadio jako past na politiky. Divadelni noviny [online]. 1. 3. 2013 [cit. 2015-01-
20]. Dostupné z:http://www.divadelni-noviny.cz/narodni-divadlo-jako-past-na-politiky

% VLASAK, Richard. Jifi Sestak: Budéjovice mohou byt bohaté mySlenkami!. Ceskobudéjovicky Denik. 11.
5. 2011.

87 KUBAT, Petr. Kone&né!: Jihodesi mifi kvilli todné za ministryni. Mladé fronta Dnes. 16. 6. 2012.
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3.3.6 Muzy na vodé

K atraktivnimu zakoné&eni divadelni sezény JD patii festival Mizy na vodé, které Ceské
Budéjovice pofadaji ve spolupraci s JihoCeskym divadlem. Mésto vystavi na vlastni

naklady ponton na slepém rameni MalSe a pofada zde vicezanrovy hudebni festival.

Muzy na vodeé jsou soucasti festivalu Léto ve mésté, radnice dotuje rizné akce ¢astkou
1,6 milionu korun (akci Muzy na vodé sponzoruje ¢astkou 700.000 K¢&). Divaci maiji
vstup zdarma a navstévnost jednoho predstaveni se pohybuje i okolo tisice divaku.
V pfipadé nepfiznivého pocCasi je tzv. ,mokra varianta“ jiz nékolik let zajisténa
v Kulturnim domé Slavie vedle Jiho¢eského divadla.

Pro JihoCeské divadlo je tato akce marketingové vyznamna, protoze je mozné oslovit a

upoutat nové potencionalni divaky. Divadlo vétSinou v nékolika dnech ukaze repertoar

baletu a opery vhodny pro toto atypické prostredi.

Obrazek 10: Prostor festivalu Muzy na vodé

88 Dostupné z: http://ceskobudejovicky.denik.cz/galerie/muzy-na-vode-cb14.html?mm=5373916
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4 MARKETING PRO KULTURU A UMENI

Marketing naSel své misto ve vefejné prospésném sektoru®: v kultufe, zdravotnictvi,

vzdélani, dobroginnosti a stal se vyznamnym i pro moderni divadelni provoz.”

,Sirsi pojeti byvéa oznacovéano jako Art marketing a zahrnuje nejen vytvarné uméni,
ale marketing ve vSech oblastech kultury a uméni, tedy i literaturu, knihovny,
nakladatelstvi, hudbu, divadlo, architekturu, film a uZité uméni. Zabyva se jak
marketingem vykonnych umélct (hercd, zpévaku, hudebniku), tak i marketingem

autorskych prév a prodejem uméleckych dél.“**

Existuji v podstaté dvé cesty marketingu v kultufe®:

1) Produktem je jiz vytvofené uméleckeé dilo, které vzniklo bez ohledu na to, jaka je
situace na trhu a tento produkt je tfeba na tomto trhu uplatnit (marketing je

pfedevSim nastroj komunikace mezi dilem a divakem)

2) Marketingovy analytik vytvofi analyzu trhu (v divadle muze tuto funkci pfevzit
pfimo dramaturg divadla) a na zakladé pozadavkl trhu (divakd) objedna u

instituce (divadla) tvorbu uméleckého dila

,V kazdém publiku jsou minimalné dva (ve skutecnosti zpravidla vice) typy zakaznika:
prvni z nich méa vazny zajem o obor a hleda predevsim umélecky rozmér produktu,
zatimco druhy poptava spise zabavu a moznost smyslupiného traveni volného &asu.
Zatimco zakaznik prvniho typu presné vi, jaky produkt hleda, zajemce druhého typu je
vuci nému spise indiferentni a svym zpusobem je mu lhostejné, jestli pljde vecer na
koncert, do kina, nebo bude sledovat televizi. Oba typy zakaznik(i se mohou sejit na

jedné kulturni akci, jak je v$ak zfejmé, kazdy od ni odekavé néco jiného.“*

Obecné cile kultury nemaji za primarni cil zvySovani zisku z prodeje, ale pfesto se
jedna o produkt umélecké Cinnosti, kterou provozujeme. | zde jde o vztah nabidky a

poptavky, a proto je nutné o uméleckém artefaktu uvazovat prfedevsim jako o produktu,

% Drive pojmenovano neziskovy sektor, nyni dle Ob&anského zakoniku platného od roku 2014 nazyvame
vefejné prospésny sektor.

% DVORAK, Jan. Kreativni management pro divadlo, aneb, O divadle jinak: kapitoly k tématu realizace
divadla. 2. vyd. Praha: Prazska scéna, 2004, Teatrologie, sv. 9. s. 116. ISBN 80-861-0253-X.

o1 RADKA, Johnova. Marketing kulturniho dédictvi a uméni. 1. vyd. Praha: Grada Publishing a.s., 2008, s.
13. ISBN 978-80-247-6726-0.

2DVORAK, Jan. Kreativni management pro divadlo, aneb, O divadle jinak: kapitoly k tématu realizace
divadla. 2. vyd. Praha: Prazska scéna, 2004, 337 s. Teatrologie, sv. 9. s. 116. ISBN 80-861-0253-X.

% BAGUVCIK, Radim. Divadlo a film : nakupni chovani na trzich kulturnich produkta 2011. 1. vyd. Zlin:
VeRBuUM, 2012. s. 9-10. ISBN 978-80-87500-24-8.
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nabizet ho a prodavat vSemi marketingovymi prostfedky. Existuje cilova skupina,

kterou je nutné vytipovat a vhodné oslovit.

Marketing kultury ma sva specifika, jeho hlavnim cilem je sluzba, Casto dokonce
vefejna sluzba s dlouhodobymi cili. Dobrym vysledkem je minimalni ekonomicka ztrata
pfi zachovani maximalni mozné kvality. ProtoZe sama o sobé kvalita nestaci, je nutno

vyuzit vSech marketingovych postupl, podobné jako v komeréni sféfe.

Od roku 1989 proslo Cesko skuteénou revoluci ve smyslu pfistupu k trzni ekonomice a
tato proména nemohla pochopitelné ve vSech odvétvich probihat stejné rychle a
intenzivné. Snadné a ziejmé je to u subjektll zaméfenych na pfimy zisk, obtizné&jsi u

nezmeéfitelnych a nezaplatitelnych hodnot jako je uméni.

Zvlasté v praxi Ceskych divadel zistava stale vzacnosti marketing jako cileny proces,
presto, Ze i velka, a tradici provéfena, kamenna divadla musi bojovat o pfizen divaka a
musi neustale upeviovat vztah s vefejnosti, sponzory, zaméstnanci a v neposledni
fadé zfizovateli. Marketing nepatfi v divadlech mezi tradiéni €innosti. Nejsou na néj
vynakladany dostateéné finanéni prostfedky, neni mozné uspokojit potieby
marketingové strategie a chybi i tymy odbornikl s praxi v daném oboru (totozna je

situace v institucich a organizacich vefejného a neziskového sektoru). **

% HANNAGAN, Tim J. Marketing pro neziskovy sektor. Vyd. 1. Praha: Management Press, 1996, s. 17.
ISBN 80-859-4307-7.
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5 MARKETING V JIHOCESKEM DIVADLE

JihoCeské divadlo je nejvyznamné;jsi kulturni instituci v kraji, je jedinym profesionalnim
divadlem a jeho pozice na trhu je monopolni: z ekonomického hlediska zdanlivé
stabilni, protoze je prispévkovou organizaci mésta Ceské Budé&jovice. Mezi
regionalnimi divadly patfi mezi nejvétsi v CR, ma cca 250 zaméstnancil a jako instituce

zajistuje vdechny divadelni provozy.

,Vicesouborova divadelni instituce ma vyjimecnou pozici - muZe integralné propojit
prestiz a potencial nékolika divadelnich zanrd, tvirct a osobnosti a podobné jako
antické divadlo zaplsobit komplexné... bud pouze koordinované nebo dokonce

spoleéné.®

Marketing JihoCeského divadla ma na starosti vSechny Ctyfi soubory i s péti divadelnimi

prostory. Realizuje 16 premiér za sezénu a pfes 80 predstaveni pfed Otacivym

hledistém.
Tabulka 7: Uginkovani soubortl na jednotlivych scénach JD

Malé

soubor Balet Cinohra divadlo - | Opera
loutkohra

Historicka budova JD X X - X

DK Metropol X 5 - X

Malé divadlo -loutkohra - X X -

Na plidé (studiovd scéna) | X X X X

Otééivé hledisté X X X X

Zdroj*®

% SCHNEIDER, Antonin. Jiho¢eské divadio 2010+2011: Balet. 1. vyd. Ceské Budéjovice: T. A. Print,
2012. s. 11.
% Autor prace.
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Divadelni provoz je oproti jinym regionalnim divadlim celoro¢ni. Od zafi do kvétna na
scénach v Ceskych Budé&jovicich, od &ervna do zadatku zafi pred Otadivym hledistém
v Ceském Krumlové. Provoz na v8ech scénach zajistuje JD personalné i umélecky.
Dramaturgii divadla sjednava reditel se $éfy souborl vice jak rok dopfedu a konecny
plan se schvaluje celodivadelné. Naslednou realizaci maji na starosti $éfové se svymi

soubory.

Obchodni oddéleni JD ma na starosti marketing, public relation i propagaci vdech
produkci JD v€etné Otacivého hledisté. Oddéleni vede Véra Ernstova, ktera ma pod
sebou (pro vSechny soubory) pouze dva referenty marketingu a jednoho produkéniho

(zajistuje predevsim externi vystoupeni, festivaly a akce mésta Ceské Budgjovice).

Dale pod obchodni oddéleni spada vytvarnik, grafik, tfi pracovnice pfimého prodeje
(pokladni, pfedplatné, hromadné objednavky) a dvé inspektorky hledisté s uvadéci

(néktefi na externi smlouvu).

Ke kazdému obdobi (sezéna v JD a letni scéna pfed Otacivym hledistém) je tfeba
pfistupovat s jinymi marketingovymi postupy. Zcela jinak je tfeba zvat divaky do
Malého divadla (loutkohry) na détské predstaveni, kde se cena vstupenky pohybuje
okolo 20 K& a zcela jinak na hvézdné& obsazené operniho predstaveni v Ceském
Krumlové, kde za jedineCnost pifedstaveni zaplatite az 3.000 K&. Pfesto, Ze se jedna o
,Stejné” JihoCeské divadlo a totozny tym obchodniho oddéleni, uziti marketingovych

komunikacnich postupl se velmi liSi, stejné jako cilova skupina a vySe ceny vstupenky.

V JihoCeském divadle obchodni oddéleni v soulinnosti s feditelem a jednotlivymi
uméleckymi $éfy urCuje sméfovani a cile marketingu, zabezpecuje propagaci a rozviji
PR aktivity. Pfesto, Zze by mélo pravé obchodni oddéleni zastat dllezitou roli v oblasti
marketing managementu®’, je diky tradici kamennych divadel stale vad&i osobnosti
feditel divadla. Je v pozici divadelniho podnikatele, producenta, ktery prebira
zodpovédnost a fidi vS8echny projekty divadla. Stava se kreativnim tvircem nejen
dramaturgie, ale musi dohlizet, fidit a zasahovat i do PR aktivit, marketingu i
propagace, do celkové image instituce. Zde se dostava do naro¢né situace, v teorii
marketingu Vv podstaté nefeSitelné, protoZze skloubit umélecké cile instituce,
ekonomickou stranku a zaroven dobfe chapat a vykonavat marketingovy usek je

mimoradné narocné.

o7 Marketing management definujeme jako nepfetrzity proces analyzy, planovani, implementace a
kontroly. Jeho smyslem je vytvofeni a udrzeni dlouhodobych vztah( s cilovymi zakazniky, které umozniuji
podnikim a dal§im subjektim dosahnout stanovenych cilG.
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Obchodni oddéleni je, bohuzel, zatim ,pouze® obchodnim oddélenim, nikoli
marketingovym oddélenim s vlastni strukturou. Nema zcela svoji ekonomickou

sobéstacnost ani dostatek pracovnich sil.

,V souCasné dobé pripravuje v obchodnim oddéleni tiskové zpravy ten, kdo ma cas,
pfipadné je to kolektivni spoluprace. Divadelni marketing je zavisly na informacich od
dramaturgl, a obzvlast u pfipravy tiskové zpravy k premiére nékdy netusi, co vlastné
prodava. V divadelnim provozu je to nékdy opravdu sloZité, ne kazdy dramaturg (jako
umélecka profese) je vstficny k poZadavkum marketingu a preda potfebné informace
v€as. Smérem k médiim to neni spravny pristup, redaktori se pak nemohou obracet na
jednu osobu, pfipadné se na redaktory obraci pokazdé jina osoba, a JD pak muze

odrazovat svym neprofesionalnim pristupem.“*

Obchodni oddéleni musi denné zajiStovat bézny chod divadla: plakaty, mésiéni
programy a propagaci aktualniho vecCerniho pfedstaveni atd. Nemaji kapacitu ani
moznost ziskat informace o aktualnim déni v divadle, natoZ €asovy prostor na vlastni
nazor a pripravu kreativni strategie. Podrobné informace, co by vlastné maéli
propagovat, ¢asto obdrzi az na tiskové konferenci. Do premiéry zbyva nékolik dni, neni
mozné zabyvat se specifikou, vyjime€nosti inscenace a vhodné ji vyuzit k cilené

propagaci.

Vyhodou regiondlniho divadla je, Ze se muze opfit o silnou tradici — o chapavé a
tolerantni divaky, ktefi do divadla nejen pfijdou, ale u svych pratel pak ustni formou

zajisti tu nejlepsi (a nejlevnéjsi) propagaci.

Ale divadlo musi respektovat zakladni pravidla showbyznysu a hlavné sledovat
vyvojové tendence a potfeby celé spole€nosti. JihoCeské divadlo jako kazda jina
instituce musi vyuzivat vSechny slozky marketingového, a pfedevSim komunikacniho

mixu.

% ONDROVA, Véra. Marketing a propagace Jihoceského divadla. Zlin, 2014. Bakalafska prace. Univerzita
TomaSe Bati ve Zliné, Fakulta multimedialnich komunikaci. Vedouci prace Radim Bacuvcik. s. 44.
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Marketingovy mix

Marketingovy mix je v podstaté koncep¢ni kostra, ktera u kazdého marketingového
problému pomUze pfipravit dobry postup, vytyCit cile a nalézt nastroje kjejich

dosazeni.*®

LZakladni marketingové nastroje neboli marketingovy mix 4P dostal své oznaceni podle
pocateCnich pismen anglickych nazvi téchto marketingovych nastroji. Produkt
vyjadruje celkovou nabidku zakaznikovi, distribuce zahrnuje dvé dimenze, misto a cas,
coZ znamena nabidnout produkt na spravném misté, ale i ve spravny cas a
prostrednictvim spravnych distribucnich cest. Cena musi byt koncipovana tak, aby mél

zékaznik zajem. A aby o produktu vibec védél, musi se pridat i komunikacni mix.“*®

Zakladni marketingovy mix tvofi ,4P*:

o Product - produkt

Price - cena

Place - distribuce

Promotion — propagace = komunikacni mix

Nastrojli marketingové komunikace mlze byt daleko vice, teorie se liSi v nazoru, kolik
.P“ by méla obsahovat. Pokud zlstaneme u 4 zakladnich, pro divadelni marketing

k nim pfidame dulezité paté ,P“ tedy ,People” (lidé, divaci).

Z mého pohledu je teorie 4P jiz davno piekonana. Zijeme v dobé&, kdy se obklopujeme
spoustou materialnich véci, které nejsou tfeba k udrZzeni chodu rodiny ani k zakladnim

potfebam Clovéka nutnych k preziti.

Pfi prodeji ,né¢eho nékomu* jiz davno neni dllezity samotny produkt — jeho funk&nost
a vyrobni cena. Dnes je nejcennégjsi ziskat duvéru zakaznika, proto vynakladame
neumérné prostiedky na reklamu. Ani cena jiz nemusi byt umérna kvalité, Casto
naopak. Podrobnou analyzou trhu se zjiStuje, jak vysokou cenu je jeSté zakaznik

ochotny zaplatit.

9 SMITH, Paul. Moderni marketing. Vyd. 1. Praha: Computer Press, 2000, s. 5. ISBN 80-722-6252-1.
190 RADKA, Johnova. Marketing kulturniho dédictvi a uméni. 1. vyd. Praha: Grada Publishing a.s., 2008, s.
16. ISBN 978-80-247-6726-0.
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Koncept 4C (na rozdil od 4P) tedy splfuje hlavni podminku marketingu a to zajem o
cilovou skupinu. Mluvi o schopnosti ,,cokoli prodat, samotny produkt zdaleka neni tak

dalezity.
Marketingovy mix ,4C*:

o Consumer value - spotfebni hodnota dle zakaznika
o Consumer cost - spotfebni cena
o Convenience - neboli pohodli, dostupnost pro zakaznika

o Communication - jakymi prostfedky se zakaznikem komunikovat

5.1 Produkt

Produktem v marketingu rozumime jakoukoli nabidku zakaznikovi. Mize existovat v
podobé hmotné: zbozi, vyrobek, vytvarné dilo atd. anebo v podobé& nehmotné, kde
nabyva celé fady forem: zivé umeéni, sluzba kulturniho charakteru, zazitek

z jednorazové akce aj. '

Produktem JihoCeského divadla je cely umélecky program divadla, kulturni sluzba
ob&anim, podpora vzdélavani, zprostfedkovani tradice a mnoho dal$iho. Repertoar je
fazen dle pfedem pfipravené dramaturgie, za kterou zodpovidaji jednotlivi umélecti

Séfové souboru a schvaluje ji feditel divadla.

Zamérem divadla je prezentovat repertodr i mimo hranice mésta, na zajezdech, a tak
ukazat vyznamnou uméleckou aktivitu JihoCeského divadla v ramci ¢eské i zahraniCni
konkurence.

Premiérova predstaveni a jejich reprizy jsou nabizeny prostfednictvim predplatného

“192 Dale jsou do programu divadla

pro stalé divaky a doprodejem ,na volnou kasu
zameérné zarazeny exkluzivni a marketingové zajimavé akce: hostujici predstaveni

z jinych divadel, gala, pfedstaveni k udileni cen, recitaly vyznamnych hostu aj.
Premiéry jsou rozmistény rovnomérné od zafi do kvétna — harmonogram premiér je
znam vic jak rok dopredu. Predplatné se zacina prodavat pfiblizné pal roku pred

zahajenim nové sezony.

191 DVORAK, Jan. Kreativni management pro divadlo, aneb, O divadle jinak: kapitoly k tématu realizace

divadla. 2. vyd. Praha: Prazska scéna, 2004, 337 s. Teatrologie, sv. 9. s. 130-131. ISBN 80-861-0253-X.
1oz Vyraz znamena doprodej vstupenek volné zajemcliim a to i mimo predplatitelskou skupinu.
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Tabulka 8: Poget premiér v Ceskych Budé&jovicich (viz pfiloha D)

soubor | sezdéna sezbna sezdna sezdna sezbna sezéna

2009 2010 2011 2012 2013 2014

2010 2011 2012 2013 2014 2015
Balet 2 3 2 2 2 2
Cinohra 5 6 5 5 6 7

Malé divadlo -
loutkohra 4 & & & & &
Opera 3 3 4 4 4 4
Zdroj*®

Graf 2: Poget premiér v Ceskych Budgjovicich u jednotlivych soubor(

Pocet premiér v Ceskych Budéjovicich 2009 - 2015

2009/2010 2010/2011 2011/2012 2012/2013 2013/2014 2014/2015
Balet rICinohra [1Malé divadlo  Opera
Zdroj**

a tanecni tituly a to pfedevsim do DK Metropol (viz pfFiloha E).

Harmonogram predstaveni pfed Otacivym hledistém se peclivé pfipravuje vice jak

s ro¢nim predstihem, listky se prodavaji od zafi (po ukon€eni predeslé letni sezony).

Autor prace.

194 Autor prace.
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Pfi sestavovani programu se bere v potaz nejen kvalita dramaturgie, jednotlivé Zanry a
typy pfedstaveni, ale zasadni vliv ma i navstévnost. V tomto sméru si pochopitelné
vysostni postaveni drzi soubor €inohry, ktery ma pred Otacivym hledistém mnohaletou

tradici a odehraje vic jak polovinu pfedstaveni.

Tabulka 9: Inscenace pred Otacivym hledistém (viz pfiloha F)

soubor sezébna sezébna sezobna sezobna
2012 2013 2014 2015

Pocet P?ec“;de_t

titulg | Pre%

staveni
Balet 1 7 2 7 1 3 1 6
Cinohra 3 48 3 40 3 42 3 45
A CRELID || q 13 1 17| 2 19] 1 19

- loutkohra
Opera 2 15 2 24 2 20 2 16
Zdroj'%

Graf 3: Otaciveé hledisté — pocty pfedstaveni jednotlivych soubor(

Otacivé hledisté - pocty predstaveni

50
40
30
20

10

2012 2013 2014 2015

Balet Cinohra Malé divadlo Opera

Zdroj*®

195 Autor prace.

19 Autor prace.
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Konkrétni mési¢ni plan reprizovanych predstaveni je schvalovan na schuzkach vedeni
divadla, kde jsou zastoupeni vSichni umélecti vedouci soubor(, jejich tajemnici,

umélecko-technické a obchodni oddéleni. Tajemnice uméleckého provozu™

vytvori
navrh mésiéniho planu predstaveni pfibliZzné dva mésice pfedem. Pfi sestavovani je
nutno brat v potaz mnoha omezeni. Jedno ze zasadnich je vytizenost Kulturniho domu
DK Metropol, v kterém je divadlo sice v celoro¢nim najmu, ale musi uvolnit dny
Kulturnimu domu pro jejich vlastni produkci (Iépe fe¢eno produkci riznych hostujicich
komeréné-umeéleckych akci). Je to pfiblizné tfetina vSech moznych mési¢nich terminu!
Kulturni ddm se snazi vyjit vstfic alespon respektovanim dramaturgického planu

premiér divadla se vSemi generalkovymi tydny.

DalSim aspektem planovani jsou hostujici umélci (pfedevsim sélisté v opefe) a naopak
externé pracuijici herci €inohry (€asto spolupracuiji s jinymi divadly po republice). To vSe
ovliviiuje rozmisténi jednotlivych inscenaci béhem mésice. Je velkou chybou, Ze az

druhotné se uvaZzuje o optimalni marketingové strategii.

Obchodni oddéleni ma snahu ovliviiovat mési¢ni nabidku a rozmisténi predstaveni z
,prodejniho” hlediska, ale diky vySe popsanym prekazkam muze jen navrhnout (snizit
¢i navysit) poCty nékterych predstaveni nebo doporucit inscenaci pro atraktivni (nebo

naopak neatraktivni) terminy.

Mési¢ni programy (malého formatu v podobé kniZzecky) se tisknou v nakladu 7000 ks a
rozvazi se do vybranych distribu¢nich mist (knihovny, studentska centra, univerzita
atd.), rozesilaji se predplatiteliim a do v&ech informaénich center v Jihodeském kraji.*®®
Mésicni program v tisténé a elektronické podobé je zvefejnén pouze v mésicnim
predstihu, coZ by bylo napfiklad pro Prahu Ci jiné vétSi mésto nepredstavitelné pozdé.

Zde to vychazi z tradice chodu divadla a divaci jsou na tento systém zvykli.

107

108 Tajemnici umeéleckého provozu a sekretarkou feditele je Milena Chumlenova.

ONDROVA, Véra. Marketing a propagace Jihodeského divadia. Zlin, 2014. BakalaFska prace.
Univerzita Tomase Bati ve Zling, Fakulta multimedialnich komunikaci. Vedouci prace Radim Bacuvcik. s.
40.
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Obrazek 11: Mésicni program JD

5.2 Distribuce, prodej vstupenek

Divadlo musi zajistit distribuci vstupenek tak, aby uspokojilo vSechny cilové skupiny
zakaznikd. Divadlo JD navstivi v divadelni sezéné (produkce v Ceskych Budé&jovicich)

85 az 90 tisic divakul. V Iété produkci Otacivého hledisté pak dalSich 50 tisic. 110

Pro distribuci jakékoli inscenace ¢i kulturni akce v JihoCeském divadle je tfeba
uvazovat i o podstatnych faktorech dulezitych pro divaka: otevieni pokladny, Cas
zaCatku predstaveni a jeho délka, pocCet prestavek, vzhled prostfedi, obcerstveni,
dopravni spojeni a parkovaci mista. To vS8e mUze zpfijemnit, popfipadé znepfijemnit

veder prozity v divadelnim prostredi."*

Prodej vstupenek vstupenek je zajistén dvéma zpusoby:

o osobni prodej (pokladna)

o prostfednictvim internetu (on-line)

Osobni prodej (personal selling) je pfimy prodej vstupenek, pfima komunikace
prodavajiciho s kupujicim. Pracovnik na pokladné ma prvni a vétSinou jediny pfimy
kontakt se zaékaznikem (divakem) a mulze ovlivnit a nasmérovat jeho rozhodnuti.
Mnoho divaku se neorientuje v nabidce divadla, nezna dlouhodobé& dramaturgii a nema

Cas ani chut sledovat mésicni nabidku. Je mozné, ze se jeho znami zminili, ze si uzili

109 Autor prace.

19 KOLAROVA, Libuse a Jifi SESTAK. Jifi Sestak: Na otagivém hlediéti letos nabidneme leh&i
rePertoér. Tydenik Budéjovicko. 30. 1. 2013.

1 DVORAK, Jan. Kreativni management pro divadlo, aneb, O divadle jinak: kapitoly k tématu realizace
divadla. 2. vyd. Praha: Prazska scéna, 2004, 337 s. Teatrologie, sv. 9. s. 151-152. ISBN 80-861-0253-X.
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hezky vecCer v divadle, ale uz nevédi, co vidéli, je mozné Ze ho zaujal zajimavy plakat
inscenace, je mozné, Ze chce koupit darek pfitelkyni. Pfijde na pokladnu neinformovan

a je tfeba ho vhodné nasmérovat podle toho, co od kulturni instituce oéekava.

Specifickou formou, s kterou se setkavame Casto u divakd, je tzv. ,Septanda“. To je
velmi ucinny komunikacni nastroj, ktery je tfeba vhodné vyuzit a upozornit v€as takto

vyfeéné jedince (klepny a drby), Ze se v divadle néco d&je."

Pokladni je pak zprostfedkovatel vSech téchto informaci a musi znat relevantni
odpovéd. PFimy prodej proto vyzaduje kvalifikované zaméstnance a maximalni

profesionalni pfistup k zakaznikovi.

Prodej vstupenek on-line zajistuje divadlo pres portal CB-systém, ktery mésto Ceské
Budéjovice zakoupilo v roce 2000. Zakaznik si muze zakoupit vstupenky na akce
meésta, na vSechna predstaveni JihoCeského divadla, i vstupenky na pfedstaveni pred
Otagivych hledistém Cesky Krumlov. Vstupenky do JD jsou k dispozici pfiblizné dva
mésice pfedem, listky na Otacivé hledisté az rok dopfedu. Nutno dodat, Ze ani tato
sluzba neni poskytnuta zdarma a divadlo (pfesto, Ze je pfispévkovou organizaci mésta)

plati provizi 0,5% z kazdé zakoupené vstupenky.

Pfesto, Ze je internetovy prodej pomoci CB-systému pfehledny a snadny, je tfeba
pocitat s tim, ze pfevaznou &ast tradi¢nich divakua tvofi lidé starSi generace. Ti vyuziji
systém predevsim k rezervaci vstupenky, ale preziva v nich nedlvéra k placeni kartou
on-line. Dale je pro né spoleCensky vyznamné, ze jiz pfi koupi vstupenky na pokladné

maji prvni kontakt s touto kulturni instituci.

Naopak pozitiva u moznosti placeni on-line vidi mladad generace. Radi vyuzivaji

moznost nakupu a tisku vstupenky pfimo.

JihoCeské divadlo ma 22 prodejnich mist: pokladna JihoCeského divadla, Turistické
informaéni centrum Ceské Budéjovice, Infocentrum Cesky Krumlov, Unios Tourist-
service Cesky Krumlov, IKS Obecniho domu v Praze a dalsi. K prodeji vstupenek
v Ceskych Budsjovicich &aste¢né prispivaji i nékteré organizace (napfiklad Kluby
pratel divadla, které jsou organizovany nadsSenci nebo byvalymi umélci JD).

LKliCem k uspéchu, tj. k plnému hledisti, je co nejrozsahlejsi distribucni sit’ vstupenek.
Prodavat listky jen v pokladné divadla, jak se mnohdy déje u nas, by byla obchodni

sebevrazda. Listky na nas musi utocCit nejen z pfedprodejnich a informacnich kancelafi,

12 DVORAK, Jan. Kreativni management pro divadlo, aneb, O divadle jinak: kapitoly k tématu realizace

divadla. 2. vyd. Praha: Prazska scéna, 2004, 337 s. Teatrologie, sv. 9. s. 192. ISBN 80-861-0253-X.
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ale takeé z kazdého knihkupectvi Ci prodejny gramodesek — jejich zakaznici jsou vasimi

potenciélnimi divéky.“*

Prodej vstupenek maze byt organizovan pfimo internimi pracovniky, ale velmi vyhodné
je vyuzit tzv. zprostfedkovatele. V ramci Ceskych Budé&jovic je bohuzel situace naroéna
a radnice mésta se nechova vlci své prispévkové organizaci nijak vstficné -
neposkytuje distribuéni prostory ani zvlastni prodejni mista. Jist€ by bylo vyhodou
prezentovat divadlo na kazdé akci v centru mésta (velikonoce, vanoce, oslavy,
komer¢ni akce) a bez komer¢niho pronajmu vyuzit jednoho z kioskl k prodeji
vstupenek. Takovy vztah mezi divadlem a méstem viibec neexistuje. Mé&sto Cesky
Krumlov je aktivnéjSi a lépe propaguje Otacivé hledisté ve svych prospektech nez
zfizovatel. V Ceskych Budé&jovicich mize divadlo vyuzit pouze vlastnich omezenych

financnich prostfedkd na distribuci a prode;j.

5.3 Cena

LPhilip Kotler apostrofuje téma dalS§iho z marketingovych nastroju starym ruskym
prislovim: Na kazdém ftrhu jsou dva blazni — jeden Zada pfili§ malo a druhy prili§

mnoho.

Ve vefejném sektoru nemlizeme pouzit pravidla komerc¢ni sféry — cenu divadelniho
produktu neni mozné odvozovat zjeho vyrobni ceny. Na rozdil od bézZného
komer&niho produktu se navic cena inscenace v ¢asovém horizontu podstatné méni:
nejvétsi naklady je tfeba vynalozit jesté pfed prvnim uvedenim inscenace (obdobi do

premiéry) a podstatné mensi za kazdou dalSi reprizu.

PFi urCeni cenové politiky divadla musi Obchodni oddéleni vychazet z dokonalé
znalosti prostfedi, kontinuity divadelni tradice a dobré marketingové studie a strategie.
Je tfeba brat v potaz prfedevSim poptavku a nehledét na hodnotu produktu jako
takového. Naklady na provoz a vyrobu inscenace s licencnimi pravy mnohanasobné
pfekraCuje to, co je divak ochoten a schopen za kulturu zaplatit. Je tfeba specificky
pohliZet jak na divadelni Zanr, tak na cilovou skupinu, pro kterou je produkt, v naSem

pfipadé predstaveni, urCeno.

3 DVORAK, Jan. AMU=DAMU FAMU HAMU: kapitoly k tématu realizace divadia. 3. upr. a aktualiz. vyd.
Praha: Akademie muzickych uméni, 2005, s. 116. ISBN 80-733-1037-6.

114 DVORAK, Jan. Kreativni management pro divadlo, aneb, O divadle jinak: kapitoly k tématu realizace
divadla. 2. vyd. Praha: Prazska scéna, 2004, 337 s. Teatrologie, sv. 9. ISBN 80-861-0253-X. 140
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Na druhou stranu je samoziejmé v pofadku udrzet nékolik druh( vstupného v ramci
jednoho hledisté. Divak by mél védét, kde jsou ta nejlepsi mista, a v cené by se méla

tato exkluzivita odrazit.

Divadlo se snazi udrzet jednotnou cenovou politiku po celou divadelni sezénu - cena
vstupenek se nemlze na dané predstaveni Casto ménit. Jen vyjimecné pfistupuje
k jednorazové slevé, napfiklad pfi zadaném pfedstaveni, dopolednim pfedstaveni pro
Skoly aj. Strategie prodeje a ureni ceny vstupenky je jakasi psychologicka hra mezi
marketingem a potencionalnimi divaky. Pokud se v divadle zacnou listky nahle
prodavat ,v akci“ (zlevnéné), nemusi to automaticky znamenat vysSi prodej. Divaci
zacnou pochybovat o kvalité dila a nakonec vlbec nepfijdou. Miize se i stat, ze se
v hledisti sejdou vedle sebe divaci, ktefi zaplatili za stejny zazitek uplné jinou vysSi

vstupného. Takovy divak ztrati d{ivéru a pfisté si vstupenku nezakoupi vcas.

Takovou zkuSenost jiz udélalo mnoho producentl prazskych muzikall, ktefi diky
finanéni naro¢nosti téchto produkci musi hledét na navratnost v podstaté za kazdou
cenu. Konkurence je v Praze obrovska a produkce musi doslova ,bojovat‘ o kazdého

potencionalniho divaka, ale pies slevy tahle cesta nevede.'

,V Cesku, bohuzel, nékteré produkce sahaji k totélni vyprodeji kultury a neni vyjimkou,
Ze nabizeji listek za 30% puvodni ceny, jen aby bylo hledisté piné. Z dlouhodobého
hlediska jde o kratkozrakou metodu a producenti se pak divi, pro¢ publikum neni
ochotno zaplatit plné vstupné na ostatni tituly, které jejich scéna uvadi. Efektivnéjsi
variantou jsou terminované akce [...] &leny informuje prostrednictvim emailu o
vyhodnych akcich a plosné tak neohroZuje cenovy vyvoj predprodeje. V kombinaci se
soutéZemi na radiich, socialnich sitich nebo v tisku jde o ucinnou komunikaci, ktera

zéjem o koupi listkt posili. “*°

5 SIDOVSKY, Janis. Medialni komunikace muzikal(i je konzervativni: Serial o marketingu

muzikalu. Mediaguru: Marketing[online]. 31.3.2014 [cit. 2015-02-12]. Dostupné

z: http://www.mediaguru.cz/2014/03/medialni-komunikace-muzikalu-je-v-cesku-
konzervativni/#.VNyFXvmG8m1

118 SIDOVSKY, Janis. Medialni komunikace muzikalt je konzervativni: Serial o marketingu
muzikalu. Mediaguru: Marketing[online]. 31.3.2014 [cit. 2015-02-12]. Dostupné

z: http://www.mediaguru.cz/2014/03/medialni-komunikace-muzikalu-je-v-cesku-
konzervativni/#.VNyFXvmG8m1

57


http://www.mediaguru.cz/2014/03/medialni-komunikace-muzikalu-je-v-cesku-konzervativni/#.VNyFXvmG8m1
http://www.mediaguru.cz/2014/03/medialni-komunikace-muzikalu-je-v-cesku-konzervativni/#.VNyFXvmG8m1
http://www.mediaguru.cz/2014/03/medialni-komunikace-muzikalu-je-v-cesku-konzervativni/#.VNyFXvmG8m1
http://www.mediaguru.cz/2014/03/medialni-komunikace-muzikalu-je-v-cesku-konzervativni/#.VNyFXvmG8m1

Cena vstupenek a predplatného™’

Cena vstupenek se lisi podle zanru, ale i mista, popularity titulu i ¢asu uvedeni.

Obecné je mozné fici, Zze pro scény v Ceskych Budgjovicich plati:

. balet: 210 K¢
. ¢inohra: 190 — 260 K¢&
o Malé divadlo — loutkohra: 50 — 120 K¢
o opera: 240 — 260 K¢

Daldi moznosti slevy je Karta vérného divaka. Na vérnostni kartu divadlo nabizi
procentualni slevu vstupenky. Napfiklad dvanactou navstévu absolvujete divak za
50%.

Déle je mozné uplatnit slevu pro drzitele ZTP a ZTPP, slevu pro studenty a
v neposledni fadé slevy pro déti (na vybrana predstaveni maji v doprovodu rodicu

vstup zdarma).

Divaci mohou vyuzit slevové kupony od svych zaméstnancl Relax Pass a Flexi Pass.
Zvlastni slevou je program Ceské sporitelny Bonus (divak ziska dvé vstupenky se

slevou 30%).

Plo$né zvysSovani ceny vstupenek

,Cena divadelnich vstupenek roste obdobné jako prumérna cena knihy na naSem
kniznim trhu: v roce 1993 byla u nas prumérna cena knihy 83 korun, vroce 1996
doséhla 150 korun a v roce 2000 presahla 200 korun. Da se fici, Ze za poslednich 10
let se ztrojnasobila. To ostatné odpovida i rustu pramérného meésiéniho platu za

uvedené obdobi.“*

Co se tyka celodivadelniho provozu v prafezu poslednich 5 sezén, cena vstupenek

v JihoCeském divadle vzrostla minimalné (v sezéné 2013/2014 o 10 K¢&).

H JIHOSVZI,ESKE DIVADLO. Predplatné 2014/2015. Typodesign. Ceské Budgjovice, 2014.
18 DVORAK, Jan. Kreativni management pro divadlo, aneb, O divadle jinak: kapitoly k tématu realizace
divadla. 2. vyd. Praha: Prazska scéna, 2004, 337 s. Teatrologie, sv. 9. s. 147. ISBN 80-861-0253-X.
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Tabulka 10: Ceny vstupenek v Ceskych Budé&jovicich (viz pfiloha G)

soubor sezona sezbéna sezbéna sezbéna
2011 2012 2013 2014
2012 2013 2014 2015
v Ké v Ké v K& v Ké
Balet 200 200 200 + 10 K& 210
Cinohra 180 - 250 180 - 250 180-250 | +10K¢ | 190 - 260
Malé j /| -
alé  divadio 50-120 | 50-120 | 50-120 | +0K& | 50 - 120
loutkohra
Opera 230 - 250 230 - 250 230-250 | +10 K¢ | 240 - 260
Zdroj**

Dokonce nebyly plosné zvySovany ani ceny listki na pfedstaveni pfed Otacivym
hledistém. Mirné zdrazeni pociti divaci v 1été 2015, ale i to bude jen u vstupenek
v atraktivni dny (patek a sobota) a u listki skupiny A a B (lepSi mista ve stfedu
hledisté).

Tabulka 11: Ceny vstupenek Otacivé hledisté (2012 — 2015)

soubor sezona sezona sezona sezona
2012 2013 2014 2015

v Ké v K& v K& v K&
Balet 300 - 750 300-750 | 300-700 | 300 -800
Cinohra 300 - 750 300-750 | 300-750 | 300 -850
Male divadlo -1 154 350 | 150-300 | 150-400 | 120 - 450
loutkohra
Opera 350 - 1.000 350-800 | 400-900 | 400 -990
Opera - muzikal 1.400 - 2.900* | 400 -900 | 400 - 800

*pfedstaveni s mezinarodnim hostem José Curou
Zdroj**°

19 Zpracovani: autor prace. Zdroj: ERNSTOVA, Véra. Statistika Obchodniho oddéleni: Predplatitelské
skupiny. Ceské Budéjovice, 2015.
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Predplatné

JihoCeské divadlo ma 14 pFedplatitelskych skupin, coz zajistuje vétsiné tituld minimalné
14 repriz (1 premiérova, 7 zakladnich skupin, 2 hudebni, 2 ¢inoherni, 1 klasicka a 1
darkova skupina). Predplatné se prodava jiz na konci pfedeslé divadelni sezény (od

poCatku kvétna).

Pfesto, ze je dramaturgie divadla lakava, nedafi se vyprodat hledist¢ DK Metropol.
Zajem o Zivé uméni, bohuzel, klesa a zména dramaturgie i spoluprace s vyznamnymi
hosty nepfilaka do divadla o mnoho vice lidi. Jednou pfedplatitelskou skupinou neni
mozné vyprodat vSech 530 mist a obchodni oddéleni Casto pfistupuje k tzv. slucovani

predplatitelskych skupin, coz snizuje pocet repriz nékterych tituld.

Tabulka 12: Typy predplatného Jiho&eského divadlal2l

vSechny premiéry v uvedené sezéné: 13 pfedstaveni,
Premiérova skupina A zdarma predstaveni na Otagivém hledisti
+ dalSi slevy

premiérované inscenace: 10 pfedstaveni,

Zékladni skupina B-T sleva na vybrané predstaveni pfed Otacivym hledistém
+ dalSi slevy

Hudebni skupiny H1/H2 noveﬁudebnl tituly v aktualni sezéné: 6 predstaveni
+ dalSi slevy

Ginoherni skupiny C1/C2 nové Cinoherni tituly: 7 pfedstaveni

+ dalsi slevy
Klasicka odpoledni vybrané tituly pro starsi, klasi¢t&ji zaméfené divaky
skupina K + dalSi slevy
Darkové predplatné Z divacky uspésné tituly: 4 pfedstaveni
Kupdnové predplatné vstup na 6 jakychkoli pfedstaveni
Zdroj*#

120 Zpracovani: autor prace. Zdroj: ERNSTOVA, Véra. Statistika Obchodniho oddéleni: Predplatitelské
skupiny. Ceské Budéjovice, 2015.

2L JIHOCESKE DIVADLO. Predplatné 2014/2015. Typodesign. Ceské Bud&jovice, 2014.

122 JIJHOCESKE DIVADLO,. Predplatné 2014/2015. Typodesign. Ceské Budgjovice, 2014.
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Cena predplatného v Jiho¢eském divadle:
Sedadla pro pFedplatitele maji urovné A a B (dle mista v hledisti) - pfedplatitel ma

zaru€ené svoje misto. Divadlo poskytuje na pfedplatné dalSi slevu: pro studenty 20 %

a ob&any s prikazem ZTP'# 40 %.

Tabulka 13: Ceny predplatného

Jméno skupiny Zakladni cena Zakladni cena
uroven A uroven B
Premiérova skupina A 3.300 K¢ 3.190 K&
1.810 K¢ 1.730 K¢
Zakladni skupina B-T 810 (i 30 VC
1.360 K¢* 1.300 K¢*
1.140 K& 1.090 K¢
Hudebni skupiny H1/H2 - .
860 K¢* 820 K¢*
y 1.130 K¢ 1.100 K¢&
Cinoherni skupiny C1/C2 . ¢ . ¢
850 K¢* 830 K¢*
1.230 K¢ 1.180 K¢
Klasicka odpoledni skupina K
asicka odpoledni skupina 920 K&* 890 K&*
Darkové pfedplatné Z 720 K& 680 K¢&
Kupdénové predplatné 1.050 K¢&

*Sleva studenti, ZTP
Zdroj***

Obrazek 12: Pfedplatné — brozura pro rok 2013/2014

BALET

l o
[ NALEDIVADLO

OPERA

J%I4

Zdroj*®

123 Osoby s prikazem ZTP - zvlast téZce postizené osoby.

124JlHooESKE DIVADLO. Predplatné 2014/2015. Typodesign. Ceské Bud&jovice, 2014.
% Autor prace.
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,Byvalo tu kolem 2 000 predplatitel(i, dnes jich mame zhruba 1 500. Z toho plyne, Ze
doby, kdy se na pfedplatné ekalo, jsou uz minulosti. Zajimavé ale je, Ze nham pfesto
celkové neubylo divaku. Jen si pocinaji jinak. Predplatné vyhovuje spis star§im lidem,
hlavné dichodcdm, kteri chtéji mit pevné dano, kdy jdou do dovadla. DFiv si pfedplatné
brali i lidé stfedniho véku, a téch dnes ubyva. Tato skupina navstévniku si radéji koupi
listek do divadla tehdy, kdy ma cas. Nevyhovuje jim prizplsobovat se terminim
pfedplatného. [...] Zaroveri plati, Ze si dnes lidé radéji pfedstaveni vybiraji, neZ aby

dostali hotové menu predplatného.“?

Tabulka 14: Statistika pfedplatného (viz pfiloha H)

Rady predplatného srovnani dvou
poslednich
2012/13|2013/14 | 2014/15 | sezén
Premiérova All 65 59 51 -8
Zakladni sezénni B/2 82 94 87 -7
D/3 81 81 80 -1
G/8 102 93 95 +2
Zakladni roéni L/10 78 69 58 -11
N/11 110 90 96 +6
S/13 70 68 60 -8
T/15 87 73 69 -4
Cinoherni 16/C1 |133 116 86 -30
17/C2 |152 128 88 -40
C3 X X 47 +47
Hudebni H1/18A | 100 69 67 -2
H2/18B |99 81 88 +7
Klasicka odpol. K/19 113 114 84 -30
Darkova rada Z1/23 46 23 98 +75
Karta 13 5 4 -1
Kupénové predpl. 142 195 348 +153
Celkem 1.473 |1.358 |1.506 |+148
Zdroj**’

126 KOLAROVA, Libuse a Jifi SESTAK. Jifi Sestak: Na otagivém hlediéti letos nabidneme leh&i
rePertoér. Tydenik Budéjovicko. 30. 1. 2013. :
12T ERNSTOVA, Véra. Statistika Obchodniho oddéleni: Predplatitelské skupiny. Ceské Budéjovice, 2015.
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Predplatitelé se dozvidaji veSkeré informace o svych pfedstavenich z mésicniho
programu: v ramci dramaturgického planu divadla je snaha dodrzet, aby navstivil

divadlo v jednom mésice nanejvys dvakrat a vice jak s tydennim odstupem.

Tabulka 15: Vyhody divadelniho pfedplatného

Vyhody predplatného v Jiho¢eském divadle

e  pravidelna ,porce” divadelni kultury
e  stalé misto v hledisti na obou scénach JihoCeského divadla
o zZadné starosti a uspora ¢asu pfi nakupu vstupenek,
o vyrazna sleva z celkové ceny vstupenek
(pfedplatného se netykaji tpravy cen nové sezény)
o jesté vyraznéjsi slevy pro déti, studenty a seniory
o rozloZeni predstaveni do celé sezény
o moZznost darovani nebo zapujceni pfedplatenky jiné osobé
e  pravidelné zasilani informacnich pfehledt o programu divadlia
o moznost sobotniho pfedplatného
o prémie a vyhody pro pfedplatitele

. pfedplatné je také skvélym darkem pro kazdou pfileZitost

Zdroj*?®

Novou moZznosti zvyhodnénych vstupenek je pak tzv. kupdnové predplatné. Ja osobné
v ném vidim mnohé vyhody. Divak si zakoupi 6 kuponkl (potencionalnich vstupenek)
za zvyhodnénou cenu a je uplné na ném, v jakém terminu a na jaké predstaveni se
pujde podivat. Podminkou je pouze v€as vybrat predstaveni a proménit kupon za
konkrétni listek. Toto pfedplatné ma velkou vyhodu pro ¢asové vytizené obcany, pro
rodiny s détmi a divaky dojizdéjici z jihoCeskeho kraje.

Jiz tfi roky bézi v JD zvlastni akce, které podporuji povédomi mladych lidi o €innosti
divadla pod nazvem: Studenti, pojdte do divadla zcela zdarma (na pocatku nového
univerzitniho roku si mohou vysoko$kolsti studenti vyzvednout na pokladné divadla dvé
volné vstupenky na dvé rGzna predstaveni). V dnesni dobé jiz studenti sami Sifi

informace o této akci ve svych internetovych magazinech a prostfednictvim facebooku.

128 JIHOCESKE DIVADLO. Predplatné 2014/2015. Typodesign. Ceské Bud&jovice, 2014.
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Pfed tfemi roky bylo rozdano 4.000 letacku pro prvni ro¢niky JihoCeské univerzity
(kazdy obsahoval dva kupény na vstupenku zdarma) a bylo uplatnéno jen 320 volnych

vstupenek.

V lofiské sez6né 2013/2014 se nabidka rozsifila pro vSechny vysokoskolské studenty a
bylo uplatnéno az 3.000 kuponl. Navic obchodni oddéleni Z&dalo od studentl

elektronicky kontakt a byla tak vytvofena velka databaze emailovych adres.

Letos obchodni oddéleni ucinilo takticky tah a upravilo studentskou nabidku Zanrové
tak, aby student mohl uzit jeden kupén na pfedstaveni ¢inohry ¢ Malého divadla, druhy
pak na hudebni ¢i baletni titul. To byl dobfe promySleny a strategicky plan, ktery

povazuji za velmi vyznamny, i kdyz jeho vychovny pfinos pozna JD az za nékolik let.

Dal$i specialni nabidkou pro mladé divaky jsou tzv. Studentské stfedy, divadlo nabizi
listek za symbolickych 80 K&. Na téchto predstavenich je tolerovano neformalni
oble€eni a predstaveni jsou v programu specialné oznacena (obrazek pfeskrtnutého

panského motylku).

Volné vstupenky

Volné vstupenky tzv. ,volhasky“ se omezily v posledni dob& na minimum a plati to

plo&né pro véechna divadla CR.

VSichni zaméstnanci JD dostanou na sezénu omezeny pocCet kuponku, které je
opraviuji ziskat vstupenku na jakékoli pfedstaveni JD za zvyhodnénou cenu 50 korun.
Zakoupeny listek zaméstnancem je v takovém pfipadé pienosny a je mozné ho

darovat roding, znamym a pratelim.

Na premiéru dostanou vstupenku zcela zdarma jen ti nejvyznamnéjSi hosté a sponzofi,
ale i tyto tzv. ,volné vstupenky — V.I.P.“ je tfeba interné vyuctovat, protoze prispévkove

organizace nesmi (diky darfiovému systému) poskytovat vstupenky zdarma:

o vyznamni hosté a sponzofi: Ceské Budgjovice 50 K&
Otacive hledisté 100 K&
o inscenacni tym a hosté umeélcl 20 K¢

. ostatni zaméstnanci JD 50 K¢&

Novinafi jsou na tiskové konferenci pozvani na generalni zkousku, kam si maji moznost

privést vlastniho fotografa.
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5.4 Propagace

Propagace je Cinnost, ktera ma za cil vhodné komunikovat se zakazniky. Je to soubor
mnoha metod, jak mluvit o vlastnostech a pfednostech nabizeného produktu a

podporovat jeho prodej.'?

Priklad promyslené a efektivni propagace vidime u filmového primyslu. Na propagaci
plynou obrovské prostfedky (€asto absolutné neumérné kvalité filmu) a je ji vénovana
velka pozornost. Oskarové filmy bézné vyuziji polovinu vSech vynaloZzenych prostfedku

pravé na propagaci a rozpodty od pocatku s takovymi vydaji poéitaji.*®

~Jifiho Voskovce a Jana Wericha mame fixované jako vynikajici klauny, herce, filozofy,
autory a protagonisty Osvobozeného divadla. Dnes uz skoro nikdo nevi, Ze to byli
Vv prvni Fadé vynikajici divadelni podnikatelé, ktefi se chovali uz ve tficatych letech dnes
béznym broadwayskym velkomuzikalovym zptsobem. KaZdou svou novou inscenaci
okamzité ,multiplikovali®: dostali ji na gramofonové desky, do vSech dostupnych médii,
do rozhlasu, do filmu, na knizni trh [...] Vedle toho uz tehdy v reklamé pouZivali
billboardy, nataceli rozhlasové spoty, a kdyZz si probirate dobovym tiskem, Zzjistite, Ze
pomalu nebyl den, aby v péti, sedmi nejvétsich prazskych denicich nebyly fotografie ze

spoleéenského nebo divadelniho Zivota, kde oni dva dominovali.“**

Propagace JihoCeského divadla postupuje v podstaté tradi¢né&, a musi respektovat piné
dramaturgicky plan divadla. Pfed zaCatkem sezény upozoriiuje na pfipravovany
repertoar, v mésicnich programech na aktualni pfedstaveni i ta mimo dramaturgicky
plan. Vyuziva pouze zavedené postupy a mechanismy, které analyzuji podrobnéji

v dalSich kapitolach.

Co je vyuzivano zcela minimalné jsou tzv. barterové dohody. U divadla se jedna
vétSinou o darovani nékolika vstupenek &i dard do soutézi za malou protisluzbu
(umisténi plakatu, distribuce mésicnich programu, informacéni webové portaly atd.). Je
tézké soudit, jestli je to nedostatkem Casu a malym personalnim zajiSténim obchodniho
oddéleni takové spoluprace vyhledavat &i neochotou firem a médii na néjakou

konkrétni spolupraci s JD pfistoupit. Pfesto by se dalo pfedpokladat, Zze v mésté o

129 DVORAK, Jan. Kreativni management pro divadlo, aneb, O divadle jinak: kapitoly k tématu realizace

divadla. 2. vyd. Praha: Prazska scéna, 2004, 337 s. Teatrologie, sv. 9. s. 153. ISBN 80-861-0253-X.
130 DVORAK, Jan. Kreativni management pro divadlo, aneb, O divadle jinak: kapitoly k tématu realizace
divadla. 2. vyd. Praha: Prazska scéna, 2004, 337 s. Teatrologie, sv. 9. s. 154. ISBN 80-861-0253-X.
131 DVORAK, Jan. Kreativni management pro divadlo, aneb, O divadle jinak: kapitoly k tématu realizace
divadla. 2. vyd. Praha: Prazska scéna, 2004, 337 s. Teatrologie, sv. 9. s. 133-135. ISBN 80-861-0253-X.

65



velikosti Ceskych Budé&jovic by mohla byt situace snazsi, a to pfedevsim v propagaci

Otacivého hledisté, které je ve stfedu zajmu mnoha obyvatel kraje.

5.4.1 Public relations (PR) a media relations

PR je jako laska. Investujete, investujete a nikdy nemuzZete védét, co ztoho

vznikne...Povazuji to za druh uméni.“***

Public relations (dale jen PR) neboli vztah s vefejnosti je dialog mezi instituci a
spole¢nosti, kdy jsou hodnoceny nejen vystupy, ale prostfednictvim zpétné vazby i
jejich efektivita. Jsou to cilevédomé rozvijené vztahy, vytvareni divéry a porozuméni,
ale také snaha ovlivnit (UCelové kampané), obhajovat (krizova komunikace) a vytvaret

dlouhodobou pozitivni image instituce.'*®

»PR agent divadla, které hraje, zpiva a tanc¢i, ma v prvni fadé na starost vytvorit a
udrzet pozitivni image predstaveni. Jeho ukolem je zaridit, aby byl projekt viditelny,
protoZze ma-li byt uméni uspésné, musi o ném védét jeho potencialni cilova skupina,

obecenstvo.“***

~Je dobré si uvédomit, Ze v ramci public relations musite v prvni fazi komunikace
vystacit s malem informaci, pfedstaveni nikdo dosud nevidél, nevite, zda se inscenace
viibec povede [...] VSe se v dobrém slova smyslu odehrava v roviné iluzi, které musite

umét vefejnosti prodat jesté pred tim, nez se zvedne opona.“*

PR je funkci managementu a na rozdil od propagace soustieduje pozornost na celou
spole¢nost a plsobi dlouhodobé. U PR aktivit nikdy nemGzeme vidét tolik dopfedu,

abychom odhadli, jaky bude vysledek. Pfesto mizeme vyvolat okolo akce pozitivni

132 VASARYOVA, Magda. In: DVORAK, Jan. Kreativni management pro divadio, aneb, O divadle jinak:
kapitoly k tématu realizace divadla. 2. vyd. Praha: Prazska scéna, 2004, 337 s. Teatrologie, sv. 9. s. 203.
ISBN 80-861-0253-X.

133 DVORAK, Jan. Kreativni management pro divadlo, aneb, O divadle jinak: kapitoly k tématu realizace
divadla. 2. vyd. Praha: Prazska scéna, 2004, 337 s. Teatrologie, sv. 9. s. 203. ISBN 80-861-0253-X.

134 SIDOVSKY, Janis. Marketing muzikal( ma slozita specifika. Mediaguru: Marketing [online]. 24. 3. 2014
[cit. 2015-02-12]. Dostupné z: http://www.mediaguru.cz/2014/03/marketing-muzikalu-ma-slozita-
sgecifika/#.Vl\}yFsvaSml

1% SIDOVSKY, Janis. Marketing muzikall ma slozita specifika. Mediaguru: Marketing [online]. 24. 3. 2014
[cit. 2015-02-12]. Dostupné z: http://www.mediaguru.cz/2014/03/marketing-muzikalu-ma-slozita-
specifika/#.VNyFsvmG8m1
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rozruch, ktery bude v kone¢ném dusledku uc¢innéjsi, nez kdejaka reklama, Ci cilena

propagace.'*®

Co ale sebelepsi tym PR vmésté o velikosti Ceskych Bud&jovic nedokaze, je
komunikovat s Ihostejnou vefejnosti nebo rychle zlepsit image instituce pfi pfipadné

$patné komunikaci zastupcu divadla s okolim.**’

Obchodni oddeéleni (v oblasti PR) mlze navazovat slidmi ve mésté vzajemné
porozuméni a spolupraci mnoha prostfedky. V tomto sméru je nejvétsi slabinou JD
nedostatek internich zaméstnanc, jejich kompetence a uroven. Nejsou zaméstnanci,
ktefi by méli dostatek Casu vytvaret standartni PR aktivity a vyuzit celého spektra
moznosti divadla: reportaze, pohled do zakulisi, prezentace kostymud, promo akce aj.
Pfitom by tyto akce nezatiZily instituci ekonomicky, pouze personalné. Mnoholety
feditel JD Jifi Sestak si byl velmi védom vyznamu PR a snazil se o personalni zmény

Obchodniho oddéleni, nékdy vice, nékdy méné Uspésné.

JihoCeské divadlo ma ve srovnani s divadly ve velkych méstech lehkou pozici, protoze
je jediné svého druhu v jiznich Cechach (nejblize pak divadla v Praze, Plzni, Brng,
Vidni, Linci nebo Pasau). Divaci maji davéru vici instituci s takovou tradici, stejné jako
mistni média. Jejich novinafi jen automaticky pfevezmou text informace od divadla
k zaplnéni nékolika malo kulturnich rubrik, pohyb informaci je plynuly, oboustranny, ale

neosobni.

Neni pochyb, Ze v divadle se stale néco déje a bylo by mozné psat o ném denné.
Kultura ale neni prvofadym ani druhofadym zajmem jihoCeskych periodik, a tak se

dostane na informaci o kulturnim déni ve mésté jen velmi malo.

Jako globalni problém v Ceské republice vidim malou specifikaci a odbornost
publicistiky. Chybi cela generace odborniku, kritikd na jednotlivé Zanry. V Ceskych
Budéjovicich jsou dlouhodobé média informovana o déni v divadle, ale v redakcich
nejsou odbornici, ktefi by ¢innost mohli kontinualné sledovat, vidéli souvislosti ¢i mohli
odborné posoudit uméleckou kvalitu. VétSina z nich ,jen“ poctivé a podrobné podaji
informace o pfipravované premiéfe (informace v podstaté totozné s témi na webovych
strankach divadla), ale uz se se nezabyvaji zpétnou vazbou: uspésnosti inscenace,

ohlasy divaku, nebo zda byly cile dramaturgie naplnény.

13 DVORAK, Jan. Kreativni management pro divadlo, aneb, O divadle jinak: kapitoly k tématu realizace

divadvla. 2. vyd. Praha: Prazskéa scéna, 2004, 337 s. Teatrologie, sv. 9. s. 203. ISBN 80-861-0253-X.
137 NEMEC, Petr. Public relations: zasady komunikace s vefejnosti. Vyd. 1. Praha: Management Press,
1993, s. 16. ISBN 80-856-0326-8.
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Jiz zakladatel Seské moderni kritiky FrantiSek Xaver Salda'®

shrnul své nazory na
literarni kritiku ve svém dile Boje o zitfek: kritika ma byt tvorbé inspiraci, proto musi byt

zalozena na pochybnosti a zarover na hledani i kladnych stranek dila.

o Kritik musi mit osobni a prozity pomér k uméni

o Kritik musi byt vnimavy, citlivy a senzitivni

o Kritik musi byt schopen pouzivat umélecky jazyk, musi byt originalni, musi
umét ,pfebasnit® dilo - kritika je druh uméni

. Kritik musi mit nejen soucit, ale i odvahu a chut nalézat pravdu**®

FrantiSek Xaver Salda pozadoval, aby uméni vychazelo ze Zivota, ze subjektivniho
prozitku. Zarovefi aby ctilo pravdu a nebylo omezeno Zzadnymi ideologickymi

poZadavky.'*

V Ceskych Budg&jovicich jen vyjime¢n& nalezneme ty, ktefi se pusti svédomité do
umeélecké kritiky samotného predstaveni. Z celorepublikovych a nejznaméjsich
muazeme jmenovat Vladimira Justa, Josefa Hermana, Helenu Havlikovou a Jana
Rejzka, z médii: Divadelni noviny, Harmonii, Opera plus, Hudebni rozhledy a Tanecni

aktuality. V jihoCeském regionu se umeéleckou kritikou nezabyva nikdo.

Elektronicka média

V oblasti masmédii jsou v regionu moznosti velmi omezené, do celoploSnych médii se
s programem divadla JD v podstaté neda dostat. Zpravy z kultury nejsou na prvofadém
misté, natoz pak akce, které nemaji celorepublikovy dosah. | program Otacivého
hledisté, které patfi skutené mezi unikatni letni scény, dostane prostor jen vyjimecné

a s mnohymi nedostatky.

| letodni udileni celostatnich cen Thalie 2014 ,odbyly* hlavni zpravy Ceské televize jen
informaci o &inohernich nominacich. Program CT24 pak zpravu rozsifil o muzikalové a

operni nominace, ale napfiklad nominace Jolany FogaSové z inscenace Rusalka pied

138 Byl pravdépodobné nejvyraznéjsim, nejoriginalnéjSim a nejlepSim Ceskym kritikem v mezivale¢ném

obdobi.

139 ANONYM, (ota61). Cesti spisovatelé deseti stoleti: Zivotopis : Salda Frantisek Xaver.

In: Knihovnicka.net [online]. 31. 5. 2009 [cit. 2015-02-12]. Dostupné

z: http://www.knihovnicka.net/autor/10942-salda-frantisek-xaver/zivotopis-biografie/

140 ANONYM, (kvétu$). F. X. Salda. In: Ceskoslovenska bibliograficka databaze [online]. 25. 9. 2010 [cit.
2015-02-12]. Dostupné z: http://www.cbdb.cz/autor-13764-f-x-salda
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Otagivym hledi§tém bylo chybné pfisouzeno Méstskému divadiu v Ceském Krumlové,

nikoli JihoGeskému divadlu.

Z celostatnich elektronickych médii mohu zminit v podstaté jen spolupraci s Ceskou
televizi: reportaze do pofadu Terra Musica, kam se dostane JD maximalné dvakrat za
rok. Tento kulturni magazin se zabyva dénim v oblasti hudby a tance. Dramaturgové
pofadu se snazi zpravami pokryt celou Ceskou republiku, ale jako mésiéni periodikum
se stopazi 26 minut nemohou tento zamér plnit, navic vysilani je v neatraktivnim Case:

22:30 hodin (repriza po pulnoci).

V jiznich Cechach je jedinou moznosti vyuzit sluZzeb regionalni televize a regionalniho
radia.

JihoCeska televize (JTV a.s.) existuje od roku 1996 jako plvodné Soukroma televizni
spole¢nost TV Gimi a.s. Vyrabi pfedevsim regionalni zpravodajstvi a pofady informuijici
obyvatele mésta o déni v politické, kulturni i spoleCenské oblasti. Nedilnou soucasti je
vyroba pofadd dokumentujicich zivot lidi ve mésté (firem i soukromych osob), podpora

projektll, rozhovory s hosty a nazory divaka.

JihoCeska televize divadlo pravidelné podporuje, presto, ze skladba pofadl nema
cilenou dramaturgii a je to spiSe nahodilé Ffazeni klipl a pofadu za sebe. Nataci kratké
klipy z premiér, zvou si do svych diskuznich pofadll vyznamné hosty i samotné umélce.
Divadlo si je védomo pomérné malé sledovanosti této jediné regionaini televize, ale
vyuziva tuto sluzbu jako moznost proniknout alespori do regionalniho povédomi.

Do radia se dostane Jihodeské divadlo prostfednictvim Ceského rozhlasu Ceské

Budé&jovice'"

. Vysilani stanice je zaméfeno pfedevsim na regionalni déni, ale jeho viny
maji pfesah i do ostatnich kraju. Zajimavé reportaze z JD se dostanou i na stanici
Vitava (napfiklad do pofadu Mozaika), ktera se pfimo specializuje na milovniky

klasické a jazzové hudby.

Narazové divadlo spolupracuje s Ceskym rozhlasem Dvojkou, RadioZurnalem a Kiss
radiem: bud prostfednictvim zvyhodnéné barterové dohody (umélci jsou hosty pofadu)

nebo posluchaci vyhravaji listky v soutézich.

141 Cesky rozhlas Ceské Budg&jovice je regionalnim studiem Ceského rozhlasu.

69



PR akce

Cilem PR akci je pfredstaveni konkrétniho projektu, ziskani povédomi o aktivitach
divadla a zvySeni zajmu divakt a médii.

,,Pri jejich organizovani je nutné stanovit cile a uvédomit si, Ze primarnim cilem PR
akce (s vyjimkou tiskovych konferenci) neni sdéleni informaci, ale budovani vztahu. PR
akce svou podstatou umoZzriuji komunikovat komplexné a pfedevsim emocionalné. [...]
Kreativité pfi pfipravé PR akce klade meze pouze zadani, moznosti a potfeby cilovych

skupin a finanéni moZnosti organizatora.“*

Vyhodou divadelni instituce pfi pofadani téchto akci je moznost vyuziti personalniho,

uméleckého a technického zazemi divadla a reprezentativnich prostor divadia.

Tiskové konference

Mezi pravidelné PR akce divadla patfi tiskové konference, které jsou svolavany pred
zahajenim nové sezoény, pfed zahajenim distribuce listki na Otacivé hledisté a pred

kazdou premiérou (cca 5 dni pfed datem prvniho uvedeni).

Tiskova konference probiha stejné u vSech souborl: novinafim je poskytnut
jednoduchy Press Kit: obsahuje v podstaté pouze tiskovou zpravu s informaci o
inscenacnim tymu a uméleckém obsazeni. Materialy jsou k dispozici pouze v ¢estiné, u
hudebnich a baletnich tituld jsou programy inscenaci prekladany CasteCné také do
anglictiny ¢i némciny.

Tiskova konference se kona v reprezentativnich prostorech JihoCeského divadla (v
zasedaci mistnosti v pfizemi Historické budovy JD). Jsou pfitomni: $éf souboru,
vedouci obchodniho oddéleni, dramaturg divadla, inscenacni tym: rezisér (popfipadé
choreograf) a hlavni pfedstavitelé inscenace. Pfi téch vyznamnéjSich i feditel divadla,
spolupofadatel nebo zastupce mésta Ceské Budgjovice, popfipadé dal$i zahraniéni

hosté a sponzofi.

VSechny ¢tyfi soubory (balet, ¢inohra, loutkohra, opera) maiji prakticky totozny seznam

zvanych novinaru, zastupcl vSech regionalnich tiskovych a elektronickych médii.

142 5IDOVSKY, Janis. Public relations. Webnode.cz: Marketing [online]. 2014 [cit. 2014-12-12]. Dostupné
z:http://ffiles.sidovsky-cz.webnode.cz/.../Public_relations_2PR_akce.pdf
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Ve vysledku se ale konferenci JD Ucastni vétSinou mensi pocet novinara (pravidelné
asi deset novinarll) z regionalnich pfiloh celostatnich denikda (napfiklad Mlada fronta

DNES, denik Pravo), zastoupeni CTK, Ceského rozhlasu a rtiznych kulturnich servera.

»1iskové konference JD jsou znamy svou pfatelskou a neformalni atmosférou a témér
vZdy se ji uCastni vSichni redaktofi. Pracovnici marketingu maji se vSemi velice dobré
vztahy, s nékterymi aZz dokonce vztahy osobni povahy. Informace o déni v divadle
nejsou Zadnéa konflikini témata a média o nich informuji neutralné, pripadné

pozitivné.“**

Obchodni oddéleni vybira vhodny termin, pfipravuje Tiskovou zpravu, rozesila
fotografie uréené k medialnimu pouziti a zajiStuje novinaflm a jejich fotografiim volny

vstup na generalni zkousku.

Tabulka 16: Plan tiskové konference

Tiskova konference baletu Jihoceského divadla

1. Reditel divadla a) uvita pfitomné
b) pfedstavi akci / inscenaci
c) vyznam akce pro mésto / kraj / Ceskou republiku
2. Séfsouboru a) predstavi jmenovité inscenaéni tym a hosty
b) vysvétli dramaturgicky zameér
¢) navaznost projektu na dalSi akce divadla
d) pfedstavi interprety: sdlisty i hostujici interprety
3. Promluvi ¢lenové inscenacniho tymu (jak se jim pracuje v divadle,
co prace pfinesla, pro¢ spolupracuji s Jihoeskym divadlem...atd.)

4. Otazky novinait / hostl
5. Moznost pro natoceni rozhovor( — TV, radio...

Zdroj***

143 ONDROVA, Véra. Marketing a propagace Jihodeského divadia. Zlin, 2014. Bakalaiska prace.

Univerzita Tomase Bati ve Zliné, Fakulta multimedialnich komunikaci. Vedouci prace Radim Bacuvcik. s.
44,

144 Autor prace.
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Specifické PR akce baletu

Séf baletu je pfi organizaci téchto akci velice vstficny, umélecka dila poskytuje bez
naroku na komer¢ni honoraf a pfesto, Ze technické podminky a zazemi téchto akci
neni vzdy pro umélce idealni, hledi se pfedevSim na propagacni vyznam akce, nikoli

prvofadé na umélecky pfinos.
Mezi pravidelné PR akce baletu patfi:

¢ Uucinkovani na plesech
(naptiklad Ples radnich a Ples mésta Ceské Budé&jovice)
e akce divadelnich sponzoru
(Ples Budwaiseru, Ples firmy Bosch aj.)
e mimodivadelni aktivity
(vystupovani v obchodnich centrech, na namésti, v parku aj.).

e dny otevienych dvefi

Jednou za dva mésice pofada balet JD den otevienych dvefi v baletnim studiu.
Zajemci dostavaji informace prostfednictvim internetovych stranek divadla, e-mailem a
na socialnich sitich. Mista si rezervuji telefonicky nebo e-mailem u tajemnice baletu,

vstup je zdarma.

Den otevienych dvefi se porada v tydnu pro Skoly, univerzity nebo rdzna sdruzeni,
v sobotu volné pro zajemce. Pfitomni jsou vSichni ¢lenové baletniho souboru, $éf

baletu a baletni mistfi.

Tabulka 17: Program dnu otevienych dvefi baletu

10:00 — 11:00 Baletni trénink s baletnim mistrem
a korepetitorem
11:15-11:45 Zkouska inscenace ukazky repertoaru baletu JD
11:45 — cca 12:30 Beseda otazky a odpovédi
Zdroj**

Cely Den otevienych dvefi: lekce, zkousSka repertoaru i beseda jsou vedeny v

anglictiné s prekladem do Cestiny.

145 Autor prace.
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,KdyZ pfednadim pro studenty z univerzity, tak je vodim do divadla, kde si o tom vSem
povidame a oni se potom schazi s umélci a jdou dokonce i do zkouSek. Zrovna minuly
tyden jsem mél padesat studentd, kteri $li poprvé v Zivoté na baletni predstaveni a poté
se sesli s baletnimi umélci. KdyzZ jsem se jich potom nezavisle zeptal, jestli ptujdeme
jesté jednou, tak devadesat procent feklo, Ze ano. Do té doby to vdak neznali a méli

pocit, Ze balet je néco, co neni jejich kategorie zabavy.“*

5.4.2 Firemni identita a image

Firemni identita (Corporate Identity) je ,obraz* organizace tvofeny firemnim designem a
firemni kulturou na zakladé historie a tradice. JD ma v tomto sméru silnou pozici na
kulturnim trhu.

Zvlasté v regionalnim divadle ,image pronika do mysli i srdci zakaznik( (divaku), mize

byt image, ktera vice nez na rozum apeluje prévé na city.“"’

S designem se v divadle mizeme setkat vSude: je pfitomen v pisemné podobé nazvu
divadla, ve znacce loga, oble€eni personalu, dopravnich prostfedcich divadla, mlze
proniknout do architektonickych navrhi interiéru, jejich upravy a vyzdoby. Pronika
vSude, paradoxné s vyjimkou jevisté. Tam dostava prostor pouze samotna inscenace,

pokazdé jiny tvlirce a jiny inscenaéni tym s nedeterminovanou originalitou.'*

PFi tvorbé image musi divadlo vyuzit vSech dostupnych prostfedkd a vnimat kazdy,

zdanlivé i nevyznamny detail, s kterym pfijde divak nebo potencionalni divak do styku.

Vystupy celodivadelniho designu by mély mit jednotny styl pfi respektovani specifik.
NemUze existovat jednotna strategie, protoze kazdy soubor, zanr i rizné inscenace
potfebuji a vyzaduji individualni pfistup. Jednotlivé soubory chtéji propagovat svou
uméleckou tvorbu ,po svém* a tomu odpovida z hlediska marketingu, bohuzel, ¢asto i

cela nejednotnost celodivadelni propagace.

146 SESTAK, Jifi. Od jistého véku se snazim obklopovat mladymi lidmi. Budéjcka Drbna:

Rozhovory [online]. 31. 10. 2011 [cit. 2014-02-05]. Dostupné z: http://www.budejckadrbna.cz/rozhovoryijiri-
sestak-od-jisteho-veku-se-snazim-obklopovat-mladymi-lidmi.html

" DVORAK, Jan. Kreativni management pro divadlo, aneb, O divadle jinak: kapitoly k tématu realizace
divadla. 2. vyd. Praha: Prazska scéna, 2004, 337 s. Teatrologie, sv. 9. s. 159. ISBN 80-861-0253-X.

148 DVORAK, Jan. Kreativni management pro divadlo, aneb, O divadle jinak: kapitoly k tématu realizace
divadla. 2. vyd. Praha: Prazska scéna, 2004, 337 s. Teatrologie, sv. 9. s. 170. ISBN 80-861-0253-X.
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Pfesto je mozné mluvit o nékolika vytvarné-vizualnich symbolech, které spoluurcuji

image Ctyfsouborového divadla.

Od roku 2005 ma JihoCeské divadlo nové logo, které je pouzivano v barevnych
rozliSenich (ma barevnou i Cernobilou verzi). Autorem navrhu je Ceskobudé&jovicky

grafik Marek Vacha, ktery vytvofil logo pfipominajici antické masky.

Obrazek 13: Loga jednotlivych soubort

L. D

Jihoteske divadlo . .
Jihoteské divad|
/Balet, Cinohra, Loutkehra, Opera IMOEEsKECVacio

@ & |

Jihoceské divadlo
/ Balet

Jihoceské divadlo Jihoceské divadlo Jihoceské divadlo
/Loutkohra

Zdroj**

Tvorbou loga zacala dlouholeta externi spoluprace Marka Vachy s divadlem - ale je
.pouze” realizatorem a neni spolutviircem marketingové ideje. Na vyrobé plakatuy,
outdoor(, rollapu, billboardd atd. se vzdy podili inscenatofi daného uméleckého dila
(dramaturg, rezisér nebo choreograf) a pouzivaji plakat jako prvni kontakt dila
s divakem. Urcuji téma plakatu, sami se ucCastni realizace navrhu a rozhoduji o
celkovém vysledku. To je u divadelni instituce normaini, je ale mozné polemizovat, zda

je to v ramci marketingové strategie celé instituce v poradku.

sVytvarna stranka v divadle neni jen scénografie [...] jednotu s celkem ma mit i ostatni
vytvarno, které divadelni dilo doprovazi a vilastné pfesahuje. Tak se dostavam
k programu, k plakatu i ke vSem doprovodnym tiskovinam k inscenaci. V§echno by to
mélo mit s inscenaci shodnou artikulaci. Plakat pak neni jen afi§, avizo, anotace, ale i

pfedobraz inscenace a z hlediska pomijivosti divadla i jeho trvalej$i stopou.

19 Dostupné z: http://jihoceskedivadio.cz/divadio/o-divadle
%0 DVORAK, Jan. Kreativni management pro divadlo, aneb, O divadle jinak: kapitoly k tématu realizace
divadla. 2. vyd. Praha: Prazska scéna, 2004, 337 s. Teatrologie, sv. 9. s. 170. ISBN 80-861-0253-X.
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Tabulka 18: Vyroba a vizualizace plakatu

na pocatku s vynikajicim fotografem Petrem Hasalem,
ktery dokazal plakat zpracovat i po umélecko-technické
Balet strance, po jeho nahlém umrti s fotografem Richardem
Nowakem a grafikem Markem Vachou

dlouholeta spoluprace se svétozndmym fotografem

Cinohra Ivanem Pinkavou a grafik Robertem V. Novakem

Malé divadlo - loutkohra vlastni vyroba, rtizni tvirci

Opera fotograf Richard Nowak a grafik Marek Vacha
Zdroj**

Tisténé programy predstaveni jsou celodivadelné designové sladény, jak formatové,
tak graficky. V programu divak dostane vSechny potfebné informace o pfedstaveni a
tvarcich, je zde vyhrazen prostor pro podékovani sponzorum. Komeréni placena

reklama neni do programu nikdy zafazena.

Obrazek 14: Programy JihoCeského divadla

Forma divadelniho programu je stroha, ni€im originalni. Vyuziva mnoho bilych ploch
s Cernym textem a pouze Ctvercoveé obrazky fotografii na Sitku a vySku, které zachycuji
pouze samotnou inscenaci, nikoli pfipravu, tvirce pfi zkouskach nebo obrazky navrhu

kostym(, scény apod.

151 Zpracovani: autor prace. Zdroj: ERNSTOVA, Véra. Statistika Obchodniho oddéleni: Predplatitelské
skupiny. Ceské Budé&jovice, 2015.
152 Dostupné z: http://www.typodesign.cz/reference
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Obrazek 15: Program — vnitfni strana

Sest tanc Uginkuji

Linda Schneide
Adéla Abdul Khalegova / Dalma Wéninger - Aled Kr

horeographer and ballet master / Béla Kéri Nagy Barbora Coutalova - Viktor Svidr6

ind Costumes / Jifi Kylisn Sabina Botkova" — Ondfej Martis
g Joop Caboort Petronela Bogdan - Zdenék Middek
tel a scény / Redesign / Erik van Houten Laura Juncal Venero — Zdengk Middek
manager / Michaela Freudenschussova Cristina Porres Mormeneo - Péter Rové
Tereza Hiouskovd - Istvén Varga
V inscenaci Sast tancii zazni skladoa W. A. Mozarta *student Taneéniho centra Praha - konzervatore
Sest némeckych tanci pro orchestr ~ D dur, A dur, C dur, G dur, B dur a D dur, KV 571

Zdroj**®

Na dnesni dobu ma divadelni program az pfili§ jednoduchou grafickou Upravu, coz

Casto neodpovida moderni a dynamické dramaturgii divadla.

5.4.3 Reklama a Outdoor

Reklama

,Snad jsou obchody, které inzeratu nepotfebuji, ja ale takovy obchod nezném.“**

,Henry Ford pry tdajné prohlésil, Ze z poslednich péti dolarti by tfi dal na reklamu.“>

Reklama je placena i neplacena propagace, ktera muze vyuzit tiskova, televizni,
rozhlasova média. Obchodni oddéleni by mélo vyuzit veSkerou moznou formu
propagace, ale ani divadelni rozpocet, ani samotny rozpocet inscenace nezahrnuje

zadné vydaje na placenou propagaci.

V této oblasti divadlo daleko zaostava za institucemi komeréniho typu: zatimco na
jakoukoli komer&ni kulturni akci (brusleni na ledé, cirkus, ruské balety aj.) vidite po
mésté& mnoho outdoorovych reklam (billboardy, bannery, plakaty), Jiho¢eské divadlo se

musi spokojit s vylepy plakatd a uzitim vlastnich ploch.

153 - Autor prace.

* Phineas Taylor Barnum (1810 — 1891) byl americky spisovatel, vydavatel, podnikatel a zakladatel
cirkusu Ringling Bros. and Barnum & Bailey. In: DVORAK, Jan. Kreativni management pro divadlo, aneb,
O divadle jinak: kapitoly k tématu realizace divadla. 2. vyd. Praha: PraZzska scéna, 2004, 337 s.
Teatrologie, sv. 9. s. 153. ISBN 80-861-0253-X.

%5 DVORAK, Jan. Kreativni management pro divadlo, aneb, O divadle jinak: kapitoly k tématu realizace
divadla. 2. vyd. Praha: Prazska scéna, 2004, 337 s. Teatrologie, sv. 9. s. 172. ISBN 80-861-0253-X.
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Propagaéni oddéleni ma diky neexistujicimu vlastnimu rozpoc¢tu ,svazané ruce* —
inzerci nebo placenou reklamu muze vyuzivat pouze ve vyjimecnych pfipadech, kde je
navrat finan¢nich prostfedkd pfedem zaru€en. Neni tradici platit z divadelniho rozpoctu
profesionalni (drahé) reklamni agentury, je tfeba vyuZit jen personalniho a uméleckého

potencialu instituce.

Pokud mizeme jmenovat obCasnou placenou inzerci, pak je pfedevsSim regionalniho
charakteru a vyuziva kulturnich rubrik: napfiklad mésiénik Ceska kultura, Noviny
Ceskobudéjovické radnice, nebo portaly visitceskykrumlov.cz, cb-info.cz, c-

budejovice.cz, cbsystem.cz aj.

Vysledky jednotlivych kampani neni jednoduché méfit statisticky, ale je dobré vysledky
analyzovat a zhodnotit vynalozené prostfedky. Neni mozné oCekavat okamzity efekt a
ekonomicky pfinos, jde o budovani vztahu a image instituce, coz patfi k dlouhodobym

cildm.

Outdoor

Divadlo tradi¢né uziva predevS§im tiSténou propagaci: plakaty inscenaci, mésicni
programy, letaky, kartiCky formou navstivenky. VyuZziva vylepovych ploch v blizkosti
divadla (otocné panely) nebo placené vylepové plochy po mésté. Tuto sluzbu
v Ceskych Budgjovicich zajistuji dvé agentury: Verba plus a WIP reklama, ke kazdé
nové inscenaci se tiskne 200 plakatd formatu A1 (Malé divadlo — loutkohra format
297x841mm).

Billboardy se zadavaji pouze na letni pfedstaveni pfed Otacivym hledistém, jina
pravidelna placena reklama tohoto typu v podstaté neexistuje. Billboard propaguijici
Otacivé hledisté se vyvéSuje par tydnl pred akci a upozorfiuje navstévniky jiznich
Cech na jednotlivé inscenace. Striktné se vénuje jen dané inscenaci a jejim
interpretim, nikoli povédomi o znacce ,Otacivého hledisté“, nepoukazuje na

jedinecnost tohoto prostoru a exkluzivitu mezinarodniho obsazeni v repertoaru.

LHojné je vyuzivan outdoor, zejména billboardy, které doporucuji jen ve fazi budovani
povédomi o znaéce [...] tedy zhruba pul roku pred premiérou. Ceské muzikalové
produkce trpi ¢astou chybou, Ze na billboardy vypisuji sahodlouhé a zcela neditelné

seznamy hvézd, coZ je moZnéa dobré pro jejich pfibuzné, nikoliv pro ucéinnost této
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komunikace. [...] Netradi¢ni typy venkovni reklamy, které nabizi londynsky West End

nebo newyorské Broadway véetné 3D poutadt, k nam dosud nedorazily.

Nejlevnéjsi reklamou je pro divadlo vyuziti vlastnich ploch okolo divadla, je tfeba
zaplatit pouze vyrobni naklady. Je to napfiklad vlastni banner na narozi: velka svisla
konstrukce na budové divadla, kam se vyvéSuje stroha informace o nadchazejici

premiéfe. Jen vyjimecné divadlo uzije fasady budovy k dal§i propagaci.

Obrazek 16: Reklamni plocha na budové JD

Zdroj*’

Daldi moznosti jsou zasklené vitriny na pési zéné (v blizkosti divadla), do kterych se
vyrabi ke kazdému predstaveni zvlastni backlight (informace o premiéfe, fotky, jména
interpretd). V okoli pokladny pak typické stojky na chodniku s aktualni nabidkou

programu (mési¢ni program, denni program, uréené plakaty atd.).

Programy k samotné inscenaci se prodavaji pouze pfed pfedstavenim ve foyeru
divadla. Do programu je mozné vlozit podékovani sponzorim nebo upozornéni na
vyjimecné akce, k zafazeni komercni reklamy do programu nedalo vedeni divadla

souhlas a dodrzuje striktné pouze informacné-umélecky charakter.

Programy se tisknou v nakladu (zalezi na atraktivnosti titulu):

. balet a opera: cca 1.000 kusu

e  Cinohra: 500 — 700 kust

. Malé divadlo — loutkohra: 200 kusu

. Otacivé hledisté: 1.500 — 2.000 kusu

%6 SIDOVSKY, Janis. Medialni komunikace muzikalt je konzervativni: Serial o marketingu
muzikalu. Mediaguru: Marketing[online]. 31.3.2014 [cit. 2015-02-12]. Dostupné

z: http://www.mediaguru.cz/2014/03/medialni-komunikace-muzikalu-je-v-cesku-
konzervativni/#.VNyFXvmG8m1

57 ONDROVA, Véra. Obchodniho oddéleni. Ceské Budgjovice, 2015.
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5.4.4 Internet

V dnesni dobé& ma internetové pfipojeni vétsina firem i soukromnikl, prostfednictvim
mobilnich telefonu jste prakticky ,non-stop on-line“. Zalezi jen na aktivité kulturni

instituce, nakolik dokaze tento moderni fenomén vyuzit.

Hlavni vyhodou vyuziti internetu je ,za malo penéz hodné muziky“. Jedna se jak o
internetové stranky samotné divadelni instituce, tak jeji propojeni se socialni siti
s vyuzitim serveru typu YouTube™®. Pfedevsim na socidlnich sitich se denné setkava
desetitisice lidi, coz na mésto Ceské Bud&jovice neni maly pocet. Da se zde
komunikovat vSemi prostfedky: textem, fotografii i videem, v dobé kvalitni medialni

techniky, prfedevsim ,chytrych” telefonu, je to otazka nékolika minut.

Kulturni instituce jen pomalu pfizpasobuji své chovani a mély by klast vétsi daraz na
nové formy komunikacnich prostfedkd. Divaci toto médium budou uzivat stéle

intenzivnéji, je proto tfeba jit s dobou a vyuZzit veSkeré moznosti.

Na internetovych strankach divadla je mozna registrace k odbéru ,novinek®, ale
zaregistrovany zajemce dostava jen informacni email o déni v divadle, premiérach a
zvlastnich akcich. V adresafi registrovanych divaki JD, ktery je pravidelné
aktualizovan, je témé&F 800 e-mailovych adres™. Existuji podskupiny podle typu
pfedplatitelské skupiny, studenti, Skoly, novinafi a navstévnici Otacivého hledisté, ale
tyto podskupiny nejsou dale nijak tfidény, vyuzivany a nijak statisticky zpracovavany. O

aktivité divaka JD a jejich zajmu se tedy nemUzeme dovédét zcela nic.

Divadlo uziva i direct mailing, coz je propagacni forma na rozmezi osobniho a
neosobniho prodeje: cilené rozesilani dopist, mési¢nich programu, letackd a
newslettrd do vlastnich rukou. Cilem je vytvofit staly dialog, vztah a emocionaini vazbu
s divakem.™®

»,Ve své nejhorsi podobé znamena direct mail bezduchou reklamni zasilku rozeslanou

na spoustu adres v nadéji, Ze 1 az 2 procenta pfijemct zareaguje. ™

%8 youTube je nejvétsi internetovy server pro sdileni videosoubort, v listopadu 2006 byl zakoupen

sgolec“;nostl' Google.

%9 ONDROVA, Véra. Marketing a propagace Jihodeského divadia. Zlin, 2014. Bakalaiska prace.
Univerzita TomasSe Bati ve Zliné, Fakulta multimedialnich komunikaci. Vedouci prace Radim Bacuvcik. s.
43.
%9 DVORAK, Jan. Kreativni management pro divadlo, aneb, O divadle jinak: kapitoly k tématu realizace
divadla. 2. vyd. Praha: Prazska scéna, 2004, 337 s. Teatrologie, sv. 9. s. 193. ISBN 80-861-0253-X.

1 KOTLER, Philip. Marketing od A do Z: osmdesat pojmu, které by mél znat kaZzdy manaZer. 1. vyd.
Praha: Management Press, 2003, s. 15. ISBN 80-726-1082-1.
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Efektivitu systému je mozné hodnotit jen omezené. Praktickou pomoci je pro
predplatitele, ktefi se pomoci direct mailingu dozvi veSkeré informace o predstavenich

své skupiny a jaka bonusova predstaveni jsou pro né pfipravena.

,KdyZ posilame svym klientim propagacni material, direkt mailingovy dopis nebo e-
mail, krademe jejich ¢as, vstupujeme do jejich cesty a chté-nechté musi pfijmout
Hamletovské rozhodnuti? Cist & neéist? Pfjjmout nebo zahodit toto reklamni
poselstvi? | kdyZ pfekro¢ime prvni pfekazku a zaujmeme pozornost chytlavym titulkem,

jesté jsme nevyhrali. %

Internetové stranky divadla JD ,www.jihoceskedivadlo.cz“ (viz pfiloha I) jsou médiem a
prostfedkem komunikace, které dokonale splnuji informativni funkci. Moderni vzhled
s mnoha banerry zaruCuje navstévnikovi dobrou pFehlednost. Predplatitelé mohou
sledovat skupinu svého pfedplatného, jednodusSe zjisti, ktera pfedstaveni v dany mésic
uvidi.

Na zalozkach uvadi JD mésiéni program, informace o jednotlivych souborech a
Otacivém hledisti, ohlasy divaku, informace pro pfedplatitele a seznam partnertd a
sponzorl divadla (viz pfiloha J). Navrh stranek vytvofilo Obchodni oddéleni JD (toho
Casu vedouci Petr Hasal a Véra Ondrova) ve spolupraci s Ivo Stejskalem a spole¢nosti

Marten & Louis.

Otazkou je, zda je vyhodou, Ze divadlo pohlizi na webbové stranky Ccisté jako
informativni kanal, nikoli jako na dal$i mozZnost kreativni komunikace s divakem. Jedna
se sice o dokonale propojenou strukturu, kde je mozné proklikavat mezi tvarci,
inscenacemi, archivem i systémem prodeje on-line vstupenek, ale nenajdete zde o
mnoho vic. Jen vyjime€né videorozhovory, ukazky z pfipravy inscenaci nebo blizsi
informace o tvdrcich a zaméstnancich divadla. Divaky by ale zajimaly neoficialni,

v g

mozna az Castecné bulvarni informace, vytvofil by se tak blizsi, ,osobné&;jsi“ kontakt.

Dvousmérna komunikace funguje na zaloZzce Ohlasy divakd, kde je mozné pomoci
jednoduchého formulare odeslat vzkaz divadlu. Ale ani tato sluzba nefunguje ,on-line,
pfispévky divakl se vyvéSuji se zpozdénim, protoZze je udajné nutné vyfiltrovat

komentare vulgarniho typu.

strategie.blogspot.cz[online]. 9. 1. 2012 [cit. 2014-11-06]. Dostupné z: http://marketingove-
strategie.blogspot.cz/2012/01/cist-ci-necist-to-je-otazka.html

80


http://www.jihoceskedivadlo.cz/
http://marketingove-strategie.blogspot.cz/2012/01/cist-ci-necist-to-je-otazka.html
http://marketingove-strategie.blogspot.cz/2012/01/cist-ci-necist-to-je-otazka.html

6 HISTORIE BALETU JD

V roce 2009 oslavil balet 50 let své existence jako samostatny soubor JD, ale ani pfed
rokem 1959 se soubor opery a operety nemohl bez tanec¢nich Cisel obejit. Pét az osm
parl poctivé ,slouzilo jeho produkcim, ale samostatna baletni predstaveni existovala
jen vyjime¢né. Z vedoucich uméleckych osobnosti prvorepublikové éry vzpomernme
alesponi znamenity tane¢ni par manzell Vladimira a Niny Pirnikovovych, plsobicich
zde v letech 1937-39.'%

Poéatky baletu do roku 1939'%

Berta Knittlova Baletni mistryné 1919 - 1922
Vladimir Pirnikov Baletni mistr a primabalerina 1932 - 1933
Nina Pirnikovova 1938 - 1939

Od roku 1945 uvadél balet jednu az dvé baletni premiéry roéné, statutarni
samostatnost ziskal v roce 1959.

Balet v dobé protektoratu a okupace®

Ferry Knopp Tanecnik 1940 - 1941
Baletni mistr 1947 - 1948
Karel Raska Baletni mistr 1943 - 1945

Béhem druhé poloviny dvacatého stoleti se ve vedeni baletu stfidali choreografové:
Slavibor Jindfich, Ferry Knopp, Véra Untermdillerova, Zdenék Weidenthaler, Jifi
Ho&calek, Radmila Hajkova a Frantigek Tichy.'®

163 VASUT, Vladimir. Historie baletu Jihodeského divadia. Ceské Budéjovice, 10. 3. 2009.

164 KABELOVA, Nadézda. 2011. Historie baletu JihoGeského divadla. Praha. Bakalaiska prace. Akademie
muzickych uméni v Praze. Vedouci prace Helena Kazarova.

165 KABELOVA, Nadézda. 2011. Historie baletu JihoGeského divadla. Praha. Bakalaiska prace. Akademie
muzickych uméni v Praze. Vedouci prace Helena Kazarova.

186 VASUT, Vladimir. Historie baletu Jihoceského divadla. Ceské Bud&jovice, 10. 3. 2009.
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Povaleéna léta'®’

Slavibor Jindfich Baletni mistr 1945 — 1946
1949 - 1956

Véra Ultermillerova Choreografka 1956 - 1957

Zdenék Weidenthaler | Choreograf 1957 - 1958

Jifi HoS¢alek Choreograf a vedouci souboru | 1959 - 1962

Milan Hojdys Séf baletu 1962 - 1986

Vyznamnou érou bylo $éfovani vyjimecného interpreta Milana Hojdyse z Brna.

,Postavil za takfka &tvrtstoleti svého baletniho $éfovéni v Ceskych Budé&jovicich 35
inscenaci, které si vétSinou dobfe pamatoval z pfedchoziho angaZzma. Troufl si tu i na
tak zavazné ukoly, jaké pro ,maly provincionalni® soubor predstavovaly tituly jako
Labuti jezero, Leningradska symfonie, Romeo a Julie, HiroSima, ale uved! i par

ptivodnich novinek (jmenujme alespori Krasku a zvife a Frangoise Villona).“*®®

Radmila Hajkova Séfka baletu 1986 - 1989
FrantiSek Tichy Séf baletu 1993 - 1996
Libuse Kralova Séfka baletu 1990 — 1993

1996 - 2009

ZacCatkem devadesatych let pfevzala vedeni sdlistka plzenského baletu a pozdéji
choreografka LibuSe Kralova. V souboru hostovali choreografové jako: Jifi Kyselak,

David Slobaspyckij, Jifi Horak a Robert Balogh.

LPodafilo se ji prevést okleStény a radikalné omlazeny soubor i pfes ekonomicky tizive,
divadlu nepfejici udobi zacatku naseho nového tisicileti. V tom ji ovSem pomohli jak
neunavné pracoviti, pro spoleCnou véc zapaleni tanecnici, ale i vérné, svou prizni

neSetfici seskobudéjovické obecenstvo.“*®

V roce 2009 vedeni JD vypsalo vybérové Fizeni na post $éfa baletu: stal se jim feditel

Hungarian Ballet Theateru v Budapesti Attila Egerhazi.

167 KABELOVA, Nadézda. 2011. Historie baletu Jihoceského divadia. Praha. Bakalaiska prace. Akademie
muzickych uméni v Praze. Vedouci prace Helena Kazarova.

188 \VASUT, Vladimir. Historie baletu Jihoceského divadla. Ceské Bud&jovice, 10. 3. 2009.

189 VASUT, Vladimir. Historie baletu Jihoceského divadla. Ceské Bud&jovice, 10. 3. 2009.
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PRAKTICKA CAST

7 BALET JIHOCESKEHO DIVADLA OD ROKU 2009

Jihodeské divadlo v Ceskych Bud&jovicich je &tyFsouborové a balet Serpa veskerou
ekonomickou, personalni i spole€enskou kapacitu v souladu se spole¢nou strategii

instituce.

V roce 2009 doslo k zasadni reorganizaci baletu a cilem Feditele Jifiho Sestaka bylo
zkvalitnéni produkce smérem k mezinarodni spolupraci, a to nejen v baletu, ale ve

v8ech souborech zabyvajicich se hudebni ¢i tane¢ni produkci.

,Z mého hlediska nejpodstatnéjsi krok do mezinarodni spoluprace predstavuje
jmenovani Atilly Egerhaziho Séfem baletu adirigenta Maria de Rose hudebnim
feditelem opery. Nic podobného z ¢eskych pomért neznam. Pridam jesté jedno jméno.
Cerkezského reziséra na$i loutkohry, Jevgenije Ibragimova. Samozfejmé, Zze
zahraniéni umélecti Séfové jsou v Ceskych divadlech jevem neobvyklym. A aZ do

nedavné minulosti naseho divadla také.“*™

JihoCeska metropole se oteviela svétu, ale na pocatku téchto zmén a tésné pied jejich
realizaci byl feditel Jifi Sestak zcela sam, dokonce odsuzovan nékterymi taneénimi
odborniky, stejné tak skalnimi divaky zvyklymi na ,regionalni“ baletni produkci. Balet
prosel personalni, ekonomickou i dramaturgickou reorganizaci - jeho umélecké cile se

zménily.

,Vud¢i umélecké osobnosti ze zahraniCi zvySuji uméleckou uroveri produkce i soubort
a zarover provéruji samotny mechanismus instituce. Vyrazné umélecké osobnosti se

nespokojuji s prumérnosti. Brani si svou uméleckou minulost a buduji svou uméleckou

budoucnost. Je to mnohdy jizda na tygru, kterou néktefi nepfeZiji a schopné boli. ™

,Byla s tim spojena odvaha a riziko, které se vyplatilo. [...] Byl to ale dobry krok, ktery

nés posunul v taneénim uméni na $picku.“*"

79 HERMAN, Josef. Z provincie do svéta aneb Pfibéh promény divadla. Divadelni noviny. 15. 11. 2011,
ro¢. 2011, €. 19.

L HERMAN, Josef. Z provincie do svéta aneb Pfib&h promény divadla. Divadelni noviny. 15. 11. 2011,
ro¢. 2011, ¢. 19.

172 KUBAT, Petr a Jifi SESTAK. Jifi Sestak kon&i jako feditel Jihodeského divadla. Bude uZ jen

politik. IDNES.cz: Budéjovice a jizni Cechy [online]. 2. 11. 2014 [cit. 2015-02-02]. Dostupné

z: http://budejovice.idnes.cz/jiri-sestak-konci-jako-reditel-jihoceskeho-divadla-bude-uz-jen-politik- 1et-
/budejovice-zpravy.aspx?c=A141030_2111820_budejovice-zpravy_mbe
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,Dostali jsme se v baletu o tfidu vyse. Jsem rad, rozhodnuti zménit balet, které jsem
pfed ¢asem udélal a provazela ho urcita nejistota, bylo spravné. Pral bych si, aby toto

uméni uspokajilo tradiéni i nové zéjemce doma i v zahraniéi.“*"

Attila Egerhazi je uméleckym Séfem a zaroven domacim choreografem (viz pfiloha K).
Do Ceské republiky pfisel jako zkuseny umélec a mél jasny dramaturgicky plan a

koncepci.

Zkusenosti s vedenim baletu ma od roku 2001 - pUsobil ve funkci Feditele baletu
v madarskych regionalnich divadlech v Pécsi a Debrecenu (téz tfisouborova divadla
s oddélenou loutkohrou). Od roku 2006 jako feditel budapestského Hungarian Ballet

Theatre.

,Vice nez deset let jsem pracoval v jednom z nejvétsich opernich domu stfedni Evropy:
v budapeStském Narodnim divadle, na vice pozicich: jako tanecnik, choreograf a
vedouci choreografického studia. V madarském Narodnim baletu jsem ziskat zkuSensti
a kontakty v oblastni tradi¢niho klasického baletu [...] Pro kaZzdodenni umélecké vedeni
souboru jsem ziskal vzdélani na Madarské akadedmii (Hungarian Dance Academy)
Jjako baletni mistr klasického tance a studiem oboru choreografie. Oba diplomy jsem

délal s vizi uplatnit je ve vedeni souboru.”™"

V Ceské republice prezentuje svoji praci patnact let, a to predevsim svou
pedagogickou a choreografickou praci pro soubor TaneCniho centra Praha -
konzervatore: Balet Praha Junior. Od poc¢atku roku 2009 v8echny své umeélecké aktivity
a zkuSenosti sméfoval do Ceskych Budgjovic, kde ziskal od tehdej$iho vedeni divadla

Jitiho Sestaka plnou diivéru k reorganizaci baletu.

Nejtézsi bylo zajistit baletnimu souboru alespori zakladni podminky k praci, protoze ve
skromném prostfedi regionalné financovaného vicesouborového divadla neplati zadné
profesionalni evropského standardy. Bylo tfeba neustale improvizovat, pfizpusobovat

se a pomalu ménit jiz davno zajeté standardy.'”

Zvlasté umeélecko-technicky personal nebyl pfipraven na fungovani profesionalniho
baletniho télesa. Baletni pfedstaveni vyzaduje vtomto sméru zcela jinou péci i
podminky neZ ostatni soubory. Vedle nekvalifikovaného persondlu byl problém i

s nedostate€nym technickym zajité€nim, zvlasté u svételného parku.

173 Jiri Sestak, Pravo Jifi Falout, 20. listopadu 2009 .
'™ EGERHAZI, Attila. Vize o baletu Brno: Jihoceské divadio. Ceské Budgjovice, 2013.
7S SCHNEIDER, Antonin. Jihodeské divadlo 2010+2011: Balet. 1. Ceské Budé&jovice: T. A. Print, 2012.
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Vedeni divadla bylo ale zm&nam pozitivné naklonéno a Jifi Sestak i ekonomicka
feditelka Jana Dvofakova zajistili béhem jednoho roku dostateéné finance pro nové
technické vybaveni. Zpoc€atku divadlo vyuZilo pomoci prazské konzervatofe Tanecniho
centra Praha, ktera byla ochotna zapujcovat svételnou techniku na vSechna tanecni
pfedstaveni baletu JD. Do léta 2010 divadlo dokoupilo nejnutné&jsi vybaveni a na
Otacivém hledisti jiz balet vystupovat v podminkach dostatecnych pro taneéni svételny

design.

,Védél jsem, zZe zasadni obména baletniho souboru (...) a zména samotného
charakteru prace, ktera pfinasi vétsi autonomii souboru a klade velké naroky na
uméleckotechnicky personal, se nesetkaji vzdy a vsude s pochopenim a mohou
vyvolat dalSi napéti. (...) ProtozZe tento krok umélecké transformace baletniho souboru
byl ojedinély i v kontextu ostatnich baletnich soubor( v republice, nebylo mozné
poukazat na uspésné priklady. Otevirala se v8ak Sance, ktera mohla prinést kvalitni

posun na$eho baletniho souboru a zvyraznéni Jihoceského divadla jako celku."™

,Balet Jiho¢eského divadla zkratka vykrocCil na smélou cestu progresivniho télesa, které
svUj region soustavné a zdarné prekracuje. Zajimavy pfiklad pro nasSe jiné krajské

w77

balety.

7.1 Organizaéni struktura baletu

v

Séf baletu Attila Egerhazi je ¢lenem vedeni divadla a podili se na vSech koncepCnich

rozhodnutich spolu s exekutivnim vedenim a ostatnimi $éfy uméleckych téles.

Pfi Fizeni souboru je $éf baletu odpovédny za oblast uméleckou, dramaturgickou,
produkéni i persondlni. Buduje a Fidi umélecky soubor slozeny z umélct a provozniho
tymu (dramaturg, asistenti choreografii, pedagogové, korepetitofi, externisté, inspice).
Rozhoduje o personalnim slozeni souboru, piSe navrhy uméleckych smluv a platové

zarazeni. To nasledné schvaluje a podepisuje feditel JD.

Umeélecky Séf baletu koordinuje spolupraci baletu s produkci, marketingem, propagaci,

fundraisingem, vyrobou a jeviStni technikou. Pfi pfedstavenich baletu jsou pfislusné

178 SESTAK, Jifi. Divadlo - kultura - podminky: (osobni zkusenost). 1. vyd. V Praze: KANT - Karel Kerlicky
ro AMU, 2012, 264 s. Disk. Velka fada, sv. 20. ISBN 978-807-4370-793. str.112
v VASEK, Roman. Pfibéh baletu: Jihoceské divadlo. Divadelni noviny. 15. 11. 2011, ro¢. 2011, ¢. 19.
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umélecko-technické slozky podfizeny uméleckému Séfovi baletu nebo jim povéfenému

uméleckému dozoru.

Produkce a propagace pfedstaveni na vlastnich scénach a na zajezdech je realizovana
obchodnim oddélenim a ekonomickym usekem divadla, pouze za pomoci Séfa a
tajemnice baletu.

Tabulka 19: Organiza¢ni schéma baletu

Séf baletu
Attila Egerhazi

Dramaturg

Antonin Schneider (externé)

Tajemnice

Jana PraS$nickova

Asistenti
choreografa

Clenové baletu

Solo, demisolo,
sbor

Korepetitor Inspicient Masér

(externé) (z opery) (externé)

Zdroj'"®

Vedle $éfa baletu Attily Egerhaziho je ve vedeni baletu dramaturg Antonin Schneider -

externg, na pétinovy Uvazek a penize mésic¢né vénuje Nadaci JD.

Do prosince 2014 pracovala v neplacené funkci zastupce Séfa baletu Linda Svidré

Schneider.

Tajemnice baletu Jana PrasniCkova zajiStuje denni umélecky provoz, vykonava funkci

personalistky a ¢asto produkeni. Jeji platebni ohodnoceni je ve vysi sboristy baletu.

78 Autor prace.
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Externé pro balet pracuje dale inspicient (spoluprace s operou), korepetitor a masér.

V dlouhodobém horizontu se struktura baletu JD ukazala ve srovnani s uméleckou
kvalitou jako velmi neefektivni a Spatné fungujici, protoze umélecky $éf baletu musi byt
zaroven i manager souboru. UdrZet uméleckou kvalitu a zaroven veskery napor
ekonomicko-produkéni prace nemuze zvladnout sam. Pro administrativu ma k dispozici

tajemnici baletu, ktera vSak nema zadné pravomoce.

7.1.1 Slozeni baletniho souboru

Balet JD je umélecké téleso komorniho formatu. Zaméstnava 14-16 interpretd
s ukonéenim odbornym vzdélanim (viz pfiloha L). Umélci jsou déleni na na sdlisty (3-

4), demisolisty (2-4) a sbor (7-10), hierarchii souboru uréuje $éf baletu.

Kazdodenni chod baletu zajistuji dva baletni mistfi a asistenti choreografie.

o asistent choreografie a baletni mistr: Linda Svidré Schneider

o asistent choreografie a baletni mistr: Béla Kéri Nagy

V roce 2009 prosli vSichni Clenové (byvali i budouci) konkurzem, ktery se skladal

Z klasického i moderniho tance (trénink a ¢ast repertoaru).

,Vybudovat ,novy“ soubor nebylo tak téZké — s Egerhazim prichazi pestra mezinarodni
spolecnost solisti Hungarian Ballet Theater, dalsi tfetinu tvori nejlepSi tanecnici
puvodniho jihoceského baletniho souboru LibuSe Kralové a posledni skupinu tvori
nejlepsi absolventi konzervatofe Tanecni centrum Praha, které si Egerhazi na ¢eskych

jevistich peclivé vychovava jiz od roku 1999.“'"°

Tym, s kterym Attila Egerhazi do Cech pfisel, byl jiz za pdsobeni v cizing zvykly na styl
prace inspirovany Netherlands Dance Theaterem nebo Cullberg Balletem. Aplikace

tohoto zplsobu tréninku a zkou$ek radikalné zménila tradiéni tvar baletu JD.

17e SCHNEIDER, Antonin. Jihodeské divadlo 2010+2011: Balet. 1. Ceské Budgjovice: T. A. Print, 2012.
Almanach JD.
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Ze souboru Hungarian Ballet Theatre s Attilou Egerhazim pfisli:

o solisté: Béla Keéri Nagy (s Attilou Egerhazim od roku 2001), Linda Svidré
Schneider (od roku 2002), Petronela Bogdan (od roku 2004), Viktor Svidro
(od roku 2004), Cristina Porres Mormeneo (od roku 2008). Péter Rovo (od
roku 2009)

,Vyhodu, kterou jsem ziskal po dobu vedeni, je situace, Ze jiz nejsem ,0samoceny vik’,
ktery nese zodpovédnost za idealni chod souboru, ale za deset let jsem mél Stésti, Ze
jsem kolem sebe shromazdil v jednolivych souborech mezinarodni skupinu umélct, s
kterymi mam tu cCest pracovat. Spolecné jsme ziskali cenné a nenahraditelné
zkuSenosti, diky kterym jsme vytvofili mnoho uspéchnych predstaveni. Takovou

tymovou spolupraci citim jako ddleZitou.”®

7.1.2 Pracovné pravni vztahy

VSichni pracovnici baletu pracuji na plny uvazek a maji totoZnou napln prace i pracovni

povinnosti. Pfesto v8ak v baletu existuji dva druhy smluv.
o Interni smlouvy

U internich zaméstnancl je pracovni smlouva po tfech letech automaticky
zménéna z jednoho roku na dobu neurcitou. Za v8echny interni zaméstnance ma

divadlo povinnost platit statu odvody 34% z hrubého pfijmu.
o Externi smlouvy

Umélci zaméstnani na externi smlouvu (0 uméleckém vykonu) maji totoZznou
pracovni naplii a povinnosti jako interni zaméstnanci, ale smlouvy jsou jen na
jednu divadelni sezénu (zafi — srpen). Externi smlouva zaruuje umélci plat
brutto, ktery je totozny s pfijmem umélce na interni smlouvé. Vyhodou pro

divadlo je uSetfeni nakladl za odvody.

O jednotlivych smlouvach rozhoduje $éf baletu a s taneCniky jedna o mozném
prodlouzeni smlouvy pul roku pfed koncem sezény (vétSinou v obdobi vanoc). Navrhy

smluv stvrzuje podpisem zaméstnavatel - feditel divadla.

180 EGERHAZI, Attila. Vize o baletu Brno: Jihodeské divadio. Ceské Bud&jovice, 2013.
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V roce 2009 (pred reorganizaci baletu) bylo asi osm ¢&len( baletu, ktefi méli smlouvy na
neurcito, ale novy 3éf Attila Egerhazi nemél zajem s nimi spolupracovat (neprosli
konkurzem). Situaci bylo tfeba Fesit a Feditel divadla JiFi Sestak s nimi jednal osobné,

situaci fesili individualné, mésice pfed nastupem nového 3éfa.

Tabulka 20: Platové ohodnoceni tane€nikd (hruby pfijem 2010 a 2014)

2010 2014
zaokrouhleno na tisic K¢ zaokrouhleno na tisic K¢
Solisté 1. 26.000 Solisté 1. 26.000
2. 26.000 2. 26.000
3. 26.000 3. 26.000
4, 26.000 4, 24.000
5. 26.000
6. 23.000
Demisoélo 1. 22.000 Demisdlo 1. 22.000
2. 22.000
3. 21.000
4, 21.000
Sbor 1. 17.000 Shor 1. 17.000
2. 17.000 2. 17.000
3. 17.000 3. 17.000
4, 17.000 4, 17.000
5. 17.000 5. 17.000
6. 17.000 6. 17.000
7. 17.000
8. 17.000
9. 17.000
10. 17.000
11. 17.000
CELKEM 341.000 K¢ | CELKEM 311.000 Ké
Zdroj*®*

Zdanlivé uSetrené prostfedky se, bohuzel, nevraci jinym zplsobem do souboru baletu.

Neexistuji limity uméleckého vykonu (pocet povinnych pfedstaveni za jeden mésic) ani

182
)

zadna nadstandardni ohodnoceni (rolovné™™). Kvantitativni a kvalitativni ocenéni

8L Autor prace.

182 Odmeény za konkrétni obsazeni nebo pocet odtanéenych predstaveni.
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umeélce je realizovano pouze mésicnim platem, ktery se nijak nenavySuje. Jednorazova
odmeéna se vyjimecné udéli umélci pouze v pfipadé, Ze zaskakuje pfi zranéni a vénuje

pripravé vétsi ¢ast volného Casu.

7.1.3 Pracovni napln baletu

Balet pracuje 6 dni v tydnu, 12 mésicl (zafi az srpen) a obdobi kolektivni dovolené

stanovi umélecky $éf baletu (celkem 25 dnli v mésici ¢ervnu a srpnu).

Nékolik volnych dnl je také o Vanocich, kdy je zahrani€nim ¢lenim umoznéna cesta
doma a hraci plan pIni ¢esti umélci. Jedna se o nepsané pravidlo mezi $éfem baletu a

Cleny baletniho souboru mimo smluvni podminky.

Tabulka 21: Denni ferman

Denni ferman (prvni az paty den)

Trénink: 10,00 - 11,15
11,30 - 14,00
ZkousKky:
16,00 — 18,00

Denni ferman (Sesty den, vétSinou sobota)

Trénink: 10,00 - 11,15
Zkousky: 11,30 - 15,00

V den predstaveni

Trénink: 10,00 - 11,15
Zkousky: 11,30 - 14,00

Pfiprava na predstaveni: 18,00
Zacatek predstaveni: 19,00
Pfiprava na pfedstaveni: 19,30

Zacatek pf. Otacivé hledisté: | 21,00 a 21,30

Zdroj'®

183 Autor prace.
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Ranni trénink vede baletni mistr (klasicka technika s klavirnim doprovodem, moderni
trénink je zafazen, pokud soubor navstivi hostujici pedagog). Tréninky jsou povinné
pro vSechny umélce, zkousky pro uréena obsazeni dle fermanu (vzdy pfitomni umélci

prvniho i druhého obsazeni).

Odborné, personalni, socialni a kazefiské problémy malého rozsahu FeSi urCeni
asistenti "na misté", komplikace zasadniho charakteru feSi 3éf baletu, po dohodé
s asistenty. Séf baletu ma moznost udélit napomenuti, které stvrdi svym podpisem i

reditel divadla.

Cinnost a aktivity v8eobecnych ani divadelnich odborovych organizaci nejsou pro
interni ¢innost baletniho souboru relevantni - v plném rozsahu jsou respektovany
obecné pracovné pravni predpisy, a pfedevSim pracovni napln ¢len( baletu, ktera je

prilohou smlouvy €lend baletu.

Soucasti pracovni smlouvy je Funkéni zafazeni a popis pracovni ¢innosti viz pfiloha M.

7.1.4 Zazemi baletu JD

Soubor baletu vyuziva v Historické budové JD jeden baletni sal (cca 70 m?) vybaveny
zrcadlovymi sténami, tyCemi a veSkerych nutnym elektronickym zafizenim (CD, DVD,
mini-disk pfehravac, TV). Pfipravu baletnich inscenaci velmi komplikuje maly prostor
baletniho salu (necelé 2/3 jevisté DK Metropol). Choreografové a baletni mistfi se

potykaji s problémy nejen pfi pfipravé inscenace, ale i béhem repertoarovych zkousek.

K zazemi baletniho studia patfi dvé malé Satny (damska a panska) nachazejici se ve
stejném patte u baletniho salu. Satnu vyuzivaji vyhradné baletni umélci a v pfipadé

nutnosti jejich hosté (externisté).

MasaZze probihaji v malém prostoru na chodbé. Masér pracuje pro baletni soubor
externé, dochazi do divadla dvakrat tydné na cca 4 masaze. TanecCnikim mulze
poskytnout odbornou pomoc z oblasti fyzioterapie, zdravé vyzivy a v pfipadé drazu

kvalifikované aplikovat tapping.

Séf baletu a tajemnice vyuziva kancelafe baletu ve 3. patfe Historické budovy, kde sidli
ostatni $éfové souborl a veskery personal. K vybaveni kancelafe baletu patfi jeden

divadelni note-book a tiskarna.
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V Historické budové se bohuZel nenachazi bufet ani jina mistnost pro odpocinek.

Jedinou moznosti je mensi kufarna, kde je automat na kavu.

Oficialni Divadelni klub, pfistupny i vefejnosti, je mimo budovu a ceny jsou i pro

zaméstnance divadla komer¢ni bez moznosti slevy.

7.2 Premiéry baletu za Sest divadelnich sezén

V ramci dramaturgického planu JD uvadi balet dvé premiéry roén& v Ceskych

Budéjovicich a jednu pak kazdé dva roky pfed Otacivym hledistém.

o Celovecerni déjove balety: 9 ztoho: 9x Attila Egerhazi
o Jednoaktové déjove balety: 3 ztoho: 3x Attila Egerhazi
o Komponované vecery: 7 ztoho: 2x Jifi Kylian

2x  Mario RadaCovsky
1x Rui Horta

1x Petr Zuska

1x Vaclav Kune$

14x Attila Egerhazi

Balet spolupracoval s vyznamnymi hostujicimi tvarci, ktefi jiz dokazali profesionalitu

své prace jako interpreti, choreografové nebo asistenti choreografie.

Tabulka 22: Premiéry baletu JD (viz pfiloha N)

2009/2010 ReZisér, Misto Financovano
choreograf: premiéry: za pomoci:
c So In love Attila Egerhazi DK M | Hungarian
armen etropo
Carmen Attila Egerhazi P Ballet
Foundation
Podivuhodny Hungarian
i Attila Egerhazi
Pték Ohnivak | Mandarin "a B9eTNAZI | by Metropol | Ballet
Ptak Ohnivak Attila Egerhazi Foundation
Sen noci . ._. | Otacive
svatojanské Attila Egerhazi hledisté
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2010/2011 ReZisér, Misto Financovano
choreograf: premiéry: Za pomoci:
Taneéni Neen-Ya Véclav Kune$ | Palace of Art | Hungarian
. In and Out Attila Egerhazi | Budapest Ballet
delikatesy N .
Un Ballo Jifi Kylian DK Metropol Foundation
sSen noci Attila Egerhazi | DK Metropol
svatojanské
1+1 Attila Egerhazi
Painted Rainbow | Attila Egerhazi | Hungarian
. Mario Historicka
Bolero Dinner . . Ballet
. Radacovsky budova JD .
Close Curtain . - Foundation
Attila Egerhazi
Bolero Attila Egerhazi
2011/2012 RezZisér, Misto Financovano
choreograf: premiéry: Za pomoci:
DK Metropol
P Landestheater
Louskdéek Attila Egerhazi | Landestheater | \jieqerhayem
Niederbayern Passau
Passau
Romeo a Julie Attila Egerhazi DK Metropol
Romeo a Julie Attila Egerhazi | Otacive
hledisté
2012/2013 Rezisér, Misto Financovano
choreograf: premiéry: | za pomoci:
Ordinary Events | Rui Horta
, Lost Senses Attila Egerhazi | DK Tanecni
Bez Gravitace ) . . Metropol centrum Praha
Zero Gravity Attila Egerhazi p - konzervatoF
Mariin sen Petr Zuska
Attila Egerhazi
Na scénu! tt,'? geraz
Na scénu! Suzan Mario DK
’ uza Radacovsky Metropol
Odd Couples Attila Egerhazi
e Hungarian
Carmen Attila Egerhazi Otaglvv? Ballet
hledisté ;
Foundation
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2013/2014 RezZisér, Misto Financovano
choreograf: premiéry: Za pomoci:
Landestheater
N. Passau Landestheater
Kauza Kafka Attila Egerhazi Historicka lghederbayern
assau
budova JD
Mirabell . - Tanelni
MOZ-ART Sest tranci Attila Egerhazi | Metropol centrum Praha
est trancu Jifi Kylian - konzervatof
2014/2015 ReZisér, Misto Financovano
choreograf: premiéry: Zza pomoci:
Requiem za mladi | Attila Egerhazi Historick Tanecni
. . - istoricka centrum
Podivin Passéges Att!Ia Egerh?z! budova JD Praha i
Podivini Attila Egerhazi konzervatof
DK Metropol | Tanecni
.. . s centrum
Labuti jezero Attila Egerhazi Ota’(‘-’-_.’i‘}/e"' Praha i
hlediste konzervatof

Zdroj*®*

Tabulka 23: Hostujici choreografové a asistenti choreografie

Spoluprace s:

Choreografie:

Rok:

Misto
premiéry:

Financovano za
pomoci:

Shirley Esseboom

dlouholeta sélistka Nederlands Dans Theater, Les Ballets de Monte Carlo
asistentka choreografii Jifiho Kyliana

Asistentka Un Ballo «» | Hungarian Ballet
choreografie | (Jifi Kylian) 2010 | BudapeSt | .\ dation
2010 Ceské Hungarian Ballet
Budéjovice | Foundation
& . x . Tanecéni
ngs’t taqgu 2014 Ceslf_e . centrum Praha —
(Jifi Kylian) Budéjovice o
konzervatof
. = \ Tanecéni
Ror_neo a JuI[e_ 2012 Ceslfg . centrum Praha —
(Attila Egerhazi) Budéjovice .
konzervatof
Kauza Kafka Passovské
(Attila Egerhazi) | 2013 | Passov | Givadio
. x \ Tanecéni
Lab.Ut' Jezero 2015 Ceslf_e . centrum Praha —
(Attila Egerhazi) Budéjovice N
konzervatof

184 Autor prace.
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Spoluprace s:

Choreografie:

Rok:

Misto
premiéry:

Financovano
Zza pomoci:

Vaclav Kunes

dlouholety sodlista souboru Nederlands Dans Theater,
zakladatel (s NataSou Novotnou) nezavislého souboru 420people

Hungarian Ballet

Choreograf Neen-ya 2010 Budapest Foundation
Ceské
2010 | By dgjovice
Rei Watanabe Sdlistka souboru Nederlands Dans Theater, Cullberg Ballet, Lyon Opera B.

Clenka souboru 420 people a asiste

ntka choreografa Vaclava Kunese

Asistentka Neen-ya - Hungarian Ballet
choreografa | (Vaclav Kunes) 2010 Budapest Foundation
Méri dlouholety sodlista Nederlands Dans Theater, Grand Ballet Canadian,
ario .
Radacdovsky zakladatel souboru Bra_tlslava Balet,
$éf baletu Narodniho divadla v Brné
Choreograf Dinner 2011 Ceslse ; H“”Qa“"?‘” Ballet
Budéjovice | Foundation
Suzan 2013 CB)eslfg .
udéjovice
Jan Kodet Choreograf a baletni mistr Baletu Narodniho divadla v Praze,
solistou v souborech Dance Berlin, S.O.A.P. Dance Theatre Frankfurt, Ballet
Gulbenkian, asistent choreografa Ruie Horty
Asistent Ordinary Events | 5., Ceské
choreografa | (Rui Horta) Budéjovice
Choreograf Rusalka 2014 Cesky Predstaveni
Krumlov opery JD
Petr Zuska Séf baletu Narodniho divadla v Praze,
Solistou souboru Les Grands Ballets Canadiens, Baletu Narodniho divadla
Choreograf Mariin sen 2012 Ceslfg .
Budéjovice
Nelly Danko Baletni mistr v Baletu Narodniho divadla v Praze
Asistentka choreografa Petra Zusky
Asistentka Mariin sen 2012 Ceské
choreografa (Petr Zuska) Budéjovice
Lidie Wos Choreografka a solistka v souboru Skanes Dansteater,

solistka v soub

oru Opera Baltycka Gdansk, Teatr Tanca Poznan

Choreografka

Smile

2010

Ceské
Budéjovice

Tanecéni
centrum Praha —

konzervator

185 Autor prace.

Zdroj'®
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Tabulka 24: Hostujici baletni mistfi

Spoluprace s:

Choreografie: Rok: Misto:

Shirley Esseboom

dlouholeta solistka Nederlands Dans Theater, Les Ballets de Monte Carlo
asistentka choreografii Jifiho Kyliana

Ceské
Budéjovice

2009 -

Baletni mistr 2015

Klasicky tanec

Mario Radacovsky

dlouholety soélista Nederlands Dans Theater, Grand Ballet Canadian,
zakladatel souboru Bratislava Balet,
§éf baletu Narodniho divadla v Brné

Ceské
2013 Budé&jovice

Baletni mistr | Klasicky tanec

Jan Kodet

Choreograf a baletni mistr Baletu Narodniho divadla v Praze,
sélistou v souborech Dance Berlin, S.O.A.P. Dance Theatre Frankfurt,
Ballet Gulbenkian, asistent choreografa Ruie Horty

2012, | Ceské

Moderni tanec 2014 Budé&jovice

Baletni mistr

Jeanne Solan

Baletni mistr, dlouholeta solistka Nederlands Dans Theater I. a lll.

x A Taneéni
Baletni mistr 2009 - Ceslf_e . centrum Praha —
2015 Budé&jovice -
konzervator

Juhani Terdsvuori

Baletni mistr Finského Narodniho baletu, dfive feditel Svédského Opera
House Goteborg, zakladatel Mezinarodniho Baletniho Gala ve Finsku

2009 - | Ceské

Baletni mistr 2011 Budgjovice

Vaclav Janeéek

Vedouci katedry a pedagog Akademie Muzickych uméni,
Dramaturg Baletu Narodniho divadla v Praze
Dramaturgem a baletnim mistrem Laterny magiky (nyni Nova scéna ND)

Ceské

2015 Budé&jovice

Baletni mistr

Gyula Harangozé6

Baletni mistr, dfive $éf Madarského narodniho baletu v Budape$ti, $éf
Statni opery ve Vidni, feditel festivalu Szegedi Szabadtéri Jatékok

2014 - | Ceské

Baletni mistr 2015 Budéjovice

Zdroj'®

18 Autor prace.
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Tabulka 25: Inscenacéni tym - spoluprace s Attilou Egerhazim

Spoluprace s:

Rok:

Inscenace:

Andrea T. Haamer

Kostymni navrharka

2009 - 2014

Carmen, So In Love, Podivuhodny Mandarin,

Ptak

Ohnivak, In and Out, 1 + 1, Paited rainbow, Run through,

Close Curtain, Bolero, Louskacek, Black in White

Bregje van Balen

Kostymni navrharka

2012 - 2015

Romeo a Julie, Kauza Kafka, Labuti jezero

Kristyna Novotna

Kostymni navrharka, navrh scénografie

2010 - 2012

Sen noci svatojanské

Roman Solc

Kostymni navrhar

2012 - 2015

Béh véka, Podivini

Daria KoStenko

Kostymni navrharka

2012

Zero Gravity

Samiha Maleh

Kostymni navrhéaika, projekce

2010 - 2013

Odd couples, Ptak Ohnivak

Gyérgy Arvai

Navrh scénografie

2009 - 2014

Carmen, So In Love, Podivuhodny Mandarin, Bolero,

Louskacek

Loes Schakenbos

Néavrh scénografie, svételny design

2012 - 2015

In and out, Romeo a Julie, Kauza Kafka

Jaroslav Milfajt

Navrh scénografie

2015 Labuti jezero
Karolina Projekce
Lukaskova
Ukaskova 2015 Labuti jezero

Péter K. Gerzson

Svételny design

2009 - 2013

Carmen, So In Love, Podivuhodny Mandarin,
Ptak Ohnivak, Painted Rainbow, Bolero

187 Autor prace.

Zdroj*®’
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7.3 Externi Spoluprace

Nékteré premiéry baletu JD vznikaji za pomoci kooperativniho financovani,
nejvyznamnéjsi spolupracovniky a partnery je tfeba vyjmenovat. Bez jejich financni a
produkéni pomoci by nemohli vzniknout vyznamné umélecké projekty a dramaturgie

baletu poslednich Sesti let by vypadala zcela jinak.

7.3.1 Nadace Magyar Balett Alapitvany (Mad’arsko)

188

Nadace Madarského baletniho divadla™ v Budapesti vlastni scénografie a kostymy

vétSiny inscenaci Attily Egerhaziho, které v letech 2006 — 2009 uvedl se souborem

Hungarian Ballet Theatre'®

. Madarska nadace vyrazné podpofila balet JD zapuj¢enim
scénografie a kostym( zcela zdarma. Jednalo se o inscenace: Carmen, So In Love,
Podivuhodny mandarin, Ptak Ohnivak, Painted Rainbow, Dinner, Close Curtain,

Bolero, Hungarian Dances, Run Through, Black in White, Serenada, Frozen Roses.

Divadlo tak ziskalo v prvnich ¢tyfech sezénach neuvéfitelny potencial a mohlo usetfit
finan¢ni prostfedky u jednotlivych baletnich premiér (dokonce u inscenace Carmen i

pfed Otacivym hledistém v Ceském Krumlové).

V neposledni fadé madarska Nadace finanéné podpofila 1 milionem K& realizaci

choreografie Un Ballo Jifiho Kyliana v JD.

Blizka spoluprace nadace a divadla doklada, jak by mélo spravné fungovat

kooperativni financovani kulturnich instituci v ramci zemi Visegradu.

7.3.2 Landestheater Niederbayern Passau (Némecko)

Daldi vyznamnou aktivitou JihoCeského divadla je pFeshrani¢ni spoluprace

s némeckym divadlem Landestheater Niederbayern Passau.

188 v/ originale madarsky: Magyar Balett Alapitvany.

189 v/ originale madarsky: Magyar Balett Szinhaz.
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Spoluprace téchto instituci zacCala reciproéné: vymeéna predstaveni opery, divaci
v Némecku i Cesku dostavaji pozvani na tato predstaveni jako bonus ke svému

predplatnému.

V roce 2011 poprvé spolupracoval s passovskym divadlem balet. Dirigent a hudebni
feditel Landestheater Niederbayern Passau Basil H. E. Coleman nastudoval
s orchestrem JD premiéru inscenace Sen noci svatojanské pro DK Metropol

(pFenesena z Otagivého hledisté v Ceském Krumlové).

Jesté vroce 2011 spoluprace pokracovala kooperativnim financovanim Louskacka
vrezii a choreografii Attily Egerhaziho. Inscenace méla premiéru v listopadu 2011
v N&mecku s passovskym orchestrem, o dva tydny pozd&ji v Ceskych Budé&jovicich

s orchestrem JD. Predstaveni se pak hrala v ramci predplatného'®

nejen v Passové,
ale i vdalSich méstech, kde passovské divadlo zajiStuje provoz (Landshut a

Straubing).

Jiti Sestak: ,UZ dlouho jsme chtéli uvést néjaky velky titul. Spoluprace s Pasovem je
pro nas velmi vyznamna, vzhledem k naro¢nosti bychom to sami totiz nezrealizovali.
KdyZ jsme u nich hrali, zaujali jsme je a sami se k tomu nabidli. Nemaji svij baletni
soubor, a tak u nich budeme hostovat toto koprodukéni predstaveni celkem 12 krat na

tfech riznych scénéach.

DalSim spole¢nym projektem byla vroce 2014 inscenace Kauza Kafka vrezii a
choreografii Attily Egerhaziho. Divadla se opét finanéné délila o naklady, ale pouze
passovské divadlo vydalo prostfedky na nastudovani naroéné moderni hudby (Arvo

Part, Alfred Schnittke a Henryk Gérecki) s orchestrem.

7.3.3 Taneéni centrum Praha — konzervatof

Attila Egerhazi se pedagogické a choreografické cinnosti na konzervatofi aktivné
vénuje od roku 1999. Pro studentsky soubor Balet Praha Junior'*? tvofi pravidelné

jednoaktové balety, vyjimkou byl jen v roce 2013 celovecerni balet Kouzelna flétna. Se

19 passovské divadlo nema staly baletni soubor, proto balet JD pinil vdechny povinnosti predplatného.

1 BRYNYCH, Ondra. OFechy, tfeste se!: Louskaéek. Semtam Magazine: Kultura [online]. 2014, 2014-03,
€. 28 [cit. 2015-04-28]. Dostupné z: http://issuu.com/semtam

192 Balet Praha Junior je studentsky soubor sloZeny z téch nejlepSich studentd vyssi roénikd konzervatore
Taneéni centrum Praha. Reditelkou je Vlasta Schneiderova a managerem Baletu Praha Junior Antonin
Schneider.
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souborem se UucCastnil mnoha uméleckych turné a po dobu svého pusobeni na
konzervatofi vytvofil pro cca 80 tane¢nikd z 9 ruznych statl repertoar v délce 400

minut.

Spoluprace baletu JD a konzervatofe probiha intenzivné pfi pfipravach pfedevsim
velkych déjovych baletd. Soubor s Sestnacti stalymi tanecniky by byl pfili§ maly pro
inscenovani téchto dél, bylo tfeba nalézt cestu, jak zkoordinovat zkousky i pfedstaveni,
a tak zajistit dostacujici pocet ucinkujicich.

Studenti se vramci své jevistni praxe (a bez naroku na komeréni honorar) ucastni

premiér baletu od roku 2010:

. Ceské Budsjovice:
Louskacek, Sen noci svatojanské, Romeo a Julie, Sest tancu, Pass-Ages,
Labuti jezero

. Otacivé hledisté:
Sen noci svatojanské, Romeo a Julie, Carmen, Labuti jezero

o Z operniho repertoaru:

Don Govanni, Orfeus, Rusalka a muzikal Divotvorny hrnec

Spoluprace je vyznamna nejen po praktické, ale i umélecké strance. Choreografové a
baletni mistfi mohou podrobné poznat kvalitu a zpusob prace jednotlivych studentd, a o

to jednodussi je vybér pfi jejich u€asti na konkurzech po absolvovani konzervatore.

Od roku 2009 proSli souborem baletu JD tito absolventi: Sabina BocCkova, Tereza
HlouSkova, Natélie Houskova, Adéla Abdul Khalegova, Linda Svidré Schneider, Nikol
Sneiderova, Barbora Stastna, Patrik Cermak, Ale$ Kratky, Simon Kuban, Filip L&bl,

Jakub Sadilek, Istvan Varga.

Tabulka 26: Choreografie Attily Egerhaziho pro Balet Praha Junior

2000 SAM SE SEBOU Hudba: Nicola Porpora

2001 ZAVISLOSTI Hudba: J. S. Bach, Bartalau Markos
2002 ZTRACENE ILUZE Hudba: Arvo Part

2002 SKLENENI ANDELE Hudba: Joby Talbot, Astor Piazzolla
projekt VISEGRAD

2003 SEN PO KOUSKACH Hudba: John Cage, Arvo Part

2004 NABARVENA DUHA Hudba: Jean Sibelius, Maurice Ravel
2005 TO BYLO TAK Hudba: A. Balanescu, J. S. Bach
2006 MIRABELL Hudba: W. A. Mozart
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2006 VALCIK RuZi Hudba: P. I. Cajkovsky
2006 MADARSKE TANCE Hudba: J. Brahms
2007 CARIOCA Hudba: C. Veloso
2008 TRPYT A PRACH Hudba: Pinkn Martini, R. Williams,
S. Stevens
2009 ZERO GRAVITY Hudba: J. S. Bach
2010 SERENADA Hudba: P. I. Cajkovsky
2011 NA SCENU! Hudba: Ch. Gounod
2013 KOUZELNA FLETNA Hudba: W. A. Mozart
2014 PASS - AGES Hudba: L. Janacek
Zdroj'*®

7.3.4 Mezinarodni centrum tance

Agentura Mezinarodni centrum tance zalozena konzervatofi Tanecni centrum Praha se

vyrazné finanéné a produkéné podili na inscenacich baletu JD.
V poslednich sezénach je to pfedevsim:

o Smile

o Ordinary events
. Romeo a Julie
o Louskacek

o MOZ-ART

o Podivin

o Labuti jezero

7.4 Interni spoluprace

7.4.1 Orchestr JD

Ve vybranych baletnich titulech spolupracuje balet s orchestrem opery, protoze takova
predstaveni jsou vyznamnou umeéleckou nadstavbou a pfi kvalitni praci orchestru doda

ziva hudba kazdému baletu zvlastni atmosféru. PFi pfipravé dojde k interni dohodé o

193 Autor prace a archiv Taneéniho centra Praha — konzervatore.
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harmonogramu nastudovani a provozovani dila, hraci plan koordinuje 8éf baletu a $éf
opery.

Séf baletu Attila Egerhazi zada po dirigentovi a $éfovi opery kvalitni interpretaci
hudebniho dila. Balet neuziva orchestr v pfipadé, kdy by tato kvalita nemohla byt
zajisténa.

Balety s orchestrem:

o Sen noci svatojanskeé
o Louskacek
o Kauza Kafka (pouze s orchestrem divadla v Pasové)

o Labuti jezero

U ostatnich déjovych baletd bylo tfeba uzit nahravky z divodu nedostate¢ného

obsazeni orchestru a malého prostoru orchestfisté v Historické budové JD.

7.4.2 OperaJD

Ve vybranych opernich titulech spolupracuje balet s operou, ale reorganizace baletu
vroce 2009 méla dopad na tuto spolupraci: balet jiZ nemél nadale plnit ulohy jen
statisth (sboru v opefe), ale pro spolupraci byly vybirany jen ty inscenace (moderni
opery, operety, muzikaly), kde je tanec vyznamnou soucasti. Pokud je tfeba do

pFedstaveni opery uziti externistd, divadlo vyuziva starSi studenty Baletni Skoly pfi JD.

NejvétSim problémem jsou pfi pfipravé pfedstavenich opery s baletem délky zkousSek:
opera Casto zkousi na jevisti jiz nékolik tydnl pfed premiérou. Balet tak pfichazi o ¢as,
rusi se Casto velmi potfebny ranni baletni trénink, bez kterého neni mozné udrzet
interpretaéni kvalitu &lent souboru pro baletni predstaveni. Séf baletu se snazi

(z ¢asovych duvodu) tyto aktivity minimalizovat.

~Zhamenalo to definitivni osamostatnéni souboru s dopady na planovani spoluprace
opery a baletu na jednotlivych inscenacich. De facto tak Jiho¢eské divadlo zvolilo cestu
oddéleni opery a baletu na dva zcela samostatné subjekty se zcela autonomnimi

uméleckymi i provoznimi plany.“%*

194 SESTAK, JIRI. Divadlo - kultura - podminky. s. 111. Praha: KANT. 2012.
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Pfi spolupraci opery s baletem za kvalitni nastudovani a provozovani vybranych
tanegnich scén odpovida $éf baletu a vybrany asistent choreografa (Sergej Skalikov,

Béla Kéri Nagy a Linda Svidré Schneider).
Balet spolupracoval s operou na téchto inscenacich:

o Carostielec

o CertaKaca

e Cikansky baron

e Naty louce zeleny
o Postacka pohadka
o Ptacnik

e Don Giovanni

e Komedianti

¢ Rendez-vous s pani Operetou
e Orfeus

e Etnunc et sempre
e Divotvorny hrnec

¢ Rusalka

o Zpivani v desti

e Aida

7.4.3 Skoli¢ka

Pfi JihoCeském divadle pusobi baletni Skola vedena baletnim mistrem Sergejem
Skalikovem. U déti jiz od 5 let jsou rozvijeny pohybové dispozice, rytmus, koncentrace

a zaklady baletu.'®

»,Chodi tam sedmdesat déti, a kdybychom méli dalSich sedmdesat mist, tak se napini.

[...] Vétsina rodi¢l tam déti neposila proto, aby z nich byli baletaci, ale proto, Ze to

kultivuje jejich projev, dodava se jim estetika pohybu, uéi se kézni.“**®

195 SKALIKOV, Sergej. Baletni $kola Jiho&eského divadla. In: Jihoceskedivadlo.cz [online]. Ceské

Budgjovice, 2011 [cit. 2015-02-02]. Dostupne z: http://www.jihoceskedivadlo.cz/balet/baletni-skola
196 KOLAROVA, LibuSe a Jifi SESTAK. Jifi Sestak: Na otacivém hledisti letos nabidneme lehé&i
repertoar. Tydenik Budéjovicko. 30. 1. 2013.
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Velmi Casto jsou Zaci baletni Skoly obsazovani do détskych roli, divky nad 15 let
pravidelng pfi inohernich a opernich predstaveni pfed Otagivym hledistém v Ceském

Krumlové.

Obrazek 17: Baletni Skola pfi JD

\ '\ 1‘\S \\
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7.5 Akce baletu mimo dramaturgicky plan

K dalsim akcim baletu JD (mimo dramaturgicky plan a pfedplatné) patfi zajezdova
pfedstaveni, ktera muze uvadét balet téz jako premiéry (balety nastudované jen pro
tyto pfilezitosti). Vybér prezentovaného repertoaru je zavisly na uméleckych
pozadavcich organizatora akce, ale také na technické vybavenosti a zazemi daného

prostoru.
Pfi téchto akcich balet uvedl nad ramec svého pravidelného repertoaru tyto inscenace:

o Hunagarian Dances (choregrafie Attila Egerhazi)

o Run Through (choregrafie Attila Egerhazi)

o Les Bras de Mer (choregrafie Petr Zuska)

o Serenada (choregrafie Attila Egerhazi)

o Something stupid (choregrafie Attila Egerhazi)

o Zero Gravity Pas-de-deux (choregrafie Attila Egerhazi)
o Close Curtain Pas-de-deux (choregrafie Attila Egerhazi)

o Talking bodies (choregrafie Attila Egerhazi)

7 Dostupné z: http://www.jihoceskedivadio.cz/balet/baletni-skola/ohlasy/
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Grafity - komponovany vecer sloZzeny z choreografii Attily Egerhaziho
(Painted Rainbow, Frozen Roses) a Maria Radacovského (Dinner)

uvedené v Narodnim tane¢nim divadle v Budapesti v roce 2009

komponované vecery slozené z choreografii Attily Egerhaziho (Bolero,
Carmen, Black in White) a Petra Zusky (Les Bras de Mer) v Palace of Art
Budapest v roce 2009

BOOM komponovany Program se skladal zinscenaci Attily Egerhaziho
(choreografie Run Through), Lidie Wos (Smile), Maria Radacovského
(Dinner) a hostem byl soubor Balet Praha Junior s choreografii Samuela
Delvauxe (Sens Interdit). Pfedstaveni bylo pIné financovano Narodnim

tane¢nim divadlem v Budapesti - uvedeno v Palace of Art v Budapesti.

Mimo dramaturgicky plan JD v CR:

Ceské Budsjovice: Bazilika (Festival Mésto v pohybu)
Muzy na vodé (Festival mésta Ceské Budgjovice)
Gala Viva Ballet
Gala cen JihoCeské Thalie

Ples mésta a starostu

Praha: Stavovské divadlo, Narodni divadlo,
Nova scéna ND, Dance Open Air Lichtenstejn
Divadlo ABC, Mic¢ovna Prazského hradu
JihoCesky kraj: Tabor, Pisek, Prachatice, Cesky Krumlov, Bechyné aj.
Ostatni mésta:  Jablonec nad Nisou, Karlovy Vary, Ostrava, Tfebic,

Vranov nad Dyji, D&&in, Sumperk, Kraliky aj.

Predstaveni v zahranici:

Némecko: Passov
Landshut
Straubing
Madarsko: Budapest: Palace of Art
Nemzeti Tanc Szinhaz
Operrett Szinhaz
Gyor: Narodni divadlo
Italie: Montevarchi: Teatro Communale Bucci
Finsko: Laperranta
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7.6 Ocenéni

Celostatni cena Thalie
Uzsi nominace:

Celostatni Cenu Thalie ziskal v roce 2009 dlouholety solista baletu JD Zdenék Mladek
za hlavni roli v choreografii Attily Egerhaziho So In Love (prvni premiéra ,nového®
baletu JD, komponovany vecer pod spoleénym nazvem Carmen). Zdenék Mladek se

stal prvnim a zatim jedinym JihoCechem, ktery tuto cenu ziskal.

Obrazek 18: Ceny Thalie 2009

Zdroj*®

Nejblize k tomuto Uspéchu, do poslednich tfi nominovanych muzl, se dostal v roce
2014 Viktor Svidrd, sdlista baletu JD, za ztvarnéni role Kafky v baletu Kauza Kafka

(choreografie Attila Egerhazi).

Sirsi nominace:
o V roce 2009 pro solistku Lindu Svidré Schneider za hlavni roli v Carmen
o V roce 2011 pro solistu Viktora Svidré za hlavni roli v inscenaci Louskacek

o V roce 2012 pro Nikol Sneiderovou za roli Julie v inscenaci Romeo a Julie

o V roce 2012 pro Petra Rové za roli Merkutia v inscenaci Romeo a Julie

198 Dostupné z: http://www.jihoceskedivadlo.cz/divadlo/novinky/1075-ziska-viktor-svidro-cenu-

thalie?page=59 a http://ceskobudejovicky.denik.cz/galerie
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Cena Divadelnich novin (obor Tanec a balet)

V sezoné 2009/2010 ziskal Attila Egerhazi cenu za choreografii a rezii baletu Ptak
Ohnivak (jednoaktova inscenace uvadéna ve veceru spolu s inscenaci Podivuhodny

mandarin, téz Attily Egerhaziho).

Pamétni medaile od primatora mésta

St¥ibrnou pamétni medaili od primatora mésta Ceskych Budgjovic Miroslava Tettera
ziskal Attila Egerhazi v prvni sezoné svého pusobeni v baletu JD. Cenu mésta
Ceskych Budéjovic ziskal Zden&k Mladek.

Ceny byly pfedany po premiéfe Snu noci svatojanského v Zamecké jizdarné statniho

hradu a zamku Cesky Krumlov.

Obrazek 19: Pfedani cen primatora mésta Ceské Budgjovice
(Attila Egerhazi a Zdenék Mladek)

Zdroj**°

Inscenace roku

Divadelni noviny kazdoro€né vypisuji anketu Inscenace roku, v které oslovuji nejen
divadelni kritiky, ale i teatrology, dramaturgy, publicisty a vybrané kulturni osobnosti

tak, aby pokryly vyznamné inscenacni udalosti Ceského divadla za uplynuly rok.

Inscenace roku (2010): ,Roman VaSek: TaneCni delikatesy. Choreografie: Atilla

Egerhézi, Vaclav Kune$ a Jifi Kylién, Jihoceské divadlo Ceské Budéjovice. Pred tremi

9Dostupné z: http://www.jihoceskedivadlo.cz/divadlo/aktualne?qid=485
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lety bych to povaZoval za utopii— v malém regionalnim baletu uvadéji program tfi

$pickovych choreografii, navic velmi dobre zatanéeny.*®

Inscenace roku (2013): ,Roman VaSek: Attila Egerhéazi: Kauza Kafka, chor. a r. Attila

Egerhézi, Jihoéeské divadlo Ceské Budé&jovice. **

Soutézni prehlidka sou¢asné taneéni tvorby BALET 2014

Jiz po osmé se uskutecnila soutézni pFehlidka divadelnich inscenaci, kterou
organizaéné zajituje Taneéni sdruzeni CR. Do piehlidky je zahrnuto to nejlepsi
z repertoaru Ceskych baletnich soubord kamennych divadel poslednich tfi let a
predstaveni jsou posuzovany na domaci scéné, takze inscenacni tvar a vykonu umélcu
nejsou pozménény podminkami zajezdového pfedstaveni.

202

SoutéZe se ucastnilo 10 baletnich soubortd“™ a balet JD ziskal hned dvé ocenéni:

Cenu za autorské dilo— diplom s prémii 10000 K¢ Atillovi Egerhazimu za

inscenaci Kauza Kafka v JihoGeském divadle.

Cenu za nejlep8i solisticky vykon— diplom s prémii 5000 K& Viktoru Svidré za

interpretaci role Kafky v tane¢nim dile Kauza Kafka v JihoCeském divadle.

Obrazek 20: Pfedani cen BALET 2014 (Attila Egerhazi a Viktor Svidro)

Zdroj*®

299 VASEK, Roman. Inscenace roku. Divadelni noviny [online]. 6. 1. 2011 [cit. 2015-02-02]. Dostupné

z: http://www.divadelni-noviny.cz/inscenace-roku

201 yASEK, Roman. Inscenace roku 2013. Divadelni noviny [online]. 9. 2. 2014 [cit. 2015-02-02]. Dostupné
z:http://lwww.divadelni-noviny.cz/divadelni-inscenace-roku-2013

202 Balet Narodniho divadla Praha, Laterna magika, Prazsky komorni balet, Bohemia Balet, Balet Praha
Junior, Divadlo F. X. Saldy v Liberci, Divadlo J. K. Tyla Plzef, Jiho¢eské divadlo Ceské Budé&jovice,
Narodni divadlo Brno a Narodni divadlo moravskoslezské Ostrava.

208 Dostupné z: http://www.jihoceskedivadlo.cz/divadlo/novinky/1155-balet-jd-zabodoval-na-soutezni-
prehlidce-tanecni-tvorby
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Jiho€eské Thalie

Jihogeské Thalie se udéluji v Ceskych Budé&jovicich kazdoroéné a jsou jakousi ,netefi"
Celostatnich Thalii - ocenéni je zuzené pouze na umélce JD. Jednotlivé ceny jsou
rozdéleny do 4 kategorii (balet, Cinohra, opera, loutkohra) a nominovani jsou za kazdy

soubor tfi Zeny a tfi muzi. Ceny jsou pfedany pfi slavnostnim gala veceru.

Séf baletu v roce 2009 sestavil uméleckou radu baletu sloZzenou ze Séfa baletu Attily
Egerhaziho, baletnich mistrd Lindy Svidré Schneider a Bély Kéri Nagy, tanecéniku
souboru Zdenika Mladka a Nadi Kabelové. Umélecka rada o nominacich baletu

hlasovala a urcila interprety a role, za kterou jsou umélci nominovani.

Vyjimkou pak byl rok 2013, kdy o nominacich hlasovali vSichni ¢lenové baletu, stejné
jako rok 2014, kdy novi feditel Lukas Pradek zménil pravidla udileni cen a o

nominacich a vitézich rozhodovali hlasovanim pouze divaci.

e Cena JihoCeské Thalie za rok 2009
pro Zderika Mladka za hlavni roli v inscenaci So In Love
pro Lindu Svidré Schneider za hlavni roli v inscenaci Carmen
e Cena JihoCeské Thalie za rok 2010
pro Petronelu Bogdan za hlavni roli v inscenaci Ptak Ohnivak
pro Bélu Kéri Nagy za roli v inscenaci Sen noci svatojanské
e Cena JihoCeské Thalie za rok 2011
pro Cristinu Porres Mormeneo za hlavni roli v inscenaci Louskacek
pro Viktora Svidré za hlavni roli v inscenaci Louskacek
e Cena JihoCeské Thalie za rok 2012
pro Cristinu Porres Mormeneo za hlavni roli v inscenaci Romeo a Julie
pro Petra Rovo za roli Merkutia v inscenaci Romeo a Julie
e Cena JihoCeské Thalie za rok 2013
pro Lindu Svidré Schneider za hlavni roli v Carmen (Otacivé hledisté)
pro Viktora Svidré za hlavni roli v inscenaci Kauza Kafka
e Cena JihoCeské Thalie za rok 2014 — pouze ceny divaku
pro Barboru Coufalovou za hlavni roli v inscenaci MOZ-ART

pro Zderika Mladka za hlavni roli v inscenaci MOZ-ART
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Obrazek 21: Ocenéni &lenové baletu 2009-2013

204 Dostupné z: http://www.profimedia.com/0092412152 a http://prachaticky.denik.cz/galerie/divadlo-

jihceska-thalie-cb12.html
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8 DRAMATURGIE BALETU JD

Attila Egerhazi zasadné proménil dramaturgii baletu, ustalil poCet premiér na dvé
v pribéhu sezény a prfed Otacivym hledistém jednou za dva roky. V Kulturnim domé
Metropol se inscenuji tzv. ,velké balety®, v Historické budové jednoaktové balety a
komponované vecery. DalSi premiéry jsou pak ve spolupraci s operou, kde se balet ve

vétsi ¢i mensi mife u€astni opernich, operetnich a muzikalovych predstaveni.

Pro naplnéni uméleckych a odbornych cild baletu vyuziva Attila Egerhazi vyznamné
mezinarodni kontakty na urovni tvdrcd, asistentd a pedagogl. Uzce spolupracuje
s konzervatofi Taneéni centrum Praha, coz mu umoznuje navysit pocCet tanecniku

v déjovych baletech z 16 internich ¢lenl az na 22 ucinkujicich.

-Mym hlavnim ukolem je ridit umélecké téleso, které bude vedle mé vlastni tvorby
prezentovat i vyznamné hostujici umélce a tymy. [...] Nakonec, ale ne v posledni radé,
je pro mé mimoradné vyznamné pusobit v ¢eské kulture a spolupracovat s domacimi

umélci, ©%®

Pfi tvorbé dramaturgie jsou pro ného na prvnim misté umélecke vize souboru a kvalita

prace, az na druhém madni trendy tane¢niho uméni nebo statistiky navstévnosti.

,Pokud se tyka "tanecniho divadla”, je v poslednim desetileti neustale ostfelovano
riznymi postmodernimi "pohybovymi" aktivitami, které se tvafi jako souc¢asné trendy a
nepfijemné dezorientuji a doslova deptaji tradi¢niho tane¢niho a baletniho divaka.
Proto se musime dusledné vénovat osvéte, tvofit a propagovat predevsim dila
inteligentni, emocionalni a humanisticka... dokonale femesiné zpracovana, laskava k
divakovi a soucasné naroc¢na, ktera oslovi velmi Sirokou cilovou skupinu [...] takovou
kulturni komunitu, na které musi byt postavena a ospravedinéna existence kazdého
divadla.®®

Pfes slozitou finan¢ni situaci v regionalnim divadle se muze balet pySnit bohatym
repertoarem a Casto je ,rozlet® dramaturgie omezen pouze finanéné. V tomto sméru
velmi dobfe funguje kooperativni financovani, a to predevSim s Tane¢nim centrem
Praha — konzervatofi, Nadaci Hungarian Ballet Theatre a s divadlem v Pasové

(podrobné v dalSi kapitole).

%5 EGERHAZI, Attila. Vize o baletu Brno: Jihodeské divadlo. Ceské Budéjovice, 2013. Projekt pro
konkurzni Fizeni.

206 SCHNEIDER, Antonin. Jihodeské divadlo 2010+2011: Balet. 1. Ceské Budgjovice: T. A. Print, 2012.
Almanach JD.
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Egerhazi rozsifil aktivity souboru i mimo ramec dramaturgického planu a pfedplatného.
Uvadi premiéry inscenaci v ramci Gala vecer(, na festivalech a spolupracuje s dalSimi

divadly v zahranici.

Zajimava dramaturgie v poslednich letech ldka zajemce o mista tane¢nik(l z celého
svéta. Zatimco prvni rok se konkursu do baletu JD zucastnilo par desitek interpret,

v roce 2011 se pocet pfihlaSenych vySplhal na 200 tanecnik (90% zen 10% muzu).

8.1 Attila Egerhazi jako choreograf

U vSech svych dél je dramaturgem, rezisérem a choreografem v jedné osobé. | pokud
se jedna o konkrétni znamé dilo, jiZ mnohokrate zpracované, neboji se prepracovat
libreto do nové, vyznamoveé jemu vlastni podoby. Pfebira na sebe zcela zodpovédnost
za vybér dila, hudebniho podkladu i obsazeni. Duvéfuje svému instinktu a nezada o

pomoc dramaturga ani reziséra.

s,Egerhazi zacal okamzité realizovat koncept vyrazné autorské dramaturgie. Namisto
obvyklé regionalni baletni eklektiky se na repertoar dostavaji moderni skladby,
progresivni choreografové a takika vyhradné komornéjsi dila. Zakladem zustava
baletni tvaroslovi, avSak originalné vyuZzivané. Namisto jinde vidaného lepeni krokt
z baletniho slabikéfe je nyni v Ceskych Budéjovicich k vidéni permanentni hledani
novych a neobvyklych tanecnich vazeb, tvaru, témat. Co je vSak nejpodstatnéjsi,
s Egerhazim ziskalo JihoCeské divadlo tvirce s viastnim Ccitelnym rukopisem. A

takovych je v Ceské republice véru malo.’

e

V umélecké praci je nejcenngjsi jeho niterné odhodlani tvofit, kdykoli a v podstaté za
jakékoli situace. Je typem umeélce, ktery programové nevytvafi inscenace, ale ma
potfebu se umeélecky realizovat. SvuUj talent vyuziva intuitivné, nenuti se do
napodobovani vzord ani opakovani ovéfené cesty, vychazi z vidéni podstaty. Divakovi

se nepodbizi, snazi se vést dialog, inspirovat divaka k zamysleni a niternému prozitku.

Nikdy se nestavi k umélecké Cinnosti choreografa jako k praci. Pro ného to neni jen
kazdodenni rutina, nau¢ena dovednost nebo zuro€eni zkusenosti. Pfi umélecké praci
je odhodlan vlozit do choreografie vSechny své pfedstavy, pocity a momentalni

rozpolozeni, v podstaté bez ohledu na to, jak dilo dopadne.

27 yASEK, Roman. Piib&h baletu: Jihogeské divadlo. Divadelni noviny. 15. 11. 2011, ro&. 2011, &. 19.
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,Jde tu o zpusob vyjadfovani naléhavych obsahl svébytnou re¢i uméni [...] tedy
druhem mezilidské komunikace, uZivajicim zvlastniho dorozumivaciho koédu:
predvadéni dramatickych déju, casto smySlenych, ale tim pravdivéjSich silou umélecké
vypovédi.“**®

V inscenacich zamérné nevytvafi dokonalé iluze a podbizivé propojeni reality s fikci.
Pfi samotné tvorbé zapomene na své okoli, realny &as a prostor. Kazdé z jeho dél je
jakousi vypovédi o svété kolem nas a o ném samém, nékdy bez pfikrasleni, jindy

s nadhledem.

Pfi pfipravé inscenace si Attila Egerhazi vybira sam tym navrhafl scény a kostyma.
Jsou to vétSinou jiz renomovani tvarci, zvykli na praci v taneénim zanru, ktefi dokazi

vizualné dopracovat jeho predstavy.

Vytvarna stranka dila je pro ného velice dllezita u déjovych i abstraktnich baletd.
Scénografie nejsou jen kusy ,Cehosi zaplfiujici prostor, netvofi umélé obrazy, ale
hleda moznost dal§iho uméleckého vyjadreni, které podpofi atmosféru a styl inscenace

metaforicky: ¢asto pfedevsim tvarem, barvou i svételnym designem.

8.2 PRACE S INTERPRETY

.lanec je druh uméni, jehoZ protagonisté, tedy tanecnici, ,mluvi® s divaky
prostfednictvim svého téla. Jedna se o nejstar§i mezilidskou komunikaci, kterou
zname. Je to jedna z nejkomplexnéjSich divadelnich forem. Taneénik je zarover
vrcholovy sportovec, herec, hudebnik (jeho télo je viastné tichym hudebnim nastrojem)
nebo vytvarny umélec - tvirce. Tanecni uméni je véénym uménim mimo prostor a

Cvas_u209

Interpret souboru baletu JD musi mit eklektické vzdélani, musi se opirat o bezpecné
ovladnuti klasické (v€etné prace na Spickach) i soutasné taneéni techniky (zaklady
moderniho a jazzového tance, v€etné akrobacie), a pfedevS§im musi byt schopen
vytvaret originalni vyrazové polohy. Daraz je kladen na techniku i ztvarnéni role, a to

jak v sélovych, tak sborovych €islech.

% pPERKNER, Stanislav a Jan HYVNAR. Reé dramatu: 1. Divadlo a rozhlas. 1. vyd. Praha: Horizont,
1987, s. 5. ISBN 40-056-87

209 EGERHAZI, Attila. Svét je v pohybu - pohyb je svét. Jihoceskedivadlo.cz: Blog [online]. 2011 [cit. 2015-
02-02]. Dostupné z: http://www.jihoceskedivadlo.cz/divadlo/blog/?qid=619

113


http://www.jihoceskedivadlo.cz/divadlo/blog/?qid=619

Jako choreograf Attila Egerhazi pfipomina, Zze on sam nezmuze nic, pokud se interpret
neztotozni s jeho zaméry a vizi. Je schopen vyvolat v interpretovi pocit, Ze bez ného by
byl on, choreograf, jen pouhou figurkou. Nedovoli, aby zjeho dél zbylo jen
,mechanické lepeni krok(“ a docela ,solidni gymnastika“. Pozaduje po interpretovi
prozitek (jak u abstraktnich, tak déjovych baletl), zada nadstavbu, odhaleni vnitfni
podstaty role, hledani cest a vychodisek. Je zasadné proti formalismu, kazdodenni
rutiné a stereotypu. Nic z toho neodpusti ani nejzkuSené&jSim sdlistli, pfesto, ze by

jejich vykon vypadal ve srovnani s ostatnimi v pofadku.

»Z divadelniho pohledu jsou tanecnici ,ttichymi herci”. Svym télem, gesty a abstraktnimi
pohyby kresli své charaktery a vytvareji nejriznéjsi realné i nerealné situace. Nuti
divaky pfemyslet, bavi je, rozesméji i rozplacou a kromé toho mezi fadky kladou
otazky, na které vnimavy divak hleda odpovéd’ i po predstaveni. Od predstaveni k

pfedstaveni se taneénici méni pfed nasima ogima.“**°

Pfi obsazovani baletu Attila Egerhazi peclivé zvazuje vybér jednotlivych roli. Dulezity je
pro ného umeélecky zamér, charakter postavy a jeji prezentace v ramci inscenace,
nikoli personalni rozdéleni souboru na solisty a sbor. Nékdy vybira pro inscenaci hned

nékolik obsazeni a az béhem zkousek rozhoduje o finalni verzi hlavnich roli.

U déjovych baletd uri dvé obsazeni, ktera si predstaveni pravidelné stfidaji po
blocich. Neznamena to v3ak, Zze se ureny taneCnik uci pouze jednu roli, ba naopak,
nedochazi k typickym alternacim (v souboru o Sestnacti taneCnicich je tfeba vSech).
Pfredstaveni tanc¢i vzdy vSichni ¢lenové souboru, role je mozné si mezi sebou pouze

vymeénit.

Na zajezdech a hostujicich pfedstaveni soubor prezentuje vzdy prvni obsazeni, tedy to

nejlepsi (bez ohledu na pocet repriz).

V souboru je vyzadovana kazdodenni disciplina, maximalni koncentrace, a aktivni
pfistup k praci. Ke kazdému interpretaCnimu vykonu pfistupuje umélecky Séf
individualné a tuto cestu zada i od asistentu a baletnich mistrd. Ti jsou pIné zodpovédni

za nastudovani a prubé&h zkouSek (v€etné jevistnich).

Na zkousSce jsou vzdy pfitomni vSichni z daného obsazeni inscenace a jednotlivé
pfipominky a zmény choreografie jsou uréeny vSem bez rozdilu. Pfipominky musi

interpret intelektualné zpracovat, nazkousSet a pfi dalSi zkouSe co nejlépe aplikovat.

210 EGERHAZI, Attila. Svét je v pohybu - pohyb je svét. Jihoceskedivadlo.cz: Blog [online]. 2011 [cit. 2015-
02-02]. Dostupné z: http://www.jihoceskedivadlo.cz/divadlo/blog/?qid=619
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»1ravime spolu 36 hodin Sest dni v tydnu. To spolec¢né propocené tricko uz od rana nas
spojuje. U nas nejsou solisté, nesolisté a sbor. Kazdy musi byt technicky vyborné
pfipraven.

potfebuje, aby se naucil spravné uZivat své télo a vytvofil z néj skuteény nastroj. Za tu
dobu musi zaroveri v souladu se svym télem a pohybovymi schopnostmi ,naladit” také
svou dusi a city, aby mohl dobrfe vyjadfit ,hudbu® tane¢niho uméni. To vSe podstupuje
s védomim, Ze ho &asto ceka kariéra ne delSi nez 20 az 25 let. Tolik ¢asu dostava

mlady umélec, aby tvofil a profesné ,uzral” '

8.3 Struktura repertoaru Attily Egerhaziho

Attila Egerhazi je schopen inscenovat nenarativni abstraktni choreografie - vétSinou na
hudbu, ktera nebyla uréena pfimo pro taneéni zpracovani anebo naopak zcela
konkrétni a psychologicky zavazna témata, pfibéhy, jejichz libreta zkuSeny divak dobie

Zna.

Divacky uspésna dila a atraktivni tituly inscenoval jako choreograf vicekrat s riznymi
soubory v riznych zemich, nékteré zcela v plvodni podobé, u jinych zachoval pouze

tematicky celek a zménil choreografii.

Ve vicesouborovych divadlech je ,nucen® tvofit i dila revualniho charakteru, jako jsou

operety a muzikaly, ale nikdy nepfestoupil hranici k fadni komeréni €innosti.

Jeho tvorba by se dala obecné rozdélit do tfi zakladnich skupin.

8.3.1 Celovecerni nebo jednoaktové déjové balety

Attila Egerhazi uziva dané a Casto velice znamé libreto jen jako kostru inscenace.
Neboji se uchopit pfibéh jinak, aktualizovat ho anebo alespori vyuzit dramaturgickou

linii pfibéhu k vyf€eni existencionalnich otazek. Nebyla by to zadna dramaturgicka

Z1 PAVLOVA, Vladimira a Linda SCHNEIDEROVA. Carmen zatanéi jako pohybovy

esej. Ceskobudéjovicky Denik: Kultura[online]. 20.11.2009 [cit. 2015-02-02]. Dostupné

z: http://ceskobudejovicky.denik.cz/kultura_region/carmen-zatanci-jako-pohybovy-esej20091119.html

212 EGERHAZI, Attila. Svét je v pohybu - pohyb je svét. Jihoceskedivadlo.cz: Blog [online]. 2011 [cit. 2015-
02-02]. Dostupné z: http://www.jihoceskedivadlo.cz/divadlo/blog/?qid=619
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prekvapeni, kdyby to v8e nevypravél choreograf se specifickym modernim pohybovym

slovnikem a poetickym vidénim jevidtniho prostoru.

Z hlediska hudebniho materidlu se ale drzi plvodnich tradi¢nich latek: Igora
Stravinského, Mendelssohna — Bartholdyho & Petra lljise Cajkovského. Pokud to

podminky v divadle dovoli, vzdy uziva zivé hudby - orchestru.

Choreograf dilo inscenuje prostfedky a metodami sou¢asného tanec¢niho divadla, ale s
velkou uctou k tradici klasického baletniho odkazu 19. a 20. stoleti. | v téchto slavnych,
a predem znamych dramatickych latkach, nechava velky prostor pro divakovu

predstavivost a vlastni invenci.

Attila Egerhazi: ,Balet v klasické baletni formé najdete ve velkych opernich domech.
Nazval bych ho velmi dilezitym tanecnim muzeem. A tanecni divadlo je dalsim krokem
ve vyvoji klasického tance. NaSi tanecnici jsou vic nez ,pohybovaci, jsou tanecniky,
ale i herci, a to nejen beze slov — nékdy také promluvi. Nejsou zpévaky, ale mozna i
zazpivaji; nejsou malifi, ale snim o tom, aby nékdy také malovali. Zakladem je vytvorit

“213

pohybové divadlo.

V JD je mozné pfipravit tzv. ,velky” baletni titul jednou za dva roky. Stejny titul je vyuzit

i pro Otagivé hledisté v Ceském Krumlové, kde je repryzovan minimainé dva az tfi roky.

e Louskacek

Inscenace Louskacek (tradiCni vanoc¢ni rodinny titul) je jednim z celove€ernich
dvouaktovych baletd. Attila Egerhazi plvodné inscenaci vytvofil pro balet Narodniho
divadla v Pécsi (Madarsko), na repertoar baletu JD byl zafazen v roce 2011 (po 52
letech).

Louskéacek patfi k triu (spolu s Labutim jezerem a Sipkovou RGZenkou) slavnych baletti
Petra lljice Cajkovského. Libretem je upraveny pFibéh E. T. A. Hoffmanna.

Attila Egerhazi: ,Je to jeden z nejlepsich baletti vibec. Uzasné hudba, krésny pfibéh

skytajici velké moznosti pro vypravu i samotnou choreografii a taneéniky.“*'*

23 PAVLOVA, Vladimira a Attila EGERHAZI. Carmen zatané&i jako pohybovy esej. Ceskobudéjovicky
Denik: Kultura[online]. 20.11.2009 [cit. 2015-02-02]. Dostupné

z: http://ceskobudejovicky.denik.cz/kultura_region/carmen-zatanci-jako-pohybovy-esej20091119.html

214 BRYNYCH, Ondra. OFechy, tieste se!: Louskadek. Semtam Magazine: Kultura [online]. 2014, 2014-03,
€. 28 [cit. 2015-04-28]. Dostupné z: http://issuu.com/semtam
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Tento osvédEeny titul Attila Egerhazi oblékl do ,nového kabatu“: v prvnim jednani
prenesl celou rodinu do skute¢ného obyvaciho pokoje 60. let 20. stoleti. Protikladem

kaZzdodennosti je pak sen holCi¢ky touzici po lasce prince a magicke prostfedi zamku.

Louskacek se hraje v blocich v obdobi vanoc v JD jiz ¢tyfi roky.

e Carmen

V inscenaci Carmen ponechal pfedevS§im milostny trojuhelnik: Carmen, Don José a
Torreador, i kdyZ ani Michaela neni v tomto pfibéhu vedlejSi postavou. Soustiedil se na

Ctyfi lidské city: lasku, zarlivost, hfich a pomstu.

~Mym ukolem bylo najit jazyk pro vyjadfeni silné lasky. Ta je pro mé velmi expresivni
aZ sarkasticka, protoZe v ni je, jak touhou ziskat druhého za kaZdou cenu. Jako kdyz

chcete spojit dva magnety nesprévnymi stranami.“*

V Carmen jsou velmi atraktivni muzské sborové tance, komedialni postava Torreadora

pobavi divaky a zavér (smrt hlavnich pfedstavitel() dokaze dojmout.

Hudebni podklad vytvofil rusky skladatel Rodion Shchedrin, ktery pfevzal znamé
melodie Bizetovy opery Carmen a vytvoril velice zdafilou instrumentalni upravu. Pravé
uziti perkusi - ménici se rytmy vedle tklivych melodickych pasazi, to je dokonaly

hudebni podklad pro baletni zpracovani, ktery Attila Egerhazi velmi dobfe vyuZil.

.Rodion Shchedrin mél Stastnou ruku, kdyZ nesmrtelnou operu Georgese Bizeta
pretvorfil v roce 1967 na baletni partituru, pivodné pro svou chot, primabalerinu
moskevského Velkého divadla, Maju Pliseckou. Ackoliv podle viastnich slov Shchedrin
pokladal Bizetovu Carmen za ,jedno z nejdokonalejSich dél hudebni historie, jeho

hudebni svét se mu podafilo genialné pretvofit novymi vyrazovymi prostfedky.“**°

e Romeo a Julie

Inscenace Romeo a Julie je celovecerni balet o tfech jednanich. Uveden byl v premiére
v Ceskych Budgjovicich, nasledn& prenesen pied Otagivé hledisté v Ceském

Krumlové.

215 PAVLOVA, Vladimira a Attila EGERHAZI. Carmen zatané&i jako pohybovy esej. Ceskobudéjovicky
Denik: Kultura[online]. 20.11.2009 [cit. 2015-02-02]. Dostupné

z: http://ceskobudejovicky.denik.cz/kultura_region/carmen-zatanci-jako-pohybovy-esej20091119.html

#1® RIHOUT, Frantidek. Tiskova zprava: Pribéh Carmen a Dona José pred Otadivym hledistém v Ceském
Krumlové. 1. vyd. Ceské Budgjovice, 12. 7. 2013. Dostupné z:
http://img.jihoceskedivadlo.cz/download/pdf _137363404910.pdf
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Romeo a Julie patfi k tradiCnimu repertoaru vétSiny kamennych divadel. Slavny pfibéh

Williama Shakespeara je mistrovskym dilem stejné jako hudba Sergeje Prokofjeva.

,Od brnénské svétové premiéry v roce 1938 se na celém svété ,urodilo” jiz nékolik set
rtznych inscenaci tohoto genialniho dila. Sergej Prokofjev citil vyjimecnost svého dila,
ale z tehdejsiho Sovétského svazu, kam se tak naivné a nestastné vratil, bylo téZké ho
predstavit uméleckému svétu. Nastésti se mu podarilo partituru véas propaSovat ,ven*
a historické choreografické Sance se chopil na$ choreograf Ivo Varia Psota —

svétobéznik a zéroveri brnénsky patriot.?*’

Shakespearova nejslavnéjsSi tragédie nabizi i pro taneéni zpracovani mnozstvi
vdécéného dramatického materialu. Attila Egerhazi se soustfedil pfedevSim na
psychologii jednotlivych postav a do popfedi vyzdvihl i charaktery, které v tradicnim
baletnim zpracovani nejsou nijak dilezité. Je to pfedevS§im vztah otce Julie k dcefi a
zoufalstvi matky po jejim umrti. Nechybi ani sarkasticka az tragikomicka postava
Merkucia. Pro choreografa nebylo dulezité moralni vitézstvi pravdy (usmifeni dvou

rodu), ale samotny cit, velka laska a tragédie osudu hlavnich pfedstavitelu.

»Pracoval jsem po intuitivni strance. Znam dobfe hudbu i drama, rozdil je, jak uchopite
charaktery. Pro mé bylo ddlezZité ptat se pro¢, co se déje v charakterech? Pokusil jsem

se pak nalézt odpovédi.“*®

e Ptak Ohnivak

V baletu Ptak Ohnivak pfinasi Attila Egerhazi novy pohled na Stravinského slavnou
baletni prvotinu. Balet JD uvedl vecer jako poctu Stravinskému k 100. vyro&i premiéry
v Pafizi.

Nejedna se o zadnou romantickou pohadku. Egerhazi se nechal plné inspirovat
sloZitosti hudby a pfibéh ukazal jako konflikt jedince se spoleCnosti. Na zavér baletu
necha vSechny predstavitele pomysiné osvobodit od vSech kazdodennich strasti.

Attila Egerhazi: ,Spole¢nost mize lidmi manipulovat, ale duse je jenom naSe, tu nam

nikdy nezglobalizuji ...méme zodpovédnost za to, co si myslime.“*?

27 JIHOCESKE DIVADLO, 2012. Tiskova zprava: Romeo a Julie. Ceské Budgjovice. Dostupné také z:
http://img.jihoceskedivadlo.cz/download/pdf _133414567410.pdf

28 EALOUT, Jifi. 2012. Balet Romeo a Julie ptjde i pred to&nu. Pravo: Jihozépadni Cechy. (13.4.2012).
219 KOBLENC, Véclav a Attila EGERHAZI. Manipuluji nas, ale dusi nezglobalizuji. Ceskobudéjovicky
Denik: Kultura. 18.3.2010.
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.Inscenace méa sice zaklad v ruské pohadce, ale nesnazime se ji pfevypravét. SpiSe se
Jeji symboly snazime vyjadfit modernim pohybovym divadlem a pfenést na divaky

«220

dokonalé propojeni hudby a pohybu.

Postavu Ptaka Ohnivaka ztvarfiuje divka, ktera symbolizuje unik smrtelnikiG mimo

realitu moderniho svéta. Je to jedna z mala postav, kdy je vyuzito tance na Spickach.

LStravinského hudba poskytla néZzny a soucasné silny proZitek vdem citlivym dusim,
nejenom uSim. Bylo to jako milujici objeti. Vykony baletnich umélci byly bravurni. [...]
Mame opét ten intenzivni pocit, Ze nebyt pfi tom by nas ochudilo o fascinujici prozitek

sily a krasy baletniho uméni.*

e Podivuhodny mandarin

V Cesku méné znamy pribéh Podivuhodny mandarin je v Madarsku velice popularni, a

to pfedevsim diky hudbé Bély Bartoka.

,Bartékuv Podivuhodny mandarin, ktery na pozadi vztahu krasné nevéstky a ,jejich”
muzich odkryva temné stranky soudobého Clovéka, se na prkna divadla vraci po
dlouhych 37 letech. %

V Madarsku se dockal jiz mnohych zpracovani a v této inscenaci se choreograf Attila
Egerhazi nejvice drzi libreta této znameé programni hudby.

Attila Egerhazi: ,Bartok své dilo vytvoril jako baletni pantomimu, ja jsem je zamérné

vypracoval ve vasnivé taneéni drama.“*

~Mandarin se jako vSechny Bartokovy skladby vypofadava s problémem osamélosti

muze a jeho vztahu k Zené a krutému svétu.?**

jedna o pomérné malé obsazeni (jedna divka a Sest muzl), hlavni tiha pfibéhu spociva
na divce, ktera je po celou dobu na jevisti, zmitana mezi jednotlivymi muzi. Cely pfibéh

konc&i duetem s Mandarinem a jeho smrti.

220 7ABILKA, David a Attila EGERHAZI. Baletni dvojve&er v Metropolu. MF Dnes: Jizni Cechy. 19.3.2010.
2L BEDNAROVA, Ivana a Vladimir BEDNAR. Ptak Ohnivak: Ohlasy. In: Jihoceskedivadlo.cz [online].
Ceské Budéjovice, 23. 3. 2010 [cit. 2015-02-02]. Dostupné z: http://jihoceskedivadlo.cz/porad/845-ptak-
ohnivak

222 7 ABILKA, David. Baletni dvojveger v Metropolu. MF Dnes: Jizni Cechy. 19.3.2010.

23 KOBLENC, Vaclav a Attila EGERHAZI. Manipuluji nas, ale dusi nezglobalizuji. Ceskobudéjovicky
Denik: Kultura. 18.3.2010.

224 7ABILKA, David. Baletni dvojve&er v Metropolu. MF Dnes: Jizni Cechy. 19.3.2010.
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LPri prvnich tonech Bartékovy expresivni hudby jsme zaZili doslova pozitivni Sok.
Uchvacujici hudba, brilantni vykony vSech protagonistu, mistrovsky vytvarné a neotrele

pojaté scéna, k tomu neni co dodat.“*

,Bylo to tehdy pro mé nesmirné velky zaZitek, néco jako zjeveni. Netusil jsem, Ze tento
uchvatny balet budeme mit jednou v nasem divadle. Musim Ffict, Ze vSechny divaky

deka velky umélecky zazitek, ktery se v baletu hned tak nevidi. ?*°

e Sen noci svatojanské

Ve Snu noci svatojanské chtél Attila Egerhazi vyjadfit tancem Magicky pfibéh: prostredi

realného i smysSleného svéta, pfibéh piny déjovych zvrati.

~Jedna z nejoblibenéjsich Shakespearovych komedii inspirovala némeckého romantika
Mendelssohna ke skladbé, ktera zaloZila jeho svétovou slavu. Pravem — romanticka
naladovost, dokonalé klasicka forma i programova fantasknost nesmirné “slusi”

alzbétinské veselohre. %’

sLibreto kouzelného pribéhu pfevedeme do osobitého tvaru, jehoZ zakladem bude

klasicky balet, vyuzijeme ale i prvky souéasného pohybového slovniku.“?®

V této uprave libreta mladi lidé (s radostmi a starostmi dnesniho svéta) touzi po nécem
novém a se zvidavosti jim vlastni se nechaji ,vtahnout* do noc¢niho lesa. Viadci
magického svéta: Titania, Oberon a vtipalek Puk (v podani divky) jim diky zazraCnym

kvétiim ukazou, co vSe se muze stat.

~Hippolyta a Theseus, Helena a Demetrius, Hermie a Lysandr, Titanie a Oberon. Kdo si
zahrava s city? Milostny ,motanec”, ktery jen tak neprevypravite, ale porozumi mu i
malé dité. S uspéchem se provadi v operni, baletni i ¢inoherni podobé. To vse je Sen

noci svatojanské. “*°

ProtoZe se jedna o baletni burlesku, od interpretl je Zadan pfedevsim dobry herecky

projev. Je tfeba vyuzit az teatralnich vyrazovych prostredku.

Vedle Louskacka je Sen noci svatojanské dalsi inscenace vhodna pro rodie s détmi.

?2> BEDNAROVA, Ivana a Vladimir BEDNAR. Ptak Ohnivak: Ohlasy. In: Jihoceskedivadlo.cz [online].
Ceské Budéjovice, 23. 3. 2010 [cit. 2015-02-02]. Dostupné z: http://jihoceskedivadlo.cz/porad/845-ptak-
ohnivak

226 EALOUT, Jifi a Frantisek RIHOUT. Mandarin a Ohnivak slibuji velky zazZitek. Prévo: Jizni Cechy. 19. 3.
2010.

22T EGERHAZI, Attila. Sen noci svatojanské. In: Jihoceskedivadlo.cz: Balet [online]. Ceské Budé&jovice,
2011 [cit. 2015-02-02]. Dostupné z: http://jihoceskedivadlo.cz/porad/1347-sen-noci-svatojanske

228 EGERHAZI, Attila. Sen noci svatojanské: Slovo choreografa. 1. vyd. Liberec, 2014.

229 EGERHAZI, Attila. Sen noci svatojanské: Slovo choreografa. 1. vyd. Liberec, 2014.
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e Kauza Kafka

Inscenace Kauza Kafka sice patfi k jednoaktovym déjovym baletlim, ale neopira se o
znamé a mnohokrate inscenované libreto. Pfedstaveni vzniklo ve spolupraci s
Landestheater Niederbayern v Pasové, kde se premiéra Kauzy Kafka (pod nazvem

About Kafka) uskutecnila.

L,Velice nas tési, Ze mame v JihoCeském divadle jiz léta tak dobrého a umélecky
vynikajiciho kooperacniho partnera. Spolecna myS$lenka a pfiprava baletu ,KAUZA
KAFKA® pro nas pfedstavuje vrchol v zatim jesté kratké historii taneéniho divadla
Landestheater Niederbayern. Cely vecer, jenZ je vénovan spisovateli Franzi Kafkovi,
ktery svym dilem prekrocil narodni hranice, je obohacenim nasSeho repertoéru, jenz by
bez skvélé spoluprace s nasimi prateli z Cech nebyl mozny,“ ekl po premiéfe v Pasové

intendant Landestheater Niederbayern Stefan Tilch.?*°

Vinscenaci Kauza Kafka hledal choreograf linii dramatu od podatku zcela sam.
Zobrazuje Kafkdv jedine€ny pohled na svét: jeho vztah ke spole¢nosti, nazor na moc a
byrokraticky systém. Cilem nebylo pfevypravét pfibéh nékterého ze znamych

literarnich dél ani Kafkav zivotopis.

,V prvé radé jsem se chtél soustredit na Kafkovo vidéni svéta, jeho Zivotni postoje.
Existencialni otazky, které jeho dilo klade kazdému Ctenafi, jsem konfrontoval s

vlastnimi, ale nesnazil se na né najit jednoznaéné odpovédi.“***

V centru pozornosti stoji sam Kafka, spisovatel, ktery Zije svlj kazdodenni zivot a snazi
se zapadnout do spoleCnosti: FfeSi otazky vlastni existence, bojuje se svymi

pfedstavami a az absurdnimi vizemi.

LUchopit Kafku je velice slozité, kdyz ctime jeho prani nic nezobrazovat. Tomu se vSak
neda zabranit, protoZze kazdému citlivemu umélci, ktery se Kafkovi dostane pod slupku
nalepky neurotického prazského Ahasvera, neda Kafka spat. Predstaveni mé nadchlo
a muj dojem? Vyborna choreografie, vyvazena hudebni reZie skladeb autord 20. stoleti
a precizni vykony tanecnikd. Kdo Kafku zna, neustale nachazi metafory z jeho dila a

Zivota®®**> Napsala jako ohlas na predstaveni feditelka spoleénosti Franze Kafky.

20 JIHOCESKE DIVADLO, 2013. Tiskova zprava: Kauza Kafka. Ceské Budgjovice. Dostupné takeé z:

http://img.jihoceskedivadlo.cz/download/pdf 138537001010.pdf

2L JIHOCESKE DIVADLO, 2013. Tiskova zprava: Kauza Kafka. Ceské Bud&jovice. Dostupné také z:
http://img.jihoceskedivadlo.cz/download/pdf _138537001010.pdf

232 MALISOVA, Markéta. 2013. Ohlasy: Kauza Kafka. In: Jihodeské divadio [online]. Ceské Budgjovice [cit.
2015-05-05]. Dostupné z: http://www.jihoceskedivadlo.cz/porad/1799-kauza-kafka
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Stejné abstraktni, jako svét, v némz se Kafka pohybuje, je i pouzita hudba skladatell
20. stoleti (Arvo Part, Henryk Gorecki a Alfred Schnittke), hudba plna emoci a zvratd —

dokonale potrhujici atmosféru celého dila.

LPosledni baletni dilo Jiho¢eského divadla (pod vedenim Attily Egerhaziho) vynikajicim
zpusobem vykresluje genialniho spisovatele, vnitfné rozervaného clovéka. Toto
ztvarnéni jesSté podtrhuji progresivni tony klaviru a housli z pera sou¢asného skladatele
Arva Pérta. ... VGerejsi premiéra v pasovské Opefe u obecenstva vyvolala nadseni.
Tak uzasny balet! Jak plsobiva inscenace pri tak narocném, neobvyklém tématu. Tato

c¢esko-dolnobavorska koprodukce si zaslouzi ,bravo*”“ zhodnotil premiéru Kauzy Kafka

dolnobavorsky Biirgerblick.?*

8.3.2 Jednoaktové nedéjové balety

DalSim dulezitym pilifem repertoaru Attily Egerhaziho jsou jednoaktové balety (v délce
15 — 45 minut, neoklasické, moderni, jazzové). Jako nedéjové kompozice nemaji za
hlavni ukol pfevypravét pfibéh, ukazat promény postav nebo drzet déjovou linii. Je zde
dilezita predevSim celkova atmosféra dila tézici z hudebniho materialu, vyjimecna

pohybova invence tvlrce a technicka vyspélost interpreta.

Jednotlivé choreografie jsou v predstaveni uvadény spole¢né jako komponované
vecCery, vétSinou pod jednim spole€nym nazvem. Choreografie jsou tvofeny na ruzny
hudebni podklad: na znama dila, ale i na hudbu, ktera nebyla uréena puvodné pro

baletni zpracovani. Uziva se rlznych kolazi, mluveného slova i zvukovych efektd.

Casto uziva hudbu téchto skladatelG: Philip Glass, Arvo Part, Jean Sibelius, Johann

Sebastian Bach, Nicola Porpora, z ¢eskych pak: Leo$ Janacek a Antonin Dvofak.

LZakladem uméleckého slovniku je zde ale pfedevsim Egerhaziho invence, mimoradné
citliva prace s hudbou, rytmem a celkovou atmosférou, které dokaze zhmotnit
prostfednictvim nevycCerpatelné pohybové invence. Vrcholem uméleckého vyjadfeni je
brilantni partnerska prace, ktera vZzdy obsahuje vyvazenou dramatickou, emocionalni i

Gisté estetickou slozku choreografického dila.“**

2% JIHOCESKE DIVADLO, 2013. Tiskova zprava: Kauza Kafka. Ceské Bud&jovice. Dostupné také z:
http://img.jihoceskedivadlo.cz/download/pdf _138537001010.pdf

234 SCHNEIDER, Antonin. Jihodeské divadlo 2010+2011: Balet. 1. Ceské Budgjovice: T. A. Print, 2012.
Almanach JD.

122



e SolInLove

Jednoaktovy déjovy balet Carmen byl ve ve€eru doplnén o choreografii So In Love.
Choreograf se inspirovat komickou a odlehéenou hudbou latinskoamerického

skladatele Caetana Velosa a ve vaznéjSich duetech a solech hudbou Astora Piazzoly.

Cely pfibéh je jakasi zpovéd mladého muze podana lehkou, pfijemnou a srozumitelnou
formou. Mlzeme si predstavit teenagera chystajiciho se na party, jeho setkani
s ostatnimi mladiky, jejich nezavazné flitovani s divkami a nakonec snad vytouZena
laska. Na konci pfibéhu mladik skonCi sam, jakoby se v&e udalo jen v jeho predstavach

- dal sni o své prvni velké lasce.

Za roli mladého muze ziskal sodlista baletu JD jako prvni Jiho&ech Celostatni Thalii
2009 voboru balet. Nejen pro Zdehka Miladka, ale cely novy soubor, to byl
neoCekavany uspéch a zcela jisté ocenéni prace Attily Egerhaziho jako nového $éfa

regionalniho souboru.

.Pro divaky, kteri sleduji ¢innost baletu Jihoceského divadla je ,baletni dvojveder”
slozeny z Carmen a So In Love velikou novinkou, mozZna i pfekvapenim. Baletni
soubor se doposud drzel konzervativnich, mnohdy az pfilis klasickych inscenaci, které
samoziejmé mély urditou kvalitu, ale ta ziistala skryta pouze v Ceskych Budéjovicich.
Pravé tento projekt pozved! JihoCeské divadlo na nejen republikovou udroveri.
Bezpochyby! [...] A pokud jde o kulturni vzdélani mladych lidi, pravé tato inscenace

baletu je dobrym zacéatkem a divodem, proé je na balet brat."**

e Bolero

Ravelovo Bolero se stalo vyzvou pro mnohé choreografy, Attila Egerhazi se nechal
inspirovat gradaci hudby a uZzil ji v choreografii jako symbol gradace lidskych vztah.

~Je to fyzické vyjadreni lasky, ale moje Bolero neni jenom o testosteronu a libidu, ale

také o hladu, chuti a touze po nééem, co nelze nikdy uspokojit."**®

Puvodné vytvofil dilo pro Hungarian Ballet Theatre, do Budé&jovic ho pfenesl ve druhém
roce svého pasobeni. Vétsina taneénikl byla i na predstaveni v Ceskych Budgjovicich

totozna s témi premiérovymi z roku 2009 v Budapesti.

235 MORAVA, Vojtéch. Carmen po Madarsku v Jiznich Cechach. In: Divadlo Oscara Nedbala: Ohlasy
divékd [online]. Tabor, 12. 10 2010 [cit. 2015-02-02]. Dostupné z: http://jihoceskedivadlo.cz/porad/844-
carmen

23 BINTEROVA, Alena a Attila EGERHAZI. Bolero vypravi o touze a vasni. 14.4.2011. Dostupné

z: http://jihoceskedivadlo.cz/porad/1424-bolero
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.Rténka, nebo krvavy Sram? Sukné, nebo toreadorova muleta? Podmaniva hudba

nabiré na obréatkach, tfi taneéni pary prozivaji velkou vaseri.“*’

, 1éma souboje muZského a Zenského principu je povysené ryzi $panélskou krvi. To je

pro nés, Stfedoevropany, zviast pritazlivé.“**®

e Zero Gravity

Zero Gravity neboli Cesky Bez Gravitace je dilo, které Egerhazi stavél na ¢leny baletu
Ctvrtou sezonu svého pusobeni v JD. Tanecniky jiz velmi dobfe znal a po technické
strance nasadil latku opravdu vysoko. Interpretacné slozité duety se stfidaji s rychlymi

sborovymi tanci v unisonu.

.Jen tanec muze vyjadfit vsechny pocity, které dennodenné chovame ve své mysli a
dusi, a jen tanecni divadlo muze beze slov, diky prastaré umélecké formé, pohybu,
ucinit viditelnymi véci neviditelné [...] Tato choreografie vypovida o prastaré lidské
touze dostat se do stavu beztize. Dosahnout volnosti a svobody, kterou ¢lovék mize

nalézt ve své dusi.“**®

Hudba malo znamych interprett je kolazi instrumentalni klasické hudby s pocitaCovou.

,Hudba H. von Bingen a Z. Preisnera je velmi energicka. Své vyuZiti najde pfi tomto
predstaveni opravdu kazdy kousek jevisté. Hlavnim tématem, jeZz spojuje tanecni

kroky, jsou touhy, sny a pfedstavy, které jsou ukryty v kazdém z nas.“**°

Dulezitym prvkem v choreografii je scénografie: zavéSené hnizdo z pfirodnich vétvi,
jako symbol toho, ¢eho by chtél ¢lovék dosahnout, ale bez pomoci jinych to nedokaze.

Mozna také symbol hnizda jako néceho, kde se citime ,doma“, chranéni.

e Mirabell

Mirabell je dilo inspirované hudbou genialniho skladatele Wolfganga Amadea Mozarta

a bylo vytvoreno k otevieni nové divadelni budovy Art Palace v Budapesti.

237 BINTEROVA, Alena. Bolero vypravi o touze a vasni. 14.4.2011. Dostupné

z: http://jihoceskedivadlo.cz/porad/1424-bolero

238 BINTEROVA, Alena a Frantisek RIHOUT. Bolero vypravi o touze a vasni. 14.4.2011. Dostupné

z: http://jihoceskedivadlo.cz/porad/1424-bolero

239 L HOTA, Ladislav. Jen tanec muze vyjadrit vSechny pocity. Tydenik Budéjovicko. 10. 10. 2012.
Dostupné z:http://jihoceskedivadlo.cz/porad/1742-bez-gravitace

240 ANONYM, Tes das. RECENZE: Bez gravitace: (komponovany baletni ve€er). Regionalni noviny:
Ceskobudéjovicko[online]. 13.10.2012 [cit. 2015-02-02]. Dostupné

z: http://m.regionalninoviny.cz/detail.php?zid=1350841967&tid=1231196753&servis=rec&kat=tnc&kraj=jck
&okres=CBU
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Attila Egerhazi: ,Také ja citim, Ze Mozartova hudba je velice blizka mému naturelu,
mym uméleckym vizim. Bylo pro mne vyjimecnou zkusSenosti vnofit se do jeho
hudebniho svéta, kdyz jsem choreografii vytvarel. Mirabell je taneéni baseri, ktera

zrcadli Mozartovu hudbu.“***

Zahrada Mirabell je symbolem zahrady pIné kvétl a barev, zahrada, kde se mohli
v dobé Mozartové odehravat nejriznéjsi pfibéhy a zamilovana setkani. Zahrada, ktera
existuje v baroknim zamku v Salzburgu, ale zarovennh mulze existovat v nasi

predstavivosti kdekoli.

e |n and Out

Choreografie In and Out je jednou z Casti komponovaného veclera pod nazvem
Tanecni delikatesy. Vytvafi analogii mezi hudbou Antonina Dvofaka (Smyccovy kvartet
F Dur a Serenada) a vlastni vizi. Vytvofil fyzicky narocné c&asti, které dokladajici

technickou vyspélost souboru.

Ve stfedu jevisté se otaci velka plocha pfipominajici jakysi vzdusny mlyn, ktera vpousti
Ci bere tane€niky z jevisté.

,Musim se pfiznat, Ze jako milovnice divadla mam v divadle - obecné - ne vzZdy pocit
dokonalosti z déni na jevisti. Dokonalou syntézu viech jevistnich sloZek je samoziejmé
nutné hledat ve v8ech divadelnich Zanrech, jsem ale pfesvédcena, Ze v Zanru baletu ji
mozno nalézt nejsnadnéji. [...] Pfipojuji jeSté jednu - mozZna hrisnou - myS$lenku, Ze
nejdokonalejsi ¢ast delikates byla choreografie Séfa baletu Egerhaziho na Dvorakovu

hudbu. Dala mi nejvétsi prostor pro moji fantazii.**

e 0Odd Couples

Choreografie Odd Couples neboli Rozladéné vyuziva jazzovy tanec a hereckych az
pantomimickych schopnosti ¢lenl baletniho souboru: pfi sborovém tanci vSem deseti

taneCnikd a v ¢astech na ticho pak naplno muzské ¢asti souboru.

Své misto zde dostala improvizace a pfima komunikace s divakem. Tanecnici maji

velky prostor pro vlastni seberealizaci na zakladé reakci publika.

1 KOBLENC, Vaclav a Attila EGERHAZI. NejdFiv pfijde poezie, potom ristretto. Ceskobudéjovicky Denik:
Kultura. 1. 2. 2013.

42 NOVACKOVA, Jana. Taneéni delikatesy. In: JihoGeské divadio: Ohlasy divakii [online]. Ceské
Budéjovice, 22. 11. 2010 [cit. 2015-02-02]. Dostupné z: http://jihoceskedivadlo.cz/porad/1346-tanecni-
delikatesy
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Hudba Elvise Presleyho, Artie Shawa a Paula Anky uvolnénost vecera jesté podtrhuje,

divaci se mohou od srdce zasmat.

e Podivin

Podivin, nebo jesté vystiznéji anglicky Lunatic je inscenace inspirovana tajuplnosti
noci. Co vSe se muze stat v pfitmi a pro€ se bojime noci? Nakolik nas mésic skute¢né

ovliviuje?

,Mésic mé vliv na vSechny Zivé tvory na Zemi, ¢lovéka nevyjimaje. KdyZ vyjde a je v
uplriku, vnimaji mnozi z nas jeho silu odliSnymi zpldsoby a na riznych drovnich. Pfitom

muze propuknout opravdové $ilenstvi pramenici z tajemného zdroje — duse.?*®

Pohybovy slovnik se proménuje tak, jak se proménuji jednotlivé hudebni styly
v hudebni kolazZi. Attila Egerhazi uziva hudbu LeoSe Janacka, stejné tak ale i skladby

Johna Cage a japonského moderniho skladatele Rjui¢iho Sakamota.

V zaveéru uzije ve své reZii pfedstaveni zvratu: nejen, Ze se do ticha z jevisté ozyva
nekonecny smich jedné z pfedstavitelek, ale i ten je pferusen znamym Straussovym
val&ikem. Taneénici zadinaji tanéit v kostymech klaund a po vzoru Ohada Naharina®**
si k tanci pfivedou na jevisté nékolik divaka.

Choreografie Podivin je zafazena do komponovaného vecera s dalSimi dvéma

choreografiemi. Jako celek byl ve€er vytvofen k Roku ¢eské hudby, jako pocta Ceskym

hudebnim velikdndm: Leos Janadcek a Antonin Dvorak.

8.3.3 Komorni ¢isla

Jedna se o kratSi choreograficka dila do délky 8 minut, mohou to byt séla nebo duety

v viv

vystavéné do tanecni suity, kde téZiStém je excelentni sélovy a partnersky vykon.

43 PAVELCOVA, Tereza. Vyti na mésic i rozdovadény valéik v ramci soudobého tance: Podivin aneb J&D
v JD. Informuji.cz: Novinky z kultury [online]. 3.11.2014 [cit. 2015-02-02]. Dostupné
z: http://www.informuji.cz/clanky/1967-vyti-na-mesic-i-rozdovadeny-valcik-v-ramci-soudobeho-tance-
E)ﬁdivin-aneb-jampd-v-jd/

Choreograf Ohad Naharin uzil tento trik ,tance s divaky“ v mnoha verzich své choreografie: napfiklad v
Minus 3, Minus 6, Minus 16 aj.
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e Close Curtain

S duetem Close Curtain slavil Attila Egerhazi prvni uspéchy jesté za svého pusobeni
jako tanecnik Opery v Budapesti (Narodni madarsky balet). Toto gala €islo na hudbu
Nicoly Porpory od roku 1999 tancilo nescetné par s velkym uspéchem. Pozdéji byla
choreografie rozsifena o dal$i 4 hudebni skladby, upravena pro 6 parl a uvadéna jako

jednoaktovy balet pod nazvem Close Curtains.

Choreografii na zajimavosti dodava muzska dlouha sametova sukné, dobfe
konvenujici s dokonalym hlasem zpévaka (originalné kastrata). Divka se schovava pod

sukni muze jako symbol jeho vnitfniho ja.

Cesky byl nazev tohoto duetu Closed Curtain vystizné prekladan jako Sém se sebou.

e Zero Gravity

K dal§im z velice technicky naroénym duetiim patfi Zero Gravity (pozdéji upraveno na
jednoaktovou choreografii pod stejnym nazvem). Pro gala veCer ve Stavovském
divadle ji vytvofil pro sdlisty Hungarian Ballet Theateru Lindu Svidré Schneider a
Viktora Svidré. Dvé polonaha téla pfedstavuji par, ktery se za pomoci jeden druhého

snazi snad i létat.

Hlavni inspiraci pro choreografa byla hudba: instrumentélni skladba Air Johanna
Sebastiana Bacha.

o 1+1

Vesely duet 1+1 na hudbu Elvise Presleyho byl vytvofen pro solisty baletu JD Cristinu
Porres Mormeneo a Zdernka Mladka pro gala ve finské Lappeenranté. Gala jiz mnoho

let pofada hostujici baletni mistr Juhani Terasvuori.

Duet chytfe uziva hudby, komiky a pfedevsim rozdilné vysky dvou umélcu. S mali¢kou
a subtilni divkou si partner muze délat doslova, co chce. Duet sklidil zaslouzeny

uspéch a oblibu divaku pfedevsim diky znamé hudbé Presleyho.

Duet byl rozSifen a zafazen do komponovaného veleru Bolero a pozdéji jako Cast

choreografie Odd Couples.
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e Something Stupid

K dalsim z komedialnich &isel na popularni hudbu patfi Something Stupid, pGvodné
premiérovana s mladymi taneCniky souboru konzervatofe Balet Praha Junior.
V programu JD ji pak tancili, po mirné uprave, sélisté JD Petronela Bogdan a Viktor
Svidro.

Pro divaka hudba Robbie Williamse navodi vzdy dobrou atmosféru. Tento vesely duet

byl mnohokrat uveden na plesech a jinych akcich pro sponzory divadla.

e Mirabell

Z jednoaktového baletu Mirabell je pro gala veCery uzivan pomérné dlouhy a o to

Debrecen Baletu k otevieni Art Palace v Budapesti v roce 2006.

Cela inscenace Mirabell spolu s duetem byla pfenesena do Jiho&eského divadla v roce
2014 a na mnoha gala veCerech se s ni prezentovali i nadale solisté baletu JD Linda
Svidré Schneider a Viktor Svidro.

e Painted Rainbow

Duet Painted Rainbow je jedinym duetem Attily Egerhaziho postavenym pro dvé divky.
Pdvodné choreografii vytvofil pro dvé primabaleriny - z Opery Narodniho divadla

v Budapesti a z Finského narodniho baletu.

Od té doby se v tomto technicky naroéném dueta predstavila desitka tanecnic, v roce
2008 Attila Egerhazi pfepracoval choreografii pro Hungarian Ballet Theatre jako

quarted (4 divky) a k Jean Sibeliusovu Valse Triste pfidal skladbu Maurice Ravela.

Do JihoCeského divadla byla choreografie pfenesena v roce 2011 v komponovaném
vecCeru pod nazvem Bolero, kde ji tancili pfedevsim Petronela Bogdan, Barbora

Coufalova, Cristina Porres Mormeneo a Linda Svidré Schneider.
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9 MARKETING BALETU JD

Kazdy umélecky zanr, stejné jako kazdy soubor JD, ma sva specifika, ktera je nutné
znat, respektovat a plné vyuzit, aby byl marketing a PR co nejefektivnéjsi. Vedeni
divadla tvrdi, ze balet dostava stejné moznosti a péci jako ostatni soubory, ale
v nékterych dulezitych oblastech jsou zfejmé disproporce. Analyzovala jsem skute¢nou

situaci, zamyslela se nad nedostatky a moznostmi zlepSeni.

9.1 SWOT analyza baletu JD

SWOT analyza je zkratkou anglickych slov: Strengths, Weaknesses, Opportunities a
Threats neboli Cesky: silné a slabé stranky, pfileZitosti a hrozby. Je to metoda, ktera
pomuze identifikovat jednotlivé pfednosti, moznosti, vyhody, ale i nevyhody instituce a

pomaha pfi strategickém planovani marketingovych postupt.
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Tabulka 27: SWOT analyza

Silné stranky

Slabé stranky

dramaturgie postavend na uznavanych
dilech a autorech

Siroky zabér repertoaru (od neoklasiky az
po soucasny a jazzovy tanec)

mezinarodni soubor s kvalitnimi interprety

disciplina umélct a pracovni nasazeni —
umélecké cile jsou vzdy na prvnim misté

Otagivé hledisté Cesky Krumlov —
zvlastni inscenacni prostor

spoluprace se studenty konzervatore

kooperativni financovani — sponzorstvi ¢i
spoluprace pfi premiérach baletu

umisténi regionu na hranici se ,zapadem*

nedostatené pracovni zazemi baletu
(pouze jeden a maly baletni sal atd.)
nedostate¢né personalni zajisténi

obchodniho oddéleni (zvlasté produkce,
propagace a PR)

pomalé systémové zmeény uvnitt JD
(,zkostnatélé” tradici zavedené systémy)

neexistence reprezentativni  divadelni
budovy poskytujici divadelni atmosféru

nevhodny prostor salu DK Metropol
- nedostate¢né zazemi pro divaky i umélce

malé jevisté Historické budovy JD
nesystematicka komunikace mezi soubory
malo pfedstaveni pro détské divaky

neexistuje strategie, jak oslovit zahrani¢ni
divaky

Prilezitosti

Hrozby

efektivnéjSi spoluprace s operou — uZiti
orchestru

produkce baletu — zajistit vyuZiti
zajezdovych verzi pro externi pfedstaveni

posileni Obchodniho oddéleni -
personalné i finanéné
uziti novych médii — pfedevSim internet

(web, socialni sité, YouTube)

podstatné zvySeni kvality Zivé hudby
v baletnich pfedstaveni (slouceni orchestru
JD a JihoCeské komorni filharmonie)

snizovani nakladd souboru

baletu

mzdovych

odchod kvalitnich interpret(

dlouhé zkou$eni opernich predstaveni -
ruSeni rannich tréninkd baletu

moznost ruSeni nékterych souborl z

ddvodu nerentability
zhrouceni externi a zahrani¢ni produkce

zruSeni Otacivého hledisté

e moznost pfihraniéni  spoluprace se
.Zapadem®

e zvySeni poctu predplatitell v baletnich
inscenacich

e systematickd a kontinudlni spoluprace
s partnery (Pasovské divadlo, Tanecni
centrum Praha — konzervator aj.)

Zdroj**

245

Autor prace.
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9.2 Hypotéza 1

V regionalnim kontextu divak nedokaze definovat, co to vlastné tanec je

V oblasti propagace je nutné pfiznat, ze nalézt vhodnou PR pro balet je objektivhé
jednostrannym vlivem tradi¢niho ruského baletniho uméni a izolovani od svétového
tane¢niho vyvoje. Tanecni divadlo se - oproti zapadu - nemohlo kontinualné vyvijet a
vychovavat nové tvlrce, interprety ani divaky. Obyvatelé Ceskych Budg&jovic si
vétSinou nedokazi ani predstavit, jak vypada a co nabizi profesionalni tane¢ni uméni

na pocCatku 21. stoleti.

Navic, vedle skute¢né profesionalniho tane¢niho uméni vznika zdanlivé svobodny a
alternativni underground jako zfetelny protipdl: ,pohybové“ nebo dokonce jen ,fyzické®
divadlo prezentované na projektovém zakladé jako jakasi mimobézna nebo paralelni
subkultura. Tvarci i interpretacni vybaveni, a tedy i umélecké vysledky jsou v podstaté
amatérské, divacka skupina velmi omezena vétsinou na kluby a festivaly, ale cela tato
komunita se velmi agresivné dozaduje profesionalniho zazemi, podminek a grantu.
Tito performefi pouze duncanistickou pfirozenosti svych neSkolenych tél vytvareji

falednou iluzi pro sebe i divaky, Ze toto je moderni, resp. sou€asny tanec.

Bohuzel, taneéni uméni takto ztraci femeslnou dokonalost a inscenaéni poctivost
predevSim proto, Zze na rozdil od jinych druhtd uméni (napfiklad hry na hudebni nastroj,
zpévu atd.) si kazdy nosi svuj ,umélecky” nastroj sebou (vlastni télo) a mysli si, Ze na

néj umi dobfe hrat.

V regionalnim kontextu se dostavame stimto alternativnim stylem divadla do
marketingovych problém, protoze divak nedokaze identifikovat, pro€ tomu nerozumi a
pro¢ se mu to nelibi — protozZe je to pfili§ moderni a on je zaostaly, protoze je to pfili§
narocné a on je nezkuSeny, neodvazi se prohlasit, Zze je to hloupé, nevkusné,
nesrozumitelné a zbyte¢né. Divak je dezorientovan, ponizen, unaven a nebude tzv.

~-moderni“ uméni dale vyhledavat, natoz za néj platit.

Navic z filmového, televizniho a digitalniho svéta je divak zvykly na kratké dokonale

promyslené klipy, dynamické stfihové efekty, silné promyslené pfib&hy piné zvrata.

O tanecnim zanru ma i zkuSena kulturni vefejnost velice malé povédomi: malo se o

ném miluvi v tisku i médiich. Umélecké instituce budou muset vynalozit mnoho sil a
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finanCnich prostfedkl, aby tuto predstavu zménily a nalezly nové cesty, jak divaka
oslovit. Je to velky ukol jak pro dramaturgii, tak i marketing kazdého divadla, které

produkuje nonverbalni — taneéni uméni.

9.3 Hypotéza 2

Vybér propagace baletu neni mozné nechat jen na obchodnim oddéleni

Obchodni oddéleni musi pfistupovat k baletu jako ke specifickému divadelnimu zanru,
a predevsim dbat na kazdy detail vizualni prezentace. Je tfeba mit neustale na zfeteli,
pro koho je propagace uréena a na koho ma zapuUsobit. Redakéni texty a fotografie do
programu musi byt odliSné od propagacnich materiald pro tisk a média a uplné jina
napf. na billboardy. Jedna se vzdy o taktickou strategii a znalost cilové skupiny. V této

otazce dlouhodobé dochazi ke zbyteénym konfliktim a nepochopeni specifiky Zanru.

V praxi to s vybérem vizualni podoby propagace funguje tak, Zze se tésné pred
premiérou vybere cca 15 fotografii a ty mize obchodni oddéleni uzit volné pfi jakékoli
pFilezitosti. S timto pfistupem balet pro svij zanr nesouhlasi a dlouhodobé se snazi o

zmeénu pristupu.

U vybéru fotografii je tfeba neustala soucinnost s vedenim baletu, protoZze nezalezi jen
na kvalité obrazu (u fotografie a videa), ale na mnoha detailech. Zachytit lidské télo
fotoaparatem neni v dobé digitalizace nic téZkého. Narocné je zachytit tanecni vyraz,

estetiku téla, vystihnout obsah a atmosféru inscenace.

V neposledni fadé je $éf baletu (baletni mistfi, asistenti a hostujici choreografové) ve
vybéru zodpovédni za dodrZzovani hierarchie uvnitf souboru. Neni vhodné pouzit
fotografii, ktera by na celodivadelni propagaci zobrazovala z inscenace pouze druhé
obsazeni, protoze je tfeba ctit umélce a mit respekt vic&i choreografovi a jeho vybéru, a

to i pfesto, ze by takova vizualizace byla z marketingového hlediska v poradku.
Dlvodu je hned nékolik:

e Vybér fotografii do programu (cca 10 kusu) je ur€en pro divaky, ktefi jiz pfisli na
predstaveni. Je tfeba vybirat chytfe: pokryt z inscenace hlavni predstavitele a
vyrazné role, u solistd zafadit prvni i druhé obsazeni, pfistupovat k programu

jako k vizualnimu zadznamu, ktery si divak odnese domu, jako vzpominku na
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prozitek z inscenace. Je mozné také zachytit tvirce a umélce pfi pfipravé
inscenace, aby se divakovi pfiblizila narocnost divadelni prace a jakysi nahled

do zakulisi.

e Zcelajina situace je pfi vybéru fotografii na mési¢ni plakaty: do vitriny u divadla,
broZzurky atd. Zde komunikujeme prostfednictvim fotografie teprve
s potencionalnimi divaky, ktefi tfeba jeSté balet nikdy nenavstivili. Mysli si, ze
,baletak” je stale ten ,muz-nemuz® v bilych ,elastackach® a divka v romantické
balerince. Tento stereotyp je tfeba neustale bourat a fotografie tomu velmi
pomaha: musi pozorovatele zaujmout, upoutat jeho pozornost a mluvit pravdivé

a vystizné o sou¢asném tanecnim uméni.

e Nejnaro¢néjsi je pak vybrat vhodnou vizualizaci pro outdoorovou reklamu a
billboard: je tfeba uzit minimalné textu a ,udernou” vizualizaci, ktera je
nezapomenutelnd a upouta - zvlasté pokud se jedna o pFedstaveni pred
Otagivym hledistém v Ceském Krumlové, kde predstaveni navstévuje z velké

¢asti zahranic¢ni klientela.

9.4 Hypotéza 3

Nedostate¢né vydaje na propagaci

Jednotlivé soubory JD nemohou poZadovat po propagacnim oddéleni Zadné specifické
nebo nadstandartni sluzby pfi pfipravé nové inscenace. Celodivadelné je striktiné
stanoven rozsah premiérové kampané: pocty letakd, plakatu, vylepovych ploch, inzerce
a tisténych programd. Vzhledem k poctu premiér jednotlivych soubor(l je to objektivné
v pofadku (Cinohra ma dvakrat tolik premiér nez opera a Ctyfikrat tolik nez balet), ale
kazdy zanr ma tedy zcela rozdilnou $anci kontinudlné prezentovat svou praci a

oslovovat ,svého* divaka. A Ize vibec Sirokou objektivitu zajistit?

V ramci rozpocCtu na jednotlivé inscenace se nepocita s vydaji na marketing, PR nebo
propagaci. Obchodni oddéleni v ramci striktné pfidéleného rozpoc¢tu nemuize pocitat se
zvlastnimi vydaiji, protoze odpovédnost v pferozdélovani finan¢nich prostfedkd uvnitf

divadelniho rozpoc¢tu ma pouze feditel.
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Propagacni rozpocCet je trvale podhodnoceny: napf. pfijem zjedné sezény na
Otagivém hledisti v Ceském Krumlové je 28 mil. K&, coz je cca 60 % trzeb celého
divadla. Marketingova teorie fika, Ze na propagaci by mélo divadlo uvolnit cca 10%,

tedy 2,8 mil. K&. To je ale v tomto pfipadé opravdu pouze teorie.

9.5 Hypotéza 4

VSechny soubory nejsou propagovany stejné

Vedeni divadla a jeho marketing proklamuiji objektivni pfistup vici vSem souborim, ale
v praxi to tak neni. Balet ma pouze dvé samostatné premiéry roéné a pouze 1 - 2
predstaveni pfed Otacivym hledistém, celkovy poclet predstaveni je cca 60 v sezéné —
coZ je vyrazné méné, nez oprea a fadové méné nez Cinohra. Je tak vlastné

pochopitelné, ze je nejméné propagovanym souborem.

Jednoduchym pfikladem je tisk plakatd. Ke kazdé nové inscenaci se tiskne cca 200
plakatd formatu A1, coz znamena, tedy balet ma 2 x 200 plakatd a ¢inohra 8 x 200
plakatd. Neni to ale chyba obchodniho oddéleni, ale disproporce v dramaturgickém
zadani celého divadla, ktera kazdému souboru pfidéluje jiny poCet premiér. Dochazi
tak k nerovhomérnému ovlivnéni obyvatel mésta a jejich povédomi o jednotlivych

zanrech.

V pfipadé, Ze se balet uCastni premiéry opery (balet v opernim predstaveni nebo
spole¢né predstaveni), jde z pohledu obchodniho oddéleni pouze o praktickou
vypomoc Baletu, nikoli prezentaci vyznamné spoluprace dvou souboru divadla. Na
internetu takové predstaveni vibec neni zaneseno do zalozky baletu (v programu
baletu ma balet zapsany ,volny den® a listek je mozné koupit pouze pies zalozku
opery) a o vyznamu spoluprace jednotlivych soubort JD se v tiskovych materialech

témér vibec nemluvi.

Pfikladem je vystoupeni opery na opernim festivalu v Narodnim divadle v Praze (leden
2015). Hudbu k inscenaci Et nunc et semper®* slozil hudebni feditel Mario de Rose a

balet tan&i v choreografii Attily Egerhaziho. Presto, Ze se dokonce na internetu objevili

4% Nazev celého pfedstaveni sloZzeného ze dvou €asti je Et nunc et semper/Sedlak kavalir.
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fotografie z pfedstaveni, ¢tenafi se mohli mylné domnivat, Ze ta Stihla téla v tane€nich

pozicich jsou ¢lenove sboru opery JD.

To vidim jako chybu marketingové strategie, zvlasté v dobé, kdy je jiz nékolik let realné
ohrozeni Ctyfsouborového divadla ze strany zfizovatele a mluvi se, zatim v teoretické
roving, o zruSeni nékterych souborl (pfedevsim opery a baletu). V ramci vSech aktivit
divadla by mélo byt vyznamné propagovat kazdou mezisouborovou spolupraci jako

jeden z hlavnich cila této kulturni instituce.

9.6 Hypotéza 5

Nabidka predstaveni divadla prevysuje poptavku

Dal3i problém marketingu je, Ze pocet prfedstaveni prevySuje poptavku. Divak touzici
po divadelnim zazitku si mize v jednom mésici vybrat z 25 — 30 titul a celkem divadlo
odehraje 45 — 50 pfedstaveni (viz pfiloha O). Kapacitni nabidka tfi scén predstavuje
10.000 divaku mésicné, pficemz skuteny pocet divaku je cca 8.000.

Tradicné nejvétsi zajem je o Cinoherni pfedstaveni, ktera proto zajistuji nejvyssi pfijmy
do divadelni kasy. Davody jsou zcela objektivni: ¢inohra je tzv. ,bezpecny a pohodiny
zanr“, ma tradici, srozumitelnost feci, Citelnost pfibéhu ...... proto ten znacny pocet
tituld a predstaveni. Cinohra, jejiz kvalita se diky dlouholetému $éfovi ginohry Martinu
Glasserovi®*’ neda popfit, poskytuje milovnikim divadla 8 premiér roéné. Ale to neni
konec¢né Cislo. Pocet Cinohernich predstaveni jesté navySuje soubor Malého divadla -
loutkohry. Je to v podstaté dalSi ¢inoherni soubor, ktery masivné vychovava predevsim
détského divaka (pouze prostfednictvim mluveného slova) a zaroven pfipravuje dalSi

¢inoherni premiéry pro dospélé.

To znamena, Ze minimalné jednou meési¢né mulzete shlédnout novou premiéru
¢inoherniho Zanru. Pokud odhlédneme od faktu, Ze pfedstaveni jsou kvalitni a neni
mym zamérem jakkoli uméleckou kvalitu zpochybhovat, je tfeba se zamyslet nad
faktem, jestli i ten nejkulturnéjSi obyvatel mésta pujde do divadla ¢astéji nez jednou za
mésic a jestli bude mit zajem navstivit i jiny, pro ného daleko méné srozumitelny,

divadelni zanr.

47 0d ledna 2014 $éfkou &inohry JD je Jana Kalidova.
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Tabulka 28: Prehled nabidky pfedstaveni JD (listopad 2013)

Listopad
2013
Kolik Kolik
inscenaci predstaveni
(v jednom mésic) (v jednom mésic)
Balet 2 3
Cinohra 14 22
Malé divadio -
loutkohra 8 e
Opera 3 5

CELKEMVv listopadu: 27 inscenaci celkem 46 predstaveni
7.628 divaki — 78,1% (z moZnych 9.768 mist)

Zdroj**®

Graf 4: Pocet predstaveni v JD (listopad 2013)

Pocet predstaveniv Ceskych Budé&jovicich
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listopad 2013

Malé divadlo -
loutkohra

Balet Cinohra Opera

Kolik tituld (inscenaci)

B Kolik odehranych piedstaveni

Zdroj**

248 Autor prace.

249 Autor prace.
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Tabulka 29: Pfehled nabidky pfedstaveni JD (Unor 2014)

Unor
2014
Kolik Kolik
inscenaci predstaveni
(v jednom mésic) (v jednom mésic)
Balet 2 5
Cinohra 13 20
Malé divadio -
loutkohra 8 20
Opera 6 8
CELKEM v unoru: 29 inscenaci celkem 53 predstaveni

8.809 divaki — 69,6% (z moznych 12.656 mist)

Zdroj*°

Graf 5: Pocet predstaveni v JD (unor 2014)

%3]

unor 2014

Pocet predstaveni v €. Budéjovicich

-1"1

Malé divadlo -
loutkohra

Balet Cinohra Opera

Kolik tituld (inscenaci) B Kolik odehranych pfedstaveni

Zdroj™*

20 Autor prace.

51 Autor prace.
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9.7 Hypotéza 6

Otacivé hledisté: rovnovaha mezi dramaturgii a navstévnosti

Kvantitativni nabidka predstaveni v Ceskych Budé&jovicich je popsana vyse, velky
vybér ma navstévnik i na Otacivém hledisti: béhem léta se tam odehraje okolo 85
predstaveni. Pro roéni rozpodet divadla jsou trzby z Ceského Krumlova naprosto
zasadni (cca 28 mil. KE, tedy 60 % trzeb), proto jsou dramaturgické otazky velmi
choulostivé - navstévnost se musi vzdy blizit 100% a ruSeni predstaveni z diivodu
poCasi mulze byt velkou ztratou. Divadlo samoziejmé nemuze tyto prostfedky
investovat, musi je uzit na svuj celoro¢ni provoz, jinak by rozpocCet této méstské
pFisp&vkové organizace skonéil v &ervenych &islech, coz by mésto Ceské Budé&jovice

neodpustilo zadnému z fediteld.

Dramaturgie byla ¢asto diskutovanym tématem mezi feditelem divadla a jeho soubory,
stejné jako podéty a harmonogram jednotlivych vybranych pfedstaveni. Co by mélo

vlastné divadlo nabizet?

Pokud to budou zanrové a umélecky ,jednodussi“ inscenace jako napfiklad situacni
komedii Sluha dvou pand nebo renesanéni fraSka Decameron, divadelni kasa bude
naplnéna a marketing nemusi prodejnost nijak zvlasté finan¢né podporovat — Uplné
napfiklad Ceska opera nebo kvalitni Shakespearovy tituly, ¢eka marketing umorna

dfina, vyjime¢né naklady a stejné nejisty ekonomicky vysledek.

Otazka je jasna: kvalita nebo trzby, dramaturgie nebo ekonomika? Jen maloktery titul

muze splnit oba pozadavky soucasné!

JihoCeské divadlo je pfispévkovou organizaci, ktera ovliviiuje kulturni vzdélanost
obyvatel nejen tradi¢ni jihoCeské metropole, ale celého regionu. Neni mozné sledovat
jen statistiky a jit cestou prazskych muzikala: oblibeny titul a v hlavnich rolich znamé
celebrity. Divadlo ma moralni povinnost zachovat rliznorodost nabidky a maximalni
kvalitu v podstaté za kazdou cenu: nemélo by hledét Cisté na ekonomicky pfinos, ani
na popularitu titull a dalSi hlediska vnucovana mu komercializovanou konzumni

spolecnosti.

Je témér nepredstavitelné, jak by vypadal roc¢ni rozpocet divadla, kdyby doslo ke

zruSeni této letni scény. Pro umélce by to sice znamenalo divadelni prazdniny, ale pro
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rozpoCet divadla nenahraditelnou ztratu. V praxi by zruSeni OH mohlo znamenat i

zruseni jednoho nebo vice divadelnich soubort JD.

9.8 Hypotéza 7

Prodej vstupenek na hudebni a baletni tituly neni dostatec¢né zajistén

Prodej vstupenek pro vSechny tituly je zajistovan centralng, jak pro predstaveni

uvadéna v Ceskych Budé&jovicich, tak pro Cesky Krumlov.

Zde vidim jeden nedostatek: jak prodavat hudebni a baletni tituly, které mohou oslovit
domaciho i zahrani¢niho divaka? Turisté predstavuji vtomto regionu vyraznou
komunitu, ale je tfeba uc&inné, rychle a periodicky je oslovovat vzhledem ke
kratké délce pobytu. Turisté také nemohou S§ifit svUj kvalitni zazitek z konkrétniho

predstaveni dal.

Jak vyuzit cilenou propagaci pro cizince pohybujici se pravé v jiznich Cechéach a jakou
nalézt spolupraci s jinymi institucemi? Jak zajistit pfijezd divakd z pohranici?

Vidéla bych moznost pfimo ve méstech (v Ceskych Budé&jovicich a v Ceském
Krumloveé), a to ve spolupraci s ubytovacimi zafizenimi a cestovnimi kancelafemi. Ti do

historického centra mést pfilakaji mnoho hostl, ale bez Caste¢né provize pro né

(z ceny listku) to nebude mozné. Zdarma nebude listky distribuovat nikdo.

V pfipadé ¢astecné provize by divadlo z kazdé prodané vstupenky ztratilo na Otacivém
hledisti okolo 100 K&, ale v kone€¢ném vysledku nebude muset doprodavat predstaveni

za zlevnéné vstupné, kde cena klesa ze 100% az na né&jakych ,smésnych* 20%.

9.9 Hypotéza 8

Nékteré skupiny predplatného nejsou nastaveny z uméleckého hlediska dobfe

Skupiny pfedplatného jsou nastaveny a funguji mnoho let stejné a mimo nékolika

Lhovinek®, jako napfiklad kupdénové predplatné, se jejich struktura nijak zasadné
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neméni. Maximalné divadlo pfistoupi ke zruSeni celé divadelni fady, pokud pocet

prodanych pfedplatnych klesne na par desitek.

O jaké cilové skupiné divakl skute¢né mluvime, kdyz je fe€ o predplatitelich tzv.
hudebni skupiny (tanecni soubor vlastni pfedplatitelskou skupinu nema a nikdy

nemél)?

Musime si uvédomit, ze rozdily mezi jednotlivymi hudebnimi a tanecnimi tituly jsou
obrovské. Pokud uvedu pfiklad, nemizeme porovnavat operetni predstaveni pro
pobaveni (Orfeus, Hledam dévCe na boogie woogie, Rendez-vous s pani Operetou,
Holka nebo kluk) s moderni rezii jinych opernich pfedstaveni (Rusalka, Otello,
Carmen). Byl by zfejmé& problém zvat stejné publikum na typicky tradi¢ni balet
Louskacek a na expresivni tanecni divadlo Kauza Kafka, Zero Gravity nebo Podivin.
Pokud uchopime predplatitelskou skupinu takto globalng, zcela jisté najdeme mnozstvi
zklamanych divaku, ktefi pfirozené nejsou schopni pojmout tak Siroké umélecké
rozpéti. StarSi generace nebude chtit vidét polonaha téla tane¢nik(l, ani moderni rezii
Rusalky bez romantickych vil, stejné tak se studenti nebudou smat vtipm z doby

televarieté v operetnich predstavenich.
Jak tedy skupiny pfedplatného sestavit?

Presto, Ze obchodni oddéleni nezna inscenace rok dopfedu a nemulze byt presné
informovano o kone&ném vysledku pfedstaveni, mélo by dochazet k lepsi soucinnosti
pfi pripravé predplatného s dramaturgy a $éfy soubor(. Nabidka by tak byla
srozumiteln&jdi, cilova skupina by u kazdého predplatného byla pfesné urCena a
zmenSil by se tak pocet prekvapenych nebo doslova ,urazenych“ divakd. Pocty

predplatitelskych skupin v divadlech celoploSné klesaji a bude tfeba nalézt nové cesty.

9.10 Hypotéza 9

Webové stranky divadla maji pouze informativni charakter

Webovym strankam divadla po informativni strdnce skute€¢né& neni co vycist, jsou
prehledné a srozumitelné. Jsou vizualné jednotné pro vSechny soubory, ale chybi zde

jakasi kreativita, atraktivnost, unikatnost a nadech magického svéta divadla.

Nebylo by mozné najit u jednotlivych divadelnich zanrt specifickou vizualizaci?
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Napfiklad u stranek opery hudebni podklad, u baletu pfedevSim videa a spoty, u

Malého divadla zabéry nadSenych détskych divaka.

Domnivam se, Zze mnoZzstvi informaci a textu ubira na atraktivité. Potencionalni divak
uziva stranky jen na praktickou koupi vstupenky a jinak stranky ze zvidavosti
nenavstévuje. V dobé modernich komunikacénich prostfedkd natocit spoty, rozhovory a
zaznamy ze zkouSek neni nic naro¢ného, distribuce je mozna zdarma pomoci
YouTube a stranek socialnich siti. Samozfejmé je otazkou, kdo by mél tuto Cinnost
v kazdodenni praxi divadla vykonavat, kdo by byl za ni zodpovédny a kde takové

placené pozice nalézt.
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ZAVER

Regionalni kultura ma mimofadny potencial, plni nezastupitelnou funkci na Ceské

kulturni scéné, protoze zasahuje vétSinu obyvatel republiky.

Regionalni divadla musi Cerpat z mistnich etnickych kofenl a zdlraznovat vSechny
vyjimecénosti svého regionu, stejné jako musi mit odvahu zvat nové tvirce a jit i cestou
experimentu. Historie nam ukazala, jak vyznamna mohou byt kulturni centra pro nasi
spole¢nost, Zze jsou v mnoha pfipadech i hybnou silou mnoha politicko-kulturnich

promén naroda.

V praci jsem popsala fungovani baletu Jiho¢eského divadla, proces jeho reorganizace i
mnoho vyjimeénych uméleckych pocinl, ocenénych odbornou kritikou. Balet po celou
dobu prezentoval naroCnou dramaturgii, ale zfinanéniho hlediska $el cestou
Luspornych fedeni“: vyuzZil moznost kooperativniho financovani u vdech svych premiér

a odleh¢il tak celodivadelni rozpocet.

Riskantni experiment reorganizace baletu feditele Jifiho Sestaka, v eskych pomérech
poCin jinak nevidany, byl v mnoha ohledech uspésny. Je to pfiklad pro ostatni

regionalni baletni soubory.

Realizace uméleckych plant ale vyzaduje nejen znacnou koncentraci uméleckého
potencialu, ale i lidi schopnych instituci Fidit: personalné a ekonomicky zajistit - to je
hlavni slabina vét3iny divadel. Je tfeba najit odborniky, ktefi budou ochotni a schopni
fidit umélecké instituce tak, aby politicka reprezentace jen zpovzdali a s tichym
souhlasem podporovala jejich promysSlené managerské i umélecké kroky. Aby politici
neméli za ukol nic vic, ani min, nez s hrdosti, bez falSe a pretvarek podporovat ¢eskou

kulturu - pfedevSim komunalni politici ve svych regionech.

Divadla tradi¢né funguji jako pfispévkové organizace pod mésty a kraji, ale pouze
nadSeni umeélcu pro fungovani téchto instituci jiz davno nestaci. Zvlasté v regionaini
kulture je tfeba otazku existence divadla odpolitizovat.

Napfiklad v Ceskych Budgjovicich vétsina kandidatd na zastupitele mésta nepovazuje
za dulezité zahrnout do svého volebniho programu dlouhodobé cile kulturni politiky, a

navic komunalni volby vyméni vedeni mésta — je mozné doufat jen v to nejmensi zlo:

v koalici, kde je alespori jedna strana, ktera nenecha divadlo padnout.

To je pro kazdé profesionalni divadlo nejista situace, ktera nedovoluje planovat a

podilet se dostatecné efektivné na rozvoji kultury naseho statu, kraje ¢i mésta.
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Nestabilni financni situace je dlouhodobym problémem vétSiny kulturnich instituci.
V 90. letech byla v ramci snahy decentralizace kultury tzv. odstatnéna divadla a stala
se pfispévkovymi organizacemi mésta. To byl jen prvni krok, ktery mél vést k dalSi
reorganizaci, k funkénimu kooperativhimu financovani, kde by se dotace divadel
spravedlivé rozdélily mezi mésto, kraj a stat. K tomuto kroku nedo$lo a nutna podpora
nebyla rozdélena mezi jednotlivé urovné. Vic jak dvacet let jsou tak zatizené
predevSim rozpoCty mést, které divadlo zfizuji — hradi chod divadel z vic jak 90

procent.

Je nutné hledat nové vefejné i soukromé zdroje moznosti financovani, alternativy
podpory kultury a kvalitni organizaci kooperativniho financovani mezi kulturnimi

institucemi.

Marketing kultury a celého uméni ma sva specifika, a pravé v této oblasti vidim velké
nedostatky. NejvétsSi slabinou regionalnich divadel je nedostateCné uZiti modernich
marketingovych postupl a v podstaté chybi financni zajis$téni oddéleni propagace a
PR. Je tfeba ,jit s dobou®, pracovat efektivné a i v kultufe se vénovat dostate¢né této
¢innosti: sama o sobé umélecka kvalita nestaci, je nutno vyuzit vSech marketingovych
postupl, podobné jako v komeréni sféfe. Primarnim vysledkem je minimalni

ekonomicka ztrata pfi zachovani maximalni mozné kvality.

Pfesto, Zze balet JD dostava stejné mozZnosti marketingové propagace a péci jako
ostatni soubory, v praci jsem analyzovala skuteCnost, zamyslela se nad zasadnimi
nedostatky a moznostmi budouciho zlepSeni. Ne vzdy jsem nasla odpovéd na danou

problematiku, ale jiz vyf€eni otazky vidim jako u€innou cestu k moznému cili.

V prvé fadé je tfeba rozsifit personalni obsazeni obchodniho oddéleni JD, protoze
zajistuje oblasti management marketingu, propagace i PR. Nalézt schopné, kreativni
pracovniky s originalnim pFistupem, ktefi jsou ochotni reagovat na proménlivou situaci
v kulturni sféfe i uvnitf vlastniho divadla. Maji velky prostor pro tvofivost a vlastni
vyjadfeni, ale na druhé strané se musi podfidit uméleckym tvircim a dramaturgii

divadla.

Situace neni zdaleka jednoducha: na jednu stranu se kulturni organizace snazi udrzet
kontinuitu a kvalitu svoji prace a snazi se peCovat o uméni v8emi prostfedky, ale na
druhé strané proti nim stoji €asto zakaznik (divak), ktery nechce zvySovat obecné
kvalitu Zivota na$i spoleCnosti a zachovavat kulturni tradice: chce se ve svém volném
Case odreagovat a pobavit. Touzi po uvolnéni a zazitku a jen za takovy je ochotny

zaplatit.
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Pokud se kulturni instituce nepfizpusobi rychle se ménici dobé, ceka je postupné

odumirani a ztrata prestize.

Je nutno fici, ze byvaly Feditel Jifi Sestak v oblasti PR vyuzil kazdé prileZitosti
k posileni vztahu vefejnosti k divadelni instituci. Média se zajimala nejen o jeho
politicky Zivot jako radniho, pozdéji o to vice jako senatora, ale pozornost na néj byla
upfena pfi kazdych volbach, pfi volbé zastupitell, a pfedevSim pfi komplikovaném
jednani o existenci Otacivého hledisté. Jako vynikajici feCnik a vzdélany muz
s mnohaletymi zkuSenostmi v oboru, osobné dbal na dobry vztah s vefejnosti, u¢astnil
se mnoha aktivit divadelnich i mimodivadelnich, pfi kazdé pfilezitosti se vénoval
osvété, dlrazu na moralni hodnoty ve spole€nosti a tvorbu pozitivni image JD jako

silné kulturni instituce.

V historii bylo mnohokrat dokazano, Zze umélecky potencial a talent je néco, co
kreativnimu ceskému clovéku nechybi. Mnozi dokazali dovést hudebni, &inoherni i
taneCni uméni na svétovou uroven a je tfeba v tomto trendu pokra¢ovat a vSemozné

takové jedince vyhledavat, podporovat a finanéné zajistit.

Je tfeba, aby divadlo prezentovalo svou zakladni funkci: je to misto, kde dochazi k
pfimému kontaktu divaka s Zivym uménim, misto, kde se déje vdechno jedinelné:

U1

pouze ,tady a ted”. Divaci touzi po zazitku, chtéji se smat, byt Sokovani a dojimani, aby
zapomnéli na &as. Uméni nastavuje zrcadlo, nuti klast otazky, zazit satisfakci,
ztotoznéni a smifeni. V divadle najdou jednotlivé druhy scénického uméni prostor pro

seberealizaci a vyvo;.

Cesky stat musi podporovat kulturu a prerozdélovat penize tak, aby byla zachovana
kontinuita vyvoje vSech druhl uméni ve vSech regionech. Vénovat se kontinualné a
systematicky vychové mladych lidi a zachovat kulturni a mravni hodnoty dneska pro
dal§i generace. V ramci Evropské unie je pravé riznorodost a ucta k tradici to, co

muze vyvoj evropského kontinentu obohatit na dal$i desetileti... a mozna i zachranit.

L,Dostojevskij kdysi Fekl, Zze svét mize zachranit jen krasa. Jsem pfesvédcen, Ze tim
nemyslel krasu pouze jako estetickou kategorii, ale i jako kategorii mravni, tudiz krasu
pravdy a spravedinosti. Jde vlastné o odkaz fecké civilizace v jeho idealu, kalos kai
agathos, tedy byt dobry a krasny. Divadlo ma moc takovy svét hledat, nalézat a

zprosttedkovavat.#>?

252 SESTAK, Jii. Vystoupeni v rozpravé o petici pomozte svému divadlu. Jirisestak.cz [online]. 2012 [cit.
2014-05-26]. Dostupné z: http://www.jirisestak.cz/clanek
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Priloha A — Ceské Budsjovice - historie

Ceské Budéjovice — historie

Statutarni mésto Ceské Budé&jovice je spravni a kulturni metropole Jihogeského kraje. Mé&sto
lezi v Ceskobudé&jovické panvi na soutoku fek Vitavy a Malse. Obé feky a jejich ramena
ohranicuji historické centrum mésta.

Jméno Ceskych Budé&jovic se odviji od staré osady
Budivojovice a jihoCeské nareci ovlivnilo transkripce
jména. Dodnes uslySite ,budéj¢aky” fikat Budéjce
nebo Budgjice. Pfidavné jméno Ceské se zadalo
objevovat az za husitskych vélek, a to dokonce i v
némciné jako Bohmisch Budweis. Od konce 18. stoleti
Cesi dlisledné dbali na narodnostni otazku, a proto se
ustalil nazev Ceské Budgjovice.

Ceské Budsjovice

Cesky kral Pfemysl Otakar Il. povysil Ceské Budgjovice na kralovské mésto v roce 12665.
Diky tomu muselo &elit mnoha mistnim konfliktdm, napfiklad proti mocnym Rozmberkim, ale
Ucastnit se i bojl proti spoleénému nepfiteli, napfiklad v obdobi husitskych valek.



Mimoradny rozkvét mésta nastal v 16. stoleti diky obchodnim cestam, rybafstvi, vafeni piva,
tézbé stfibra a obchodu se soli.

Svij velky vyznam docCasné ziskalo mésto b&hem ftficetileté valky v 17. stoleti, kdy se
Budéjovice staly hlavnim méstem, do kterého se do€asné presunuly dllezité urady z Prahy.
VSe ale ukonCil pozar v roce 1641, ktery zni€il 2/3 mésta.

Vyznam opét ziskalo v roce 1785, kdy se stalo sidlem biskupa nové vzniklé
Ceskobudéjovické diecéze.

Na podatku 19. stoleti se stalo mésto jiz centrem jiznich Cech i pravné, presidlila sem sprava
kraje z Pisku a Tabora.

Roku 1918 ustavenim Ceskoslovenska ziskalo rozhodujici slovo &eské obyvatelstvo. Méstu
se nevyhnuly ani dalSi historické udalosti, jako bylo bombardovani v obdobi druhé svétové
valky, kdy bylo mésto zna¢né poskozeno.

Nebyly to jen valky, ale i pfirodni Zivly, pfedevSim povodné, které Casto zuzovaly mésto.
Poloha mésta v mélké panci na soutoku dvou velkych fek vystavuje Ceské Budé&jovice
znacnému riziku a voda Casto zaplavuje jednotlivé ¢asti mésta, v€etné historického centra.

K ekonomicky nejvyznamnéjsim podnikim tohoto kraje patfi zcela jisté Budéjovicky Budvar,
ale i svétové znamy Koh-i-noor, dale mlékarna Madeta, Masné kramy, Slévarna a neustale
se rozsifujici firma Bosh.

\MADETA) ) BoSCH

) - Stvoreno pro zivot
Tak chutna mléko



Pfiloha B — Vedeni divadla

Vedeni divadla
Reditel
Provozné-technicky reditel
Ekonomicky naméstek
Kancelar feditele

Obchodni oddéleni

Soubor baletu

Soubor ¢€inohry

Soubor Malého divadla

Soubor opery

Ateliér 3D

Ekonomické oddéleni

IT oddéleni
Umélecko-technicky provoz

Vyroba

Sprava budov

MgA. Lukas Prudek
MgA. Petr Ferebauer
Ing. Hana Castoralova

Milena Chumlenova / tajemnice umél. provozu, sekretariat
Zuzana Gebrova / personalistka

Véra Ernstova / vedouci obchodniho odd., tiskova mluvéi
Mgr. Jifi Grauer / produkéni
Mgr. Véra Ondrova / marketing, redakce tiskovin
Mgr. Hana Mrackova / marketing
Roman Hosnedl / propagace
Lukas Bartori / hromadné objednavky, predplatné
Marie Vrzalova / pokladna, pfedplatné
Attila Egerhazi / umélecky $éf baletu
Linda Svidré Schneider / asistentka choreografa
Béla Kéri Nagy / asistent choreografa
Jana Prasnickova / tajemnice baletu
Mgr. Sergej Skalikov / pedagog baletni $koly / b.mistr
MgA. Jana KaliSova / umélecky $éf €inohry
Olga Subrtovéa / dramaturgyné
Jaroslav Kukral / tajemnik €inohry, inspicient
MgA. Petr HaSek / umélecky $éf Malého divadla
Zdenka Peckova / produk. a vedouci UTP M.d.
Ewa Renata Kociemska / tajemnice a inspicientka
Jan Krejza / jevistni mistr
Miloslav Vesely / umélecky $éf opery
Mario De Rose / generalni hudebni feditel
Martin Vesely / sbormistr, korepetitor
FrantiSek Rihout / dramaturg
Svétlana Mladkova / tajemnice opery
PhDr. MgA. Veronika Riedlbauchova / umélecky $éf Ateliéru 3D

Libuge Simova / finanéni Gétarna
Zuzana Gebrova / mzdova ucetni
Jana Jiranova / ucetni

Pavel Frdlik / spravce IT
Jan Budil / jeviStni mistr / opera, balet
Jaroslav Stainc / jevi$tni mistr / &inohra
Petr JaSek / mistr osvétleni
Pavel Frdlik / mistr zvuku
Gabriela Hajkova / vedouci vlasenkarny
Dagmar Kurzova / vedouci garderoby
Martina KrejCova / vedouci rekvizitarny

Ing. Michaela Valentova / vedouci vyroby
Pavel Krej¢i / mistr vyroby, technolog
Martin Chadt / mistr vyroby
RuUzena Smolenova / vedouci panské krejcovny
Helena Klimova / vedouci damské krejcovny
Stanislav Krej¢i / sprava budov
Eva Brejchova / sprava budov




Priloha C — Historie prirodnich divadel a architekl Joan Brehms

Historie prirodnich divadel a architekt Joan Brehms

Jedno z nejstar$ich pfirodnich divadel v Cechach predstavovalo divadlo v parku zameéku
Cerveny Dvir u Ceského Krumlova (asi 5 km od dne$niho otadivého hledité), ziizené za Josefa
Adama Schwarzenberka v letech 1756—1782. Divadlo patrné zaniklo pfi proméné pozdné barokni
zahrady v anglicky park na zacatku 19. stoleti. Budovani dalSich divadel pfedevsim v zameckych
parcich (Hluboka, Hukvaldy, Blatna, Konopistié, Kromériz, Litomysl, Rychnov nad Knéznou atd.)
pfipravuje obdobi nejvétsiho rozmachu pfirodnich divadel, kterému vévodi divadlo v Sarce,
postavené 1913 pro 10.000 divakl, v némz opera Narodniho divadla uvedla jako prvni
predstaveni Prodanou nevéstu a které zaniklo 1922. Tato pfirodni scéna inspirovala zalozeni
dalSich divadel v Praze-Kr¢i, Plzni, Olomouci, Brné, Pferové atd. Bezprostfedné po 2. svétové
vélce se pozornost Jiho&eského divadla upfela na zameckou zahradu v Ceském Krumlové.

Joan Brehms (1907-1995)

Charakteristickym rysem J. Brehmse jako scénografa byla potfeba
a snaha objevovat nové prostorové vztahy mezi scénickymi prvky,
ale také neustalé hledani novych feSeni vztahu mezi hledistém a
jevistém.

,Kde a kdykoli se piSe nebo mluvi o scénografii, opira se kritérium
hodnoceni o estetickou a kompoziCni zakonitost malifského
obrazu, ktery byl pfedlohou obrazu scénického. V tom spociva
rozpor — chceme nalézt novou zakonitost scénografie, ktera neni
uz realnym popisem prostoru, spi§ dynamickym pudorysem
urcitého dramatického déje, jeho spadu, stretnuti, katarzi. [...] VZdycky jsem usilovné hledal nové
divadelni formy, z nich nékteré realizoval, vytrvale usiloval o pfekonani omezujiciho kukatkového
ramecku, o priblizeni se k novému jednotnému prostoru, o prohloubeni vztahu divak-herec, o
pfekonani rozdéleného prostoru a vztahu tak, aby odpovidal nasemu dnes$nimu,
vicedimenzionalnimu vidéni, slyseni a chapani Zivota.“

J. Brehms (1987)

Brehms byl zasadné ovlivnény némeckym mezivaleCnym divadlem a némeckou avantgardou -
toto napojeni na centrum evropské avantgardni architektury determinovalo Brehmsovo Usili o
architektonické uchopeni divadelniho prostoru. Tedy nejenom prostoru scénografického, prostoru
jevisté, ale pravé prostoru divadelniho.

Brehmslv c¢eskokrumlovsky experiment ziskal celosvétovy ohlas. Americti historici divadla
Maxwell Silverman a Ned A. Bowman roku 1965 uvefejnili padesat nejoriginalnéjsich projektt
divadel 20. stoleti. Brehmsovo Ceskokrumlovské divadlo v zamecké zahradé uvedli na osmém
misté. Teoretici scénografie Denis Bablet a Jacques Jacquot roku 1969 uvefejnili Brehmsovo
otadivé hledisté v Ceském Krumlové v knize Divadelni prostor v moderni spolegnosti.

Nemélo by se ale zapomenout ani na to, ze do zna¢né miry pravé zasluhou J. Brehmse bylo
zachranéno zamecké barokni divadlo v Ceském Krumlové. Pod jeho vedenim byla uvedena do
funkeni podoby masinérie, ktera desetileti chatrala bez povSimnuti. Stalo se tak pfi pfilezitosti
premiéry Moliérova Tartuffa v roce 1961. Predtim usedli divaci do hledisté tohoto unikatniho
divadla naposled v roce 1906!

Zdroj: http://lwww.jirisestak.cz/clanek/otacive-hlediste-divadlo-v-prirodnim-prostoru



Pfiloha D — Premiéry v Ceskych Budéjovicich (2009 — 2015)

soubor

sezéna

sezdéna

Rendez — vous s p. O.

Premiéry Premiéry
2009 | v Ceskych Budéjovicich | 2010 v Ceskych Budéjovicich
2010 2011
Carmen Taneéni delikatesy
Balet 2 Ptak Ohnivak 3 Sen noci svatojanské
Bolero
Kupec benatsky Komunismus
Perfect days Kdo je tady feditel?
. Ocisténi Noéni show
Cinohra S Vajgl 6 Lov na losa
Slepice Petrolejové lampy
Soudné sestry
Ronja, dcera loupeznika Kocourova zahrada
Andélicek Tonicek No comment!
Malé divadlo 4 Zabka carevna 4 Tady je Krakono$ovo
- loutkohra DobrodruZstvi Toma Divoky tygr preskakuje strz
Sawyera
Otello Don Giovanni
Opera 3 Kytice 3 Bohéma
Cert a Kaca Hledam dévée na b.w.
soubor | sezéna 9 sezoéna .
Premiéry Premiéry
2011 | v Ceskych Budéjovicich 2012 v Ceskych Budéjovicich
2012 2013
Louskacek Bez gravitace,
Balet 2 Romeo a Julie 2 Na scénu!
Rok na vsi
Cerna komedie Hostina dravc,
Fuk Kivéa cadla,
Cinohra 5 Tramvaj do stanice 5 Kral Oidipus,
Touha V pravé poledne,
Misantrop Soudné sestry
Skola zaklad Zivota
Abeceda Sto rokl prazdnin,
o Carodéjka Jennifer Maruska a duch vanoc
Ma:e dt'l‘(’aglo 4 Tisic a jedna noc 4 Popelka,
- joutkonra Divoky tygr pfeskakuje Gulliver's Trek
strz
Komedianti Rigoletto,
BUIEEE Unos ze serailu
Opera 4 Hello Dolly! 3 ’

Orfeus v podsvéti




soubor | sezéna 9 sezoéna L
Premiéry Premiéry
2013 | v Ceskych Budéjovicich 2014 v Ceskych Budéjovicich
2014 2015
Kafka, Podivin
Balet| 2 MOZ-ART 2 Labuti jezero
Advent, V jamé Ivové
Je Uchvatna, Poker face
Blackout, Bambini di Praga
Ginohra 5 Yerma, 7 Zavolejte Jeevese
Louis a Louisa, Osamélé vecery Dory N.
Job interviews Pohani
Zena jako druh
O jednom malém Jak jsem byl Cyrano
jezkovi, Etiketa pro Dalskabaty, hfiSna ves
Malé divadlo 4 sigry, 4 Pernikova chaloupka
- loutkohra Zvitatka a Petrovsti, Filmmakefi
Quijote!
Toska, Divotvorny hrnec
Nyni a navzdy / Sedlak Figarova svatba
Opera 4 kavalir, Carmen, 4 Zpivani v desti
Holka nebo kluk Aida

Zpracovani: autor prace.

Zdroj: ERNSTOVA, Véra. Obchodniho oddéleni. Ceské Budé&jovice, 2015.
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Priloha E — Navstévnost DK Metropol a Historicka budova JD

DK Metropol

. Pocet Prodano | Navstévnost .
BALET Titul predstaveni | celkem v% Trzba
Carmen 14 4041 58 382 477 K¢
Ptak Ohnivak 12 2474 42 236 758 K¢
Tanecni delikatesy 11 2543 43 252 512 K¢
Sen noci 11 2951 50 286 023 K¢
Louskacek 16 6738 79 631 473 K¢
Romeo a Julie 11 3054 52 334 674 K¢
Bez gravitace 11 2495 43 276 524 K¢
MOZ-ART 9 2061 43 226 058 K¢
Labuti jezero 4 1547 73 202 699 K¢
. Pocet Prodano | Navstévnost .
OPERA Titul predstaveni | celkem v% Trzba
Otello 15 3980 53 367 109 K¢
Cert a Kaca 13 4514 70 415 728 K&
La Bohéme 9 2839 59 313342 K¢
Komedianti 9 2505 52 275 783 K¢
Hello Dolly! 21 8572 77 1426 036 K¢
Rendez vous s p Op 8 2260 53 288 885 K¢
Orfeus v podsvéti 15 5686 71 877 466 K¢
Rigoletto 9 2758 58 337 447 K¢
Tosca 7 2352 63 285 418 K¢
Nyni a navzdy 10 2035 38 215 021 K¢
Carmen 9 3224 67 439 536 K¢
Divotvorny hrnec 11 4274 73 725 728 K¢
Zpivani v desti 8 3830 93 666 553 K¢
Figarova svatba 12 3067 50 429 238 K¢

Vil




Historicka budova JD

Titul Pocet Prodano | Navstévnost Triba
BALET predstaveni | celkem v%
Bolero 13 2628 80 253 733 K¢
Na scénul! 10 1468 58 174 152 K¢
Kauza Kafka 11 1558 56 179 375 K¢
Podivin 11 1543 55 186 426 K¢
Titul Pocet Prodano | Navstévnost Triba
OPERA predstaveni | celkem v%
Kytice 23 5226 93 764 364 K¢
Don Giovanni 17 3761 87 495 798 K¢
Hleddam dévce na boogie 25 5478 89 829 638 K¢
Don Pasquale 13 2284 69 290 702 K¢
Unos ze serailu 11 1932 69 266 759 K¢
Holka nebo kluk 23 5771 99 985 280 K¢
CELKEM za 2 fiskalni roky
leden 2010 - prosinec 2011
Balet Opera Cinohra
Historicka DK Historicka DK Historicka DK
budova Metropol budova Metropol budova Metropol
Pocet predstaveni 7 44 79 41 218 nehraje
Pocet mist 1778 23408 20066 21812 55372
Prodano 1538 11713 16887 12834 48985
Navstévnost 86,50% 50,03% 84,16% 58,84% 88,86%

Zpracovani: autor prace.
Zdroj: ERNSTOVA, Véra. Obchodniho oddéleni. Ceské Budé&jovice, 2015.
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Priloha F — Otacivé hledisté inscenace (2012 — 2015)

soubor Predstaveni Predstaveni
Otacivé hlediste Otacivé hledisté
2012 2013
Pocet
titulh a pfedstaveni
Romeo a Julie
Balet | 1 7 Romeo a Julie 7 Carmen
Kral ducht a
Dekameron Tiestil,
CGinohra | 3 48 Robin Hooq , 40 Dekameron
Jak se vam libi Zeny Jindficha
VIII.
Malé divadlo 1 13 Kasparek v 17 Ptak Ohnivak a
-loutkohra rohliku liSak Zorro
Komedianti Divotvorny hrnec,
1 . 24 .
Opera | 2 > Rigoletto Rigoletto
soubor Predstaveni Predstaveni
Otacivé hledisté Otéacivé hlediste
2014 2015
Pocet
tituld a pfedstaveni
Balet | 1 3 Carmen 6 Labuti jezero
Dekameron Pes baskervillsky
Cinohra | 3 42 | Sluha dvou pani 45 TFi musketyfi
TFi musketyfi Sluha dvou panu
Malé divadio 1 19 Ptal( ’Ohnlvak a 19 Baron Prasil
-loutkohra lisak Zorro
Divotvorny hrnec Carmen
2 20 y J 16
g Rusalka Rusalka

Zpracovani: autor prace.
Zdroj: ERNSTOVA, Véra. Obchodniho oddéleni. Ceské Budgjovice, 2015.



Pfiloha G — Ceny vstupenek v Ceskych Budéjovicich

Ceny vstupenek v Ceskych Budéjovicich (jednotlivé zanry a tituly)

2014/2015 2015/2016

K¢ CINOHRA K¢ CINOHRA

. 290 Skola zaklad Zivota

250 Saturnin

210 Petrolejové lampy

Hostina dravct

Advent 210 Blackout
Blackout V jamé Ivové
Yerma Bambini di Praga
V jamé Ivové Blackout

Bambini di Praga Zena jako druh

Zavolejte Jeevese Ven z Mulingaru

Zena jako druh

190 Osamélé vecery Dory N.

OPERA OPERA




BALET

210 Louskagek BALET
Bez gravitace 210 Louskacek
Na scénu ! Kafka
Kafka MOZ-ART
MOZ-ART Podivin
balet 1 Black in white
balet 2 Cross Roads
LOUTKOHRA LOUTKOHRA

290 Autobud?
80 Quijote!
60 / 60/
80 pohadky 80 pohadky
SKOLNI
50/70
SKOLNI pohadky Malé divadlo K¢
50/70
pohadky Malé divadlo K¢ Postacka pohadka JD 70 K¢
Postacka pohadka JD 70 K¢ generalky studentim 50 K¢
generalky studentim 50 K¢ Skolni ¢inohra v JD 90 K¢
Skolni ¢inohra v JD 90 K¢ prohlidky divadla 60 K¢
Pram. Prim.
Pocet cena Pocet cena
Cena tituli vstupenky Cena tituli vstupenky
bez
Loutkohry
290 1 290
210 9 1890 20 2 520
250 1 250
2240 6 1440
210 6 1260
210 7 1470 200 5 1000
120 4 480 190 1 190
43 9210 214,19
210 6 1260
290 1 290
44 9820 223,18

Zdroj: ERNSTOVA, Véra. Statistika Obchodniho oddéleni. 2015.
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Priloha H — Predplatitelé v jednotlivych skupinach (2004 — 2015)

Predplatitelé v jednotlivych skupinach (2004 — 2015)

2004/ | 2005/ | 2006/ | 2007/ | 2008/ | 2009/ | 2010/ | 2011/ | 2012/ | 2013/ | 2014/
Skupiny: 2005 2006 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015
blokové p. 31 23
&inoherni 319 334| 268 | 311| 267| 262| 276| 269| 279 | 244 | 221
hudebni 122 117 | 291 | 224| 243| 219| 225| 181| 195| 150| 155
klasicka 97 119 96| 149| 133| 143| 152| 133| 113| 114 84
mlady divak 211 252 | 285| 234| 245| 177| 136
premiérova 96 89 83 72 86| 90 79 76 65 59 51
rodi¢e a déti 25 6 6
zakladni 1483 | 1474|1276|1033| 804 | 924| 845| 709| 606| 568| 545
Détska 262 | 215 97 86| 80 27
Fidlovacka 30
Shakespeare 8
Darkova 99| 133| 151| 166 85 73 46 23 98
KartaVD 118 23 28| 31 34 20 15 5 4
via Opera 82
Connemarska 59
Klub pratel 51 46
Smrst 24
To nejlepsi 178 98 65
hity 54 55
hudebni hity 26
pro Zzeny 15
studiové 12
kuponové 90| 166| 195| 348
celkem 2384 2706 2827 2386 2291 2244 2020 1563 1485 1358 1506

Zdroj: ERNSTOVA, Véra. Statistika Obchodniho oddéleni: Predplatitelské skupiny. Ceské Budéjovice, 2015.
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Priloha | — Internetové stranky JD

Jihoceské divadlo

o Otacivé hledisté Cesky Krumilov

/ Divadio / Program

/ Balet

| Akw@ing | Ohlasy Zmédii | Studentim | Predplatné |

PES BASKERVILLS

A. C. DOYLE
1. - 27.6. 2015

OTACIVE HLEDISTEG

i HRAJEME Brundibar

23.5.2015 18:00 23.5.2015

Dobry? Vyborny!

www.jihoceskedivadlo.cz

N
[ S0 I £ R Tube
Jihoteské divadio
/ Opera / Ateliér 3D

| Otaivé hledisté  /Vstupenky  / Kontakty

Odvadie | Vefejnézakizky Archiv | Partnefi | Nadagnifond

REZIE / PETR ZELENKA
V HLAVN{ ROLI / KAREL RODEN

Koncert baletni Skoly
31.5.2015 18:00

LiStOVaNi

19:30 8.6.2015 20:30

Fotokoutek ze slavnostniho
Muz sed

sester2

Rodinné predstaveni
QUUOTE! od 23. 5. celé

Herecka dilna pro
neherce - workshop

Nové kreativné
edukaéni centrum

léto v CB! Terminy a uméleckého 3éfa ATELIER 3D

rezervace ZDE. Malého divadla Petra

Haska 30. 5.
LiStOVaNi

£e

; ( - =
Jihocesky kraj N

750lat

Vstupenky na Otacivé
hledisté 2015 v prodeji

Dulezité informace pfi
ndvstévé Otacivého

od 8. 9. 2014! hledisté Cesky Krumlov
astn vyhledavani
Beigie - posct mmmm-vy Y

X1



Priloha J — Partnefi a sponzori JD

Jihoceské divadlo (www.jihoceskedivadio.cz)

Hlavni partnefi: Zfizovatel: statutarni mésto Ceské Budgjovice Ceske Budejorice
. v ’ . —
Jihocesky kraj Jihocesky kraj ’_w
o4
750 let mésta Ceské Budgjovice Y
750 fot nuotiovice
Ministerstvo kultury Ceské republiky ’
Robert Bosch, s.r.o., Ceské Bud&jovice .
) BOSCH

CEsKE suptovice
Co-lurvded by the
EU Creative Europe Programme
af tha Europaan Unlon

PLATFORM ‘.s;n?-:.';

Platform shift+

g wve ‘. »
Generalni sponzor: Narodni podnik Budé&jovicky Budvar %%

NABOONT rOBNIE

Partnefi: Kooperativa pojidtovna, a.s.
VisitJizniCechy.cz MF reklama Praha
Café Klub SLAVIE Hotel Budweis Ceské Budgjovice
Jihodeské letisté CB Agentura A.R.G.O. CSOB as., CB
TranSoft a.s., CB i - Prague
Schwan Cosmetics Jednota, spotiebni druzstvo CB
Tiskarna Typodesign, CB Bonus program Ceské Spotitelny

Ceské centrum Budapest

Medialni partnefi: www.mezinami.cz
Portaly mést.cz www.nejlepsi-adresa.cz
Opera Dream / opera / balet / vazna hudba
Akce a kultura v CR - Informuiji.cz
www.kudyznudy.cz
JihoCeska televize
www.jihoceskykalendar.cz

Cesky rozhlas - Ceské Budgjovice

XV


http://www.c-budejovice.cz/cz
http://www.kraj-jihocesky.cz/
http://www.c-budejovice.cz/cz/mesto/750let/stranky/program-oslav-750-let-od-zalozeni-mesta-ceske-budejovice.aspx
http://www.mkcr.cz/default.htm
http://www.budvar.cz/index.html
http://www.koop.cz/cs/
http://www.visitjiznicechy.cz/cz/mesta-a-obce/4/
http://www.plakatpraha.cz/
http://jihoceskedivadlo.cz/divadlo/www.klubslavie.cz
http://www.hotelbudweis.cz/
http://www.airport-cb.cz/
http://www.agentura-argo.cz/cz/uvod/index.html
http://www.csob.cz/cz/Stranky/default.aspx
http://www.transoft.cz/
http://www.i-prague.info/
http://www.schwancosmetics.cz/
http://www.jednotacb.cz/aktuality/
http://www.typodesign.cz/
http://www.csas.cz/bonusprogram
http://budapest.czechcentres.cz/cs/
http://www.mezinami.cz/
http://www.portalymest.cz/
http://jihoceskedivadlo.cz/divadlo/www.nejlepsi-adresa.cz
http://www.operadream.blogspot.com/
http://www.informuji.cz/
http://www.kudyznudy.cz/
http://www.jihoceskatelevize.cz/
http://www.jihoceskykalendar.cz/
http://www.rozhlas.cz/cb/portal/

Pfiloha K — Zivotopis Attila Egerhazi

Attila Egerhazi
nar. 1964

Vzdélani

- klasicky balet a moderni techniky v Budapesti (Skola Jeszenzsky Endre)
- ziskal diplom Mad’arské tane¢ni akademie -obor pedagogika (absolvoval 1998)
- zahrani¢ni studium: Viden, Stuttgard, Patiz

pedagogové: André Glegolszky (klasicky tanec), Christopher Ferrari (klasicky tanec) Milton
Mayers (Horton technika), Joe Alegado (Limone technika),Sonia Mota (Falco technigue),
Armbgard von Bardelleben (Graham technigue), Matt Mattox (Mattox technigue), José Mayer
(jazzovy tanec), Carlo Orta, Bruce Taylor, Raza Hamadi

Taneéni praxe

- 1986 - 1988 clen Vinna Dance Laboratory (feditel Ismael Ivo)

- 1989 - 2000 ¢len Hungarian National Ballet

Pedagogicka praxe

- 1989 - 2000 pedagog na Mad’arské tane¢ni akademii

- od roku 1990 host, pedagog a choreograf pro riizné skupiny a Mezinarodni tanec¢ni
kurzy (Praha, Viden, Norfolk, Buenos Aires, Italie, Némecko, Svycarsko)

Umélecka a organizacni praxe

- 1990 — 1998 zakladatel, pedagog a choreograf Budapest Dance Theater

- 1998 — 2000 umélecky feditel Choreografického studia v Hungarian National Ballet

-2001 - 2003 umélecky teditel Ballet Pécs

- 2004 — 2006 teditel Debrecen Ballet

- od roku 2006 feditel a zakladatel Hungarien Ballet Theater

- od zafi 2009 feditel Baletu Jihoceského divadla

Ocenéni

- 2003 cena Harangoz6 (za vyjmecné umeélecké ¢inny v oblasti tanecni kultury)

- 2010 cena Divadelnich novin za rezii a choreografii k inscenaci Ptak Ohnivak,
Podivuhodny mandarin

- 2015 Cena Vv inscenacni tane¢ni prehlidce BALET 2014

za nejlepsi autorské dilo — inscenace Kauza Kafka
Choreografie:
1990 The Home (Budapest Dance Theatre)
1991 Requiem for Youth (Budapest Dance Theatre, Ballet Pécs, Balet Jihoc¢eského divadla )
1992 Four seasons (Budapest Dance Theatre)

XV



1994
1996
1998

1999

2000

2001

2002

2003

2004

2005

2006
2007

Appolos and some Venus (Budapest Dance Theatre, Virginia Ballet Theatre)
Porcelain Candle (Hungarian National Ballet)

Reminiscencies (Ballet Pécs),

Talking Bodies (Hungarian National Ballet, Ballet Pécs, Hungarian Ballet Theatre)
Featherless-winged Angels (Buenos Aires, Balleto Argentina-Julio Bocca),
White Lotuses (Budapest Dance Theatre)

Lost Senses (Ballet Prague Junior),

Closed Courtain duet (Hungarian National Ballet, Ballet Prague Junior,
Ballet Pécs, Hungarian Ballet Theatre, Balet Jihoceského divadla)
Play-grounds (Ballet Pécs),

Wind Rises (Ballet Pécs),

Closed courtains (Ballet Pécs,Ballet Debrecen, Hungarian Ballet Theatre,
Balet Jihoceského divadla),

Zavislosti (Ballet Prague Junior)

Heavy whoosh ( Hungarian National Ballet )

Cuts (Ballet Pécs)

Carmen (Ballet Pécs, Ballet Debrecen, Hungarian Ballet Theatre,

Balet Jihoceského divadla)

Nutcracker (Ballet Pécs, Ballet Debrecen, Hungarian BalleTheatre,

Balet Jihoc¢eského divadla)

Glass Angels (Ballet Prague Junior),

The Miraculous Mandarin (Ballet Pécs, Ballet Debrecen, Hungarian Ballet Theatre,
Balet JihoCeského divadla),

So In Love (Balet Prague Junior, Ballet Debrecen, Hungarian Ballet Theatre, Balet
Jihoceského divadla),

Heavy light (Hungarian National Ballet)
Burlesque (Ballet Debrecen),

Firebird (Estonian National Ballet, Hungarian Ballet Theatre, Balet Jiho¢eského
divadla),

Panta Rei (Ballet Gyor)

Painted Rainbow (Finland National Ballet, Ballet Prague Junior, Debrecen Ballet,
Hungarian Ballet Theatre, Balet Jihoc¢eského divadla),

Flash Back (Ballet Prague Junior),

Joseph and the amazing... (Theatre of Debrecen, musical)

Mirabell (Ballet Debrecen, Hungarian Ballet Theatre, Balet Jiho¢eského divadla)
Black in White (Hungarian Ballet Theatre),

White Silence (Hungarian Ballet Theatre),

Carioca (Hungarian Ballet Theatre, Ballet Prague Junior),
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2008

2009

2010

2011

2012

2013

2014
2015

Diohejban (Hungarian Ballet Theatre),

Dottie Annie in Farawayland (Hungarian Ballet Theatre)

Glance (Hungarian Ballet Theatre, Balet Praha Junior),

Bolero (Hungarian Ballet Theatre, Balet Jiho¢eského divadla)
Serenade (Hungarian Ballet Theatre, Ballet Prague Junior,

Balet Jihoceského divadla),

Frozen Roses (Hungarian Ballet Theatre, Balet Jiho¢eského divadla),
Zero Gravity pas de deux (Hungarian Ballet Theatre, Balet Jiho¢eského divadla)
Run through (Balet Jiho¢eského divadla)

In and out (Balet Jiho¢eského divadla)

A middsummer night’s dream (Balet Jiho¢eského divadla, Balet Liberec)
1+1 (Balet Jiho¢eského divadla)

Curtain up! (Ballet Prague Junior, Balet Jihoceského divadla)
Romeo and Juliet (Balet Jiho¢eského divadla)

Zero Gravity (Balet Jihoc¢eského divadla)

Magic Flute (Ballet Prague Junior)

Odd Couples (Balet Jiho¢eského divadla)

Kauza Kafka (Balet Jihoc¢eského divadla)

Nyni a navzdy (Balet Jiho¢eského divadla, scénicka kantéta)

Beh Veku (Ballet Prague Junior, Balet Jihoceského divadla)
Podivini (Balet Jihoceského divadla)

Labuti Jezero (Balet Jihoceského divadla)

Vysvétlivky:

Dé&jové balety

Dé&jové jednoaktové balety
Jednoaktové ned¢jovée balety
Choreografie pro gala ptedstaveni

Celovecerni ned¢jové balety
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Pfiloha L — Clenové baletu JD od roku 2009

Clenové Baletu Jiho¢eského divadla od roku 2009

Adéla Abdul Khalegova
Ales Kratky

Alessio Sanna (1)

Anna Oubramova
Barbora Coufalova
Barbora Stastna

Béla Kéri Nagy (H)
Carlos Roncero Montes (ESP)
Cristina Porres Mormeneo (ESP)
Dalma Wéninger (H)

Filip Lobl

Germans Filipovs (RUS)
Istvan Varga (H)

Jakub Sadilek

Julie De Meulemeester (F)
Kairi Hayashida (J)

Laura Juncal Venero (ESP)
Linda Svidré Schneider
Monika Kadlecova

Nad’a Kabelova

Natalie Houskova

Nikol Sneiderova

Ondrej Marti$

Patrik Cermék

Péter Rovo (H)

Petronela Bogdan (RO)
Sabina Boc¢kova

Saki Goda (J)

Svétlana Mladkova

Simon Kuban

Tereza Hlouskova

Viktor Svidré (H)

Zdenek Mladek

2013 — 2015
2014 - soucasnost
2013

2009 - 2014

2009 - soucasnost
2009 - 2011

2009 — soucasnost
2014 - soucasnost
2009 - soucasnost
2011 - 2014

2010 - 2013

2009 - 2010
2013 - soucasnost
2009 - 2012

2014 — soucasnost
2014 - soucasnost
2012 - 2014

20009 - soucasnost
2009 - 2010

2009 - 2012

2011 - 2012

2010 - 2012

2012 - 2014

2012 - 2014

2009 - 2015

2009 - 2014

2014 - 2015

2014 - souc¢asnost
2009 - 2013

2010 - 2012
2014 - soucasnost
2009 - 2015

2009 - soucasnost
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Priloha M — Balet: Funkéni zafazeni a popis pracovni ¢innosti

Jihoceské divadlo p.o., zapsana v OR Krajského soudu Ceské Budgjovice, odd. Pr, vl. 112
Dr. Stejskala 424/19, 370 47 Ceské Budéjovice

utvar
BALET

FUNKCNi ZARAZENIi A POPIS PRACOVNI CINNOSTI

Nazev funkce

¢lenka baletniho sboru

Funkce je podfizena
Séfovi baletu

Pracovnik absolvoval proskoleni o bezpecnosti a ochrané zdravi pfi praci v rozsahu odpovidajicim
uvedené funkci, byl seznamen a fidi se Pracovnim fadem JD.

Pracovnik mé tyto povinnosti:
e 1idi se pokyny $éfa baletu

e tviiré¢im zptisobem interpretuje umélecké dilo v baletnich, opernich, operetnich, muzikalovych
inscenacich podle uméleckého zdméru inscenacniho tymu: choreografa, asistenta
choreografie, reziséra. Séf baletu rozhoduje o vysledku a hodnoti vykon jednotlivych umélct

e na zkousky a pfedstaveni se koncentruje dle svych nejlepsich schopnosti, aby mohl vzdy podat
maximalni profesionalni vykon

e individualng pracuje na co nejlepsim a nejrychlejsim osvojeni svéteného pracovniho ukolu;
dba na to, aby soustavné udrzoval profesionalni uroven svého interpreta¢niho vykonu,
dodrzuje spravnou zivotospravu, zajistujici esteticky vzhled a také fyzické a psychické
predpoklady potfebné pro uméleckou ¢innost

e je povinen vystupovat v tane¢nich rolich, do nichZ je $éfem baletu na navrh inscenatori
(choreografa, asistenta choreografa, reziséra) obsazen, pfi plnéni svétenych ukoll se tidi
pokyny $éfa baletu, choreografa, asistenta choreografie a reziséra konkrétni inscenace

o veskeré problémy, otazky a nejasnosti tykajici se pracovniho charakteru projedna v prvé fadé
s $éfem baletu nebo jim zplnomocnénym zastupcem, ktery s umélcem dany problém vytesi

e zucastiiuje se vSech tréninkl a zkousek dle aktudlniho fermanu vyvéseného na informacnim
misté u baletniho studia v provozni budové Jihoceského divadla, vzdy nejpozdéji ve Ctvrtek
pro nasledujici tyden

e v den piedstaveni je pfitomen v misté konani predstaveni nejpozdéji hodinu pred za¢atkem —
Vv ptipadé, ze se z jakéhokoliv divodu zdrzi, je povinen informovat umélecky dozor a
inspicienta

e pii zkouskach na jevisti a samotném piedstaveni je povinen fidit se pokyny uméleckého
dozoru a inspicienta

e na tréninky a zkousky je povinen dochazet s dostate¢nym ¢asovym piedstihem a sviij vzhled
(obleceni) prizptsobi tak, aby z bezpe¢nostniho, technického a estetického hlediska vzdy

XIX



kvalitn¢ reprezentoval zajmy tane¢niho uméni. V této souvislosti umozni pedagogovi,
choreografovi a asistentovi choreografie vnimat a korigovat linie téla a pohybovou troven
projevu umeélce a umoznit tak kvalitni uméleckou praci (napf. je vylouceno uzivani $perkd,
visacich nausnic, fetizkll, velkych prstynki, okrasnych spon do vlast, respektive vSech
dopliikii, které mohou zpiisobit poranéni)

je povinen provést pracovni vykon i mimo pracovisté v€etné pracovnich cest a akci
stanovenych fermanem (napf. schiize, Skoleni, seminafe apod.), v téchto ptipadech se fidi
pokyny uvedenymi na tydennim fermanu

Vv pfipadé, ze se nemiiZze pracovniho dne zucastnit z ndhlého divodu, informuje neprodlené
tajemnici baletu a soucasné asistenta choreografie, ktery je zodpovédny za zkousku v dany
den, aby mohl v¢as a efektivné zajistit nahradni program. V pfipadé, Ze se nemtze zicastnit
predstaveni, informuje jesté $éfa baletu

pokud zada o volno (z diivodl profesionalnich nebo soukromych — nejdiive vsak pro
nasledujici tyden), musi pfedem svou Zadost konzultovat s asistenty choreografie, ktefi

v tomto obdobi vedou zkousky. Pokud asistenti schvali upravu programu zkousek, potom
muize umelec pozadat oficialné — pisemnou formou — o uvolnéni $éfa baletu

pieda tajemnici baletu své telefonni ¢islo (mobil) a emailovy kontakt a vzdy oznamuje
ptripadné zmény béhem divadelni sezony (zménu mobilniho ¢isla, adresy), resp. vzdy zajisti
svou dosazitelnost pro mimotadné provozni situace

V den ptedstaveni ¢i v generdlkovém tydnu zajisti sviij telefonni kontakt s vedenim baletu, aby
se mohl aktudlné podilet na u¢inném feSeni pfipadnych provoznich problémil (napi. nemoc ¢i
zranéni ucinkujiciho)

konzultuje s $éfem baletu mimosouborové profesionalni aktivity a zada souhlas (napf. tvurci,
interpretacni nebo jina komer¢ni ¢innost). Respektuje bezvyhradné jako prioritni ¢innost JD.
Podminky prezentace a propagace takového vykonu konzultuje s $éfem baletu (napt. uvedeni
pfesného nazvu instituce, idaje o tvircich a interpretech, pofizovani audiovizualnich zaznamu

apod.)

pokud chce vyuzit zazemi nebo majetek JD pro své soukromé ucely, musi to vZzdy konzultovat
s $éfem baletu. Dale zad4 o povoleni a stanoveni podminek feditelem JD a §éfem daného
utvaru JD. Pracovnik musi respektovat stanovené provozni podminky, napf. cenu pronajmu,
uvedeni ¢asu zkousky ve fermanu, zaptijéni podminky apod.

respektuje zakaz brat do prostor JD k pracovni €innosti tfeti osoby (s vyjimkou povoleni
teditele JD po doporuceni $éfa baletu)

muze byt povéfen §éfem baletu i dalSimi uméleckymi a spolecenskymi tikoly souvisejicimi
S jeho pracovnim zafazenim (napf. uc¢inkovani na plesech a vyznamnych spolecenskych
akcich)

V piipadé, Ze se umelec objevi v médiich nebo poskytuje interview ma vzdy na paméti dobrou
povést a zajmy souboru. Umélec nema pravo sdélovat interni informace o souboru a divadle.

chrani majetek JD (zvlaste kostym, rekvizity a scénografii)

zachovava loajalitu viici JD a svym chovanim chrani jeho zajmy a jméno. Umélec distojné
reprezentuje tuto organizaci na vetejnosti i v médiich.

Nadfizeny pracovnik Personalni odd. Reditel

Zdroj: GEBROVA, Zuzana. Ekonomické oddéleni. Ceské Budé&jovice. 2015.
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Priloha N — Dramaturgie baletu (2009 — 2015)

Repertoar Baletu Jihoceského divadla

Carmen
baletni dvojvecer )
premiéra: 20. 11. 2009 Ceské Bud¢jovice

Soin love

Choreografie / Attila Egerhazi
Svételny design / Péter Kovacs Gerzson
Scénografie / Gyorgy Arvai

Kostymy / Andrea T. Haamer

Asistenti choreografa, nastudovani /
Linda Schneiderova, Béla Kéri Nagy
Hudba / A. Piazzola, C. Veloso, P. Anka

Carmen

Choreografie / Attila Egerhazi
Svételny design / Péter Kovacs Gerzson
Scénografie / Gyorgy Arvai

Kostymy / Andrea T. Haamer

Asistenti choreografa, nastudovani / Linda Schneiderova, Béla Kéri Nagy
Hudba / G. Bizet, R. Shchedrin

XXI



Ptak Ohnivak

baletni dvojvecer 5
premiéra: 19. 3. 2010 Ceské Bud¢jovice

Podivuhodny mandarin

Choreografie / Attila Egerhazi

Svételny design / Péter Kovacs Gerzson

Scénografie / Gyorgy Arvai

Kostymy / Andrea T. Haamer

Asistenti choreografa / Linda Schneiderova, Béla Kéri Nagy
Hudba / Béla Bartok

Ptak Ohnivak

Choreografie / Attila Egerhazi

Svételny design / Péter Kovacs Gerzson

Kostymy / Andrea T. Haamer

Asistenti choreografa / Linda Schneiderova, Béla Kéri Nagy
Projekce / Samiha Maleh, Jan Burian

Hudba / Igor Stravinskij
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Sen noci svatojanské
Otacivé hlediste 5
premiéra: 14. 7. 2010 Cesky Krumlov

Choreografie, rezie a dramaturgie / Attila Egerhazi
Scénografie a kostymy / Kristina Novotna

Svételny design / Attila Egerhazi

Asistenti choreografa / Linda Schneiderova, Béla Kéri Nagy
Hudba / Felix Mendelssohn-Bartholdy
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Tanecni delikatesy

Czech Dance Highlight

baletni vecer

premiéra: 19. 11. 2010 Ceské Budé&jovice

Neen-Ya

Choreografie / Vaclav Kune§

Kostymy / Marianne Nilsson

Svételny design / Loes Schakenbos

Nastudovani a asistent choreografie / Rei Watanabe
Hudba / N. Simone

In and out
Choreografie / Attila Egerhazi

Scénografie a svételny design / Attila Egerhazi
Kostymy / Andrea T. Haamer

Asistent choreografie / Linda Schneiderova
Hudba / A. Dvorak

Un Ballo

Choreografie / Jiti Kylian

Scéna a svételny design / Kees Tjebbes
Kostymy / Joke Visser

Asistent choreografie / Shirley Esseboom
Hudba / M. Ravel
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Sen noci svatojanské
taneCni burleska 5
premiéra: 4. 2. 2011 Ceské Budé&jovice

Choreografie, rezie a dramaturgie / Attila Egerhazi
Scénografie a kostymy / Kristina Novotna

Svételny design / Attila Egerhazi

Asistenti choreografa / Linda Schneiderova, Béla Kéri Nagy
Hudba / Felix Mendelssohn-Bartholdy

Dirigent / Basil H. E. Coleman, Martin Peschik
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Bolero
baletni vecer .
premiéra: 8. 4. 2011 Ceské Bud¢&jovice

1+1

Choreografie / Attila Egerhazi
Svételny design / Attila Egerhézi
Kostymy / Andrea T. Haamer
Hudba / Artie Shaw, Elvis Presley

Painted Rainbow

Choreografie / Attila Egerhazi

Svételny design / Péter Kovacs Gerzson

Kostymy / Andrea T. Haamer

Nastudovani a asistent choreografa / Béla Kéri Nagy
Hudba / M. Ravel, J. Sibelius

Dinner

Choreografie / Mario Radacovsky

Svételny design a scénografie / Mario Radacovsky
Kostymy / Andrea T. Haamer

Nastudovani a asistent choreografie / Béla Kéri Nagy
Hudba / Y. Tiersen, P. Lapointe

Closed Curtain

Choreografie / Attila Egerhazi
Svételny design / Attila Egerhazi
Kostymy / Andrea T. Haamer
Nastudovani a asistent choreografie / Linda Schneiderova
Hudba / N. Porpora, J. S. Bach

Bolero

Choreografie / Attila Egerhazi

Svételny design / Péter Kovacs Gerzson

Scénografie / Gyorgy Arvai

Kostymy / Andrea T. Haamer

Nastudovani a asistent choreografie / Linda Schneiderova
Hudba / M. Ravel
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Louskacek

Ve spolupraci s Landestheater Niederbayern Passau
baletni vano¢ni ptibéh

premiéra: 11. 11. 2011 Ceské Bud&jovice
premiéra: 19. 11. 2011 Passau

Choreografie / Attila Egerhazi

Scénografie / Gyorgy Arvai

Svételny design / Attila Egerhazi

Kostymy / Andrea T. Haamer

Asistenti choreografa / Linda Schneiderova, Béla Kéri Nagy
Hudba / Petr I1ji¢ Cajkovskij

Hudebni nastudovani / Jan Zbavitel

Dirigenti / Jan Zbavitel, Josef Zaplatilek
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Romeo a Julie
premiéra: 13. 4. 2012 Ceské Budg&jovice

Choreografie, rezie a dramaturgie / Attila Egerhazi
Scénografie, svételny design / Loes Schakenbos
Kostymy / Bregje Van Balen

Asistenti choreografa /

Shirley Esseboom, Linda Schneiderova

Hudba / Sergej Prokofjev
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Romeo a Julie /
Otacivé hlediste 5
premiéra: 5. 7. 2012 Cesky Krumlov

o

Choreografie a rezie / Attila Egerhazi otativé
Scénografie / Loes Schakenbos 05— 05
Sveételny design / Attila Egerhazi

Kostymy / Bregje Van Balen

Asistenti choreografa / Shirley Esseboom, Linda Schneiderova
Hudba / Sergej Prokofjev
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Bez gravitace
Ctyfi moderni balety
premiéra: 12. 10. 2012 Ceské Budé&jovice

Bézné piipady (Ordinary Events)

Choreografie / Rui Horta

Scénografie, svételny design, kostymy / Rui Horta
Nastudovani, asistent choreografie / Jan Kodet
Hudba / Les Tambours Du Bronx

Ztracenéiluze (Lost Senses)

Choreografie / Attila Egerhazi

Svételny design, kostymy / Attila Egerhazi
Nastudovani, asistent choreografie / Linda Schneiderova
Hudba / Arvo Pért

Bez gravitace (Zero Gravity)
Choreografie / Attila Egerhazi
Scénografie, svételny design / Attila Egerhazi
Kostymy / Daria Kostenko
Asistent choreografie / Béla Kéri Nagy
Hudba / Hildegard von Bingen,

Zbigniew Preisner,

Alva Noto & SakamotoRyuichi

Mariin sen

Choreografie / Petr Zuska

Kostymy / Roman Solc

Nastudovani / Nelly Danko

Hudba / Cesare Pugni, Camille Saint-Saéns
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Na scénu!
tane¢ni divadlo ve tfecy obrazech
premiéra: 19. 4. 2013 Ceské Bud¢jovice

Na scénu! (Curtain up!)

Choreografie / Attila Egerhazi

Scénografie, kostymy, svételny design / Attila Egerhazi
Nastudovani, asistent choreografie / Linda Schneiderova
Hudba / Charles Gounod

Y
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Suzan

Choreografie / Mario Radacovsky

Svételny design, kostymy / Mario Radacovsky
Asistent choreografie / Béla Kéri Nagy

Hudba / Gustav Mahler

Rozladéné (Odd Couples)
Choreografie / Attila Egerhazi
Scénografie, svételny design / Attila Egerhazi
Kostymy / Samiha Maleh
Asistent choreografie / Béla Kéri Nagy
Hudba / Robbie Williams

Avrtie Shaw

Elvis Presley

The Tommy Dorsey Orchestra

Pink Martini

Nat King Cole
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Carmen
Otacivé hlediste
premiéra: 18. 7. 2013

Choreografie / Attila Egerhazi

Svételny design / Attila Egerhéazi

Scénografie / Gyorgy Arvai

Kostymy / Andrea T. Haamer

Asistenti choreografa, nastudovani / Linda Schneiderova,
Béla Kéri Nagy

Hudba / G. Bizet, R. Shchedrin

XXXI1I
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Georges Bizet / Rodion Shchedrin / Attila Egerhazi
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Kauza Kafka

jednoaktovy balet

Ve spolupraci s Landestheater Niederbayern Passau
premiéra: 26. 10 .2013 Passau

premiéra: 22. 11. 2013 Ceské Budg&jovice

Choreografie / Attila Egerhazi

Scénografie, svételny design / Loes Schakenbos

Kostymy / Bregje Van Balen

Asistent choreografie / Shirley Esseboom, Linda Schneiderova

V inscenaci zazni ¢asti skladeb:

Arvo Pért (1935) —

Tabula rasa (Ludus), Summa for Strings
Henryk Gorecki (1933 - 2010) —

Concerto For Harpsichord and String Orchestra
Alfred Schnittke (1934 — 1998) —

Concerto Grosso No. 1
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MOZ-ART

baletni dvojvecer
premiéra: 1. 2. 2014

Mirabell

Choreografie / Attila Egerhazi
Scénografie / Gyorgy Arvai
svételny design / Attila Egerhazi
Kostymy / Andrea T. Haamer
Asistent choreografie / Linda Schneiderova i
Hudba / W.A. Mozart e

Premiéra 1. (mora

> i

Sest tancii

Choreografie / Jiti Kylian
Scéna a kostymy / Jiti Kylian
svételny design / Joop Caboort
Asistent choreografie / Shirley Esseboom, Béla Kéri Nagy
Hudba / W.A. Mozart
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Podivin -
J&D v JD (Janacek a Dvorak v JihoCeském divadle) P 0 DIVA;‘MM
baletni vecer Wy
premiéra: 17. 10. 2014 B el
Rekviem za mladi

Choreografie/ Attila Egerhazi

Svételny design, scénografie a kostymy / Attila Egerhazi
Asistent choreografie / Béla Kéri Nagy

Hudba / Antonin Dvpfék

Béh véku

Choreografie/ Attila Egerhazi

Scénografie, svételny design / Attila Egerhazi
Kostymy / Roman Solc

Asistenti choreografa /

Vlasta Schneiderova, Linda Svidré Schneider
Hudba / Leos Janacek

Podivini

Choreografie/ Attila Egerhazi

Scénografie, svételny design / Attila Egerhazi
Kostymy / Roman Solc

Asistenti choreografa /

Béla Kéri Nagy Linda Svidr6é Schneider
Hudba / Leos Janacek, Alva Noto & Ruichih Sakamoto, Zona Industriale, Interaccion, Kronos Quartet
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Labuti jezero
balet 5
premiéra: 20. 3. 2015 Ceské Bud¢jovice

Libreto, choreografie a rezie / Attila Egerhazi

Scénografie / Jaroslav Milfajt

Svételny design / Attila Egerhazi

Kostymy / Bregje Van Balen

Asistenti choreografa / Shirley Esseboom,
Linda Svidr6 Schneider,
Béla Kéri Nagy

Projekce / Karolina Lukaskova, One Motion

Hudba / Petr 11ji¢ Cajkovskij

Dirigenti / Jan Bubdk, Mario De Rose %,
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Priloha O — Predstaveni jednotlivych soubort (sezéna 2013/2014)

Pocet
BALET Inscenace predstaveni
2013
Zari Na scénu! 1
Rijen Na scénu!, Bez gravitace 5+1
Orfeus v podsvéti
Listopad Kauza Kafka, Bez gravitace 3+1
Orfeus v podsvéti
Prosinec Louskacek, Na scénu!, Nyni a navzdy 3+5
Orfeus v podsvéti
2014
Kauza Kafka, Nyni a navzdy
L 2+3
eden Rendez-vous s p. Operetou, Orfeus v podsvéti
Unor MOZ-ART, Na scénu!, Nyni a navzdy 5+ 4
Rendez-vous s p. Operetou, Orfeus v podsveéti
Brezen Kauza Kafka, MOZ-ART, Nyni a navzdy 2
- . . .
Duben Louskacek, Na scénu!, N)jn} a navzdy >
Orfeus v podsvéti
Kvéten MOZ-ART 1
X Pocet
CINOHRA Inscenace predstaveni
2013
Z4F Muz sedmi sester, Perfect day, Saturnin, 6
Soudné sestry, Tlusty prase
Rijen Advent,Hostina dravcd, Kiva cadla, Oidipus, Pravé poledne, 11
Ré&d to nékdo horké?, Skola zaklad Zivota, Tlusty prase
Advent, Hostina dravcl, Kiva cadla, Muz sedmi sester
Listopad Oidipus, Perfect days, Petrolejové lampy, Prave poledne 22
Saturnin, Slepice, Soudné sestry, Skola zaklad zZivota
Tlusty prase, Tramvaj do st.Touha
i Hostina dravc(, Muz sedmi sester, Perfect days
Prosinec 13

Petrolejové lampy, Prave poledne, Rad to nékdo horke?
Soudné sestry, Skola zaklad Zivota, Tlusty prase
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2014

Advent, Blackout, Hostina dravc(, Oidipus, Perfect days

Leden Rad to n&kdo horké?, Saturnin, Slepice, 20
Soudné sestry, Tramvaj do st.Touha
3 Advent, Blackout, Hostina dravc(, Muz sedmi sester, Oidipus,
Unor Petrolejové lampy, Pravé poledne, Saturnin, Slepice, Soudné 20
sestry, Skola zaklad Zivota, Tlusty prase, Tramvaj do st.Touha

Biezen Advent, Blackout, Hostina dravci, Je uchvatna!, 17

Muz sedmi sester, Oidipus, Slepice, Tlusty prase, Yerma

Advent, Blackout, Hostina dravct, Je uchvatna!
Duben Louis a Louisa, Muz sedmi sester, Perfect days, 19
Petrolejové lampy, Saturnin, Slepice, Soudné sestry, Yerma
Kvéten Je uchvatna!, Job Interviews, Louis a Louisa, 6
Skola zaklad Zivota
MALE Pocet
DIVADLO Inscenace pfedstavem'
2013
Zari ) 0
3 Abeceda, Bily tesak, Carodéjka Jennifer, Cert a kotka,
Rijen Kasparek v rohliku 1, 2, O jednom malém jezkovi 19
Popelka z krej¢ovského salonu, Sto rokd prazdnin
Bily tesak, Carodgjka Jennifer, Gulliver's Trek

Listopad Kasparek v rohliku 2, O jednom malém jezkovi, Popelka 16

z krej€ovskeého salonu, Sto rokd prazdnin, Tom Sawyer

Bily tesak, Carodé&jka Jennifer, Cert a kocka,
Prosinec Maruska a Duch Vanoc, O jednom malém jezkovi, Popelka 21
z krejéovského salonu, Sto rokd prazdnin, Vano¢ni Abeceda
2014
Bily tesak, Carodé&jka Jennifer, Cert a kotka

Leden Etiketa pro sigry, Gulliver's Trek, Kasparek v rohliku 2 17

O jednom malém jezkovi, Popelka z krejéovského salonu

Sto rokl prazdnin, Tom Sawyer
i Bily tesak, Cert a kocka, Etiketa pro sigry
Unor Gulliver’s Trek, Kasparek v rohliku 2, O jednom malém jezkovi 20
Popelka z krejéovského salonu, Sto rokd prazdnin
Bily tesak, Cert a kocka, Etiketa pro sigry

Brezen 18

Gulliver’s Trek, KaSparek v rohliku 2, Loutky do vany,
O jednom malém jezkovi, Zvifatka a Petrovsti
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Bily tesak, Etiketa pro sigry, Gulliver’s Trek,

Duben Kasparek v rohliku 2, O jednom malém jezkovi 13
Sto roku prazdnin, Zvifatka a Petrovsti
Etiketa pro sigry, Gulliver’s Trek, Kasparek v rohliku 1, 2
Kvéten O jednom malém jezkovi, Popelka z krejéovského salonu 18
Quijote!, Sto rokl prazdnin, Zvifatka a Petrovsti
Pocet
OPERA Inscenace predstaveni
2013
Zari Tosca 2
Rijen Hello Dolly, Orfeus v podsvéti, Postacka pohadka 6
Tosca, Unos ze serailu
Listopad Hello Dolly, Orfeu§ v podsvéti, .Poét’écké pohadka, 5
Unos ze serailu
Prosinec Hello Dolly, Nym”a navzdy/Sedlak kavalir 11
Orfeus v podsvéti, Unos ze serailu, + koncerty
2014
Hello Dolly, Hledam dévse na boogie w.
Leden Nyni a navzdy/Sedlak kavalir, Orfeus v podsvéti 7
Rendez-vous s p. Operetou, Rigoletto, Unos ze serailu
i Carmen, Hledam dévse na boogie w.
Unor Nyni a navzdy/Sedlak kavalir, Orfeus v podsvéti 8
Postacka pohadka, Rendez-vous s p. Operetou
Brezen Carmen, Nyni a navzdy/Sedlak kavalir, Tosca 6
Duben Carmen, Hello Dolly, Hledam dévSe na boogie w., Holka nebo 11
kluk, Nyni a navzdy/Sedlak kavalir, Orfeus v podsvéti
Kvéten Carmen, Holka nebo kluk 3

Zpracovani: autor prace.
Zdroj: ERNSTOVA, Véra. Obchodniho oddéleni. Ceské Budé&jovice, 2015.

XXXIX




BIBLIOGRAFICKE UDAJE

Jméno autora: Linda Svidré

Obor: Socialni a medialni komunikace

Forma studia: Kombinované studium

Nazev prace: Balet Jiho€eského divadla od sezény 2009/2010
Rok: 2015

Pocet stran textu bez priloh: 154

Celkovy pocet stran priloh: 39

Pocet titulti ceskych pouzitych zdroju: 42

Pocet internetovych zdroju: 45

Pocet ostatnich zdroji: 11

Vedouci prace: doc. Mgr. Vaclav Janecek Ph.D.



