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UvoD

PFi vybéru tématu své bakalarské prace jsem se rozhodl pro oblast, ktera je mi
velice blizka nejen z dlivodu vlastniho zajmu o tuto problematiku, ale také proto, ze
jsem soucasti tohoto specifického vzdélavaciho systému pro pfipravu policistd
zarazenych ve specializaci odstfelovac a odstielova¢ - instruktor. Vzhledem k tomu, ze
se tato problematika tyka velmi malého poctu policistll, myslim si, ze ma prace mlze
byt struénym exkurzem do této specializace pro pfipadné uchazece z fad policistu.

Jako cil své bakalaiské prace jsem si stanovil zmapovani nejpfinosnéjsiho
zpusobu a formy profesniho vzdélavani odstfelovacu, které se v souc¢asném systému
samotného vzdélavani uzivaji. Jedna se konkrétné o porovnani oblibenosti mezi u¢asti
na specializadnich kurzech®, instrukéné metodickych zaméstnanich (dale jen IMZ)?
a stfeleckych soutézich. VSechny tyto tfi zplsoby profesniho vzdélavani spolu tvori
strukturu vzdélavani odstfelovacld. OdlisSny zpusob i formu téchto zaméstnani ale
spojuje hlavni a spole¢ny cil, kterym je pfedevdim osvojeni dovednosti ke zvySeni
profesionality téchto specialistu tolik potfebnych pro jejich vykon sluzby.

Druhym cilem této prace je zmapovat nazor jednotlivych absolventl jiz
zminénych forem profesni pfipravy a zjistit jejich hlavni divody k u¢asti na sou¢asném
systému profesniho vzdélavani. Chtél bych zjistit, zda povinnost u¢astnit se na téchto
zaméstnanich prevlada nad vlastni motivaci ke zvySeni osobni profesionality
a odbornosti €i nikoli.

Soucasti dotaznikového Setfeni je také statistika zakladnich udaju o profilu
odstielovace a odstfelovaCe — instruktora, jejich profesni zafazeni, délka sluzebniho
poméru, doba vykonu této specializace a statistika poctu ucasti na jednotlivych typech
zaméstnani.

Ve svém exkurzu do dané problematiky se nékterych oblasti mohu dotknout
pouze okrajové, nebot ne vdechny informace jsou urCeny Siroké vefejnosti a nemély by
byt publikovany mimo okruh bezpeénostnich sboru.

Bakalafska prace také tvofi zakladni stavebni material pro vypracovani
a roz8ifeni mé pripadné diplomové prace, kde bych chtél na zakladé zjisténych
skute€nosti a vyplyvajicich zavérl z empirického vyzkumu této bakalarské prace

navazat na danou problematiku profesniho vzdélavani odstfelovacu.

! Kurz - organizované profesni vzdélavani s pfesné danymi pravidly, obsahem a formou, které upravuiji
Skolni vzdélavaci programy.
2 |MZ - Instruk&né metodické zaméstnani, které nepodléha pravidlim $kolnich vzdélavacich program.



Pfi vypracovani bakalafské prace jsem vychazel ze své osobni zkuSenosti
s danou problematikou, ale také z konzultaci s dalSimi policisty, ktefi se profesné
vénuji této oblasti. V nemalé mife jsem Cerpal z odborné literatury a také internich aktd

fizeni (dale jen IAR), které tuto problematiku fesi a upravuiji.

Obrazek 1. Rekognoskace prostiedi pfed planovanou bezpecnostni akci.

Zdroj: autor

,BUh nas stvoril trpélivymi a presnymi, abychom jedinym vystfelem eliminovali
lidské zrudy na nelidskou vzdalenost”.

(Neznamy autor)



TEORETICKA CAST

1 POLICEJNi ODSTRELOVACIV CESKE REPUBLICE

Z diivodu celosvétového narustu teroristickych akci a nasilné kriminality vénuji
specialni zasahové a protiteroristické jednotky mnoha zemi stale vétSi pozornost roli
odstrelovacl. Tyto specialisty, ktefi dokazou pfesnym a necekanym vystfelem pfiznivé
ovlivnit a asto také rozhodnout i sloZitou policejni akci, cviéi i Policie Ceské republiky.
Odstrelovac je stfelec specialné vycvi€eny pro precizni a naprosto spolehlivou stfelbu,
zna a vyuziva maskovani v terénu i budovach, je schopen pozorovat a dale pfedavat
informace.

Musi vyuzit svych dovednosti k vyhledavani a zaujeti vhodného stanovisté,
vizualné se pfizplsobit terénu i okolnimu prostredi, dokazat nepretrzité a dlouhou dobu
pozorovat uréené cile a jejich okoli, jeho informace pfedavané veliteli musi byt pfesné
schopen ve vhodny okamzik stisknout spoust a zneSkodnit pachatele, ktery ohrozZuje

zdravi a Zivoty rukojmi nebo zasahujicich policistd.?

1.1 Historie odstrelovacu

V pribéhu celosvétovych dé&jin mizeme nachazet zminky z rdznych koutl svéta
o pFesnych stfelcich, jejich vybaveni a uspéSich v riznych valecnych konfliktech, ve
kterych se postupné prosazovali a brzy se stavali nepostradatelnou podporou svych
armad. V souCasné dobé nejsme schopni pfesné ur€it, kdy a u které armady
Ci policejniho sboru byli poprvé zacglenéni policejni & armadni odstfelovaci, a proto se
struéné podivejme na historii a prvni zminky o téchto specialistech v Ceské republice.

Mezi prvni policejni utvary v Ceské republice, které zadaly vyuzivat
odstfelovade ve vykonu, patfi bezesporu Utvar rychlého nasazeni Policie
Ceské republiky, kdy 22. prosince 1980 byla rozkazem &. 52 tehdej$iho ministra vnitra
CSSR PhDr. Jaromira Obziny (s platnosti od 1. ledna 1981) zfizena XIV. Sprava Sboru
narodni bezpeénosti a ji pfimo podfizeny Utvar zvlastniho uréeni (dale jen UZU).

Utvar mél za kol boj proti mimofadnym a zvlastnim formam trestné &innosti.

Jeho vznik byl t&sné spjat svinou terorismu, ktera se tehdy prevalila Evropou

® STEHLIK, E. A KOLEKTIV. URNA: 30 let policejni protiteroristické jednotky. Mohelnice - Praha: V Raji,
2011. ISBN 978-80-904588-2-6.
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a vyvrcholila pfi Letnich olympijskych hrach v Mnichové. Tehdy ¢lenové palestinské

teroristické organizace ,Cerné zaFi“ unesli a 5. zafi 1972 zavrazdili jedenact izraelskych
sportovcd.

V reakci na tento zloc¢in za¢alo mnoho statu zfizovat specialni protiteroristické
jednotky, a to bud’ v rdmci svych armad, anebo policejnich sborti. Ani Ceskoslovensko
nezustalo vyjimkou. JiZz v roce 1977 zacCaly byt na zakladé nafizeni €. 70 Ministerstva
vhitra (dale jen MV) budovany tzv. krajské pofadkové jednotky Sboru narodni
bezpecnosti (dale jen SNB) preduréené k boji jak proti teroristickym, tak i nebezpe&nym
Zlo€ineckym skupinam. Kazda z téchto jednotek se skladala z 37 vybranych pfislusniku
SNB, ktefi byli vyjime¢ni napfiklad svou vynikajici fyzickou kondici, nadpriimérnymi
vysledky ve stfelbé nebo se ve svém volném Case vénovali horolezectvi, potapéni
¢i kynologii.

Tito prislusnici vSak nebyli k jednotkam preveleni trvale. | nadale se vénovali
svym povinnostem v ramci normalniho sluzebniho zafazeni a pouze jednou mésicné
byli svolani na soucinnostni nacviky. K jejich soustfedéni a nasazeni mélo dojit teprve
v pfipadé nutnosti. Tento systém se vSak neosveddil, a proto bylo rozhodnuto pfistoupit
ke zfizeni specialniho protiteroristického utvaru, do kterého byli trvale zafazeni
prisludnici z Eeského a slovenského pohotovostniho pluku.

V prib&hu fungovani Utvaru zvlastniho uréeni se vijeho fadach vystfidalo
mnoho pfislusnik( Hradni straze nebo prazského a bratislavského pohotovostniho
pluku €i krajskych pofadkovych jednotek z celé republiky. Teprve v ramci naborové
kampan& od 1. zafi 1981 pro$lo pies t&lesné testy k Utvaru zvlastniho uréeni
necelych Sedesat novych prislusnika.

Z pocatku utvar nebyl sloZzen pouze z profesionalll, ale pusobili u n&j i vojaci
zakladni sluzby slouzici u Vojsk Ministerstva vnitra, a to pfedevSim absolventi
lékarskych fakult jako doktofi, ale i dalSi vojaci jako fidi€i. Jednim z téch, kdo se na
vzniku krajskych pofradkovych jednotek v Hradci Kralové, Plzni a Ostravé osobné
podileli, byl pplk. JUDr. Milan Kog&i, pozdgjsi nadelnik Utvaru zvlastniho uréeni.

Utvar zvlastniho uréeni byl od samého po&atku budovan jako tzv. federalni
Utvar, coz znamenalo, Ze polovinu z jeho pFisludniki museli tvofit Cesi a polovinu
Slovaci, ale navic i to, Ze musela byt dodrzovana zasada parity.4

Utvar se plvodné skladal ze Sesti zasahovych skupin, z nichz kazda méla

pfiblizné dvanact pFislusnikd. Kromé& nich byli do sestavy Utvaru zvlastniho uréeni

* Zasada parity znamend, Ze pokud byl velitel nékteré skupiny Cech, jeho zastupce musel byt
bezpodminecn¢ Slovak a naopak.
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zarazeni i specialisté (odstfelovaci, potapé&ci, fidici, psovodi), ktefi v pfipadé nasazeni
posilovali zakladni sestavu skupiny.

Také skupina odstfelovadd musela byt u Utvaru zvlastniho uréeni vytvorena od
zakladu. Tato profese totiz u Sboru narodni bezpeénosti v té dobé neexistovala a ani
Ceskoslovenska lidova armada na tom nebyla o mnoho lépe. Vramci Utvaru
zvlastniho uréeni byli k odstfelovacum prednostné vybirani ti jeho pfislusnici, ktefi mél
za sebou stfelecky vycvik ve Svazarmu, nebo je jednoduSe zbrané zajimaly a mél
k nim hlubSi vztah. Vybér byl skutecné naprosto pfirozeny, a tak se odstfelovacem stal
napfiklad i atvarovy zbrojif a skladnik, ktery velice rad stfilel a Uc¢astnil se rovnéz
stfeleckych soutézi.

A nezustalo jen u ného. PfestozZe se i v této oblasti za€inalo doslova na zelené
louce, podafilo se Utvaru zvlastniho uréeni ve velice kratké dobé vychovat fadu
Spi¢kovych odstrelovacl. Vyzbroj, kterou méli odstrelovadi k dispozici, zpo€atku nebyla
nijak oslniva, nebot’ eskoslovenské odstfelovaci pusky vz. 54 konstrukéné vychazeli
ze starych puSek Mosin vz. 91/30 ruské provenience. Zasadni pfelom nastal az
s mnohem moderng&jSimi sovétskymi puskami SVD-1, znaméjSimi pod jejich zkracenym
nazvem ,Dragunov®. VSichni odstfelovaCi méli kromé toho jako svou dalSi zbran
pfidélenou i brokovnici, a to bud rusky brokovy automat MC 21-12 vz. 79 (zkraceny
a opatifeny mifidly pro stfelbu za ztizenych podminek), nebo brokovou kozlici ZH 302

Ceskoslovenské vyroby, a byli specialné vycvi€eni k jejich pouzivani.

Obrézek 2: Ceskoslovenskéa odstfelovaci puska vz. 54

Zdroj: autor

Jak jsem jiz na zagatku naznadil, byl to pravé sougasny Utvar rychlého
nasazeni, ktery jako prvni zaclenil do svych fad i odstfelovace, ktefi v kratké dobé
prokazali, ze jsou v takovychto specialnich zasahovych jednotkach nepostradatelni.

Bé&hem devadesatych let dvacatého stoleti byly zfizeny krajské zasahové jednotky

12



v podobé, jak je zname dnes, ve kterych se — po vzoru URN - stali sou¢asti tymu
i specialisté odstfelovaci. Vzhledem k celosvétovym teroristickym atokim na
mezinarodnich letiStich byli nasledné tito specialisté zaclenéni rovnéz u cizinecké

policie na mezinarodnich letistich v Ceské republice.”

1.2 Zarazeni policejnich odstrelovacu

V Ceské republice jsou dnes policejni odstfelovadi zafazeni na zakladé sluzebni
systemizace upravujici pocty policistl a jejich naplfi ¢innosti. Odstrelovaci jsou v nasi
republice zafazeni u kazdého Krajského feditelstvi policie na Zasahovych jednotkach
(dale jen ZJ), u Inspektoratu cizinecké policie na mezinarodnich letistich (dale jen ICP
ML). Také u utvarG s celorepublikovou pasobnosti, Utvaru rychlého nasazeni (dale jen
URN), Utvaru ochrany prezidenta republiky (dale jen UOP nebo OS), Utvaru pro
ochranu Ustavnich &initeld Ochranné sluzby (dale jen UOUC nebo OS).

V souéasné dob& se na Uzemi Ceské republiky nachazi osm zasahovych
jednotek Policie pfi Krajském feditelstvi v Hlavnim mésté Praha, StfedoCeském kraji,
SeveroCeském kraji, JihoCeském kraji, ZapadoCeském kraji, VychodoCeském Kkraji,
Severomoravském a Jihomoravském kraji. U Sluzby cizinecké a pohrani¢ni policie jsou
odstrelovadi zafazeni pouze na mezinarodnich letiStich: Letisté Vaclava Havla v Praze,

letisté v Karlovych Varech, Pardubicich, Brné-Tufanech a Ostravé-MoSnové.

1.3 Zakonné upravy

Cinnost odstfelovadii a jejich Ukoly pfi pInéni sluzebnich povinnosti upravuje
fada zakonu a internich nafizeni. Mezi stézejni ustanoveni upravujici ¢innost policistl
zarazenych ve specializaci odstfelovaé a odstfelovaé — instruktor patfi Zakon
&. 273/2008 Sb., o Polici Ceské Republiky, Zakon &. 361/2003 Sb. o sluzebnim poméru
pFislusniki bezpe€nostnich sborld, ve znéni pozdéjSich predpist, a predpisy
souvisejici, Zavazny pokyn policejniho prezidenta &. 217/2008 o Cinnosti zasahovych
jednotek, Zavazny pokyn policejniho prezidenta ¢. 4/2009 o provadéni sluzebni
pFipravy prislusniki Policie Ceské republiky, Zavazny pokyn policejniho prezidenta

€. 156/2008 o zabezpedeni, pfidélovani a noSeni sluzebnich zbrani, stfeliva a munice

® STEHLIK, E. a kolektiv. URNA: 30 let policejni protiteroristické jednotky. Mohelnice - Praha: V Raji,
2011. ISBN 978-80-904588-2-6.
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v Policii Ceské republiky, Rozkaz feditele sluzby cizinecké policie &. 1/2013, kterym se
stanovi organizace, zajisténi, rozsah a provadéni sluzebni pfipravy u Reditelstvi sluzby
cizinecké policie v roce 2013 a testu télesné zdatnosti uchazecu o pfijeti do sluzebniho
poméru prislusnika Policie Ceské republiky a pfislusnika Policie Ceské republiky pro
zakonna ustanoveni patfi:
= Zakon &. 273/ 2008 Sb., o Polici Ceskeé republiky

Tento zakon stanovuje podminky, kdy je policista opravnén pouzit sluzebni
zbran, jaké jsou jeho povinnosti v takové situaci, ale souCasné vymezuje pojem
zakroku pod jednotnym velenim, podle kterého je &innost odstfelovact provadéna.

Mezi stézejni paragrafy tohoto zakona upravujici tyto povinnosti patfi:

§ 51
Obecné ustanoveni

Policista je opravnén pouZzit pfi zakroku donucovaci prostiedek a zbran,
k jejichz pouzivani byl vycvi¢en.
§ 56
Pouziti zbrané

V tomto paragrafu se stanovuji podminky a situace, kdy policista mGze pouzit
zbran. Dale upravuje povinnosti policisty pfed pouzitim zbrané. V neposledni fadé blize

specifikuje podle této hlavy zakona pojem zbrari.

§ 57
Povinnosti policisty po pouziti donucovaciho prostiedku nebo zbrané

Zde jsou stanoveny a upraveny povinnosti policisty po pouZiti donucovaciho
prostfedku nebo zbrané. PfedevSim se jedna o poskytnuti prvni pomoci
a zajisténi lékarského odetieni zranéné osobé, ale také o provedeni neodkladnych

ukonu pro objasnéni opravnénosti pouziti zbrané.
§ 59

Zakrok pod jednotnym velenim
UrCuje velitele zakrocCujici jednotky odpovédnym za pouZiti donucovaciho
prostfedku nebo zbrané a podminky, které maji byt splnény pro dokumentaci

takovéhoto rozhodnuti.®

® Seska republika. Zakon &. 273/2008 Sb., o Policii Ceské republiky. In: Sbirka zakont. Praha, 2008,
&. 273.
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= Zavazny pokyn Policejniho prezidenta ¢. 217/2008 Sb. o €innosti
zasahovych jednotek
Tento zavazny pokyn Policejniho prezidenta upravuje &innost zasahovych

jednotek a jejich ukoly, zplsob a pravni ramec nasazeni zasahoveé jednotky.

Cl. 11
Odstielovaé

Upravuje specializovanou c&innost odstfelovacu pfedevSim do vyctu jejich
znalosti a dovednosti, mezi které patfi pfedevsim zvladnuti pfesné strelby z pfidélené
odstfelovaci pusky. Dale pak i konkrétni dovednosti prace v terénu, jako napfiklad

maskovani, rekognoskace, dokumentace a pfedavani aktualnich informaci z mista
zakroku.’

" ZPPP 217/2008, kterym se upravuje &innost zésahovych jednotek. In: C. j. PPR-26974-2/CJ-2008-
99UP. Reditelstvi sluzby pofadkoveé policie Policejniho prezidia Ceské republiky, 2008.
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2 PROFIL ODSTRELOVACE

Jiz z vysSe uvedeného vyctu schopnosti odstielovace je zfejmé, ze vybéru osoby
odstfelovace se musi pfikladat znacny vyznam a ze kritéria jsou velmi naro¢na. Patfi
mezi né vysoka uroven télesné zdatnosti a vytrvalosti, psychologické dispozice,
psychicka odolnost vi¢&i zatézovym podminkam, jejich zménam a unavé, dale moralni
a volni vlastnosti a schopnost dlouhodobé koncentrace pozornosti. Neméné dulezité
jsou pozorovaci schopnosti, nutnosti je i profesni zajem spolu s motivaci a nikoli na

poslednim misté vyborné vysledky ve stielbé.

2.1 Vybér odstrelovace

Proces vybéru policejniho odstrelovace zacina jiz na pfislusné jednotce, kde je
policista sluzebné zafazen a zaroven diky vycviku a dlouhodobé praxi je seznamen
s taktickymi variantami tymové &innosti pfi policejnich akcich. B&€hem jeho pusobeni na
jednotce je v pfipadé jeho zajmu o tuto specializaci a s ohledem na jeho dosavadni
vykony, schopnosti, motivaci a pfistup vytipovan instruktorem - odstfelovacem pro tuto

specializaci a zac¢ina vlastni proces pfipravy nového odstrelovace.

Odstrelovaéi zUstavaji zaclenéni v zasahovych skupinach, ale postupné
ziskavaji také odbornou specializaci, k niz jsou vybrani. Pod vedenim zkuSeného
instruktora je adept systematicky pfipravovan na specializaci nejprve teoreticky
a posléze i prakticky. Budouci odstifelova¢ vlastné zacina znovu od zacatku. Dostane
pfidéleny veSkery materidl, seznamuje se zbranovym systémem, munici i zaklady
balistiky. U&i se vyhledavat a zaujimat stanovisté, rekognoskovat terén, seznamuje se
s maskovanim a s prvky vnitini, pfechodové, vnéjsi a terminalini balistiky, kterymi jsou
napfiklad vliv povétrnostnich podminek na zamifeni i let stfely. Musi znat balistické
vlastnosti riznych typl strel, cvi¢i stfelbu pres rlizné typy médii, napfiklad na cil pres
sklo, pancif a podobné. Z kazdého cvi€eni si stfelec sestavuje podrobny a srozumitelny
zapis do svého stfeleckého deniku, ktery mu slouzi jako pomuicka. Minimalni doba
pfipravy neni nikde specifikovana, ale v praxi se tak bézné déje po dobu minimalné pul
roku, nez je novy odstfelovaC pfipraven a vyslan do specializacniho kurzu pro

odbornou pfipravu odstfelovadi.®

® STEHLIK, E. A KOLEKTIV. URNA: 30 let policejni protiteroristické jednotky. Mohelnice - Praha: V Raji,
2011. ISBN 978-80-904588-2-6.
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Neda se ale fici, ze by pfiprava odstfelovacl mohla byt nékdy definitivné

ukoncCena. Pokrok v tomto oboru je veliky, a tak je stale co zlepSovat.

Pokud se jedna o osobnostni kritéria pfi vybéru novych pfislusnikd zasahové

jednotky a novych odstfelovacl, jsou stanovena v pfiloze & 1 Zavazného pokynu

policejniho prezidenta &. 217/2008 o &innosti zasahovych jednotek.’

Zakladni kritéria osobnostni zpusobilosti policistd zarazenych do zasahové

jednotky:

Pozitivni indikace

Kognitivni schopnosti
= dobra uroven rozumovych schopnosti
= pamét a usudek
* pozornost
= schopnost samostatné fesit ukoly
= flexibilita

= schopnost rozboru situace

Moralné charakterové vlastnosti

= psychosocialni vyzralost

Emocionalita
»= emocionalni stabilita, vyrovnanost
* nizkd intenzita prozivani realnych situaci

= odolnost vudi zatézi

Osobnost
= psychicky stabilni a integrovana osobnost
» schopnost sebereflexe, divéryhodnost
= kontrola vlastniho chovani, pevna vile
= pfiméfena sebejistota a zivotni optimismus
= zdravé sebeprosazeni
= schopnost adaptace
= zodpovédnost a spolehlivost

» snaha fesit ukoly

° ZPPP 217/2008, kterym se upravuje &innost zasahovych jednotek. In: C. j. PPR-26974-2/CJ-2008-
99UP. Reditelstvi sluzby porfadkoveé policie Policejniho prezidia Ceské republiky, 2008.
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Riziko
= zvySena odolnost vuci rusivym podnétim
= dobra uroven aspirace, motivace
= zvySena hladina anticipace

= ochota pfijmout riziko

Komunikaéni schopnosti
= uméni jednat s lidmi
» schopnost ziskat autoritu a respekt

= rozhodnost, obezfetnost
[l. Kontraindikace

Dezorientovana osobnost, psychicka nebo emoc¢ni labilita, impulzivita, snizeny
intelekt, nezadouci agresivita, vyrazny sklon kriziku, vyrazny sklon k opatrnosti,
nesamostatnost, nerozhodnost, lehkovaznost, tendence spoléhat na nahodu, zavislost,
intolerance, extremita, psychopatologicka symptomatika.*®

VySe uvedena charakteristika je pouhym navodem a vy¢tem hlavnich kritérii,
ale rozhoduje také komplexnost vlastnosti konkrétniho uchazece a jeho kolegialita
a schopnost zaclenit se ve skupiné. Proto jsou ve vybéru nepostradatelni instruktofi,
protoZze maji o svych kolezich nejvétsi pfehled a objektivni nazor neziskavaji pouze na

zakladé svych dojmu, nybrz i konzultaci se svymi kolegy.

2.2 Ukoly odstrelovaéii

Hlavni ukoly odstfelovacl a instruktord — odstfelovacu jsou uvedeny v mnoha
zakonnych normach, ale vzhledem k jejich povaze a citlivosti jsem vybral jen ty
nejpodstatnéjsi a nejdostupnéjSi. Odstfelovaci spolu s dalSimi ¢leny zasahovych
jednotek zakrocCuji proti nebezpe&nym pachatelim trestné €innosti a pachatelim zvlast
zavaznych trestnych ¢inu, pfedevsim pfi jejich zadrzeni nebo zat€eni.

Mezi dalSi jejich ukoly patfi také ochrana nebo obnoveni vnitiniho pofadku
a bezpec€nosti na vefejnych mistech, stejné jako na mistech, kde se vykonava vazba
nebo trest odnéti svobody. Policisté ze zasahovych jednotek mohou byt vyuZiti

k zachrannym a likvidaCnim pracim v rozsahu, ktery je limitovan technickym vybavenim

10 (Tamtéz)
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a jejich vycvicenosti, stejné tak i pfi ochrané zajmovych objektl nebo pfi prepravé
nebezpecnych latek, véci a cennosti.

V pfipadé bezprostfedniho ohroZeni Zivota i zdravi osob nebo majetku, kdy
zakrok nesnese odkladu, provadi zakrok proti teroristim, inosciim osob a dopravnich
prostfedkil do doby prevzeti jednotného zakroku Utvarem rychlého nasazeni.

Vzhledem k tomu, Ze kazda situace, jeZz vyZaduje nasazeni policejniho
odstrelovace, je jina, nelze tak pausalizovat ¢innost téchto specialistd. V nasledujicich
kapitolach se pokusim blize rozvést &innost odstfelovacli nejen pfi nasazeni do

zakroku, ale i béhem vycviku a profesniho vzdélavani i stfeleckych soutézi.

2.3 Vystroj a vyzbroj odstrelovace

V podkapitole o historii odstfelovadti v Ceské republice jsem se jiz zminil
o vybaveni, kterym dfive odstfelovaci disponovali, a proto i zde uvedu soucasné
vybaveni, které je dnes na velmi dobré urovni. Vyzbroj a vystroj odstfelovacu se dnes
odliSuje podle toho, kde je odstfelovaC zafazen a jaké ukoly pfevazné jeho jednotka
pini.

Hlavnim a nejbéznéjSim zbrafiovym systémem vyzbroje v souCasné dobé jsou
odstfelovaci pusky finského vyrobce SAKO, a to model SAKO TRG 22 v razi .308 Win
s pevnou nebo sklopnou pazbou (viz. obrazek: 3) a model SAKO TRG 42 v razi .338

Lapua Mag. s pevnou pazbou.

Obrazek 3: Model SAKO TRG 22

Zdroj: autor

Mezi dal8i zbrané, které odstfelovaci pouZzivaji, patfi také odstfelovaci puska
anglického vyrobce ACCURACY International AV v razi .308 Win opét s pevnou nebo
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sklopnou pazbou, ACCURACY International AVM v razi .50 BMG, odstfelovaci puska
némeckého vyrobce Sig Sauer model Sig SSG 3000 v razi .308 Win s pevnou pazbou.

Vybér téchto odstfelovacich pudek a zafazeni do vystroje jednotlivych
odstfelovacl zavisi také na specifickych ukolech, které dana jednotka v ramci svych
ukoll plni, a proto je pozitivni, Zze existuje Siroka nabidka zbranovych systému i u nas.

Mezi dalsi zbrané podpory se vyuzZivaji i samonabijeci ¢i samocinné uto¢né
pusky od némeckého vyrobce Heckler & Koch model 417 v razi .308 Win a G36 v razi
5,56 Nato v rGznych upravenych modifikacich. V neposledni fadé samoziejmé
nemuzeme nezminit i zalozni kratkou palnou zbran, a to pistoli rakouského vyrobce
Glock model 17 a 26 nebo pistoli ¢eského vyrobce CZ 75 D Compact. To je co do
vyCtu zbrani témér vSe, vyjma specialnich zbrani, doplikd a pfidéleného specifického
stfeliva.

Vystroj odstfelovacu je neméné obsahla a pestra. Do zakladniho vybaveni
kazdého odstfelovate kromé bézného vybaveni pfislusnika zasahové Ci jiné jednotky
patfi:

= Maskovaci odévy (viz obrazek 4, tzv. hejkal) a prostfedky pro maskovani

= Maskovaci odévy podle ro¢niho obdobi nebo konkrétniho pocasi

= |zolaéni podloZka — karimatka

= Batoh a pfepravni kufr nebo obal na vybaveni a zbrané

= Pozorovaci &i jiné dalekohledy a dalkoméry pro zméfeni vzdalenosti

= Vétromér pro méfeni rychlosti vétru a balistické kalkulatory pro vypocet korekce

= GPS navigace a jiné prostfedky pro pohyb v terénu

= Stativ na pozorovaci dalekohled nebo stfelecky bag pro zvySeni komfortu
a stability zbrané na stanovisti

= Denik odstfelovace a psaci ¢i zaznamové prostfedky

= Radiostanice nebo jiné komunikacni vybaveni

= Technické vybaveni pro praci ve vySkach a pro slanovani

= V neposledni fadé vybaveni pro osobni potfebu nebo poskytnuti prvni pomoci.

Pokusil jsem se zde uvést alespon zakladni vystroj a vyzbroj bézné zarazenou
do vybaveni policejnich odstfelovact v Ceské republice. Samoziejmé jde také
o individualni pfistup a potfeby kazdého odstfelovace, protoze, co se vystroje tyCe, je

mozné si spoustu véci pofidit nad ramec zakladniho vybaveni.
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Obrazek 4: Hejkal

Zdroj: Metodika maskovani pro odstielovace."

1 KRATOCHVIL, K. a F. NOVAK. Metodika maskovani pro odstfelovace. Hole$ov, listopad 2002.
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3 PROFESNIi VZDELAVANI POLICISTU, JEHO CILE A METODY

Soucasny systém profesniho vzdélavani policistd v maximalné mozné mire
vyuziva stavajicich subjektll a odbornikl v oblasti vzdélavani policisti, a v oblasti
financniho zabezpedeni respektuje rozpottové moznosti a pravidla resortu Ministerstva
vnitra.'? Vzdélavani policistt poskytuje zaruku odborné kvalifikace policistti pro vykon
sluzby od pfijeti do sluzebniho poméru po celou dobu jeho trvani a zajistuje ziskavani
odborné kvalifikace nezbytné jak pro vykon zastavanych funkci, tak pro jejich kariérni

rast.

3.1 Profesni vzdélavani policistu

Mezi zakladni principy systému vzdélavani policistd patfi bezesporu rovny
pristup do systému pro vSechny policisty (v souladu se Zakonem ¢&. 361/2003 Sb.
0 sluzebnim poméru pfislusnikd bezpeénostnich sbort), kdy obsah, formy a metody
pfipravy vychazeji z objektivizovanych a zavazné stanovenych pozadavku na vykon
konkrétnich c&innosti stanovenych pro zastavanou funkci a ze zasad vzdélavani
dospélych.

Celozivotni vzdélavani obsahuje také systém ovéfovani kvality a efektivity
vzdélavacich programu (vnitfni a vnéjSi evaluace), a pfenos nejnovéjSich poznatki
z vykonu policejnich €innosti do vzdélavani. Vytvofenim podminek pro vyzadovani
osobni odpovédnosti policisty za pfipravenost k vykonu sluzby, v€etné zavedeni
motivacnich prvkl, se odrazi i v zakladni filosofii vzdélavani policistd. To je zaloZzeno
na zakaznickém principu, kdy policejni prace musi byt vZzdy sluzbou ob&anovi.

Vzdélavani policistd by taktéz meélo byt zalozeno na kompetenénim pfistupu
policisty, ktery je osobné odpovédny za svoji odbornou pfipravenost k vykonu sluzby
aje také vysoce profesionalni, kvalifikovany, motivovany a disponujici vysokym
etickym standardem.®

Podle Nafizeni ministra vnitra ¢. 37/2013 o vzdélavani v policejnich Skolach
a Skolskych zafizenich Ministerstva vnitra a v dalSich vzdélavacich zafizenich se

upravuje i vyslani ke studiu a pfihlaseni policisty na konkrétni vzdélavaci akci.

2 | ANGER, I. MUDr. Mgr. Reforma Policie Ceské republiky: Koncepce celoZivotniho vzdélavéni
pfislugniki Policie Ceské republiky. Praha, 2008.
13 (TAMTEZ).
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Prihlaseni se provadi formou rezervace v EKIS |

I** u konkrétni vzdélavaci akce

pFislugné skoly nejpozdsiji 5 tydnil pfed terminem zahajeni studia.’®

3.2 Cile profesniho vzdélavani odstrelovacu

Cilem profesniho vzdélavani je teoreticky a prakticky ovladnout zakladni

znalosti a dovednosti nezbytné pro vykon d&innosti odstfelovate zafazeného

u Policie Ceské republiky.

Tyka se to predevsim oblasti:

pravnich aspektu
taktické pfipravy
stfelecké pfipravy
komunikace
psychologickych aspektl
topografie

maskovani

zdravotnické pfipravy

technickych prostredku

Cile zakladni kvalifikac¢ni pfripravy Kurzu odstrelovacu:

osvojit si a pIné aplikovat soustavu odbornych znalosti a dovednosti potfebnych
pro pouzivani odstfelovaci pusky

ziskat teoreticky zaklad a praktické dovednosti v dané problematice

zvladnout pouziti odstfelovaci pusky v rozsahu tematickych celkl

zvladnout taktickou pfipravu, ktera je zaméfena na v3eobecné zasady Cinnosti
spojené s funkci odstfelovace

osvojit si zasady bezpeé&né manipulace, noSeni a pouzivani sluzebni zbrané
a zasady jejiho ukladani a zabezpeceni proti ztratam, odcizeni a zneuZiti
zvladnout pravni Upravu souvisejici s realizaci ostrych stfeleb, manipulaci se
sluzebni zbrani a zabezpecenim sluzebnich zbrani v rozsahu odpovidajicimu
funk&nimu zafazeni odstfelovace

zvladnout zasady maskovani odstfelova&a™®

% EKIS II. — elektronicky informaéni systém

15

NMV &. 37/2013: o vzdélavani v policejnich Skolach a Skolskych zafizenich Ministerstva vnitra

a v dalSich vzdélavacich zafizenich. In: nafizeni. Ministerstvo vnitra, 8. ¢ervence 2013, &. 37.
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Cile specializa¢niho kurzu pro pfipravu policistll ve specializaci odstielovac -

instruktor

naucCit se aplikovat povinnosti a zakladni opravnéni policisty, které se
vztahuji k problematice pouziti odstfelovaci pusky

zvladnout presvéddivé a srozumitelné aplikovat vyklad

zvladnout organizaci a pozitivni motivaci malé skupiny

naucit se planovat, vécné pfipravovat, odborné vést a vyhodnocovat vycvik
v oblasti stfelecké pfipravy

naucit se efektivné aplikovat metody a formy vedeni vycviku

naucit se aplikovat odpovidajici didaktické pomucky a prostfedky

naucit se hodnotit a opravovat nedostatky pfi nacviku a procvi¢ovani
s pfihlédnutim k individualnim predpokladim a schopnostem jednotlivych
policistl

naucit se manipulovat bezpecné a jisté se sluzebni zbrani a aplikovat tuto
dovednost do vycvikového procesu

naucit se ovladat odstfelovaci pudku pfi ostré stielbé, véetné ostré stfelby
za specifickych podminek (pouZiti vysilacky, nasvétleni cile, po zatézi)
naucit se pouzivat ovéfené stfelecké pozice pro pouZziti odstfelovaci pusky
nauCit se aplikovat a metodicky spravné fadit a nazorné predvadét
pripravna cvi€eni pro nacvik stfelby z odstfelovaci pusky

umét nazorné predvadét zakladni zpusoby zajisténi vlastni bezpeénosti
a zajisténi koleglh béhem ukonu nebo zakroku

zvladnout vysvétlit zasady pro zajisténi vlastni bezpecCnosti a bezpecnosti
spoluzasahujicich kolegu

umét planovat zaméstnani

umét zpracovavat pisemnou pfipravu

naucit se poskytovat zpétnou vazbu v pribéhu a po skonceni vycviku

umét vysvétlit taktické postupy pro feSeni situaci, které mohou nastat
béhem vybranych policejnich Cinnosti

umét vysvétlit poskytnuti zakladni prvni pomoci a jeji techniku.*’

16 P-2/0022. UCEBNI OSNOVY: Specializaéni kurz pro odbornou pfipravu odstfelovadd. Ministerstvo
vnitra Ceskeé republiky. Odbor vzdélavani a spravy policejniho Skolstvi MV, 1. 3. 2001. Dostupné z: Cj.:VO-

78/2001

1 P2/0200. VZDELAVACI PROGRAM: Specializaéni kurz pro pripravu policisti ve specializaci instruktor -
odstfelovac. Ministerstvo vnitra: Odbor vzdélavani a spravy policejniho Skolstvi, 1. bfezna 2009. Dostupné
z: C.j.: MV-12568-2/V0O-2009
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Cile skolnich vzdélavacich programui se navzajem prolinaji a jejich specifikace
se také odrazi v konkrétnim profilu absolventa vzdélavacich programu profesniho
vzdélavani policistd.

Profil absolventa vzdélavaciho programu zavazné stanovuje popis védomosti,
dovednosti, schopnosti, postoji a hodnot, které maji byt ziskany v konkrétnim
vzdélavacim programu a které jsou nezbytné pro zastavané sluzebni misto nebo
vykonavané sluzebni Cinnosti, a stanovuje i vstupni pozadavky na studujiciho tohoto
vzdélavaciho programu.

Profil absolventa je zavaznym dokumentem pro zpracovani vzdélavaciho
programu. Pro policisty, u kterych ve vécech sluzebniho poméru jedna a rozhoduje
jménem statu policejni prezident, jej stanovi Policejni prezidium Ceské republiky. Profil
absolventa pro policisty povolané k plnéni uUkold ministerstva s vyjimkou policistu

zarazenych v Policejni akademii Ceské republiky v Praze, stanovi Ministerstvo vnitra.

Tabulka 1: Profil absolventa

Poradové

cislo CiLE SKOLNIiCH VZDELAVACiICH PROGRAMU TAXONOMIE

Vysvétli pravni zasady spojené se sluzebnim zakrokem

1.1 PO, AF
a v soucdinnosti s URN

Vysvétli a aplikuje ukoly odstfelovace a takticke
2.1 AP, AN, AU
postupy

Vysvétli a aplikuje zasady a postupy pfi pozorovani
2.2 ) L. L . AP, AN, AU
a monitorovani uréeného sektoru a konkrétnich cilt

Provede rekognoskaci a dokumentaci ureného

2.3 AP, AN, AU
prostoru a vyhotovi planky zajmovych objekt(

Popide pfidélenou odstfelovaci pusku a jeji
3.1 - ey o - PO, AU
charakteristiku, pouzivané stfelivo a popiSe balistiku.

PopiSe zasady bezpecné manipulace se sluzebni

3.2 ) e ) PO, AF
zbrani a zabezpeceni sluzebnich zbrani

Vysvétli zasady presné strelby a prakticky provede ve

3.3 . , , AP, AN, AU
stfeleckych polohach

Provede ostré stfelby dle stanovenych pravidel na

3.4 .. X . AP, AN, AU
uréené vzdalenosti
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Vysvétli pravidla komunikace a pfedavani informaci,

4.1 e y . AP, AN
uplatni je pfi cviCeni a nasledné v praxi

Vysvétli druhy mapovych produktl a prakticky prfedvede

51 AP, AN, AU
pohyb v terénu s mapou a vyuzitim buzoly a GPS

Maskuje a skryté se priblizi k zgjmovému objektu,

6.1 , , L , . AP, AN, AU
zaujme vhodna pozorovaci a stfelecka stanovisté

Taxonomie: PO - porozuméni, AP — aplikace, AN — analyza,
AU — automatizace, AF — postoje.

Zdroj: Kurz pro odstfelovade - zakladni kvalifikaéni pfiprava®™

3.3 Metody teoretické a praktické vyuky

Ve specializacnich kurzech odstfelovacu je obecné kladen dlraz na propojeni
teoretické a praktické stranky vyuky, kdy uc€astnik kurzu musi zvladnout problematiku
spojenou s pouzivanim odstfelovaci pusky. Pfi vlastni vyuce jsou vyuzZivany metody
vykladu, vysvétlovani, pfedvadéni, procviCovani pod dohledem, diskuze, skupinové
prace, uceni pro zapamatovani, metoda zkuSenosti a aktivniho uceni. Vyuka je
provadéna v u¢ebnach, na strelnicich, ve vojenskych vycvikovych prostorech, ale také
v méstském prostredi.*®

Tabulka 2: Metody vyuky

METODA RIZENi VYUKY ORGANIZACNi POSTUP

Postup lektora:

" Uvod Vyklad lektora skupiné
Klasicka " jadro vykladu Ucastniku, jeho aktivni role
asicka

. . = ddkazy ke tvrzenim a pasivni role ucastnika vhodné
prednaska _
= praktické priklady pro sdéleni ucelenych informaci

o . . réitém tém
» zajimavé podrobnosti o urcitem tematu

= zaveér, shrnuti

8 p2/0022. SPECIFICKY VZDELAVACI PROGRAM: Kurz pro odstielovace (zékladni), (kvalifikacni
pfiprava). Policie Ceské republiky: Oddéleni vzdélavani Policejniho prezidia Ceské republiky, 1. Gnor
2014.

19 Zakladni kurz lektorskych dovednosti: Pedagogika. Vy$si policejni $kola MV v Brné.
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Dvé polohy diskuze:

= |ektor zodpovi na zavér

Vyklad lektora a zodpovézeni

Pfednaska dotazy dotazu vhodné pro vyukové
s diskuzi = Udastnici na podnét situace, v nichz je dulezita
lektora diskutuji mezi vyména nazorl vzajemné mezi
sebou a lektorem ucastniky i mezi lektorem
Lektor pfedvadi feSeni Rozdéleni u¢astnikd na mensi
Cvigeni praktickych prikladl, pfipadné skupiny, vhodné pro probirani
ucastnici fesi priklad pod praktickych pfikladu a kontroly
vedenim lektora znalosti ucastniku
Lektor Fidi skupinovou €innost Ugastnici jsou rozdéleni do
ucastnikl. Kazdy ucastnik malych skupin. Vhodné pro
Diskusni napomaha svymi nazory na upeviiovani, prohlubovani,

feSeni zadaného problému

utvareni a systemizace

védomosti

Problémové

Lektor Fidi skupinové feseni
problému a rozhodovaci proces

v simulovanych podminkach

Reseni praktickych problémd,
aplikace védomosti, vytvoreni
profesnich dovednosti a nacvik

rozhodovacich procesu

Projektové

Lektor pfipravi jen pfesné
zadani feSeni konkrétniho
problému, ucastnik pracuje ve

vyuce samostatné

Kazdy ucastnik pracuje
samostatné, lektor konzultuje
v pribéhu feseni a organizuje

obhajobu projektu

Diagnostické

a klasifikacni

Lektor provadi diagnozu
vstupnich a vystupnich znalosti

a urovné dovednosti ucastnik

VétSinou jde o individualni
postup ovérovani znalosti,
védomosti a navyku u€astnikl

a hodnoceni efektivity vyuky

Zdroj: Muzik, J.: Andragogicka didaktika.?

20 Muzik, J: Andragogicka didaktika, Praha 1998. Pasch, M., Gardner, tg a kol.: Od vzdélavaciho programu

k vyucovaci hodiné, Praha 1998
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4 SPECIALIZACNIi KURZY ODSTRELOVACU

Profesni vzdélavani policejnich odstfelovasi v Ceské republice od roku 2001
stanovuji  Skolni  vzdélavaci programy, schvalené odborem  vzdélavani
Policejniho prezidia a odborem vzdélavani a spravy policejniho Skolstvi Ministerstva
vnitra.

Oddéleni vzdélavani Policejniho prezidia Ceské republiky ve spolupraci
s lektory a instruktory organizuje a realizuje odbornou pfipravu prostfednictvim
specializatnich kurzd, instrukéné metodickych zaméstnani (dale jen IMZ) a také
stanovuje nové podminky vzdélavani prislusnik policie Ceské republiky, kterym byla
pfidélena sluzebni zbran skupinového vyzbrojeni. Vzdélavani odstfelovacu je
provadéno ve Vy38i policejni Skole a Stfedni policejni Skole Ministerstva vnitra
v Holedové nebo jiném vycvikovém zafizeni a sklada se z teoretické a praktické &asti.

Na tomto vzdélavani se podileji odstielovaci — lektofi a odstfelovacli — instruktofi
a odborny ucitel z Vys8i policejni 8koly a stfedni policejni 8koly Ministerstva vnitra
v HoleSové (dale jen VPS a SPS MV Holesov) ve spolupraci s oddélenim vzdélavani.
Veskera tato zaméstnani jsou pfedem schvalena oddélenim vzdélavani Policejniho
prezidia a feditelem VPS a SPS MV HoleSov a uvefejnéna v roénim planu kurzd
a instrukéné metodickych zaméstnani odstfelovacu pro dany kalendarni rok spolu se
stfeleckymi soutézemi.

Mezi stézejni formy vzdélavani samoziejmé patfi kurzy profesniho vzdélavani
a také instrukéné metodicka zaméstnani. Obsah jednotlivych planovanych zaméstnani
planuji odstfelovali — lektofi na kazdy nasledujici kalendarni rok. Obsah i forma vyuky
je pfedem naplanovana tak, aby spinila veSkeré stanovené cile. Nejedna se tedy pouze
o teoreticky zaklad, ktery je soucasti kazdého zaméstnani, ale pfedevSim o prakticka
cvi€eni a zkuSenosti ze samotné praxe. Komplexnost a navaznost jednotlivych cviceni
se prolina od teoretické pfipravy i do samotnych praktickych stfeleckych ¢i modelovych

situaci.
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Obrazek 5: Schéma profesniho vzdélavani odstfelovacu

Zakladni kurz pro odstrelovace
délka trvani kurzu 5 dni
doba platnosti 4 roky
P2/0022

[ |
URN uor ZJ, RSCP

Specificky vzdélavaci program Specificky vzdélavaci program Specificky vzdélavaci program
prolongacni prolongaéni prolongacni

Zakladni kurz pro instruktory
délka praxe 5 let na pozici
odstrelovace

Lektor délka trvani kurzu 5 dni
- P doba platnosti 4 roky
URN, UOP, ZJ, PP OV

jmenuje vedouci oddéleni vzdélavani PP PCR

Specificky vzdélavaci program
prolongacni
pro instruktory
délka trvani kurzu 3 dny

Zdroj: Pfiloha €. 1 k ZPPP — pracovni verze.

4.1 Specificky vzdélavaci program - Kurz pro odstrelovac¢e (zakladni

kvalifika€ni priprava)

Zakladni kvalifikaéni pfipravu ve formé Kurzu pro odstfelovace musi absolvovat
kazdy vybrany uchaze€, ktery ma zajem stat se policejnim odstfelovacem. Kurz trva
pét pracovnich dnl v rozsahu 40 hodin formou denniho studia s maximalnim pocétem
12 GcCastnikl. Tento kurz je planovan jedenkrat v kalendafnim roce a uvefejnén

v ro¢nim planu profesniho vzdélavani odstrelovacu.

* PRACOVNI VERZE. Priloha ¢. 1 pokynu policejniho prezidenta, kterym se upravuji podminky
vzdélavani prislusnikG Policie Ceské republiky, kterym byla pridélena sluZebni zbrari skupinového
vyzbrojeni. Policejni prezidium, 2014.
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Pojeti kurzu:

Vstupni poZadavky® na uchazede kurzu odstfelova&l jsou uvedeny ve $kolnim
vzdélavacim programu, kde je také uvedena a nafizena nutnost nejméné pul roku
pfipravy pod vedenim instruktora — odstfelovace, za kterou zodpovida vedouci utvaru,
ti. u Krajského feditelstvi policie vedouci zasahové jednotky, u Reditelstvi sluzby
Cizinecké policie vedouci Inspektoratu cizinecké policie na mezinarodnim letisti,
u Utvaru rychlého nasazeni a Ochranné sluzby (Utvar ochrany prezidenta a Utvar
ochrany ustavnich Cinitel) feditel.

Témata souvisejici s konkrétni praktickou aplikaci pfi vykonu sluzby vyucuji
lektofi z pfimého vykonu sluzby a specializovanych pracovist Ministerstva vnitra
a policie Ceské republiky. Lektofi tak svoji ugasti zajisti kontinualni pfenos informaci
mezi teoretickou pfipravou ve Skole, praktickym vycvikem a vykonem sluzby pfimé
bezpec€nostni povahy a zabezpedi tak provazanost mezi jmenovanymi subjekty nize

uvedenymi formami:

= vyukou kli¢ovych tematickych okruhl stanovenych v osnovach

= ZzajiSténim a organizaci praktického vycviku ucastnikd kurzi

= informaci o novinkach ve sledované oblasti zavedenych podle specifickych
podminek u jednotlivych Gtvard Policie Ceské republiky

= analyzou realnych pfipadu a taktickych postupu z policejni praxe

= informaci ze stazi a studijnich pobytd v zahrani€i, pfFipadné jejich

mimoresortnich subjektd %

Vlastni stielecka a takticka cviCeni se opiraji o vyukovou metodu predvedeni
a provedeni lektorem. Po této ukazce pfistupuji u€astnici k vlastnimu provedeni stale
pod vedenim lektora. Jedna se o promyslené a ucelené koncepce, aby dosazeni
stanovenych cilt bylo co nejefektivnéjsi. Od stfeleckych cvi€eni pfes modelové situace,
které zahrnuji ¢astecné Ci komplexné urcity problém, pokracuje vzdélavaci akce také
pres pribézné konzultace az po pribézné a zavére¢né vyhodnoceni. V prvni fadé
zhodnoti pribéh a jednotlivé dosazené vysledky lektofi, ktefi se na zaméstnani podilel,
ale také kazdy jednotlivy uchazec.

Na zakladé poskytnuté zpétné vazby od uchaze€l je mozné pruzné reagovat

na jejich pfipominky a naméty k provedenym cvi¢enim a obsahu nebo formé&, ve které

22 Absolvovani zakladni odborné pfipravy policisty (dale jen ZOP), pfidéleni zbrané skupinového

v%/zbrojenl’ (dale jen odstfelovaci puska).

% p.2/0022. UCEBNi OSNOVY: Specializaéni kurz pro odbornou pripravu odstfelovaél. Ministerstvo
vnitra Ceské republiky. Odbor vzd&lavani a spravy policejniho kolstvi MV, 1. 3. 2001.

Dostupné z: Cj.:VO-78/2001
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bylo zaméstnani prezentovano. Je také mozZné reagovat na podnéty pro daldi
planovani obsahu pfistich zaméstnani. Problematika a forma obsahu zaméstnani byva
jednotna pro cely vycvikovy rok. Timto se dosahuje uceleného a stejnomérného

zpUsobu vzdélavani vSech odstfelovacll v kazdém kalendarnim roce.

Zakonceni kurz( a rozsah opravnéni:

Zavérecné zkousky se konaji pred tfi€lennou komisi, kterou urci Feditel Skoly.
Komisi tvofi pfedseda, ¢len komise a lektor z pfimého vykonu sluzby, ktery vyucoval
konkrétni praktickou ¢ast sméfovanou na problematiku kurzu. Samotné zkousky se
skladaji z provéreni stfeleckych dovednosti, ovéfeni teoretickych znalosti formou
pisemného testu a ustni zkousky. V pfipadé, Ze ucCastnik u zavérecné zkousky
neuspéje z jedné jeji ¢asti, mlze tuto &ast ihned opakovat. Pokud ovSem u zavérecné
zkousky neuspéje i po jedné opravé, musi absolvovat znovu cely kurz vcéetné
zaveérecné zkousky v dalSim kalendarnim roce.

Samotné hodnoceni je dvoustupnoveé:
= prospél

= neprospél

Po uspésném absolvovani zavére¢nych zkousek je uc€astnikovi kurzu vydano
Osvédéeni o zpUsobilosti odstfelovade ve specializovanych utvarech Policie Ceské
republiky a Ministerstva vnitra Ceské republiky, na zakladé kterého je opravnén
pouzivat odstfelovaci pusku vramci plnéni sluZebnich Gkol(.** Vydané osvéddeni
podle tohoto 3kolniho vzdélavaciho programu je stanoveno s dobou platnosti na dobu
Ctyfr let.

Na tento zakladni kurz dale navazuje prolongacni kurz ve ¢tyfletych intervalech.
Na konci Ctyfletého planu je odstfelovaé povinen zucastnit se prolongaéniho kurzu
zakonCeného zkouskou, po jehoz uspésSném absolvovani mu bude opét prodlouzena
platnost osvédceni.

Odstielova€ v ramci udrzovani a zdokonalovani své odbornosti je povinen do
dalSiho pFezkousSeni podle ro¢niho planu ucastnit se tfi instrukéné metodickych
zaméstnani, pofadanych Oddélenim vzdélavani Policejniho prezidia Policie Ceské

republiky, ktera jsou zaznamenana do systému EKIS Il. Jedno z téchto instrukéné

24 P2/0022. SPECIFICKY VZDELAVACI PROGRAM: Kurz pro odstfelovade (zakladni), (kvalifikagni
pfiprava). Policie Ceské republiky: Oddéleni vzdélavani Policejniho prezidia Ceské republiky, 1. Gnor
2014.
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metodickych zaméstnani muze byt nahrazeno uc€asti na sluZzebnich soutézZich
odstfelovacl nebo instrukéné metodickém zaméstnani, které neni vyhlaseno v ramci
ro¢niho planu.

Kurz pro odstfelovace tvofi celkovy komplexni exkurz do dané problematiky.
Stanovena uroveni ziskani zakladnich dovednosti a védomosti je dostacujici pro vykon
této specializace. Je ovSem potfeba dalSiho profesniho vzdélavani a zdokonalovani.
Proto je zapotfebi s témito specialisty i nadale spolupracovat a organizovat jejich

vzdélavani.

4.2 Specializa¢ni kurz pro odbornou pripravu instruktori - odstielovaci

Tento vzdélavaci program je uréen pro prislusniky Policie Ceské republiky, ktefi
budou pusobit ve funkci instruktora — odstfelovate u zasahovych jednotek nebo
vybranych Gtvard Policie Ceské republiky a maji pfidélenou odstfelovaci pusku dle
Zavazného pokynu Policejniho prezidenta €. 156/2008 a soucasné pusobi jako
odsttelovaé u Policie Ceské republiky minimalné pod dobu péti let.

SpecializaCni kurz je koncipovan tak, aby se ucastnik kurzu co nejvice zapojil
do organizace a prUbéhu sluzebni stfelecké pripravy odstfelovacl, véetné nacviku
taktickych dovednosti spojenych s pouzitim odstfelovaci pusky. Pfi této c&innosti
aplikuje své dosavadni odborné znalosti, dovednosti a metodické postupy potfebné pro
zajisténi, organizaci a kvalifikované vedeni vycviku v oblasti pouziti odstfelovaci pusky,
v€etné taktickych dovednosti souvisejicich s jejim pouzitim. Kurz slouzi k ziskani,
obnoveni a prohloubeni kompetenci ve vykonu sluzby. Uplathuje také zasady
celozivotniho vzdélavani policistd popsané v predchozi kapitole.?

Specializaéni kurz je organizovan a absolvovan ve VPS a SPS MV HoleSov
nebo jiném vycvikovém zafizeni. Trva pét pracovnich dna v rozsahu 37,5 hodin formou
denniho studia s maximalnim po¢tem 16 uc€astnik(. Stejné jako zakladni kvalifikaéni
priprava Kurz pro odstfelovaCe je planovan a schvalen vro¢nim planu na kazdy
kalendarni rok. Je planovan jednou za rok, ale tak, aby pokryl pozadavky zasahovych
jednotek a vybranych utvar( policie. Vzhledem k pozadavkim a splnéni minimalniho
poctu Sesti pfihlaSenych uchazecu je pak kurz vyhlaSen v systému EKIS Il a také dale

realizovan.

% P2/0200. VZDELAVACI PROGRAM: Specializac¢ni kurz pro pripravu policistt ve specializaci instruktor -
odstfelovac. Ministerstvo vnitra: Odbor vzdélavani a spravy policejniho Skolstvi, 1. bfezna 2009. Dostupné
z: C.j.: MV-12568-2/V0O-2009
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Pojeti kurzu:

Vyuka probiha formou teoretické vyuky, praktickych cviCeni s nacvikem
taktickych modelovych situaci, které se co nejvice pfiblizuji realnym situacim, k nimz
dochazi pfi plnéni sluzebnich zakrokd. Béhem kurzu studujici ziskavaji odborné,
teoretické a praktické znalosti, zdokonaluji své dovednosti a prohlubuji navyky,
vztahujici se k jejich sluZzebni Cinnosti. V systému vyu€ovacich metod jsou zafazeny
zejména diskuze, vyklad, prakticky nacvik, problémové vyucovani a modelové situace
s diirazem na integraci vyuky.?

Na osobnost budouciho instruktora — odstfelovace je kladen duraz prevazné
v oblasti pedagogickych znalosti a schopnosti, stejné jako na jeho komunikaéni
dovednosti, organizaCni schopnosti, vytrvaly zajem a pfistup k dané problematice,

empatii a také na kreativitu.
Zakonceni kurz( a rozsah opravnéni:

Podminkou fadného ukonceni vzdélavaciho programu je ucast na vSech
zaméstnanich v ramci tydenniho kurzu. Vzdélavaci program je zakonéen zavérecnou
zkousSkou, jejiz pravidla a platnost vydaného osvédceni spolu s dalSi povinnosti pro
ziskani opétovné kvalifikace jsou totozné se zakladni kvalifikaéni pfipravou Kurzu

odstrelovadu, popsané v pfedchozi kapitole.

4.3 Lektor - odstrelovac

Odstrelovatem — lektorem se mulze stat policista, ktery v minulosti ziskal
osvédceni instruktora - odstfelovace a na této funkci pasobi minimalné pét let.

Na navrh stavajicich odstrelovacl — lektorl je vybran zajemce z fad instruktord
- odstfelovacli, a po dobu dvou let je tento uchaze€ zafazovan do organizace a vyuky
profesniho vzdélavani odstfelovacl pod jejich vedenim. OsvédCeni odstfelovate —
lektora vydava vedouci Oddéleni vzdélavani Policejniho prezidia Policie Ceské
republiky na zakladé doporuceni odstfelovadu — lektori. Doba platnosti osvédcéeni

odstrelovace — lektora neni ¢asové omezena.

%6 p2/0200. VZDELAVACI PROGRAM: Specializaéni kurz pro pfipravu policisti ve specializaci instruktor -
odstfelovac. Ministerstvo vnitra: Odbor vzdélavani a spravy policejniho Skolstvi, 1. bfezna 2009. Dostupné
z: C.j.: MV-12568-2/V0O-2009
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1. Lektor zejména:

odborné vede zaméstnani v dané problematice

pfipravuje a konzultuje s Oddélenim vzdélavani Policejniho Prezidia
Ceské republiky obsahovou naplfi kurz(i v roénim planu dle potieby pro

vykon sluzby

Ucastni se seminafll, porad a dalSich vzdélavacich akci

k sebevzdélavani ve své odbornosti, a to i na mezinarodni Urovni

je opravnén spolu s Oddélenim vzdélavani Policejniho Prezidia Ceské
republiky na zakladé nesplnéni internich podminek predkladat navrhy
pfimému nadfizenému k odebrani osvédceni odstfelovace a instruktora

- odstrelovace

2. Pro potfeby vycviku a ve spolupraci s Oddélenim vzdélavani Policejniho

Prezidia Ceské republiky mGzou lektofi pfizvat rizné specialisty plsobici

i mimo policii a vyuzivat technicka zafizeni stim souvisejici, prostfedky

a objekty jinych subjektd nebo organt (vojenské objekty a Ujezdy) k provadéni

vycviku.?’

V pfipadé neplnéni stanovenych ukoll uvedenych v odst. 1 muze po konzultaci

s jeho pfimym nadfizenym osvédCeni odebrat vedouci Oddéleni vzdélavani Policejniho

Prezidia Ceské republiky.

Rozdil mezi odstfelovacem lektorem a instruktorem spociva predevsim v délce

vykonu této specializace, v dosazenych dovednostech a v poCetnim stavu. V sou€asné

dobé jsou na rozdil od instruktorll - odstfelovact (dva na kazdé jednotce), lektofi -

odsttelovadi pouze dva v celé Ceské republice.

27

PRACOVNI VERZE. Priloha & 1 Pokynu policejniho prezidenta, kterym se upravuji podminky

vzdélavéani pfrislusniki Policie Ceské republiky, kterym byla pfidélena sluzebni zbrafi skupinového
vyzbrojeni. Policejni prezidium, 2014.
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5 JINE FORMY PROFESNIHO VZDELAVANI ODSTRELOVACU

Z pohledu komplexniho systému profesniho vzdélavani policistl ve specializaci
odstfelovac je zfejmé, ze jsou zde zastoupeny mozné zpusoby profesniho vzdélavani
ke zvySeni odbornosti a profesionality t€chto specialisti. Hlavnim cilem téchto forem
vzdélavani je pfedevSim prohloubeni znalosti a dovednosti nutnych pro vykon této
specializace. Nejde jen o naplnéni taxativné stanovenych vzdélavacich cild dle
ramcove vzdélavaci osnovy konkrétniho 8kolniho vzdélavaciho programu, ale také
0 dosazeni vyvazenosti profilu tohoto specialisty.

Vzhledem k naro€nosti a obsahlosti znalosti a dovednosti muzeme také hovofit
o formovani osobnosti odstifelovace i z pohledu jeho psychické vyzralosti a stability.
Takto formovana osobnost je pak odolna vici stresovym situacim, ke kterym dochazi
pfi vykonu této profese, ale i vic¢i béznym Zivotnim situacim, se kterymi se setkavame
v kazdodennim zivoté. Da se to také definovat opaénym zplsobem: je-li osobnost
odolna vuci kazdodennim béznym stresovym situacim, ma vétsi miru zkuSenosti
a stabilnich vzorcl chovani a tim je i odolngjSi v ne€ekanych stresujicich situacich,
které k vykonu sluzby v této specializaci neodmyslitelné patfi.

Abychom takového specialistu pfipravili na udrovni psychické stability
a vyrovnanosti, je zapotfebi pfipravovat praktické situace, kde je mozné tyto stresové

podminky nasimulovat.

5.1 Spoluprace s jinymi slozkami

Mezi dalsi formy vzdélavani Ffadime ruzné stielecké testy, workshopy,
seminare, které jsou zaméreny na konkrétni problematiku. Ve vétsiné pfipadu se jedna
o akce, které nejsou organizovany Oddélenim vzdélavani Policejniho prezidia Ceské
republiky, ale konkrétni zasahovou jednotkou, oddélenim nebo utvarem, pfevazné ve
spolupraci s jinymi jednotkami nebo organizacemi. Nej¢astéji policejni odstrelovaci
spolupracuji s Armadou Ceské republiky (dal jen ACR), hasiéskym zachrannym
sborem (dale jen HZS), zdravotnickou zachrannou sluzbou (déle jen ZZS), nebo
I S jinymi specializovanymi pracovisti Ci subjekty.

Skala této spoluprace je opravdu riznoroda a zavisi na tématu, ktera se na
téchto zaméstnanich probira. Velmi Casto probihaji stfelecké testy ve spolupraci
s hasiCskym zachrannym sborem, zaméfené na stfelbu plynovych lahvi, které pfi

pozarech ohrozuji i samotné zachranafe. Ztéchto duivodu byva nutné tuto
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problematiku nejprve otestovat, aby bylo mozné pfipadnou hrozbu efektivné
a bezpecné eliminovat. Mezi dalSi zajimavé testy patfi jisté rlzné zkousky balistické
odolnosti. Nemusi se vzdy jednat pfimo o balistické ochranné prostfedky, ale také
o0 balistickou odolnost vozidel, které se pouZivaji ve zvlastnich pfipadech.

Podobna problematika se také velmi ¢asto feSi pfi stfelbé pfes pfekazku. Jedna
se vetSinou o stfelbu pfes sklenéné vypiné rdznych typu skel. Jde o velmi dulezitou
problematiku, kterou by mél absolvovat kazdy policejni odstielovaé alespori jedenkrat
béhem svého plsobeni v této specializaci. Vzhledem k velkému mnozstvi variant skel,
stejné jako i pouzitého stfeliva, jde o naro€nou, avSak nepostradatelnou praktickou
zkuSenost, na kterou by mél byt nejen teoreticky, ale obzvlasté prakticky pfipraven
kazdy policejni odstfelovaé. Ruznorodost takovychto zaméstnani je opravdu
nepreberna a jejich vyznam pro profesni zdokonaleni kazdého odstfelovace je
neoddiskutovatelna.

Ve spolupraci s externimi odborniky vychazi z takovychto testd a zaméstnani
velmi kvalitni zavér, ktery také vétSinou byva vyuzit pro vyukové ucely s ohledem na
jejich dobu platnosti a pouzitelnosti.

Jak jsem jiz nastinil, nejedna se o spolupraci vramci jednotek, slozek
a subjektd pouze vramci Ceské republiky. Realizuje se také spoluprace se
zahrani¢nimi jednotkami a subjekty. Jde pfedevSim o vyménu vlastnich praktickych
zkuSenosti a metod, které maji pro tyto specialisty velky vyznam. Vzhledem k vétsi
Cetnosti pfipadnych zakrokl téchto zahrani¢nich jednotek nebo praktickych zkusenosti
v této specializaci jsou veSkeré tyto informace obohacujicim pfikladem a materialem
profesniho vzdélavani odstfelovacl. ZkuSenosti a informace jsou pfedavany v patficné
prezentovatelné a schvalené podobé, ale pouze vybranym kolegum ¢&i jednotkam.

Je opravdu Skoda, Ze takovychto testl a spoluprace neni mnohem vice, a ze
nejsou ve vétsi mife planovany, organizovany a ze strany Policejniho Prezidia
zajistovany. Vzdyt nejlepsi zpusob uceni je vlastni zkuSenost, stejné jako se i nejlépe
Clovék udi z vlastnich chyb. Bohuzel policejni odstfelova¢ si pfi vykonu své profese
nemuze zadnou chybu dovolit. Proto je velmi dllezité, aby tyto moznosti spoluprace

pokracovaly a pomohly rozvijet kazdého policejniho odstfelovace.

5.2 Stielecké soutéze

Také stfelecké soutéZe jsou soucasti profesniho vzdélavani policejnich
odstfelovacl. V kalendafnim roce jsou planovany tfi policejni stfelecké soutéze

uverejnéné v roénim planu specializaénich kurz(l, instrukéné metodickych zaméstnani
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a stfeleckych soutézi. V sou€asné dobé jsou stfelecké soutéze odstfelovacl planovany
jako soutéz odstielovacl — dvojic, mezinarodni soutéz o pohar Policejniho prezidenta
a také soutéz odstfelovacu — jednotliveld. Takto navrzeny profil soutézi dostateéné
pokryva celé spektrum této profese. Jedna se o komplexni navozeni situaci, které
vychazeji ze samotného vykonu této profese, nebo navozuji situace, které by mohly
nastat pfi sluzebnim zakroku.

V Ceské republice jsou mimo tyto policejni stfelecké soutéZe organizovany také
soutéze vojenskych odstrelovacli. Ruznorodost obou typl soutézi ma ovSsem jeden
spolecny cil. Cilem takovychto zaméstnani je pfedevs§im navodit konkrétni situace tak,
aby se co nejvice priblizily realité, a provéfit uroven kazdého odstielovace

v neznamych situacich.

= Policejni stielecké soutéze

Policejni stfelecké soutéze odstfelovacl jsou postaveny na zakladé realnych
situaci se stfelbou od 10 m do 500 m. Pribéh téchto soutézi stejné jako i slozeni
konkrétnich cviceni jsou velice riznorodé. Hlavnim faktorem je také snaha navodit
situace a postavit skladbu soutéze vzdy v odliSné formé. V tomto pfipadé se pak
soutéz stava nejen zajimavou a nev3edni pro u€astniky, ale také je lIépe patrna uroven
kazdého jednotlivce, ktery musi umeét reagovat na neznamou situaci. Dulezitou
soucasti soutéZi je navozeni stresového faktoru, ktery skuteCné komplexné provéfi
kazdého jednotlivce. Techniku samotné stfelby ovladaji vSichni odstfelovaci, ale velké
rozdily v jejich schopnostech a aplikovanych dovednostech tfidi pravé stresovy faktor.

Je mnoho zplsobl, jak docilit stresového faktoru, nej¢astéji omezenim Casu,
ale hlavné spojenim neznamé situace, €asu, polohy, vzdalenosti a cile — terce.
PFi soutézich odstfelovacl — dvojic také rozhoduje tymova spoluprace, komunikacéni
dovednosti a bezesporu sehranost takovéto dvojice.

Podle mého nazoru organizace, planovani a pfiprava stfeleckych soutézi ma
nedocenitelny vyznam nejen pro samotné ucastniky, ale i pro vzdélavatele profesniho
vzdélavani policejnich odstfelovadu. Lze zde realné ovéfit uroven kazdého jednotlivce
a ziskat takto prehled o celkové pfipravenosti a profesni Urovni téchto specialistd.
Samoziejmé, Ze béhem soutézi nejde pouze o dosazené vysledky, ale také o setkani
se s kolegy, vyménu nazorQ, zkuSenosti a poznatkll z profesniho, ale i soukromého

Zivota.
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Obrazek 6: Policejni stfelecka soutéz odstrelovaci

Zdroj: autor

= Stielecké soutéze vojenskych odstrelovacui

v v

Specifikem téchto soutézi a nejvétsim rozdilem oproti policejnim &i sportovnim
soutézim je hlavné ve vzdalenostech, na které se stfili. Da se Fici, Ze je mozné stfilet
od nékolika malo metrd az do vzdalenosti jednoho kilometru. DalSi velmi specificky
rozdil také tvofi prostfedi, ve kterém tyto soutéze probihaji. Jde pfedevSim o pfirodni
prostfedi, které nabizeji vojenské stfelnice ve vycvikovych prostorech. S timto faktorem
je také spjata daldi odlidnost ve formé vojenské taktiky, ktera nejen armadnim,

ale i policejnim odstfelovacim pfinasi nemala uskali nové realné situace. B&hem

kalendarniho roku byvaji organizovany tfi az Ctyfi vojenské soutéZe pro odstrelovace.
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Obrazek 7: Vojensky odstfelova¢ na stanovisti - pred stfelbou

I
\, '}

Zdroj: autor

= Sportovni stielecké soutéze

Na rozdil od sluzebnich soutézi jsou tyto civilni soutéze brany spise jako trénink
stfeleckych dovednosti. Samoziejmé i zde nalezneme stresovy faktor a jistou davku
naroCnosti, které velmi dobfe pomahaji nejen pfi praktickém tréninku samotnych
praktickych dovednosti, ale také posiluji psychickou odolnost stfelce. Bohuzel u¢ast na
takovychto stfeleckych soutézich je omezena pro policisty a vojaky pouZitim sluzebni
zbrané, jejichZ pouziti schvaluje pfislusny sluzebni nadfizeny funkcionaf. Civilnich
sportovnich soutézi je béhem kalendainiho roku vyhlaSeno mnoho v ramci sportovnich

stfeleckych klubu, coz skyta opravdu mnoho pfilezitosti k tréninku.

5.3 Testy, workshopy, IMZ a jiné

Instrukéné metodickd zaméstnani, podobné jako zdokonalovaci kurzy, testy
i jiné formy zaméstnani maji za cil navazat na jiz ziskané védomosti a dovednosti
kazdého jednotlivce. Standardni forma takového zaméstnani zacind od teoretické
pfipravy. Zde je nejen v dostatené mife prezentovan obsah a cile konkrétniho
zaméstnani a probirané problematiky, ale jednotlivi uchazedi jsou také zaclenéni do
samotné vyuky. Poté, co je dostate¢né probran obsah problematiky a odpovézeno na
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poloZené otazky, spolu s pfiklady z praxe, jsou nové ziskané védomosti prakticky
vyzkouSeny. Nejedna se ale pouze o ruzna stfelecka cviceni, ktera by jen ovéfovala
teoretickou pfipravu.

Do téchto cviCeni a modelovych situaci se snazi lektofi - odstrelovacCi zapojit
komplexni znalosti a dovednosti kazdého uc€astnika zaméstnani. Rozmanitost
takovychto zaméstnani také odrazi dosavadni znalosti a zkuSenosti lektora -
odstfelovace, ktery jej vede. Pfinos kazdé zazité vlastni zkudenosti je pro ucastniky
bezpochyby velikou davkou motivace a inspirace, ktera usnadhuje i dosazeni

stanovenych cilG.

Obrazek 8: Stfelecky test na pancéfované vozidlo

Zdroj: autor
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6 CILE VYZKUMNEHO SETRENi A METODIKA

Tato kapitola popisuje provedené vyzkumné Setfeni. Jsou v ni uvedeny pouzité

vyzkumné metody, dale jsou zde formulovany cile a hypotézy.

6.1 Vyzkumna metoda

V bakalafské praci jsem se rozhodl pouzit empiricky vyzkum ve formé
dotaznikového Setfeni. Dotaznik je standardizovany soubor pfedem pfipravenych
otazek vytvoreny v elektronické aplikaci Disk Google. Tuto vyzkumnou metodu jsem
pouzil z divodu osloveni vétS§iho mnozstvi respondentl a zajisténi jejich anonymity.
Vzhledem k profilu respondentt je dotaznik zcela anonymni a dobrovolny. Pfi skladbé
otazek vdotazniku jsem se snaZil o vytvofeni co nejsrozumitelngjSich
a nejjednodusSich formulaci otazek a definovanych odpovédi. Dotaznik je rozdélen do
dvou ¢asti, kdy prvni tvofi otazky zjistujici profesni profil respondentt a druha ¢ast se
vénuje nazorim na zkoumany problém.

Dotaznik je tvofen 11 otazkami. Prvni tfi otazky se zabyvaiji profesnim profilem
respondenta. Otazky &. 4, 5, a 6 se tykaji pouze odstfelovacu, jejich UCasti na
konkrétnich formach profesniho vzdélavani a jejich Cetnosti. Na stejné otazky
odpovidaji instruktofi — odstfelovadi v otazkach &. 7, 8, a 9. Otazky ¢. 10 a 11 jsou
otazky polozaviené, Skalové, kdy respondenti maji moznost si vybrat z nabizenych
variant odpovédi podle toho, jak se s otazkami ztotozfuji. PoloZzené otazky se zabyvaiji
zkoumanym problémem, zaméfenym na zjisténi nejvhodnéjsi a nejoblibengjsi formy
profesniho vzdélavani a skute€nymi duavody pro profesni vzdélavani v jejich
specializaci.

V mésici fijnu 2013 jsem provedl pilotni studii u tfi respondentd formou
elektronického dotazniku. Na zakladé ziskanych odpovédi jsem pozménil otazky €. 10
a 11. Po této upravé jsem nasledné rozeslal elektronickou postou odkaz na vytvofeny
dotaznik 85 respondentim, na které jsem mél pfimy kontakt. Cilovou skupinu
respondentll v Ceské republice tvofi pfiblizny podet 100 odstfelovadd spolu
s instruktory — odstfelovaci. Respondenti, které jsme touto formou vyrozuméli, byli také
pozadani o rozeslani odkazu na elektronicky dotaznik kolegim, na které jsem nemél
pfimy kontakt. Z rozeslanych 85 dotaznikl jsem obdrzel 67 odpovédi na elektronicky
dotaznik. Navratnost je tedy necelych 79 procent. Z odpové&di vychazeji zavéry této

bakalafské prace.
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Dotaznik je u jednotlivych odpovédi nadefinovan tak, aby dle profilu
respondenta byla zajisténa odpovéd na vSechny polozené otazky.

Odpovédi nékterych otazek jsem zpracoval pomoci testu nezavislosti
chi-kvadratu pro kontingenc¢ni a Ctyfpolni tabulku. Testu chi-kvadratu je mozno vyuzit
v pfripadech, kdy rozhodujeme, zda existuje souvislost mezi dvéma jevy, které byly
zachyceny pomoci nominalniho nebo ordinalniho méfeni.?® Tyto vybrané odpovédi
jsem dosadil do kontingenéni tabulky Naslednym vypo¢tem ocekavanych &etnosti,
které jsem vypocital tak, ze jsem vynasobil odpovidajici marginalni Eetnosti v tabulce
a tento soucin dale vydélil celkovou &etnosti. Dale jsem pro kazdé pole kontingenéni

tabulky vypo¢ital hodnotu ' )
:_(P-O)
0

A

Nasledné jsem vypodital testované kritérium jako souéet hodnot X? pro v8echna
pole kontingenéni tabulky. Vypogitana hodnota X? je ukazatelem rozdilu mezi
skute€nosti a nulovou hypotézou. Dale jsem urcil po€et stupfill volnosti vypocitaného
testového kritéria dle vzorce: f = (r-1) - (s-1), kdy r = pocet fadkd a s = pocCet sloupcu
pozorované Cetnosti. Ve vSech pfipadech jsem volil hladinu vyznamnosti 0,05.
Vypoéitanou hodnotu X? jsem porovnaval s kritickou hodnotou uvedenou ve
statistickych tabulkach.

V pfipadé zjisténi mensiho testovaného kritéria, nez které bylo uvedeno ve
statistickych tabulkach, jsem pfijimal nulovou hypotézu, nebo v opaéném pfipadé ji
odmital.

Vzhledem ktomu, Ze u nékterych odpovédi nelze zamérné odlisit odpovédi
odstfelovacl a instruktord - odstfelovacl, protoze se vSichni uc€astni stejnych
zameéstnani se stejnym obsahem i formou a nebylo ani cilem zjiStovat tento rozdil,

vyplyvajici zavéry jsou spole&né pro obé skupiny zu¢astnénych respondenta.

% CHRASKA, M. Metody pedagogického vyzkumu. Zéklady kvantitativniho vyzkumu. 1. vydani, Praha:
Grada Publishing, a.s., 2007. s. 79.
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6.2 Cile a hypotézy vyzkumného Setreni
Cile vyzkumného Setreni

Cil €. 1. Zmapovani profesniho profilu absolventa
- doba plisobeni ve sluzebnim poméru PCR
- doba zafazeni ve specializaci odstielovac

- doba zafazeni ve specializaci instruktor — odstfelovac

Cil €. 2. Porovnani ucasti na jednotlivych typech profesniho vzdélavani
u odstielovacu a instruktorud - odstielovacu

- pocet u€asti na kurzech (za 3 roky)

- pocet u€asti na instruk&né metodickych zaméstnani (za 3 roky)

- pocet ucCasti na stfeleckych soutézi (za 3 roky)

Dobu tfi let jsem urcil zamérné z duvodi mého profesniho pusobeni jako
vzdélavatele téchto specialisti a zmén, které v profesnim vzdélavani za tuto dobu
nastaly. Dale pak na zakladé zjisténych prubéznych vysledkl evaluaci z téchto

zaméstnani, které jsem se snazil ovéfit i v této bakalarskeé praci.

Cil ¢. 3. Zmapovani nejpfinosnéjsiho zpusobu profesniho vzdélavani

specializa¢ni kurzy

instruk&né metodicka zaméstnani

stfelecké soutéze

- jiné

Cil ¢. 4. Zmapovani nazoru na davody a motivaci pro profesni vzdélavani

zvySeni kvalifikace

rekvalifikace

povinnost

vlastni zgjem

- jiné

Mym cilem je najit a ovéfit vztahy mezi proménnymi, proto jsem si také

zvolil kvantitativni metodu vyzkumného Setfeni.
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Formulace hypotéz

Vztahy mezi proménnymi, které chci zkoumat, formuluji stanovenymi

hypotézami. Celkem jsem stanovil 9 vécnych hypotéz.

Hy: ,Pfedpokladam, ze se policisté na pozici ,,odstfelovac” acastni jednotlivych typu
profesniho vzdélavani v rozdilné mire.”

X

Ho: ,Pfedpokladam, Ze se policisté na pozici instruktor - odstfelovac” ucastni

jednotlivych typu profesniho vzdélavani v rozdilné mire.*”
Ha: LPredpokladam, ze vdechny formy profesniho vzdélavani jsou stejné pfinosné.*

Hy: ,Pfedpokladam, ze ziskani kvalifikace je pro profesni vzdélavani odstrelovact
a Instruktord - odstrelovacu stejné vyznamnym duvodem jako zvySeni

rekvalifikace.

Hs: <Predpokladam, Ze je rozdil mezi tim, jestli se jestli se odstfelovaci a instruktori

- odstrelovaci profesné vzdélavaji z povinnosti nebo z viastniho zajmu.*

He: .Predpokladam, Ze je rozdil mezi tim, jestli se odstfelovali a instruktofi -
odstrelovaci profesné vzdélavaji z duvodu ziskani kvalifikace nebo z viastniho
zajmu.”“

H-: .Predpokladam, Ze je rozdil mezi tim, jestli se odstfelovali a instruktofi -
odstfelovaCi profesné vzdélavaji zddavodu zvySeni rekvalifikace nebo

Z povinnosti.“

Hs: .Predpokladam, Ze je rozdil mezi tim, jestli se odstfelovali a instruktofi -
odstfelovaCi profesné vzdélavaji z ddvodu ziskani kvalifikace nebo

Z povinnosti.“

Ho: <Predpokladam, Ze neni rozdil mezi tim, jestli se odstrelovaci a instruktofi -
odstrelovaci profesné vzdélavaji zddvodu zvySeni rekvalifikace nebo

Z vilastniho zajmu.”
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6.3 Vyzkumny vzorek

Respondenty jsou dvé cilové skupiny policistd. Prvni skupinu tvofi odstfelovadi
a druhou skupinu prezentuji instruktofi — odstfelovaci. Vyzkumné Setfeni bylo
provadéno napfi¢ ob&ma skupinami z celé Ceské republiky a zugastnilo se jej
67 respondentld. Pro zjisténi profilu respondenta jsem v dotazniku zaradil nékolik
oblasti, které zaroven prezentuji prvni tfi otazky v dotazniku. Mezi tyto oblasti patfi
délka trvani sluzebniho poméru u Policie Ceské republiky, doba, po kterou je
respondent zafazen ve specializaci odstielovac a instruktor — odstrelovag.

Co se tyde doby trvani sluzebniho poméru u Policie Ceské republiky, rozdélil
jsem odpovédi respondentim do 4 kategorii. Prvni z nich je doba trvani sluzebniho
pomeéru v rozmezi 1 az 5 let, druha 6 az 10 let, tfeti 11 az 15 let a posledni 16 a vice
let. Nejvice respondentli se pohybuje vrozmezi tfeti kategorie 11 az 15 let ve
sluzebnim poméru u Policie Ceské republiky. SloZeni respondentti podle doby trvani

sluzebniho poméru u PCR zobrazuje graf &. 1.

SloZenirespondenti podle doby trvani
sluzebniho poméruu PCR
1az 5 let

5
8%
6az 10 let “1az5let
16 H6az 10 let
[0)
= M 11 a2 15 let

H 16 a vice let

Graf 1. Slozeni respondenttl podle doby trvani sluzebniho poméru u PCR.
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Podivame-li se na profil respondentl v oblasti doby jejich zafazeni ve
specializaci odstfelovag, zjistime, Ze z nabizenych &tyf kategorii je nejvice zastoupena
druha kategorie 4 az 6 let v této specializaci. Prvni kategorie prezentuje dobu 1 az 3
roky, druha 4 az 6 let, tfeti 7 az 9 let a posledni Ctvrta kategorie 10 a vice let ve

specializaci odstielovac.

Slozeni respondenttll podle doby zarazeni ve
specializaci odstrelovaé

10 let a vice 1 az 3 roky ¥ 1az 3 roky
16
249 H4azo6 let
M7az9let

10 let a vice

4az6 let
26
39%

Graf 2. Slozeni respondentd podle doby zafazeni ve specializaci odstfelovac.

Do druhé oblasti zjistujici profil respondenta patfi také zjisténi, kolik
dotaznikového Setfeni zucastnilo z celkového pocétu 67 respondentl i instruktord —
odstfelovacl. Pro tuto oblast slouzila tfeti otazka v dotazniku. Opét byly na vybér Ctyfi
kategorie, kdy prvni prezentovala dobu zafazeni v této specializaci 1 az 3 roky, druha
4az 6 let, treti 7 az 9 let a posledni 10 a vice let ve specializaci instruktor —
odstfelova¢. Podle zjisténych odpovédi z dotazniku vyplyva, Ze tohoto Setfeni

se z 67 respondentu zuc€astnilo 21 instruktort — odstrelovacu.
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SlozZeni respondenttli podle doby zarazeni ve
funkci Instruktor-odstielovac

1 az 3 roky
3
10 a vice let 14% 81223 roky
Zg% H4az6let
M7az9let
4az6 let #10 a vice let

9
43%

Graf 3. SloZeni respondentl podle doby trvani specializace instruktor - odstfelovac.

Podle ziskanych odpovédi na prvni tfi otazky z dotazniku vyplyva, Ze tohoto
vyzkumného Setfeni se zucastnilo z celkového poctu 67 respondent 46 odstfelovacu
sluzebnim poméru u Policie Ceské republiky vrozmezi 11 az 15 let, dale mezi
4 az 6 lety ve specializaci odstfelovaC a taktéZz ve stejné kategorii i instruktor —

odstrelovac.
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7 VYSLEDKY DOTAZNIKOVEHO SETRENI

Prvni hypotézou ovéfuji, jestli existuji vyznamné rozdily mezi ¢etnostmi ucasti
na jednotlivych formach profesniho vzdélavani, tj. na kurzech, stfeleckych soutézich

a instrukéné metodickych zaméstnanich.

Stanovim si tedy vécnou hypotézu:
Hy: ,Pfedpokladam, ze se policisté na pozici ,,odstfelovac” aéastni jednotlivych typu
profesniho vzdélavani v rozdilné mire.”
Tuto hypotézu pfevedu na hypotézy statistické:
Ho: ,Mezi mirou ucasti odstrelovaci na kurzech, streleckych soutézich a instrukéné
metodickych zaméstnanich profesniho vzdélavani neni statisticky vyznamny rozdil.“
Ha. ,Mezi mirou ucasti odstrelovaci na kurzech, streleckych soutézich a instrukéné

metodickych zaméstnanich profesniho vzdélavani je statisticky vyznamny rozdil.”

Vypodital jsem hodnotu chi-kvadratu, ktera je pfi danych podminkach (23,4851)
a ktera je vySSi nez kriticka hodnota (12,592). Proto pfijimam (nem(zu odmitnout)
alternativni hypotézu.?

Mezi mirou ucasti na kurzech, streleckych soutézi a instrukéné
metodickych zaméstnanich v ramci pozice odstielovace je statisticky vyznamny
rozdil.

Muj predpoklad, Ze se policisté na pozici ,,odstfelovac” ucastni jednotlivych

typt profesniho vzdélavani v rozdilné mire, byl spravny.

29V dotazniku jsou moznosti odpov&di (1, 2, 3, 4, 5 a vice), pro vypodet chi-kvadratu jsem posledni dvé

moznosti sloucil, protoze by oekavané Cetnosti v nékterych polich byly mensi nez 5, a tudiz bych pro
ovéfeni platnosti dané hypotézy nemohl pouzit chi-kvadrat.
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Tabulka 3a — Ovéfovani hypotézy €. 1
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Tabulka 3b — Kriticka hodnota chi-kvadratu pro hypotézu ¢. 1

0, 05

12,592

Hladina vyznamnosti:

Stupné volnosti

Kriticka hodnota
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Druhou hypotézou chci zjistit, jestli je statisticky vyznamny rozdil mezi mirou
Uc€asti instruktoru - odstfelovacl na kurzech, stfeleckych soutézich a instrukéné

metodickych zaméstnanich.

Stanovim si tedy vécnou hypotézu:
H,. ,Pfedpokladam, Ze se policisté na pozici .instruktor - odstfelovacd” ucastni
jednotlivych typ( profesniho vzdélavani v rozdilné mire.”
Tuto hypotézu pfevedu na hypotézy statistické.
Ho: ~Mezi polty acéasti instruktor( - odstfelovaci na kurzech, stfeleckych soutézich
a instrukéné metodickych zaméstnani profesniho vzdélavani neni statisticky vyznamny
rozdil.“
Ha: ,Mezi polty GcCasti odstrelovadtl na kurzech, stfeleckych soutézich a instrukéné

metodickych zaméstnani profesniho vzdélavani je statisticky vyznamny rozdil.”

Vypoc&tem chi-kvadratu pro &tyfpolni tabulku jsem vypocital hodnotu, ktera je pfi
danych podminkach (6,642) a ktera je vyS$Si nez kriticka hodnota (5,991), a proto
pFijimam (nem@zu odmitnout) alternativni hypotézu.*

Mezi ucasti na kurzech, stieleckych soutézich a instrukéné metodickych
zaméstnanich v ramci pozice instruktor - odstrelovace je statisticky vyznamny
rozdil.

Muj predpoklad, Ze se policisté na pozici ,instruktor - odstfelovac” ucastni

Jednotlivych typG profesniho vzdélavani v rozdilné mire, byl spravny.

%0 v dotazniku jsou moznosti odpovédi (1, 2, 3, 4, 5 a vice), pro vypolet chi-kvadratu jsem nabizené

moznosti sloucil do dvou, protoze by o€ekavané Cetnosti v nékterych polich byly mensi nez 5, a tudiz bych
pro ovéreni platnosti dané hypotézy nemohl pouzit chi-kvadrat.
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Tabulka 4a — Ovéfovani hypotézy €. 2

Tabulka 4b - Kriticka hodnota chi-kvadratu pro hypotézu ¢. 2

H!adlna ) 0. 05
vyznamnosti:

Stupné volnosti 2
Kriticka hodnota 5,991

Pomoci tfeti hypotézy se pokusim zjistit, zda nabizené formy profesniho
vzdélavani odstfelovacl a instruktord — odstfelovacli jsou pro jejich profesni rozvoj

stejné pfinosné.

Stanovim si tedy vécnou hypotézu:
Hs: ~Predpokladam, Ze v8echny formy profesniho vzdélavani jsou stejné pfinosné.*

Tuto hypotézu pfevedu na hypotézy statistické:

Ho: .Mezi pfinosem konkrétnich forem profesniho vzdélavani neni statisticky
vyznamny rozdil.”
Ha:  ,Mezi pfinosem konkrétnich forem profesniho vzdélavani je statisticky
vyznamny rozdil.”
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Naslednym vypocétem chi-kvadratu jsem zjistil, Ze jeho hodnota (3,7634) je
menSi nez kriticka hodnota (7,815), a proto pfijimam (nemdzu odmitnout) nulovou
hypotézu.

Mezi prinosem konkrétnich forem profesniho vzdélavani neni statisticky
vyznamny rozdil.

MGj predpoklad, Ze vSechny formy profesniho vzdélavani jsou pro

odstrelovace i instruktory - odstfelovace stejné prinosné, byl spravny.

Tabulka 5a — Ovéfrovani hypotézy €. 3
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Tabulka 5b — Kriticka hodnota chi-kvadratu pro hypotézu €. 3

Chi-kvadrat: 3,76349
Hladina vyznamnosti: 0, 05
Stupné volnosti 3
Kriticka hodnota 7,815
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V nasledujicich Sesti hypotézach jsem srovnaval rizné motivaéni faktory pro
profesni vzdélavani odstfelovacu a instruktorll — odstfelovacl a zjiStoval jsem, které
Z nich jsou pro policisty vice urcujici.

Prvni pfedpoklad se tyka ziskani kvalifikace a zvySeni rekvalifikace.

Stanovime si tedy vécnou hypotézu.
Ha: LPredpokladam, Ze ziskani kvalifikace je pro profesni vzdélavani odstrelovacu
a instruktor( — odstrelovacu stejné vyznamnym diuvodem jako zvySeni rekvalifikace.
Tuto hypotézu pfevedeme na hypotézy statistické.
Ho: .Mezi ziskanim kvalifikace a zvySenim rekvalifikace, jakozZto ddvody
k profesnimu vzdélavani zaméstnancdu, neni statisticky vyznamny rozdil.”
Ha: ,Mezi ziskanim kvalifikace a zvySenim rekvalifikace, jakozto divody

k profesnimu vzdélavani zaméstnancu, je statisticky vyznamny rozdil.”

Vypoc&tem chi-kvadratu pro &tyfpolni tabulku jsem vypocital hodnotu, ktera je pfi
danych podminkach (8,4817) a ktera je vétSi nez kriticka hodnota (3,841), a proto
pFijimam (nemuzu odmitnout) alternativni hypotézu.

Mezi ziskanim kvalifikace a zvySenim rekvalifikace je statisticky vyznamny
rozdil. Muaj predpoklad, Ze ziskani kvalifikace je pro profesni vzdélavani odstrelovacu
a instruktortl — odstfelovacu stejné vyznamnym ddvodem jako zvySeni rekvalifikace

nebyl spravny.

Tabulka 6a — Ovéfovani hypotézy ¢. 4

Diivody profesniho Odpovedi
vzdélavani ANO NE 5
Ziskani kvalifikace 29 38 67
Zvyseni rekvalifikace 5 62 67
b3 34 100 134

Tabulka 6b — Kriticka hodnota chi-kvadratu pro hypotézu €. 4

Chi-kvadrat: 8,48176
Hladina vyznamnosti: 0, 05
Stupné volnosti 1
Kriticka hodnota 3,841
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Nasledujici hypotéza se tyka dalSich motivacnich faktord k profesnimu

vzdélavani, tj. ,povinnosti‘ a ,vlastniho zajmu®.

Stanovim si tedy vécnou hypotézu:

Hs: ~Pfedpokladam, Ze je rozdil mezi tim, jestli se odstfelovaéi a instruktofi —
odstfelovaci profesné vzdélavaji z povinnosti nebo z vlastniho zajmu.*

Tuto hypotézu pfevedu na hypotézy statistické:

Ho: ,Mezi diivody povinnosti a viastniho zajmu neni statisticky vyznamny rozdil.“

Ha:  ,Mezi divody povinnosti a viastniho zajmu je statisticky vyznamny rozdil.“

Vypocitana hodnota chi-kvadratu pro ¢tyfpolni tabulku je (4,0715) a je vétsi nez
kriticka hodnota (3,841), proto pfijimam (nemlzu odmitnout) alternativni hypotézu.

Mezi duvody povinnosti a vlastniho zajmu pro ucast na profesnim
vzdélavani odstielovacl a instruktorti — odstrelovacu je statisticky vyznamny
rozdil.

MuGj predpoklad, Ze je rozdil mezi tim, jestli se odstrelovaci a instruktori
odstrelovaci ucastni profesniho vzdélavani z povinnosti nebo z vlastniho zajmu, byl

spravny.

Tabulka 7a — Ovéfovani hypotézy €. 5

Duvody Odpovédi
profesniho
vzdélavani ANO NE b3
Povinnost 9 58 67
Vlastni zajem 22 45 67
z 31 103 134

Tabulka 7b — Kriticka hodnota chi-kvadratu pro hypotézu €. 5

Chi-kvadrat: 4,07156
Hladina vyznamnosti: 0, 05
Stupné volnosti 1
Kriticka hodnota 3,841
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Dalsi hypotéza ma za cil porovnat divody tyto profesniho vzdélavani
odstfelovacl a instruktorl — odstfelovacu: ,ziskani kvalifikace® a ,vlastni zajem

k profesnimu vzdélavani.”

Vécnou hypotézu stanovim nasledovné:

He: ~Pfedpokladam, Ze je rozdil mezi tim, zda se odstfelovaéi a instruktofi —
odstrelovaci ucastni profesniho vzdélavani z ddvodu ziskani kvalifikace nebo
Z ddvodu viastniho zajmu.*”

Tuto hypotézu pfevedu na hypotézy statistické:

Ho: ,Mezi duvody ziskani kvalifikace a vlastniho zajmu neni statisticky vyznamny
rozdil.“
Ha:  ,Mezi duvody ziskani kvalifikace a vlastniho zajmu je statisticky vyznamny
rozdil.“

Vypocitana hodnota chi-kvadratu pro ctyfpolni tabulku je pfi danych
podminkach (1,0690) menSi nez kriticka hodnota (3,841), a proto pfijimam (nemudzu
odmitnout) nulovou hypotézu.

Mezi dlivody ziskani kvalifikace a vlastniho zajmu pro Gc¢ast na profesnim
vzdélavani odstielovacu a instruktorti — odstrelovaci neni statisticky vyznamny
rozdil.

MuGj predpoklad, Ze je rozdil mezi tim, jestli se odstrelovaci a instruktofi
odstrelovaci ucCastni profesniho vzdélavani z duvodu ziskani kvalifikace nebo

z vlastniho zajmu, nebyl spravny.

Tabulka 8a — Ovérfovani hypotézy €. 6

Davody profesniho Odpovedi
vzdélavani ANO NE b3
Ziskani kvalifikace 29 38 67
Vlastni zajem 22 45 67
b3 51 83 134

Tabulka 8b — Kriticka hodnota chi-kvadratu pro hypotézu €. 6

Chi-kvadrat: 1,06903
Hladina vyznamnosti: 0, 05
Stupné volnosti 1
Kriticka hodnota 3,841
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Pro ovéreni nasledujici hypotézy, ktera se zabyva srovnanim ddvodu ,zvySeni

rekvalifikace® a ddvodu ,povinnosti®, jsme stanovily tuto vécnou hypotézu:

H-: Pfedpokladam, Ze je rozdil mezi tim, zda se odstfelovaéi a instruktofi —
odstrelovaci ucastni profesniho vzdélavani z ddvodu zvySeni rekvalifikace nebo
z ddvodu povinnosti.*”

Tuto hypotézu pfevedu na hypotézy statistické:

Ho: ,Mezi duvody zvySeni rekvalifikace a povinnosti neni statisticky vyznamny
rozdil.“
Ha:  ,Mezi duvody zvySeni rekvalifikace a povinnosti je statisticky vyznamny rozdil.”

Vypoditana hodnota chi-kvadratu pro &tyipolni tabulku (0,2835) je mensi nez
kriticka hodnota (3,841), a proto pfijimam (nemdzu odmitnout) nulovou hypotézu.

Mezi davody zvySeni rekvalifikace a povinnosti pro u¢ast na profesnim
vzdélavani odstrelovacti a instruktorii — odstrelovaci neni statisticky vyznamny
rozdil.

MuGj predpoklad, Ze je rozdil mezi tim, jestli se odstrelovaci a instruktori
odstrelovaci ucastni profesniho vzdélavani z didvodu zvySeni rekvalifikace nebo

Z povinnosti, nebyl spravny.

Tabulka 9a — Ovéfovani hypotézy &. 7

Duvody profesniho Odpovédi
vzdélavani ANO NE 5
ZvySeni rekvalifikace 5 62 67
Povinnost 9 58 67
z 14 120 134

Tabulka 9b — Kriticka hodnota chi-kvadratu pro hypotézu &. 7

Chi-kvadrat: 0,2836
Hladina vyznamnosti: 0, 05
Stupné volnosti 1
Kriticka hodnota 3,841
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K ovéfeni pfedposledni hypotézy, ktera se zabyva srovnanim téchto divodu
k ucasti na profesnim vzdélavani odstrelovacu a instruktor(l — odstfelovadu: ,ziskani

kvalifikace” a ,povinnosti, jsem stanovil tuto vécnou hypotézu:

Hg: ~Pfedpokladam, Ze je rozdil mezi tim, zda se odstfelovaéi a instruktofi —
odstrelovaci ucastni profesniho vzdélavani z ddvodu ziskani kvalifikace nebo
z ddvodu povinnosti.*”

Tuto hypotézu pfevedu na hypotézy statistické:

Ho: ,Mezi diivody ziskani kvalifikace a povinnosti neni statisticky vyznamny rozdil.“

Ha:  ,Mezi duvody ziskani kvalifikace a povinnosti je statisticky vyznamny rozdil.”

Vypocitana hodnota chi-kvadratu pro ¢tyfpolni tabulku je (6,4176) a je vétSi nez
kriticka hodnota (3,841), a proto pfijimam (nem(zu odmitnout) alternativni hypotézu.

Mezi davody ziskani kvalifikace a povinnosti pro ucast na profesnim
vzdélavani odstielovac¢l a instruktorti — odstrelovacu je statisticky vyznamny
rozdil.

MuGj predpoklad, Ze je rozdil mezi tim, jestli se odstrelovacdi a instruktori
odstrelovaci ucastni profesniho vzdeélavani z davodu ziskani kvalifikace nebo

Z povinnosti, byl spravny.

Tabulka 10a — Ovéfovani hypotézy ¢. 8

Davody profe Odpovédi
sniho vzdélavani ANO NE b3
Ziskani kvalifikace 29 38 67
Povinnost 9 58 67
z 38 96 134

Tabulka 10b — Kriticka hodnota chi-kvadratu pro hypotézu €. 8

Chi-kvadrat: 6,41762
Hladina vyznamnosti: 0, 05
Stupné volnosti 1
Kriticka hodnota 3,841
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Posledni hypotéza zkouma duvody pro profesni vzdélavani odstrelovacu

a instruktort — odstfelovacu: ,zvySeni rekvalifikace“ a ,vlastni zajem®.

Stanovim si tedy vécnou hypotézu:

Ho: ,Pfedpokladam, Ze neni rozdil mezi tim, zda se odstfelovadi a instruktofi —
odstrelovaci ucastni profesniho vzdélavani z ddvodu zvySeni rekvalifikace nebo
z duvodu viastniho zajmu.*

Tuto hypotézu pfevedu na hypotézy statistické:

Ho: »,Mezi divody zvysSeni rekvalifikace a viastniho zajmu neni statisticky vyznamny
rozdil.“

Ha:  ,Mezi diuvody zvySeni rekvalifikace a viastniho zajmu je statisticky vyznamny

rozdil.”

Vypocitana hodnota chi-kvadratu pro c¢tyfpolni tabulku je pfi  danych
podminkach (7,2385) vétSi nez kriticka hodnota (3,841), a proto pfijimam (nemudzu
odmitnout) alternativni hypotézu.

Mezi davody zvysSeni rekvalifikace a vlastniho zajmu pro uUc€ast na
profesnim vzdélavani odstrelovacli a instruktorti — odstrelovaci je statisticky
vyznamny rozdil.

MUj predpoklad, Ze neni rozdil mezi tim, jestli se odstrelovacéi a instruktori
odstrelovaci ucastni profesniho vzdélavani z duvodu zvySeni rekvalifikace nebo

z vlastniho zajmu, nebyl spravny.

Tabulka 11a — Ovéfovani hypotézy ¢. 9

Odpovédi
Duvody profesniho
vzdélavani ANO NE b3
ZvySeni rekvalifikace 5 62 67
Vlastni zajem 22 45 67
z 27 107 134

Tabulka 11b — Kriticka hodnota chi-kvadratu pro hypotézu €. 9

Chi-kvadrat: 7,2385
Hladina vyznamnosti: 0, 05
Stupné volnosti 1
Kriticka hodnota 3,841
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V zavéru své prace shrnu poznatky, které jsem ziskal ovéfovanim hypotéz.

MUGzZu z nich vyvodit nize uvedené zavéry.*

Policisté na pozici ,odstfelovac® se ucCastni jednotlivych typl profesniho
vzdélavani v rozdilné mife.

Policisté na pozici ,instruktor - odstfelovac“ se uc€astni jednotlivych typl
profesniho vzdélavani v rozdilné mire.

V3echny formy profesniho vzdélavani jsou stejné pfinosné.

Mezi ziskanim kvalifikace a zvySenim rekvalifikace, jakozZto ddvody
k profesnimu vzdélavani zaméstnancdu, je statisticky vyznamny rozdil.

Mezi divody povinnosti a vlastniho zajmu pro uc€ast na profesnim vzdélavani
odstfelovacl a instruktor(l — odstfelovacu je statisticky vyznamny rozdil.

Mezi davody ziskani kvalifikace a vlastniho zajmu pro uc€ast na profesnim
vzdélavani odstfelovacl a instruktord — odstfelovacl neni statisticky vyznamny
rozdil.

Mezi dlavody zvySeni rekvalifikace a povinnosti pro ucast na profesnim
vzdélavani odstfelovacl a instruktori — odstfelovacl neni statisticky vyznamny
rozdil.

Mezi davody ziskani kvalifikace a povinnosti pro u¢ast na profesnim vzdélavani
odstrelovacu a instruktord — odstielovacu je statisticky vyznamny rozdil.

Mezi duvody zvySeni rekvalifikace a vlastniho zajmu pro ucast na profesnim
vzdélavani odstfelovacl a instruktord — odstfelovacu je statisticky vyznamny

rozdil.

3 Zaveéry jsou platné pro mnou zkoumany vzorek.
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ZAVER

V teoretické Casti své prace jsem nastinil soufasny specificky systém
profesniho vzdélavani policejnich odstfelovadtl a instruktort — odstfelovadd v Ceské
republice. Exkurz do této problematiky zahrnuje pfehled vyvoje a pocatky zaclefiovani
téchto specialisttl v zasahovych jednotkach Policie Ceské republiky, spolu s vyvojem
jejich pfidéleného vybaveni a vyzbrojeni.

DalSim okruhem, kterému jsem se vénoval, byl také samotny proces vybéru
odstrelovacl a jejich hlavni Ukoly, které odstrelovacCi v ramci své specializace plni.
Zminil jsem zde i zakladni zakonna ustanoveni, ktera upravuji ¢innost a vykon této
specializace alespon do miry, ktera byla prezentovatelné v této praci.

Je zde detailnéji popsan specificky systém samotného profesniho vzdélavani
odstfelovacl. Pozornost jsem vénoval stanovenym cilim u jednotlivych forem
specifickych vzdélavacich program(, konkrétnim metodam, které se v prubéhu
vzdélavani vyuzivaji, az po rozdéleni na konkrétni formy a specifickou odliSnost téchto
zaméstnani.

Dale jsem se v této praci zminil také o odliSnostech a pfislusnych kompetencich
odstrelovacu, instruktord — odstfelovacl i lektord — odstfelovacél z ddvodu uceleného
prehledu o jednotlivych stupnich specializace i v ramci sluzebniho kariérniho rdstu
u Policie Ceskeé republiky.

Vzhledem k tomu, Ze jsem také soucasti tohoto profesniho vzdélavani
odstrfelovacl, bylo mym zamérem zjistit nazory odstfelovacl a instruktorl -
odstielovacu hned v nékolika oblastech, jez se tykaji profesniho vzdélavani, kterého se
vSichni pravidelné ucastni.

V empirické Casti této prace jsem pomoci dotaznikového Setfeni zmapoval profil
absolventa — respondenta, dale pak porovnaval nejpfinosnéjdi formy a nazory
respondentd na konkrétni formy profesniho vzdélavani odstfelovacu. Dale jsem se
zabyval skuteCnymi duvody absolventd pro uc€ast na téchto rdznych formach
profesniho vzdélavani.

Dotaznikového Setfeni se na zakladé konkrétnich vysledk( zuc€astnilo celkem
67 respondentu. Z tohoto celkového poctu ziskanych odpovédi je ziejmé, Ze se tohoto
Setfeni zucastnilo 46 odstrelovacl a 21 instruktor( — odstirelovacu. V oblasti, ktera se
zabyva délkou doby trvani sluzebniho poméru u Policie Ceské republiky, se nejvice
respondentu fadi do kategorie 11 az 15 let, a to 40% z celkového poc¢tu odpoveédi.

U otazky, ktera zjiStovala dobu zafazeni ve specializaci odstfelovac, jsem zjistil,

Ze 39% odpoveédi poskytli respondenti pusobici v této specializaci 4 az 6 let.
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Taktéz jsem zjiStoval, dobu zafazeni ve specializaci instruktor — odstrelovac
a vzhledem k ziskanym odpovédim je patrné, Ze se dotaznikového Setfeni zu€astnilo
43% instruktor(l — odstfelovacl v kategorii slouzici 4 az 6 let. Ze ziskanych odpovédi
mohu tak potvrdit, Ze je zapotfebi delSi doba ve sluzebnim poméru pfislusnik policie
Ceské republiky, aby se policista mohl stat specialistou odstfelovaéem nebo dokonce
instruktorem — odstfelovacem.

V oblasti, kterd se zabyvala srovnavanim rozdilné miry ucasti na kurzech,
stfeleckych soutézich a instrukéné metodickych zaméstnanich, odstfelovadi nejvice
preferu;ji stfelecké soutéze, a to konkrétné 35 ziskanymi odpovédmi v kategorii 4 a vice
ucasti za posledni tfi roky. Na druhém misté ve stejné nabizené kategorii odpovédélo
20 respondentu pro uc€ast na instrukéné metodickych zaméstnanich. Vzhledem k témto
vysledkim se domnivam, Ze mezi UCastniky — respondenty je rozhodujici forma
a rozdilnost konkrétnich forem profesniho vzdélavani. Atraktivita stfeleckych soutézi
potvrzuje i m{j pfedpoklad, ze bude statisticky vyznamny rozdil mezi mirou ucasti na
téchto zaméstnanich.

U instruktord — odstfelovacu dospivam k témérf totoznym zavérdm. Stejné jako
odstfelovadi i instruktofi — odstfelovaci v prvni fadé preferuji stfelecké soutéze, posléze
instruk&né metodicka zaméstnani a az na tfetim misté kurzy.

V navaznosti na vysledky zjiStujici miru uc€asti na konkrétnich formach
profesniho vzdélavani odstrelovacl, jsem dale zjiStoval také pfFinos téchto forem pro
profesni rozvoj pro obé kategorie respondentl. Ze ziskanych odpovédi a vysledku se
potvrdil m{j pfedpoklad, ze vSechny formy profesniho vzdélavani jsou pro ucastniky
stejné pfinosné. Mezi poskytnutymi odpovédmi nebyl zjistén vyznamny statisticky
rozdil a mohu se tedy domnivat, Ze pro odstielovace a instruktory odstfelovace je celé
spektrum rdznych forem profesniho vzdélavani stejné pfinosné. Domnivam se, Ze je to
pravé z divodu ruznorodosti a pokryti obsahlé problematiky v této specializaci pfi
téchto zaméstnanich.

V oblasti motivace k u€asti na profesnim vzdélavani odstfelovacll a instruktord
— odstfelovacl jsem se snazil zjistit, zda vyrazné prevlada jedna z nabizenych
moznosti. Respondenti mohli volit mezi témito ddvody: povinnost, vlastni zajem,
ziskani kvalifikace a zvySeni rekvalifikace. Z dosazenych vysledkl je zfejmé, Ze mezi
fazi ziskani kvalifikace na pozici odstfelova¢ nebo instruktor — odstfelovaé pred
povinnosti a i dalSim zvySenim kvalifikace v této specializaci. Mohlo by se zdat, Ze

dalsi vzdélavani pro tyto specialisty neni jiz tak motivujici poté, co ziskali kvalifikaci
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k vykonu této specializace, ale véfim ze, tomu tak skuteCné neni. Pro skutecné
objektivni zjisténi by bylo potfeba zkoumat jesté mnozstvi dalSich vztahu, které by za
pomoci dalSich hypotéz bylo mozné ovéfit.

Pfi porovnani ziskani kvalifikace a vlastniho zajmu o profesni vzdélavani nebyl
nalezen statisticky vyznamny rozdil a muj pfedpoklad timto nebyl spravny.

Mezi dlvody vlastniho zajmu a zvySeni rekvalifikace a povinnosti byl vzdy
nalezen vyznamny statisticky rozdil, coz mé vede k pfesvédceni, ze pro odstfelovace
instruktory — odstfelovale je zafazeni do této specializace také konickem a spiSe
poslanim nez povolanim. Z vlastni zkuSenosti mohu fici, zZe vlastni zajem o tuto
problematiku i u mé v dobé vykonu této specializace pfevladal a ze tato forma
motivace je nejvice znat i na dosahovanych vysledcich kazdého takto motivovaného
jedince.

Na zakladé zavéra dotaznikového Setfeni mohu jen struéné podotknout, ze vykon
sluzby v této specializaci kromé jinych narokl na tyto specialisty sebou nese neustalou
potfebu profesniho vzdélavani. Soucasny systém ve formé, ve které je momentalné
nastaven, odpovida celosvétovym standardim a potfebam. Ale neni myslitelné, ze by
tento systém nebylo tfeba stale zdokonalovat a aktualizovat vzhledem k aktualnim
potfebam a vyvoji, ktery — a€ se to nezda — je i vtéto problematice a specializaci
nekompromisni a stale jde kupfedu.

Pral bych si, aby vSem témto specialistdm vydrzela chut do dalSiho a nikdy
nekoncCiciho procesu profesniho vzdélavani, a stejné tak aby ma bakalafska prace
slouzila jako struény exkurz do této specializace pro pfipadné uchazece z fad policistu.

Jedna z moznych cest, jak dale vyuzit teoretické poznatky i vysledky empirické
Casti této bakalarské prace, je jejich vyuziti k analyze specifického systému profesniho

vzdélavani policistl v této specializaci.
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PRILOHY

Priloha A — Dotaznik

Vazeni kolegové,

jmenuji se Zdenék Stejskal a jsem studentem Pedagogické fakulty Univerzity
Jana Amose Komenského v Praze, obor Pedagogika — Vzdélavani dospélych.

Obracim se na Vas s zadosti o vypInéni tohoto dotazniku, ktery bude vyuzit ke
zpracovani mé bakalarské prace pod nazvem: Specificky systém a metody profesniho
vzdélavani policistd zafazenych ve specializaci odstfelovaé v CR.

Cilem této prace je zjistit od respondentll aktualni profil Gcastniki téchto
organizovanych zaméstnani a také Va$ nazor na dosavadni profesni systém
vzdélavani ve vasi specializaci.

Dotaznik je zcela anonymni a dobrovolny, jeho vysledky boudou pouzity pouze
ke zpracovani praktické ¢asti mé bakalarské prace a nebudou nikde jinde zvefejnény.
V pfipadé, Ze nebudete chtit odpovédét na nékterou z otazek, tak tuto nechte bez
odpovédi.

Dékuji Vam za Cas, ochotu a kolegialitu, kterou jste vénoval(a) vyplnéni tohoto

dotazniku.
Zdenék Stejskal

1. Kolik let jste ve sluzebnim poméru u PCR?
“i1azb
“36az10
i 11az15
‘.4 16 a vice
2. Kolik let jste zarazen ve specializaci odstrelovac?
“i1az3
i4az6
“i7az9
“.410 a vice
3. Kolik let jste zafazen ve specializaci instruktor - odstrelova¢?
“i1az3
{14226
“i7az9

2410 a vice



4. Kolikrat jste se ve specializaci odstrelovac¢ zucastnil za posledni 3 roky

kurzu?

1

2
3
4
5 a vicekrat

5. Kolikrat jste se ve specializaci odstrelova¢ zucastnil za posledni 3 roky

instrukéné metodickych zaméstnani (IMZ)?

1

2
3
4
5 a vicekrat

6. Kolikrat jste se ve specializaci odstrelovac zucastnil za posledni 3 roky

stireleckych soutézi?

2
3
4
5 a vicekrat

7. Kolikrat jste se ve specializaci instruktor - odstrelova¢ zucastnil za

posledni 3 roky kurzi?

a A W N

a vicekrat



8. Kolikrat jste se ve specializaci instruktor - odstielovaé zic€astnil za

posledni 3 roky instrukéné metodickych zaméstnani (IMZ)?

1

2
3
4
5 a vicekrat

9. Kolikrat jste se ve specializaci instruktor - odstielovaé zic¢astnil za

posledni 3 roky streleckych soutézi?

2
3
i
5 a vicekrat

10. Byla pro Vas profesni rozvoj ve specializaci nasledujici zaméstnani
pFinosna? (jinym zaméstnanim jsou mysleny stielecké testy, seminare, workshopy atd.)

Rozhodné ANO asi ANO asiNE NE rozhodné
ANO NE

Kurz
IMZ
Stfelecké soutéze
Jiné

11. Jaky je Vas hlavni divod profesniho vzdélavani ve Vasi specializaci?

“.} ZvySeni kvalifikace
{* Rekvalifikace

“.} Povinnost

% Vlastni zajem

.1 Jiné:



Priloha B — Schéma profesniho vzdélavani odstrelovacu

Zakladni kurz pro odstfelovace
délka trvani kurzu 5 dni
doba platnosti 4 roky
P2/0022

URN vor ZJ, RSCP

Specificky vzdélavaci program Specificky vzdélavaci program Specificky vzdélavaci program
prolongacni prolongagni prolongacni

I

Zakladni kurz pro instruktory
délka praxe 5 let na pozici
odstielovace

Lektor délka trvani kurzu 5 dni
- - doba platnosti 4 roky
URN, UOP, ZJ, PP OV
jmenuje vedouci odd&leni vzd&lavani PP PCR

Specificky vzdélavaci program
prolongacni
pro instruktory
délka trvani kurzu 3 dny
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