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1. Uvod

Trh s potravinami a stravovacimi sluzbami ¢eli v poslednich letech mnoha tlakiim
a vyzvam. A protoze stravovani patii mezi zakladni lidské potieby, dotykaji se tak
lidské ¢innosti. Mimo zakladni potfeby vSak stravovani plni mnoho dalsich potieb, které
jiz nespadaji do zakladni kategorie. Jedna se napiiklad o potteby spolecenské, zdbavni,

kulturni a jiné.

Vsechny zminéné potieby jsou spjaty s rozvojem lidské spolecnosti. Stravovani je
tedy stejné staré jako lidstvo samo. Stejné tak lze fici, ze je to i s podstatou trendu Slow
Food. Ackoliv tento pojem zni jako novinka poslednich n€kolika desitek let, opak je
pravdou. Toto hnuti bylo sice zrozeno jako protiklad k monokultufe, kterou nastoluje
rozmach nadnarodnich fetézci Srychlym obcerstvenim, ale odkazuje se ktomu,
co délaly fady generaci pfed nami a co povazovali za zcela ptirozené a to K péci o své

tradiCni pristupy ke stravovani, o tradi¢ni recepty, o vyuzivani mistnich surovin apod.

Slow Food jako takovy pfestavuje velky pfinos pro komunitu, v niz je rozvijen.
Mistni spottebitel¢ tak podporuji mistni producenty a péstitele. To vSe ma dalsi
pozitivni dopady na rozvoj daného mista. Dochazi k udrzeni tradi¢ni produkce v misté,
utlumeni migrace z regionu z divodu hledani pracovnich pfilezitosti a zvySuje se
sebeidentifikace obyvatel s danym regionem. Region, ktery si je védom své hodnoty
a umi svych prednosti vyuzit, tak mize vytvofit ldkavou nabidku i pro ucastniky
cestovniho ruchu. Ti stale vice vyhledavaji moZnosti, jak poznat navstivené misto

jinymi, nez obvyklymi zpiisoby — jako naptiklad poznavanim mistni kuchyné.

Tato prace si klade za cil popsat a zanalyzovat situaci, ve které se Slow Food

v Ceské republice nachazi a navrhnout zpiisob, jak je mozné zvysit jeho trzni podil.



2. Cile a metodika

2.1 Cil prace

Prace si klade za cile skrze analyzu trznich podminek, makro a mikroprostiedi
v oblasti gastronomie v CR a vypracovani kompletni analyzy sou¢asného resp.
budouciho stavu nabidky sluzeb v oblasti Slow Food, zhodnotit moznosti dal§iho
rozsifeni trzniho podilu Slow Food v CR. Diplomova prace je zaméfena na analyzu

gastronomickych sluzeb vzhledem k novému trendu Slow Food.

2.2 Metodika prace

Na zdkladé¢ provedené situacni analyzy soucasného stavu trhu, nabidky
a poptavky po sluzbach gastronomie v Ceské republice bude navrzen optimalni zptisob
zavedeni Slow Food na trh v CR. V ramci feSeni prace bude proveden navrh
jednotlivych opatfeni vcetné kalkulace ndkladd. V praci budou pouzity analytické
metody historické, logické a komparacni s vyuzitim analyzy statistickych tudajt

a SWOT analyzy uzemi.

2.2.1 Analyticka ¢ast

V literarni resSerSi bude provedena analyza sekundarnich zdroji zameétena
na piehled souc¢asného poznani v dané oblasti a to zejména na sluzby v cestovnim ruchu
s diurazem na stravovaci sluzby, gastronomii a jeji historii a trendy — v¢etné specifikace
trendu Slow Food, marketingu v cestovnim ruchu a udrzitelného rozvoje. Pro jeji
sestaveni bude cerpadno zodborné literatury, webovych zdroji a z odbornych
a védeckych periodik a c¢lankd, dostupnych zejména prostfednictvim elektronické

databaze EBSCO.

Nésledné bude provedena situa¢ni analyza zaméfend na trend Slow Food, pficemz

hlavni diiraz bude kladen na podminky v Ceské republice.

Dale bude provedena analyza primarnich dat, ktera budou ziskana formou
kvantitativniho vyzkumu a to dotaznikovym Setfenim. Pfed zahajenim vyzkumu bude
provedena pilotaz na vzorku 5 potencidlnich respondenti pro ovéfeni srozumitelnosti
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sestaven¢ho dotazniku. Ziskana data budou vyhodnocena pomoci programu Microsoft
Office Excel 2007 a prezentovana pomoci okomentovanych grafii. Néasleduje provedeni
kvalitativniho vyzkumu formou tizeného rozhovoru se zastupkyni prazského Slow Food

Youth Network.

Naslednda SWOT analyza sestavend z dat a poznatkli ziskanych z piedchozich

&asti poskytne piehled o situaci, ve které se trend Slow Food v Ceské republice naléza.

2.2.2 Synteticka ¢ast

V syntetické Casti budou shrnuty poznatky z analytické ¢asti — ze zkoumanych
sekundarnich dat, provedenych analyz a z vysledkt ziskanych analyzou primarnich dat.
Ziskané tdaje budou porovnany s vysledky vyzkuml publikovanych v odbornych
periodicich a internetovych c¢lancich. Zaroven bude provedeno zhodnoceni hypotéz
a navrzeny moznosti na zlepSeni, které pak budou uvedené a aplikované v navrhové

¢asti.

2.2.3 Navrhova ¢éast

V navrhové c¢asti pak budou na zékladé¢ vysledki analyz (primarnich
a sekundarnich dat, provedené situa¢ni analyzy a SWOT analyzy) navrzena dalsi
opatfeni pro moZnosti rozsifeni tohoto nového gastronomického trendu v Ceské

republice. Navrh bude podloZen i kalkulaci nakladu.

2.2.4 Pracovni hypotézy

H1: Trend Slow Food neni v Ceské republice rozsiteny a pfili§ znamy.

H2: Trend Slow Food pfedstavuje pro potencialni zakazniky lakavou nabidku

a ocenili by jeho vétsi rozsitenost.

H3: I ptes zdanlivé piisné zasady trendu Slow Food dojde k jeho ekonomickému

zhodnoceni a k tvorbé zisku.



3. Literarni reserse

3.1 Sluzby v cestovnim ruchu

Orieska (2010, s. 9) definuje sluzby v cestovnim ruchu jako ekonomické statky
majici pfevazné nehmotny charakter. Tyto sluzby piestavuji heterogenni soubor
uzitnych efektt, které slouzi k uspokojovani potieb ucastnikti cestovniho ruchu. Sluzby
V cestovnim ruchu maji prufezovy charakter. Tim je mysleno, Ze produkuji nejen

podniky cestovniho ruchu, ale také dalSi subjekty soukromého a vetejného sektoru.

Heskova (2006, s. 101) upfesiiuje specialni znaky sluzeb Vv cestovnim ruchu
o mistni a ¢asovou vazanost na primarni nabidku cestovniho ruchu, dale o komplexnost
a komplementaritu, zastupitelnost, mnohooborovy charakter a nevyhnutelnost jejich
zprostiedkovani. Upozorfiuje i na jejich dynamiku a sezonnost poptavky po nich,

nevyhnutelnost informaci o nich v¢etn¢ informaci o jejich kvalit¢.

3.1.1 Stravovaci sluzby

Stravovaci sluzby definuje fada autort, Beranek (2004, s. 15) je charakterizuje
jako: ,Stravovaci sluzbou je vyroba, priprava a rozvoz pokrmii za ucelem jejich
podavani v ramci provozovani hostinské Zivnosti, ve Skolni jidelne, menze, pri
stravovani osob vykonavajicich vojenskou sluzbu, v ramci zdravotnich a socialnich
sluzeb vcetné lazenské péce, pri stravovani zaméstnancu, podavani obcerstveni a pri
podavani pokrmii jako soucdsti ubytovacich sluzeb a sluzeb cestovniho ruchu. Pokrmem
se rozumi potravina, vcetné napoje, kuchynsky upravena studenou nebo teplou cestou
nebo osetrenda tak, aby mohla byt primo nebo po ohrevu podana ke konzumaci v ramci

stravovaci sluzby.*

Liska (1995, s. 4) o spole¢ném stravovani mluvi jako o oboru lidské ¢innosti,
ktery se zabyvd hromadnou piipravou (vyrobou), prodejem a spotiebou (organizaci

spotteby) jidel a ndpojl pro velké skupiny spotiebiteld (obyvatel).

Stravovaci sluzby se tradi¢né odliSovaly od vyroby a maloobchodniho prodeje
potravin. Tyto rozdily se vSak v posledni dobé smazéavaji. Objevuji se nékteré formy,
zastoupené napiiklad smluvnim stravovanim, které maji vice spole¢nych znakil

S vyrobnimi linkami neZ s tradi¢nimi restauracemi. Také supermarkety stale vice nabizi
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prodej jiz ptripravenych jidel uréenych k rychlému pouziti. Tim se stavaji konkurenty
stravovacim zafizenim s takzvanym prodejem pies ulici. (Horner & Swarbrooke, 2003,
s. 351)

Stravovaci sluzby slouzi k uspokojovani zakladnich potieb vyzivy obyvatelstva.
Prispivaji k zotaveni a zaroven rozsifuji fond volného casu, ktery lze vyuzit
Kk uspokojeni potieb ucastnikl cestovniho ruchu, coz je cilem ti¢asti na cestovnim ruchu.
Tyto sluzby lze rozdélit na sluzby zédkladniho stravovani, dopliikového stravovani
a obcerstveni, dale na spoleCensko-zabavni sluzby spojené s hudebni produkci ¢i

kulturnim programem, piipadné na dalsi sluzby. (Orieska, 2010, s. 17)

Stravovaci sluzby maji velmi dilezit¢é misto také v cestovnim ruchu. Byvaji
zékladnim produktem vétSiny jejich provozovateld, mohou byt ale 1 podstatnym
doplikovym produktem ostatnich organizaci cestovniho ruchu, sluzeb pro vyuziti
volného Casu a sluzeb ubytovacich, kde jejich pfitomnost miize byt vyznamnym
faktorem pii rozhodovani zakazniki o koupi hlavniho produktu. (Horner &

Swarbrooke, 2003, s. 353)

Fakt, Ze stravovani neni pouze o plnéni jedné ze zakladnich lidskych potieb, Ize
pozorovat ve chvilich, kdy se stravovani stava atraktivitou samo o sob¢. Jako piiklad Ize
uvést nekteré slavné restaurace, které pritahuji zédkazniky k navstéveé jejich lokalit.
Spojeni mezi potravinaiskou vyrobou, stravovacimi sluzbami a cestovnim ruchem Ize
pozorovat na piikladu francouzského Burgundska, kam lidé cestuji, aby navstivili tamni
producenty vina a v mistnich restauracich ochutnali tradicni pokrmy pfipravované

z mistnich surovin. (Horner & Swarbrooke, 2003, s. 353)

Spolecné stravovani ma ve spolecnosti své nezastupitelné misto. Rozvoj
spole¢ného stravovani souvisi at’ pfimo nebo zprostfedkované s realizaci mnoha stranek
¢1 funkei spole€nosti. Socialné-spole¢enské a ekonomické vazby spole¢ného stravovani

jsou piedevsim tyto:
-, vyzZiva obyvatelstva;
- rozvoj findlni spotieby obyvatelstva;
- volny cas obyvatelstva a rozvoj cestovniho ruchu;

- efektivnost vyuzivani zivé a zhmotnélé prdce;



- uvolnovani pracovnich rezerv;

- wkonnost pracovnikii.* (Liska, 1995, s.7)

Obrazek €. 1: Riazné typy stravovacich sluzeb

Nezéavislé restau-
race ve vlastnictvi
jednotlivel

Ustavni stravovani,
napfiklad v nemoc-
nicich a $kolach

Smluvni poskyto-
vatelé stravovacich
sluzeb, zajistujici
stravovani v provoz-
nich zafizenich
zékaznika

Restaurace ve
vlastnictvi retézcl

Levné restaurace

/ a bufety

Rychla obéerstveni
a prodej ,pres ulici*

Stravovaci zafizenf
v hotelech a stredis-
cich cestovniho ruchu

STRAVOVACI SLUZBY

Zéabavni komplexy,
které nabizeji
stravovani, napriklad
no¢ni kluby, kasina
a divadla

L o FiSead

Stravovaci sluzby
s donaskou domu

Stylové nebo bézné
stravovani v navstév-
nickych atraktivitach

Stravovéni v sektoru
dopravy, napfiklad v le-
tadlech, na trajektech,
ve vlacich a ve stredis-
cich sluzeb na ddalnicich

Bary, hospody, taverny,
kde se podava jidlo, ale
hlavni ¢innosti je vy¢ep
alkoholickych a

nealkoholickych népojl

Zdroj: Horner & Swarbrooke, 2003

., Irh stravovacich sluZzeb, zobrazeny na obrazku ¢. 1, je velmi pestry. Jednotlivé
Kazdy

ze zékazniki urCitého stravovaciho zatizeni tak ma sviij individualni soubor vyhod,

trzni segmenty se odliSuji Vv zavislosti na typu stravovaciho zafizeni.

které preferuje, a které se navzajem od sebe odliSuji. Jako piiklad 1ze uvést skutecnost,
ze vjedné dané restauraci nékdo oceni jeji atmosféru, dalSi pestrou nabidku, jiny
vynikajici obsluhu, rychlost servirovani pokrmi nebo pfilezitost ochutnat néco
,»nového* apod. Jedna restaurace muize pfitahovat hosty zriznych zemi. Je vSak
dilezité, aby si majitelé restaurace pied otevienim takového zafizeni ujasnili svou
pfedstavu a to zejména své cile (napt.: zisk, podil na trhu apod.) a urcili, jaké cilové
skupin€ by mélo zatfizeni slouzit. Samotny vybér cilové skupiny, ¢i skupin, je tzce
provazan s provedenim ditkladné analyzy vnéj$iho 1 vnitiniho prostfedi, analyzy zdrojt

a schopnosti (tzv. klicovych kompetenci). (Jakubikova, 2009, s. 29-30)



Poskytovat stravovaci sluzby miize osoba, ktera je provozuje v provozovné, ktera
vyhovuje hygienickym pozadavkim na stavebni konstrukci, umisténi, prostorové
a dispozi¢ni uspotadani, dale na zadsobovani vodou, osvétleni, vytapéni, odstraiiovani

odpadnich vod, vétrani a na dal$i vybaveni. (Beranek, 2004, s. 15)

Stravovaci zatizeni definuje Paskova a Zelenka (2002, s. 280) ve Vykladovém
slovniku cestovniho ruchu jako: ,objekty, prostory nebo plochy, kde je verejnosti
poskytovano stravovani. Stravovaci zarizeni je soucasti zakladni infrastruktury CR,
byva samostatné nebo je soucasti ubytovaciho zarizeni, déli se dale na stalé, sezonni
nebo prechodné (napr. pochuzkovy prodej), na rychlé obcerstveni (napr. gyros, gril-
bar, kebab, drive-in, fast-food) a zarizeni urcena k delsimu pobytu hosta (napr.

restaurace, koliba). Jeho kapacita je zpravidla sdilena navstévniky a rezidenty.

3.2 Gastronomie

3.2.1 Vymezeni pojmu

Gastronomii Vykladovy slovnik cestovniho ruchu definuje takto: ,,véda (a umeéni)
zabyvajici se jidlem a nadpoji, jejich pripravou, stolovanim, upravou pokrmit a jejich
podavanim, stravovacimi zvyklosti a zpiisobem konzumace pokrmu a napoju, poznatky
o hodnoté a zpiisobech vyuziti potravy, o spravné vyzive, 2. Souhrn specifickych znaku
a zpusobu pripravy jidel a napoju na uzemi statu, regionu (oznacuje se téz jako

. kuchyne ).« (Paskova & Zelenka, 2002, s. 280)

Na propojeni gastronomie a cestovniho ruchu lze nahliZet takto: gastronomie neni
povazovana jen za kliCovy kulturni produkt schopny ptitdhnout k sobé své spotiebitele,
ale je také cennym komplementem tradi¢niho portfolia kulturnich produkt, jako jsou
pamétihodnosti, muzea, architektura a kulturné spolecenské akce. (Correia, Moital,

Da Costa & Peres, 2008, s. 164)

3.2.2 Historie

V ramci historického vyvoje 1ze pohostinstvi charakterizovat jako veSkerou
¢innost spojenou s poskytovanim obcerstveni a ubytovani, pfi€emZ ubytovaci
1 stravovaci sluzby patfi mezi velmi staré obory. Rozvoj téchto sluzeb probihal
soub&zné, jelikoZ spolu uzce souvisi sa tvoii navzajem nedilny celek.
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Vyvoj pohostinstvi lze vystopovat jiz ve Starovéku a to konkrétn¢ v Palesting
a Babylonu, jak dokladaji nejstarS$i dochované zdznamy. Povinnosti bylo poskytovani
pohostinstvi zdarma. V Recku pak vznikaji prvni pohostinské domu, ale k rozmachu
cestovniho ruchu a zvySovani kvality nabizenych sluzeb dochéazi az v dob¢ fimského

impéria, kde se rozviji i vystavba soukromych zatizeni, slouzici k ubytovani.

Stfedovek lze charakterizovat venkovskymi hostinci, jejich zatizeni bylo velmi
prosté a méstskymi hostinci, které byly honosnéjsi a vétsi a které se délily na panské,
sttedni a zdjezdni. V této dobé byly zavadény cCasteCné regulace hostinské Cinnosti,
vyzadovalo se dodrzovani potadku, byla stanovena zaviraci doba, byla zavedena dafova
povinnost apod. Vysokd Groven pohostinstvi byla ve Slechtickych hostincich, kde také

doslo ke vzniku zékladnich zplsobti obsluhy (anglicky a francouzsky zpiisob obsluhy).

S pocatkem Novoveéku a zaroven srozvojem prumyslu a cestovniho ruchu
zaCinaji vznikat nové potteby hostli. To bylo podnétem pro vznik novych typl
stravovacich zafizeni jako naptiklad kavéren, barl, cukraren apod. Také v dopravnich
prostiedcich zaznamenalo pohostinstvi velky rozmach. Pohostinstvi stale nabyva na
dileZitosti a stava se uznavanym oborem ve viech vyspélych statech. (MMR CR, 2008,

s. 5)

3.2.3 Podnikani ve stravovacich sluzbach

Hostinska Cinnost, ktera opraviluje k podnikéni v oblasti stravovacich sluzeb, se
fidi Zivnostenskym zakonem &. 455/1991 Sb., ve znéni pozdg&jsich predpisi, ktery ji

vymezuje jako zivnost ohlasovaci, femeslnou.

Nafizeni vlady ¢. 278/2008 Sb. O obsahovych naplnich jednotlivych Zzivnosti
specifikuje hostinskou ¢innost takto: ,,Cinnosti spocivajici V pripravé a prodeji pokrmii
a ndpoju k bezprostiedni spotiebé v provozovné, v niz jsou prodavany. I ramci Zivnosti
Jje mozno poskytovat ubytovani ve vsech ubytovacich zarizenich a v bytovych domech,
rodinnych domech nebo ve stavbach pro rodinnou rekreaci. Pokud ziistane zachovana
povaha Zivnosti, lze provadet prodej pomoci automatii (ndpojové, obcerstvovaci),
doplnkovy prodej (napriklad tabdkové vyrobky, upominkové predmeéty, zdkladni

hygienické potieby), prodej pokrmii a ndpojii pres ulici, pijcovani novin a casopisi,
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pujcovani stolnich spolecenskych her (napriklad karty, Sachy), provozovani her

(napriklad kulecnik, bowling).*
Se vstupem Ceské republiky do Evropské unie nastal pozadavek na postupnou

harmonizaci pravniho fadu. Vesla tak v platnost nafizeni Evropského parlamentu a rady
¢. ES 852/2004 o hygiené potravin.

Dal$imi vyznamnymi legislativnimi opatfenimi v oblasti bezpecnosti potravin
jsou:

- zakon ¢. 110/1997 Sb. o potravinach a tabakovych vyrobcich;

- zakon €. 258/2000 Sb., o ochrané vetejného zdravi;

- zakon €. 326/2004 Sb., o rostlinolékaiské péci;

- zakon €. 634/1992 Sb., o ochrané spotiebitele, ve znéni pozdéjsich predpist;

- zdkon €. 146/2002 Sb., o Statni zemédélské a potravinaiské inspekci a o zméné
nékterych souvisejicich zékont, ve znéni pozd¢jSich predpist;

- vyhlaska MZE ¢. 291/2003 Sb., o zakazu podavani nékterych latek zviratim,
jejichz  produkty jsou wurCeny k vyzivé lidi, a o sledovani piitomnosti
nepovolenych latek, rezidui a latek kontaminujicich, pro néz by zivocisné
produkty mohly byt skodlivé pro zdravi lidi, u zvifat a v jejich produktech;
-vyhlagka MZ CR ¢&. 137/2001 Sb., o hygienickych pozadavcich na stravovaci
sluzby

a o zasadach osobni a provozni hygieny pii Cinnostech epidemiologicky

zévaznych, ve znéni vyhlasky ¢. 602/2006 Sb;

- vyhlaska MZE ¢. 161/2004 Sb., kterou se méni vyhlaska ¢. 147/1998 Sb.,
o zpusobu stanoveni kritickych bodi v technologii vyroby, ve znéni vyhlasky

¢. 45/2010 Sb;

- Nafizeni vlady ¢. 317/2012 Sb., kterym se stanovi formulai dokladu o plvodu
nékterych druht lihu, destilatu a n€kterych druht lihovin.

V pohostinstvi oblibenym zplisobem podnikdni je forma franchisingu, jehoz

definice dle Ceské asociace franchisingu zni: ,,Franchising je odbytovy systém, jehoz
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prostiednictvim se uvadi na trh zbozi a/nebo sluzby a/mebo technologie. Opira se
o uzkou a nepretrZitou spoluprdci pravné a financné samostatnych a nezavislych
podnikatelii - franchisora a jeho franchisantii. Franchisor zarucuje svym franchisantiim
pravo a zaroven jim uklada povinnost provozovat obchodni cinnost v souladu s jeho

koncepci. “ (Ceské asociace franchisingu, 2013)

3.2.4 Kvality nabizenych sluzeb v gastronomii

Kvalita nabizenych sluzeb v gastronomii je velmi dualezitd. Jeji uroven casto

pfedstavuje métitko rozhodovani pro navstévu daného podniku.

Uroven kvality sluzeb v oblasti gastronomie a cateringu ma rozhodujici vliv
na ekonomicky uspéch a konkurenceschopnost nejen celého oboru, ale 1 jednotlivych
podnikatelskych subjektt. Existuji razné pristupy ke kvalit¢ v oblasti gastronomie,
vSechny musi byt zaloZzeny na respektovani zdkladnich principi a atributli modernich
manazerskych systémil. Na zaklad¢ toho pak budou zafizeni schopna nabizet kvalitni
sluzby vcas, podle ocekavani zakaznika a diky efektivnimu fizeni organizace i usetiit

&ast svych nakladd. (MMR CR, 2010, s. 4)

Mizeme v$ak hovofit i o kvalité gastronomickych sluzeb pro celou Ceskou
republiku. Timto se zabyvé projekt Czech specials aneb Ochutnejte Ceskou republiku,
ktery nejen propaguje CR jako vhodnou destinaci pro cesty za skvélou gastronomii, ale
také ud¢€luje certifikace restauracim, které¢ spliuji dané pozadavky. Podniky, které
certifikaci ziskaji, jsou pak zarfazeny na webové stranky projektu a jsou v jeho ramci

propagovany. (Czech Specials, 2013)

Hygienické a jakostni poZzadavky na proces piipravy pokrmi stanovuje systém
HACCP (zkratka anglického Hazard Analysis and Critical Control Point), ktery je
Lwpreventivnim postupem, a ktery, na rozdil od tradicnich pristupii k zajisteéni zdravotni
nezavadnosti potravin a pokrmii zaloZenych na kontrole produktii, spociva ve vytvoreni
systemu kontroly nad procesem vyroby, manipulaci, surovinami, prostredim, pracovniky
tak, Ze se vzniku nebezpeci ohrozujicich zdravi zakaznika predchazi . HACCP spociva

Vv téchto sedmi principech:

- Provedeni analyzy nebezpeci;
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- Stanoveni kritickych bodu;

- Stanoveni znakii a hodnot kritickych mezi v kritickych bodech;
- Vymezeni systému sledovani v kritickych bodech;

- Stanoveni napravnych opatien;

- Zavedeni ovérovacich postupt;

- Zavedeni dokumentace. (Voldtich, Jechova, Cihalova, Micek, Krysa, Sotolova

& Janotova, 20006, s. 34)

3.3 Soucdasné gastronomické trendy

3.3.1 Slow Food

Manifest hnuti Slow Food jej popisuje jako ,.kulturni projekt, ktery nabizi filozofii
prozitku, jednda se o program vychovy k chutim, zdchrany enogastronomického
vlastnictvi, utvareni spotrebitele. Slow Food napomdhd mladym generacim navdizat
spravny vztah k pokrmiim, preferuje turizmus se vztahem K Zivotnimu prostredi,

podporuje malé podnikani.* (Slow Food Prague, 2013)

Mezinarodni organizace Slow Food definuje své zaméteni obdobné: Slow Food je
globalni, zakladni organizace, spojujici potéSeni z dobrého jidla se zavazkem k mistnim

komunitam a k zivotnimu prostiedi. (Slow Food international, 2013)

Klicové hodnoty, které hnuti propaguje, jsou regionalni a lokalni produkce,
tradicni zeméd¢€lské a kuchatrské postupy a sdileni pozitku z peClivé a pomalu

piipraveného a uvaieného jidla ve spolecnosti téch, ktefi pecuji o zdravou mysl a télo.

Nicméné zdjmy hnuti se zabyvaji také zachovanim regiondlnich a kulturnich
pokrmii a ingredienci jako jsou rostliny, semena a doméci zvifata skrz vzdélavaci
programy a podporuji ty, ktefi chtéji zachovat a podporovat tradi¢ni, lokalni a vysoce

kvalitni pokrmy, které jsou vyzivnéjsi a chutnéjsi, nez ty z fast food restauraci.

Slow Food je systém hodnot, které jsou navrzeny proti Skodlivym vlivim fast

food. V centru idey je ,,ziti neuspéchaného zivota, byti u stolu“. (Young, 2013)
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3.3.2 Historie hnuti Slow Food

Prvni krok ke vzniku tohoto hnuti byl u€inén v Italii koncem 80. Let. Nazev
»Slow Food“ zdmérné¢ kontrastuje s McDonald’s a dal$imi Sifiteli rychlého
a levného jidla. McDonald’s planoval oteviit svou restauraci Vv srdci fimského
historického Spanélského namésti (Piazza de Spagna). To dalo popud vzniku
opozi¢niho hnuti, které inicioval italsky novinat Carlo Petrini. V zafi 1989 tak Slow
Food oficidln¢ wvzniklo jako mezinadrodni organizace s ucelem uchovat svétové
jedine¢né chuté, lokalni gastronomické zvyklosti a kvalitu jidla a vina. (Pietrykowski,

2004, s. 310)

Vize Slow Food je pfistup vSech lidi na svété k moznosti uzivat si jidlo, které je
pro n¢ dobré, dobré pro ty, ktefi jej produkuji a dobré pro nasi planetu. Dnes méa hnuti

pies 100 000 ¢lent a ovlivituje miliony lidi ve 150 zemich svéta. (PR Newswire, 2013)

Clenové Slow Food se sdruzuji vtzv. konviviich (ptivodem latinské slovo
convivium vyjadfuje pohostinnost). Dnes ve svété puasobi priblizné 1300 konvivii,

pusobicich na mistni urovni. (Slow Food Prague, 2013)

O oblibenosti a rozsitenosti hnuti Slow Food svéd¢i i mozZnost studovat je na
univerzit¢ gastronomie v Italii v méstech Pollenzo a Colorno. Univerzita nabizi
magistersky studijni program, konference, seminate i1 kratkodob¢é zaméfené kurzy pro

pracovniky v gastronomii. (Slow Food Prague, 2013)

3.3.2.1 Manifest
Oficidlni manifest, ¢ili vyjadfeni podstaty hnuti, ktery byl podepsan roku 1989,
zni:

- Toto nase stoleti, zrozené a vyspélé ve znameni primyslové spolecnosti,

nejdrive stvorilo stroj a teprve pak viastni Zivotni model.

- Rychlost se stala nasimi retézy, vSichni jsme nakaZeni stejnym virem: Fast Life,
ktery napada nase zvyklosti, zasahuje nds az do nasich domovii, uzavira nas na

stravovani do podnikii Fast Food.

- Ale Homo sapiens musi opét nabyt své moudrosti a oprostit se rychlosti, kterd jej

miize zredukovat na druh urceny k vyhynuti.
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Proto proti univerzalnimu Silenstvi Fast Life je treba volit obranu klidného

materielniho prozitku.

Proti téem a je jich dost, kteri zaménuji dokonalost se spéchem, navrhujeme
ockovani patricné porce jistych smyslovych prozZitkii, které je nutno praktikovat
V pomalém proZitku s prodlouzenym ucinkem.

Zacnéme rovnou u stolu ve stylu Slow Food, oproti plochosti Fast Foodu

budeme znovu objevovat bohatost a rozmanitost chuti mistnich kuchyni.

Jestlize Fast Life dokdzala ve jménu produktivity zménit nds Zivot a ohrozuje

Zivotni prostredi a krajinu, pak Slow Food je dnes odpovedi do budoucna.

Prava kultura tkvi v rozvinuti chuti a ne v jejich zubozZeni; odsud miize zacit
pokrok s mezindrodni vyménou tradic, zkuSenosti, planii. Slow Food zajisti lepsi

budoucnost.

Slow Food je idea, kterd potiebuje mnoho kvalifikovanych priznivcu, jez by
dokazali prosadit motto (POMALU) jako narodni hnuti, jehoz symbolem se stal
snecek.“ (Slow Food Prague, 2013)

Zem¢, které manifest podepsaly v roce 1989, jsou Argentina, Brazilie, Dansko,

Francie, Japonsko, Italie, Mad’arsko, Némecko, Nizozemsko, Rakousko, Spanélsko,

Svédsko, Svycarsko, USA a Venezuela.

3.3.2.2 Konvivium

Konvivium je vyraz pro mistni pobocku. Slow Food konvivia organizuji akce

a aktivity na lokalni urovni pocinajici jednoduchymi setkanimi ¢lentt a sdilenimi

kazdodennich radosti z jidla, pfes navstévovani mistnich producentii a farem, pofadani

konferenci, filmovych festivalii az po vzdélavaci kurzy pro dospélé i déti. Konvivia jsou

stavebnimi kostkami Slow Food, zaloZena na dobrovolné ¢innosti svych ¢lend, kteti se

na jeho ¢innosti dobrovolné podili. (Slow Food international, 2013)

3.3.2.3 Dobré, cisté a férové

Tti zakladni pilite Slow Food filosofie jidla a jeho produkce jsou:
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- Dobré: Cerstva a chutna sezonni strava, kterd uspokoji smysly a je soucésti nasi

mistni kultury;

- Cisté: produkce a spotfeba potravin, kterd neskodi zivotnimu prostiedi, je Setrna

ke zvifatum a nasemu zdravi;

- Férové: dostupné ceny pro spotiebitele a spravedlivé podminky a plat pro malé

vyrobcee; (Slow Food international, 2013)

3.3.2 Fast food

Fast food neboli rychlé obcerstveni ¢i stravovani definuje OrieSka takto:,,...rychlé
stravovani a obcerstveni je povazZovano za moderni, usporné, ale z vyzivového
a ekologického hlediska také za diskutabilni. Zemi pitvodu forem rychlého stravovani
a obcerstveni jsou Spojené stdaty americké (firma Ray Kroc, pozdéji v 50. letech 20.
stoleti McDonalds ‘). Tyto formy se dale rozvijely a rozvijeji v ditsledku pronikani
filidlek jednotlivich americkych a dalsich firem i v evropskych zemich, Ceskou
republiku nevyjimaje.© (Orieska, 2010, s. 157)

»1ypicky termin fast food odkazuje k rychle ptipravenym pokrmim s nizkou
kvalitou ingredienci, které je podavano v piepravitelnych balenich ve franSizovych
restauracnich fetézcich, nezavislych outletech a kioscich. Je ¢asto ptredrazené, s nizkou
nutricni hodnotou a konzumované ,,za pochodu®. Pokrmy jsou casto vyrobeny
vV prumyslovém prostiedi, zabaleny a poslany odbératelim, kde je lze znovu ohtat ¢i
rychle uvatit. Zatimco nékteré fast food podniky jsou zdravé, jako je napiiklad sushi,
smazené nebo grilované Cerstvé maso a zelenina, pecené brambory, salaty, v ostatnich
piipadech to spise fici nemizeme. Obvyklé produkty fast food jako jsou hamburgery,
hranolky, fish and chips, pizza a kebaby jsou ¢asto ptedpfipraveny a obsahuji velké
mnozstvi aditiv, maji vysoky obsah kalorii, ddle obsahuji transmastné kyseliny, cukry

a soli a prodavaji se po relativné malych porcich.“ (Young, 2013)

Sjednocovanim Evropy a stile vice se otevirajici vychodni Evropou se zde
vyskytuje velka pftilezitost pro rozSifovani licencnich fetézcli rychlého obcerstveni.
Zejména mladd generace ovlivnéna americkou kulturou tyto podniky vyhledava
a navstévuje. Vnimaji je jako zpusob evropského a celosvétového stolovani. V situaci,

kdy americké fetézce pievladaji, vyvstava otazka, zda dalsi rozvoj evropskych trhi bude
17



procesem spiSe ,,amerikanizaénim“ nebo ,evropeizaCnim®. Rist téchto licencnich
restauraci prispiva ke globalizaci stravovacich a ubytovacich sluzeb. (Horner &

Swarbrooke, 2003, s. 119-120)

Liska (Liska, 1995, s. 68) rozliSuje jednotky rychlého stravovani (fast food) dle

nabizeného sortimentu na:
- fast food restaurace;

- restaurace typu mauredo a churaso (tzv. steak house);
- minigril nebo pipigril;
- kebaby a gyrosy (tzv. grillroom);
- patizzerie, patisserie;
- lunch restaurace;
- barbecue;
- pizzerie;

- Cajovny “.

3.3.3 Raw Food

Raw Food — ,jnékdy zvané jako ,,projedeni Ci vitarianstvi“ je, jak jiz preklad
nazvu napovida, forma stravovani bez tepelného pripravovani — resp. neprekroceni
teploty 42°C. Jidla se pripravuji predevsim mixovanim, kliceni a vysousSenim.
Podstatou tohoto zpuisobu pripravy je ziskani maximdlniho mnoZstvi vitaminit a enzymil,

které telo potrebuje pro spravné traveni.* (Secret of raw, 2013)

Raw Food strava se skldda s nevaifeného syrového veganského jidla, které neni
zahtato nad teplotu 46°C. Jeho vyznavaci veti, Ze pokrmy vafené pii vyssi teploté
ztratily své enzymy a tedy podstatnou ¢ast své nutri¢ni hodnoty a jsou skodlivé pro télo,

zatimco nevarené pokrmy dodavaji télu enzymy a spravnou vyzivu. (Hackett, 2013)
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3.3.4 Zazitkova gastronomie

Pokud jednim zhlavnich cild ucastni na cestovnim ruchu je poznavani
gastronomie, mizeme pak mluvit o gastronomickém nebo gurméanském cestovnim
ruchu. Hlavni motivem ucastnikl je pozitek z konzumace, kultury stolovani, zkouSeni
a seznamovani se s vybranymi pokrmy a napoji. Takovyto produkt cestovniho ruchu je

oznacovan jako zazitkova gastronomie. (Orieska, 2010, s. 161)

3.3.5 Molekularni gastronomie

Molekularni gastronomie je ,propojeni chemickych a fyzikdalnich poznatkii
spolecné se znalostmi pripravy pokrmii. Jmenované obory spolu souvisi i v béznych
jidlech a pomoci chemie a fyziky se da vysvétlit, pro¢ ma napriklad majonéza pevnou
konzistenci. V kulindrské praxi se cilené preskupuji molekuly, aby doslok zajimavému

efektu, jako je napriklad zména skupenstvi, tvaru apod.* (Molekularni catering, 2013)

VSe zacalo na konci devadesatych let minulého stoleti, kdyZz molekularni
gastronomie (razena madarskym fyzikem profesorem N. Kurtim a francouzskym
fyzikdlnim chemikem Hevé This) byla popsana jako novy styl vafeni. Zatimco toto
oznaceni mélo pouze poukazovat na védecky vyzkum, nékteii Séfkuchaii jej vyuzili
k objeveni novych moznosti v kuchyni. Pfijali védu a technologicky pokrok ve
vybaveni a objevili moZnost vyuziti pfirodnich pryskyfic a hydrokoloidi

V potravinaiském pramyslu. (Godsmark, 2010)

Podstatnym znakem molekularni gastronomie je skute¢nost, ze vzhled casto
neodpovida o¢ekavané chuti. To popisuje Dalton: ,nase ocekavani také piipravi nas
mozek. Kazdy nékdy zazil tu situaci, kdy ochutnal néco, co mélo jinou chut, nez
ocekaval. Na§ mozek a smyslové vjemy jsou piipraveny a my je pak nechdme zmast —
fika Dalton. V jeho restauraci Fat Duck v Bray, UK, si Heston Blumental hraje
S ocekavanimi tim, ze méni chuté Zelé barvy pomeranci a cervené fepy a prezentuje je

v kombinaci.* (King, 2009)

Hervé This, jemuz je spolu sN. Kurtim pfipisovano autorstvi molekularni

gastronomie, o ni mluvi takto: Jiz léta novy kulinafsky trend zvany ,,molekularni

vvvvvv

Séfkuchaii nabidnout svym zdkaznikim kaviar vyrobeny z algindtu sodného
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a vapniku, hotici pohary, Spagety pfipravené ze zeleniny a misto zmrzliny — smés rychle
zmrazenou pomoci tekutého dusiku. Ve stejném c¢lanku déle autofi konstatuji:
,molekularni gastronomie®, to je chemie a fyzika, co stoji za ptipravou jakéhokoliv
pokrmu. Samoziejmé, ze ,,molekularni® v molekularni gastronomii ma stejnou definici,
jako ji ma vmolekularni biologii. Podobnost je zamérnd, protoze fyzika

a chemie jsou jadrem této discipliny. (This, 2006)

»Molekularni gastronomie neni o vynalezech, ale o objevech: odkryti okraje
velkého zavoje, jak jednou fekl Albert Einstein. Jak to tedy souvisi technologii? P¥imo!

Protoze co jiného je technologie, nez aplikace novych znalosti? (Spurling, 2010)

Po uvedeni nékterych soucasnych trendl v gastronomii nasleduje stru¢né popsani
marketingu v cestovnim ruchu. Tyto a podobné trendy by bez marketingu neziskaly

svou oblibu, jelikoz pravé diky marketingu se o nich dozvédéla vétsina spolecnosti.

3.4 Marketing v cestovnim ruchu

Morrison definuje marketing jako: ,plynuly proces probihajici v dilcich krocich,
prostrednictvim néhoz management V odvétNi pohostinstvi a cestovniho ruchu planuje,
zkoumd, naplnuje, kontroluje a vyhodnocuje Ccinnosti navrzené k zajisténi jak
zdakaznikovych potreb a skrytych prani, tak i cilii své viastni organizace. K dosazeni
nejvetsi ucinnosti vyzaduje marketing usili kazdého jednotlivce a jeho ucinnost se dale
miuiZe zvysit ¢i snizit ¢innosti dalSich komplementdrnich organizaci.” (Morrison, 1989,

s. 16)

Stejny autor vyzdvihuje jeho dulezitost marketingu na poli cestovniho ruchu, kdy
dodava, ze vyznam marketingu je vétsi, nez kdy predtim a to z divodu vétsi
konkurence, rostouci komplexnosti a ¢lenitosti trhu a zkuSenéjSim zakaznikiim. To vSe
vyvolava vetsi duraz na pouzivani marketingu. Ten se tak vtomto oboru stal

profesionalnéj$im a dravéjsim. (Morrison, 1989, s. 32)

V ramci stravovacich sluzeb nelze marketing opomijet. Indrova a kol. jej definuji
jako soubor ¢innosti, metod a opatieni, které slouzi podnikatelskym subjektlim k fizeni

se podle budouciho trhu a to s Gsilim dosdhnout maximalniho ekonomického piinosu.

20



Marketing l1ze nazvat uménim, skrze které podnikatelské subjekty realizuji prodej svych
vyrobkli a sluzeb. Pokud chce podnikatel uspét v oblasti vefejného stravovani
a hotelnictvi, musi pti tvorbé své nabidky myslet na potieby zakaznikli, pficemz by

nem¢l opomijet podminky okoli a konkurenci. (Indrova, Petrti & Vasko, 1996, s. 25)

Vyuziti marketingu v sektoru stravovacich sluzeb je velmi potfebné nejen
vzhledem k pestrosti vyhod, které zakaznik realizaci téchto sluzeb ocekava, ale
i sohledem na velkou konkurenci napfi¢ celym timto sektorem. Ackoliv se
nepiedpoklada, Ze by malé zafizeni méla mit marketingova oddéleni nebo zaméstnavat
marketingového specialistu, musi mit jejich vlastnici ¢i manazeti ,cit pro trh*

a uplatiiovat v praxi marketingové dovednosti. (Jakubikova, 2009, s. 30)

Vyse vtéto kapitole byly popsany sluzby v cestovnim ruchu s dirazem na
stravovaci sluzby, ddle pojem gastronomie a podnikani v této oblasti, predlozeny byly
nékteré vyrazné gastronomické trendy a marketing v cestovnim ruchu. Dulezité vSak je,
aby vSechny cinnosti z nich vychazejici byly provozovany v souladu s udrzitelnym

rozvojem. Jen tak mohou piinaset ptinos ekonomicky, spoleéensky a environmentalni.

3.5 Udrzitelny rozvoj

Vasko definuje pouzivani pojmu udrzitelny rozvoj cestovniho ruchu a jeho historii
takto: ,pojem udrzitelny rozvoj cestovniho ruchu se zacal pouzivat od konce 80. let
dvacatého stoleti. V te dobé se spise uzivaly pojmy ,,zelend turistika“. Od pocatku 90.
let dvacatého stoleti se zacal vice pouzivat termin udrzitelny rozvoj cestovniho ruchu,
ktery odrazi pristup k cestovnimu ruchu, ktery zahrnuje diileZitost hostitelské komunity,

zpusob zachdzeni se zaméstnanci a potrebu maximalizovat ekonomické prinosy pro

hostitelskou komunitu. “ (Vasko, 2002, s. 4)

Dle definice UNWTO je udrzitelny CR takovy, ktery ,,bere plné¢ v uvahu své
soucasné a budouci ekonomické, socidlni a environmentalni dopady, neopomiji potieby

navstévniku, odvétvi, prostiedi a hostitelské komunity.“ (UNWTO, 2013)

Mezi cile rozvoje lze zaradit minimalizaci konfliktli mezi mistnim obyvatelstvem
a ucastniky cestovniho ruchu, dale zachovani zdroji a ochrana Zivotniho prostfedi.
DosaZeni rozvoje je mozné za podminek, ze bude zaloZen na odpovédném a diikladném

planovani, které bude vychazet z principli udrzitelnosti a spoluprace vetejného
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a soukromého sektoru a za piedpokladané participace mistnich iniciativ a spole¢nosti.

(Navratil, 2012, s. 31)

Pokud ma byt udrzitelny rozvoj efektivnim modelem budoucnosti, musi existovat
ptistup, ktery zajisti schopnost nahradit to, co konzumujeme a skute¢nost, ze v procesu
spotteby nevytvarime vedlejsi produkty, které by znecistovaly ¢i nicily ekosystém, na

kterém zavisi budouci generace. (Goeldner & Ritchie, 2009, s. 474)

Goeldner a Ritchie (2009, s. 474) dale uvadi, Ze vramci cestovniho ruchu

a udrzitelného rozvoje je zapotiebi vyzdvihnout tyto Ctyfi hlavni oblasti:

- Predpoklady, na kterych by méla byt zaloZena politika udrzitelného rozvoje

cestovniho ruchu;
- Nejkriti¢téjsi oblasti udrzitelného rozvoje aplikované na cestovnim ruchu;
- Jak by méla byt odpovédnost za udrzitelny rozvoj v cestovnim ruchu alokovana;
- Agenda navrhovanych kroki udrzZitelného rozvoje pro oblast cestovniho ruchu.

Jednim z viditelnych dikazi o vhodnosti udrZitelného rozvoje v ramci cestovniho
ruchu je podpora regionu a snizovani chudoby. Tuto skutecnost popisuje UNWTO
takto: ,cestovni ruch posiluje diverzifikaci lokalni ekonomiky a generuje exportni
piijmy. Turisticky zaméfena poptavka po zbozi a sluzbach vytvari nova pracovni mista,
zvlasté pro mladé lidi a pro Zeny a tim pfispiva k redukci chudoby. CR muize pomoci
generovat ptijmy pro obyvatelstvo zeméd¢€lskych ¢i tézce dostupnych oblasti, a tudiz
snizovat podnéty k migraci. V né€kterych zemich CR vytvofil zdroje pro zachovani
biodiverzity a ochranu zdroji, na nichz je biodiverzita zalozena. V neposledni fad¢

cestovni ruch muze piispét k budovani image dané zemé. (UNWTO, 2013)

Specializovand agenda organizace UNWTO pro udrzitelny CR — jiz dlouho
poukazuje na schopnost cestovniho ruchu pozdvihnout lidi z chudoby, zatimco chrani

planetu a ekosystém, ¢imZ napomaha k ekonomickému ristu. (UNWTO, 2013)
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4. Reseni problematiky

Hnuti Slow Food, jehoz zacatky se datuji do roku 1986, ptisobi ve 153 zemich
svéta a ma vice nez 100 000 clent (Slow Food Prague, 2013). Svou cinnost

Vv jednotlivych regionech provozuje prostiednictvim jednotlivych konvivii.
4.1 Organiza¢€ni struktura

4.1.1 Mezinarodni uroven

Sidlo mezinarodni centraly Slow Food se nachazi v italském mésté Bra, region
Piedmont, kde se hnuti zrodilo. Zde se vytvaieji strategick¢ dokumenty, plany

a projekty pro dalsi rozvoj na celosvétové urovni.

Mezinarodni asociace je koordinovana mezinarodni radou a fizena exekutivnim
vyborem. Exekutivni vybor je nejvysSim fidicim organem se Ctyfletym obdobim
pusobeni. Reditelem Slow Food je Carlo Petrini, ktery je zaroven zakladatelem hnuti.

(Slow Food international, 2013)

Rozlozeni ¢lenské zakladny v roce 2013 v geografickém rozdéleni dokumentuje

piiloZzeny obrazek ¢ 2.

4.1.2 Narodni uroven

V nékterych zemich je Slow Food organizovan na narodni Grovni. Zemé, které
maji narodni Groveti fizeni Slow Food jiz vice let, jsou: Italie, Némecko, Svycarsko,
USA, Japonsko, Velka Britanie a Nizozemi. Jinde se jedna o praci s kratsi historii a to
Vv Brazilii, Keni a Jizni Koreji.

Vsichni maji autonomii v rozhodovani se, sva rozhodnuti vSak ¢ini v souladu se
smérnicemi piijatymi mezindrodni centralou Slow Food, ktera dale koordinuje aktivity
Slow Food, podporuje konvivia, organizuje rizné akce a je zdkladnim referencnim

bodem pro své ¢leny. (Slow Food international, 2013)
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4.1.3 Lokalni uroven

Na lokalni Grovni konvivia koordinuji a realizuji své aktivity, potadaji akce ve
meéstech, vesnicich a komunitdich po celém svété. Pocet konvivii po celém svété

ptresahuje 1500. (Slow Food international, 2013)

4.1.4. Dalsi projekty

Pro realizaci svych ambici a projektd vytvofila mezinarodni centrala Slow Food

nasledujici subjekty:

- Slow Food nadace pro biodiverzitu — zalozena v roce 2003, aby podporovala

projekty, které obhajuji zachovani biodiverzity a tradic, spojenych s potravinami;

- Nadace Terra Madre — zaloZena v roce 2004, cilem je podpora rustu globalni
spoluprace komunit, Séfkuchatii, akademikli a mladych lidi podilejicich se na

udrzitelném systému nakladani s jidlem;

- Univerzita Gastronomickych véd — oteviena v roce 2004, cilem je vychova

budoucich specialistil v oblasti potravin a jidla. (Slow Food international, 2013)
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Obrazek ¢.

geografické oblasti

2:

Clenstvi v mezinarodni organizaci Slow

Food podle

MEMBERSHIP
BY GEOGRAPHICAL AREA

ASIA AND OCEANIA

2,758
ITALY
30,913
EUROPE
29,718
AFRICA AND 2,531
MIDDLE EAST

1,404

NORTH AMERICA
13,522

Zdroj: Slow Food Alamac, 2013

4.1.5 Struéna analyza hospodareni mezinarodni organizace

Slow Food

V této ¢asti budou strucné uvedené nekteré ekonomické piehledy o hospodareni

mezinarodni organizace Slow Food, sidlici v Italii. Hlavnim zdrojem informaci jsou

Finanéni zprava zroku 2011 a vyro¢ni zprava ,,Almanac” zroku 2013. Soucasti

uvedenych prehledli bude také piehled vyvoje ¢lenské zékladny, nebot’ podminkou pro

Clenstvi je odvadéni clenskych ptispévkl, které jsou vyznamnym zdrojem piijmi

mezinarodni organizace Slow Food a slouzi k financovani dalSich ¢innosti.

Pti pohledu na vyvoj finan¢ni situace za obdobi 2008 — 2012 (novéjsi data dosud

nejsou K dispozici) lze konstatovat, Ze prumérny piijem presahl 2 400 000 eur

V porovnani s vydaji, které se primérné pohybovaly ve vysi 2 350 000 eur. V roce 2011
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piijmy a umérné tak i vydaje vzrostly. Ke konci roku 2012 dosahovala ¢istd hodnota

organizace vyse 400 000 eur. Tento Slety vyvoj vykazuje finan¢ni stabilitu organizace.
(Slow Food Almanac, 2013)

Nasledujici obrazek ¢. 3 udava piehled o vyvoji pfijmi za obdobi 2008 — 2012,
kdy lze pozorovat rustovy trend. Piijmy se skladaji z pfijmi z vlastnich aktivit,
fundraisingu a dalSich. Konkrétni rozloZeni pfijmi, vcetné vycisleni jejich vyse, je

zobrazeno na obrazku ¢. 7.

Obrazek €. 3: Vyvoj prijmu (udaje v tisicich eur)

REVENUE
2,878 o RAD
3,000
2210 2314
2,500 2.100
2,000
1,600
1,000
S00
0
2012 2011 2010 2009 2008

Zdroj: Slow Food Alamac, 2013

Vyvoj nakladi za stejné pétileté obdobi udava nésledujici obrazek ¢. 4. Vydaje

kryji zejména vlastni aktivity organizace, v€etné jejiho provozu.
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Obrazek €. 4: Vyvoj nakladi (idaje v tisicich eur)

EXPENSES

2,929
3,000
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2 500
2,000

1,855

1,500
1,000
500

2012 2011 2010 2009 2008

Zdroj: Slow Food Alamac, 2013

Porovnanim diive uvedenych piijmi a vydaji ziskdme vyvoj vysledku

hospodateni (0brazek €. 5) zobrazeny za stejné obdobi, jako u ptedchozich udaja.

Obrazek €. 5: Vyvoj vysledku hospodareni (idaje v tisicich eur)

FINANCIAL RESULT
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Zdroj: Slow Food Alamac, 2013
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Dalsim ziskanym ukazatelem je vyvoj Cisté hodnoty organizace (obrazek ¢. 6)

tvotfené socidlnimi fondy, rezervami a vysledkem ro¢niho hospodateni organizace.

Obrazek €. 6: Vyvoj €isté hodnoty organizace (idaje v tisicich eur)

NET WORTH
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Zdroj: Slow Food Alamac, 2013

Na zaklad¢ udaju z Finan¢ni zpravy roku 2011 (Slow Food Financial Statement,
2011) lze uvést podrobnéjsi rozlozeni piijmid a vydaji organizace za roky 2010

a 2011.

Obrazek €. 7: Struktura piijmui

BREAKDOWN OF INCOME 2011

CHANGE | CHANGE
%
DESCRIPTION 2011 2010
INCOME FROM MEMBERSHIP
FEES 1,074,684 832,030 242,654 29%
REVENUE FROM PROJECTS 795,821 484,832 310,989 64%
OTHER INCOME 714,068 865,131 | - 151,063 -17%

Zdroj: Slow Food Financial Statement 2011




Ekonomickd situace vtomto obdobi meéla znaény vliv na rozhodovani jak
vefejného, tak soukromého sektoru. I ptes financni krizi mezinarodni organizace Slow
Food realizovala své planované aktivity a plnila své zavazky. Rok 2011 byl pro
organizaci vyznamnym rokem, nebot” se ji podatilo poprvé ziskat pfimou podporu pro
financovani svych organiza¢nich nakladid Evropskou unii. Mnoho dal$ich realizovanych
projekd, tizenych riznymi Generalnimi feditelstvimi ukazuje, ze Slow Food miize hrat
vyznamnou roli pfi ovliviiovani zemédélskych politik.

Vyznamny nartst 1ze pozorovat 1 ve vysi ptijmil z ¢lenskych pfispevk, které maji
nejvetsi podil na slozeny piijmt (1 074 684EUR, 2011), a to i ptes klesajici ¢lenskou
zakladnu (obrazek ¢. 7). Divodem je zvyseni ¢astky ¢lenskych prispévkl nékterych

Clenskych zemi, naptiklad Italie a Némecka. (Slow Food Financial Statement, 2011)

Obrazek ¢. 8: Struktura vydaji

BREAKDOWN OF EXPENSES 2011
CHANGE
DESCRIPTION 2011 2010 | CHANGE %

INSTITUTIONAL ACTIVITIES 325,669 228,623 97,046 | 42%
COMMUNICATION 180,640 89,634 91,006 | 102%
PROJECTS 345,938 173,762 | 172,176 |99%
FUNDED PROJECTS 249,465 376,422 | -126,957 | 34%
PERSONNEL COSTS 663,034 611,210 51,824 | 8%
OVERHEAD EXPENSES 708,586 534,177 | 174,409 |33%
BANK EXPENSES 51,594 45,526 6,068 |13%
FUTURE EXPENDITURE FUNDS 36,000 101,965 |- 65965 | 65%
OTHER COSTS 20,923 20,475 48 2%

Zdroj: Slow Food Financial Statement 2011

Celkové vydaje v roce 2011 oproti predchozimu roku vzrostly o 18%, nutno vSak
dodat, Ze toto zvySeni vydajii odpovida zvySeni ptijmt v roce 2011. Nejvetsi podil mély
rezijni naklady (708 S86EUR, 2011) skladajici se zndkladd na management
a administrativni sluzby. Nasleduji personalni naklady (663 034EUR, 2011) a naklady
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na projekty (345 938EUR, 2011), jako jsou napiiklad projekty realizované v ramci

nadace Slow Food pro biodiverzitu.

Nejvetsi procento nardsti zaznamenaly néklady na komunikaci (o 102%)

a projektové naklady (o 99%). (Slow Food Financial Statement, 2011)

Jak bylo zminéno v uvodu této kapitoly, ¢lenska zakladna a nasledn¢ clenské
ptispévky jsou velmi dulezitym zdrojem financovani. Obrazek ¢. 9 udava piehled

vyvoje Clenské zakladny, kde je mozné pozorovat klesajici trend poctu ¢lent.

Obrazek €. 9: Prehled vyvoje ¢lenské zakladny
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Zdroj: Slow Food Alamac, 2013
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Tabulka ¢. 1 udava druhy a vyse Clenskych prispévkl. Organizace Slow Food tak
nabizi moznost jak sponzorského Clenstvi, tak i uplné zakladniho, kde se vyse ro¢niho

poplatku lisi 0 95 EUR.

Tabulka ¢. 1: Druhy a vySe ¢lenskych prispévkua na rok 2014

Druh ¢lenstvi Doba trvani clenstvi Cena
Radné 1 rok 35 EUR
Rédné 3 roky 90 EUR
Sponzorské 1 rok 100 EUR
Parové 1 rok 45 EUR
Parové 3 roky 120 EUR
Zakladni 1 rok 5EUR
Mladez do 30 let 1 rok 5 EUR

Zdroj: Slow Food Prague, 2013

4.2 Slow Food v Ceské republice

V soucasné dobé funguje Slow Food v Ceské republice prostiednictvim 6konvivii.
Jedna se o konvivia Bilé Karpaty, Brno, Moravia, Péalava, Prague a Tabor. Prvni
konvivium bylo zaloZeno vroce 2000 v Praze. Mimo uvedena konvivia v Ceské
republice ptsobi 1 hnuti Slow Food Youth Network, uskupeni mladych lidi do 30 let,
ktefi jej prosazuji nejen mezi svymi vrstevniky. Strucny popis a ¢innost jednotlivych

konvivii bude rozveden nize.

Informace o jednotlivych konvivii jsou =ziskané z webovych stranek C¢i

prostiednictvim elektronické a osobni komunikace.

Ackoliv jednotliva konvivia funguji samostatné, sjednocuji se stejna témata, ktera

jsou v souladu s mezinarodnim tizenim Slow Food. Jedna se o:

-----

- aktivni G¢ast na narodnich 1 mezindrodnich projektech a aktivitach hnuti Slow

Food;

- vzdélavani producentli potravin s cilem podpofit Setrnou a udrZitelnou mistni
produkci a jeji biodiverzitu,
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prezentace a podpora mistnich potravinaiskych vyrobkii a tradi¢nich

zpracovatelskych technik;
vzdelavani spottebiteld s cilem podpofit vyuzivani mistnich zdrojii;

vzdélavani déti a mladeze v oblasti zdravého stravovani, biodiverzity a Setrného

ptistupu k ptirodnim zdrojim;

vzdélavani podnikatelii gastronomii s cilem podpofit vyuziti mistni, regionalni

1 ndrodni potravinaiské produkce;
uchovani a obnoveni regiondlniho i1 narodniho kulinadrniho dédictvi;

spoluprace s ostatnimi convivii v Ceské republice i v zahrani¢i; (Slow Food

Prague, 2013)

Obrazek ¢. 10 : Logo Slow Food
e
Slow Food®

Zdroj: Slow Food Prague, 2013

Clenstvi

Hnuti Slow Food je oteviené vSem zdjemcum o Clenstvi. Stat se ¢lenem mohou

vsichni, kdo vyplni ¢lenskou ptihlasku (prostfednictvim online formulafe na webovych

strankach Slow Food) a zaplati ¢lensky piispévek. Vyse clenského prispévku se lisi dle

vybraného druhu ¢lenstvi, které je diferenciované od fadného €lenstvi pies sponzorské

az po mladeznické. Clenové Slow Food ziskavaji moZnost odbéru novinek

prostfednictvim newsletteru, slevy na knihy a zboZi nabizené v ramci Slow Food,

moznost ucastnit se mezinarodnich akci hnuti a dalsi vyhody. (Slow Food Prague, 2013)
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4.2.1 Bilé Karpaty
Rok zaloZeni: 2009

Pravni subjektivita: Konvivium Bilé Karpaty nema vlastni pravni subjektivitu,
pusobi jako pracovni skupina v ramci sdruzeni INEX SDA Bilé Karpaty, které usiluje

o rozvoj venkova a vychovu k trvale udrzitelnému zivotu. (INEX SDA, 2014)
Geograficka ptasobnost: Podhtifi a pohoti Bilych Karpat

Cinnost a projekty: Hlavni ¢innosti tohoto konvivia je podpora a propagace
tradi¢nich regionalnich vyrobki, piredevsim z ovoce. Dale pak jejich prezentace a uziti
na mistnim trhu — prostfednictvim ucasti na jarmarcich, prezentaci ve Skolach
a Vv obcich, v restauracich apod. Ptikladem projektu, organizovaného v ramci sdruzeni
INEX SDA Bilé Karpaty, je 1 13. ro¢nik Slavnosti oskerusi ve TvaroZné Lhoté, kde je
letitou snahou ozivit tradici zapomenutych a vzacnych ovocnych dievin, jako jsou

oskeruse, moruse, diiné, durancie a dalsi. (INEX SDA, 2014)

Kromé uvedeného konvivium Bilé Karpaty pracuje na spolupraci se stravovacimi

zafizenimi v regionu, tato spolupréce je vSak na svém pocatku.

4.2.2 Brno
Rok zaloZeni: 2011

Pravni subjektivita: Spolek (do roku 2013 obcanské sdruzeni)
Geograficka pusobnost: mésto Brno a jeho blizké okoli

Cinnost a projekty: Konvivium Brno svou &innost realizuje v souladu se svou
vizi a poslanim. Vize zni: ,,Dobré jidlo je Zivotni styl, a proto se v brnénském konviviu
svetoveho hnuti Slow Food v§emi silami snazime o ndvrat mistnich surovin na stoly jizni
Moravy a tradic ,,pomalého jidla“ do mysli stolovniku.* Poslani zni: ,,Pomahdame lidem
v Brné chranit a vychutnavat tradicni regiondlni pokrmy a produkty mistnich
zemedelci, vyrabené remeslnym zpiisobem Setrnym k prirodé a respektujici tradicni

moudrost.* (Slow Food Brno, 2014)
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Své aktivity zamétuje v téchto péti oblastech:

- komunita — spojovani producentll potravin, akademikii, majiteld restauraci,

trhovcd a milovniki jidla;

- ekologie — prosttednictvim podpory malych, udrziteln¢ hospodaticich farem,

zajiStovani rozmanitosti mistnich zeméd¢élskych systému;

- ekonomika — prosazovanim spravedlivych odmén producentim podporovat

vytvoreni mistni udrZitelné komunity;

- radost z chuti — prostfednictvim vzdélavani povzbuzovat lidi k objeveni radosti

z jidla ve spojitosti s autentickou chuti;

- kultura — spojovanim tradi¢ni regionalni kuchyné a stolovani uchovavani téchto

hodnot pro dalsi generace (Slow Food Brno, 2014)

Gastronomicky festival Jidlo z blizka, pofadany brnénskym konviviem, probiha
kazdoro¢né od roku 2011 a je urCen nejen zajemcim z Brna a jizni Moravy. Cilem je
piredevSim podpora mistnich zemédélci a femeslnych vyrobcll kvalitnich potravin.

(Slow Food Brno, 2014)

Vzdélavani je dalsi z ¢innosti Slow Food Brno, zaméfujici se na vzdélavaci,
informacni a osvétové programy pro podnikatele, vetejnost 1 déti. Ptikladem je zapojeni
se do projektu ,Jidlo z blizka - vzdé&lavani kuchaii a zemédélci pro vytvofeni
regionalni gastronomie jako soucasti udrzitelného cestovniho ruchu Olomouckého
kraje®, kdy bylo cilem vytvofeni vzajemné spoluprace na vytvaieni gastronomické
nabidky postavené na regionalni gastronomii se zapojenim regionalnich producentt

potravin, femeslnych vyrobct a vSech dalSich za¢astnénych. (Slow Food Brno, 2014)

4.2.3 Moravia

Rok zaloZeni: 2003
Pravni subjektivita: Bez zaloZeni pravnické osoby
Geograficka pusobnost: Oblast Jizni Moravy

Cinnost a projekty: Hlavnim cilem je napliiovat poslani Slow Food v uvedené
oblasti
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a to predevs§im chranit tradi¢ni mistni vyrobky a lokéalni gastronomické tradice. Pfi svém
vzniku si konvivium vyty¢ilo cil rozSitovat mySlenku Slow Food ve svém okoli a ziskat
dalsi zajemce o tuto praci. Soucasny stav, kdy byla za jejich podpory zalozena dalsi tti
konvivia a to Palava, Brno a Bilé Karpaty, povazuje konvivium Moravia témét za
dosazeni svého cile. K tomu ptispiva i skutecnost, ze vétSina regionalnich produktt
ziskala ochrannou znamku a tudiz nemtize byt zafazena do Slow Food programu Archa
chuti' a dale i fakt, e farmaiské trhy, nabizejici regionalni produkty, se pravidelng

potadaji na mnoha mistech.

V soucasné dobé vyviji konvivium Moravia jen drobnou ¢innost, zaméfenou na
propagaci tohoto hnuti na riznych gastronomickych akcich. Dale se snazi upozoriiovat
na méné znamé rostlinné druhy, typické pro oblast Jizni Moravy. (Slow Food Moravia,
2014)

4.2.4 Palava
Pravni subjektivita: Bez pravni subjektivity
Geograficka pasobnost: Okoli mésta Mikulov

Cinnost a projekty: Podobné jako Bilé Karpaty se toto konvivium zaméfuje na
propagaci a ochranu vzacnych ovocnych dievin — napiiklad oskerusi. Spolupracuje

taktéz s brnénskym konviviem na festivalu Jidlo z blizka.

Déle se palavské konvivium spolupodilelo naptiklad na akci Slavnost oskerusi.
Jako jeden z cili svych zahrani¢nich navstév si jej vybiraji studenti gastronomickych
véd z italského Polenza, kde se nachazi univerzita zalozena hnutim Slow Food. (Slow

Food Palava, 2014)

! Archa chuti je projektem Slow Food nadace pro biodiverzitu, ktery mapuje vzacné a regiondlni

suroviny a produkty (Slow Food Foundation for Biodiversity, 2014)
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4.2.5 Prague

Rok zalozeni: 2000
Pravni subjektivita: Spolek
Geograficka pusobnost: Hlavni mésto Praha
Cinnost a projekty:
- Podporovat a prosazovat konzumaci domacich potravinarskych produkti;

- Prostfednictvim pfednaskové €innosti seznamovat vetejnost s historii a chutémi

¢eské 1 mezinarodni gastronomie;
- Organizovat odborné seminare a degustace v CR 1 v zahranici;
- Poskytovat informace o moZznostech ucasti na zahrani¢nich akcich SF;

- Spolupracovat s regiony pti podpoie lokalni kvalitni gastronomie a cestovniho

ruchu;

- Vybirat a ocenovat oblibené dobré, Cisté a poctivé potravinaiské vyrobky. (Slow

Food Prague, 2013)

Ptikladem projektu, ktery podporuje celosvétové hnuti Slow Food a prazska sekce
Slow Food Prague, je Jidelna snti ,,Dream Canteen®. Cilem projektu, ktery se zamétuje
na zlepSovani stravovani déti v predSkolnich a Skolskych zafizenich, je dokéazani, ze
i jidlo vtéchto jidelnach miuze spliiovat zasady Slow Food a byt gastronomickou
lahidkou. Jsou tedy preferovany cerstvé, regionalni a sezénni suroviny, dodavané
piedevsim od mistnich producentti. Z tohoto projektu mohou ziskat vSichni zucastnéni:
zéci/studenti naptiklad prostfednictvim lepSich sluzeb a kvalitnéjsiho jidla, ale také diky
doprovodnym osvétovym programim; rodice napiiklad prostfednictvim vét§si moznosti
zapojeni se do komunikace ohledné podoby ob&dt, ziskdnim informaci o mistu ptivodu
a kvalit¢ potravin; Skoly napiiklad prostfednictvim kvalitniho systému Skolniho
stravovani a oznaceni ,Jidelna sni*; spole¢nost piedev§im prostfednictvim ziskani
vzdélanych a naro¢nych spotiebitelt, ktefi budou vyzadovat kvalitni sluzby. Slow Food
Prague, 2013)

Svou ¢innost a poslani prezentuje Slow Food Prague také na specializovanych

festivalech a akcich. Pfikladem je prezentace projektu Dream canteen na festivalu
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Prague food festival ¢i uspotfddani Pikniku na Louce v Kr¢i, pofddaného v ramci

Restaurant Day.

4.2.6 Tabor

Préavni subjektivita: Bez zalozeni pravnické osoby
Geograficka ptisobnost: Okoli mé&sta Tabor

Cinnost a projekty: V soucasné dobé probiha reorganizace taborského konvivia,

které tudiz v soucasné dob€ nevyviji Zadnou ¢innost.

4.2.7 Slow Food Youth Network
Tato iniciativa byla zaloZena mladymi lidmi v Nizozemi a rychle se §ifi napti¢
svétem. Jejim hlavnim zdmérem je Sifeni myslenek Slow Food a podniceni diskuze 0

problémech globalniho potravinového systému mezi svymi vrstevniky.

Slow Food Youth Network tak spojuje skupiny mladych lidi a pfiznivet Slow
Food z celého svéta. Snazi se podporovat jejich vzajemnou spolupraci a umoziuje
vyménu znalosti a napadi. Jednotlivé mistni skupiny jsou nezavislymi jednotkami,
které vytvareji své vlastni projekty a akce, jejichz hlavnim cilem je prezentace a Sifeni

mySlenky Slow Food. (Slow Food Youth Network, 2014)

V Ceské republice pusobi toto hnuti v Praze a na Moravé (Slow Food Youth
Network Prague a Moravia). Charakterizuji se jako ,.skupina mladych lidi, které
spojuje jidlo a jimZ neni lhostejné, co jedi®. Svymi projekty a pofadanymi akcemi se
snazi vyvolat zménu v ptistupu K jidlu, ktery v CR panuje. Snazi se vzbudit vétsi zajem
o kvalitu potravin a zplisob ptfipravy jidla a to zejména téch, které odrédzi tradicni

postupy.

Piiklady projektu, které toto hnuti zorganizovalo, je spolutcast na happeningu
Zachran jidlo (pofadany v fijnu 2013 v Praze), jehoZ cilem bylo pfipravit obéd pro tisic
lidi ze surovin uréenych k likvidaci, z nevyhovujicich estetickych narokd nebo blizich
se dat spotfeby a poukdzat tak na zbyte¢né plytvani cennymi surovinami. (Zachran

jidlo, 2014) Daéle pak ucast napiiklad na Food Revolution Day a Restaurant Day na
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Kvétinovém trhu (pofadané v kvétnu 2014 v Praze), potadani workshopi na vybranych

farmaiskych trzich apod. (Slow Food Youth Network, 2014)

Obrazek ¢. 11: Logo Slow Food Youth Network

SLOW Fe®D
YOUTH

Zdroj: Slow Food Youth Network, 2014

4.2.8 Vybrané restaurace fungujici na principu Slow Food

Grand Hotel Zvon

Ceskobudgjovicky Grand Hotel Zvon zavedl v jedné ze svych restauraci —
restauraci Gourmet Symphony tzv. farmaiské menu, které celé zalozil na vyuzivani
surovin od mistnich producentt a z vlastni farmy, ktera se nachazi nedaleko Ceskych
Bud¢€jovic. Menu tak ptizplisobuje sezonni produkci surovin. Tato farmaiska nabidka
tvofi ¢ast nabidky a dle slov manaZera hotelu si nasla své klienty a to predevsim ty, ktefi
si potrpi na kvalitni a Cerstvé suroviny. Zaroven je to zpusob, jak se odlisit od

konkurence a ziskat vyhodu na trhu. (Safaiikova, 2012)

Lokal Dlouha

Restaurace Lokal v Dlouhé ulici, spolu sdalsimi ¢&tyfmi stejnojmennymi
restauracemi v Praze a patticimi do skupiny Ambiente, se specializuje piedevsim na
servirovani piva. Nabizi ale také tradi¢ni ¢eskou kuchyni a hlédsi se k mySlence Slow
Food. Restaurace ziskala mnoho ocenéni - naptiklad Vitéz kategorie v soutézi Czech

Bar Awards 2013. (Lokal, 2014)
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Angus farm

Farma srestauraci Angus farm se nachazi v Sobésucich nedaleko Nepomuku
Vv Plzeniském kraji. Ackoliv restaurace se typicky nestavaji ¢leny konvivii, tato farma se
mezi ¢leny pocita a to pro svou vlastni produkci a zpracovani masa. Pokrmy pfipravuje
nejen z vlastni produkce masa, ale i z regionalnich potravin. Kromé¢ zminéného nabizi

také ubytovani a malé konferen¢ni prostory. (Angus farm, 2014)

39



5. Provedeni analyzy

5.1 Vysledky kvantitativniho vyzkumu

Vyzkumu, ktery probihal formou dotaznikového Setieni, se zicastnilo celkem 268
respondentl. Pro vyzkum byl pouzit elektronicky dotaznik, Sifeny prostiednictvim
e-mailu a socialnich siti a probihal v ¢ervnu a ¢ervenci 2014. Dotaznik byl nasledné
zpracovan programem Microsoft Office Excel 2007. Vzory dotazniku v ¢eském

a anglickém jazyce je prilozen v ptilohach ¢. 1 a 2

Dotaznik se skladal ze 7 otazek, které byly uzaviené, polootevienych a oteviené,
nasledovaly 4 otazky tykajici se osobnich udaji. V této prezentaci vysledkl
dotaznikového Setfeni budou nejprve predlozeny uzaviené otazky formou grafii
s komentafi a nasledné¢ vysledek oteviené otazky. Jednotlivé grafy jsou pojmenovany

V navaznosti na otazky z dotaznikového Setfeni, kterych se bezprostiedné tykaji.

Grafy ¢. 1 - 3 prezentuji demografické slozeni respondenti.

Graf ¢. 1: Jaké je VaSe pohlavi?

Hmuz

Hziena

Zdroj: Vlastni vyzkum

Z celkového poctu 268 respondentl se vyzkumu zacastnilo 71 muzi (26%) a 197

zen (74%).
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Graf ¢. 2: Jaky je Vas vék?

Eménénez 18 let
W 18-25]et
m26-35]et
W 36-45let
W 46-55 et
m56-65 et
m66-75let
M nad 76 let

Zdroj: Vlastni vyzkum

Z pohledu vékového spektra byla nejpocetnéjsi skupina ve véku mezi 26-35 lety
a to 81 respondentli (30%), dale v€kova skupina 36-45 let — 57 respondent (21%),
skupina 18-25 let byla na tfetim misté s poétem 42 respondentd (16%), podobné byla
zastoupena i skupina 46-55let — 41 respondentti (16%). Méné byly zastoupeny skupiny
56-65 let s 30 respondenty (11%), 66-75 let s 14 respondenty (5%) a nejméné skupina
do 18 let v€ku s 3 respondenty (1%). Vékova skupina nad 76 let zastoupena nebyla.
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Graf ¢. 3: Z jakého jste kraje?

W Jihocesky kraj

W Hlavnimésto Praha

M Stredocesky kraj

mJihomoravsky kraj

M Liberecky kraj

M Kraj Vysocina

MW Plzensky kraj

H mimo CR

m Moravskoslezsky kraj

W Olomoucky kraj

m Ustecky kraj

W Zlinsky kraj
Karlovarsky kraj
Kralovehradecky kraj

Pardubicky kraj

Zdroj: Vlastni vyzkum

Nejvice respondentii pochdzi z JihoCeského kraje (121; 45%), nasleduje Hlavni
mésto Praha (72; 27%), StfedoCesky kraj (21; 8%), Jihomoravsky kraj (16; 6%),
Liberecky kraj (13; 5%), Kraj Vyso&ina (9; 3%), Plzefisky kraj a respondenti mimo CR
— predevsim ze Slovenska (4; 2%), Moravskoslezsky kraj (3; 1%), Olomoucky
a Ustecky kraj (2; 1%) a jediny respondent ze Zlinského kraje. Kraje Kralovehradecky,
Karlovarsky a Pardubicky nebyly zastoupeny.
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Graf ¢. 4: Jaky je Vas hruby mési¢ni prijem?

mdo 10 000KE

m 1000125 000KE
W 25001- 50 000KE
M nad 50 000KE

m nechcise vyjadfovat

Zdroj: Vlastni vyzkum

Nejvetsi pocet respondentii spada do piijmové kategorie 10 001 — 25 000K¢ (149;
56%), nasleduje prijmova skupina do 10 000K¢ (45; 17%), skupina 25 001 — 50 000K¢
(38; 14%) a skupina s hrubym piijmem nad 50 000K¢ (4; 1%). 32 respondenti (12%) se
odmitlo vyjadrit.

Graf ¢. 5: Znate pojem Slow Food?

Zdroj: Vlastni vyzkum
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Neznalost trendu Slow Food v ramci Ceské republiky doklada tento graf, kdy
68% (181) respondentl oznacilo moznost, Ze jej nezna. Moznost ano vybralo 32% (87)

respondentq.

Graf ¢. 6: Pokud ano, jak byste jej charakterizovali?

90
80 -
70 A
60 A
50 A
40 A
30 A
20
10 A

Zdroj: Vlastni vyzkum

Mezi respondenty, ktefi na ptredchozi otazku na zjisténi znalosti trendu Slow Food
odpovédéli kladné, nejcastéji pfevazuje nazor, ze Slow Food je pfedev§im o zachovani
gastronomickych zvyklosti regionu a zaroven, ze se jedna o protiklad k Fast foodu.
Nésleduje moznost posileni regiondlniho rozvoje. Pomérné velky pocet odpoveédi
ziskala 1 moznost nabadani k ,,pomalému jedeni®, kterd vSak doklada skutecnost, Ze tito
respondenti neznaji pfesny obsah pojmu Slow Food a pouze jej piekladaji do Cestiny.
Mensi pocet respondentii oznacil moznost princip udrzitelného rozvoje a 3 respondenti

oznacili moZnost ostatni, avSak nespecifikovali ji.
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Graf é. 7: Znalost trendu Slow Food v navaznosti na vékovou strukturu

35
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méneé nez 18-25let 26-351let 36-45let 46-55let 56-65let 66-75let nad 76
18 let let

Zdroj: Vlastni vyzkum

Z celkového poctu respondentt, ktefi v otdzce na znalost pojmu Slow Food
vybrali moznost ano — tj. 87, jich bylo nejvice zastoupeno ve vékové kategorii 26 — 35

let, dale pak 36 — 45 let , 46 — 55 let, 18 — 25 let, 56- 65 let, méné pak ve veékovych

skupinach 66 — 75 let a méné nez 18 let.

Graf ¢. 8: Znalost trendu Slow Food v navaznosti na pfijmovou kategorii
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Zdroj: Vlastni vyzkum
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Nejvice respondentii, ktefi znaji pojem Slow Food (odpovédéli kladné na
1. otazku ohledn¢ znalosti pojmu), patii do piijmové kategorie 10 001 — 25 000K¢.
Nasleduje kategorie 25001 — 50 000K¢, dale skupina s pfijmem pod 10 000K¢E

a nejméné nad 50 000KE. 8 respondentl vyuzilo moznost nevyjadrit se.

Graf ¢ 9: Vyuziviate sluZeb stravovacich zafizeni (restaurace, jidelny,

kavarny apod.)?

M ano, pravidelné
M ano, ohcas
M ano, vyjimecné

Hne

Zdroj: Vlastni vyzkum

Nadpoloviéni vétSina, ¢ili 136 respondentli (51%) navstévuje obcas stravovaci
zatizeni, 76 respondentll (28 %) vyuziva jejich sluzeb pravidelné, 46 (17%) vyjimecné

a 10 respondentii (4%) vibec.
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Graf ¢. 10: NavStévujete zaAmérné stravovaci zarizeni, fungujici na principu

Slow Food?

M ano, casto
M ano, vyjimecne

i ne

Zdroj: Vlastni vyzkum

Zamérné navstévuje stravovaci zafizeni, fungujici na principu Slow Food pouhych

30% respondentt, pficemz 19 z nich (7%) Casto a 61 z nich (23%) vyjimec¢né.

Graf ¢. 11: Pokud ne, proc¢?
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Zdroj: Vlastni vyzkum
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Nejcastejsim  diivodem, pro¢ respondenti nenavstévuji zdmérné stravovaci
zatizeni, fungujici na principu Slow Food je diivod, Ze o zddném takovém zafizeni nevi.
Tuto moznost zvolilo 156 respondentti. Dal§im divodem je to, Ze se nenachazeji
Vv dostupné vzdalenosti od mista jejich bydlisté (54), dale pak jsou bud’ ptili§ drahé (11)

nebo tato tématika neni pro respondenty dostatecné zajimava (11).

Graf ¢. 12: Ocenili byste jejich dalsi rozsireni?

Wano

M ne

Zdroj: Vlastni vyzkum

Kladné se pro dalsi rozSifeni stravovacich zatizeni, fungujicich na principu Slow

Food, vyjadtilo 244 respondentti (91%). Naopak zaporné odpovédélo 24 respondentil
(9%).
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Graf ¢. 13: Byli byste ochotni zaplatit za vybrany pokrm vyssi ¢astku, pokud
byste méli garanci dodrZovani standardu Slow Food — tj. domaci resp. regionalni

suroviny, tradi¢ni postupy a obecné vysoky diiraz na kvalitu v§ech postupa?

M ano, o vice nez 50%
M ano, o vice nez 25%
[ ano, o vice nez 10%
M ano, do 10%

M ne

Zdroj: Vlastni vyzkum

Pokud by byla garance zachovani standardi Slow Food, byli by respondenti
nejCastéji ochotni zaplatit o vice nez 25% za dany pokrm (101; 38%), nasleduje
moznost o vice nez 10% (71; 26%), dale do 10 % (63, 24%) a o vice nez 50 % (19, 7%).
14 respondentii (5%) se vyjadfilo zaporné, tudiz by nebyli ochotni zaplatit Zddnou

zvySenou cenu.

3. otazka dotaznikového Setfeni byla formulovéana jako oteviena s vice moznostmi
k oznaceni a znéla: Mezinarodni asociace Slow food jej definuje takto: ,.Slow food je
globalni, zdkladni organizace, spojujici potéseni z dobrého jidla se zavazkem k mistnim
komunitam a k Zivotnimu prostiedi.* Myslite si, Ze ma smysl podporovat zachovavani

mistnich gastronomickych zvyklosti, tradic a kultury? Proc¢?

Podstatna vétsina (263) respondentii se vyjadfila kladné. Nejcastéji uvadény
duvod byl posileni tradic a zvyklosti daného regionu, v¢etné jeho kultury a podpory

mistni identity. Nasledovalo zpomaleni soucasné miry rlstu globalizace, zachovani
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pestrosti a rozmanitosti nabidky nejen regionalni kuchyné, ale také celkové nabidky
daného regionu. Vyznamny ohlas byl i v souvislosti s podporou zdravého zivotniho
stylu a ptistupu ke kvalitnim a Cerstvym potravinam. Velky pocet respondentti vyjadril
nazor, ze lidé by méli konzumovat potraviny z mista, odkud pochazi. Respondenti
uvadéli také skutecnost, ze vyuziti trendu Slow Food pfispéje k rozvoji turismu

v oblasti. Neopomijeli ani skute¢nost ochrany ptirody a udrzitelného rozvoje.

Zaporné se vyjadrilo jen 5 respondenttl, pti¢emz nejcastéji udavany divod odrazel
Spatné pochopeni podstaty Slow Food a miftil proti nucenému kozervovani tradi¢nich

kuchyni ¢i se pfimo odvoldval na neznalost pojmu a na nezajem.
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5.2 Vysledky kvalitativniho vyzkumu

Kvalitativni vyzkum prob&hl formou fizeného rozhovoru s ptedstavitelkou
prazského mladeznického hnuti Slow Food — Slow Food Youth Network (SFYN).
Otazky byly kladeny jako oteviené.

1, Jedna se o rozsifeny trend v CR?

Ackoliv to jesté neni moc vidét, tento trend se v CR pomérné dobie jiz n&kolik
roktll rozSifuje. Stale ptibyva pocet producentli zemédelské a femesIné produkce, kteti

tento smér vnimaji jako své poslani.

Je ale jasné, ze to bude jesté néjakou dobu trvat, vZzdyt i v jinych zemich to trvalo

zhruba 15 let, nez se tento trend vice rozsitil.

Paradoxné v tradicn€ zemédélskych oblastech (napf. na Morav€) je piijiman
S menSim nadSenim, nez ve zbytku republiky. Je to ale dano tim, ze ve zminénych
tradicné zeméde€lskych oblastech odklon od tradi¢nich surovin nenastal v takové mirte,

jako ve zbytku CR.

2, Jak podle Vis funguje hnuti Slow Food v CR?

V CR funguje lokalné. Neexistuje koordinace &innosti napti¢ republikou. Konaji
se celorepublikova setkani zastupct jednotlivych konvivii, kde ¢asto zaznivaji navrhy
na veétsi spoleéné akce, ale chybi n¢kdo, kdo by to za vSechny koordinoval. VétSina lidi
pro Slow Food pracuje jako dobrovolnici, tudiZ tuto ¢innost délaji ve svém volném Case,

kterého neni mnoho, a tudiz na vétsi akce nezbyva personalni kapacita.

3, Jaka jsou rizika a prileZitosti?

Problémem je nedostatek komunikace a spoluprace mezi jednotlivymi
konviviemi, coZ zabrafiuje vétsimu rozsifeni tohoto trendu napti¢ CR. Ten potencial zde
je, pri setkani konvivii jsou vytvareny dobré napady zaméfené predevSim na véEtsi
propagaci a osvétu o Slow Food, zistava to ale jen u napadl. Nicméné poji nds

spole¢ny cil.
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Dalsim problémem je pokles ¢lenské zakladny, coz je ale celosvétovy jev. Neni to
vzdy zplsobeno poklesem zdjmu o Clenstvi, Casto k tomu dochazi nezaplacenim

¢lenskych ptispévki a tim vyfazeni se z databaze ¢lent.

4, Pokud se stravovaci zarizeni ozna¢i logem a slovnim oznacenim Slow Food,

Znamena to, Ze ,,spadaji“ pod nékteré z konvivii? Ci tak mohou uéinit samostatné?

Jednotliva konvivia by neméla oznaCovat stravovaci zafizeni ,,nalepkami Slow
Food, ¢ili nesmi udé€lovat takovouto certifikaci. Stravovaci zarizeni se mohou k této

filosofii prihlasit, ale nemohou Zadat oficidlni oznaceni.

5, Existuje néjaky celorepublikovy prehled o jednotlivych ¢lenech Slow Food
(farmach, péstitelich apod.)? Pripadné - myslite si, Ze by néjaka takova evidence

byla uzite€na?

Na celorepublikové urovni Zadna takova evidence neexistuje a urcité by byla
piinosnd. Pokud se nc€kdo =z cCeskych konvivii rozhodne tuto databazi vytvofit

a spravovat ji, bude to velmi pozitivni.

Jednim ze spole¢nych népadi, vzniklych pfi minulém setkdni ceskych konvivii,

byl zatadit 3 nebo 4 polozky do Archy chuti.

6, Myslenka Slow Food je postavena mimo jiné na udrzitelném rozvoji. Je
opravdu ekonomicky udrzitelné podnikani na téchto principech? Mysleno

Vv globalni konkurenci levnych a snadno dostupnych potravin.

Lidé musi pochopit, ze kvalitni a Cerstvé potraviny maji svou cenu, kterou nelze
uméle snizovat tak, jak to vidime u velkych fetézcl. Pokud se nauci platit vyssi cenu za
vyssi kvalitu, tak miZzeme hovotit o ekonomicky udrzitelném podnikani. Lidé se také

nesmi bat vratit se k praci v zeméd¢lstvi.

2 Archa chuti je projektem Slow Food nadace pro biodiverzitu, ktery mapuje vzacné a regionalni
suroviny a produkty (Slow Food Foundation for Biodiversity, 2014)
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7, Co by mélo byt u¢inéno, aby se myslenka hnuti jesté vice $i¥ila nap¥i¢ CR?

Pozitivni je, Ze tato zména se jiz déje. Spotiebitelé se zacali vice zajimat o lokalni
produkty, nakupovat na farmarskych trzich ¢i ptimo od péstiteli a producentti, narostl

zajem o bio potraviny apod.

V ramci konvivii panuje shoda, ze by se méla myslenka Slow Food jesté vice
propagovat a byl vznesen navrh na velkou propagacéni akci, naptiklad v rdmci vystavy

Zemg zivitelka, nicméné zustalo zatim jen u navrhu.

Propagace je tedy potiteba. AvSak ta piirozena, ktera vychdzi ze samotné akce
jednotlivych konvivii ¢i jejich ¢lenli je mnohem lepsi, nez ,,uméle* vytvofena za timto

ucelem.

8, SFYN nezakladaji konvivia? Existuje prip. spolupriace mezi konviviemi

a SFYN? LiSi se né¢im SFYN?

| v ramci mladeznického hnuti se zakladaji konvivia, kterd jsou rovnymi partnery
ostatnich konvivii. Li$i se pouze tim, Ze je zde stanoven vékovy limit jeho Clenti a to 30

let. Lze ale nalézt 1 vyjimky, kdy nékteré staty posunuly tuto vékovou hranici na 35 let.

9, Jaké jsou vaSe plany, predstavy do budoucna?

V soucasné¢ dob¢ piipravujeme velky projekt, jehoz nazev a obsah neni jesté
vefejny, ale ktery by mél v Praze, Brné a Ceskych Budgjovicich vyrazné ptispét k $iteni
myslenky Slow Food, spojovat mistni obyvatele a podpofit navrat k tradinim

piistuptim k potravindm a pokrmtm.
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5.3 SWOT analyza

»Cilem SWOT analyzy je identifikovat to, do jaké miry jsou soucasna strategie

firmy a jeji specificka silna a slaba mista relevantni a schopné se vyrovnat se zmeénami,

které nastavaji v prostredi. SWOT analyza obsahuje analyzu silnych a slabych stranek,

prilezitosti a hrozeb. Je vysledkem komplexni analyzy nebo samostatnym krokem.

(Jakubikova, 2009, s. 97)

SWOT analyza trendu Slow Food v Ceské republice je sestavena na zakladé

uvedenych primarnich a sekundarnich dat. Odrézi tedy zeyjména vysledky provedenych

vyzkumd.

Vnitini prostiredi

Silné stranky

- Vychazejici z myslenky ¢i filosofie Slow Food:

o

©)

Posilovani udrzitelného rozvoje
Podpora malého a stfedniho podnikani
Podpora regionalnich vyrobct
Zachovani regionalnich tradic
Nabidka zdravého Zivotniho stylu
Vytvareni pracovnich pozic

Zabranéni migraci z regiont

- Tvorba nabidky pro cestovni ruch

- Zazemi mezinarodni organizace (know-how, systém vzdélavani, apod.)

- Otevfend organizace — moZnost stat se clenem

- Nabidka potravin ,,s ptibéhem* — konkuren¢ni vyhoda

- Rozsifovani tohoto trendu — srde¢ni zalezitost

- Zajem spotiebiteld o trend Slow Food a jeho vyrobky
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Slabé stranky
Mala znalost trendu Slow Food Sirokou vetejnosti

Nepiehlednost nabidky Slow Food — neexistence seznamu jednotlivych

producentti a poskytovateli sluzeb

Neexistence centralniho pfistupu (ndrodni centrala), neexistence koordinace

aktivit jednotlivych konvivii

Vys8i ceny surovin a produkti oproti bézné konkurenci
Nedostatek aktivnich dobrovolnikt

Snizujici se ¢lenska zékladna

Zranitelnost konkuren¢nimi tlaky

Vnéjsi prostredi
Prilezitosti
Zména preferenci spotiebiteli:
o Ptiklon k domaci produkei (s jasnym mistem ptivodu)
o Vyzadovani vyssi kvality
o Obliba farmaiskych trhi, prodeji ze dvora apod.

Moznost ziskani novych zakaznikd, ¢ili rozSiteni trzniho podilu

OhroZeni
Ptisné legislativni a hygienické normy
Globalni konkurence levnych potravin
Konkurence velkych potravinovych fetézcii

Nemoznost celoro¢né pokryt poptavku kvili sezonnosti produkce (zejména

u ovoce a zeleniny)

V dobach ekonomickych krizi automaticky ptiklon k levné;si konkurenci
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- Zazité spotiebitelské zvyklosti

- Neflexibilita a nedGivéra stravovacich zatizeni

5.3.1 Stanoveni prioritnich bodti pro SWOT analyzu

Ze sestavené SWOT analyzy budou vybrany prioritni body, které budou dale
srovnadvany pomoci metody parového srovndvani a vyhodnoceny prostiednictvim

Fullerova trojuhelniku. Z kazdé ¢asti SWOT analyzy bylo vybrano 5 bodu.

Silné stranky

1 Myslenka, poslani ¢i filosofie Slow Food

2 Tvorba nabidky pro cestovni ruch

3 Zé4zemi mezinarodni organizace (know-how, systém vzdélavani, apod.)
4 Oteviend organizace — moznost stat se ¢lenem

5 Nabidka potravin ,,s ptibéhem* — konkuren¢ni vyhoda

Slabé stranky

6 Mala znalost trendu Slow Food Sirokou vefejnosti

7 Neptehlednost nabidky Slow Food — neexistence seznamu jednotlivych producentti a
poskytovatell sluzeb

8 Neexistence centralniho pfistupu (narodni centrala), neexistence koordinace aktivit
jednotlivych konvivii

9 Vyssi ceny surovin a produktii oproti bézné konkurenci

10 Zranitelnost konkuren¢nimi tlaky

Prilezitosti

11 Zména preferenci spottebitelli:
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12 Ptiklon k doméaci produkci (s jasnym mistem ptivodu)
13 Vyzadovani vyssi kvality
14 Obliba farmarskych trhi, prodeji ze dvora apod.

15 Moznost ziskani novych zakaznikd, ¢ili rozsifeni trzniho podilu

OhrozZeni

16 Ptisné legislativni a hygienické normy

17 Globalni konkurence levnych potravin

18 Konkurence velkych potravinovych fetézct

19 Nemoznost celoro¢né pokryt poptavku kviili sezonnosti produkce (zejména u ovoce

a zeleniny)

20 V dobach ekonomickych krizi automaticky ptiklon k levnéjsi konkurenci

5.3.2 Fulleruv trojuhelnik

Prioritni body SWOT analyzy budou vyhodnoceny pomoci tzv. Fullerova
trojuhelniku. VSechny body budou postupné porovnany se vSemi ostatnimi z hlediska
relevantnosti a vyznamnosti. Nasledné¢ budou v tabulce uvedeny absolutni Cetnosti,
relativni Cetnosti a vypocCteny vahy jednotlivych skupin. Tento postup bude podkladem

pro urceni vysledné strategie, ktera bude zohlednéna v navrhové casti.
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Obrizek &. 12: Fulleriv trojuhelnik pro Slow Food v Ceské republice
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Zdroj: Vlastni zpracovani
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Tabulka €. 2: Vyhodnoceni Fullerova trojihelniku

Kritérium Absolutni ¢etnost | Vaha (relativni ¢etnost) Podil skupiny
Silné stranky 21,58%
1 11 5,79%
2 10 5,26%
3 6 3,16%
4 3 1,58%
5 11 5,79%
Slabé stranky 15,79%
6 8 4,21%
7 7 3,68%
8 1 0,53%
9 7 3,68%
10 7 3,68%
Prilezitosti 33,16%
11 12 6,32%
12 13 6,84%
13 14 7,37%
14 9 4,74%
15 15 7,89%
Ohrozeni 29,47%
16 12 6,32%
17 6 3,16%
18 6 3,16%
19 16 8,42%
20 16 8,42%

Zdroj: Vlastni zpracovani

Tabulka ¢. 2 prezentuje vitézstvi jednotlivych kritérii pii vzajemném srovnavani.

Kritérium S nejvét§im podilem ve skupin€ a zéroven nejsilnéjsi z vnéjsich faktort

jsou piilezitosti (33,16%), které tak dokladaji skuteénost, ze v Ceské republice existuje

potencidl pro rozSifovani trendu Slow Food. Z vnitinich faktori jsou nejsilnéj$im

kritériem silné stranky (21,58%).
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5.3.3 Uréeni vysledné strategie
Nejvyznamnéjsi faktory jsou prilezitosti a silné stranky, coz je hlavnim kritériem

uréeni vysledné strategie pro dalsi rozvoj trendu Slow Food v Ceské republice.

Tabulka ¢. 3: SWOT Matice — urceni vysledné strategie

Slabé stranky (W) | Silné stranky (S)

WO strategie SO strategie
Prilezitosti (O) | "Hledani" "Vyuziti"

WT strategie ST strategie
OhrozZeni (T) | "Vyhybani" "Konfrontace"

Zdroj: Zpracovano dle Ticha & Hron, 2008

Zvolend strategie Vyuziti, ¢ili SO strategie predstavuje vyuzivani silnych stranek
ke zhodnoceni ptilezitosti, které byly identifikovany ve vnéjSim prosttedi. (Ticha &

Hron, 2008, s. 119)
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5.4 Zhodnoceni hypotéz
H1: Trend Slow Food neni v Ceské republice rozsiteny a piili§ znamy.

Tato hypotéza byla potvrzena. Témét 70% dotdzanych v ramci kvantitativniho
vyzkumu uvedlo, ze tento trend neznd. Z dotazu, pro¢ zdmérné€ nenavstévuji stravovaci
zatizeni fungujici na principech Slow Food lze odvodit dalsi potvrzeni dané hypotézy,
jelikoz hlavnim diivodem byla neznalost skutecnosti, kde se takové stravovaci zatizeni

nachazi.

Zaroveh na zakladé kvalitativniho vyzkumu lze potvrdit, e v Ceské republice
jeste neni ptiliS rozSifeny, ale rozSifuje se.
H2: Trend Slow Food ptedstavuje pro potencialni zakazniky lakavou nabidku

a ocenili by jeho vétsi rozsitfenost.

Tato hypotéza byla potvrzena. Respondenti kvantitativniho vyzkumu ptevaznou
vétsinou (91%) potvrdili ptani dalSiho rozsiteni nabidky Slow Food. Zaroven uvedli
ochotu zaplatit za vybrany pokrm cenu o vice nez 25% vyss$i, pokud budou mit garanci

dodrzeni principti Slow Food.

H3: I ptes zdanlive ptisné zasady trendu Slow Food dojde k jeho ekonomickému

zhodnoceni a k tvorbé zisku.

Tato hypotéza byla potvrzena. Uvedené restaurace v &asti 4 Reseni problematiky
dokazuji, Ze 1 ptes dodrzovani zdsad Slow Food mtize dojit k tvorb¢ zisku a k vytvoreni

zajimavé nabidky.

Respondenti kvantitativniho vyzkumu oznacili Slow Food jako jednu z moznych
nabidek regionu pro cestovni ruch. Lze piedpokladat, ze by tato nabidka ptilakala dalsi
zdjemce o region a zvySila tak celkové piijmy regionu. Tato teze je vSak pouhou

domnénkou a neni zatim podloZena.

Vysledky kvalitativniho vyzkumu ukazuji, Ze je mozné dosdhnout ekonomického
zhodnoceni a ndsledné tvorby zisku za podminky, Ze se spotiebitelé nauci ptijimat

a platit vyssi cenu za nabizené sluZby.
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5.5 Diskuze
V této c¢asti budou ziskané zavéry, vyplyvajici z provedenych Setfeni a studia
sekundarnich zdroji a podrobeny komparaci s c¢lanky v odbornych periodicich

a odbornych internetovych ¢lancich.

Podobné jako respondenti kvantitativniho vyzkumu, provedené¢ho v ramci této
prace, odpovidali i respondenti australského vyzkumu, kteti si nejCastéji spojovali
pojem Slow Food s lokalni, Cerstvou, ,ruéné vyrobenou“ a prirodni produkci; dale
uvadéli, ze takovéto produkty jsou zdravéjSi, nez ty industridlné vyrobené

a prezentované fast food produkty. (Germov & Williams, 2008)

I pres vétSinu pozitivnich reakci na mySlenku Slow Food se objevuji 1 negativni
ohlasy, které kritizuji Slow Food a oznacuji jej za Cisté teoretické cviceni, idealizovani
a vymysleni si minulosti, ze které si Slow Food vybird vhodné cCasti a ostatni
systematicky vypousti. Déle jej nazyvaji antiprogresivni, nevédecké a oslavujici tradicni

spole¢nost. (Simonetti, 2012)

Nicméné potencial pro dal§i rozsifovani trendu Slow Food v Ceské republice
a tedy i pro preferenci lokalnich potravin je velky. Cesti spotiebitelé se ¢im dal tim vice
zajimaji o puvod potravin a jsou piesvédCeni, ze regionalni znamena kvalitnéjsi
(Valeska, 2012), coz vyplyva z pruizkumu Ministerstva zemédélstvi, provedeného
V ramci vystavy Zemé¢ zivitelka. Ministerstvo zareagovalo na vzristajici pozadavek po
informacich 0 pivodu zavedenim znacky Regionalni potravina (eAgri 2014), udélované
jiz patym rokem vyrobkim, které zvitézi v krajskych soutézich o nejlepsi
a nejkvalitnéjsi zeméde€lské a potravinaiské produkty. Podobné ve prospéch lokalnich
potravin mluvi jiny vyzkum Ministerstva zemédé€lstvi (Lezatka, 2011), ktery doklada, ze
kazdy druhy obyvatel CR preferuje potraviny doméaciho ptvodu. PiicemZ se stale
zvysuje pocet spotiebiteld, ktefi se zajimaji o piivod potravin a upiednostiiuji ty v Ceské

republice vyrobené.

Podobng, jako se zvySuje zdjem o lokdlni produkci, zvySuje se 1 zajem o tzv.

biopotraviny®. Povédomi o biopotravindch mélo v roce 2008 92% obyvatel CR a v roce

® Biopotravina je produkt vyprodukovany v souladu s pozadavky zékona & 242/2000 Sb. o ekologickém
zem&d¢lstvi, nafizeni Rady (ES) ¢. 834/2007 a natizeni Komise (ES) ¢. 889/2008 (Piilohy k nafizeni Komise (ES)
889/2008)),
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2010 doslo k nartistu o dalsi 4%. Primérné jsou spotiebitelé ochotni za biopotraviny
zaplatit do 500K¢ mésicné, coz podle jejich odhadu piestavuje primérné 17% utraty

domacnosti za veskeré potraviny. (Dvotfackova, 2010)

Vyhodou biopotravin a zaroven jednim z aspektli, pro¢ by respondenti
kvantitativniho vyzkumu ocenili rozsifeni Slow Food v Ceské republice, je piinos pro
své zdravi. Vyzkum provedeny ve Francii (Plackova, 2014) doklada, Zze konzumace
biopotravin snizuje pravdépodobnost vzniku chorob (napf. chiipky, chorob zazivaciho

ustroji, chorob plic apod.) vice, nez o 50%.

Bariérou pro dalsi rozsiteni biopotravin, a ¢asto tak i lokalnich potravin, je jejich
cena. Dle vyzkumu Ministerstva zeméd¢lstvi (Singr, 2011) vice nez 80% dotazanych
vyjadiilo ndzor, ze domacnost sbeéZnymi piijmy si nemize dovolit kupovat
biopotraviny pravideln¢, ale pouze vyjimecné. Stéle totiz pievazuje nazor ,hlavné

nakupme hodné¢, a aby to bylo levné®.

Z prizkumu (MMR CR, 2010) provedeného pro Ministerstvo pro mistni rozvoj
ohledn¢ potieb zakazniki pro sektor gastronomie vyplyva, Ze Cerstvost potravin je
jednim z nejdiilezitéjSich kvalitativnich parametri nabidky restauraci. Mensi, ale pfesto
nezanedbatelny vyznam piikladaji respondenti tohoto vyzkumu nabidce prezentované

pokrmy z mistnich potravin, sezonnim a regionalnim pokrmdam.

Ve vysledcich kvantitativniho vyzkumu, provedeného v ramci této prace,
respondenti oznacili Slow Food jako jednu Z moznosti regionu, jak rozsitit nabidku pro
cestovni ruch. Potencial této mysSlenky potvrzuje jeden ze zavérii studie americké
organizace Center for Responsible Travel zkoumajici odpovédny cestovni ruch’
(Kolska, 2014). Jednim z uvedenych zavera této studie je, ze roste zajem o odpoveédnost
V cestovani a turistice a to jak mezi profesiondly v souvisejicich oborech, tak mezi
cestovateli samotnymi. Zaroven poukazuje na skutecnost, Ze je zde prostor i pro mensi
hotely a stravovaci zafizeni, kterd mohou svym klientiim zprostiedkovat autenticky
zazitek nejen tim, Ze jsou uzce propojeni s mistni komunitou, ale i péci o Zivotni

prostiedi ve svém okoli.

* Autorka ¢lanku (Kolska, 2014) definuje odpovédné cestovani takto: ,,Odpovédné cestovani se vyznatuje
tim, Ze minimalizuje negativni dopady na Zivotni prostfedi a mistni obyvatele, pfinasi ekonomicky prospéch mistnim

komunitam a pomaha chranit kulturni dédictvi i pfirodni zdroje v destinaci)
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6. Navrhova cast

V navaznosti na predlozené analyzy a provedeny vyzkum (zejména kvantitativni
a kvalitativni dotaznikové Setieni) Ize konstatovat, e se Slow Food v Ceské republice
rozsifuje. Hlavnim problémem je nedostatecnd znalost tohoto trendu mezi Sir$i
vetejnosti. Proto bude navrzen propagacni bali¢ek, ktery se bude skladat nejen z menu,
zalozeném na principech Slow Food, ale také z doprovodnych vzdélavacich akci pro
dospélé 1 déti. Realizaci této akce ziska ptinos nejen akci potadajici stravovaci zatizeni,
které bude moci zakaznikiim nabidnout néco nového, ale také hnuti Slow Food v Ceské
republice, pro néjz to bude piilezitost, jak prezentovat své poslani a svou ¢innost. Pro
realizaci takovéto akce bude zapotiebi Uzké spoluprace zastupcli konvivii a dan¢ho
stravovaciho zafizeni. Bude rovnéZ ptiloZzena kalkulace nikladii na tento navrhovany

balicek.

6.1 Navrh propagaéniho bali€ku

6.1.1 Nazev balicku

Nazev bali¢ku zni: ,,Nebojte se zpomalit! Aneb - co vam mize nabidnout Slow

Food?«

6.1.2 Misto konani

Mistem konani miiZze byt jakékoliv stravovaci zafizeni v Ceské republice, které
disponuje vlastni kuchyni s dostatecnou kapacitou pro sestaveni navrhovaného menu
a idedln¢ i1 salonkem pro konani doprovodného programu, ptfi¢emz odhadovany pocet
zucastnénych osob bé¢hem celého dne je 100. Navrhovany balicek bude ptipraven jako
variabilni k pouziti v jakémkoliv kraji a ¢ase. Zde bude sestaven pro Jihocesky kraj,
jelikoz nejvétsi pocet respondentlt (121; 45%) dotaznikového Setfeni pochazi praveé
z tohoto kraje. Konkrétni kraj by mél vzdy nabidku menu wuzpisobit svym

gastronomickym zvyklostem. Zaroven je tfeba ptihlédnout k roénimu obdobi, kdy se
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bude balicek realizovat a sestavit tak nabidku ze sezénnich surovin. V tomto ptipadé byl

zvolen prelom zafi a fijna.

6.1.3 Menu

Menu se bude skladat ze tii chodli a bude v nabidce ve dvou variantach. Prvni
bude odrazet tradi¢ni mistni recepty. Druhé bude naopak nabizet méné typické pokrmy,
avSak bude sestaven pouze ze sezdnnich surovin od mistnich dodavateld. Hlavnim
divodem této kombinace je jednak poukdzadni na tradiCni recepty a mistni
gastronomickou kulturu, zaroven je to ale i upozornéni hostii na skute¢nost, ze Slow
Food neni pouze o piedavani tradi¢nich zvyka (pfedev§im gastronomickych), ale ze
podporuje mistni producenty a vyuziva vSechny regionalni suroviny i v oblibenych

a modernich receptech.

V piipad¢ prvniho, tradi¢niho menu, bude sestavena kalkulace nakladd na hlavni
pokrm ve dvou variantach. Prvni bude sestavena pii dodrzeni princip Slow Food a tedy
ze sezonnich surovin, dodanych mistnimi dodavateli, a druhd pfi ndkupu ve

velkoobchodnim fetézci.

Z provedeného kvantitativniho vyzkumu vyplynulo, Ze respondenti jsou ochotni
zaplatit o vice nez 25% oproti klasické cené, pokud budou mit garanci, Ze byly
dodrzeny principy Slow Food. Tato skutecnost mize byt zohlednéna pfi sestavovani

kalkulace a vy¢isleni ceny za obé menu.

Navrhovana menu:

Menu 1 - Tradi¢ni menu:

polévka: bramborova s houbami

hlavni chod: kapr po novohradsku, vafené brambory

desert: $vestkovy kolac s drobenkou

Menu 2 - Netradi¢ni menu:

polévka: dyiova

hlavni chod: kufeci palicky s bramborovo-celerovou kasi

desert: jablecné crumble
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Népoje — mosty a $tavy od vyrobcti Lhenické stavy

Népoje nebudou kalkulovany jako soucast menu.

Kalkulace menu:

Jak bylo uvedeno vyse, kalkulace hlavniho chodu tradi¢niho menu je pfedlozena

ve dvou variantach.

Tabulka ¢. 4: Kalkulace hlavniho chodu p#i pouZziti surovin od lokalnich

producenti

Surovina Hmotnostv g Cenazalkg |Vyslednacenav K¢

Kapr (chlazeny, nevykuchany) 6000 65 390
Cesnek 50 150 7,5
Sladka paprika 15 659 9,885
Paliva paprika 5 542 2,71
Polohruba mouka 80 23 1,84
Maslo 120 59 7,08
il 25 28 0,7
Brambory 2000 15 30
Cena celkem za 10 porci 449,715
Cena za 1 porci 44,9715

(pozn.: ceny jsou véetné 15% DPH)
Zdroj: Vlastni zpracovani

Pti sestavovani této kalkulace byly Cerpany tidaje o cenach z nabidek lokalnich
producentli, pfiCemz lze predpokladat, ze pii dalsi spolupraci nabidnou dodavatelé
velkoobchodni ceny, které vSak nezvefejiiuji na svych webovych strankach. Tudiz lze

predpokladat, ze se cena za porci miiZze snizit.
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Tabulka ¢. 5: Kalkulace hlavniho chodu p¥i pouZiti surovin z velkoobchodu

Surovina Hmotnostvg |Cenazalkg |Vyslednacenav K¢

Kapr (mrazeny, vykuchany)* 3000 159,85 479,55
Cesnek 50 75,79 3,7895
Sladkd paprika 15 262 3,93
Paliva paprika 5 281 1,405
Polohrubd mouka 80 14,48 1,1584
Maslo 120 36,23 4,3476
Sal 25 14,49 0,36225
Brambory 2000 10 20
Cena celkem za 10 porci 514,54275
Cena za 1 porci 51,454275

(pozn.: ceny jsou véetné 15% DPH)

*mensi gramaz, jelikoz kapr je jiz vykuchany

Zdroj: Vlastni zpracovani

V piipadé této kalkulace byly ceny Cerpany z webovych stranek velkoobchodniho
fetézce Makro Cash & Carry CR.

Z porovnani néklad na suroviny pi#i dodrzeni principt Slow Food a pti ndkupu

Vv klasickém velkoobchodnim fetézci je patrné, Ze dodrZeni principtt Slow Food neni pro

stravovaci zafizeni zatézi. Vyhodou velkoobchodniho fetézce je, Zze odbératelé naleznou

v§e na jednom misté, coz pti vyuzivani lokdlnich dodavateli neni mozné.

Kalkulace nakladii na obé menu je nasledujici. Nejedna se o kalkulaci celého

balicku, ta bude pfedlozena az v zavéru této subkapitoly.
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Tabulka ¢. 6: Menu 1 — Tradi¢ni menu

Polozka Cena v K¢

Naklady na suroviny 62
Mzdové ndaklady 38
Ostatni pfimé naklady 10
Vyrobni rezie 8
Odbytové néaklady 12
Uplné vlastni naklady 130
DPH 15% 19,5
Prodejni cena 149,5
Cena po zaokrouhleni 149 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani

Tabulka ¢. 7: Menu 2 — Netradi¢ni menu

Polozka Cena v K¢

Naklady na suroviny 68
Mzdové ndklady 38
Ostatni pfimé naklady 10
Vyrobni rezie 8
Odbytové naklady 12
Uplné vlastni naklady 136
DPH 15% 20,4
Prodejni cena 156,4
Cena po zaokrouhleni 159 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani

V cen€ menu nejsou zahrnuty napoje. Cena détské porce ¢ini 70% ceny menu.

Vyse kalkulované ceny za kazdé menu bude zaviset na druhu stravovaciho
zafizeni, kdy se budou liit pfedev§im mzdové naklady, ostatni ptimé naklady a rezijni
naklady. Lze pfedpokladat, Ze naptiklad Skolni jidelny budou mit tyto naklady v jiné

vy$i nez restaurace v ¢tyrhvézdickovém hotelu.

6.1.4 Doprovodny program

Jak bylo zminéno v tivodu kapitoly, v ramci této akce bude zafazen i doprovodny

program, ktery poskytne ucastnikim vice informaci o prezentovaném trendu Slow
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Food, k ¢emuz budou slouzit workshopy pro dospé€lé a pro déti, prezentace aktivit Slow

Food a ptednaska o tradicich daného regionu.
Slozeni programu bude nasledujici:

Workshopy pro dospélé i pro déti budou vytvofeny na zakladé inspirace
oficidlnim materidlem pro vzdélavani ,,Slow Food Educational Handbook*, jehoZ cilem
je vybavit vedouci konvivii a lektory praktickymi radami, jak pfevést principy,
formulované v Slow Food manifestu, pro vzdélavani do reality. K tomu byly zvoleny
praktické¢ priklady a metodicky popsany jednotlivé techniky. (Cornetti, Durante,
Guimaraes & Mesmain, 2014)

Workshop pro dospélé — nazev: Jidlo a zdravi. Ugastnici workshopu budou
ochutnavat predloZzené vzorky potravin, které budou vzdy z femesIné vyroby mistnich
producentti
a ,,uméle” zpracované. Vzorky nebudou popsany. Utastnici tak budou moci tipovat,
ktery vzorek je ktery a do tabulky si budou zaznamenavat rtizné vjemy a chuté. Tabulka
pro ochutnavky je v piiloze ¢. 4 v anglickém jazyce. Kromé toho si vyplni i tabulku
o svych stravovacich navycich, které pak budou moci rozebrat s odbornikem na vyzivu

a na Slow Food. Tabulka stravovacich navyku je v pfiloze ¢. 4 v anglickém jazyce.

Tabulka €. 8: Cena za osobu za workshop pro dospélé

Polozka |Cena v K¢ na osobu

Material 7
Suroviny 50
Celkem 57

Zdroj: Vlastni zpracovani

Workshop pro déti — ndzev: Poznavani medii. Déti budou mit na vybér nékolik
vzorki medu od mistniho producenta ¢i producenti. Do tabulky (pfiloha ¢. 3,
v anglickém jazyce) si pak u kazdého vzorku zaznamenaji, jestli jim chutnal, ¢i nikoliv.
V piipadé predSkolnich déti bude nutna asistence rodicl. Piipadné se med da nahradit

marmeladami z lokalnich surovin.
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Tabulka ¢. 9: Cena za osobu za workshop pro déti

Polozka |Cena v K¢ na osobu
Material 7
Suroviny 20
Celkem 27

Zdroj: Vlastni zpracovani

Prezentace aktivit a poslani Slow Food — ve spolupraci s odbornikem z oblasti
Slow Food bude provedena prezentace formou kratké prednasky, zaméfené predevsim
na sdileni ptikladti dobré praxe. Prezentace bude doplnéna vystavnimi panely ¢i na
vlastni plochy budou pfipevnény zalaminované piiklady dobrych praxi nejen v CR, ale
i celosvétoveé. Tyto materialy by vlastnilo a jejich zhotoveni financovalo nékteré
z konvivii v CR, které by zaroven zaji§tovalo lektora, resp. prednasejiciho.

Prednaska odbornika na tradice a zvyklosti daného regionu — ve spolupraci
S mistnim muzeem, piipadné jinym odbornikem, bude uspofadana kratka prednaska.
V piipadé zvoleného regionu jiznich Cech zaméfenou na rybnikéfstvi a zpracovani ryb
dnes a diive. PifednaSka po domluveé probéhne ve spolupraci s JihoCeskym muzeem,

které piipravilo a realizuje vystavu Ryby a lidé. (Jiho¢eské muzeum, 2014)

6.1.5 Harmonogram dne

Tabulka ¢. 8: Harmonogram akce

<

Cas Aktivita Misto
Ptiprava prostor, instalace predmétd pro
9.00-11.00 workshopy a prednasky Restaurace, salonek
11.00-13.30 Servirovani menu Restaurace
11.30-16.00 Workshopy pro dospélé a déti Restaurace - vyhrazend ¢ast
12.00-12.30 Prezentace aktivit Slow Food Salonek
13.00-13.30 Pfedndaska odbornika na tradice Salonek
14.00-14.30 Prezentace aktivit Slow Food Salonek
15.00-15.30 Pfedndaska odbornika na tradice Salonek
16:00 - 18:00 Uklid Restaurace, salonek

Zdroj: Vlastni zpracovani
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6.1.6 Propagace
Informovani vefejnosti o potadané akci bude probihat predevSim novejSimi
nastroji marketingové komunikace. Zapojeny budou i nastroje tradi¢ni, ale s mensi

vahou, z diivoda snahy o minimalizaci ndkladt. Pouzity budou tyto nastroje:

- Viralni marketing ® - prostiednictvim vybranych socialnich siti — facebooku
a twiteru budou Sifeny pozvanky na akci. Pozvanky budou doplnény kratkym
propaga¢nim videem o Slow Food, které bude pojato tak, aby inspirovalo

uZzivatele téchto siti k dalSimu Sifeni pozvanky.

- Newsletter stravovaciho zarizeni — komunikuje-li stravovaci zatizeni se svymi
hosty prostfednictvim elektronick€ého newsletteru, bude zde uvedena pozvanka
na tuto akci. Pokud vyuziva jen elektronickou postu, rozesle pozvanku s alespon

ttitydennim piedstihem.

- Primo ve stravovacim zafFizeni — Upoutdvka Vv podobé stojici karticky bude
umisténa na kazdém stole alesponi 14 dni pted konanim akce. Budou zde
uvedena data k ¢asu a mistu konani, nabizené menu véetné ceny a doprovodny
program. Karticka bude mit velikost A5 a bude piehnutd v poloviné. Bude
vyroben plakat na akci, ktery bude vystaven ve vitriné pied stravovacim
zatizenim, ptipadné na mistech obvyklych. Plakat bude ve velikosti formatu A3

a bude vyhotoven v 10kusech.

-  Webové stranky stravovaciho zarizeni — akce bude zvetfejnéna na webovych

strankéach stravovaciho zatizeni a to jako hlavni aktualita.

- PR - pozvani novinaia na akci — 14 dni pfed akci budou osloveni novinati
z regiondlniho tisku, aby napsali o akci do mistnich periodik. V rdmci této
pozvanky bude pfipravena tiskova zprava a tzv. press Kit s dal§imi informacemi
0 Slow Food. Nasledn¢ budou novinafi pozvani i na akci za ucelem jejiho

zhodnoceni a reflektovani v tisku.

® Viralni nebo také virovy marketing je zptsob, ,.jak ziskat zakazniky, aby si mezi sebou fekli o
vasem vyrobku, sluzbé nebo webové strance. V této souvislosti se také pouziva termint ,,pass-along*

(ptedavani) nebo ,,.friend-tell-a-friend* marketing.* (Frey, 2011)
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Kalkulace naklada na propagaci:
Plakat
Naklad: 10ks
Velikost: 29,7 x 42 cm (format A3)
Typ papiru: leskly ktidovy papir, gramaz 135g/m2
Barevnost: plnobarevny, jednostranny
Doprava: osobni vyzvednuti na pobocce
Cena za kus: 20K¢ bez 21%DPH (pi1 nakladu 10ks)

Vypocet ceny: 20*10ks=200K ¢, DHP 21% = 42K¢, cena véetné¢ DPH 242K¢

Cena za 10ks ¢ini 242K¢ (véetné DPH) pri osobnim vyzvednuti na pobocce.

Karticka na stil
Néklad: 100ks
Velikost: 45x32cm
Typ papiru: leskly kiidovy papir, gramaz 250g/m2
Barevnost: plnobarevny, jednostranny
Doprava: osobni vyzvednuti na pobocce

Cena za kus: 3,80K¢ bez 21% DPH, ptiplatek za vyssi gramaz papiru 0,40K¢/ks,
cena za ohyb 0,50K¢/ohyb

Vypocet ceny: (3,80+0,40+0,50)*100ks=470K¢, DPH 21% = 98,70K¢, cena
véetné dan€ = 568,70K¢

Cena za 100ks ¢ini 568,70K¢ pri osobnim odbéru na pobocce.
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Menu pro novinare
- 3 porce

- Priméra cena za menu za cenu vlastnich nakladi (vCetné 15%DPH) ¢ini

152,95K¢/menu

- Naklady celkem 458,85K¢

6.1.7 Kalkulace celkovych naklad

Tabulka ¢. 11: Kalkulace celkovych nakladi

Polozka Cena v K¢

Menu pro 100 osob 15295
Workshop pro dospélé 3990
Workshop pro déti 810
Odména pro zastupce Slow Food 1000
Odména pro odbornika na tradice 200
Propagace - plakat 242
Propagace - karticky na st(l 568,7
Propagace - menu pro novinare -3 porce 458,85
Odhad dalsich nakladd (napft. uklid) 500
Naklady celkem 23064,55
Cena na osobu (zaokrouhleno) 231
Zisk 25% (zaokrouhleno) 58
Cena na osobu V¢. zisku 289

Zdroj: Vlastni zpracovani

Kalkulace vSech polozek byla sestavena pro 100 osob, pfi¢emz pro sestaveni ceny
za menu pro 100 osob byly pocitany pouze dospélé porce. Cena za menu byla stanovena
jako primérna cena dvou uvedenych menu — tedy 152,95K¢&/menu. Naklady na
workshopy byly vy¢isleny za ptedpokladu ucasti 70 dospélych osob a 30 déti. Zaroven
je zapoctena propagace akce a to tisk propagacnich materialii pfed akci a naklady na
menu nabidnuté zacastnénym zastupcim tisku. Celkové ndklady na akci tak cini

23 064,55K¢&, coZ po zaokrouhleni piedstavuje cenu 231K¢ na osobu. Pfi€¢emz zisk €ini
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58K¢ na osobu. Vysledna cena je 289K¢ na osobu. Aby tedy stravovaci zafizeni

dosahlo 25% zisku z akce, musi se ji zucastnit alespoii 100 osob.

Vznika tedy otazka, zda by zédkaznici byli ochotni zaplatit tuto cenu za menu
a doprovodny program. Z provedeného kvantitativniho vyzkumu vyplynulo, Ze by byli
ochotni zaplatit vice za menu, avSak zde je cena vys$i predev§im o naklady na
doprovodny program. Nabizi se tedy moznost spolupodileni se na ndkladech a to jak
stravovacim zafizenim, které by neslo naklady na stravovani a vlastni propagaci akce
a spolupotadajicim konviviem, které by hradilo naklady na svého zastupce (odména na
mzdu, cestovné apod.), na suroviny a materidlni zajisténi workshoptd, naklady na

prednasku odbornika a ptipadné dalsi souvisejici naklady.

Jelikoz Slow Food konvivia funguji v CR nejéastéji na bazi neziskovych
organizaci (pfipadné jako pracovni skupiny jinych neziskovych organizaci) nabizi se
moznost, aby nékteré z konvivii zazadalo o grant ¢i o jiny zpusob financovani —

naptiklad pomoci tzv. crowdfundingu®.

Grantové financovani

Grantové vyzvy, at’ uz se jedna o regionalni ¢i krajské vyzvy, vyzvy nadaci ¢i
soukromych spole¢nosti nebo vyzvy v rdmci operacnich programti Evropské unie, jsou
nejCastéji urceny na financovani projektd, které maji pozitivni pfinos pro urcitou

skupinu obyvatel nebo urcité misto (geograficky).

V tomto piipadé tomu neni jinak, nebot’ se jedna piedevsim o podporu lokalnich
producentl (zaroven 1 podporu malého a sttedniho podnikéni), zachovavani a piedavani
tradic a zvyklosti regionu, vzdélavani a osvétu spoleCnosti o zdravém a tradi¢nim
zpusobu stravovani. Tudiz projekt, zaméfeny na Sifeni téchto myslenek ma potencial

uspét v n€které z vypsanych vyzev.

6 . . . - . S s , ¥ .
»Crowdrunding je hromadné financovani, které odbornici pfirovnavaji ke sbirce na ceské
Nérodni divadlo, coz zaroven oznacuji za prvni crowdfundingovou akci, pficemz tehdy o této sbirce $ifil
informace vlastenecky tisk, dnes jeho roli pfevzal internet, socialni sité, blogy a emaily. Crowdfunding

tak otevira dvefe kreativnim lidem. (Hithit, 2014)

74



Ptikladem takové grantové vyzvy muize byt program Neinvesti¢ni dotace pro rok
2015, vyhlasena Ministerstvem pro mistni rozvoj (MMR CR, 2014), které vyhlasilo
vyzvu mimo jiné pro aktivity podporujici udrzitelny rozvoj na mistni a regionalni
tirovni, kde podpoii aktivity podporujici mistni rozvoj. Zadost o tuto dotaci mize podat
nestatni neziskova organizace — Vtomto piipadé nékteré zkonvivii, které je

zaregistrovano jako spolek.

Dal$i moznosti bude financovani z vyzev Ministerstva zeméd¢lstvi, které v ramci
Priorit pro rozvoj venkova chce podporovat (Mze CR, 2014) mimo jiné socialni
zaClenovani, redukci chudoby a hospodarsky rozvoj venkovskych oblasti a zlepSovat
konkurenceschopnost zemédé€lstvi a Zivotaschopnost zemédélskych hospodatstvi.

Konkrétni grantové vyzvy budou vypsany.

Dalsi zpisob financovani

Jak jiz bylo uvedeno, jednou z dalSich mozZnosti, jak ziskat finan¢ni prostfedky na
tuto akci (a dalSi realizované na zékladé piedloZeného konceptu), je crowdfunding,
v Ceské republice provozovany napiiklad prostiednictvim portali www.hithit.cz nebo
www.startovac.cz. V tomto piipadé je nutné kreativnim zplisobem zformulovat cely
projekt, aby oslovil co nejvétsi pocet individualnich darci, ktefi se rozhodnou projekt

podpofit a financovat.

Pokud by se navrhovany balicek s nazvem ,,Nebojte se zpomalit! Aneb co vam
muze nabidnout Slow Food? financoval timto zpisobem, byla by jeho cena, kterou by

platili zakaznici, stanovena nasledujicim zptisobem.
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Tabulka ¢. 12: Kalkulace vysledné ceny stravovacim zafizenim

Polozka Cena v K¢

Menu pro 100 osob 15295
Propagace - plakat 242
Propagace - kartic¢ky na stal 568,7
Propagace - menu pro novinare -3 porce 458,85
Naklady celkem 16564,55
Cena na osobu (zaokrouhleno) 166
Zisk 25% 41,5
Cena na osobu V€. zisku 207,5
Prodejni cena na osobu 209

Zdroj: Vlastni zpracovani

Pti sestaveni kalkulace bylo postupovédno stejnym zplisobem, jako pti vylouceni
dalsiho financovani. Je tedy pocitano s tcasti 100 osob, ceny za menu jsou pocitany
S vylou¢enim cen za détskou porci. Cena za menu je vzata jako prumérna cena za ob¢
menu ve vysi vlastnich nékladi a 15% DPH. Zisk ve vys$i 25% je vy¢€islen jako 41,5K¢

za osobu. Prodejni cena tak ¢ini 207,5K¢&, bude vSak zaokrouhlena na 209K¢.

6.2 DalSi navrhy

Jako dali navrh pro rozsifovani Slow Food v Ceské republice, vyplyvajici
z provedeného kvalitativniho vyzkumu 1 ze sestavené SWOT analyzy, je vytvoieni
narodni centrdly Slow Food. Tato centrala by koordinovala ¢innosti jednotlivych
konvivii, méla by na starosti spole¢nou propagaci a mohla by na sebe pievzit realizaci
navrhovaného balicku. Zarovenn by mohla byt zadatelem o néktery z grantl ¢i vytvoftit
projektovou zadost na portalu www.hithit.cz a usilovat o financovani daného balicku

mezi Sirokou vefejnosti.

Posouzeni vhodnosti tohoto navrhu a jeho samotnou realizaci by vsak musela

provést sama konvivia ptsobici v Ceské republice.
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7. Zaver

Cilem této prace bylo skrze analyzu trznich podminek Vv oblasti gastronomie
v Ceské republice a analyzu soudasného resp. budouciho stavu nabidky sluzeb v oblasti

Slow Food zhodnotit moZnosti dalsiho rozsifeni trzniho podilu Slow Food v CR.

Prostiednictvi studia sekundarnich zdrojii bylo nastinéno prostfedi, v némz se
trend Slow Food mutze prosadit a kde jej nalézame. Jednd se pfedevSim o sluzby
V cestovnim ruchu s diirazem na stravovaci sluzby, marketing a udrzitelny rozvoj. Tyto
pojmy byly teoreticky vymezeny na zakladé¢ prace s odbornymi tiSténymi

a elektronickymi zdroji.

Nasledovala prace sprimarnimi zdroji a to provedeni kvantitativniho
a kvalitativniho vyzkumu a nasledné zpracovani SWOT analyzy. Ziskané poznatky byly
porovnany S daty, ktera byla ziskana v ramci jinych vyzkumii a s odbornymi ¢lanky.
Na zékladé¢ ziskanych dat bylo provedeno zhodnoceni hypotéz (H1: Trend Slow Food
neni v Ceské republice rozifeny a piili§ znamy; H2: Trend Slow Food piedstavuje pro
potencialni zakazniky ldkavou nabidku a ocenili by jeho vétsi rozSitenost; H3: 1 pies
zdanlivé piisné zasady trendu Slow Food dojde k jeho ekonomickému zhodnoceni

a k tvorb¢ zisku.) VSechny 3 stanovené hypotézy byly potvrzeny.

Navrhova ¢ast odrazi vySe zminéné skuteCnosti a na jejich zakladé prezentuje
navrh propagacniho balicku, ktery nabizi moZnost $irsi verejnosti, ale i provozovatelim
stravovacich zafizeni, seznamit se s podstatou a obsahem trendu Slow Food. Realizaci

tohoto balicku by doslo k vétsim rozmachu informovanosti o podstaté Slow Food.

vvvvvv

Ceské republiky se potencial pro rozsifovani trzniho podilu Slow Food stale zvétsuje.
Nejde pfitom jen o stravovaci zafizeni, kterd mohou doplnit ¢i zménit svou nabidku
a ziskat tak konkuren¢ni vyhodu, ale také o fadu drobnych, ptedev§im zemédélskych
producentu, ktefi diky zvySenému zajmu o jejich produkci mohou obstat na trhu
i v dob¢ velké konkurence nadnarodnich potravinovych fetézci. Slow Food tak piinasi
nejen navrat ke kofenim™ ve smyslu tradi¢nich pokrmii a vyuZivani mistnich
a sezonnich potravin a produktli, ale i rozvoj podnikdni v podminkach udrzitelného

rozvoje.
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8. Resumeé

The aim of this thesis was to evaluate the potential for the further market
expansion of Slow Food in the Czech Republic through the analysis of the market
conditions of gastronomy and the analysis of the present and of the future services in the
field of Slow Food.

Through the study of secondary sources, | have outlined the niche in which the
trend of Slow Food can push through and where we can now find it. The areas in
question are primarily those services in tourism emphasising culinary services,
marketing and sustainable development. These terms were theoretically defined on the
basis of working with printed and electronic academic sources.

Furthermore, | worked with primary sources, namely carrying out both
quantitative and qualitative research and then creating a SWOT analysis. The
information thus gleaned was compared to data from other research and professional
articles.

The hypotheses were then evaluated on the basis of the collected data (H1: The trend of
Slow Food is not well-known in the Czech Republic; H2: The trend of Slow Food
presents an attractive offer for potential clients and they would appreciate its further
expansion; H3: Despite the strict criteria of the Slow Food trend, it becomes

economically viable and creates a profit.) All three stated hypotheses were confirmed.

The suggestions made reflect the abovementioned facts, and | suggest
a promotional package that should give the general public, but also the operators of
eating facilities a chance to get to know the basics and contents of the Slow Food trend.
By creating this package, information about the fundamentals of Slow Food should

become more widespread and readily available.

The results of the research | have carried out and that has been carried out before
show that the potential for the expansion of Slow Food on the market in the Czech
Republic is continuously on the rise. The trend of Slow Food is not only about eating
facilities that can complement or change their current offers to gain an advantage on the
market, but also about a number of small, chiefly agricultural producers that have
a greater chance at succeeding on a market generally dominated by international chains
thanks to a heightened interest in their products. Slow Food thus not only provides
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a way of “getting back to your roots” in the context of traditional meals and of taking
advantage of seasonal foods and produce, but also helps to develop sustainable

entrepreneurship.

Keywords: Slow Food, sustainable development, marketing, tourism,
gastronomy, SWOT analysis, questionnaire survey
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Ptiloha €. 1: Dotaznik k diplomové praci

Dobry den, jmenuji se Markéta Kratochvilova, jsem studentkou Jihoceské univerzity a
rada bych Vas pozadala o vyplnéni dotazniku k mé diplomové préci s tématem: ,,Slow
Food a jeho potencial v Ceské republice”. Vase odpovédi a nazory jsou pro mou praci
velmi cenné. Pfedem dekuji.

1. Znate pojem Slow Food?

[ ]ano [ ]ne

2. Pokud ano, jak byste jej charakterizovali?
Vyberte vSechny odpovidajici mozZnosti
[] protiklad k fastfoodu [] nabadani k ,,pomalém jedeni

[] zachovavani gastronomickych zvyklosti regionu [] jeden ze zptisobii posileni
regionalniho rozvoje [ ] princip udrzitelného rozvoje

3. Mezinarodni asociace Slow food jej definuje takto: ,,Slow Food je globalni,
zakladni organizace, spojujici potéSeni z dobrého jidla se zavazkem k mistnim
komunitam a k Zivotnimu prostiedi.*

Myslite si, Ze ma smysl podporovat zachovavani mistnich gastronomickych
zvyklosti, tradic a kultury?

L an0, ProG ..o

4. Vyuzivate sluzeb stravovacich zarizeni (restaurace, jidelny, kavarny apod.)?

[ ] ano, pravidelné [ ] ano, obgas [] vyjimecné [ ]ne

5. Navstévujete zamérné stravovaci zafizeni, fungujici na principu Slow Food?

[ ] ano, &asto [ ] ano, vyjime&n& [ ]ne
M|

6. Pokud ne, proc?
Vyberte vS§echny odpovidajici moznosti

[] nezajima me to [] jsou piili§ drahé [] nenachazeji se v dostupné
vzdalenosti od mista bydlisté [ ]o Zadném nevim

7. Ocenili byste jejich dalsi rozsiieni?

[ ]ano [ ]ne



8. Byli byste ochotni zaplatit za vybrany pokrm vysS$i ¢astku, pokud byste méli
garanci dodrZovani standardi Slow food — tj. doméaci resp. regionilni suroviny,
tradi¢ni postupy a obecné vysoky diiraz na kvalitu vSech postupta?

[ ] ano, o vice nez 50% []ne
[ ] ano, o vice nez 25%

[ ] ano, o vice nez 10%

[ ] ano, do 10%

Na zavér bych si Vas dovolila pozadat o nékolik osobnich udaju.

Pohlavi

[ ] muz [ ] Zena

Vék

[ I mén&nez 18 let [ ]18-25let [ ]26-351let [ ]36-45let [ ] 46-55 let
[ ] 56-65 let [ ]66-75let [ ] nad 76 let

Z jakého jste kraje?

[] Hlavni mé&sto Praha [ ] Kraj Vyso¢ina [] Plzenisky kraj
[] JihoGesky kraj [ ] Liberecky kraj [ ] Stredo¢esky kraj
[] Jihomoravsky kraj [] Moravskoslezsky kraj ~ [] Ustecky kraj

[] Karlovarsky kraj [] Olomoucky kraj [] Zlinsky kraj

[] Kralovehradecky kraj [] Pardubicky kraj

(] Mimo CR (SPeCfIKUILE). ... ..eveeeee et
Prijmova kategorie (mési¢né)

[_] do 10 000K¢ [ ]10 001 - 25 000K& [_] 25 001 — 50 000K& [] nad 50 000K

[ ] nechci se vyjadfovat

Velice Vam dékuji za vyplnéni tohoto dotazniku a za Vas cenny Cas.



Piiloha €. 2: Dotaznik v anglickém jazyce: Master’s Thesis Questionnaire

Hello, my name is Markéta Kratochvilova and I am a student of the University of South
Bohemia. I would like to ask you to help me with research for my master’s thesis by
filling out this questionnaire titled “Slow Food and its Potential in the Czech Republic”.
Your answers and opinions are very valuable to me. Thank you.

1. Do you know the concept of Slow Food?

[]yes [ ]no

2. If yes, how would you characterise it?
Choose all answers that apply
[ ] as a contrast to fast food [_] as an appeal to “eat slowly”

[] as a means of preserving the gastronomical customs of a region [ ] as a means
of supporting regional development [_] as a principle of sustainable development

3. The Slow Food International association defines it as follows: “Slow Food is a
global, grassroots organization linking the pleasure of good food with a commitment
to local communities and the environment.”

Do you think that it is meaningful to support the preservation of local
gastronomical customs, traditions, and cultures?

LI YeS, WHY? Lo
L1N0, WHY? oo

4. Do you use the services of eating facilities (restaurants, cafeterias, cafés, etc.)?

[]yes, regularly  [] yes, sometimes [ ] rarely [ 1no

5. Do you purposefully visit eating facilities based on the principles of Slow Food?
[] yes, often [ ] yes, rarely [ ]no

6. If you answered no, why not?
Choose all answers that apply

(11 am not interested in the concept. [] They are too expensive. []
They are not located near my home. [_]I don’t know any.

7. Would you welcome an expansion of the movement?

[1yes[]no



8. Would you be willing to pay a higher price for a meal if the standards of Slow
Food were met — i.e. domestic and/or regional ingredients, traditional cooking
methods and a great emphasis on the quality of all processes in general?

[ ] yes, more than 50% [ ]no
] yes, more than 25%

] yes, more than 10%

[ ] yes, up to 10%

In conclusion, | would like to ask you some personal information.

Gender
[ ] male [ ] female

Age
[ ] less than 18 [ ]18-25 [ ]26-35 [ ] 36-45 [ ] 46-55
[ ] 56-65 [ ]66-75 [ ] more than 76

In which region do you live?

[] Capital City of Prague [ ] Vyso¢ina Region [] Pilsen Region

[] South Bohemian Region [] Liberec Region [] Zlin Region

[] South Moravian Region ] Moravian-Silesian Region[_] Usti Region

[] Karlovy Vary Region [] Olomouc Region [ ] Pardubice Region
[] Central Bohemian Region [] Hradec Kralové Region

[] Outside of Czech Republic (pPlease SPECITY) ........cccviuvvrrrrreeie e e

Income category (per month)

[ ] under 10,000 CzK [ ]10,001 — 25,000 CZK [ ] 25,001 — 50,000 CZK [ ]
more than 50,000 CZK

[ ]1 don’t wish to answer.

Thank you very much for filling out this questionnaire and for your valuable time.



Priloha €. 3: Zaznamovy list k workshopu pro déti

Evaluation Sheet
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Zdoj: (Cornetti, Durante, Guimaraes & Mesmain, 2014)



Priloha €. 4: Zaznamovy list k workshopu pro dospélé

Tasting sheet
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Food habits sheet
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