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ANOTACE

Tato bakalarska prace se zabyva SWOT analyzou teroristické organizace Taliban,
organizace, ilustruje pozadi Afganského konfliktu, sahajiciho desitky let do
minulosti, a pfinasi povédomi o zakladnich datech, ktera je potfeba v souvislosti
se statnim prevratem v srpnu 2021 znat. Teoreticka Cast, ktera je rozdélena do
péti kapitol, vysvétluje nékteré pojmy, nezbytné pro pochopeni bakalarské prace,
vymezuje metodu SWOT analyzy, ktera je vyzkumnou metodou této prace,
popisuje zakladni udaje o Afganistanu a Talibanu, které souviseji s tématem
prace, vénuje se jak minulosti organizace, tak i sou¢asnym jevim. V praktické
Casti zaznamenava nasbirana data do tabulek, které vyuziva pro sestaveni
funkéni SWOT analyzy.

KLICOVA SLOVA
terorismus * Taliban * SWOT analyza * Afganistan * opium * Gerilova taktika * pad
Kabulu

ANNOTATION

This bachelor thesis creates the SWOT analysis of the terrorist organization
Taliban. Through internal and external analysis it makes the most favorable
strategy for the organization’s future development. It illustrates the background of
the Afghan conflict, brings awareness to the basic data, which is needed to
understanding of the circumstances of the fall of Kabul. The theoretical part is
divided into five chapters and explains some terms necessary for understanding
the thesis as a whole, defines the method of SWOT analysis, which is the main
method of this thesis, describes the basic data about Afghanistan and the Taliban,
which are directly related to the topic of the thesis, addressing both the past and
current phenomena. In the practical part, it puts the collected data to tables, that

have been used as a source for compiling a functional SWOT analysis.
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uvoD

15. srpna 2021, po tom, co se z Afganistanu stahla vojska americké armady,
nabozenska organizace Taliban, se kterou vedla afganska vlada za pomoci
jednotek USA a NATO letity ozbrojeny konflikt, svrhla afganskou viadu, kdyz skrze
blitzkrieg obsadila hlavni mésto Kabul a nastolila tak novy afgansky Islamsky
emirat. Tento pfevrat nedoprovazelo Zadné nasili, udajné nebyla vystielena jedina
rana. Afganci bez vétSiho odporu predali vladu organizaci, ktera je oznacovana za
teroristickou, a ktera jiz v minulosti méla tu Cest ukazat, jaké hodnoty uznava a
jaka pravidla za jeji vlady budou platit. Jak je tedy mozné, Ze jeho obsazeni Kabulu
bylo tak snadné a bez odporu? Jak je mozné, Ze spofe vyzbrojena a chabé
vycvi¢ena skupinka islamskych radikall, jejichz pocty dosahuji sotva malého
zlomku koali¢ni armady Afganistanu, USA a NATO, byla schopna nepfitele porazit
a vyhrat letity konflikt, do kterého USA investovaly vice nez 2.3 bilionu dolart a
160 000 lidskych Zivota?' Touto a dal$imi otazkami se zabyvam v této bakalarské
praci.

Teoreticka Cast je rozdélena do 5 kapitol. V prvni kapitole jsou vysvétleny nékteré
dilezité pojmy, ve druhé metodologie SWOT analyzy, ve ftfeti jsou popsany
zakladni udaje o Afganistanu jako jeho geografie, obyvatelstvo a drogovy pramysil.
Ve Ctvrté kapitole se prace zabyva Talibanem, jeho historii, strukturou, ideologii a
zpusobem boje a v paté jsou zachyceny nékteré udalosti nasledujici po padu
Kabulu. Tato prace mimo jiné klade duraz na Zenska prava pod viadou Talibanu.
Cilem této prace je vytvofit SWOT analyzu teroristické organizace Taliban, ktera
je zachycenda v praktické casti bakalafské prace, a zformulovat nejvhodnéjsi

strategie pro dalSi vyvoj Talibanu.

' https://watson.brown.edu/costsofwar/files/cow/imce/papers/2021/Screen%20Shot%202021-09-
01%20at%204.50.16%20PM.png



1 ZAKLADNIi POJMY
1.1 Mudzahedini

Bojovnici ve jménu islamu a dzihadu. Ti, kdo se zasazuji o zachovani a Sifeni
hodnot, které cti islam. Sovétska invaze do Afganistanu v roce 1979 semknula
mudzahediny z vice nez 30 muslimskych zemi. Koran jim zakazuje zabijet zeny,

déti a staré osoby, nesmé&ji mrzacit mrtva téla nepratel.?
1.2 Dzihad
Nabozenska povinnost muslimu Sifit islam ve vlastnim srdci i ve svété. Ackoliv
znamena i osobni rozvoj muslimu v dusevni rovingé, v nedavné historii je spis
chapan jako svata valka proti nepratelim islamu. Zname ¢&tyfi druhy dzihadu:

1. Dzihad srdcem — seberozvoj v dusevni roviné muslima

2. Dzihad jazykem — Sifeni islamu slovy

3. Dzihad me€em — Sifeni islamu valkou ¢i obrana islamu pomoci valky

4. Dzihad rukou — charitativni prace, pomocna ruka potfebnym.3
1.3  Sunnité a Siité
Dvé zakladni vétve muslimd. Sunnité pozadovali volitelnost nejvyssich vudcl a
politikt, zatimco S§iité uznavali za pravé vladce jen pfimé potomky Mohameda
(prvnim byl Mohameduv zet” Ali). Sunnité véfili, Zze Mohamed byl jediny prorok,
seslany na zem, ktery jako jediny mohl interpretovat islam, a jeho smrti skoncilo
spojeni s Allahem a tim veSkeré vysvétlovani koranu jinak nez samotnym
Mohamedem. Siité zase véfili, Ze Mohamed byl sice jedinym prorokem, ale
uznavali jeho volbu zvolit svého zeté Aliho a jeho pokrevni linii za své nastupce,
ktefi maiji rozvijet jeho ugeni. Siité tvofili v muslimském svéte mensinu a byli
Sunnity pronasledovani. Sunnitsky vyklad islamu je mnohem vice striktni,

nepfipousti pfilis odliSnosti. Jejich cilem je Sifeni islamu at jiz nasilné nebo ne,

2 Mudzahid. Wikipedia: the free encyklopedia [online]. San Francisco (CA): Wikimedia Foundation,
2001 [cit. 28.2.2023].
3 Dzihad. Wikipedia: the free encyklopedia [online]. San Francisco (CA): Wikimedia Foundation,
2001 [cit. 28.2.2023].



naopak cilem S§iitd je svrhnout nadvladu sunnitll a spravovat muslimsky svét, nez

prijde Mohameduv potomek, ktery nastoli pravoplatnou islamskou viadu.*

1.4 Pravo Saria

Saria je nadbozenské islamské pravo. Vychazi z Koranu a je to série pravidel,
tvofici navod pro muslimy, jak spravné zit. Je odliSné interpretovan v kazdeé
islamské zemi, v nékterych zemich Saria velmi omezuje Zenska prava a prosazuje
trest smrti €i sekani koncetin. V urcitych zemich je pravo Saria interpretovano
velmi svérazné, mnohdy dokonce vrozporu s koranem, nasledujici spiSe

kmenové tradice.®
1.5 Mahram

Mahram muze byt blizky rodinny pfislusnik, manzel, rodi¢, sourozenec, stryc Ci
teta, prarodic, tchyné a tchan, potomci €i vnou€ata. Pro Zenu neni mahram jeji
bratranec, Svagr Ci stryc. Pro muZe neni mahram sestfenice, strycova Zena,
Svagrova Ci sestra jeho manzelky. Mahram je ten, koho si nemuzete vzit,
s vyjimkou sestry muzovy manzelky, tu si také vzit nemulze, pokud je zaroven
Zenaty s jeji sestrou. Pfed mahramem mohou mit Zeny sundanou pokryvku hlavy,
muze si s nim potfast rukou i ho obejmout. Existuje vS8ak spoustu vyjimek a

specialnich pravidel, pokud jde o chovani pfed mahramem &i ne-mahramem.®
1.6 Mullah
Muze to byt jakykoliv duchovni viidce i titul uéence.’

1.7 Koran

Vigwvivs

Hlavni a nejdulezitéjSi text islamu, nestrukturovany, velmi ruznorodé

interpretovatelny. Je to Slovo Bozi zjevené Mohamedovi archandélem Gabrielem.

4 Véény konflikt sunnita a $iita: Jak se zrodil a v ¢em se lisi dvé hlavni vétve islamu. reflex.cz
[online]. Reflex, 2018 [cit. 18.2.2023].

5 Taliban vraci do Afganistanu pravo $aria. Jaké ma princip a co ¢eka obyc¢ejné lidi? Aktualné.cz
[online]. 2021 [cit. 29.2.2023].

6 Who Is Your Mahram And Non Mahram? al-islam.org [online][cit. 27.2.2023].

7 Mullah. Wikipedia: the free encyklopedia [online]. San Francisco (CA): Wikimedia Foundation,
2001 [cit. 25.2.2023].



Je slozeny ze 114 kapitol a obsahuje pfes 6000 ver$(. Koran ustanovuje

povinnosti ¢lovéka vudi Bohu a Glovéka vudi élovéku.®
1.8 Warlordi

Warlordi stoji v Cele etnickych skupin a kmen, €¢asto ovliviuji politiku statu a maji
v zemi velkou autoritu. Jsou nezbytni k udrzeni stabilni vlady, za viady Hamida
Karzaje byly dosazeni do Afganské vlady nebo ustaveni jako guvernéfi provincii.

Néktefi warlordi prosazuji svou moc i po prevzeti Kabulu Talibanem v srpnu 2021.°

1.9 Terorismus

Tento pojem v sobé zahrnuje Cinnosti a metody, které vzbuzuji strach, latinsky
terrere. Mgr. Marian Brzobohaty ve své knize Terorismus uvadi definici terorismu:
“Terorismus je propocitané pouziti nasili nebo hrozby nasilim, obvykle zaméfené
proti nezuCastnénym osobam, s cilem vyvolat strach, jehoz prostfednictvim jsou
dosahovany politické, nabozenské nebo ideologické cile. Terorismus zahrnuje i
kriminalni zloCiny, jeZ jsou ve své podstaté symbolické a jsou cestou k dosazeni

jinych cild, nez na které je krimindlni ¢in zaméren.“1°
1.10 Teroristicka organizace

Teroristické organizace jsou ty organizace, které vyuZivaji teroristické akty (viz
vySe) k dosazeni svych cill. Déli se na dvé skupiny: nabozensky motivované
(Taliban, Om $inrikjo, al-Kaida, ISIS) a nabozensky nemotivované, pfic¢emz zalezi
na tom, jak se organizace prezentuje spiSe nez na jejich opravdovych motivech,

které nemusi byt ziejmé."

8 https://www.encyclopediaofmigration.org/koran/

% https://www.indiatoday.in/world/story/meet-afghanistan-warlords-even-the-taliban-fear-1848691-
2021-09-03

10 BRZYBOHATY, Marian. Terorismus. Praha: Police History, 1999, s. 11. ISBN 80-902670-1-7.
[cit. 29.2.2023], str. 11.

1 https://lwww.e15.cz/the-student-times/teroristicka-hnuti-a-jejich-ideove-zaklady-1333091
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2 METODOLOGIE
2.1 Vymezeni vyzkumné otazky a vyzkumnych metod

Hlavnim ukolem této bakalarské prace je formulovat funkéni strategie budouciho
vyvoje Talibanu na zakladé SWOT analyzy, ktera je hlavni vyzkumnou metodou.
SWOT analyza sestava z analyzy vnitfnich ,S“ silnych stranek (anglicky
Strenghts) a ,W* slabych stranek (Weaknesses), vnéjSich ,0“ prilezitosti

(Opportunities) a , T hrozeb (Threats).

POMOCNE SKODLIVE

o

VNITRNi PUVOD
(§p]

W

v

o

PUVOD

= O T

—_
(NN

VN

Tabulka 1: Ukazka matice SWOT

Silné stranky vyjadfuji €ast analyzu vnitfniho prostfedi, ukazuji nam, v cem
organizace vynika oproti ostatnim. Cilem je zjistit, co umi nejlip, v ¢em je dobra a
vybocuje z praméru. Mohou to byt dosazené uspéchy, schopnosti, dovednosti Ci
zdroje, napf. dobra lokalita, nizké naklady, dobré financovani, unikatnost &i dobra
reputace.

Slabé stranky vymezuji nedostatky organizace, tedy to, co ji nejde a v ¢em je
slaba. Je to druha C€ast analyzy vnitfniho prostfedi, slabé stranky snizuji hodnotu
organizace, a proto je nasSim cilem je odstranit. Muze to byt nedostate¢na

produktivita, vysoké naklady, Spatna reputace.
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Prilezitosti jsou to, co organizaci mize pozitivné ovlivnit, tedy pozitivni zmény,
které pfichazeji z vnéjSiho prostfedi a nemuzeme je ovlivnit. Mize se jednat o
rozSifeni do zahrani€i, mezinarodni spoluprace, nove strategie. Hrozby jsou to, co
muZe organizaci v budoucnu negativné ovlivnit, tedy negativni zmény z vnéjsiho
prostfedi neovlivnitelné vuli.

Hrozby se uspofadavaji od nejzavaznéjSich po nejméné zavazné. Mezi hrozby
patfi negativni vztahy s ostatnimi organizacemi a osobami, zména prostfedi, ve
kterém organizace operuje, nebo spoleCenské trendy.

Méli bychom se snaZzit stavét strategii na silnych strankach, chybou je zabyvat se
priliS slabymi strankami, které bychom se méli snazit odstranit, pfedejit hrozbam
a co nejrychleji rozpoznat prilezitosti a reagovat na né.

Jak tedy SWOT analyzu vypracuiji? Pfed samotnou SWOT analyzou si musime
stanovit ur€itd hypoteticka vychodiska, ktera se na konci budou vice ¢ méné
shodovat s kone¢nymi vysledky SWOT analyzy. Potom jiz muUzeme prejit
k samotné analyze.

Nejprve si vymezim stejny pocCet (6) silnych a slabych stranek, pfilezitosti a
hrozeb, které si oznaim pismeny A-F a zaznamenam do tabulek Tabulka
2Tabulka 3,Tabulka 4 aTabulka 5. Nasledné nejprve u faktort vnitfiniho plvodu
stanovim dulezZitost silnych a slabych stranek (Tabulka 8, Tabulka 10), vzejde nam
z toho pocet priorit, tedy Skala od 1 do 5, pfi¢emz 1 znaci nejmensi dulezitost a 5
vznikne mi nova tabulka, kde budou jiz faktory A-F sefazené dle dllezitosti.

U faktor vnéjSiho plivodu nejprve stanovim kritéria jejich hodnoceni (Tabulka 12,
Tabulka 15), pficemz uvedu bodové ohodnoceni na Skale 1-5, podle jejich dopadu
a podle pravdépodobnosti jejich vyskytu. U pfilezitosti stanovim dilezitost jejich
priorit (

Tabulka 13), kde Cislem na Skale 1-5 zhodnotim kazdou pfilezitost ozna¢enou
pismeny A-F, kdy zhodnotim =zaprvé droven jejich dopadu, zadruhé
pravdépodobnost jejich vyskytu. Nasledné sectu Cisla z obou sloupcu a vysledek
bude ukazovat uroven pfinosu pfilezitosti. Dle této urovné seradim prilezitosti od

v v

Tabulka 14).
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U hrozeb opét stanovim uroven rizika na zakladé secteni zavaznosti dopadu a
pravdépodobnosti vyskytu (Tabulka 16). Nasledné také sefadim hrozby stejné
(Tabulka 17).

Dale provedu kvantitativni vyhodnoceni silnych stranek sefazenych dle nového
poradi. Ke kazdé silné strance pfifadim vahu z intervalu <0;1>tak, aby se soucet
vah rovnal 1. Nasledné vynasobim hodnoceni silné stranky s vahou a vzniknou
nam razné vysledky, které mezi sebou nasledné se€tu a vnikne nam kladna
bilance silnych stranek (Tabulka 18). To samé provedu u slabych stranek s tim
rozdilem, ze jejich hodnoceni vynasobim -1. AZ potom pfifadim vahy, vynasobim
zaporné hodnoceni s vahou a z toho vznikne zaporna bilance (Tabulka 19).

Obé bilance vnitfnich faktord sectu a vznikne mi celkova bilance internich faktoru
(Tabulka 20).

V dalSim kroku provedu kvantitativni vyhodnoceni vnéjSich faktord, pficemz
postupuji podobné jako u vnitfnich faktor. Pomoci hodnoceni a vahy uréim
stejnym zpusobem vysledek s tim, Ze u pfilezitosti bude bilance opét kladna
(Tabulka 21) a u hrozeb zaporna (Tabulka 22). V dalSi tabulce (Tabulka 23) opét
sectu bilance pfilezitosti a hrozeb a vznikne mi celkova bilance externich faktoru.
Jako dalSi krok pfi urCovani bilance vytvofim tabulku, kde skombinuji bilance
vnitfnich a vnéjsich faktoru a opét je sectu, €imz mi vznikne celkova bilance SWOT
analyzy (Tabulka 24).

Posledni etapou tvorby SWOT analyzy je vytyCeni strategii pro jeji efektivni
uplatnéni. SWOT analyza se vyuziva pro tvorbu cilt, feSeni, opatfeni. Pro tato
opatfeni tvofime nékolik strategii vyuziti vysledkd SWOT analyzy.

Strategie vyuziti (SO)

Strategie SO stavi na silnych strankach a pfilezitostech, vnitfni silné stranky se
snazi vyuzit na maximum ktomu, aby Cerpala z vnéjSich pfilezitosti. Pfitom
vyuziva silné stranky a pfilezitosti souCasné. Spociva v nalezeni pfilezitosti
odpovidajicich silnym strankam.

Strategie hledani (WO)

Strategie WO se zabyva vnitfnimi slabymi strankami a vné&jSimi pfilezitostmi.

Snazi se podchytit slabé stranky, které mohou zabrarnovat vyuziti vnéjSich
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prilezitosti, a nasledné je odstranit je Ci alespon minimalizovat, abychom mohli
prilezitosti vyuzit.

Strategie konfrontace (ST)

Strategie ST se zamé&rfuje na vnitini silné stranky a vnéjsi hrozby, pfiCemz se snazi
maximalizovat uzitek ze silnych stranek, aby potlacily vnéjSi hrozby.

Strategie vyhybani (WT)

Strategie WT se vénuje vnitinim slabym strankam a vnéjSim hrozbam, pfiemz se
jedna o defenzivni strategii, ktera se snazi minimalizovat slabé stranky a zaroven
predejit hrozbam.

Z téchto strategii jsem nakonec vybrala tu, kterou povazuji za nejvice

pravdépodobnou a pfinosnou.
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3 ZAKLADNi UDAJE O AFGANISTANU
3.1 Geografie

Afganistan je pfevazné hornaty vnitrozemsky stat lezici na pomezi jizni a stfedni
Asie. Sousedi s Pakistanem, Tadzikistanem, iranem, Turkmenistanem,
Uzbekistanem a Cinou.

Pohofi Hindukus rozdéluje zemi na tfi Casti: na severu se rozprostiraji plané, ve
stfedu se do nebes tyCi hory a na jihu lezi rozlehla nahorni ploSina.

Nahorni ploSina na jihu je tvofena zejména poustémi a polopoustémi, od severnich

plani je oddélena pohofim
Hindukus. To tvofi asi 2/3

zem€& a nalezneme v ném

KAZAKHSTAN

0?05
/(/6‘ KYRGYZSTAN , ,
" vysoké vrcholky a hluboka
TURKMENISTAN TAJIKISTAN RTMA i . ) . ) o
udoli, mezi kterymi protéka
KABUL feka Kabul.
IRAN AFGHANISTAN

Zimy v Afganistanu  byvaji
PAKISTAN . - , 7
velmi tuhé a léta horka a

sucha. Teplotni rozdily mezi
INDIA
dnem a noci jsou velké,

zejména v pousti. Srazky jsou

slabé, nejhustéji prSi  na

© Encyclopzdia Britannica, Inc.

Obrazek 1: Poloha Afganistanu. VyChOde' Silné vetry ZpUSObUJI

piseCné boure. Nejpfiznivéjsi
podminky mizeme najit v hlavnim mésté Kabulu diky vy$Si nadmorské vysce.
Severni plané patfi k jedném z nejplodnéjSich zemédélskych oblasti v Asii, ovéem
jen v okoli vodnich tokd kvuli nerovnomérnym srazkam) tudiz se na nich péstuje
vétsina plodin, coz je ryZe, bavina, pSenice, kukufice, ovoce a ofechy. Na tomto
uzemi se nachazi také velka ¢ast nerostného bohatstvi a zemniho plynu. Kromé

toho neopomenutelnou ¢ast produkce tvofi drogy.
3.2 Drogovy pramysl v Afganistanu
Drogovy prumysl ma v Afganistanu dlouholetou tradici. Afganistan patfi mezi

zemé tzv. zlatého pulmésice, do kterého mimo néj patfi Pakistan a iran, ktery je
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jednim ze dvou hlavnich oblasti produkce heroinu. V roce 2022 tvofil Afganistan
vice nez 90% celosvétové produkce heroinu. Druhou oblasti je zlaty trojuhelnik,
kam patfi Laos, Barma, Thajsko a Vietnam. Opiové makovice dobfe snasSi
Afganské sucho, nezkazi se pfi dlouhych transportech, dobfe se uskladriuji a jejich
péstovani je velmi vynosné. Afgansky farmar je schopen si péstovanim opia
vydélat sedmnactkrat vice nez péstovanim pSenice.

Ve velkém mnozstvi zaCal Afganistan produkovat opium okolo 50.let minulého
stoleti, kdy zasoboval sousedni iran, ve kterém zakazali p&stovani makovic. V 70.
letech minulého stoleti se spolu s Pakistanem stali svétovymi lidry v exportu opiatu
do Evropy a USA, kdy vlivem sucha prestal exportovat opium zlaty trojuhelnik.
Béhem Sovétsko-afganské valky Mudzahedinsti vadci produkovali opium za
ucelem ziskani financi na vedeni valky, dle sovétu udajné USA pomahaly pasovat
opium z Afganistanu.

Béhem vlady Talibanu v letech 1994-2001 Afganska pole zazila obrovskou urodu,
nacez vudce Talibanu Mullah Mohammed Omar za ucelem vymyceni produkce
heroinu pronesl, Ze péstovani opiovych makovic je proti Islamu, a zacal je tvrdé
trestat. To mélo za nasledek 99% pokles produkce makovic v Talibanem
ovladanych oblastech, coz bylo % celkové svétové produkce heroinu. V roce 2001,
kdy byl Taliban sesazen, se ovSem tento pokles znovu snizil. Nékdo véfi, ze
ackoliv se Taliban zasazoval proti produkci drog udajné na zakladé své viry, mohli
ze svého zakazu péstovani opia sami benefitovat, jelikoZ mohli sami drzet zasoby
dlouho uskladnitelného opia, a svym umélym snizenim nabidky by mohli
absolutné kontrolovat opiovy trh a prodat nedostatkové opium na vnitrostatni
urovni za vice penéz. Na svétovém drogovém trhu zlstalo mnozstvi opia stabilni,
coz svédCi o tom, Ze jeho zasoby se nijak neztencily. Po zakazu péstovani opia

se jeho cena na domaci pudé raketové zvedla z 90 $ na 746 $ za kilogram.

3.3 Obyvatelstvo

V roce 2021 v Afganistanu zilo téméf 40 milionu lidi, z nichz vétSina obyvala
venkov, v hlavnim mésté Kabulu jich bylo 4,5 milionu. Obyvatelstvo Afganistanu
je velmi rozmanité, Ziji v ném desitky navzajem mezi sebou nekomunikujicich

narod a skupin, zkterych se za skute¢né puvodni Afgance povazovali
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Pastunové, ktefi tvofi vice nez tfetinu celého obyvatelstva Afganistanu, dale
Tadzikové, Uzbekové a Hazarové, z nichz kazdy z nich ma svUj jazyk a svou
kulturu. Pastunové ziji na jihu a vychodé, Tadzikové nejCastéji farmari na
jihovychodé a zapadé, Uzbekové jsou téz farmafi a hospodafi na severu.
Hazarové jsou nomadi Zijici v horach. Je obvyklé, Ze Afganci jsou vérni své
etnické skupiné spiSe nez statnimu utvaru, a kromé rtznych etnickych skupin
Afganistan obyvaji koCovnici, ktefi zZiji nekontrolované mimo systém.

Pastunové mimo Afganistan Ziji i v Pakistanu, a ackoliv je uméla hranice mezi
Pakistanem a Afganistanem jasné definovana a mezinarodné uznavana, sami
Pastunové ji nerespektuji a volné cestuji mezi zemémi. Taliban toho vyuzil a mezi
dvéma zemémi se presouval podle libosti, zatimco afgansti vojaci a vojaci NATO
museli tuto hranici respektovat a nesméli ji jen tak pfekrocit. Taliban tuto hranici
vyuzival jak ke skryvani se v Pakistanu, tak k obchodu s opiem €imz ziskaval

finance.
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4 ZAKLADNI UDAJE O TALIBANU
4.1 Vznik Talibanu

Prvni poc¢atky Talibanu muzeme spatfovat jiz v dubnu 1978, kdy se skupina
revolucionait nasilim zmocnila hlavniho mésta Kabulu a snaZila se zavést
socialismus v Afganistanu. Rusko a USA zacaly investovat do zemé a podporovat
taméjsi konkrétni skupiny, jejichZz prostfednictvim chtély ovliviiovat budoucnost
Afganistanu. Sovéti napomahali afganské vliadé, svému komunistickému spojenci,
USA podporovali mistni Mudzahediny stejné jako Spojené kralovstvi ¢i Saudska
Arabie.

Obrazek 3: Obéanska valka v Afganistanu.’?

V roce 1979 USA posilaly pomoc Mudzahedinim, bojovnikim ve jménu islamu a
dzihadu, jejichz cilem bylo svrhnout komunistickou vladu a vyhnat Sovéty ze
zemé. Sila Mudzahedind vyvolavala v Rusku paniku, az nakonec 24.12.1979
napadly Sovétské jednotky Afganistan s cilem potlacit jejich vliv, ¢imz zacala
Afgansko — sovétska valka. Sovéti dosadili do ¢ela zemé svou vladu. Za podpory

USA a tajnych operaci CIA dokazali Mudzahedini odolavat utok(m jednotek Rudé

2https://cdn.xsd.cz/resize/50292d78325a3061b47de5b3e21f925f resize=2078,1232_.jpg?hash=
3885dfc2d279f738a0a07a2bb77a3482
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armady do té miry, Ze Sovéti nakonec museli v roce 1989 stahnout sva vojska
z Afganistanu a tim ukongit valku.

Ackoliv Sovétska valka skoncila, a ackoliv mezi sebou Mudzahedini vétSinou
spolupracovali, rizné skupiny mezi sebou mély vnitfni rozbroje a svedli spolu
nékolik bitev v obCanské valce. Z nékolika mudzahedinskych skupin vytvofili
koalici, ktera v roce 1992 svrhla vladu a chopila se Kabulu.

Tato nova vlada koalice ale nebyla stabilni a dlouhodobé udrzitelna, kvuli vnitfnim
hlubokym rozepfim rozpoutali dalSi obcanskou valku a zni€ili velkou ¢ast Kabulu.
Afganistan nebyl jednotny a jednotliva uzemi byla spravovana mistnimi warlordy.
Obcané trpéli pod vladou této rozvracené koalice, a tak se skupina Mudzahedinu
v provincii Kandahar rozhodla, Zze budou bojovat proti koalici za bezpeci ob&anda.
Tato skupina islamskych student(, jak sami sebe nazyvali, v roce 1994 zformovala
hnuti Taliban, které pusobilo nejprve lokalné v provincii Kandahar jako strazci
silnic a dopravy ve prospéch Pakistanu, ktery s jejich pomoci chtél otevrit
obchodni cestu mezi nim a stfedni Asii.

Talibové se pfi tom projevili jako schopni bojovnici, ktefi méfili sily s mistnimi
MudzZahediny a warlordy, az nakonec v roce 1996 nové zformovany Taliban zcela
prekvapivou silou obsadil Kabul a vyhlasil prvni Afgansky Islamsky emirat. Viadu
Talibanu povazovaly za legitimni pouze Pakistan, Saudska Arabie a Spojené
arabské emiraty, zbytek statu jeho vladu tvrdé odsuzovalo.

Popularita zboZzného Talibanu mezi obyvateli Afganistanu rostla diky jejich potirani
korupce, zméné k lepSimu oproti pfedchozim krutym warlordim, obnovovani miru
a podpore obchodu. Taliban pod vedenim Mullaha Muhammada Omara pfinesl do
zemé poradek skrze prosazovani ptisné interpretace prava Saria, coZ znamenalo
tvrdé tresty za poruSeni pravidel, napf. vefejna biCovani na fotbalovych hfistich
nebo verejné popravy, zakaz modernich ,neislamskych® technologii, televize,
zapadni hudby a internetu.

Muzi museli nosit plnovous a kdyz ho neméli, byli biti. Nejvic Sokujicim pro zapadni
svét vSak bylo zachazeni se Zenami. Podle Talibanu bylo pro ochranu jich samych
a jejich pocCestnosti zenam zakazano dochazet do Skoly a do prace Ci opoustét
obydli bez mahrama. Ktera zena si dovolila toto pravidlo porusit, mohla byt zbita
nebo zastfelena. Pokud méla Zena nalakované nehty, hrozilo ji, Ze ji budou

useknuty konecky prstu.
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Taliban o sobé Sifil legendy jako
o hrdinech, ktefi zlo pfeménili na
dobro a opét zajistili moralku a
blahobyt v zemi. Ackoliv ve
vétsiné pfipadld  vzbuzovali

nesouhlas  vnéjsiho  svéta

- s jejich stfedovékymi metodami,
Massouds Territory ) .

[ costums ey JNOTEMATEE 2 Ar0ve prildkaly  pozornost
[ maliban Territory

mistnich i zahranicCnich
'Obrézekl 4 pfovincife v Afgani\?ta'n,u v roce 1 99(?‘, Sevecn( a/iancg sponzorﬂ. Vétsinu pﬁjmfj
je zelena a Cervena, Taliban Zluty. Cerny puntik oznacuje lokaci
mésta Kandahar. Talibanu tvofily finance

z obchodu s opiem.

Mezi zahrani¢ni podporovatele patfil Pakistan kvuli své vizi, Ze mu Afganistan
ovladany Talibanem pomuze konkurovat Indii. Pakistan byl obvifiovan z ukryvani
nepratel Afganistanu pfi Afgansko-sovétské valce a pfi zrodu Talibanu se stal
jejich hlavnim zahrani¢nim podporovatelem jak politicky, tak materialné. Po utoku
Al-Kaidy na New York City a Washington D.C. 9.11.2001, pfi kterém zemfrelo
témér 3000 lidi, a ke kterému dal souhlas Taliban, Pakistan ukryval vidce Al-Kaidy
Usamu bin Ladina, ktery v Afganistanu Zil a ved| tam vycvikovy tabor teroristd.

7. Fijna 2001, po tom, co Taliban odmitl vydat viidce Al-Kaidy, Usamu bin Ladina,
jehoz dcera se podle vSeho provdala za zakladatele Talibanu, Mullaha
Muhammada Omara, USA vtrhly do Afganistanu a pfi rychlé a brutalni Blitzkrieg
svrhly Taliban, ¢imz zaCala téméf dvacetileta valka v Afganistanu (7.10.2001-
15.8.2021). USA ve velkém pouzili vzdudnou silu, z letadel shodily 18 000 bomb.
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Mullah  Muhammad Omar i
cely Taliban se stahl do
Pakistanu, aby se pozdéji
znovu pokousSel rozsifit svij
vliv.

Pfi tom zacCal uplathovat
gerilovou taktiku a velmi
Castym jevem se staly
sebevrazedné utoky, od roku

2002 zacal byt opét velmi

Obrézek 5: Provincie v Afganistanu. vojensky aktivni.

Po roce 2001 se
v mezinarodnim spole€enstvi rozhodovalo o budoucich reformach v Afganistanu,
pficemz byl vytvofen plan na jeho obnovu, ¢ehoz mélo byt dosazeno pomoci
vytvofeni armady a policie, které budou potirat zlo€in a drogovy primysl, a také
pomoci zlepSeni postaveni zen ve spoleCnosti.
V roce 2004 Taliban vyhrozoval ob¢anum, ze zabije kazdého, kdo se zucastni
podle jeho slov nelegalnich prezidentskych voleb, k ¢emuz nakonec nastésti
nedoslo a prezidentem byl zvolen Hamid Karzaj. AvSak ty samé vyhruzky se
opakovaly i v roce 2009 pfi prezidentskych volbach, kdy byla u€ast kvali témto
pohrizkam vyrazné mensi. Do statni spravy se dostali zastupci nejvyznamnéjSich
etnickych skupin v Afganistanu, ale ne vSichni, a krize v podobé rozepfi mezi
etniky nebyla zazehnana.
Od roku 2006 zacal byt Taliban aktivni ve své obnové, v Pakistanu se preskupil a
vratil se zpét do Afganistanu, kde zacal postupné ziskavat zemi zpét. Rostl pocCet
atentatu a utokud. Velmi efektivné pfesvédcoval ob&any, aby ho podporovali, at jiz
vysokymi danémi, zbranémi ¢i zasobami.
V roce 2016 zmocnil mésta Kunduz a byl blizko k dobyti provincii Helmand,
Uruzgan a Farah. K naruSeni stability Afganistanu pfispéla nestabilni afganska

vlada dosazena USA a rekordni produkce opia.
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Obrazek 6: Situace v Afganistanu pocatkem srpna 2021. Ruzova oznacuje uzemi kontrolované afganskou
viddou a NATO."3

3.Cervence 2021 opustila americkd armada Afganistan, zulstalo jen 600
americkych vojaka, ktefi slouZili jako ochranka. Uplny odsun americké armady
nastal 15.8.2021.

4.2 Ideologie Talibanu

99,7% obyvatel Afganistanu jsou muslimové, z nichZz okolo 90 % patfi
k sunnitskym muslimdm, zbytek jsou Siité. Od roku 1994 zadal Taliban
v Afganistanu uplathovat ultrakonzervativni sunnitskou interpretaci islamu vcetné
prava Saria.

Koran obsahuje pravidla, pfikazy a doporuceni pro spolecnost a stanovi tresty za
jejich poruSeni, a ackoliv je znamym faktem, ze Koran je jednim ze dvou
zakladnich pilifa islamu (druhym je Sunna), mize byt vykladan mnoha zplsoby, a

jeho pfisna interpretace se stala zakladnim zakonem, dle néhoz vede Taliban stat.

13 Autor: Ali Zifan — Vlastni dilo pomoci: Afghanistan location map.svg by NordNordWest, CC BY-
SA 4.0, https://commons.wikimedia.org/w/index.php?curid=47087542
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V nejvétsi mife stanovi pravni pfedpisy z oblasti rodinného, dédického a trestniho
prava. Kupfikladu v ném stoji, Zze je zakazana lichva, nepoctivost v obchodu,
gambling, podvody, uplaceni,

Pfisné uplatiiovani Koranu a stfedovéka brutalita pro obyvatele Afganistanu
znamenaly drsny zasah do jejich lidskych prav. Pro dohled nad dodrzovanim
zakonu Taliban zfidil ministerstvo pro Sifeni ctnosti a prevenci nefesti, coz
muUzeme povazovat za mistni nabozenskou policii.

Toto ministerstvo ma pavod jiz za vlady prezidenta Rabbaniho v roce 1992 za
ucelem prosazovani prava dle islamu, Taliban ho pfevzal v roce 1996, kdy se
dostal k moci, pfi¢emz po jeho padu bylo opét zruSeno. V roce 2006 tehdejSi viada
predlozila navrh na znovuustaveni ministerstva pro Sifeni ctnosti a prevenci
nefesti v mirnéjsSi formé nez za vlady Talibanu, pfedevsim za ucelem potlaceni
kriminality, korupce a konzumace drog a alkoholu, ackoliv se v té dobé afganské
trestni pravo jiz touto problematikou zabyvalo. Organizace pro lidska prava uvedia,
Ze toto znovuustaveni povede k naruSeni prav Zen a mensin, které by dle nich
namisto toho mély jit spiSe smérem vétsi svobody a ziskavat pfistup k vefejnému
zivotu, a ze se ministerstvo nevyfesi problém narustajiciho napéti na jihu a
jihovychodé zemé, kde probihaly utoky na Skoly, uCitele i studenty, kvuli kterym se
zaci nemohli vzdélavat. Ministerstvo by podle Organizace pro lidska prava svym
pFisnym vynucovanim moralky mohlo pfispét k potlaceni hlasu kritizujicich systém
a k budoucimu omezeni vzdélani, pracovnich pfilezitosti a I€ékafské péce zejména
Zen a divek.

Mezi bézné praktiky ministerstva pro Sifeni ctnosti a prevenci nefesti Talibanu
v obdobi jejich vlady mezi lety 1996-2001 patfily vefejné popravy obésenim,
sekani koncetin, vefejné biCovani, kamenovani, uvéznéni a biti.

Zenam bylo zakazano mit odhalena zapésti, ruce &i kotniky, nesmély vychazet z
domu bez doprovodu mahrama ani cestovat na delSi vzdalenosti, nesmély
navstévovat Skoly, vyuc€ovat divky v domacich Skolach ani pracovat. Nemohly byt
oSetfeny v nékterych nemocnicich bez pfitomnosti mahrama. Musely dodrZzovat
prisny dress code. Nesmély se liCit, nosit vysoké podpatky Ci bilé ponozky, hlasité
mluvit. Nebyly povazovany za plnohodnotné obCany, za jejich chovani a vzhled

méli zodpovédnost jejich muzsti pfibuzni. MuZzi si pfedevsim nesméli holit vousy.
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Obrazek 7: Bojovnici Talibanu drzi viajku Afganského islamského emiréatu, srpen 2022.74

"https://images.jpost.com/image/upload/f_auto,fl_lossy/t_JM_ArticleMainlmageFaceDetect/5126
75
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4.3 Struktura Talibanu

V srpnu 2021 odhadované podty Cinily 60 000 bojovnikd Talibanu, avSak spolu
s dalSimi podporovateli a ¢leny se toto Cislo mize dostat az ke 200 000.

Vnitfni strukturu tvofi dva rlizné elementy: prvni je rigidni hierarchie oficialni
Talibanské vlady, jejiz nejvy§Sim organem je Rahbari Shura (nékde také Quetta
Shura), tedy nejvysSi rada, ktera ma tfiatficet+ Clend, jez ma na starosti
rozhodovani o vSech vojenskych a politickych zaleZitostech, je v souCasnosti
vedena Sejkem Haibatullah Akhundzadou. Pod nejvySSi radou stoji predseda
vlady a pod nim devét ministerstev, tedy ministerstvo vnitra, obrany, financi,
spravedInosti, informaci, zdravotnictvi apod.

=Ty

_

y

i3

Obrazek 8: Quetta Shura™

Kromé této hlavni vlady Islamského emiratu, v Talibanském systému existu;ji tfi
frakce, které stoji mimo hlavni vladu, jsou nejdfive vérné sami sobé a poté az
vrchnimu veleni, maji svou vlastni samospravu a zaroven jsou povazovany za
soucasti Talibanu.

Prvni ztéchto skupin se nazyva Hazb-e-Walaati z provincie Kandahar, jejiz
viudcem je nechvalné znamy dr. Anwar z Oruzganu. Dr. Anwar po ftficet let
udrzoval blizké vztahy s nejvy$Simi predstaviteli Talibanu vcCetné zakladatele
Talibanu Mullaha Muhammada Omara. Po tom, co na povrch vyplavaly jeho
skandaly se sexualnim obtézovanim, byl dr. Anwar nucen opustit svou funkci a

uprchnout do Pakistanu. V padu Kabulu a odchodu NATO v srpnu 2021 vSak ziel

Shttps://cdniO.trtworld.com/w1140/h490/q75/113589 _AFG210816asset_12347634RTR_1632739
707894 .jpeg
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Sanci, jak se do Afganistanu i do své funkce vratit, coz nakonec i udélal, nacez
zacal opét ziskavat znacCny vliv a spojence si nasel mezi Cleny vlady Islamského
Emiratu i mezi bojovniky Talibanu. Momentalné se nachazi v Kandaharu.

Druhou skupinou je frakce Khan vedena generalem Tadin Khanem, byvalym
velitelem policie v provincii Kandahar. Khan byl Iéta, dokonce i béhem valky
Talibanu a NATO, povazovan za jednoho z nejmocnéjSich muzu v Afganistanu.
V dobé, kdy byl Afganistan pod vladou Hamida Kazaje (2004-2014) organizoval
Khan trénink velké skupiny bojovnikt v Pakistanském Balochistanu, ze kterych se
postupem Casu stali clenové jeho frakce Khan.

Treti skupinou je sit Haqqani, vedena Sirajuddinem Hagganim, synem zakladatele
frakce Jalaluddina Hagganiho. Sirajuddin Hagqani je zaroven ¢lenem Talibanu a
zaroven Al-Kaidy, vefejné zastaval vrazdy pomoci sebevraZednych nalozi.
Momentalné je ministrem vnitra, coz siti Haqgani dava obrovskou moc, vcetné
ochrany ¢lenl Al-Kaidy v Kabulu.

Kromé téchto tfi skupin operujicich pod nazvem ,Taliban“ byly v minulosti soucasti
Talibanu jesté dalSi 2 frakce, které se, avSak jiz oddélily od hlavniho proudu
Talibanu a to: Zakir frakce a Dadullah frakce.

Ackoliv by vladé Talibanu a stabilité celé zemé pomohlo zapojeni raznych
etnickych skupin a kmenovych vuadcl do vefejné spravy, tento pocin by ohrozil vliv
zahrani¢nich sponzoru, zejména Pakistanu, ktery Taliban jiz od pocatku ovliviuje,
coz Pakistan nemuze dopustit. Vidci Talibanu tedy musi byt vérni spiSe Pakistanu

nez lidem ve sveé vlastni zemi.
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4.4 Vidci Talibanu

Obréazek 9: Mullah Muhammad Omar'é Obréazek 10: Mullah Akhtar Mansour'”

Prvnim vidcem Talibanu byl jeden ze tfi spoluzakladatell, jednooky Mullah
Muhammad Omar. Ve své dobé byl jednim z nejhledanéjSich muzi svéta, USA
na jeho hlavu vypsaly odménu 10 miliont dolar(. NejvysSim vidcem Afganistanu
byl vletech 1996-2001. V Cele Talibanu stal az do r. 2013, kdy zemfel na
tuberkulézu, coz se pred zbytkem svéta podafrilo efektivné utajit az do r. 2015.

V poradi druhym nejvy$Sim viidcem Afganistanu byl Mullah Akhtar Mansour, ktery
ufad zastaval od roku 2013 do 2016, kdy byl zabit bojovym dronem v Pakistanu
za ucelem prekazeni jeho pland utoku na ob&any USA v Kabulu. Byl obvifiovan za

obchod s drogami, ze kterého ziskal velké bohatstvi.

8https://24tv.ua/resources/photos/news/202108/1714679_15199590.jpg?202108120504&w=120
0&h=1440&fit=cover%27 &output=webp
"https://media-cldnry.s-nbcnews.com/image/upload/t_fit-
1520w,f_auto,q_auto:best/newscms/2015_36/1200071/150831-mullah-akhtar-mohammad-
mansour-taliban-yh-1015a.jpg
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Obrézek 11: Haibitulldh Achtunzéada'® Obrézek 12: Abdul Ghani Baradar®

Tretim Talibanskym a soucasnym nejvySSim predstavitelem Afganistanu je
Haibitullah Achundzada, ktery se stal duchovnim a zaroven nejvys$Sim vidcem
v kvétnu 2016, po smrti svého pfedchidce, Akhtara Mansura. Achunzada pochazi
z Kandaharu, pfi sovétské valce studoval v Pakistanu, pozdéji proti sovétim v
Afganistanu bojoval a od roku 1996 byl zapojen do vlady Talibanu. Byl
nabozenskym ucitelem a soudcem, zajistil Talibanu pfizen Al-Kaidy a zaslouzil se
o sjednoceni jednotlivych frakci Talibanu. Jako duchovni vidce stoji nad
prezidentem (Amrullah Salih) i nad pfedsedou vliady (Muhammad Hasan Akhund).
VSichni tfi vadci Talibanu méli vzdy jednoho az tfi naméstky, souasny vidce
Haibatullah Achunzada, ma tfi: Sirajuddina Hagganiho, ktery byl ve funkci poprvé
v roce 2015, pozdéji byl odvolan a nyni znovu dosazen. Mullaha Yaqooba, ten je
ve funkci od r. 2016 a Abdul Ghani Baradara, ktery byl do funkce jmenovan
nejpozdéji, tedy v roce 2019. Baradar vyrostl v Kandaharu, stal u vzniku Talibanu

po boku Muhammada Omara a pozdé&ji mél znacny vliv. V roce 2021 se ucastnil

Bhttps://media-cldnry.s- "®https://cdn.cnn.com/cnnnext/dam/assets/2
nbcnews.com/image/upload/t_fit- 10901133644-screengrab-r-baradar-super-
760w,f_auto,q_auto:best/newscms/2016_21 169.jpg

/1550821/afp_b65m8_1.jpg



mirového jednani Talibanu a NATO v Kataru. Momentalné zastava funkci

mistopredsedy vlady

Obrazek 13: Sirajuddin Hagqani?®

Obrazek 14: Muhammad Yaqoob?!

Sirajuddin Haqqgani, je vudcem sité Haqqani, ministrem vnitra a zaroven
souCasnym zastupcem vudce Talibanu. Haqgani jsou povazovani za jednu

z nejmocnéjsich relativné nezavislych skupin v Afganistanu, maji okolo 15 000

2Onttps://www.khaama.com/wp-content/uploads/2023/02/Sirajuddin-Haqggani.png
2Thttps://www.afghanislamicpress.com/en/storage/pictures/3FNt3ImrOgN7sSFc2DRkUS3P9hXs5
J553EIAthgv.jpg
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bojovniki a konexe na Taliban a Al-Kaidu zaroven, jsou povazovani za
samostatnou teroristickou organizaci, na svédomi maji nékolik utokd na vojaky
NATO a Severni aliance.

Muhammad Yaqoob je syn zesnulého vidce Muhammada Omara, vidcem

vojenské komise a jeden ze tfi naméstkl viidce Achunzady.

Obrézek 15: Mullah Hasan Akhund??

Mullah Muhammad Hasan Akhund, jeden z nejstarSich ¢lenu Talibanu (okolo 71
let), ktery je povazovan za jeho spoluzakladatele, souasné je predsedou
Afganskeé vlady. Blizce se znal s Mohammadem Omarem, v dobé viady Talibanu
mezi lety 1996 a 2001 zastaval funkci ministra zahraniCi a jiz vté dobé byl
naméstkem predsedy viady. Mezi lety 2001 a 2021 byl ¢lenem Quetta Shury.

Jako dalsi Clenové Talibanu byly i na Akhunda uvaleny sankce NATO kvdli

skryvani teroristU.

22 By Uranus TV Kunduz - https://www.youtube.com/watch?v=S7WtOT6aZUU&amp;t=3s, CC BY
3.0, https://commons.wikimedia.org/w/index.php?curid=116738251
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4.5 Zpusob boje Talibanu, vystroj a vyzbroj

4.5.1 Blitzkrieg

Taliban prevzal moc nad Afganistdanem pomoci ,blitzkrieg“ tedy taktiky bleskové
valky, ktera je zalozena na rychlém utoku vyuzivajici pfekvapeni, pfi kterém jde o
nasazeni armady na prorazeni nepfatelskych linii, ovladnuti bodu zajmu jako napf.
veleni a zasobovani a pferuSeni komunikace.

Ackoliv USA jiz od roku 2001 do roku 2016 vynalozily na afganskou armadu 800
miliard dolar?3, efektivita téchto penéz byla velmi diskutabilni. Afgansti vojaci
nebyli dostatecné Skoleni a velka Cast byla stale negramotnych, coz znacné
ztéZovalo taktiku boje, mezi vedenim armady fungovala obrovska korupce a
stovky vojaku, ktefi ovSem v realité vibec neexistovali, dostavaly své platy,
proudici z Americkych kapes. V roce 2010 bylo v Afganistanu nasazeno 100 000
vojaki USA a dalSich 40 000 vojaku z dalSich zemi. DalSi chybou USA byla jiz
v roce 2001 snaha o kompletni prekopani Afganské tradice ve zplsobu vedeni
boje a misto toho implementace taktik americké armady, které vSak v Afganistanu
nebyly pfili§ u€inné. Naproti tomu Taliban vyuzival osvédCené tradiCni taktiky
funguijici v Afganském prostiedi, které obohatil novymi zplsoby boje a modernimi
zbranémi. Mnohem vétSi a lépe vybavena afganska armada po staZeni vojsk
NATO na utok Talibanu nebyla pfipravena a velmi podcenila jeho sily, coz spolu
s korupci velitelt, negramotnosti vojakl a prehnanému sebevédomi vedlo kK jeji
drtivé porazce.

4.5.2 Gerilova taktika

Typickou taktikou Talibanu je Gerilova taktika, nebo také partizanska taktika,
kterou zaCala organizace uplatiiovat jiz od roku 2001 po svém svrzeni, coz je valka
vedena prostfednictvim malych skupinek bojovnikd operujicich mimo velké bitvy,
ktera se odehrava skrze malé zaskodnické utoky na nepratelskou armadu. Jako
priklad mohu uvést situaci, kdyz se americka armada snazila za ucelem propojeni
celého Afganistanu kvdli leh&i dopravé a zasobovani postavit kolem celé zemé

kruhovou dalnici, na kterou Taliban provadél bombové utoky, ¢imz se stavba této

23 https://tnsr.org/2018/05/unbeatable-social-resources-military-adaptation-and-the-afghan-
taliban/
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dalnice protahla o mnoho let a prodrazila se o miliony dolar(l. Gerilova taktika stoji
na presvédceni, ze i mala skupina mize sabotazemi a drobnymi utoky ustédfit
rozhodujici rany nepfiteli v presile, ktery se na prvni pohled jevi jako jasny vitéz.
Pfi guerillové taktice jsou provadény Spionaze, sabotaze, pfepadeni, oklamani.
Guerillova taktika je nejvice uplatiiovana pfi okupaci nepratelskou armadou, kdy
malé skupiny partyzana vyuzivaji znalosti o svém domacim prostiedi k ustédreni
necekaného utoku okupantim. Guerillovou valku Ize snadno podcenit, coz vede

takeé k selhani nepratelské armady.

4.5.3 Modernizace Talibanu

Dlouhodobym vyvojovym trendem ve zpUsobu boje Talibanu je stale rostouci
organizovanost a modernizace. DulezZitou sloZzkou boje Talibanu je diraz na vycvik
bojovniku, ktefi se uci valecné partizanské taktiky, poznavat nepfitele, pouzivat
moderni zbrané, planovani operaci, identifikaci zranitelnych cili a nasledné na
urCeném misté zpusob délby prace a plnéni ukoll s maximalni Uspésnosti.
Trénink bojovnikld je kliCovym aspektem postupného zlepSovani Talibanské
armady. V dnesni dobé ma Taliban vice nez 20 vycvikovych taboru z nichz kazdy
ma kapacitu pro 2000 vojaku, ktefi se uci pouzivat ru€ni palné zbrané a vybusniny
a vojenskou taktiku vCetné jiz zminéné partizanské taktiky. Taliban ma téz
specialni jednotky, tzv. ,rudé jednotky“, které jsou pouzivany jako podpurné
jednotky pfi slozitych operacich, pfi jejichz vycviku je kladen jesté vétsi dliraz na
studium bojové taktiky. Svou silu ukazuji zejména pfi no€nich operacich, kdy proti
nim nepratelské jednotky nemaji Sanci.

4.5.4 Specialni metody Talibanu

Sila Talibanu spocgiva mimo jiné v jejich vysoké toleranci k praktikam, které jejich
protivnici povazuji za extrémné nemoralni ¢i nemozné. Pachali teroristické utoky,
v roce 2010, kdy se Taliban snazil ovladnout provincii Hilmand, ktera byla centrem
vyroby nastraznych bomb a péstovani opia, skryvali se vojaci Talibanu za civilisty,
Zeny a déti, které nastrCili do oken budov a na stfechy. VyuZzivaji naslapné miny a
nastrazné bomby, esem v rukavu mizou byt sebevrazedné utoky. V letech 2004
a 2009, kdyz probihaly prezidentské volby, Taliban pokazdé vyhrozoval zabitim

vS8ech civilistl, kdo se jich zuc€astni. Mezi jeho bézné praktiky patfily verejné
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popravy vyznamnych cilQ, napfiklad unesenych afednikd ¢&i Zzeny obvinéné
z cizolozstvi.

V minulosti jejich bojovou strategii bylo zaméfovat se na dva rdzné druhy cild,
Z nichz prvnim byly planované promyslené utoky na konkrétni politiky, ¢imz chtéli
sprovodit ze svéta urCité politické prekazky, a druhym nahodné utoky na
nepratelské vojaky slouzici NATO, coz mélo mit za nasledek rozSifeni strachu.
Tyto jednotky diky promyslenym utokim Talibanu €asto utocily nazpatek, ¢imz
zabijeli mimo jiné i civilni obyvatelstvo, ¢imz si postupné jesté vice znepratelovali
prosté lidi, ktefi jiz tak byli naklonéni Talibanu, ktery je ochrarnoval. Talibanu utogil
na policii, armadu, vyznamné statni budovy a vojenské konvoje.

Dalsi metodou, kterou bych zaradila do této kapitoly, ackoliv se nejedna o tvrdy
zpUsob boje, je boj na mentalni Urovni, pfesvédCovani civilistd a manipulace
s nimi. Taliban ziskal oblibu mezi obyCejnymi lidmi a tim si zajistili vyhodné
postaveni téch, co jednaji v nejlepSim zajmu ob&anu, ackoliv se mnohdy nejspise
jednalo jen o strategii. Tvrdil, Ze Ameri¢ané pfiSly muslimy do Afganistanu okrast
o jejich viru, Ze vlada je zkorumpovana, Ze Zeny ze Saudské Arabie posilaji
Talibanu jako podporu své Sperky, Ze Taliban netouzi po moci, jen po
spravedInosti, Ze chtéji chranit islam a obyvatele Afganistanu. Témito tvrzenimi si
mohli naklonit zna¢nou ¢ast obyvatelstva v Afganistanu, bez ehoz by nikdy nebyli
schopni vibec néjaky boj vést.

4.5.5 Vystroj

Bojovnici Talibanu vétSinou nosili tradiCni Afganské oble€eni, takze snadno
splynuli s davem a nebyli pfili§ k rozeznani od civilistl. Jsou i zaznamy o
uniformovanych jednotkach, ale Slo pouze o vyjimky, jako napf. pfi pochodu na
Den nezavislosti vroce 2021. Viada celila kritice, ze absence jednotnych
policejnich uniforem a nedostatecny vycvik povzbuzuje ke kriminalnimu jednani.
Proto ministerstvo vnitra od ¢ervna 2022 zafidilo pfes 100 000 uniforem pro
prislusniky afganské policie v provinciich Kabul a Kandahar, ¢imz chtéli
dosahnout vysSiho respektu k policii a lepSi ochrany obyvatelstva. Tyto uniformy

maji tmavé zelenou barvu s Talibanskou vlajkou na rukavu.
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Obrazek 17: Mluvci ministerstva vnitra mluvi o novych afganskych policejnich uniformach v Kabulu, zatimco
policisté se radi v uniformach za nim, 8.6.2022.%5

24 https://dynaimage.cdn.cnn.com/cnn/digital-images/org/096ebf53-0418-41a1-99¢5-
8fdb44da201a.JPG
25 https://gdb.voanews.com/0f590000-0aff-0242-e705-08da49720c59 w650 r1_s.jpg
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4.5.6 Vyzbroj

V minulosti vyuZivali vétSinou sovétskou vyzbroj, nékdy velmi zastaralou. Vojska
USA se v srpnu 2021 odsunula z Afganistanu a Taliban ziskal jejich moderni
vyzbroj v hodnoté 85 miliard dolart. Bojovnici Talibanu tak nahradili kaladnikovy
AK-47 za moderni pusky a staré Toyoty za moderni obrnéna vozidla. Dle Jima
Bankse, ¢lena snémovny, ziskal Taliban od USA 75 tisic vozidel, 200 letadel a
helikoptér a 600 tisic zbrani. Dale zname udaje o 33 vrtulnicich Black Hawk, 8
tisicich nakladnich vozu, 42 tisicich pickupu, 65 tisicich kulometl a utoCnych
pusek, 16 tisicich soupravach pro noéni vidéni a 162 tisicich vysilatek.2®

Pfed timto ziskanim obrovského mnozstvi vybaveni Taliban bral vyzbroj

od Pakistanu €i od afganské armady, které toto vybaveni kradl. Specialnim esem

v rukavu byly improvizované sestavované nastrazné vybusné systémy.?’

Obrazek 18: Bojovnici Talibanu s americkymi puskami?®

%6 PFilis stédré dédictvi. USA nechaly Talibanu vyzbroj za 85 miliard dolard. Forbes.cz, 2021
[online, cit. 17.2.2023].

27 \JALES, Lubomir. Historie a sou¢asnost teroristické organizace Taliban v Afganistanu. Praha,
2022. Bakalafska prace. Policejni akademie Ceské republiky v Praze. Vedouci prace doc. PhDr.
Marian Brzybohaty, PhD.

28 https://cdn.administrace.tv/2021/08/22/small_21/5ed7b9fddb20e1d92b39b52a3af41f3e.jpg
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Taliban’s new arsenal
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Obrazek 19: Nova vyzbroj Talibanu.?

Ackoliv po vypluti téchto informaci na povrch zavladla v mezinarodnim
spoleCenstvi panika, USA tvrdily, Ze zbrané pfed odjezdem znehodnotila. | tak
Taliban nema zkusenosti ani védomosti k dlouhodobému vyuzivani Black HawkU
Ci letadel, ktera budou dle odbornikl brzy mimo provoz kvuli jejich

nedostate¢nému udrzovani.

29 nttps://prod-static.gop.com/media/images/blog_1630339824.jpg
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5 TALIBAN PO SRPNU 2021
5.1 Nasledky statniho prevratu pro Afganistan

PferuSeni zasilani pomoci ze zahrani€i vyustilo v humanitarni krizi zpusobenou
nedostatkem jidla a zdravotni péCe pro obyvatele Afganistanu, nepfidalo tomu
odstranéni Zzen z vefejného prostoru, coz znamenalo oslabeni lidskych zdroju pro
humanitarni pomoc.

Politika Talibanu silné ohrozuje fungovani Afganistanu, rezim je izolovany a vlada
nemoderni. Nejsou schopni vyuzivat moderni technologie, nemaji dostatek
odbornych znalosti pro vyuzivani vSech pfirodnich zdrojl, co Afganistan nabizi,
pfedevSim zemédélstvi a nerostné bohatstvi. Islamsky emirat neni schopen bez
pomoci sousednich statd vybudovat fungujici obchod, ani neni schopen tyto
vztahy v prvé fadé navazat, protoze se okolni staty citi Talibanem ohrozeny, a
také kvuli jeho stale trvajicimu spojeni s Al-Kaidou a potlaCovani lidskych prav,
které by mohly poskodit jméno zemé, ktera by s nim navazala spojeni. Tim je
Taliban nucen navazovat spojeni s jinym druhem zahraniCnich spojencu, a to
zejména s Islamistickymi militanty, ktefi vitézstvi Talibanu nad NATO vnimaiji jako
jejich vitézstvi nad zapadem, které posililo prestiz Talibanu v oCich islamistickych
skupin. Dlouhodobou strategii Talibanu je udrzeni vztah( s témito skupinami,
kupfikladu Al-Kaida ma v Afganistanu zastani a ukryt. Tyto skupiny poskytuji

Talibanu jak lidské, tak finan&ni zdroje.

5.2 Vyvoj situace v Afganistanu po srpnu 2021

Kvuli dlouhotrvajici nestabilité a absenci infrastruktury ma Afganistan stale
nedostatky v téZzebnim a zpracovatelském pramyslu.

V roce 2021 témér polovinu v§ech pfijmu tvofila zahrani¢ni pomoc, ktera se po
statnim prevratu vyrazné snizila, a naopak USA uvalily na samozvanou vladu
Talibanu sankce, coz vyustilo v humanitarni krizi, ktera se tyka desitek miliont
Afgancu. Od srpna 2021 USA poskytly Afganistanu 775 mil. dolarti na potlageni
humanitarni krize, pfiéemz dle zdroju je potfeba 4.4 miliard dolart, aby pokryly

alespon zakladni potreby vSech lidi v krizi.
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Krizi nepomaha ani zvySovani cen potravin, které probiha kvuli snizovani hodnoty
meény, vysoké nezaméstnanosti a omezovani v exportu ze zahranici v navaznosti
na konflikt na Ukrajiné a pandemii Koronaviru, nejvice chybi slune€nicovy olej a
pSenice. Kvuli tomu Celi 23 miliond obyvatel Afganistanu véetné déti hrozbé
podvyzivy, zhruba o 100 000 déti vice nez pfed dvéma lety.

Kromé koronavirové pandemie a valky na Ukrajiné maji na humanitarni krizi vliv
prirodni podminky jako sucho, zemétfeseni, neuroda.

Zdravotnictvi bylo v minulosti na velmi nizké urovni a téz zavislé na zahrani¢ni
pomoci, ovsem momentalné doktofi a sestry pracuiji jiz nékolik mésicl zadarmo,
coz neni dlouhodobé udrzitelné.

Platy byly snizeny i zaméstnancim ve statni spravé, pfedevsim zenam. Nékteré
Zeny se jiz vratily zpét na sva mista, ze kterych byly odsunuty, ovéem nékteré zeny
musi zUstavat doma za velmi malou mzdu. Ackoliv Taliban prohlasil, Ze se Zeny
budou brzy moci vratit na své pozice ve vladé, zatim nebyl ohlasen zadny
konkrétni datum kdy by se to mélo uskutecnit.

V prosinci 2022 Taliban zakazal Zenam pracovat v mistnich i zahranicnich
nevladnich organizacich. V Afganistanu proto momentalné probihaji mimovladni
projekty na znovuzapojeni zen do spoleCnosti tim, Ze dostavaji kupfikladu Sici
stroje a za pomoci dalSich Zen se uci Sit, své vyrobky poté prodavaji zakaznikim.
| tak je ale tézké vydélat penize, protoze Zenu kvuli obchodu musi vzdy doprovazet
mahram, a také protoZe cena materialu vzrostla. Projekty pro zeny maji i dalSi
vyhody, které spocivaji v pocitech sounalezitosti, pratelstvi a sebedlveéry.
UNICEF dohlizi na nabozenské vidce Talibanu, aby neuzavirali dohody o
manzelstvi s mladymi divkami, ale at’ Taliban s détskymi shatky a détskou praci
souhlasi €i ne, vlivem odchodu déti ze Skol a dlouhodobé chudoby v Afganistanu
stoupl pocet pracujicich déti a zvedl se poCet détskych snatkl, protoze zoufali
rodiCe citi, Ze nemaji jiné moznosti. Podle vyzkumu UNICEF détsky snatek ¢asto
vede k celozivotnimu utrpeni v podobé domaciho nasili, psychického tyrani a
diskriminace. Téma détskych snatku je velmi komplikované a rozsahlé a myslim,

Ze by bylo zajimavé vypracovat na toto téma dalSi kvalifikani praci.
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5.3 Zmeény v tézebnim pramyslu

Oproti pfedchozi vladé Taliban zménil zpusob tézby v uhelnych dolech. Odstranil
bezpecnosti opatfeni, ktera pfedchozi vlada zavedla, coZz umozniuje dospélym i

détem v dolech pracovat v nebezpeCnych podminkach dlouhé hodiny bez

jakykoliv restrikci.

Obrazek 20: Mlady pracovnik uhelného dolu Chinarak v severnim Afganistanu.3°

Tisice lidi, ktefi zoufale potfebuji penize, se rozhodli pracovat v téchto dolech za
vidinou alespon néjakého vydélku i pfes nebezpedi zhrouceni nestabilnich stropd,
zaneseni dychacich cest prachem &i tahani tézkych nakladd nerostli na zadech.
Za tuto praci dostanou odménu ve vysi pouhych nékolika dolar(, za které sotva

uzivi svou rodinu, doly se Casto propadaji a horniky zasypavaji.
5.4 Zmény v lidskych pravech

Po padu Kabulu 15. srpna 2021 Afganistan i cely svét s napétim sledovali, zda

bude Taliban své staré praktiky opét uplathovat, Ci zda dodrzi sva slova, kdyz

30 https://static01.nyt.com/images/2022/03/25/world/00afghan-mines-
9/merlin_204391233 de0ed2d9-4a98-4c11-bbae-267919a6021f-
superJumbo.jpg?quality=75&auto=webp
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prohlasili, Ze zemi povedou v mirn&jSim duchu a jejich tresty nebudou tak brutalni
jako v pozdnich 90. letech minulého stoleti.

Po pfevratu v srpnu 2021 Taliban zrusil ministerstvo pro zalezitosti zen a znovu
ustanovil ministerstvo pro Sifeni ctnosti a pfedchazeni nefesti. Obchodnici zacali
nicit vefejna vyobrazeni Zen na svych obchodech ze strachu pfed Talibanem, ktery
v obdobi jejich pfedchozi vlady povazoval vystavovani Zen na vefejnych mistech
za zakazané. Tisice lidi prchaly z Afganistanu a snazily se dostat pry¢, protoze se

baly, Ze je kvuli jejich praci &i roli ve spole€nosti Taliban popravi.

Obrazek 21: Bojovnik Talibanu prochéazi kolem vyloh s posprejovanymi obliceji zen.3!

31 https://news.artnet.com/app/news-upload/2021/08/Gettylmages-1234745709-1920x1280.jpg
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6 SWOT ANALYZA TERORISTICKE ORGANIZACE TALIBAN
6.1 Cil SWOT analyzy

SWOT analyza byla vytvofena v 60. letech 20. stoleti vyzkumnikem na
Stanfordské univerzité Albertem Humphreym, jehoz zamérem bylo vytvofit nastroj
pro zjiStovani nedostatku spole¢nosti a planovani jejich budouciho vyvoje. Cilem
SWOT analyzy organizace je ziskat pfehled o vSech okolnostech co ji ovlivAauji a

zhodnotit jeji silné a slabé stranky. 32
6.2 Predmét SWOT analyzy

Tato analyza je efektivni pro organizace, mésta, kraje, firmy, projekty, jevy Ci
osoby. Jedna se o jednu z nejpouzivanéjSich analyz. V této SWOT analyze budu

hodnotit teroristickou organizaci Taliban.
6.3 Hypotézy

Pfed samotnou SWOT analyzou si vytvofime nékolik hypotéz, tedy to, jak si

myslime, Ze analyza dopadne.

6.3.1 Hypotézal.

Taliban zacne respektovat lidska prava, nebude tolik vyuzivat nasili a zmirni
radikalnost prosazovani prava Saria. Necha Zeny vzdélavat se a pracovat,
chlapce bude ucit i jiné véci nez ¢teni koranu a tim zvySi gramotnost obyvatelstva.
Navaze mirové dohody s ostatnimi staty a s NATO a preruSi spolupraci

s Pakistanem a Al-Kaidou a dalSimi teroristickymi skupinami.

6.3.2 Hypotézal ll.

Taliban odmitne snahy o navazani mirovych dohod s NATO, zlstane ve
spojenectvi s Pakistanem, Al-Kaidou a dalSimi teroristickymi organizacemi,
negramotnost obyvatelstva se zvysi a ekonomicka situace snizi kvuli vy¢lenéni
Zen ze spoleCnosti a preruSeni zahrani€ni pomoci. Taliban bude prosazovat
nejtvrdsi interpretaci prava Saria. Obyvatelstvo bude Zit v chudobé a Afganistan

bude zaostavat za ostatnimi staty.

32 hitps://www.generaliceskaprofi.cz/ze-zivota/co-je-swot-analyza-a-jak-ji-vypracovat
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6.4

6.4.1

Casti matice SWOT

Silné stranky Talibanu

Silné stranky

Vysvétleni

Atmosféra strachu

Jelikoz vladu Talibanu nesvazuje dodrzovani
zakladnich lidskych prav, mohou stat vést pfisné a
kruté, coZ snizuje kriminalitu a zvySuje bezpeci
obcanu v kazdodennim Zivoté. Zaroven atmosféru
strachu Sifi i mimo Afganistan.

Image a prestiZz organizace
co porazila NATO

Po padu Kabulu ma Talibdn mezi teroristickymi
organizacemi vybornou povést organizace, co
porazila mnohem vétsi armadu NATO.

Spojenectvi s Pakistanem

Pakistan doddva vojaky i finance do Afganistanu, v
minulosti poskytoval Talibdnu azyl a podporu.
Pakistan je nejvétSim zahrani¢nim partnerem
Talibanu. Afganistdan momentalné ziskava velkou
¢ast financi z exportu uhli do Pakistanu.

Pfedchozi  zkorumpovana
afgdnska vlada

Oproti warlordiim a predchozi zkorumpované
vladé dosazené NATO Taliban vymytil korupci,
ktera byla velkym problémem. Vybird vysoké dané
z celnich pfijmu, péstovani plodin i obchodu a tim
zvySuje pfijmy zemé.

Kontrola drogového marketu

Afganistdn je nejvétSim svétovym dodavatelem
opia. Taliban je schopny zakazat produkci opia a
tim ovlivnit celosvétovy drogovy market. V
minulosti takto produkci opia zakdzal, pficemz
sam vlastnil zasoby opia, ¢imz uméle zved!| jeho
cenu a tim sdm zbohatl.

Po odchodu armady NATO
ziskal velky pocet zbrani

USA nechaly po svém odchodu v Afganistanu
vojenské vybaveni v hodnoté 7 miliard dolar(.

Tabulka 2: Silné stranky "S"
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6.4.2 Slabé stranky Talibanu

Slabé stranky

Vysvétleni

A Nezkusenost s vedenim statu

Taliban nema zkusenosti s vedenim moderniho
stdtu, neumi udrzovat vztahy se zahranic¢im, neumi
se starat o ekonomiku statu, nevzdélava své
obyvatele, ¢imZ sniZuje konkurenceschopnost
mezi ostatnimi staty.

Stagnace primyslu a

B zemédeélstvi, nedostatecna
industrializace

Afganistan pod vladou Talibanu neni schopen
naplno vyuzivat své zdroje a nerostné bohatstvi.
Stoupl podil nelegalni ekonomiky. Misto obili se
péstuje opium. SniZzené vydaje na rozvoj zemé
zajistuji ponuré vyhlidky na sniZzeni chudoby.

C Néavrat do stfedovéku

Taliban znovuzavedl své stfedovéké metody,
ackoliv na pocdatku své viady tvrdil, Ze se ke svym
minulym praktikam nehodld vracet. Patfi sem
vyClenovadni Zen ze spole€nosti, nedostatecné
vzdélavani chlapcli, tvrdé tresty jako popravy,
bi¢ovani i fezani koncetin.

D Zmrazeni pfijmU ze zahranici

Po prevzeti Afganistdnu Talibdnem mu byly
zmrazeny prijmy ze zahranic¢i, na kterych byl
Afganistan zavisly dvé desetileti, a které tvofily
vétSinu prijma zemé, ¢imz zacala humanitarni a
ekonomicka krize.

E Rozepie mezi etniky

V Afganistdnu Zije mnoho rdznych etnickych
skupin, které mezi sebou maji mensi ¢&i vétsi
rozepre, které zemi dlouhodobé rozdéluji

F Celosvétové odsouzeni

Vladu Talibanu mezinarodni spolecenstvi povazuje
za nelegitimni a kvuli své radikalizaci zemé a
nerespektovanim lidskych prav je odsuzovana.
Diky spojeni s Al-Kdidou a dalSimi teroristickymi
skupinami s Talibdnem ostatni staty nechtéji

’

uzavirat priméri a spojenectvi.

Tabulka 3: Slabé stranky "W"
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6.4.3 Prilezitosti Talibanu

Prilezitosti

Vysvétleni

Moznost jednani s ostatnimi staty

Ostatni staty jsou za urcitych podminek
ochotny s Talibanem jednat a uzavfit s nim
mirové dohody. K tomu by Talibdn musel
prerusit sva spojenectvi s Pakistanem a
teroristickymi organizacemi jako je Al-Kdida a
dalsi.

Naucit se respektovat lidska prava
a dustojnost, zruseni nehumannich
praktik

Tim, Ze by Taliban zménil zpUsob své vlady a
umoznil by Zenam se vzdéldvat, pracovat a
zasahovat do verejného déni, zmensil by své
Sance na nevzdélané obyvatelstvo a zaroven
ziskal respekt od mezinarodniho spoleéenstvi.

Naucit se fidit stat

Talibdn by mohl zbudovat infrastrukturu,
snizit dané, reformovat bankovni systém,
naucit se korigovat rostouci inflaci.

Ziskani vétsi sobéstacnosti a ztrata
zavislosti na zahranicnich
sponzorech skrze zemédélstvi,
téZbu a rozvoj mistnich podnikt

V téchto oblastech mda Afganistan velky
potencial, ktery ovSsem stale neni vyuZit.
Nejsou zatim schopni vytézit své obrovské
nerostné bohatstvi. Misto drog by mohli vice
péstovat obili, kukufici a dalsi plodiny, které
by zabranily hladomoru v zemi.

Zapojeni etnickych skupin do
vefejné spravy, sjednoceni zemé

Pokud by Taliban zrusSil své partnerstvi s
Pakistdnem, mohl by vice naslouchat raddm
Afganskych kmenovych vldc(, jejichz potreby
zatim stoji upozadény pravé kvili spojenectvi
s Pakistdnem, ktery je dlouhodobym
zahrani¢nim sponzorem, a timto pocdinem by
ztratil svuj vliv v Afganistanu.

Kontrola drogového marketu

Taliban je schopen uvalit vysoké dané na
péstovani opia, ¢i ho Uplné zakazat, pricemz
sam bude drzet jeho zasoby a tim ho bude
moci prodavat za mnohem vysSi cenu a
ovladnout celosvétovy drogovy market, coz se
jiz v minulosti stalo.

Tabulka 4: Prilezitosti "O"
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6.4.4 Hrozby Talibanu

Vysvétleni

Po prevzeti Afganistanu Talibanem mezindrodni
spolecenstvi vyrazné zmensilo vysi financni
podpory, kterou posilali do Afganistanu, a kterd
tvorila vétSinu prijm0 statu. Nyni proto
Afganistan Celi ekonomické a humanitarni krizi.
Tyto sankce se mohou jesté zvysit.

V  pfipadé pokracujicich rozepfi mezi
jednotlivymi etniky s pfi¢inénim spojenectvi
s Pakistdanem hrozi dalSi afgdnska obcanska
valka.

Hrozby
A Mezinarodni sankce
B Hrozba obc¢anské valky
C Zaostalost zemé

Nevzdélavanim Zen a nedostate¢nym
vzdéldvanim  chlapcd Taliban  pfipravuje
podhoubi pro zaostalou zemi, jakou se
Afganistan timto tempem stane, kde bude velkd
¢ast obyvatel negramotna. Vyloucéeni Zen, tedy
poloviny obyvatel, ze spole¢nosti bude mit
dlouhodoby dopad jak na celou ekonomiku, tak
na jednotlivé domdcnosti. Mnoho schopnych
vzdélanych mladych lidi prchlo do okolnich zemi.

Orientace na obchod

S

Péstovani opia namisto dalSich zemédélskych
plodin zaprvé zplsobi hlad, zadruhé zpusobi
zavrzeni mezinarodnim spolecenstvim, které

D . , s o -
drogami nebude chtit s Talibdnem mit nic spolecného,
pokud vétsina jejich financovani bude pochazet
z nelegalniho drogového obchodu.
Kvali  mezindrodnim sankcim, drogovému
.y rimyslu, stagnaci zemé pod vladou Talibanu a
E Hladomor v Afganistanu P y 8 P

nedostatecné sobéstacnosti hrozi, Ze hladovéni
obyvatel se v Afganistanu stane normou.

F Odklon obyvatel od Talibanu

Mnozi lidé ztraceji viru v Taliban a upoustéji od
ortodoxity isldmu a prava Saria, zejména ve
velkych méstech (Kabul).

Tabulka 5: Hrozby "T"
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6.5

Matice SWOT

SWOT

Silné stranky

Slabé stranky

1 Atmosféra strachu

Ndavrat do stredovéku

Image a prestiZ organizace
co porazila NATO

Nezkusenost s vedenim statu

Predchozi zkorumpovana
vlada

Stagnace pramyslu, zemédélstvi,
nedostatecna industrializace

4 Spojenectvi s Pakistanem

Zmrazeni prijm0 ze zahranici

5 | Kontrola drogového marketu

Celosvétové odsouzeni

Po odchodu armady NATO
ziskal velky pocet zbrani

Rozepie mezi etniky

Prilezitosti

MozZnost jednani s ostatnimi
staty

Naudit se Fidit stat

Ziskani vétsi sobéstacnosti,
ztrata zavislosti na
zahranicnich sponzorech

Naucit se respektovat lidska
prava a ddstojnost, zruseni
nehumannich praktik

Sjednoceni zemé

Kontrola drogového marketu

Strategie SO (strategie
vyuziti)

Strategie WO (strategie
hledani)

Hrozby

Zaostalost zemé

Mezinarodni sankce

Hladomor v Afganistanu

Hrozba obéanské valky

Odklon obyvatel od Talibanu

Orientace na obchod s
drogami

Strategie ST (strategie
konfrontace)

Strategie WT (strategie
vyhybani)

Tabulka 6: Matice SWOT s daty
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6.6 SWOT analyza

Dle tabulky 17 v pfiloze 5 je vidét, Ze bilance faktord vnitfniho pavodu je -0,79,
pficemz bilance vnéjSiho prostredi je 0,14, coZ ukazuje, Ze dle mé SWOT analyzy
prevazuje hodnota prilezitosti a hrozeb nad silnymi a slabymi strankami. Toto lze
interpretovat tak, Ze vychozi pozice Talibanu neni pfilis pfizniva, ovSem pomoci
rozpoznani pfilezitosti a hrozeb lIze tuto situaci zvratit a obratit v lepSi. Pomoci
nize vypracovanych strategii se snazim vytvofit postupy, kterymi by se mohl

Taliban vydat.
6.7 Strategie pro SWOT analyzu

SWOT analyza se vyuziva pro tvorbu cilli, feSeni, opatfeni. Pro tato opatfeni
tvofime nékolik strategii vyuziti vysledkd SWOT analyzy.

6.7.1 Strategie vyuziti (SO)

Kombinace faktort S2, O1, O4

Mezinarodni spoleCenstvi bude ochotno jednat s Talibanem, za podminky, ze se

nauCi respektovat lidska prava, nebude diskriminovat Zzeny a mensiny, a zruSi
nehumanni praktiky. Toto jednani podpofi respekt mezinarodniho spolecenstvi
k Talibanu, jako k organizaci, ktera dokazala porazit pfedchozi afganskou viadu a
NATO a kterou neni radno podceriovat.

Kombinace faktoru S5, O3, O6

Jak jiz vime, Taliban ma obrovsky potencial ovladat mezinarodni drogovy market

kvuli dominanci v péstovani opia na svétovém trhu. Tento faktor jsem zaradila do
silnych stranek a pfilezitosti zaroven, protoze Taliban jiz ovlada drogovy prumysl
v zemi pomoci systematického péstovani opia a vysokych dani, ale zarovern ma
kompetence k umélému snizeni nabidky opia na celosvétovém trhu a tim
ovladnout mezinarodni drogovy primysl. Tim by ziskal zna¢né finan¢ni prostfedky

a mohl se tim zbavit zavislosti na zahraniCnich sponzorech, napf. Pakistanu.

6.7.2 Strategie hledani (WO)

Kombinace faktora W1, W5, O1, O2

Taliban bude mit diky jednani s ostatnimi staty povédomi o tom, jaké vedeni statu

se po ném vyzaduje a jaké chovani nikoliv. Zhodnoti, ze svym pFevratem vratil

Afganistan o dvé dekady zpét v Case a uzavie s ostatnimi staty mirové dohody,
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které ho budou zavazovat k dodrzovani lidskych prav a k uréitému zplisobu vedeni
statu, ktery se bude vice shodovat s pfedchozi viadou.
Kombinace faktort W6, O5

Taliban dosadi do své vlady zastupce dosud vyclenovanych etnik podle urcitych

kvot, aby byla dodrzena spravedinost a uc€ast vSech opravnénych osob, ¢imz
zamezi rozepfim mezi témito etniky, ktera budou moci vyjadfit své postoje a

rozhodovat o své zemi.

6.7.3 Strategie konfrontace (ST)

Kombinace faktort S4, S5, T2, T3

Taliban bude chtit ziskat finance skrze spojenectvi s Pakistanem, aby mu

mezinarodni sankce neustédrily tak tvrdou €aru pres rozpocet. K ziskani financi
pomUze téz kontrola drogového marketu, ktery Taliban ovladne, kdy uméle zvysi
cenu drog, a tim ziska penize prakticky z celého svéta.

Kombinace faktort S4, T4

AcCkoliv to Taliban oficialné nepfiznava, spojenectvi s Pakistanem je jeho

vyznamnou silnou strankou, coz ale vyrovnava hrozba obCanské valky, ktera
muUze nastat v navaznosti na vyc€lenovani kmenovych vudcl ze statni spravy.
Proto se Taliban bude muset snaZit maximalizovat uZitek ze spojenectvi
s Pakistanem, aby prevysil tuto hrozbu, napf. vyuzivat lidské zdroje z Pakistanu
na potlaceni nepokoju.

6.7.4 Strategie vyhybani (WT)

Kombinace faktorad W1, W2, W3, T1

Odbornici se shoduji, Zze nezkuSeny Taliban po pfevzeti moci vratil Afganistan o

20 let nazpatek, zastavil veSkery progres a vyvoj statu a zanechal ho ve stagnaci
jako za své byvalé vlady v letech 1996-2001. Proto hrozi kompletni zaostalost
zemé a neschopnost konkurovat ostatnim statim, coz Ize vyfesit tim, Ze si Taliban
pripusti tyto své slabé stranky a bude se je snazit minimalizovat.

Kombinace faktort W6, T3

Hrozi, Ze rozepfe mezi rlznymi afganskymi etniky povedou k dalSi ob&anské

valce, proto je nutné, aby vlada Talibanu za€ala do statni spravy zapojovat Cleny

jednotlivych etnik a kmenu namisto zastupcu Pakistanu.
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6.8 Vysledky SWOT analyzy a jejich interpretace, doporuéeni

Z matice SWOT, kterou jsem vypracovala, vyplyva, Ze byly hodnoceny a
porovnany faktory interniho a externiho prostfedi za ucCelem vypracovani
nejvhodnéjSich strategii pro budouci postup organizace Taliban.

Nejvétsi potencial vidim ve strategii hledani (WO), konktrétné v kombinaci faktoru
W1, W5, O1, O2 a dale i ve strategiich konfrontace (ST) a strategiich vyhybani
(WT).

Tabulka 7: Volba nejvhodnéjsi strategie.

Kombinace faktort Popis vytvorené strategie

Taliban bude mit diky jednani s ostatnimi staty povédomi o
W1, W5, 01, 02 tom, jaké vedeni statu se po ném vyzaduje a jaké chovani
Vyuziti moznosti jednani | nikoliv. Zhodnoti, Ze svym prevratem vratil Afganistan o dvé
s ostatnimi staty a na|dekddy zpét v Case a uzavie s ostatnimi staty mirové
jejich zakladé vybudovat | dohody, které ho budou zavazovat k dodrzovani lidskych
fungujici stat prav a k ur¢itému zpUsobu vedeni statu, ktery se bude vice
shodovat s predchozi vliadou.
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ZAVER

Této bakalarska prace méla za cil vytvofit SWOT analyzu teroristické organizace
Taliban, pomoci které by bylo mozné odhadnout budouci postup organizace, a
vypracovat funkéni strategie, které by pro tento dalSi postup znamenaly jakysi
navod, jak co nejefektivnéji postupovat, aby bylo dosazeno maximalniho vyuziti
silnych stranek a pfilezitosti organizace, a zaroven potlaceni ¢i vymyceni slabych
stranek a hrozeb, kterym organizace cCeli. Bylo zjisténo, Ze nejvhodnéjsi strategii
je otevrit se jednani s mezinarodnim spoleCenstvim, protoze to je schopno Taliban
navést spravnym smérem a zaroven pomoci Afganistanu at z kratkodobého tak z
dlouhodobého hlediska vytvofit fungujici stat a pfedejit hladomoru a valce. | tak si
myslim, Ze Afganistdn ma pfed sebou dlouhou cestu a pokud se Taliban rozhodne
pokraCovat ve svém dosavadnim zpUsobu vedeni statu, Islamsky emirat bude brzy
Celit budoucnosti, kde to ani pro obCany ani pro organizaci samotnou nevypada
pFili§ razove.

Tato prace se zabyva jesté dalSimi otazkami, napfiklad jak Taliban ziskal moc
v Afganistanu? Lidé z venkova ho podporuji a vzdy podporovali, protoze je chrani
lip nez zkorumpovana afganska vliada dosazena USA. USA vyznamné ovliviiovaly
politickou scénu v Afghanistanu skrze miliardy dolart a tisice vojakl, pomohly
zbudovat afganskou armadu, které poskytli moderni vybaveni, finance a vycvik,
ale jakmile v srpnu 2021 posledni jednotky americké armady opustily Afganistan,
byla tato armada prevalcovana v prevratu, pfi kterém nebyla prolita krev a nepadla
jedina kulka. Lidé se vzdavali Talibanu nebo ze strachu hromadné prchali ze
zemé, protoze védeéli, co vlada Talibanu pro jejich zivoty znamena. | pfes to Kabul
velmi rychle a snadno padl do jejich rukou. DalS$im divodem muze byt i lepSi
organizovanost, kterou si Taliban za léta, kdy byl v exilu €i operoval na lokalni
urovni v menSich méstech a vesnicich, dokazal zajistit. Vyznamnym prvkem
Talibanské taktiky je gerilova valka, spocCivajici ve Spionazich a sabotazich
afganské armady, proti které by v otevieném konfliktu neméli Talibové Sanci. Da
se tedy fici, ze gerilova taktika a presvédcivost jazykem Ci zbranémi dostaly
Taliban tam, kde momentalné jsou. Jejich vlada vSak nema pfiznivé predikce
zejména kvli jejich vy&lefiovani Zen ze spolednosti. Zadna funkéni zemé nemuize
mit pulku obyvatelstva utlaovanou, pasivni a negramotnou. Upozadéni Zen

neodvratné povede ke stagnaci Afganistanu, a dokonce k jeho moznému upadku.
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SEZNAM PRILOH

Priloha 1: SilN€ Sranky ........coooiiiiiii e 59
Priloha 2: Slabé Stranky ... 60
PFIlona 3: PHIEZITOST ..o 61
Priloha 4: HrOZDY ... 62
Priloha 5: Kvantitativni vyhodnoceni matice SWOT ... 63

58



Priloha 1: Silné stranky

Tabulka 8: Stanoveni dulezitosti silnych stranek

S Pocet priorit
A 4
B 4
C 2
D 3
E 1
F 1

Tabulka 9: Serazeni silnych stranek podle dulezitosti

Seznam silnych stranek Pocet priorit
A Atmosféra strachu 4
B Image a prestiz 4

Pfedchozi zkorumpovand afgdnska

C , 3
vlada

D Spojenectvi s Pakistanem 2

E Kontrola drogového marketu 1

E Po odchodu armady NATO ziskal velky 1

pocet zbrani




Priloha 2: Slabé stranky

Tabulka 10: Stanoveni dileZitosti slabych stranek

W Pocet priorit
A 4
B 4
C 5
D 3
E 1
F 2

Tabulka 11: Sefazeni slabych stranek podle dilezitosti

Seznam slabych stranek

Pocet priorit

A Navrat do stredovéku 5

B Nezkusenost s vedenim statu 4

c Stagnace pramysku a zemédélstvi, 4
nedostatecna industrializace

D Zmrazeni pfijma ze zahranici 3

E Celosvétové odsouzeni 2

F Rozepre mezi etniky 1
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Priloha 3: Prilezitosti

Tabulka 12: Kritéria hodnoceni pfilezitosti

Pocet bod(i | Dopad pfileZitosti Pravdépodobnost vyskytu pfilezitosti
1 Zanedbatelny Témér nemozna (1-20%)

2 Madlo vyznamny Vyjimecné mozna (21-40%)

3 Vyznamny BéZzné mozna (41-60%)

4 Velmi vyznamny Vysoce pravdépodobna (61-80%)

5 Zasadné vyznamny Témer jista (81-100%)

Tabulka 13: Stanoveni dulezitosti priorit

Prilezitost

Dopad prilezitosti Pravdépodobnost vzniku

Uroven pfinosu

25

8

12

12

R N W DUV

5
2
3
4
2
3

Tabulka 14: Serazeni prilezitosti podle dileZitosti

Seznam pfilezitosti Uroven pinosu

A MozZnost jednani s ostatnimi staty 25

B Naucit se Fidit stat 12
Ziskani vétsi sobéstacnosti a ztrata zavislosti na

C zahranic¢nich sponzorech skrze zemédélstvi, tézbu a | 12
rozvoj mistnich podnikd

b Naucit se respektovat lidska prava a dlstojnost, 3
zruSeni nehumannich praktik

£ Zapojeni etnickych skupin do verejné spravy, 4
sjednoceni zemé

F Kontrola drogového marketu 3
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Priloha 4: Hrozby

Tabulka 15: Kritéria hodnoceni hrozby

Pocet bod

Dopad hrozby

Pravdépodobnost vyskytu hrozby

1 Zanedbatelny Témér nemozna (1-20%)

2 Malo vyznamny Vyjimecné mozna (21-40%)

3 Vyznamny BéZné moznd (41-60%)

4 Velmi vyznamny Vysoce pravdépodobna (61-80%)
5 Zasadné vyznamny Témér jista (81-100%)

Tabulka 16: Stanoveni trovné rizika hrozby na zakladé zavaznosti dopadu a pravdépodobnosti vzniku

Hrozba

Zavaznost dopadu Pravdépodobnost vzniku

Uroveri
rizika

20

15

25

9

15

m | m | OO |®

Wiww uiw|b
O jwWwUnniw | unv

12

Tabulka 17: Sefazeni hrozeb podle urovné rizika

Seznam hrozeb Uroven rizika
A Zaostalost zemé 25
B Mezinarodni sankce 20
C Hladomor v Afganistanu 15
D Hrozba obc¢anské valky 15
E Odklonu obyvatel od Talibanu 12
F Orientace na obchod s drogami 9
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Priloha 5: Kvantitativni vyhodnoceni matice SWOT

Tabulka 18: Kvantitativni vyhodnoceni silnych stranek

Seznam silnych stranek Hodnoceni Vaha Vysledek
Atmosféra strachu 4 0,3 1,2
Image a prestiz 4 0,3 1,2
Pref:lcho,2| , zkorumpovana 3 0,175 0,525
afganska vlada

Spojenectvi s Pakistanem 2 0,125 0,25
Kontrola drogového marketu 1 0,075 0,075
Po oE:Ich?du armaf:ly NATO ziskal 1 0,025 0,025
velky pocet zbrani

Vysledek 1 3,275
Tabulka 19: Kvantitativni vyhodnoceni slabych stranek

Seznam slabych stranek Hodnoceni Vaha Vysledek
Navrat do stredovéku -5 0,4 -2
Nezkusenost s vedenim statu -4 0,35 -1,4
Stagnace vpr,u_myslue_ (_a zemédélstvi, 3 0,1 03
nedostatecna industrializace

Zmrazeni pfijmu ze zahranici -3 0,09 -0,27
Celosvétové odsouzeni -2 0,035 -0,07
Rozepre mezi etniky -1 0,025 -0,025
Vysledek 1 -4,065
Tabulka 20: Bilance internich faktor(

Faktory Vysledek

Silné stranky 3,275

Slabé stranky -4,065

Celkova bilance -0,79
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Tabulka 21: Kvantitativni vyhodnoceni pfilezitosti

Seznam pfilezZitosti Hodnoceni Vaha Vysledek
MozZnost jednani s ostatnimi staty 5 0,4 2
Naucit se fidit stat 4 0,2 0,8
Ziskani vétsi sobéstaCnosti a ztrata

zavislosti n? vzahr?nlcrllvch sponzorech 4 0,15 0,6
skrze zemédélstvi, téZzbu a rozvoj

mistnich podnik

Naucit se respektovat lidskd prava a

dlstojnost, zruseni nehumannich |3 0,1 0,3
praktik

ZapIOJem. etnlckyc’h sijpln do verejné 5 0,09 0,18
spravy, sjednoceni zemé

Kontrola drogového marketu 1 0,06 0,06
Vysledek 1 3,94
Tabulka 22: Kvantitativni vyhodnoceni hrozeb

Seznam hrozeb Hodnoceni Vaha Vysledek
Zaostalost zemé -4 0,5 -2
Mezinarodni sankce -3 0,2 -0,6
Hladomor v Afganistanu -5 0,15 -0,75
Hrozba obcanské valky -3 0,08 -0,24
Odklonu obyvatel od Talibanu -3 0,05 -0,15
Orientace na obchod s drogami -3 0,02 -0,06
Vysledek 1 -3,8
Tabulka 23: Bilance externich faktort

Faktory Vysledek

PrilezZitosti 3,94

Hrozby -3,8

Celkova bilance 0,14

Tabulka 24: Celkova bilance SWOT

Pavod Faktory Vysledek
Vnitini Silné a slabé stranky -0,79
Vnéjsi Pfilezitosti a hrozby 0,14
Celkova bilance -0,65
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