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Anotace

Environmentalni odpovédnost podniku

Cilem prace je provést analyzu environmentalni politiky a popsat jednak jednotlivé
dobrovolné environmentalni nastroje, které spolenost Fatra, a.s. implementovala do svych
procest, a zaroven aktivity, které realizuje vV environmentalni oblasti. Na zaklad¢ tohoto
rozboru jsou navrzena doporuceni a opatfeni vedouci k zefektivnéni environmentalni

politiky.

Prvni cast prace se zaméfuje na koncept udrzitelného rozvoje a zabyva konceptem
spoleCenské odpovédnosti firem. Podrobnéji je popsan environmentalni pilif tohoto
konceptu a problematika odpadového hospodafistvi. Dalsi ¢ast prace analyzuje pfistup a
soucasny stav environmentalni politiky v podniku Fatra, a.s. Na zakladé tohoto rozboru jsou
navrzeny vhodné postupy vedouci k zefektivnéni environmentalni politiky a zaroven je
vypracovan plan ekologického projektu. Cilem projektu je zvysit povédomi o Fatie, a.s. jako
environmentalné¢ odpovédné spole¢nosti prostfednictvim podpory vyuky na téma tiidéni
odpadu a sbéru PET lahvi na zakladnich Skolach a dale tvorby uméleckych dél, ktera budou

nasledné vystavena.

Klicova slova
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Environmentalni pilit
Environmentalni politika
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Annotation

Corporate Environmental Responsibility

The goal of this thesis is to analyse one sphere of Corporate Social Responsibility in the
company Fatra, a.s. which is ranked among significant plastic processing companies in the
Czech Republic. The main part of the analysis is focused on the environmental sphere. The
recommendations for the improvement of company’s environmental policy are suggested as

the result of the previous environmental analysis.

In the first part the thesis is focused on Sustainable Development and Corporate Social
Responsibility policy. The environmental sphere is more deeply described after that. The
next part is focused on the waste management issues. The next section analyses approach
and the current status of the environmental policy in the company Fatra, a.s. Appropriate
procedures for the improvement of this policy are suggested together with the plan of the
ecological project. The goal of this project is to increase awareness of Fatra, a.s. as an
environmentally responsible company by supporting education of waste separation and
collection of plastic bottles in elementary schools which will be further utilized for a creation

of plastic statues.

Key words
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Environmental sphere
Environmental policy
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Uvod

Na zacatku této prace je mozné zamyslet se nad tim, kdy viibec ¢loveék zacal zasahovat do
krajiny. V odpovédi na tuto otazku je tieba ohlédnout se az do doby 9 000 — 4 000 let pt. n. 1.,
kterd je nazyvana jako obdobi tzv. neolitické revoluce. V té dobé ¢lovek zacal pietvaiet
krajinu, obd¢€lavat pole, chovat zvifata a ménit krajinu, nejdiive lokalné a pak globalné. Z

veshic se postupné stavaly mésta a mésta se stavala velkomeésty. (Vitejte na Zemi, 2013)

Zemédélstvi svétu dominovalo az do druhé poloviny 18. stoleti, kdy ho zacal
nekompromisné vytlacovat primysl. Ru¢ni vyroba v manufakturach byla nahrazena tovarni
strojni velkovyrobou. V této dob¢ poprvé vyvstaly environmentalni problémy, jimiz se do té
doby nemuselo lidstvo nijak zaobirat. Jedna se naptiklad o zne¢isténi ovzdusi ¢i zne€isténi

povrchovych vod chemickymi latkami. (Vitejte na zemi, 2013, b)

S neustalym vylepSovanim technologii vyroby a zdokonalovanim vyrobnich postupt rostl i
negativni vliv lidské ¢innosti na Zivotni prostifedi. Po druhé svétové vélce zacali obyvatelé
modernich primyslovych zemi zazivat do té doby nevidany hospodarsky rist. Lid¢é se
postupné pustili do uspokojovani nejen zékladnich potteb, ale zacali svoji pozornost upirat i
na takové potieby jako je zdravé zivotni prostiedi. Podil na tom ma i fada primyslovych
katastrof, ke kterym doslo v primyslové vyrobé (napiiklad havarie chemické firmy
v italském mésté Seveso Vv rocel976 ¢i nezodpovédné vypousténi rtuti do moie v japonské
zatoce Minamata tovarnou Chisso). Environmentalismus, tedy moderni pojeti ochrany
zivotniho prostfedi a rostouci zajem o néj, 1ze datovat do druhé poloviny 60. let 20. stoleti.

(Vitejte na zemi, 2013, ¢)

Postupem casu devastace zivotniho prostfedi dosahla takové urovné, Ze se situace stala
neudrzitelnou. Jak uvadi Y. Chouinard a V. Stanley (2014, s. 43), ,, Vypujcili jsme si z prirody
tolik, Ze to nejsme schopni splatit. “ Z téchto dtivodi se zacal rozvijet koncept udrzitelného
rozvoje. Prvnim milnikem, co se tohoto konceptu tyce, bylo vydani publikace s ndzvem
Meze rustu roku 1972. Ta zduraznila limitované zdroje a poukazala na nesoulad mezi

ekonomickou a environmentalni sférou. (Meadows, 1972)

Primyslova oblast pii své honbé za ziskem zatéZuje ve velké mife Zivotni prostiedi, jehoz
schopnost regenerace neni tak rychld jako tempo, kterym je devastovano. Koncept

udrzitelného rozvoje se do prumyslové sféry zacind promitat na zdkladé konceptu
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spoleCenské odpovédnosti firem. Tomuto nazvu dava vzniknout v 50. letech 20. stoleti
Howard Bowen ve své knize Corporate Social Responsibility of Businessman, v niz

zduraznuje pozadavky na zohlednéni socialnich hledisek fizeni. (Bowen, 1953)

Koncept spolecenské odpovédnosti je postaven stejné jako udrzitelny rozvoj na tiech
fundamentalnich pilifich: ekonomickém, socidlnim a environmentalnim. V rédmci
environmentalniho pilife organizace usiluji o sniZzeni dopadu svych ekonomickych ¢innosti
na zivotni prostiedi. K tomu pfispivaji tim, ze dodrzuji environmentalni zékony dané
legislativou, ale predevsim tak, Ze jdou nad jejich ramec. Odpovédné podniky implementuji
do svych procesit nastroje environmentalni politiky, které jsou zalozeny na principu

dobrovolnosti.

Prace se vénuje environmentalnimu pilifi v rdmei konceptu spolecenské odpovédnosti.
S timto tématem, jak jiz bylo naznaceno, je uzce spjata problematika udrzitelného rozvoje a

spolecenské odpovédnosti firem.

Prace se dale zamétuje na problematiku environmentalni politiky ve spolecnosti Fatra, a.s.
se sidlem ve mésté Napajedla. Nejprve je piiblizena spole¢nost jako celek a poté jeji piistup
k environmentalni odpovédnosti. Cilem prace je provést analyzu environmentalni politiky a
popsat jednak jednotlivé dobrovolné environmentalni nastroje, které spolecnost Fatra, a.s.
implementovala do svych procesli, a zaroven aktivity, které realizuje v environmentalni
oblasti. Na zaklad¢ tohoto rozboru jsou navrZzena doporuceni a opatieni vedouci

k zefektivnéni environmentalni politiky.

Jednim z téchto doporuceni je projekt Ve skolach sbirame PET lahve se zviratky urCeny
zakladnim S$kolam. Tento projekt ma piesvéd¢it obfany o angazovanosti podniku
v environmentalnich otdzkach a v mistni komunité. Cilem projektu je zvysit povédomi o
Fatte, a.s. jako environmentalné odpovédné spole€nosti prostiednictvim podpory vyuky na
téma tfidéni odpadu a sbéru PET lahvi na zékladnich Skolach a dale tvorby uméleckych dél,

ktera budou nasledn¢ vystavena.
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1 Udrzitelny rozvoj

Koncept udrzitelného rozvoje je zalozen na uvedeni hospodatského a spolecenského vyvoje
do souladu s kapacitami ekosystému, se zachovanim pfirodnich hodnot a biologické
rozmanitosti pro soucasné i budouci generace. Je konceptem, ktery piedstavuje moznost

volby k pievladajici industrialni ekonomice. (Ministerstvo zivotniho prostiedi, 2015, a)

Mezinarodni svaz ptirody (Munro, 1991, s. 10), jehoz ¢innost je zaméfena na uchovavani

ptirodnich zdroju, definoval udrzitelnost roku 1991 jako:

,, Development that improves the quality of human life while living within the carrying
capacity of supporting ecosystems ““. Definici 1ze do ¢eského jazyka pielozit jako: ,,udrzitelny
rozvoj je takovy rozvoj, ktery zlepsuje kvalitu lidského Zivota v mezich uinosné kapacity Zivot

podporujicich ekosystémit. **
Ceska legislativa (CESKO 1992, § 6), definuje trvale udrzitelny rozvoj jako:

., Rozvoj, ktery soucasnym i budoucim generacim zachovdava moznost uspokojovat jejich
zdkladni Zivotni potieby, a pritom nesniZuje rozmanitost prirody a zachovava prirozené

3

funkce ekosystemii.*

Udrzitelny rozvoj pfedstavuje rovnovahu mezi tfemi zakladnimi oblastmi. Jednad se o
ekonomiku, socialni aspekty a Zivotni prostiedi (dale jen ZP). Zakladni principy udrzitelného

rozvoje jsou vyjmenovany v nasledujicich bodech (Vitejte na zemi, 2013, d):

e Dlouhodoba perspektiva.

e Kapacita ZP je omezena.

e Piedbézna opatrnost.

e Prevence.

e Kvalita Zivota.

e Socialni spravedInost.

e Zohlednéni stavu lokalni — globalni.

e Vnitrogeneracni a mezigenerac¢ni odpovédnost (¢i rovnost prav).
e Demokratické procesy.

e Propojeni zakladnich oblasti zivota. (Vitejte na zemi, 2003, d)

14



Uvedené principy se jednotlivé staty a spoleCenstvi snazi uvést do reality prostfednictvim
riiznych strategii. V Ceské republice byla prvni strategie udrzitelného rozvoje schvalena
roku 2004. V soucasné dobé je platny dokument s nazvem Strategicky ramec udrZitelného
rozvoje Ceské republiky, ktery byl vytvofen v souvislosti se ¢lenstvim v mezinarodnich
organizacich (EU, OSN, OECD) a zaroven odrazi specifické podminky Ceské republiky.

(Ministerstvo zivotni prostiedi, 2015, a)

Dne 22. 3. 2017 Rada vlady pro udrzitelny rozvoj schvalila dokument s nazvem Strategicky
ramec Ceska republika 2030. Dokument je rozdélen do Sesti ¢asti. Ty se tykaji oblasti
spole¢nosti, hospodaiského rozvoje, rozvoje obci a regionti, zlepseni odolnosti ekosystémi
(zejména schopnosti krajiny zadrzovat vodu a zvySeni urodnosti pudy), dobré vladnuti a
propojeni Ceské republiky se svétem. V kazdé oblasti jsou definovany cile a stanoveny

indikatory. (Rada vlady pro udrzitelny rozvoj, 2017)

Novy pfistup strategického ramce Ceské republiky 2030 je v tom, Ze propojuje dva
vyznamné koncepty: udrZitelny rozvoj a kvalitu Zivota. Kvalita Zivota by se do budoucna
méla stat klicovym ukazatelem rozvoje, spiSe nez klasické makroekonomické ukazatele jako

je HDP. (Rada vlady pro udrzitelny rozvoj, 2017)

Na to, ze dnes$ni situace, kdy se neustdle sklonuje tvrzeni o minimalnim 3% rUstu, je
neudrzitelna, upozoriuje i Chouinard a Stanley (2014). Planeta je zaplavena levnym zbozim,
kterého je vSude nadbytek. VéEtSina véci je naprosto zbyte¢na a nakupovani se pro lidstvo
stalo konickem. Toto zbozi nevalné kvality je uZivano pouze kratkodobé a jeho cena
pravdivé neodrazi ekologické ani socialni ndklady. ReSenim tohoto problému je zadit
vyrabét kvalitni zbozi, které bude slouzit déle a jeho cena bude odpovidat ndkladim. Toto
tvrzeni zni jednoduse, ale vyzaduje zménu mysleni celé soudobé spolecnosti. (Chouinard,

2014)

Budoucnost vyzaduje, aby se upustilo od ukazatele HDP, nebo tento ukazatel musi byt
modifikovan tak, aby zahrnoval 1 faktory, které odraZeji i mimoekonomické skutec¢nosti.
Napftiklad index S$tésti vystihuje podstatné 1épe kvalitu Zivota neZ popularni ukazatel HDP
a byl ptijat krom¢ Bhutanu 1 staty jako je Francie, Kanada ¢i Velka Britanie. Ve Velké
Britanii ukazatel zahrnuje 1 aspekty jako je spokojenost S praci, finan¢ni zajisténi, dostatecny
kontakt s ptateli a piibuznymi, stav ZP, pocit osobniho bezpeéi a Gicast na dobrovolnické

¢innosti. (Chouinard, 2014)
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Vyznamna konference, ktera probéhla na téma udrzitelného rozvoje roku 2012, je
konference OSN 0 udrzitelném rozvoji, nazyvana také jako ,konference RIO+20%
(Ministerstvo zivotniho prostfedi, 2015, b). Jako hlavni dokument byla pfijata politicka
deklarace s nazvem ,, The Future We Want “ (neboli ,, Budoucnost, kterou chceme ). Zaroven

vvvvvv

rozvoje. (United Nation, 2012). Stanovené cile vyjmenovava Tab. 1.

Tab. 1: Cile udriitelného rozvoje
Konec chudoby a

Dostupné a Cisté

konec hladu

Zdravi a kvalitni Zivot

Rovnost muza a zen

energie

Kwvalitni vzdélavani

Pitna voda a

Distojné prace a

Priimysl, inovace

kanalizace ekonomicky rust a infrastruktura
Udrzitelna mésta a Odpovédna vyroba a o
Mén¢ nerovnosti Klimaticka opatfeni
obce spotieba

Zivot ve vodé

Zivot na sousi

Mir, spravedInost

a silné instituce

Partnerstvi ke splnéni

cila

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Ministerstva zivotniho prosttedi, 2015, ¢

V navaznosti na to mize vyvstat fada zakladnich otazek, které si poklada S. Bell a S. Morse
(2012) ve své knize Sustainability Indicators: Measuring the Immeasurable? Vzhledem
k Cetnosti definici o udrzitelném rozvoji a vagnosti cilt, je tézké prosazovat odpovidajici
chovéani. Vzhledem k tomu, Ze neni piesn€ znamo, jakého cile ma byt dosazeno. S tim souvisi
I otazka ovéfitelnosti splnéni tohoto cile. Jisté neni mozné rozvijet udrzitelnost, pokud neni

jasné vymezeno, co zahrnuje. (Bell, 2012)
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2 Koncept spolecenské odpovédnosti firem

Udrzitelny rozvoj jako koncept, ktery je zalozen na rovnovédze ekonomické sféry,
spoledenskych aspektd a ZP se tyka vech trovni , fizeni“ (globélni, regionalni, narodni,
skupinové, ale i individualni). Koncept spole¢enské odpovédnosti firem (Corporate Social
Responsibility, dale jen CSR) promita principy udrzitelného rozvoje do podnikatelské sféry.
Z pohledu podniku spociva odlisnost CSR od konceptu udrzitelného rozvoje predevsim
v tom, ze CSR je prakticky nastroj, ktery umozituje unikatni zptisob odpovédi kazdého
podniku na vyzvy soucasnosti, zatimco udrzitelny rozvoj je vniman jako celospolecensky

koncept, pro jehoZ napliiovani ma vytvaiet podminky cela spole¢nost. (Empress, 2017)

Nasledujici text pojednava o CSR, jako konceptu, ktery aplikuje do podnikatelské oblasti
koncept udrzitelného rozvoje. Kapitola nabidne zakladni piehled o této problematice.
Popisuje, co tato strategie zahrnuje, jaké vyhody mize organizaci ptinést a naopak jaké jsou

nevyhody a argumenty proti jeji implementaci.
2.1 Zakladni vymezeni spolec¢enské odpovédnosti firem

Koncept spolec¢enské odpoveédnosti nema jednotnou definici. To mize byt vysvétleno jednak
znacnou $ifi tohoto konceptu, ktery souvisi s celou $kalou rozli¢nych disciplin, ¢i jeho
neustalym dynamickym vyvojem. AvSak vSechny vzniklé definice maji stejny zaklad. Jedna
se 0 dobrovolné prosazovani takovych podnikovych aktivit, které ptispivaji k celkovému

blahu spole¢nosti. (Kunz, 2012)

Napiiklad v Zelené knize EU (Commission of the European Communities, 2001, str. 8) je

koncept CSR definovan nasledovné:

,,CSR je dobrovolné integrovani socialnich a ekonomickych hledisek do kazdodennich

firemnich operaci a interakci s firemnimi stakeholders.*
Byznys pro spole¢nost (Byznys pro spole¢nost, 2016) definoval CSR zase takto:

,CSR je zpusob podnikani, ktery odpovida ¢i jde nad ramec etickych, zdakonnych,

komercnich a spolecenskych ocekavani. *

L. Kuldova (2012) upozornuje, Zze se CSR netyka pouze soukromé sféry, jak by se mohlo

zprvu zdat. CSR je lehce aplikovatelny i ve sféfe obCanské, tedy v neziskovych organizacich,
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Skoléach, statnim apardtu ¢i ve vladé. Zejména tyto organizace maji jednat s naprostou

transparentnosti a jejich ¢iny maji byt v souladu s odpovédnym chovanim.
2.2 Triple — Bottom - Line

Koncept CSR stoji na tfech fundamentalnich pilifich stejné jako koncept udrzitelného
rozvoje. Jedna se o pilif ekonomicky, socialni a environmentalni. Prinik jednotlivych oblasti
znazornuje Obr. 1. Pilife jsou v souladu se tfemi zakladnimi charakteristikami, které jsou

v angli¢tiné oznaCované jako triple — bottom — line neboli tii ,,Pé*“ (Kunz, 2012):

e Profit — zisk — ekonomicky pilif.
e People — lidé — socialni pilif.

e Planet — planeta — environmentalni pilif. (Kunz, 2012)

trvalad udrzitelnost

Obr. 1: T¥i pilii'e konceptu CSR
Zdroj: Kunz, 2012, s. 20

Organizace tedy sleduji nejen svijj primarni cil, kterym je tvorba zisku, ale soustfed’uji se i
na environmentalni a spolecenské aspekty své ¢innosti (Kunz, 2012). Jak se mohou podniky

angazovat v jednotlivych oblastech, ukazuje Tab. 2.
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Tab. 2: Oblasti/cile spoleenské odpovédnosti
Ekonomicka oblast Socialni oblast Ekologicka oblast

Kodex podnikatelského Zdravi a bezpecnost ) .
) Ekologicka firemni politika
chovani firmy (eticky kodex) zaméstnanci

Rozvoj lidského kapitalu, _
Transparentnost Materidly, pteprava, baleni
vzdélavani zaméstnanct

o Vyvazeni pracovniho a o )
Odmitnuti korupce ) . Uzivani energie/vody
osobniho zivota zaméstnancti

Chovani k zakaznikim Firemni filantropie Environmentalni management
Chovani k dodavateltim Rovné prilezitosti Ochrana ptirodnich zdroju
o . ) o Soulad s narodnimi a
Chovani k investorim Rozmanitost na pracovisti . o
mezindrodnimi standardy
Zajisténi rekvalifikace ZmenSovani negativnich

Vztahy s akcionafi .
propusténych dopadti na ZP

Ochrana dusevniho vlastnictvi

Zdroj: Pettikova, 2008, s. 45

Nekdy byva v ramei CSR vymezovana i dalsi oblast, a to odpovédnost viéi mistni komunité
a vlade. Tato oblast se da také oznadit jako tzv. externi socialni oblast (pficemz ta interni se
soustfed’uje na zaméstnance firmy). Podnik buduje dobré vztahy s obyvateli regionu, ve
kterém plisobi. Ma zajem o sladéni podnikovych a regiondlnich cili a finanéné€ podporuje
mistni spolky i aktivity. Firemni filantropie hraje v soucasné dobé velkou roli v tadé

podnicich. (Kunz 2012)

Environmentalni odpovédnosti a nastrojiim, které firma mutze strategicky implementovat do
svych podnikovych procesti v ramci snizeni negativniho dopadu na ZP, se podrobnéji vénuje

kapitola 3 Environmentalni odpovédnost firem.
2.3 Stakeholders

S pojmem CSR c¢asto byva spojovan i pojem stakeholder neboli zainteresované strany, se
kterymi pfichazi podnik do styku. Praveé piistup k jednotlivym stakeholderim ma byt
odpovédny. Vymezeni jednotlivych stakeholderti v ramci organizace pomaha manazerim
uvédomit Si, ze podnik neexistuje V izolovaném prostredi ale, ze svymi podnikatelskymi

aktivitami ovliviiuje Siroké okoli. (Kuldova, 2010)
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Priklady firemnich stakeholdert uvadi Tab. 3.

Tab. 3: Pfiklady firemnich stakeholders

Firma Ekonomika Spolecnost
Zaméstnanci Zékaznici Komunita
Management Vetitelé Vlada

Akcionafi Distributofi Statni sprava
Odbory Odbory Neziskové organizace
Zivotni prostiedi

Zdroj: Kuldova, 2010, s. 26

2.4 Divody vzniku spolecenské odpovédnosti firem a vyhody

implementace

wrwe

informovanosti, k ¢emuz ptispiva piedevs§im snadny piistup K internetovému piipojeni.
Zakaznici mohou jednoduse porovnavat vyhody, vlastnosti i ceny konkuren¢nich vyrobkt a
sluzeb. Vngjsi prostiedi je zaroven vice dynamické, konkurencéni i globalizované.
Spotrebitelim uz nestaci klasické uzitné vlastnosti vyrobku, ale o¢ekavaji vyssi ptidanou
hodnotu. Stakeholders volaji po spole¢ensky odpovédném chovani firem a pozaduji vysokou

uroven divéryhodnosti a transparentnost jednani organizaci. (Kunz, 2012)

D. Jones (2014) ve své knize Spolecensky odpovédné chovani se firmam vyplaci, zdiraziuje
zejména dva aspekty, které nuti firmy k odpovédnému chovani (viz Obr. 2). V prvé fadé se
jedna o spotiebitele, kteti se nasledné déli do dvou skupin. Za prvé jde o tzv. generaci Y,
tedy generaci mladych lidi, jez jsou velci zastanci spoleCensky odpovédného chovani. Déle
se jedna o tzv. ,,pokrocilé spotiebitele” neboli prosumers. Ti maji spoustu informaci, jsou
velmi zainteresovani a ohromné& kriticti. Druhym aspektem jsou pak socialni média. Ty
umoznuji §ifit informace, nazor 1 kritiku bleskovym tempem a zaroveil pomahaji firmdm

oslovovat vetejnost po celém svété. (Jones, 2014)
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[ Spotiebitelé ]i:‘ Generace Y — Mladi lidé ]
[ Pokrocili spottebitelé - Prosumers ]

[ Socialni média ]

Obr. 2: Aspekty podporujici implementaci CSR
Zdroj: Vlastni zpracovani dle Jones, 2014

D. Jones (2014) také shrnuje vyvoj, ze které¢ho vyplyvaji divody vzniku CSR. Cely vyvoj
CSR rozdélil do tii obdobi. Prvni pojmenoval jako Vék image (1990 — 2000). Ptimo jeho
slovy: ,, Firmdam $lo casto vice o to, jaky maji image, nez o to, zda tento image odpovida
skutecnosti* (Jones, 2014, s. 20). V neprospéch veiejnosti v té dobé mluvila i Spatna
ovéritelnost nekalého jednani a nepravdivych vyroki. V této souvislosti se vyvinul i pojem
pinkwashing ¢i greenwashing, tzv. ,,barveni se na zeleno®. Od té doby Se ale mnohé zménilo

a zakaznici ziskali do rukou mocny nastroj v podobé socialnich médiich. (Jones, 2014)

Dalsi obdobi je oznaceno jako VE&k vyhod (2000 — 2010). V této dob¢ zacali mit zakaznici
moznost vyuzivat digitalni technologie. Kazdy ziskal pfilezitost Svoji nespokojenost
s vyrobky ¢i sluzbami ur¢ité firmy jednoduse vyjadtit. Diky tomu firmy postupné pochopily,
ze pokud dostoji svym sloviim, mohou byt odménény v podobé konkurenéni vyhody. (Jones,

2014)

Nyni se naSe spolecnost nachazi v tzv. Véku skod (2010 — soucasnost). V této epose jsou
firmy trestany, pokud jejich jednani neni odpovédné. Nazornym piikladem mize byt firma
BP GLOBAL (diive British Petroleum), ktera spiSe vsadila na image (napt. logem
spolecnosti je zelend kyticka), aniz by své €iny promitla do skute¢nosti. Po uniku ropy
v Mexickém zalivu v roce 2010 po havarii plosiny Deep Horizon se firma dostala pod palbu
kritiky, ktera se zacala §ifit jako lavina zejména na socidlnich sitich. Zavazné negativni
dopady to m¢lo piedev§im na cenu jejich akcii, ¢imZ byla ohrozena jeji existence. (Jones,
2014)

Dalsim diivodem, pro¢ se koncept CSR zacal rozvijet, je jeho podpora ze strany statl a
nadnarodnich spolecenstvi. Vhledem k tomu, ze prosazovani odpovédnych aktivit pozitivné
neprispiva pouze firmé ke zlepSeni jejiho postaveni na trhu, ale i k statnim a nadnarodnim

cilim a zajmim vetejnych politik. Jedna se zejména o snizovani negativniho dopadu na ZP,
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zvySovani vzdélanosti obyvatelstva a jeho zdravi, boj za rovnopravnost, podpora védy a

vyzkumu, otevienost k inovacim apod. (Kunz, 2012)

Tento pozitivni vliv na rozvoj nadrodniho hospodaistvi si zacali uvédomovat piedstavitelé
statli i mezinarodnich organizaci. Jejich snahou je podporovat aplikaci CSR do podnikovych
strategii a predevsim zvySovat povédomi o konceptu v podnikatelské sféie, na Skolach
i U Siroké vefejnosti (Kunz, 2012). Piistup Evropské unie a Ceské republiky k CSR uvadi
priloha A.

Podnét k implementaci podnikové strategie, ktera zahrnuje socidlni, environmentalni
i ekonomickou sféru, muze vychazet jak z internich tak z externich impulsi. Mezi interni
podnéty patii naptiklad stanoveni zavazku k CSR managementem spolecnosti jako
k zakladni hodnoté nebo rozpoznani vedeni, ze zavedeni CSR bude vyhodné pro podnik
z ekonomického hlediska. Casto ale hlavni impuls pro zavedeni CSR pichéazi z externich
vlivii. Mizou to byt jednak vladni regulace, pozadavky trhu, vyvoj konkurenénich podnikil

nebo tlak ze strany nevladnich organizaci. (Epstein, 2014)

V nésledujicim textu jsou popsany ¢tyii hlavni diivody, proc€ je v soucasné dob¢ pro podniky
dualezité, aby jednaly odpovédné. Tyto diivody nestoji osamocené, ale vzajemné se prolinaji.

Nékteré korporace ptijaly CSR diky v§em niZe uvedenym dtvodim. (Epstein, 2014)
o Legislativni naiizeni

Statni predpisy a primyslové kodexy vyzaduji ¢im dal tim vice odpovédné chovani ze strany
firem. Nedodrzovani legislativnich nafizeni bylo a stale je velmi finanéné nakladné kvuli
moznym pokutam a pravnim nakladiim. S tim je spojen negativni vliv na dobré jméno firmy
a nasledn¢ ptipadné sniZeni poptavky po jejich produktech a sluzbach, a kviili dodate¢nym

inspekcim az potencialni zavieni podniku. (Epstein, 2014)
e Vztahy s komunitou

Siroka vefejnost i aktivisté nevladnich organizaci si stale vice v§imaji, zda organizace
pfistupuje k podnikdni odpovédné. Identifikovani socidlnich, environmentalnich
a ekonomickych aspekti je dilezité pro zlepSovani vztahli se stakeholdery a pomaha
posilovat jejich loajalitu i davéru. Ziskani rozliénych opravnéni pro chod podniku od vlady,
komunity 1 dalSich stakeholdert je kriticky diilezité proto, aby firma mohla vést kontinudlné

svoji ekonomickou ¢innost. Dobfe implementovana CSR strategie ma pozitivni vliv na dobré
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jméno, lepsi vztahy s komunitou, ¢i vykonnost v podniku. Popfipadé nasledky nefizeni
odpovédnosti a vztahti se stakeholdery mohou poskodit povést firmy, coz miize nepiiznivé

ovlivnit i jeji finan¢ni vykonnost. (Epstein, 2014)
e Naklady a vynosy

Rizeni CSR miize mit v budoucnu vliv na zvy3eni vynosii a snizeni nakladd firmy. Jinymi
slovy, chovat se odpovédné je dobré obchodni rozhodnuti. Ke zvySeni prodeje, a tim i
zvyseni vynosu, miize dojit naptiklad v disledku zlepSené firemni reputace a naklady mohou
byt snizeny diky efektivnéjSimu vyuzivani zdroju, vylepseni produktt a firemnich procesii
nebo poklesu vyse regulacnich pokut. Kli¢em Kk uspéchu je identifikovat, kde se protinaji

oblasti, které jsou zadouci z pohledu spole¢nosti, ZP i firmy. (Epstein, 2014)
e Spolecenské a mordlni povinnosti

Firmy se maji chovat odpovédné, diky svému velkému vlivu na ZP, spole¢nost i ekonomiku
statu. Osobni pohnutky a smysl k moralni povinnosti vedly nékteré manazery a korporace,

aby zahrnuly CSR do své strategie. (Epstein, 2014)

2.5 Pozitivni a negativni efekty spojené s implementaci

spolecenské odpovédnosti firem

Princip CSR za dobu své existence ziskal fadu nejen zastancu ale i kritikt. V této kapitole
jsou uvedeni kritici a jejich negativni argumenty ke strategii CSR. Zaroven je poukazano na

to, Ze jejich kritika v dneSni dob¢ nenti jiz tak GpIn€ opodstatnéna.

Pravdépodobné tim pro vefejnost nejvice znamym Kkritikem CSR je americky nositel
Nobelovy ceny za ekonomii a predstavitel ekonomickych liberald 20. stoleti Milton
Friedman. Friedman (1970) zastaval nazor, ze jedinym cilem firem ma byt maximalizace
zisku. Roku 1970 v ¢asopise The New York Times byl zvefejnén jeho ¢lanek s nazvem: The
Social Responsibility of Business is to Increase Its Profits, tedy Socialni odpovédnosti firmy

je navySovani zisku. (Friedman, 1970).

Ve svém dile Capitalism and Freedom z roku 1982 pak nabada, aby se firmy spolecensky
odpovédnému chovani vylozené vyhybaly. CSR podle néj zvySuje naklady, a tim snizuje

vynosy akcionaii. Dale se mlize promitnout do vysSich cen vyrobki ¢i do nizSich plati
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zaméstnanct. Podle Friedmana, tim Ze se podnik snazi vytvaret co nejvyssi zisk, uz sam o
sobé prispiva k vSeobecnému blahu napiiklad diky tomu, Ze ptispéje vyssi hodnotou na

danich do statniho rozpoctu ¢i zvySuje zaméstnanost v regionu. (Friedman, 1982)

Podle amerického profesora Roberta Reicha (2007) firmy, které pfistoupi na CSR, zacinaji
nahrazovat roli vlady. Podle jeho nazoru to ma byt vlada, kdo se ma starat o socidlni
problémy a veiejné blaho spolecnosti. Proto ma byt tlak ze strany spolecnosti piesunut prave
na ni spise nez na soukromé podniky. Také upozoriiuje na to, ze firmy vyuzivaji CSR pouze
jako komunika¢ni néstroj a snazi se jim ovlivnit Sirokou vefejnost a spotiebitele ve svij

prospéch. (Reich, 2007)

D. Martincik a M. Polivka (2012) poukazuji na to, Ze implementace konceptu CSR vede ke
zvyseni prodeje pouze za piedpokladu, ze primérny zakaznik je altruista. Pokud v lidském
chovani prevladaji egoistické pohnutky, zdkaznici bez pochyby daji pfednost levnéjSimu
zboZi, které bylo vyrobeno s mensimi naklady v podniku, kde neni koncept CSR uplatiiovan.
Nektefi zakaznici se chovaji v duchu altruismu a jsou ochotni zaplatit vice ve jménu
odpovédnosti, avSak vétSina spotiebitelli neni pfipravena platit vice, proto aby pfinesla
benefity nezndmym lidem. Uplatiiovani konceptu CSR muze piilakat nové zdkazniky, ale

vice zakaznikl piestane kupovat zbozi dané firmy, diky vy$§im cenam. (Martincik, 2012)

Je tieba si uvédomit, ze od t¢ doby co M. Friedman pronesl svijj slavny vyrok, Ze spole¢enska
odpovédnost rozméliuje zisk, uplynulo notné ¢asu. Od té doby doslo k velkému pokroku
v technologiich a zménil se i zptisob mysleni obyvatelstva. Rada usp&snych manazert za¢ala

chapat, ze toto prohlaseni v dnesni dob¢ neni jiz tak zcela pravdivé. (Jones, 2014)

Velky vyznam na této zméné nese rostouci propojenost, ekonomicky kolaps a katastrofické

zpravy o soucasném stavu ZP. Tfi zasady soucasného podnikéni jsou transparentnost,

vvvvvv

firmami budoucnosti budou ty, které se budou chovat spolecensky nejodpovédnéji.
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Tab. 4 shrnuje jednotlivé diivody a aspekty, pro¢ podniky v soucasné dob¢ uplatiuji koncept

CSR a naopak jaké nevyhody mize jeho implementace pifinést.

Tab. 4: Vyhody a nevyhody implementace CSR

Vyhody Nevyhody
ZvySeni zisku ZvySeni naklada
Zvyseni efektivnosti, resp. snizeni nakladovosti Snizeni vynosu akcionait
ZlepSeni image a dobrého jména Zvyseni cen vyrobki
Zvyseni obratu a loajality zakazniki Snizeni po¢tu zakaznika

Zvyseni produktivity a kvality Snizeni trzeb

Moznost stat se vyhleddvanym zaméstnavatelem Snizeni zisku
Mozné snizeni zdkonného dohledu a zakonnych opatieni Snizeni mezd zaméstnanci

SniZeni rizika, snizeni nakladi na fizeni rizik

Udrzeni kroku s konkurenty a pozadavky trhu

Ziskani konkurencni vyhody a upevnéni trzni pozice

Vétsi pritazlivost pro investory a zpiistupnéni dal$iho

kapitalu

Ocenéni u obchodnich partnertt moznost ptilakani novych

partnerd

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Kasparova, 2013
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3 Environmentalni odpovédnost firem

Jak bylo uvedeno v kapitole 2.2 Triple — Bottom — Line, koncept CSR je postaven na tfech
fundamentélnich pilifich. Kromé pilite ekonomického a socidlniho se CSR tyka i sféry
environmentalni. Tato kapitola se =zabyva spoleCenskou odpovédnosti VvV ramci

environmentalni oblasti a ochrany ZP.

Kapitola klasifikuje jednotlivé nastroje environmentalni politiky. Nastroje jsou dany bud’
legislativou statu anebo jsou zalozeny na principu dobrovolnosti a jdou nad ramec platné

legislativy.

Dalsi cast kapitoly se vénuje vybranym dobrovolnym nastrojiim environmentalni politiky.
Konkrétn€ jsou podrobnéji popsany environmentalni manaZzerské systémy (dale jen EMS),
do kterych se tadi zptsob fizeni dle fady norem ISO 14000 nebo podle nafizeni EU dle
Programu systému environmentalniho fizeni a auditu (dale jen EMAS). Poté se kapitola
zabyva environmentalnim reportovanim, ekodesignem, metodou posuzovani Zivotniho
cyklu (dale jen LCA) a celosvétovou chartou Responsible Care, ktera je etickou iniciativou

chemického primyslu.

Nastroje, které maji zajistit ochranu ZP a donutit podnikatelské subjekty, aby se v ramci své
ekonomické ¢innosti chovaly odpovédné k okoli, ve kterém plisobi, je mozné rozd¢lit do

péti kategorii. Jedna se o skupiny nastrojii uvedené v nasledujicich bodech (CENIA, 2012):

e Administrativni.
e Ekonomické.

e Dobrovolné.

e Informacni.

e Institucionalni. (CENIA, 2012)

Dobrovolné nastroje, které jsou aplikovany podniky nad ramec legislativy, jsou nasledné
rozdéleny do tii kategorii a to na nastroje regulacni, informacni a vzdélavaci. (CENIA,

2012). Jednotlivé nastroje zachycuje Tab. 5.
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Tab. 5: Ndstroje na ochranu Zivotniho prostiedi

Nastroje na ochranu Zivotniho prostiredi

Administrativni

Vychazeji z platné legislativy

a nafizeni pfislusného organu

Zakazy, ptikazy, omezeni, povoleni

k ¢innosti

Ekonomické

Motivuji k omezeni

znecist'ovani ZP

Pokuty, poplatky, ekologické dan¢, dotace,

zvyhodnéni uvért, daiové zvyhodnéni

Dobrovolné

Implementovany nad ramec

legislativy

Environmentalni
manazerské systémy
(EMS), ekodesign,

environmentalni znadeni

Dobrovolné
nastroje
regulacni

ekolabelling), monitorin
(redukeni) ( 9 J

a targeting,

charta Responsible Care

Metoda posuzovani
zivotniho cyklu (LCA),
metoda ¢istsi produkce,

environmentalni
Dobrovolné manazerské ucetnictvi,
nastroje environmentalni
informacni benchmarking,
environmentalni reporting,
vlastni environmentalni
tvrzeni, environmentalni

prohlaseni III typu

Dobrovolné nastroje vzdelavaci

Informaéni

Podavaji informace

Veftejny systém podavajici informace o
emisich a pienosu znecist'ujicich latek,
Integrovany registr zneciStovani ZP,

nastroje edukacniho rdzu

Institucionalni

Dlouhodoby ramec, do n¢hoz

spadaji v§echny nastroje

Pravni normy, koncepcni dokumenty,

programy, strategie

Zdroj: Vlastni zpracovani dle CENIA, 2012
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CSR muze byt chapano také jako jeden z dobrovolnych komplexnich néstrojt, ke kterému
muize podnik pfistoupit, jak uvadi naptiklad informacéni portal CENIA (CENIA, 2012).
Autorka tohoto textu ale chape CSR spiSe jako pfistup nadiazeny dobrovolnym nastrojim
na ochranu ZP. Ochrana ZP a nastroje, jeZ k ni pomahaji, jsou pouze &asti toho, co strategie
CSR integruje. Tim, Ze podnik za¢ne implementovat dobrovolné ndstroje nad ramec
legislativy, za¢ne se chovat odpovédné. Tedy aplikace vybraného néstroje je soucasti

strategie CSR v ramci environmentalniho pilite.

Protoze existuje cela fada riznych dobrovolnych nastroju, jak ukazuje Tab. 5, nasledujici
kapitola se podrobngji vénuje pouze tém vybranym. Pravé tyto nastroje jsou z pohledu
autorky povazovany za ty nejV}'Iznamnéjéi a z pohledu této prace Vnimény jako

vvvvvv

implementovana ve vybrané spolcenostl, které se vénuji dalsi kapitoly (kapitola 5, 6, 7 a 8).
3.1 Environmentalni manaZerské systémy

Mezi environmentalni manazerské systémy (dale jen EMS) se tadi zptsob fizeni podle fady
norem ISO 14000 ¢i podle natizeni EU dle Programu systému environmentalniho fizeni a
auditu (dale jen EMAS). EMS jsou nejvice rozsifenym dobrovolnym néstrojem a pro vétSinu
podniki se fizeni podle nich stalo samoziejmosti. Oba tyto systémy jsou vhodné pro vSechny
druhy a typy organizaci po celém svété tzn. jak ziskové, neziskové, tak i statni. Nezalezi ani

na jejich velikosti nebo oboru podnikani. (ISO, 2016).

Logo EMAS a logo certifika¢niho organu ISO vyobrazuje Obr. 3.

w

ISO

EMAS

Obr. 3: Logo EMAS a logo agentury 1SO
Zdroj: CENIA, 2012, b

Zavedeni EMS muze pfinést podniku fadu vyznamnych vyhod. Mezi pfinosy implementace
patii shoda se soucasnymi i budoucimi environmentalnimi zakony a regulacnimi pozadavky.

Diky EMS je pro organizace snaz$i dodrzovat platnou legislativu. Dale jde o veétsi
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angazovanost zaméstnancti v environmentalnich otazkach. Nezanedbatelnou vyhodou je i
budovani divéry se zucastnénymi stranami prostiednictvim strategické komunikace,
zlepsovani povésti podniku 1 image. Mezi dalsi klady patii dosazeni strategickych
obchodnich cilti, ziskani konkuren¢ni a finan¢ni vyhody, a to zejména diky zvySené
efektivit¢ ve vyrob€ nebo snizeni nakladi. Implementace mize mit pozitivni vliv |
na dodavatele tim, ze i oni zavedou EMS ve svém podniku. Mezi dalsi vyhody patii snizeni
nehodovosti ve vyrobé. (ISO, 2017, b)

Bariérou implementace EMS do podnikovych procest (zejména pro mikro a malé podniky)
je vyse finanénich prostiedk, jeZ je nutné vynalozit. Naklady se odvijeji od velikosti firmy

a oboru podnikani. Rada statt EU nabizi statni dotace na zavedeni EMS. (ISO, 2017, b)

Jak by mél byt EMS zaveden do kazdodennich ¢innosti organizace, neni standardizovano.
Ma na to vliv pfedevs§im velikost organizace, pfedmét ¢innosti a dosazend tiroven fizeni.
Kazdopadné se vyplati zamyslet se nad timto problémem zdravym lidskym rozumem. V prvé
fad¢ si organizace musi jasné stanovit, jakého cile chce dosahnout, jaky je prioritni divod
pro implementaci EMS, a jaka opatfeni k tomu vyuzije. Dale je tfeba zmapovat stav
soucasnych i potfebnych zdrojii a mit podporu ze strany vedeni. Pro zavedeni EMS je nutné
zvolit si kreativniho a zaniceného realizatora, ktery zajisti jeho efektivni uvedeni do provozu.
Podnik musi mit k dispozici nezbytné informace, jezZ je mozné najit na internetu ¢i v nespoctu
vydanych publikaci. Pfi zavadéni EMS je vhodné zamyslet se nad pomoci externiho
konzultanta, ktery muize byt ndpomocen zvlasté v nékterych problematickych Castech
implementace. Je dobré zjistit, zda je mozné pozadat o vefejné dotace na tuto konzultaci.
Nakonec je nutné nezapomenout na vzdélavani zaméstnanci v této oblasti, dbat na otevienou

komunikaci a dostate¢ny piistup k informacim. (ISO, 2017, a)

EMAS a normy skupiny ISO 14000 jsou si podobné v mnoha aspektech. Pravdépodobné tim
nejvyznamnéj$im rozdilem je, Ze organizace, které pfistoupily na EMAS jsou povinny
reportovat své prohlaseni, coz muze prispét jesté k vétsi transparentnosti. Jedna se o
prohlageni k ZP, které je ovéfovano nezavislou tieti stranou. Rozdily mezi 1SO 14001 a

EMAS zachycuje Tab. 6. (CENIA, 2012)
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Tab. 6: Hlavni rozdily mezi ISO 14001 a EMAS

ISO 14001

EMAS

Zavedeni systému

Mozné i v ¢asti podniku

V celém arealu organizace,

Vv jeho lokalité

Environmentalni ptezkum

Doporuceny*

Povinny

Hodnoceni aspektt

Zejména piimé

environmentalni aspekty

Pi#imé i nepiimé

environmentalni aspekty

Vefejné dokumenty

Pouze environmentalni

politika

Environmentalni politika a

environmentalni prohlaseni

Environmentalni prohlaseni

Neni pozadovano

Povinné

Zakonceni procesu (pred

registraci)

Certifikace

Ovéreni environmentalniho

prohlaseni

Zakonceni procesu zajistuje

Akreditovany certifika¢ni

organ

Akreditovany environmentalni

ovéfovatel

Cetnost a metodika provadéni

auditti

Explicitn€ nestanovena,

obecné trilety cyklus

Trilety cyklus**

Registrace

V ramci vydanych certifikatd
u jednotlivych certifikacnich

organizaci

Odpovédné organy
jednotlivych ¢lenskych stath

Pouziti loga v marketingu

Ne (pouze logo certifika¢niho

organu)

Pouziti jednotného loga

EMAS

Registr vSech certifikovanych

organizaci

Ne

Ano

*) V praxi se zpravidla provadi shodné, jako u EMAS.

**) U malych a stfednich podnikli je mozna vyjimka, kdy cyklus maze byt ¢tyflety.

Zdroj: CENIA, 2012, ¢

3.2 Environmentalni reportovani

Environmentalni reportovani znamena vyhotoveni environmentalni zpravy, ktera obsahuje

komplexni informace o environmentalnim profilu organizace. To znamena jaky vliv ma

organizace na ZP, jaké je jeji strategie na ochranu ZP, cile, jaké aktivity firma realizovala

a jaké hodla realizovat v budoucnosti. (Klasterka, 2007)

Tyto zpravy jsou vétsinou vydavany spolu s vyro¢ni zpravou a slouzi jako informacni nastroj

pro vSechny zainteresované stakeholdery i shareholdery (neboli akcionate). Organizace,
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ktera reportuje, je vidéna v o¢ich vetejnosti jako odpovédnd a to pomaha upevinovat jeji

postaveni na trhu. (Klasterka, 2007)

Jak ma zprava obsahové vypadat, jak ¢asto ma byt vydavana ¢i jaké indikatory v ni maji byt
uvedeny, neni pfesné¢ stanoveno. Reportovanim se zabyvaji nékteré mezinarodni organizace
jako napiiklad Global Reporting Initiative (GRI) nebo Public Environmental Reporting
Initiative (PERI). Pozadavky na vyhotoveni reportu udava i EMAS a jedna se o tzv.
environmentalni prohlaseni a normy ISO 14031 a 14032, které maji vazbu na hodnoceni
environmentalniho profilu organizace anebo norma ISO 14021, jez se tyka vlastniho

environmentalniho tvrzeni. (Klasterka, 2007)
3.3 Ekodesign

Ekodesign je nastroj, ktery je aplikovatelny v podnikatelské sféfe pti vyvoji novych ¢i zméné
konstrukce stavajicich vyrobki. Cilem je nalezeni inovativniho feSeni, diky kterému bude
mit produkt mensi negativni dopad na ZP v ramci celého Zivotniho cyklu. Jeho uZitné
vlastnosti, jako je naptiklad funkénost, kvalita, bezpecnost apod. maji vSak zistat
zachovany. Diky preventivnimu pfistupu je ekodesign jednou z nejucinnéjSich metod,
protoze jsou hledany a odstrafiovany jiz pfi¢iny, které maji negativni vliv na ZP. Tento
nastroj pomaha také omezovat produkci odpadu a oball. Zejména diky tomuto pozitivnimu

aspektu je nastroj podrobng&ji popsan v nasledujicim textu. (Remtova, 2003, a)

Ekodesignu piedchédzela metoda €istsi produkce. Ta miZe byt formulovéana jako preventivni,
systematicka Strategie, jez je aplikovana do vyrobnich procesu (ale napft. i logistiky, udrzby,
administrativy a dalSich oblasti). Je zaméfena na hledani pfi¢in vzniku odpada (tuhych,

kapalnych i plynnych), jejich posouzeni a naslednou eliminaci. (CENIA, 2012)

Vzhledem k tomu, Ze procesy jsou urovany tim, jaky vyrobek je produkovan, zajem se
nasledné stocil na vyrobek jako takovy. Za vznik ekodesignu se da povazovat rok 1992. V té
dob¢ bylo stanoveno i1 sedm hlavnich zasad. Ty vystihuji, na co by se mélo dbat, pokud se

vedeni firmy rozhodne ekodesign aplikovat (Remtova, 2003, a):

e Uptednostiiovani bezpe¢nych produktl a sluzeb.
e Ochrana biosféry.

e Udrzitelné uzivani ptirodnich zdroji.
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e Snizovani odpadl a zvySovani recyklace.
e Moudré uzivani energie.

e Snizovani rizika.

e Pfedavani informaci. (Remtova, 2003, a)

Ptinosem pro podniky mtize byt zejména zvySena ekonomicka efektivnost naptiklad kvali
snizeni energie ¢i mnozstvi odpadd ve vyrobé. Dale zvySeni z4jmu o produkt zakazniky,
protoZze inovativni vyrobek miize nabidnout nejen zmen3eny negativni dopad na ZP, ale také
vylep$eni jeho dalSich vlastnosti, jako je napiiklad del$i Zivotnost, lepsi kvalita, novy design
apod. Tim mize firma upevnit svoji pozici na konkuren¢nim trhu. Vzhledem k tomu, Ze se
posuzuje vliv produktu na cely zivotni cyklus, je zfejmé, ze budou pozitivné ovlivnény

I dodavatelsko-odbératelské vztahy. (Remtova, 2003, a)

Ekodesign je vyznamnym ndstrojem udrzitelného rozvoje a je dilezity pro podniky, které
maji zavedené ftizeni dle EMS. Ekodesignem se zabyva tzv. Technicka zprava ISO/TR

14062, nachazejici se v mezinarodni fadé norem 14000. (Remtova, 2003, a)
3.4 Metoda posuzovani Zivotniho cyklu

Metoda posuzovani zivotniho cyklu (Life — Cycle Assessment, dale jen LCA) patii mezi
nejvyznamnéjsi nastroje environmentalni politiky. Podava informace o negativnich vlivech
vyrobku nebo sluzby na ZP, které pak pomahaji managementu pii rozhodovani a volbé
budouci strategie. (Remtova, 2013, b). Metodou LCA se zabyva i mezinarodni normy fady
ISO 14000.

Podle normy ISO (CSN EN ISO 14040, 2006, s. 36) byla metoda LCA definovana jako:

., Shromazdovani a vyhodnocovani vstupii, vystupii a moznych dopadii na ZP vyrobkového

¢

systéemu behem celého zivotniho cyklu. *

Pojmem Zivotni cyklus se rozumi veskeré taze vyrobkového systému od zajiSténi surovin,
procesu vyroby, uzivani spotiebiteli a jeho kone¢nou likvidaci. Je tedy ziejmé, Ze pojem
zivotni cyklus je mnohem del$i ¢asovy Usek nez Zivotnost vyrobku. I pfesto, Ze se jedna o
totozny vyrobek, mize byt dopad na ZP rozdilny, napiiklad pokud je vyrobek v koneéném

stadiu recyklovan, ¢i pokud je uloZen na skladce. (Remtova, 2013, b)
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V ramci metody je tieba nejdiive vytycCit cile a stanovit rozsah, tedy vymezit hranice.
Naptiklad mtze byt hodnocen negativni dopad vyrobku ve vlastni vyrobé a nebudou
zahrnuty negativni vlivy distribuce. Dale je provedena tzv. inventarizacni analyza. Diky ni
jsou odhaleny viechny zakladni toky, které piisobi negativné na ZP. Nasledné jsou tyto toky
hodnoceny z hlediska jejich dopadii a zavérem jsou podavany navrhy, které prispéji k snizeni

negativniho dopadu. (Remtova, 2013, b)

Chouinard a Stanley (2014) poukazuji na to, Ze az 90 % ckologického dopadu vyrobku je
uréeno ve stadiu planovani a designu. Proto je metoda zasadnim nastrojem, ale zaroven je

vvvvv

nejvyssi zisk a vyuZit naptiklad tzv. pravidlo 80/20. To znamena zaméfit se na 20 % vyrobki,

které ptinaseji 80 % zisku. (Chouinard, 2014)
3.5 Iniciativa Responsible Care

Etickd iniciativa Responsible Care (Odpovédnd péce) tykajici se oblasti chemického
pramyslu byla vytvofena po nestésti, jez se odehralo roku 1984 v indickém Bhopalu.
Program byl zalozen roku 1985 a ptivodn¢ sdruzoval kanadské chemické producenty. Od té
doby doslo k jeho rozsifeni, tak aby reagoval na nové€ vyvstavajici otazky a vyzvy, vznikajici
Vv soucasném globalizovaném svété. V tnoru roku 2006 byla vyhlaSena Mezindrodni radou
chemickych asociaci (ICCA) celosvétova charta Responsible Care, pfedev§im kvili nové
vytvotené legislativé v oblasti ZP a nediivéfe spolecnosti k chemickému primyslu. (Svaz

chemického primyslu Ceské republiky, 2017)

Iniciativa trva na neustalém zkvalitiovani bezpecnosti 1 ochrany zdravi pti praci a ochrané
ZP. Tohoto cile je dosahovano, nejen diky dodrzovani legislativnich pozadavki, ale zejména
tim, Ze aktivity jdou nad jeho rdmec. To pomaha k trvale udrzitelnému rozvoji. Déle se snazi
podporovat divéru vefejnosti v chemicky prumysl. Ta je nutna pro jeho budouci rozvoj a
S nim spojenou zvySujici se Zivotni uroven obyvatelstva. Responsible Care zada od podnikt
transparentnost a upfimnou komunikaci se v§emi zainteresovanymi stakeholdery. (Svaz

chemického primyslu Ceské republiky, 2017)

Tuto dobrovolnou iniciativu pfijalo jiz 53 statd. V Ceské republice program zastituje Svaz
chemického priimyslu a upozoriiuje na to, ze zapojeni ¢lenskych organizaci do n€¢j mé kladné

mezinarodni pfijeti. (Svaz chemického praimyslu Ceské republiky, 2017)
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Logo celosvétové charty Responsible Care je zobrazeno na Obr. 4.

Responsible Care”®

OUR COMMITMENT TO SUSTAINABILITY

Y

Obr. 4: Logo charty Responsible Care
Zdroj: Svaz chemického priamyslu Ceské republiky, 2017
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4 Problematika odpadového hospodarstvi

Se zvysujicim se poétem obyvatelstva a produkci se dostava do popiedi zajmu v ochrané ZP
problematika nadmérné tvorby oball a nakladani s nimi. Vzhledem k tomu, Ze v kapitole
8 Navrh projektu Ve skolach sbirame PET lahve se zviratky, je realizovan projekt, ktery ma
pfispét k tomu, aby obyvatelstvo Ceské republiky vice tiidilo odpad vyprodukovany

domacnostmi, je tato kapitola zamétena na odpadové hospodarstvi.

Odpad ptedstavuje: ,,Jakoukoli latku nebo predmet, kterych se drzitel zbavuje nebo ma
V umyslu se zbavit nebo se od ného pozZaduje, aby se jich zbavil “ (Evropsky parlament, 2008,

Clanek 3).

Obal je: ,Libovolny vyrobek zhotoveny z materiilu jakékoli povahy, ktery je urceny
K pojmuti, ochrané, manipulaci, dodavce ¢i prezentaci vyrobkii urcenych pro spotrebitele

(obcana) nebo pro jiného konecného spotrebitele “ (CESKO, 2001).

Nespravné zachazeni s odpady vede k velkému mnozstvi ekologickych problému. V prvé
fad¢ jde o zménu klimatu a zneciStovani ovzdusi, ke kterému pfispiva i sklenikovy plyn
metan, jez se uvolnuje pti ulozeni odpadu na skladku. Déle se jedna o moznost kontaminace
pudy ¢i vody, pfi jeho nespravném uklddani. Pti spalovani, pokud neni fadné regulovano,
muze zase dochazet k tniku nebezpecnych zplodin. Znacny problém je spojen zejména
s motskymi a pfimoiskymi ekosystémy, kde vysokd koncentrace odpadu ohroZzuje tamni
faunu. To vSe ma negativni dopad i na zdravi Cloveéka. (Evropska agentura pro Zivotni

prostiedi, 2016)

Nespravné nakladani s obaly a jejich opétovné nevyuzivani piedstavuje problém 1
z ekonomického hlediska. Omezené zdroje jsou Cerpany a pretvareny ve vyrobé. Pokud jsou
vSak vyuzity pouze jednordzove, jde o plytvani ekonomickych vstuptll, jimz jsou prace a
kapital. V otazce odpadii se musi vzit v potaz i ohled na budouci generace a pfistoupit

K udrzitelnému rozvoji. (Evropska agentura pro zivotni prostiedi, 2016)

Resenim téchto potizi je v prvé fadé prevence, coz znamena piedchazet vzniku odpadu a
usilovat o jeho minimalizaci. Pti vzniku odpadu pak prosazovat kompostovani, recyklaci a
jeho opétovné vyuzivani v podobé druhotadych surovin. To pfispiva ke sniZzeni Cerpani

primarnich zdrojii a omezuje ztraty, které vznikaji v pribéhu celého vyrobniho fetézce.
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Nejobjemnéjsi ¢ast odpadu predstavuji odpady domacnosti z kuchyni a zahrad, proto je
nezbytné zaméfit pozornost zejména na tuto oblast. (Evropska agentura pro zZivotni prostiedsi,

2016)
4.1 Dokumenty upravujici odpadové hospodarstvi

EU se problematikou odpadového hospodaistvi zabyva ve Strategii Evropské unie pro
udrzitelny rozvoj a Vv Sedmém akcnim programu pro Zivotni prostiedi. (European
Commission, 2001, b). Ten stanovuje ptedchazeni vzniku odpadt a nakladani s nimi jako
jednu ze sedmi tematickych strategii s nazvem ,, Podpora trvale udrzitelného vyuzivani
zdrojii: Tematicka strategie pro predchdzeni vzniku odpadit a jejich recyklaci “ a zduraziuje
vztah mezi u¢innym vyuzivanim zdroju, produkci odpadu a nakladani s nimi. (Komise

evropskych spolecenstvi, 2005)

V roce 2012 dosahlo mnozstvi odpadi vyprodukovanych ekonomickymi subjekty a
domécnostmi ve vSech 28 zemich EU 2 515 milioént tun. V priméru to tedy bylo necelych
5 tun na obyvatele. Avsak mezi jednotlivymi zemémi dochazi k znaénym rozdilim.
Naptiklad v Bulharsku bylo vyprodukovano az 22,1 tun na obyvatele, zatimco v Chorvatsku
se jednalo 0 791 kg. Zpracovano bylo ptiblizné u 2 303 miliéonu tun odpadu. (Eurostat, 2016)

Obr. 5 vyobrazuje, jak byl odpad v zemich EU zpracovan. Nejvétsi podil (necelych 50 %)
odpadu bylo ulozeno na sklddkach. Opétovné bylo vyuzito 45,7 %. Jedna se o recyklaci ¢i
vyuziti odpadu ve vykopech pro zasyp jamy, pro bezpecnostni ti€ely nebo pro stavebni tcely
pfi upravach krajiny. Zaroven 6 % odpadu se spalilo a z toho 4,4 % se ziskanim energie a
1,6 % bez ziskavani energie z odpadi. Cilem EU a jejich jednotlivych zemi je neustale
zvySovat procentualni podil opétovného vyuziti odpadu, cozZ je v zajmu lidského zdravi a

ochrany ZP. (Eurostat, 2016)
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Zpracovani odpadii v EU v roce 2012

*

= Skladky, vypousténi do vodnich atvarti = Recyklace = Zasypavani = Spalovéani
Obr. 5: Zpracovdni odpadu v EU v roce 2012
Zdroj: Vlastni zpracovani dle Eurostatu, 2016
Kli¢ovym dokumentem, ktery upravuje problematiku ¢eského odpadového hospodafstvi, je
Pldn odpadového hospoddistvi Ceské republiky. V1ada tento plan pro obdobi 2015 — 2024
schvélila dne 22. 12. 2014. Na zakladé tohoto planu je v Ceské republice realizovana
dlouhodoba strategie nakladani s odpady, obaly a vyrobky po skonceni jejich zivotnosti.

(Ministerstvo zivotniho prostiedi, 2015, d).

Cilem je pfedchazeni vzniku odpadu a tedy snizeni mnoZstvi vyroby odpadii. Pfedchazet
jeho vzniku se da zejména pomoci Cistsich technologii, ekodesignu a ekologicky efektivnéjsi
vyrobé i spotiebd. Daldim cilem je minimalizace $kodlivych G&inkt na zdravi ¢lovéka a ZP,
udrzitelny rozvoj, recyklace a maximalni vyuZivani odpadu, které by nahradily primarni

zdroje a piechod na obalové hospodaistvi. (Ministerstvo Zivotniho prostedi, 2015, d).

Plan tzce souvisi s Operacnim programem Zivotniho prostiedi. Tento program umoziuje
v letech 2014 — 2020 ¢erpat obcim finance z Fondu soudruznosti a z Evropského fondu pro
regionalni rozvoj. Cilem fondu je ochrana a zlepsovani kvality ZP v Ceské republice. Mezi
hlavni osy patii i problematika odpadii a materidlovych tokd, ekologické zatéze a rizika.

(Statni fond zivotniho prostiedi, 2015)
4.2 Spole¢nost EKO-KOM, a.s.

V Ceské republice fe§i problematiku obalti zakony. Tyto zdkony ukladaji povinnost o odbéru
firmam a vyuziti obalovych odpadi. Z toho vyplyva, ze obal, ktery je uveden na trh je tfeba
nasledné odebrat a recyklovat. Zakon se vztahuje na vSechny spole¢nosti, které prodavaji

své vyrobky. Problémem je, Ze vétSinou se ve vyrobnim fetézci vyskytuje mnoho firem a
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kazda z nich ptida produktu urc¢itou hodnotu. Zékon se tedy vztahuje na v§echny tyto firmy,
pokud jejich obrat dosahne 4,5 milionu K¢ ro¢né nebo pokud vytvoti 300 a vice kg obaltl
rocné. Nékteré podniky dokazi zrealizovat zpétny odbér samy. Jednd se o firmy, které
produkuji pouze jeden typ vyrobku nebo pokud jsou produkty prodavany urcité skupiné
zakaznikl. Ty ostatni vyuZzivaji autorizovanou obalovou spolecnost EKO-KOM, a.s. Ta
zajistuje systém, ktery umoziuje zpétny odbér a vyuziti odpadu, jak je predepsano zakonem.
(EKO-KOM, 2017)

Systém funguje na spolupraci firem, obci a mést. V ramci systému jsou obaly kone¢nymi
spotiebiteli vytfidény, nasledné svezeny, roztfidény na jednotlivé druhy dle jejich dalsiho

zpracovani a kone¢né vyuzity jako druhotna surovina. (EKO-KOM, 2017)

Spole¢nost EKO-KOM, a.s. (2017) vede ze zakona evidenci obalti od povinnych osob,
zajistuje efektivni sbérnou sit’, informuje spotiebitele o lokaci i zptisobu tfidéni. Aby byla
spole¢nost schopné vSechny tyto pozadavky finan¢né zajistit, do rozpoctu ptispiva az 21 000
vyrobcl a distributori balen¢ho zbozi. Tato ¢astka je vypoctena na zakladé mnoZstvi
kilogramt vyrobenych obali a typu materialu. Cely systém v Ceské republice funguje velmi
firma uhradi ptispévek, jez je dan na zpétny odbér a vyuziti obalového odpadu, mize na svij

vyrobek umistit znacky zeleny bod ¢i logo EKO-KOM. (EKO-KOM, 2017)

Tyto dv€ znacky jsou vyobrazeny na Obr. 6.

Obr. 6: Znacka zeleny bod a logo EKO-KOM
Zdroj: EKO-KOM, 2017

V roce 2000, kdy byla spole¢nost zalozena, se na tfidéni odpadu podilelo 300 vyrobct.
V dalsich letech se pocet producentti zvySoval a zapojily se do néj i obce. V roce 2017 je
odpad tfidén v 6 085 obcich. Ty instaluji barevné kontejnery, jejichz prostfednictvim je

odpad sbiran. Pocet téchto kontejnerti neustale roste, coz pfisiva k rostoucimu objemu
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vyttidéného odpadu v kazdém roce. Déle je odbér zajistovan pomoci sbérnych dvord,

mobilnich svozl, a v ur¢itych oblastech také pytlovym sbérem. (EKO-KOM, 2017)

Efektivnost celého systému je podminéna chovanim konecného spotiebitele. Proto
spole¢nost vynaklada ¢ast prostredkii (okolo 4 %) na propagaci tfidéni a vyuziti odpadu.
EKO-KOM se snazi, aby povédomi o tfidéni odpadu ziskaly 1 déti. Z tohoto divodu byl v
roce 2004 zahajen vzd€lavaci program S nazvem Tonda obal. Prostiednictvim tohoto
programu jsou oslovovany déti po celé Ceské republice. Od roku 2006 jsou poiadany $koleni
pro ucitele, jejichz tématem jsou odpady a recyklace. Pro Sirokou vefejnost jsou poradany
venkovni akce. (EKO-KOM, 2017)
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5> Predstaveni spole¢nosti Fatra, a.s.

Fatra, a.s. je vyznamna ¢eska spolecnost zpracovavajici modernimi technologiemi plasty ve
dvou vyrobnich zavodech: Napajedlech, kde se nachazi i sidlo spole¢nosti, a provozovnou
v Chropyni. Fatra, a.s. se svymi 1 100 zaméstnanci je soucasti koncernu AGROFERT
HOLDING, a.s., ktery spojuje vice nez 250 vyznamnych podnikti pusobicich v oboru
zem&dé€lstvi, potravinafstvi, chemie i pozemni techniky a zaméstnava az 34 000

zaméstnancu. (Fatra, 2017, a)

Na Obr. 7 je vyobrazeno logo spole¢nosti.

1atra

Obr. 7: Logo spoleénosti Fatra, a.s.
Zdroj: Fatra, 2017, a

Vizi Fatry (2016, a) je: , Obstdat v tvrdé konkurenci domdcich a zahranicnich firem

I3

zabyvajicich se zpracovanim plastii.” Proto podnik neustale hledd nejlepsi feSeni,
implementuje do svych vyrobnich procest nejnovéjsi poznatky védy i techniky a usiluje o to,
aby jeho vyrobky i sluzby odpovidaly svétovému formatu. Fatra, a.s. se zamé&fuje na vysokou
kvalitu, ekologii a snazi se 0 maximalni spokojenost svych zakazniki, se kterymi buduje

dlouhodobé obchodni vztahy. (Fatra, 2017, a)

Ve svém regionu chce byt odpovédnym zaméstnavatelem, ktery dba na profesni rozvoj
svych zaméstnanct, kolektivni spolupraci 1 ochranu zdravi pfi praci. V dlouhodobé strategii
Fatry, a.s. je zakotven udrzitelny rozvoj, pohled na ochranu ZP, podpora mistni komunity,

spoluprace s vysokymi $kolami a také neustala prevence pied vznikem havarii. (Fatra, 2017,
a)

Mezi hodnoty spole¢nosti patii integrita, orientace na zakaznika, trvalé zlepSovani, zapojeni

pracovnikd, respekt, loajalita a vzdélavani. (Fatra, 2017, a)

40



Ramec pro stanoveni cilt integrovaného systému tvoii nasledujici body:

e Vysoka spokojenost zdkazniku, diky v€asnym dodavkam kvalitnich vyrobku, které
jsou vyrabény s ohledem na ochranu ZP.

e Dodrzovani pravnich a jinych predpist v€etné vnitropodnikovych smérnic.

e Piedchazeni znedisténi ZP a implementovani naleitych opatieni, které povedou
k prevenci v ochrang ZP, zdravi zaméstnancti a minimalizaci rizika havarie.

e Pravidelné¢ vyhodnocovani rizika v oblastech kvality, EMS, BOZP, havarijni
piipravenosti a pravidelné pfijimani opatfeni, které povedou k neustalému zlepSovani
vSech procest.

e Informovéani zaméstnanci i vefejnosti o vlivu svych ¢innosti na zdravi i ZP a zaroveii
rozvijeni odborné kvalifikace zaméstnanci.

e Vytvoreni a udrzovani patiicnych hygienickych podminek pti produkci vyrobkd, jez

jsou nasledné vyuzivany pro styk s potravinami. (Fatra, 2017, a)

Mezi konkuren¢ni vyhody Fatry, a.s. patii jednak dlouholeta tradice a zkuSenost
Vv plastikaiském prumyslu, tak i umisténi podniku ve sttedu Evropy, husta distribu¢ni sit’ a
integrované zpracovani PVC vcetné¢ druhotnych surovin. Pfinosem mulZe byt také
dlouhodoba spoluprace se strategickymi partnery, certifikace a ziskani vyznamnych ocenéni
nebo to, Ze podnik operuje v regionu, kde se nachazi silny lidsky potencial v oblasti

zpracovani plasta. (Fatra, 2017, a)

Fatra, a.s. je zafazena mezi 5 % velmi stabilnich firem v Ceské republice, diky ratingu
CEKIA Stability Award 2013 — AA — , Vynikajici®, ktery obdrzela od Ceské kapitalové

investi¢ni agentury a sdruzeni Czech Top 100. (Fatra, 2017, a)

Trzby v miliénech korun za obdobi 2005 — 2015 jsou vyobrazeny na Obr. 8. Podnik byl
negativné ovlivnén hospodarskou krizi, coZ se projevilo v propadu trzeb v roce 2009. Od té
doby maji trzby rostouci charakter a v roce 2015 Fatra, a.s. dosahla trzeb v hodnoté
3,6 miliardy korun. (Fatra, 2017, a)
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Obr. 8: Triby ve Fatie, a.s. mezi lety 2005 -2015
Zdroj: Fatra, 2017, a

5.1 Vyrobkové portfolio Fatry, a.s.

Hlavnimi trznimi segmenty jsou stavebnictvi, potravinafstvi, galanterie, obuvnictvi, odvétvi

hygieny, zdravotnictvi, spotfebni, automobilovy a zemédélsky prumysl. Obrazky vybranych

produkti rozdélené dle segmentll uvadi piiloha B. Segmenty vyrobki jsou uvedeny

Vv nasledujicich bodech:

PVC podlahové krytiny, znacky LINO Fatra, THERMOFIX, FatraClick
a IMPERIO.

Hydroizola¢ni folie FATRAFOL, izolace stie$ni, zemni a jezirkové.

Technické vinylové félie, polotovar pro galanterii, obaly atd.

Plastové vytlacované profily, znacky Novoplast a Novodur.

PVC granulat, polotovar.

BOPET, biaxialné¢ orientované polyesterove folie, znacky TENOLAN a FOLAM.
PPF a L, paropropustné folie a laminaty pod znackou SONTEK F a SONTEK L.
Félie a desky z PE, PET a EVAC, folie, desky pro izolace, protiskluzové materialy.
Vstrikovani, vstrikované vyrobky, plastové dlazdice, pfepravky.

Tvarované vyrobky, kelimky, vanicky a vicka, desky chladicich vyplni. (Fatra,
2017, a)

Obr. 9 znazornuje, jaké jsou podily na trzbach dle uvedenych segmentii vyrobkl. Nejveétsi

podil na trzbach spole¢nosti tvoii s 31 % izola¢ni folie. (Fatra, 2017, b)
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Podily na trzbach gcle segmentt vyrobku

= [zolacni folie = Podlahové krytiny = Spec. Vyrobky
= PPFaL = Profily = Technické folie
= Granulat

Obr. 9: Podily na tribdach Fatry, a.s. dle segmentii vyrobkii za rok 2015
Zdroj: Vlastni zpracovani dle Fatra, 2016

V roce 2015 bylo az 75 % vyrobki exportovano do vice nez 50 zemi svéta, véetné statl jako
je napiiklad Cina, Japonsko, Egypt, Izrael &i Australie. Obr. 10 znazortiuje, do jakych statt
jsou vyrobky nejvice prodavany. Piesto, ze Fatra, a.s. exportuje znacnou ¢ast vyrobki, stale

v prodeji dle geografickych teritorii dominuje Ceska republika s 34 %. (Fatra, 2017, b)

Podily na trzbach dle teritoriich

= Cesk4 republika = Ostatni = Svycarsko = Némecko = Slovensko = Polsko

Obr. 10: Podily na tribach Fatry, a.s. dle teritorii za rok 2015
Zdroj: Vlastni zpracovani dle Fatra, 2016

Mimo uvedenych vyrobku Fatra, a.s. poskytuje zakaznikim i specializovana feSeni a servis,
ktery zahrnuje vyvojové aktivity (napf. testovani ¢i pfipravu vzorkd a smési), poradenské

sluzby i konzultace. (Fatra, 2017, a)
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5.2 Historie Fatry, a.s.

Vyroba ve Fatfe zacala jiz v roce 1940 poté, co byla roku 1935 zalozena jako akciova
spolecnost koncernem Bat’a na pfimy podnét Ministerstva obrany. Mezi prvni vyrobky
patiily masky, ochranné odévy, pryzové hracky ¢i technicka pryz. Od roku 1940 se Fatra, a.s.
zacCala postupné specializovat na zpracovani plastickych hmot a svoji piivodni gumarenskou

vyrobu piesouvala béhem nasledujicich let do jinych podnikt. (Fatra, 2017, b)

Diky zkuSenostem se zpracovanim plasti, které predavala i dalSim zdvodim, ma Fatra, a.s.
vyznamné zasluhy na rozvoji tohoto oboru v Ceské republice. Toto historické prvenstvi se
odrazilo v ziskani konkuren¢ni vyhody a u nékterych vyrobku je Fatra, a.s. jejich jedinym
vyrobcem v Ceské republice dodnes. (Fatra, 2017, b)

Roku 1949 byl zalozen zavod v Chropyni. Ten byl az do roku 2002 pojmenovan jako
Technoplast. Diky ¢etnym investicim do vystavby i vyroby ziskal tento zavod vyznamné

postaveni a fadi se mezi dulezité ¢eské exportéry. (Fatra, 2017, b)

V podobé akciové spoleCnosti Fatra, a.s. zanikla k 31. prosinci 1998 a zaatkem
nasledujiciho roku se stala soucasti vzniklé akciové spolecnosti ALIACHEM jako jeden
Z jejich odstépnych zavodu. Dne 1. 1. 2006 byla Fatra, a.s. z podniku ALIACHEM vy¢lenéna
a od té doby opét puisobi jako samostatna spole¢nost. (Fatra, 2017, b)

5.3 Rozvojova strategie Fatry, a.s.

Rozvojova strategie spolecnosti, ktera byla predstavena pro obdobi mezi lety 2015 — 2020
je uvedena v piiloze C. V prubéhu téchto let se Fatra, a.s. chce stat: ,, Prvni volbou pro
zdakazniky ©. Béhem tohoto obdobi bude Fatra, a.s. usilovat o zvySovani svych trzeb, a to az

na hranici 4,5 miliardy korun za rok 2020, coz je strategickym cilem podniku. (Fatra, 2015)

Tento cil ma byt dosazen za pomoci osmi segmentovych strategii. U nékterych segmentt
vyrobkll Fatra, a.s. bude volit strategii udrZzovaci, kdeZto u jinych se zamé&fi na strategii
rozvojovou. Strategie je nasledné postavena na Ctyfech pilifich. Jedna se pilii produkénd,
personalni, ekonomicko — organiza¢ni a obchodni. Tyto pilife jsou dale rozpracovany na
konkrétnéjsi opatieni. Nejvetsim realizovanym projektem s terminem ukonceni v roce 2020

je vystavba nové valcovny. Projekt se tyka produkéniho pilite. (Fatra, 2015)
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Dil¢éi cile jsou pak propracovany v ramci interni dokumentace a to konkrétn€ v Pldanu
integrovaného systéemu rizeni. Cile jsou v tomto planu rozde€leny i na kratsi ¢asové useky.
V minulych letech byla strategie fizena dle planu vypracovaného na dva roky (2015 a 2016),
na ktery v soucasné dob¢ navazuje propracovany plan pro rok 2017. Tyto plany nejsou

dostupné vetejnosti.

Oblast environmentalni uzce souvisi s pilifem vyrobnim a investice, které budou
Vv nasledujicich letech mifit do vyroby, budou zaroven smétovat do snizeni environmentalni

zatéze.
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6 Environmentalni politika ve Fatre, a.s.

Tato kapitola se zabyva pfistupem spole¢nosti Fatra, a.s. k environmentalni politice a
otazkami ochrany ZP. Nejdiive je popsino environmentalni fizeni v podniku, které je
zaloZzeno na tzv. environmentalnich fadech. Dale se text se zaméfuje na investice, které

sméiuji do environmentalni sféry.

Nasledujici ¢ast kapitoly rozpracovava environmentalni profil spole¢nosti, ktery je uveden
ve Zpraveé o stavu ZP 2016 (Fatra, a.s. 2016). Environmentalni profil se tyka oblasti, jako je
nakladani s odpady, recyklace a vyuziti druhotnych surovin, ochrana ovzdusi, integrované
povoleni, odpadni vody a vodni hospodaistvi. V téchto oblastech musi Fatra, a.s. spliiovat

pozadavky, které vyplyvaji z Ceské legislativy.
6.1 Environmentalni rizeni ve Fatre, a.s.

Pro spravu celého podniku je vytvofena tzv. fizend dokumentace. Tato dokumentace
obsahuje mimo jiné 1 smérnice tykajici se EMS. Jedna se naptiklad o smérnice stanovujici
ptedpisy pro nakladani s odpady, odpadnimi vodami, chemickymi latkami, smé&smi a
predméty. Dale piedpisy na ochranu ovzdus$i a zdroje znecistovani, pozarni ochranu a
zabezpeceni i feSeni havarijnich situaci, havarijni plan pfi iniku zavadnych latek (plynnych

1 kapalnych) apod.

Rizena dokumentace také obsahuje tzv. environmentalni fady. Tyto fady jsou zpracovany
pro jednotliva oddéleni podniku. Celkem jich je 27, pokud je brana v potaz i provozovna

v Chropyni. Jejich obsah je popsan v nasledujicich bodech:

e Nazev ¢innosti.
e Environmentalni aspekty.
e Pravni ptfedpisy.

e ZneciStovani slozek ZP.

o Vody.
o Ovzdusi.
o Odpady.

e Prevence a havarijni stavy.

e Souvisejici dokumentace.
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Soucasti fizené dokumentace je také Registr environmentélnich aspekti, ktery je zpracovan
dle normy CSN EN ISO 14001. V jednotlivych environmentalnich fadech je mozné nalézt
pouze aspekty tykajici se daného odd¢leni. V Tab. 7 je zobrazeno, jak je registr zpracovan

pro odbor operativniho nédkupu.

Tab. 7: Ukdzka registru environmentdlnich a spolecenskych aspektit ve Fatie, a.s.

Environmentalni aspekty

Cislo aspektu Nazev aspektu Popis aspektu
Pfi manipulaci s lahvemi technickych
953000/C 01/15¢ Unik plynu do ovzdusi plynt mize dojit k uvolnéni

tlakovych uzavéra
Manipulace s nahradnimi dily,
skladovani, vydej do vyroby ke

953000/EAC 02/ Manipulace se zbozim a

pipravky zpracovani nebo uziti
Spolecenské aspekty
Cislo aspektu Nazev aspektu Popis aspektu
950000/EAC 01 /- Shromazd’ovani a _Ilkl\lllqlc':lce Jedna se o smésny klomunalnl odpad a
odpadu kategorie "O papir.
5 Shromazdovani a likvidace Sorbenty, hadry na Cisténi pouzité na
950000/EAC 03/--- likvidaci moznych ukapi olejt, barev

odpadu kategorie "N"

ve skladech RM

Zdroj: Fatra, 2017 d

Aspekty jsou nasledné vyhodnocovany pomoci stanoveného vypoctu. Pro vyznamné aspekty
je vytvofen identifika¢ni list. V ném je popsan divod vyznamnosti aspektu, jaky je jeho
vztah k politice integrovaného systému, dale je stanovena cilova hodnota a parametr pro
méfeni. Na konec je zminéno fizeni vyznamného aspektu a odpovédné osoba, kterou byva
vedouci odboru ZP. List s vyhodnocenim aspektu ¢innosti pro emise z provozu vélcovny a

identifika¢ni list tohoto vyznamného aspektu je uveden v ptiloze D.

6.2 Investice na ochranu Zivotniho prostredi

Spoleénost Fatra, a.s. do své podnikové strategie zahrnula i odpovédnost k ZP a usiluje
0 sniZeni negativniho dopadu svych ¢innosti na n¢j neustalymi inovacemi v ramci celého
vyrobniho procesu. Fatra, a.s. tedy nejen hleda a zasluhuje se o vyvoj technologii, které jsou
Setrné k ZP, ale zarove se orientuje na nové materialy i zptisoby vyuZiti plastii. Od toho se

odrazi fada investic, které¢ smétuji pravé do environmentalni sféry. (Fatra, 2017, a)
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Od roku 1996 bylo ve Fatfe, a.s. investovano 1,5 miliardy K¢ do rozvoje spolecnosti. Z toho
160 miliond K& bylo investovano do projekti, které byly v p¥imé souvislosti s ochranou ZP.

(Fatra, 2017, a)
Environmentalni investice konkrétné smétuji do téchto oblasti:

e Dbezpecné skladovani a interni doprava surovin,

e prevence proti uniku zavadnych latek,

e instalace odluc¢ovacich zafizeni na snizeni emisi,

e prevence vzniku odpadu,

e budovani kapacit pro recyklaci plastovych odpadi,
e snizovani energetické naroc¢nosti, uspory energii,

e havarijni pfipravenost. (Fatra, 2017, b)

Z Obr. 11 je vidét, ze nejvétsi podil investic mifi do snizovani energetické naro¢nosti

podniku a zpracovatelského zafizeni uréeného na recyklaci plastovych odpadd na bazi

polyolefini®,
Investice na ochranu zivotniho prostredi
60 000
50 000 —
40 000 ]
€ 30000 —
£ 20000 —
10 000 :i
0. L [
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Ouaspory energii 0 30882 | 46387 | 16782 | 7097 | 20034 | 9512
Bochrana ovzdusi 2162 333 2031 0 0 0 0
Bodpadové hospodarstvi| 16 450 0 624 0 0 24200 | 23790
Oochrana vod a pudy 110 0 0 0 0 0 0

Obr. 11: Investice Fatry, a.s. na ochranu ZP 2009 - 2015
Zdroj: Fatra, 2016

! Jde o nejjednodussi plasty zalozené na uhlovodicich, sestavajici tedy primarné z uhliku a vodiku. Patii sem
napiiklad polyethylen a polypropylen.
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6.3 Environmentalni profil Fatry, a.s.

Environmentalni profil spole¢nosti (Fatra, 2016) postihuje nasledujici oblasti:

e nakladani s odpady,

e recyklace a vyuziti druhotnych surovin,
e ochrana ovzdusi,

e integrované povoleni,

e odpadni vody a vodni hospodafstvi.

Tyto jednotlivé oblasti jsou podrobnéji popsany v nasledujicim textu.
e Nakladani s odpady

Co se tyce problematiky nakladani s odpady, je ve Fatfe, a.s. zpracovan seznam odpadii
véetné mist jejich ulozeni. Tento seznam je stejné jako seznam environmentalnich aspektt
rozdélen pro jednotliva oddéleni. Odpad je ve Fatte, a.s. rozdélen do kategorii dle svych

nebezpecnych vlastnosti. Jedna se o nésledujici tfi kategorie:

e O — ostatni odpad.

¢ N —nebezpecny odpad.

e O/N — odpad, ktery je v katalogu uveden jako ostatni, ale ma nékterou z
nebezpecnych vlastnosti, zpusob nakladani jako s odpadem N.

Ukazku tohoto seznamu z environmentalniho fadu odboru operativniho nakupu zobrazuje
Tab. 8.

Tab. 8: Ukdzka seznamu odpadii a mista jejich uloZeni ve Fatie, a.s.

Kategorie Kaéd Néazev odpadu (popis odpadu) Shromazd’ovaci
odpadu odpadu prostiredek
O 200101 Papir a lepenka (sbérovy papir) paleta
. 1 polyethylenovy pytel,
@) 200301 Smésny komunalni odpad odpadkovy kog

Zdroj: Fatra, 2017, d

Tato oblast je regulovana interni dokumentaci Nakladani s odpady, ktera vychazi
z pozadavku platné legislativy. Mnozstvi vyprodukovanych odpadi je analyzovano dle
metodiky vykazovéani odpadii pro integrovany registr zne€iStovani a Udaji pro vykazy

V ramci programu Responsible Care.
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Udaje o mnoZstvi vyprodukovanych odpadi v tunach a zaroveit mnoZstvi vztazené k trzbam
v milionech korun je zobrazeno v Tab. 9 a na Obr. 12. V roce 2015 Ize sledovat pokles
mnozstvi produkovanych nebezpecnych odpadi ve srovnani s piedchozim rokem.
Z dlouhodobého hlediska hodnoty vykazuji klesajici trend. Mnozstvi vyprodukovanych
odpadi mize znacné kolisat v dasledku souvislosti odpadt vzniklych likvidaci vyrobnich

zafizeni.

Tab. 9: MnoZstvi vyprodukovanych odpadii v tundch ve Fatie, a.s. 2010 - 2015

Nebezpecné odpady 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Pmd“ko"aa? odpadyN | 1474 86,4 89,0 78,4 125,4 98,7
tuny N odpadd/mil. K& | 55 0,034 | 0,033 0,028 0,037 0,027

trzeb
Zdroj: Fatra, 2016
Nebezpecné odpady
400,0 0,140
350,0 4 - 0,120
3000 - 0,100
S 2500
5 - 0,080 N odpady t
200,0
- 0,060 t N odpadd/
150,0 \ mil. K& trzeb
100,0 - S /Ay 0040
50,0 - 0,020
0,0 0,000

2004 2006 2008 2010 2012 2014

Obr. 12: MnoZstvi vyprodukovanych odpadii vitaZené k tribam ve Fatie, a.s. 2004 - 2014
Zdroj: Fatra, 2016

e Recyklace a vyuZiti druhotnych surovin

Jednim z vyznamnych piistupt jak sniZit dopad na ZP v pribéhu vyrobniho cyklu je

zavedeni tzv. obehového hospodarstvi pracujiciho s druhotnymi surovinovymi zdroji.
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K jeho zavadéni ve spolednosti Fatra, a.s. se pan Ing. Spacek, ktery je vedoucim odboru

kvality a ZP, vyjadiuje nasledovné:

.V ochrané ZP je treba se do budoucnosti zamérit na obéhové hospodarstvi. To znamena
omezit vyrobu z primarnich zdrojit a zameérit se na ziskavani druhotnych surovinovych
zdrojii. Prestat vyrabet vyrobky, které maji jednorazové vyuziti a naopak zacit produkovat
vyrobky, ktere maji dlouhou zZivotnost a daji se opravit. Jednim z prvnich krokii k tomuto cili

je recyklacni linka v Chropyni, ktera zvysuje vyuziti plastovych odpadii v opéetovné vyrobe.

Fatra, a.s. se snazi ve vSech svych podnikatelskych aktivitach dbat na zodpovédné vyuzivani
omezenych pfirodnich zdroji, a proto v roce 2015 bylo investovano do recykla¢ni
technologie v zavodé Chropyné tak, aby byla rozsifena uplatnitelnost plastovych odpadu.
Tato linka v soucasnosti zpracovava az 2 000 tun odpadt ro¢né. Jedna se o odpady
komunalni, odpady z vyroby ostatnich podnikt a také Fatry, a.s. Vyrobeny granulat se
opctovné vyuziva ve vyrobé. Déle Fatra, a.s. pouZiva externi recyklaty na bazi PVC a

polyolefinti.

Podil recyklatii v produktech se neustdle zvySuje. Tento rostouci trend je zachycen na

Obr. 13. Je o¢ekavano, ze podil recyklatt v produktech poroste i v dalsich letech.

Podil recyklatti v produktech (v %)

8,62
7,15
5,53 5,48
i '

2011 2012 2013 2014 2015

Obr. 13: Procentudlni podil recyklatii v produktech Fatry, a.s. 2011 - 2015
Zdroj: Fatra, 2016
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e Ochrana ovzdusi

Fatra, a.s. udrzuje zdroje znecist'ovani ovzdusi tak, aby byly v souladu s danou legislativou
a stanovenymi emisnimi limity. Emise t€kavych organickych latek byly snizeny o 90 % od

zacatku 90. let. 20. stoleti.

Emise tékavych organickych latek v tundch za rok jsou zndzornény na Obr. 14. Z obrazku
je patrné, ze v roce 2015 se mnozstvi tékavych organickych latek vypusténych do ovzdusi
segmentem vyrobkil paropropustnych folii, konkrétn€ se jedna o trend v oblasti potiskovani

détskych plenek.

Zakaznik v soucasné dobé vyzaduje vEtsi pocet barev i vice dekort a Fatra, a.s., aby zlstala
konkurenceschopna, ptanim zakaznikli se ptizptuisobuje. V roce 2014 se z tohoto divodu
zacal ve vyrob¢ vyuzivat novy potiskovaci stroj s rozsifenou kapacitou. Je patrné, ze emisni

hodnoty porostou i v dal§im roce.

Emise tékavych organickych latek
45,0

7,2

40,0 ™

35,0 + o
30,0 | o

N \ [+¢]
25,0 o

20,0 1

|
[ 219

v

t/rok
38,2
4(‘),1
30,0‘
|
|
17,3
2,8

soH H HPHA

24,9

00 H H H H 9 — 1

s0H 1 A H - A I A

0,0 ‘ ‘ ‘ ‘ — ‘ — ‘ ‘
2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Obr. 14: Emise tékavych organickych latek vyprodukovanych Fatrou, a.s. 2004 - 2015
Zdroj: Fatra, 2016

e Integrované povoleni

Integrované povoleni je udélovano zafizenim, u nichz je vysoké riziko negativniho vlivu na

7P (napf. slévarnam, spalovnam odpadu nebo velkym sklddkam). Timto povolenim jsou
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urceny zavazné podminky k provozu a nahrazuje vice jednotlivych povoleni, souhlast a

stanovisek dotcenych organt, jez by jinak musel provozovatel ziskat.

Fatra, a.s. vlastni integrované povoleni pro zafizeni ,,Fatra, a.s., Napajedla — Povrchové
upravy* od roku 2014. Toto povoleni je ud€leno pro hlavni technologie, které¢ zahrnuji
potiskovaci kapacity a s ni souvisejici technologie. V roce 2015 byly provedeny v povoleni
dvé zmény. Za prvé bylo rozsifeno o dalsi souvisejici technologie umisténé v provozu
valcovny. Za druhé pak diky investici do nové valcovaci linky Comerio I bylo nutné

zahrnout tuto zménu do povoleni, ktera obsahuje:

e instalaci nové valcovaci linky Comerio I,
e instalaci plynové kotelny souvisejici s Comerio I,

e Upravy souvisejici s potiskovacimi kapacitami Comexi [ a Comexi II.

O plnéni podminek integrovaného povoleni za rok 2015 byla vypracovana zprava, ktera byla

pfedloZena na Krajském ttad¢ ve Zliné.
e  Odpadni vody, vodni hospodaistvi

Ve Fatie, a.s. se nachdzi soustava dvou kanalizaci. Prvni kanalizace je urCena pro vody
destové. Druha kanalizace slouzi pro vody chladici, které neprochéazi procesem cisténi a
vody splaskové, které pies néj prochazeji. Za tcelem c¢isténi splaskovych vod ma podnik

vlastni €istirnu odpadnich vod.

Tab. 10 vyobrazuje mnozstvi vypousténych odpadnich vod (v tis. m®) ze zavodu

v Napajedlech. Snizovani mnozstvi vypousténych odpadnich vod je ve Fatre, a.s.

Mrwe

chlazeni. Do recirkula¢niho systému je investovano pribézné od roku 2007.

Tab. 10: MnoZstvi vypousténych odpadnich vod Fatrou, a.s. 2009 - 2015
Rok 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Odotok z ¢istirny
361,6 | 492,55 | 251,954 | 137,7 | 199,86 | 115,09 | 132,0
odpadnich vod Fatra, a.s.

Zdroj: Fatra, 2016
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7 Klasifikace a analyza  environmentilné
odpovédnych aktivit a nastroju ve Fatre, a.s.

Ve spolecnosti Fatra, a.s. nejsou environmentalné odpoveédné aktivity nijak klasifikovany.
Na zéklad¢ zjisténych informaci byly pro potifebu této prace jednotlivé environmentalni
aktivity, které jsou spole¢nosti implementovany dobrovolng, klasifikovany podle oblasti,

kterych se tykaji. Jedna se o nasledujici oblasti:

e Rizeni a vyroba.
e Produkty.
e Zamgéstnanci.

e Vefejnost.

Tab. 11 uvadi piehled dobrovolnych environmentalné odpovédnych aktivit ve Fatfe, a.s.
Oznaceny oranzovou barvou jSOu environmentalni nastroje, které jsou jiz ve Fatfe, a.s.
implementovany. Zavedené nastroje naznacuji, ze Fatra, a.s. usiluje o to, aby pfiroda byla
vyrobnimi procesy co nejméné negativné dotCena nejen tim, ze spliuje pozadavky

vyplyvajici z Ceské legislativy, ale 1 tim, Ze jde nad jeji ramec.

Pro potieby navrhit vedoucich k zefektivnéni environmentalni politiky je tfeba uvést i
vybrané spoleCensky odpovédné aktivity. Ty jsou oznaceny modie. Jedna se o vydavani
zamé&stnaneckych novin, organizovani Dne otevienych dveii nebo sponzoring neziskovych

organizaci.

Zeleng oznacené jsou pak autorkou navrzena doporuceni. V ptipadé implementace téchto
doporuceni dojde k zefektivnéni environmentalni politiky podniku. Vsechny body uvedené

Vv tabulce jsou podrobnéji rozebrany v nasledujicim textu.
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Tab. 11: Piehled environmentdlné odpovédnych aktivit ve Fatie, a.s.

Systémy rizeni a Produkty Zaméstnanci Verejnost
oblast vyroby
Environmentalni W Rr(?duktu & , Environmentalni
manazersky systém Ssagicich Sl reportovani
k ochrané ZP
; Program Rizeni
. Posouzeni « p .
Program Responsible , o zlepSovacich navrhi .
vyrobku dle . Sponzoring
Care a ochrana dusevniho
metody LCA .
vlastnictvi
Program B@zpecny Kgngan pro. Zamestqanecke B aleanieh dhe
podnik snizeni dekori noviny
Energetika Ekodesign Skoleni spojena s Sponzoring
osvetou
, . Néavrhy
Uprava strategie V environmentalni Hodina Zemé
podniku -
oblasti
Investice do ¢istirny VUprava , Den otevienych dvefi —
: zamestnaneckych y
odpadnich vod . Den Zemé
novin
Vyuzivani Spoluprace s ekologicky
cyklistickych kol — | zaméfenymi neziskovymi
program Do prace na organizacemi —
kole a titul Ekocentrum Ctytlistek,
»Cyklozaméstnavatel | Uklidme svét, uklid'me
roku* Cesko
Firemni
dobrovolnictvi —
Zapojime se, Socialni média
Uklid’'me svét,
Uklidme Cesko

Zdroj: Vlastni zpracovani
7.1 Systémy Fizeni a oblast vyroby

Ve spoleCnosti Fatra, a.s. jsou implementovany niZze popsané¢ dobrovolné nastroje
environmentalni politiky. Jedna se o environmentalni fizeni dle fady norem ISO 14000, dale
fizeni dle podminek stanovenych programem Responsible Care a programem Bezpecny
podnik. Déle je ve spolecnosti realizovana fada projekt vedoucich ke snizovani energetické

naro¢nosti vyroby a podniku jako celku.
e Environmentdlni manaZersky systém

Spolecnost vlastni certifikat osvédcujici soulad s pozadavky systému environmentalniho
managementu dle fady norem 1SO 14000. Environmentalni fizeni podle zasad ISO zavedla

Fatra, a.s. do svych vyrobnich procest v roce 2000. V soucasné dobé vlastni certifikat
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systému environmentalniho managementu dle normy CSN EN ISO 14001:2005. Mimo jiné
vlastni i certifikat fizeni kvality dle normy CSN EN ISO 9001:2009. Certifikaty jsou
uvedeny v ptiloze E. (Fatra, 2017, a)

e Program Responsible Care

Od roku 1994 funguje Fatra, a.s. v souladu se zasadami programu Responsible Care. Roku
2011 piijala spole¢nost prohlaseni k programu Responsible Care a tim se dobrovoln¢
zavazala regulovat své ptsobeni tak, aby byla dodrZzena vysoka uroven ochrany zdravi a
bezpeénosti zaméstnanci, vefejnosti i ZP. Od tohoto roku také Fatra, a.s. sméla zadit
vyuzivat loga Responsible Care, které se musi vzdy po dvou letech obhajovat. V roce 2015
vSak podnik ziskal souhlas k pouzivani loga az do fijna roku 2019 diky tomu, Ze Fatra, a.s.
odpovédné a postupné plni pozadavky programu. Certifikat je uveden v piiloze E. (Fatra,
2017, a)

Vyznamné ocenéni ,,Cena udrZitelného rozvoje®“, které¢ je ud¢lovano predstavenstvem
Svazu chemického primyslu Ceské republiky &lenskym organizacim tohoto svazu, Fatra,
a.s. obdrzela roku 2014. Toto ocenéni ziskaji podniky, jez maji vyznamny podil na rozvoji
chemického préimyslu, usiluji o sniZeni vlivu dopadu svych &innosti na ZP. Déle se vénuji
otazkam bezpec€nosti prace, ochrané zdravi, pfispivaji k rozvoji regionu, ve kterém pulsobi,
a dlouhodobé dodrzuji zasady, které jsou stanoveny programem Responsible Care. Fatra,
a.S. je nyni mezi prvnimi deseti podniky, které toto prestizni ocenéni ziskaly. Ocenéni je

uvedeno v piiloze E. (Fatra, 2017, a)

e Program Bezpecny podnik
Bezpecnost a ochrana zdravi pti préci je pro Fatru, a.s. diileZitou souc¢ésti firemni politiky. V
roce 2009 spolecnost ziskala osvédceni Bezpecny podnik, které vydava Statni urad
inspekce prace. Vzhledem k tomu Ze osvédc¢eni se vydava na tfi roky, podnik jiz dvakrat od
té doby tento statut recertifikoval. PInéni podminek programu Bezpe¢ny podnik piispiva ve
Fatfe, a.s. k vyssi kultufe bezpecnosti prace a k udrzovani pracovni Girazovosti na pfijatelné
urovni. Zaroven je pfedchidzeno vzniku havarii a dbdno na spravnou manipulaci i skladovani
chemickych latek, tak aby nedoslo k jejich unikiim a nebylo ohroZeno zdravi zamé&stnanci,

vetejnosti ani pfirodni ekosystémy. (Fatra, 2017, a)
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e Energetika

Dulezitym ekologickym projektem, ktery byl uskute¢nén v oblasti energetiky mezi lety 2009
—2012, byl projekt na ptechod z parniho na teplovodni vytapéni. Tim se energeticka spotieba
podniku snizila o vice nez 30 %. Od té doby bylo realizovano mnoho energeticky Gspornych
opatieni (zaméfenych na vyuziti odpadniho tepla, zatepleni budov ¢i vyménu zastaralého
osvétleni na moderni osvétleni LED), na které byla do roku 2015 vynalozena ¢astka vétsi

nez 100 milionu K¢&.

V prubéhu roku 2017 Fatra, a.s. realizuje projekt s ndzvem Komplex energeticky tispornych
opati‘eni, ktery je spolufinancovan Evropskou unii. Cilem projektu je snizit energetickou
naroc¢nost vyroby cestou vyuzivani nejlepSich dostupnych technologii. Realizaci projektu
dojde ke snizeni emisi Skodlivin do ovzdu$i — emisi oxidu uhli¢itého, emisi tuhych
znecist'ujicich latek, oxidu sifitého, oxidu dusiku a oxidu uhelnatého. Snizenim emisi
sklenikovych plynii projekt napomtize omezovani sklenikového efektu. Mimo to projekt

ptispéje k uspote neobnovitelnych zdroji a surovin sniZzenim spotieby energie.

Co se tyCe spotieby energii, je bran v potaz jeji celkovy uhrn vetné spotieby elektrické
energie, tepla v podobé pary a spotteba zemniho plynu v pfepoc¢tu na MWh. Komplexni
spotfeba ma klesajici vyvoj, coz je vyobrazeno na Obr. 15 a dale na Obr. 16, ktery vyobrazuje

spotfebu energie vztazenou k celkovym trzbam podniku.

Spotireba energii
180 000

150 000

120 000 -

90 000 -

MWh

60 000 -

30 000 -
07 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015
OEl energie |54 128 |44 281 |48 671 |50 857 | 56 664 | 52 950 | 56527 | 59 632
BTeplo (para) | 80 852 | 59 158 | 55 685 | 46 685 | 41 450 | 35 411 | 32493 | 33 857
OZemniplyn | 2489 | 1272 | 1382 | 1439 | 1258 | 980 | 1004 | 1207

Obr. 15: Spoti'eba energii ve Fatie, a.s. 2008 - 2015
Zdroj: Fatra, 2016
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Spotieba energii vztazena na trzby
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Obr. 16: Spotieba energii vitaZend na trzby Fatry, a.s. 2009 - 2015
Zdroj: Fatra, 2016

7.2 Environmentalni aktivity zamérené na produkty

Jak jiz bylo zminéno v kapitole 6.3 Environmentalni profil Fatry, a.s. spole¢nost produkuje
granulat z plastovych odpadi, ktery je mozné opétovné vyuzit ve vyrob€ a zvysuje podil
recyklata ve svych vyrobcich. Mimo to Fatra, a.s. posuzuje vybrané vyrobky dle metody

posuzovani zivotniho cyklu a vyrabi produkty, které pomahaji pfimo k ochrané ZP.
o Posouzeni vyrobkii dle metody posuzovdni Zivotniho cyklu

Fatra, a.s. vyuziva dobrovolného environmentalniho néstroje LCA pro své Ctyii produkty.
Zivotni cyklus téchto vyrobkil je posuzovan Centrem environmentalnich prohlaseni znamym
pod zkratkou CENDEC. Cilem centra je provozovani programu environmentalnich
prohlaseni typu III, tzv. EPD?. Posouzeni produktt dle metody LCA je provadéno jednou za
tf1 roky. Naposledy byly produkty ve Fatfe posouzeny v roce 2016. Jedna se o dva typy
podlah vyrabénych z PVC a dva druhy vodéodolnych membran slouzicich pro stavbu stiech
nebo jako izolace zemnich a podzemnich staveb. Environmentalni dopad produktt, béhem
celého jejich zivotniho cyklu, posouzeny metodou LCA, neni dostupny vetejnosti. Dostupné
je pouze EPD, které je zvetejnéno na internetovych strankdch CENDEC. EPD je jakymsi
shrnutim celého rozboru provedenym dle metody LCA. Toto prohlaSeni poméaha zejména

projektantiim pfi vybéru vhodného materialu.

2 Environmentalni prohlaseni dostupné na: http://www.environdec.com/
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o Vyroba produkti slouicich k ochrané ZP
Nékteré z fady vyrobkt podniku maji piimy vztah k ekologii a ochrané ZP, naptiklad félie
urcené K izolaci odpadnich skladek a ulozi$t' ropnych a jinych latek, zabranuji prusaku
Skodlivych latek do podzemnich vod. Jedna se o zemni hydroizola¢ni systémy a to konkrétné
0 chemické izolace, které jsou vyuzivany v piipadé namahani objekti vybranymi
chemickymi latkami organické nebo anorganické chemie naptiklad ve formé kontaminované
zeminy nebo pii vytvafeni manipulacnich ploch, zachytnych a havarijnich jimek apod.
Chemické izolace odolavaji danému chemickému a soucasné i pfipadnému zvySenému
tepelnému zatiZzeni a zaroven plni hydroizola¢ni funkci proti vod¢ a vlhkosti. Déle vSechny
hydroizola¢ni folie systému FATRAFOL — H mohou soucasné¢ plnit funkci radonové

izolace. (Fatra, 2017, c)
7.3 Environmentalni aktivity zamérené na zaméstnance

Ve Fatfe, a.s. je mozné analyzovat dv¢ aktivity, tykajici se environmentalni odpovédnosti a
zaméstnanci. Jedna se o proskolovani zaméstnanci v otazkach ochrany ZP a Program Rizeni
zlepSovacich navrhil a ochrana dusevniho vlastnictvi. Mimo téchto dvou c¢innosti je tfeba
zminit jako spolecensky odpovédnou aktivitu i vydavani zaméstnaneckych novin. Noviny

jsou vydavany pravidelné kazd¢ dva mésice.

o Skoleni

Skoleni v environmentalni oblasti vedoucich zamé&stnancii je provadéno zaméstnanci
odboru ZP jednou za dva roky. Vedouci pracovnici jednotlivych oddéleni pak maji povinnost
proskolit své podfizené minimalné jednou za rok ¢i prubézné, pokud dojde napiiklad ke
zméné technologie nebo jinym vét§im zméndm na oddé€leni. Zaméstnanci jsou proskolovani
na zékladé¢ environmentalnich fadi, vypracovanych pro jednotliva oddéleni a jsou seznameni
s registrem environmentalnich aspekti. Dale jsou $koleni v oblasti BOZP vzhledem k tomu,
ze Fatra, a.s. pracuje s velkym mnozstvim chemickych latek, které mohou byt v dusledku

$patné manipulace nebezpeéné jak pro zdravi ¢lovéka, tak i pro ZP.

e Program Rizeni zlepSovacich navrhii a ochrana duSevniho vlastnictvi

Podnik Fatra, a.s. musi stale zdokonalovat své procesy ve vyrobé i vSechny souvisejici, aby

byl neustale krok dopiedu pied konkurenci. Management spole¢nosti dobfe vi, Ze tento
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nepfetrzity proces neni jen otdzkou vrcholového vedeni, ale Ze by se do n€j méli zapojit
vSichni zaméstnanci. Prave pracovnici jednotlivych oddéleni maji diky své kazdodenni praci
vétsi moznost nez management podniku odhalit jednotlivé procesy vice do hloubky a pfijit

na to, jak by se dala dana ¢innost zefektivnit.

Z tohoto diivodu funguje ve Fatie, a.s. program s nazvem Rizeni zlepSovacich ndvrhii a
ochrana dusevniho vilastnictvi. Diky tomuto programu si mohou vSichni zaméstnanci podat

tzv. Piihlasku do zlepSovaciho navrhu. Ptihlaska je uvedena v piiloze E.

Podminky k podani piihlasky nejsou nijak omezeny. Zaméstnanec muze piijit kdykoli
s jakymkoli navrhem, ktery bude mit za nasledek zlepSeni procest nebo ¢innosti a povede

k aspofe finan¢nich prostiedkii nebo ¢asu.

Finan¢né je ohodnoceno jiz samotné podani navrhu. Pokud je vedenim spolecnosti navrh
schvalen a navrhnuté zlepSenti je realizovano, zaméstnanec ziské finanéni odménu adekvatné
odpovidajici usporte. Z realizovanych navrhi je pak na konci roku vybran ten nejlepsi, jehoz

tvurce ziska hodnotou cenu, naptiklad televizor.

Za rok 2016 bylo celkem podano 28 navrhil pfedevSim v oblasti vyroby. Realizace téchto
navrht snizila nédklady podniku v daném roce dle propoctii az 0 800 000 K¢&. Od roku 2010
pak bylo zaevidovano 10 zlepSovacich navrhi tykajicich se environmentalni oblasti. (Fatra,

2017, d)

Za zminku dle managementu spole€nosti vV environmentalni oblasti stoji predev§im ndvrh
Zlepseni odtokovych pomért srazkovych a prisakovych vod z aredlu na Zamoravi a dale
navrh Opticka signalizace intenzity spalin v provozu vyroby kasirovanych plecht. Dalsi

navrhy souvisejici s touto oblasti se tykaji spiSe drobnych vylepSeni.
7.4 Environmentalni aktivity zamérené na verejnost

Aktivity zaméfené na vefejnost v environmentalni oblasti se tykaji reportovani a
sponzoringu.

e Environmentdlni reportovani

Fatra, a.s. kazdy rok zpracovava Zpravu o stavu ochrany ZP (Fatra, 2016) a zveiejiiuje ji

na svych internetovych strankach tak, aby byla dostupna i Siroké vefejnosti. V této
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environmentalni zpravé je mozné nalézt zakladni informace o podniku, jeho platné
certifikaty i1 pfidélena ocenéni. Déle je report rozdélen do Sesti Casti, které jsou podrobnéji

rozebrany v kapitole 6. 3 Environmentdlni profil Fatry, a.s. véetné oblasti energetiky.

e Sponzoring
Co se tyce environmentalni odpovédnosti zaméfené na vetejnost se Fatra, a.s. jiz druhym
rokem rozhodla netisknout papirové verze piani k Vanocim a do nového roku. UsSetfené
finan¢ni prostfedky ve vysi 30 000 K¢, byly vénovany na podporu Azylového domu ve

Vsetin€.

e Realizované spolecensky odpovédné aktivity

Mimo to Fatra, a.s. nerealizuje dal§i environmentalné¢ odpovédné Cinnosti tykajici se a
vefejnosti. Podnik se ale podili na riznych spoleéensky odpovédnych aktivach, které se
zaméfuji na vefejnost. Jedna se napiiklad o pravidelné prispivani finanénimi prostiedky
do riznych nadaci. Fatra, a.s. je také partnerem regionalniho kola soutéze Mlady chemik,
kterou jiz poctvrté pofada Svaz chemického priimyslu. Dale spole¢nost kazdoro¢né potada

Den otevienych dveri.

V ptedchozim textu bylo také zminéno, jak velkou roli v dnesni dob¢ hraji socidlni média.
Fatra, a.s. pro komunikaci s vetejnosti a propagaci vyuziva kromé svych webovych stranek
také socialni média v podobé facebookovych stranek. Ty sleduje ptes 4 400 lidi, kterym se
pravideln€é objevuji aktudlni pfispévky piidané podnikem. Fatra, a.s. je na svych
facebookovych strankach pomérné aktivni. Pfidané ptispévky se vétSinou tykaji produkti
spole€nosti, oblasti zaméstnancli nebo oblasti CSR, konkrétné¢ informovéani obcanli

0 sponzoringu.
7.5 Shrnuti environmentalnich aktivit spole¢nosti Fatra, a.s.

Ze zpravy o stavu ochrany ZP 2016 a na zakladé dalgich ziskanych informaci, lze usuzovat,
7e podnik ve svych vyrobnich procesech usiluje o odpovédny vztah k ZP a to dodrzovanim
platné legislativy, dodrzovanim podminek stanovenych dle fady norem ISO 14000 a

programem Responsible Care i programem Bezpecny podnik.

Z vyse uvedenych informaci vyplyva, ze spolecnost v pribéhu let snizuje mnozstvi

vyprodukovanych odpadii, nebezpecnych latek a energetickou narocnost vyroby i piesto, ze
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mnozstvi vyrobenych produktli ma rostouci charakter. Fatra, a.S. naopak zvysSuje procento
recyklati ve svych vyrobcich, coz je v soucasné dob¢ velmi dalezitym krokem v ochrané

.

ZP.

Podnik investuje ve velké mife do ochrany ZP a zaroveti tak ziskava vyhody v podobé
finan¢nich uspor. Vedle zikladni vyrobni Cinnosti se spolecnost zabyva i vyzkumem,
vyvojem a aplikaci novych poznatki do praxe. V srpnu roku 2016 bylo napiiklad dokon¢eno
nové vyvojové centrum v provozovné v Chropyni. To vyrazné zlepSilo podminky pro
vyzkumné inovaéni aktivity, které nemalou mérou pfispivaji ke konkurenceschopnosti
podniku a zaroven realizované inovace dopomahaji i k tomu, aby byly vyrobni procesy a
vyrobky $etrngjsi k ZP.

Co se tyCe zaméstnancl, Fatra, a.s. by méla jest¢ vice dbat na to, aby presvédcila své

zaméstnance, ze pracuji v environmentalné odpovédné firme€. V této oblasti je nedostatek

realizovanych environmentélnich aktivit a ty zavedené nejsou dostatecné propracovany.

Ze strany podniku je velmi mala angazovanost, co se ty¢e environmentalni oblasti a mistni
komunity. V této oblasti ptevlada sponzoring, ktery je ale zaméfen na ekologicky
neorientované neziskové organizace. Fatra, a.s. by se méla vice angazovat v této oblasti, aby
presvédéila vefejnost o tom, Ze ma U¢ast na sniZeni negativniho dopadu na ZP, a Ze

environmentalni politika hraje v podniku vyznamnou roli.

Nedostate¢na angazovanost spolecnosti v mistni komunité je divodem, pro¢ je v kapitole 8

vypracovan projekt s nazvem Ve Skoldach sbirame PET lahve se zviratky.

7.6 Navrhy na zefektivnhéni environmentalni politiky

ve Fatre, a.s.

V nasledujicim textu jsou navrZzena doporuceni na zefektivnéni environmentalni politiky
spolecnosti Fatra, a.s. Kapitola je rozdélena do Ctyf Casti, které se tykaji oblasti fizeni a

vyroby, produktli, zaméstnancti a vefejnosti.

e Navrhy ke zlepSeni v systému ¥izeni a v oblasti vyroby
Z rozvojové strategie spolecnosti pro obdobi 2015 — 2020, ktera je predstavena v kapitole
5.3 Rozvojovad strategie Fatry, a.s. vyplyva, Ze ani jeden pilif neni oznacen jako

environmentalni. Navrhem je vytvofit novy pilif tykajici se konkrétné environmentalni
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oblasti a zpracovat opatieni i cile, které piimo souviseji s ochranou ZP. Tim podnik dokéaze
pln¢ presvédCit zainteresované stakeholdery, Ze environmentdlni odpovédnost je pévne

zabudovana do firemnich procest.

Co se ty¢e odpadnich vod a vodniho hospodafstvi, je mozné navrhnout, vzhledem k stafi
soucasné Cistirny odpadnich vod, vystavbu nové ¢istirny odpadnich vod, jako vhodnou

investici v environmentalni oblasti.
e Navrhy ke zlepSeni v oblasti zaméiené na produkty

Z Obr. 14 vyplyva, ze mnozstvi tékavych latek vypousténych do ovzdusi v roce 2015 ve
Fatie, a.s. se zna¢én¢ zvysilo a hodnoty budou mit podle ptedpokladu rostouci charakter i
Vv nasledujicich letech. V této problematice je zfejme jedinym feSenim informovat zékaznika
o negativnich disledcich vyuzivani nebezpe¢nych chemikalii pii potiskovani détskych plen
na ZP a pesvéd¢it ho, aby zménil své spotiebitelské rozhodovani ku prospéchu ZP. V ramci
environmentalni odpovédnosti Fatra, a.s. mize zorganizovat ekologicky orientovanou
kampan, kterd bude mit za cil informovat a ovlivnit spotiebitele, aby zvySené pocty dekorti
a barev pfestali vyzadovat. Do kampané¢ se mohou zapojit i dal§i environmentdlné

odpovédné firmy, které vyrabéji détské pleny.

Vzhledem k tomu, ze Fatra, a.s. vyuziva pro vybrané vyrobky metodu LCA, je mozné
navrhnout, aby vyuzila i metody ekodesignu pii vyvoji a navrhu novych produktd ¢&i pfi

zméné konstrukce stavajicich produkti.

e Navrhy ke zlepSeni v oblasti zaméiené na zaméstnance

Skoleni zaméstnancii v oblasti environmentélni odpovédnosti je jen v takovém rozsahu,
aby splnilo zakonné pozadavky, a nejde za hranice podniku. Skoleni mohou byt spojena s
osvétou, aby si zaméstnanci odnesli informace, které mohou vyuzit 1 ve svych domacnostech

a Vv kazdodennim zivoté.

Program zaméreny na zlepSovaci navrhy je mozné rozdélit do kategorii. Zaméstnanci by
si poté mohli podat zlepSovaci navrh tykajici se piimo ochrany ZP. Jak jiz bylo zminéno
v predchozim textu, od roku 2010 bylo neoficidln¢ zaevidovdno 10 néavrha
Vv environmentalni oblasti. Vzhledem k tomu, Ze se jedna o ¢asovy tsek 7 let, je podle ndzoru

autorky, angazovanost zaméstnancii v této sféfe nedostatecna. Z tohoto diivodu Ize Fatie,
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a.s. doporuéit, aby zdiiraznila pfed zaméstnanci dilezitost ochrany ZP a aby je vhodné

motivovala naptiklad vy$Simi finanénimi odménami k poddvani navrhti praveé v této oblasti.

V zaméstnaneckych novinach nejsou pravidelné zminovany informace tykajici se oblasti
ZP. V novinach mize byt vyhrazena vzdy alespoii jedna strana, ktera bude informovat

zaméstnance o environmentalnich otazkach, aktivitach a projektech z okoli i podniku.

Dalsi doporuceni se tyka motivace zaméstnanct k jizdé do prace na kole, coz prispé&je ke
snizeni emisi CO2 produkovanych osobnimi automobily. Vzhledem k rozvinuté siti
cyklostezek spojujicich Napajedla s blizkym okolim jiz fada zaméstnancli vyuziva
cyklistickd kola k dopravé. Fatra, a.s. miize tuto ¢innost podporovat pomoci ptispévkil na
cyklistické vybaveni, které mize byt opatieno logy podniku, ¢imz dale poslouzi jako

marketingovy nastroj.

Dal$i moznosti je zapojit se do celostatni soutéze s nazvem Do prdce na kole (Auto*Mat,
2017). Jedna se jiz 0 sedmy ro¢nik soutéze, ktera probihd v prubéhu mésice kvétna. V tomto
ptipadé by Fatra, a.S. propagovala mezi zaméstnanci tuto soutéz. Pro zvySeni motivace
zaméstnancu K piihlaseni, mize nabidnout uhrazeni startovného, které se pohybuje ve vysi
od 290 K¢ do 390 K¢ podle terminu pfihlaseni. Do soutéze se mohou zapojit, jak jednotlivci,
tak tymy. Soutéz probiha v jednotlivych zapojenych méstech. Z blizkého okoli je do soutéze
zapojeno mesto Zlin ve spolupraci s méstem Otrokovice. Mésta organizuji rizné doprovodné
akce, vyhlasSuji vitéze soutéze a zajist'uji pro né ceny. Fatra, a.s. se proto mize zasadit o to,
aby se do soutéze zapojilo i mésto Napajedla. V ramci projektu Do prace na kole je mozné

se ptihlasit i do kategorie ,, Vnitrofiremni soutéz*.

Fatra, a.s. by také mohla bojovat o titul ,,Cyklozaméstnavatel roku“. Tento titul ziskava
zaméstnavatel, ktery podporuje své zaméstnance v jizd€ na kole na pracoviSté, zajisti
vybaveni, jako jsou sprchy, Satny, firemni kola nebo rtizné bonusy pro zaméstnance, ktefi

pouzivaji tento Setrny zptisob dopravy.

Dalsi prostor pro zefektivnéni environmentdlniho systému je firemni dobrovolnictvi.
Spole¢nost Byznys pro spolecnost naptiklad provozuje portdl s ndzvem Zapojime se
(Byznys pro spolec¢nost, 2010). Prostfednictvim tohoto programu spolupracuje s firmami a
vefejné prospé&nymi organizacemi po celé Ceské republice. Zaméstnanci Fatry, a.s. se

mohou zapojit do ekologickych organizaci a nabidnout jim sviij ¢as, zkusSenosti a praci.
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V réamci firemniho dobrovolnictvi Fatra, a.s. mize zapojit své zaméstnance i do akce
s nazvem Uklid’'me svét, uklid’me Cesko (Spolek Ekosmak a Cesky svaz ochranci ptirody,
2017). Tato dobrovolna uklidova akce probiha na celém tizemi Ceské republiky. Jejim cilem
je uklidit nelegalné vzniklé Cerné skladky a odpad. Akce probihd jeden den v jarnich
meésicich. Firemni tklid mtze probihat v okoli sidla podniku nebo kdekoliv jinde. V ptipadé
zapojeni podnik zaplati 5 000 K¢, za které jsou mu poskytnuty pracovni pomicky (pytle a

rukavice) a vyhotoven certifikat s podékovanim.

o Navrhy ke zlepSeni v oblasti aktivit zaméienych na veiejnost
Fatra, a.s. se miize zapojit do celosvétové akce s nazvem Hodina Zemé, ktera je kazdoro¢né
potradana Svétovym fondem na ochranu pfirody. Hodina Zemé¢ je organizovana v podvecer
posledni bieznovou sobotu a spodiva v tom, Zze vSechny vefejné instituce, podniky,
domacnosti a pfedev§im vyznamné kulturni paméatky, nebudou po dobu jedné hodiny
vyuzivat elektrického proudu. Tato akce ma ptispét k vétsi angazovanosti lidi v otdzkach

ochrany ZP.

Dal§im doporucenim je, aby podnik uspoiadal Den otevirenych dveri na Den Zemé, ktery
se pravidelné¢ kona v jarnich mésicich. Tento ekologicky orientovany svatek ma lidi
upozornit na dopady nieni ZP a informovat o Setrn&jsich p¥istupech. V tento den Fatra, a.s.
muze ukazat vetejnosti nejen prostory sidla podniku, ale také mlZe pfipravit pro obcany
vzdélavaci program v environmentalni oblasti pro dospélé a hry tykajici se ochrany ZP pro

détské navstévniky.

Dale je podniku mozné navrhnout, aby v ramci sponzorstvi pfispival i ekologicky
orientovanym neziskovym organizacim. Piikladem takovéto organizace muze byt
Ekocentrum Ctyilistek (Eko4listek, 2017), ktera sidli v nedalekém mésté Zlin. I kdyz je
Fatra, a.s. primyslovym podnikem, da se fici, ze ma blizky vztah k détem, vzhledem k tomu,
Ze mezi jeji vyrobky patfi i nafukovaci hracky, které navrhla Ceskd designérka LibuSe
Niklova. Ty se vyznacuji dlouholetou tradici a dokonce maji vlastni expozici v muzeu ve
mésté Napajedla. Organizace Ekocentrum Ctyflistek se zabyva ochranou piirody v regionu
Zlin a zéaroven vzdélava studenty zdkladnich a stfednich Skol v environmentalni oblasti.
Fatra, a.s. mize do této organizaci nejen finan¢né pfispivat, ale také se miize angazovat
V jejim programu aktivit. Na zaklad¢ této Ucasti Fatra, a.s. zvysi svilij pfinos pro obyvatele

Zlinského kraje a v oCich obcani se stane environmentalné¢ odpoveédnéjsi spolecnosti.
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V kapitole 7.8 Navrhy ke zlepseni v oblasti zamérené na zaméstnance bylo zminéno, ze
Fatra, a.s. mlze zapojit své zaméestnance v ramci firemniho dobrovolnictvi do akce Uklid’me
svét, uklid’me Cesko (Spolek Ekosmak a Cesky svaz ochrancii p¥irody, 2017). Pokud neni
mozné, aby se zaméstnanci ucastnili této akce naptiklad z ¢asovych divodu, je mozné akci
podpofit finan¢nim piispévkem. Podnik se miize stat partnerem této akce nebo sponzorem

mistni akce.

Co se tycCe socialnich médii, na facebookovych strankach spolecnosti je environmentalni
pilit bohuZzel opomijen. Prave tyto stranky davaji Fatfe, a.s. znacny prostor a jednoduchy
zpusob, jak informovat vefejnost o své environmentalni politice. Prispévky na
facebookovych strankach mulze spolecnost piesvédCit obcany, Ze jeji environmentalni

politika je propracovana, a Ze této oblasti vénuje patiicnou pozornost.
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8 Navrh projektu Ve Skolach sbirame PET lahve se
zviratky

Z Kkapitoly 7 Klasifikace a analyza environmentalné odpovédnych aktivit a ndstrojii ve
Fatre, a.s. vyplynulo, 7¢ se podnik dostate¢né neangazuje, co se tye Ochrany ZP a
vetejnosti. Bylo zjisténo, ze Fatra, a.s. realizuje socialné¢ odpovédné aktivity zamétené na
vefejnost, a to predevSim sponzoring, ale tyto aktivity nesouvisi s environmentalni sférou.
Nasledné byla navrzena ruzna doporuceni, které maji vést k zefektivnéni environmentalni

politiky.

Z tohoto davodu je v této kapitole zpracovan projekt s nazvem Ve Skoldach sbirame PET
lahve se zviratky. Cilem projektu je zvysit povédomi o Fatfe, a.s. jako environmentalné
odpovédné spolecnosti prostiednictvim podpory vyuky na téma ttidéni odpadu a sbéru PET

lahvi na zakladnich skolach a dale tvorby uméleckych dél, ktera budou nasledné vystavena.

Projekt je urcen zakladnim $kolam sidlicim ve zlinském okrese a je zaméfen na zaky

navstévujici 1. — 3. tfidu, to znamena na zaky od 6 let do 8 let.

Na zakladnich Skolach se pravideln¢ konaji tiikrat az Ctyfikrat do roka projektové dny, které
maji vychovné-vzdélavaci vyznam. Tyto dny jsou mezipfedmétové a zaci pii nich maji
moznost pracovat na nééem, co je aktualni a zaroven, co je zajima. V tyto dny se zaci uci
pracovat v tymu a museji spolupracovat s détmi riiznych vékovych kategoriich. Prave jeden
tento projektovy den bude vénovén projektu spoleénosti Fatra, a.s. Zaci se v tento den nauéi
rozeznavat zakladni druhy odpadu, ujasni si, co patii do barevnych popelnic, které jsou

béZné na ulicich a sezndmi se s n¢kolika recyklovanymi vyrobky.

Po realizaci projektového dne budou ve $kolach ptihlasenych do projektu sbirany PET lahve,
ze kterych budou nasledné studenty fakulty vytvarného uméni univerzity Vysokého uceni

technického v Brné (dale jen FaVU VUT) vyrobeny objekty ve tvaru zvifat.

Na Obr. 17 je zobrazeno, jak vypada naptiklad plastovy krokodyl od ceské vytvarnice
Veroniky Richterové. Tito plastovi tvorové poté budou po dobu dvou mésict vystaveni ve

mésté Zlin.
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Obr. 17: Ukdzka krokodyla vyrobeného 7z PET lahvi
Zdroj: Veronika Richterova, 2017

Pro pifedpoklady této prace je uvazovano, ze se do projektu zapoji nasledujicich 10 kol

z nejblizsiho okoli mésta Napajedla:

e 1. Zikladni Skola Napajedla.

e 2. Zéikladni Skola Napajedla.

e Zakladni skola Halenkovice.

e Zakladni §kola Zlutava.

e Zakladni Skola T. G. Masaryka Otrokovice.
e Zakladni Skola Sazovice.

e Zakladni Skola Emila Zatopka Zlin.

e Zakladni Skola Komenského II.

e Zakladni Skola Zlin — Mostni.

e Zakladni skola Zlin — Okruzni.

Dale je uvazovano, Ze v kazdé skole jsou vzdy 2 tfidy od kazdého stupné (A a B) a kazda
tiida ma 27 zaku. Jak jiz bylo zminéno v ptedchozim textu, projekt bude realizovan pro prvni
az tieti tfidu. Je pfedpokladano, ze na kazdé skole jsou dvé skupiny zaka (1. — 3. tfida A,
1. 3. tfida B). Z toho vyplyva, Ze se jedna o 81 Zakl na skupinu a 162 Z4kl na Skolu. Téchto
skupin je 20. Celkem se jedna o 1 620 zakia zapojenych do projektu. V téchto 20 skupinach
budou zaci rozdéleni do mensich tymu piiblizné po 6 ¢lenech. Jde tedy o 13 tymu v kazdé

skuping.
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8.1 Zadavaci listina projektu

Tab. 12 a Tab. 13 ukazuje zadavaci listinu projektu. V té jsou popsany piinosy projektu
plynouci pro spole¢nost Fatra, a.s. a cil projektu. Dale jsou ustanoveny planované naklady
na projekt, stru¢ny ¢asovy harmonogram nejdulezitéjSich aktivit a milniky. Je vytvoien
projektovy tym a ur¢en manazer projektu, ktery ponese zodpovédnost za spravnou realizaci.
Pro ucely tohoto planu jsou jednotlivi ¢lenové oznaceni pismenem A az E. Podrobné&ji

projekt popisuje kapitola 8. 3 Vecna dekompozice projektu.

Tab. 12: Zadavaci listina projektu A

Zpracoval: Clen A

Néazev projektu Ve §kolach sbirame PET lahve se zviratky

Priorita vici ostatnim )
1-mala
projektiim

ZlepSeni povésti a image podniku
Zvyseni angazovanosti podniku v mistni komunité a
environmentalni problematice
Pfinosy Upevnéni firemni kultury
Pozitivni reklama
Siteni osvéty

Potencialni zvyseni trzeb

Cilem projektu je zvysit povédomi o Fatfe, a.s. jako
environmentalné odpovédné spole¢nosti prostiednictvim
Cil projektu podpory vyuky na téma tiidéni odpadu a sbéru PET lahvi na
zakladnich Skolach a dale tvorby uméleckych dél, ktera budou

nasledn¢ vystavena.

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Tab. 13: Zaddvaci listina projektu B

Planované celkové naklady

291 987 K¢

Finan¢ni rezerva

20 000 K¢

Planovany termin zahajeni

21. 8. 2017

Planovany termin

dokonceni

15.6. 2018

Hlavni milniky

22.12. 2017 — Ukonceni projektovych dni
1. 3. 2018 — Zahajeni vyroby plastovych zvitat

Casovy harmonogram

21 —27. 8. 2017 — Pripravna faze projektu
28. 8. —31. 8. 2017 — Osloveni zakladnich skol

1.9.-15. 10 2017 — ptiprava pomticek, jejich prevoz do $kol,

informac¢ni schizky

18. 12, —22. 12. 2017 — Na jednotlivych zékladnich $kolach

probihaji projektové dny
1.1.2018 — 28. 2. 2018 — Sbér PET lahvi na jednotlivych

Skolach

1. 3.-30. 3. 2018 — Vyroba zviiat
2.4 -31.5. 2018 — Vystaveni zvitat
15. 6. 2018 — Ukonceni projektu

Lokalizace projektu

Zlinsky okres

Kritéria aspésnosti

Pramér odpoveédi nésledujicich otazek:

Myslite si, ze Fatra, a.s. je environmentalné odpovédnou

spole¢nosti?

Do jaké miry jste byli spokojeni s projektem Ve skoldach

Sbirame PET lahve se zviratky?

Zadavatel projektu

Odbor ZP, Fatra, a.s

ManaZer projektu

Vedouci odboru ZP

Clenové projektového tymu

Vedouci odboru ZP — Projektovy manazer — &len A

Vedouci odboru marketingu — ¢len B

Zamegstnanec odboru marketingu — ¢len C

Zaméstnanec technického useku — ¢len D

Zaméstnanec technického useku — ¢len E

Zdroj: Vlastni zpracovani
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8.2 Vécna dekompozice projektu

Z duvodu piehlednosti pro vSechny ¢leny tymu i pro ucely této prace je projekt systematicky

rozdelen do Etyf ¢asti. Tyto etapy jsou popsany v nasledujicim textu.

Prvni ¢ast projektu (od 21. 8. 1017 do 15. 12 2017) bude vénovana piipravé samotného
projektu. V této fazi bude projekt definovan, bude oslovena FaVU VUT v Brné a bude

sestaven projektovy tym.

Dale bude probihat analyza a oslovovani jednotlivych kol a budou konany informacni
schuzky ve Skolach, které se do projektu piihlasi. Budou piipravovany materialy pro
zakladni Skoly zapojené do projektu. Jedna se o vyukové broZury pro ucitele a prakticka
cvifeni pro zaky. Také budou ptipravovany odmeény a ceny pro zaky. Od spole¢nosti EKO-
KOM budou zakoupeny rozliéné pomicky tykajici se tématu tfidéni odpadu, jako jsou

letaky, plakaty, samolepky, prakticka cvic¢eni apod., které budou poskytnuty Skolam.

Ve druhé fazi (od 18. 12. 2017 do 28. 2. 2018) bude probihat na vybranych zakladnich
Skolach samotny projektovy den. Projektové dny budou probihat v terminu od 18. do 22. 12.
2017. Na projektovém dnu se nebudou podilet pfimo &lenové projektového tymu. Zakim
bude vysvétleno, jak spravné tfidit odpad na zakladé vyukovych materiald, které ucitelé
obdrzi pfedem. Ptiklad jedné strany broZzury pro ulitele uvadi piiloha G. Poté budou zaci
rozdéleni do tym1, ve kterych budou mit za kol spolupracovat. Tymy budou vytvoteny z 6
— 7 déti z riznych tfid. V nich budou muset spravné vyplnit prakticka cviceni. Pfiklad
praktického cvic¢eni zobrazuje pfiloha G. Diky praktickym cvicenim bude dosaZeno
soustfedénosti a vnimani studijni latky zaky. Zaci jako odménu ziskaji reklamni predméty
Fatry, a.s. a predméty s tématikou ttidéni odpadu, jako jsou samolepky ¢i pexesa. To zajisti,

Ze 7é4ci budou motivovani a zaroven pro né¢ bude projektovy den zdbavny a zajimavy.

V dalsi ¢asti tohoto dne zaci budou pracovat v tymu na vytvoieni obrazku zviratka, které
chtgji, aby bylo vymodelovano z PET lahvi. Bude se jednat o velikost papiru A2, pfi¢emz
technika malovani nebude piesné stanovena. Clenové projektového tymu nasledné vyberou
Sest nejhezcich vytvord, ze kterych poté budou vytvoreny studenty FaVU VUT plastovi
tvorové. Zaci vyhernich obrazkti budou odménéni cenami. Cenami budou nafukovaci

hracky, které spolecnost Fatra, a.S. vyrabi. Ty ziskaji clenové Sesti vyhernich tymad.
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Béhem mésice ledna a unora budou na zékladnich skolach pfihlasenych do projektu sbirany
PET lahve, které pak budou vyuzity na vytvoteni plastovych zvirat. Na jedno plastové zvite
bude pii vyrobé pouzito zhruba 170 PET lahvi. Celkem tedy bude na vyrobu Sesti zvitat
potieba piiblizné 1 020 PET lahvi. Skoldam budou poskytnuty nadoby na plasty. Zaci budou
mit za kol tfidit PET lahve podle jednotlivych barev. PET lahve se sbiraji neseslapnuté.
Skola, ktera sesbira nejvice PET lahvi, bude odménéna. Vyhrou bude 20 nafukovacich

hracek, které budou poskytnuty jako vybaveni do $kolni druziny.

V prubéhu sbirani PET lahvi bude dle potieby poskytovan jejich odvoz. Predbézné je
staveno, ze Sv0z bude realizovan jedenkrat tydné. V ptipadé nutnosti je mozné uskutecnit
svoz Castgji. Vzhledem k tomu, Ze Fatra, a.s. neni dle zdkona opravnéna ke svozu
komunalniho odpadu, bude tfeba zajistit odvoz a jeho uskladnéni externé. Tato ¢innost bude
zabezpeCovana Technickymi sluzbami mésta Napajedla. Samoziejmé nebude potieba
uskladiiovat v§echny PET lahve, které budou sesbirany. Uskladnit bude téeba zhruba 1 100
PET lahvi, které budou nutné pro vyrobu zvifat. Pfebytek PET lahvi bude ekologicky

recyklovan.

Ve tieti fazi projektu (od 1. 3. do 31. 5 2018) bude potiebny pocet PET lahvi ptevezen do
Brna. Studenti FaVU VUT budou mit za kol z nich vytvofit v prub&éhu mésice bfezna Sest
plastovych zvirat, které si Zaci sami namalovali, a byly vybrany ¢leny projektového tymu.

Sochy budou vyrabény v prub&éhu mésice biezna.

V této fazi bude také pracovano na vyrob¢ informacni tabule, ktera bude informovat ob&any
o daném projektu a o nutnosti téidit odpad. Zaroven na tabuli budou zobrazeny vybrané
produkty spolecnosti Fatra, a.s. Tabule bude spolu se sochami instalovana ve mésté Zlin
Vv terminu od 2. 4. do 31. 5 2018. Jako lokalita se nabizi park Komenského, jehoz soucasti je
plocha, na které mohou obyvatelé¢ mésta Casto spatfit rizné druhy umeéni. Po dobu vystaveni
jsou sochy vzdy jednou tydné kontrolovany ¢leny tymu. V piipadé€, ze dojde k menSimu

poskozeni, budou opraveny.

Ve ¢tvrté a posledni fazi projektu (od 1. 6. do 15. 6. 2018) budou sochy odinstalovany a
recyklovany. V piipadé zajmu mohou byt poskytnuty dal§im organizacim napt. Ekocentru
Ctyflistek nebo KOVOZOO ve Starém Mésté, ktera vyrabi a vystavuje zvifata z kovového

odpadu, ale zaroven tam mohou lidé odevzdat veskery nepotiebny odpad vcetné PET lahvi.
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Na konci celého projektu bude projektovym manazerem vypracovan oficialni dokument a je
na zakladé vyhodnoceni dotaznik zhodnocena jeho tGspésnost. Cely projekt bude uzavien

dne 15. 6. 2018.

Jak jiz bylo zminéno v pfedchozim textu, cely projekt bude rozdé€len do ¢tyr fazi. Obr. 18

zobrazuje Ganttiv diagram, ktery znazoriiuje, V jakych mésicich jednotlivé faze budou

vewr

uvadi pfiloha H. Pfiloha H znazornuje nejen aktivity, které bude téeba vykonat v ramci
realizace projektu, ale také kdo z ¢lent projektového tymu bude danou ¢innost vykonavat.
Dale je odhadnuto kolik ¢asu ¢innost pfiblizné zabere. Je tedy proveden hierarchicky rozklad
¢innosti, organiza¢ni dekompozice a planovani casu. Tyto tidaje slouZzi pro vypocet osobnich

nakladl na ¢leny projektového tymu.

Obr. 18: Ganttiiv diagram

Fize projektu obdobi 2017 - 2018 [21.8-31.8.| Zaii | Rijen |Listopad|Prosinec| Leden | Unor | Bfezen | Duben | Kvéten [1. 6. - 15. 6.
Pfipravna faze

Osloveni skol a informacni schlizky
Priprava brozur, cen, nddob, apod.
Pfevoz pomticek do $kol

Projektové dny na skolach

Sbér PET lahvi

Vyroba zvifat

Vystaveni zvifat

Ukonceni projektu

Zdroj: Vlastni zpracovani

8.3 Navrh rozpoctu

Planovany rozpocet zahrnuje naklady na dopravu, naklady na svoz PET lahvi, jejich
uskladnéni a recyklaci, material, ndklady na zabor vefejného prostranstvi slouziciho pro
vystaveni plastovych tvori,, odménu pro ¢leny FaVU VUT a osobni ndklady na mzdy ¢lenii

projektového tymu.

e Nidklady na dopravu
Fatra, a.s. vyuzije svych sluZzebnich vozidel na rozvoz brozur, cen apod. Jedna se o automobil
znaCky Octavia Combi a dodavku znacky Ford Transit Kombi Van. Vzdalenost mezi
Skolami v¢etné odjezdu od Fatry, a.s. a opétovného navratu do ni je vypocitana na 60 km,

které zaberou tidi¢i 2 hodiny ¢istého ¢asu. Vypocet nakladl na viiz uvadéji vzorce 1, 2 a 3.
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Ujeté km * amortizace = A @
Spotieba * ujeté km * cena PHM = B 2
A + B/100 = naklady na viz (3)

e Vypocet nakladii na viiz Octavia Combi

Tab. 14 zobrazuje, na jaké ¢innosti bude vozidlo vyuzito a kolik bude v ramci jednotlivych

¢innosti ujeto kilometra.

Tab. 14: Cinnosti zajist’ ované vozidlem Octavia Combi

Cinnost Ujety pocet kilometri
Informacni schiizky 60 km
Pfevoz materiall a brozur 60 km
Pievoz cen do $kol za nejhez¢i obrazky 60 km
Ptevoz cen do druziny Skoly za nejvice sesbiranych PET lahvi 26 km
Udrzba soch 1 krat tydné po dobu 2 mé&sici (8 cest) 224 km

Zdroj: Vlastni zpracovani
Tab. 15 zobrazuje udaje pottebné pro vypocet nakladl na vozidlo Octavia Combi.

Tab. 15: Udaje pro vipoéet nikladii na viiz Octavia Combi

Ujety pocet km 430 km
Primérna spotfeba na 100 km 5,9 litra
Amortizace vozidla na 1 km 4,10 K¢&
Cena za 1 litr PHM 30, 10 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani
Na zakladé vzorce 1, 2 a 3 byly vypoéteny celkové néklady na vozidlo na 2 527 K¢.
o Vypocet ndkladit na viiz Ford Transit Kombi Van

Tab. 16 zobrazuje, na jaké ¢innosti bude vozidlo vyuzito a kolik bude v ramci jednotlivych

¢innosti ujeto kilometra.

Tab. 16: Cinnosti zajist'ované vozidlem Ford Transit Kombi Van

Cinnost Ujety pocet kilometra
Poskytnuti nadob skolam 60 km
Pievoz PET lahvi do Brna a soch z Brna 570 km (3 cesty)
Odinstalovani soch 28 km

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Tab. 17 zobrazuje udaje potiebné pro vypocet nakladl na vozidlo Ford Transit Kombi Van.

Tab. 17: Udaje pro vypoéet nikladii na viiz Ford Transit Kombi Van

Ujety pocet km 658 km
Primérna spotieba na 100 km 9,1 litra
Amortizace vozidla na 1 km 4,10 K¢&
Cena za 1 litr PHM 30,10 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani

Na zékladé vzorce 1, 2 a 3 byly vypocteny celkové ndklady na vozidlo na 4 500 K¢.

e Naklady na svoz PET lahvi

Svoz PET lahvi ze $kol bude zajistovan Technickymi sluzby mésta Napajedla. Ceny jsou
stanoveny dle platného ceniku®. Svoz bude probihat 1 krat tydné po dobu 2 mésici. Z
hlediska ¢asového planovéni je prfedpokladdno, ze svoz PET lahvi zabere 3 hodiny Casu
véetné nakladky a vykladky. Tab. 18 zobrazuje udaje, které jsou potiebné pro vypocet

celkovych nakladt na svoz PET lahvi.

Tab. 18: Udaje pro vyéet nikladii na svoz PET lahvi

Nazev Cena Pocet Celkem
Lidské zdroje 150 Ké/h 24 hodin 3600 K¢
Nakladni vozidlo znacky Renault 540 K¢/h 24 hodin 12 960 K¢

Uskladnéni ptiblizn€ 1 100 PET lahvi a
2200 K¢
recyklace ptebyte¢nych PET lahvi

Zdroj: Vlastni zpracovani

Celkové naklady na svoz a uskladnéni PET lahvi jsou vypocteny na 18 760 K¢.

e Vyroba broZur a tisk praktickych cvi¢eni

Tab. 19 zobrazuje tdaje potiebné pro stanoveni nakladl na vyrobu a tisk brozur. Celkové

naklady jsou propocteny na 18 400 K¢&.

3 Cenik dostupny na: http://www.smnapajedla.cz/sluzby/index.html
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Tab. 19: Udaje potiebné pro vypoéet nikladii na brofury a praktickd cviceni

Nazev Cena Podet kusii Celkem

Brozura v krouzkové vazbé - 16 stran 110 K¢ 20 2 200 K¢
e, 1 K¢&/1 barevna | 10 stran na zaka = N
Prakticka cviceni stranka 16 200 stran 16 200 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani

o Vyroba informacni tabule

Na vyrobu informacni tabule je ptidélena ¢astka ve vysi 16 000 K¢. Tato cena odpovida
drevéné konstrukci véetné grafickych praci se zajisténim tisku a instalaci tabule na urcené

misto.

o Odmény Zakiim a Skolam
Tab. 20 zobrazuje tdaje potfebné pro stanoveni nakladii na odmény zakim a Skolam.

Celkové naklady jsou propoéteny na 116 800 K¢.

Tab. 20: Udaje potiebné pro vypoéet nikladii na odmény

Nazev Cena Pocet Celkem
Reklamni pfedméty 3000 K¢ 20 skupin 60 000 K¢
Reklamni predméty .
) 2 000 K¢ 20 skupin 40 000 K¢
spole¢nosti EKO — KOM
6 tymu po 6 zacich =
Nafukovaci hracky pro tymy 300 K¢ 10 800 K¢
36 zaka
Nafukovaci hracky do druziny 300 K¢ 20 Ks 6 000 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani

e Ndkup nadob
Vzhledem k tomu, Ze zaci maji sbirat PET lahve podle barev, kazdé Skole bude
poskytnuto 5 nadob na bilé, zelené, modré, Cervené a zluté PET lahve. Celkové naklady na
nadoby jsou spocitany na 20 000 K¢.

Tab. 21: Vypodet ndkladit na nakup nddob
Nazev Cena Pocet Celkem

Nadoby na PET lahve 400 K¢ 50 20 000 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani

e Odména FavVU VUT

Odmeéna fakulté univerzity je stanovena na 15 000 K¢&.
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e Naklady na zabor verejného prostranstvi

Dle ceniku uzivéani vefejného prostranstvi pro rok 20174 mésta Zlin je cena ndkladd na zabor
vefejného prostranstvi pro vystaveni plastovych tvorii propoétena na 60 000K¢&. Udaje
potiebné pro vypocet znazoriuje Tab. 22.

Tab. 22: Udaje potiebné pro vypoéet nikladii na zdbor vefejného prostranstvi
Nazev Cena Doba/plocha

10 K& m?/den 60 dni/100 m?

Celkem
60 000 K¢

Umisténi reklamniho zafizeni

Zdroj: Vlastni zpracovani

e Osobni naklady na mzdy &lenii projektového tymu
Co se tykd osobnich nakladii na mzdy, je ziejmé, Ze Clenové projektového tymu, jsou
zamé&stnanci Fatry, a.s. Proto jim je mzda vyplacena i v piipadé nerealizovani tohoto projektu
vV ramci pracovni smlouvy. Tyto nédklady nebudou do projektu zapocitany, avsak jsou také
zohlednény vzhledem k tomu, Ze zaméstnanci na néj budou muset vénovat ¢ast své pracovni

doby, kterou v piipadé nerealizovani projektu mohou vyuzit na jinou ¢innost.

Vypocet vychazi z ¢asového planovani, které uvadi ptiloha H. Pro vypocet je bran v potaz i
Cas straveny na projektovych poradach. Jedna se o 4 hodiny navic na kazdého ¢lena tymu.
Komunikace se skolami bude zajistovana ¢lenem C. Je stanoveno, Ze se jedna o 24 hodin
prace na cely projekt. Odhad nakladt na praci je zobrazen v Tab. 23. Tyto pfedbézné naklady
byly vypocteny dle odhadu ¢asového planovani na 60 650 K¢.

Tab. 23: Planované ndklady na prdci

Hodiny celkem: 227 Naklady celkem: 60 650 K¢

Osobni naklady .
Pocet h stravenych na projektu
na mzdy K¢é/h Celkem za zaméstnance
21.8.2017 - 15. 6. 2018
Zameéstnanec A 300 16 4 800 K¢
Zaméstnanec B 300 101 30 300 K¢
Zaméstnanec C 250 56 14 000 K¢
Zaméstnanec D 250 15 3750 K¢
Zaméstnanec E 200 39 7 800 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani

4 Cenik dostupny na: http://www.tszlin.cz/wp-content/uploads/ceniky/cenik-uzivani-ver-prostranstvi-2017.pdf
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® Planované celkové naklady

Odhad planovanych celkovych nakladt na projekt, jak je zobrazeno v Tab. 24, je 332 637 K&.
Pokud nejsou brany v potaz osobni naklady na mzdy ¢lent projektového tymu, jedna se o
Castku 271 987 K& Na projekt je také vyhrazena finanéni rezerva pro kryti
nepiedvidatelnych udalosti ve vysi 20 000 K¢&. Na cely projekt je stanovena celkova

maximalni ¢astka ve vysi 291 987 K¢&.

Tab. 24: Planované celkové naklady

Osobni naklady na mzdy 60 650 K¢
Néklady na zabor vefejného prostranstvi 60 000 K¢
Odména pro FaVU VUT 15 000 K¢
Naklady na dopravu 7027 K¢

Naklady na svoz PET lahvi 18 760 K¢

Material 171 200 K¢

Celkem 332 637 K¢

+ Rezerva 20 000 K¢

- Osobni naklady na mzdy 60 650 K¢

Celkem naklady na projekt 291 987 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani
8.4 Moznosti financovani projektu

MozZnosti financovani tohoto projektu z externich zdrojti jsou omezené. Vzhledem k tomu,
ze Fatra, a.s. je obchodni korporaci neda se predpokladat, Ze na projekt pfispéje napiiklad
mésto Napajedla, jak tomu muze byt v piipadé, kdyz projekt bude realizovat mistni
neziskova organizace. Ziskat finan¢ni podporu na tento projekt od statu je také nerealné.
Ministerstvo prace a obchodu sice naptiklad v soucasné dobé realizuje soutéZz s nazvem
Preména odpadl na zdroje, kterd je zamétena na obéhové hospodafstvi a je urcena, jak pro
podnikatelské subjekty, tak i pro zaky zakladnich ¢i matefskych $kol, avSak do téchto
projektii je mozné se zapojit na zaklad¢ splnéni pozadovanych kritérii. Neni tedy mozné

pfijit s vlastnim jiz vypracovanym projektem a ocekavat, ze bude z téchto zdroji financovan.

Proto jedinym feSenim, které se nabizi jako moznost financovani projektu Ve skoldch

sbirame PET lahve se zviratky, je financovat ho z internich finan¢nich prostiedka. Jednotlivé
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odbory maji v ramci podniku svoje vlastni rozpocty, a tak je mozné navrhnout, aby naklady

na projekt byly zahrnuty naptiklad do rozpoc¢tu odboru personalniho ¢i marketingového.

8.5 Plan rizik

Formulaf rizikovych udalosti k projektu Ve skoldch sbirame PET lahve zviratky, je zobrazen
v Tab. 25. Plan rizik ma za cil omezit ¢i upIné anulovat pifipadna rizika, ktera mohou ve fazi

realizace projekt ohrozit.

Tab. 25: Planovaci formuldi rizikovych uddlosti
Projekt: Ve skolach sbirame PET lahve zvifatky

Popis rizikové udalosti

. - Mira ohroZeni
Opatreni k omezeni rizika

projektu

Nezajem $kol a ucitelii o projekt

V<¢asné osloveni $kol, zduraznéni
dulezitosti a jedineCnosti projektu,
zvoleni lakavych cen, finan¢ni odména
pro ucitele, popft. orientace na matefské
skoly

Casova vytiZenost ¢lenii
projektového tymu

Zajistit realizaci projektu externé,
piesvédEit zaméstnance o dilezitosti
projektu, financni odména

NezkuSenost FaVU VUT
S vyrobou plastovych soch

Osloveni a spoluprace za finan¢ni
odménu s vytvarnici Veronikou
Richterovou

Nemoznost vystavit sochy Nalezeni jiné lokality, napt. namésti ve )
v parku Komenského mésté Napajedla
. S . Zajisténi dostate¢né informovanosti
Nezkusenost uditeli s projektem v e
i L ucitell, zorganizovani schizky, kde 2
a probiranou studijni latkou e s N ,
bude studijni latka podrobn¢ probrana
Poskytnuti nadob s vétsim objemem,
Nedostate¢ny svoz PET lahvi y:[ . S, Jo 1
Cast&jsi realizovani svozl
Vliv aspektu na projekt: 1 — velmi nizky, 2 — nizky, 3 — stfedni, 4 — pomérné velky, 5 — vysoky

Zdroj: Vlastni zpracovani

8.6 Monitorovaci plan a vyhodnoceni projektu

Pro zajisténi hladkého pribéhu celého projektu budou realizovany ¢tyfi informacni schiizky.

Téch se zti¢astni zaméstnanci Fatry, a.S. zapojeni do projektu.
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Meetingy se budou konat ve dnech uvedenych v nasledujicich bodech:

o 21.8.2017 — Zacatek projektu.

e 1.12.2018 — Zacina rozvoz material, nadob a cen do $kol.
e 1.3.2018 — Vyroba soch.

e 15.6. 2018 — Uzavfeni projektu.

Jak jiz bylo zmin&no, za cely projekt bude odpovidat vedouci odboru ZP, ktery bude dohlizet
na realizaci jednotlivych ¢innosti. Dale za cinnosti, které budou v kompetenci

marketingového odd¢lni, bude odpovidat vedouci marketingového oddéleni.

Kazdy ¢len obdrzi material, ve kterém bude popsano, na jakych ¢innostech ma pracovat a
kdy. Tyto dokumenty budou zaroven uloZeny do interniho systému, aby kazdy ¢len do nich
mél snadny ptistup. Komunikace mezi ¢leny tymu bude zajisténa prostiednictvim

podnikového intranetu.

Cilem projektu je zvysit povédomi o Fatfe, a.s. jako environmentalné odpovédné
spolecnosti. K vyhodnoceni projektu poslouzi dotazniky, které vyplni ucitelé¢ Skol
zapojenych do projektu, rodice zakli a zaméstnanci spolecnosti. Dale je vytvoiena anketa
pro veiejnost, ktera je umisténa na webovych a facebookovych strankach Fatry, a.s. Aby se

daly odpovédi objektivné vyhodnotit, je dotaznik vypracovan pted a po realizaci projektu.

K posouzeni Gspésnosti projektu je smérodatna pramérna hodnota nasledujicich odpovédi:
1. Myslite si, Ze Fatra, a.s. je environmentalné odpovédnou spolecnosti?

1 —rozhodné¢ ne, 2 — spiSe ne, 3 — spiSe ano, 4 — rozhodné ano

2. Do jaké miry jste byli spokojeni S projektem Ve Skolach sbirame PET lahve se
zviratky?
1 — velmi nespokojen, 2 — spise nespokojen, 3 — spise spokojen, 4 — rozhodné spokojen
Projekt bude povazovan za uspé$ny, pokud se primér odpoveédi prvni otazky zvysi o
0,5 bodu. Zaroven co se tyce druhé odpoveédi, primér ma dosahnout hodnoty 3. Pokud bude

odezva K projektu velmi pozitivni, je mozné, aby Fatra, a.s. realizovala tento projekt i dalsi

rok a zapojila do n¢j jiné zékladni Skoly.
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8.7 Environmentalni a ekonomické zhodnoceni projektu

Projekt Ve skoldach sbirame PET lahve se zviratky je specifickym projektem, ktery na rozdil
od vétSiny projektl realizovanych v podnicich maximalizujicich zisk, neocekava zadnou
navratnost vlozenych finan¢nich prosttedki. Projekt byl navrzen z diivodu neangazovanosti

Fatry, a.s. v mistni komunité z pohledu environmentalni oblasti.

Cilem projektu je zvysit povédomi o Fatie, a.s. jako environmentalné odpoveédné spolecnosti
prostiednictvim podpory vyuky na téma téidéni odpadu a sbéru PET lahvi na zakladnich
Skolach a dale tvorby uméleckych dél, kterd budou nasledné vystavena. Projekt ma

presvédcit obCany zijici v blizkém okoli, ze Fatra, a.s. usiluje o ochranu pfirody nejen ve

svych vyrobnich procesech, ale bojuje za ni i za branami svého podniku.

Implementace projektu ma jednak environmentalni dopad, a zaroven z né&j plynou pozitivni
i negativni efekty pro Fatru, a.s. Z environmetalniho hlediska Ize vysledovat pouze aspekty,
které maji na ochranu ptirody pozitivni vliv. Environmentalni aspekty plynouci z realizace

projektu znazornuje Tab. 26.

Tab. 26: Environmentdlni aspekty projektu

Vyhody Dopad
Zaci se nauéi tiidit odpad ++
Sbér PET lahvi a jejich recyklace ++
Zdtraznéni ochrany ZP v o&ich vefejnosti +
Zduraznéni nutnosti tfidit odpad v o€ich vetejnosti +

Zdroj: Vlastni zpracovani
Vyhody a zaroven nevyhody realizace projektu, které plynou pro spole¢nost Fatra, a.s. jsou
uvedeny v Tab. 27. Ty nejvyznamngjsi aspekty jsou oznaleny znaky ++ Vv piipadé

pozitivniho vlivu nebo jako -- v ptipad¢ negativniho vlivu.

81



Tab. 27: Vyhody a nevyhody realizace projektu pro Fatru, a.s.

Vyhody Dopad Nevyhody
Zlepseni image a dobrého jména ++ Cas zaméstnancii
Organiza¢ni
Reklama ++ o
narocnost
Upevnéni firemni kultury + Zvyseni nakladta
Ziskani konkuren¢ni vyhody a upevnéni trzni "
pozice
Zvyseni obratu a loajality zakaznikl +
Zvyseni trzeb predevsim v oblasti hrac¢ek +
Potencialni zvySeni zisku +
Zvyseni schopnosti ziskat a udrzet kvalitni +

zameéstnance

Zdroj: Vlastni zpracovani

Pozitivni efekty, které plynou z realizace projektu pro Fatru, a.s., prevladaji nad efekty
negativnimi. Z tohoto diivodu je mozné projekt doporudit k realizaci. Nejvétsi piekazkou
realizace celého projektu je organizacni naro¢nost a casova vytizenost zaméstnancu

Fatry, a.s.

Z tohoto divodu je pro spolecnost vyhodnéjsi nechat projekt zrealizovat externe. Jako
moznost se nabizi vyuzit sluzeb kvalifikovanych odbornikii z ekologicky orientované
neziskové organizace, ktera se zabyva environmentalnim vzdélavanim, vychovou a osvétou.
Doporuéit je mozné napiiklad organizaci s nazvem Ekocentrum Ctyflistek se sidlem ve
mésté Zlin, kterd se zaméfuje na Zaky zakladnich a stfednich Skol a jejich vzdélavani

v oblasti ochrany ZP.

Tato organizace mize zaroven vyuzit jiz vzniklych kontaktd se skolami i zaky a piekonat
tim riziko neochoty ucitelti zapojit se do projektu. V tomto piipadé mohou byt zaroven
projektové dny zorganizovany externim lektorem s potfebnym tymem za piedpokladu
prodlouzeni doby projektovych dnii na jednotlivych Skolach tak, aby v jeden den probihal
projektovy den na jedné skole. Po konzultaci projektu s pfedsedou organizace Martinem
Davidovem byly naklady na realizaci projektu Ekocentrem Ctyilistek odhadnuty na
203 000 K¢. Navrh rozpoctu uvadi Tab. 28.
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Tab. 28: Ndklady na projekt za piedpokladu realizace projektu Ekocentrem Cty¥listek

Ptipravna faze projektu 10 000 K¢
Ptiprava pomucek a jejich pfevoz do $kol 17 000 K¢
Informacni schtizky 21 000 K¢
Projektové dny 100 000 K¢

Sbér PET lahvi na jednotlivych skolach 20 000 K¢
Vyroba plastovych zvitat 10 000 K¢
Vystaveni plastovych zvitat 15 000 K¢
Ukonceni projektu 10 000 K¢

Celkem 203 000 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani dle EKO4LISTEK, 2017, b

Tab. 29 porovnava naklady na projekt z pohledu realizace projektu Fatrou, a.s. a Ekocentrem
Ctyilistek. Z Tab. 29 vyplyv4, ze pro Fatru, a.s., je z finanéniho hlediska vyhodngjsi
realizovat projekt ve spolupraci s touto organizaci.

Tab. 29: Porovndni nékladii na projekt Fatrou, a.s. a Ekocentrem Ctyilistek
Naklady na projekt v ptipadé realizace projektu Fatrou, a.s. 291 987 K¢

Naéklady na projekt v p¥ipadé realizace projektu Ekocentrem Ctyflistek 203 000 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani

Z vyse uvedenych informaci vyplyva, ze projekt vzhledem k pozitivnim efektim je
doporucen k realizaci. Z navrhu projektu vSak vyplynula rizika, jako je nedostate¢na
kapacita podniku a nezkusenost zaméstnancti. Z tohoto divodu byla hledana jednodussi
varianta a zvazena moznost vyuziti sluzeb kvalifikovanych odbornikti. Po zhodnoceni vsech

aspektil je Fatfe, a.s. projekt doporucen k realizaci ve spolupraci s Ekocentrem Ctyilistek.
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Z.avér

Cilem prace bylo provést analyzu environmentélni politiky a popsat jednotlivé dobrovolné
environmentalni nastroje a aktivity, které spole¢nost Fatra, a.s. realizuje. Na zéklad¢ tohoto
rozboru byla navrzena doporuceni a opatieni vedouci k zefektivnéni environmentalni

politiky.

Z tohoto rozboru vyplynulo, Ze Fatra, a.s. pfistupuje Kk ochrand ZP ve svych vyrobnich
procesech odpovédné a usiluje o snizeni environmentalni zaté¢ze na n¢j. Toho se snazi
dosahnout splnénim viech povinnosti vyplyvajicich jednak z legislativy Ceské republiky
Vv ochrané ZP a také z implementovanych dobrovolnych néstrojd, které jdou nad rdamec
legislativy. Fatra, a.s. investuje do ekologicky Setrné&jsich technologii a také do oblasti védy
a vyvoje. Zpracovani plastovych odpadii na granulat, ktery je mozné dale vyuzit pti vyrobe
novych vyrobkil je nedocenitelnou &innosti v ochrané ZP. Pozitivnim aspektem je, Ze se
Fatra, a.s. chysta obéhové hospodaistvi provozovat a zejména rozsifovat i v nasledujicich

letech.

Nedostatky byly objeveny zejména, co se tyCe oblasti zaméstnanci a mistni komunity.
Aktivity, které podnik realizuje a tykaji se oblasti zaméstnanct a vefejnosti, spadaji pod
koncept spolecenské odpovédnosti, ale nemohou byt zafazeny do environmentalni sféry.
Mezi aktivitami zaméfenymi na vefejnost prevazuje firemni darcovstvi. Z tohoto divodu
bylo usouzeno, ze environmentalni politika Fatry, a.s. mize byt podrobné&ji propracovana

v téchto dvou oblastech.

Na zékladé rozboru byla navrzena doporuceni a opatieni za Gic¢elem zlepSeni environmentalni
politiky spole¢nosti. Jednim z téchto doporuceni je projekt s nazvem Ve Skoldach sbirame
PET lahve se zvirdatky uréeny pro zakladni Skoly. Cilem projektu je zvysit povédomi o
Fatfe, a.s. jako environmentalné odpovédné spolecnosti prostiednictvim podpory vyuky na
téma tfidéni odpadu a sbéru PET lahvi na zakladnich Skolach a dale tvorby uméleckych d¢l,

ktera budou nasledné vystavena.

Ptinos plynouci z tohoto projektu pro podnik je zejména zlepSeni image a firemni reputace,
reklama a upevnéni firemni kultury. Déle projekt mize vést ke zvySeni prodeje predev§im
v oblasti prodeje hrac¢ek. Naopak nejvétsi prekazkou realizace projektu je ¢asova vytizenost

zaméstnancu. Fatry, a.s. Z tohoto diivodu byla hledana jednoduss$i varianta a zvazena
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moznost vyuziti sluzeb neziskové organizace Ekocentrum Ctyflistek. Po zhodnoceni vSech

aspektii byl projekt doporucen k realizaci ve spolupraci s touto organizaci.
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Priloha A

Piistup Evropské unie a Ceské republiky ke spoledenské
odpovédnosti firem

Diulezitym rokem, kdy se EU zacala intenzivné zabyvat problematikou CSR, je rok 1995.
V té dob¢ se predseda Evropské komise Jacques Delors zapticinil o zalozeni evropské
expertni centraly s ndzvem CSR Europe. Cleny tohoto sdruZeni jsou soukromé podniky i
partnerské organizace. Jeho cilem je podporovat ziskovost podnikt v souladu s dlouhodobé

udrzitelnym rtistem a rozvojem lidského kapitalu za pomoci strategie CSR. (CSR Europe,

2017)

Dal$im vyznamnym milnikem v podpofe CSR byla tzv. Lisabonské strategie. Ta byla
projednana na Lisabonském summitu EU, ktery se uskute¢nil v roce 2000. Na ném bylo
rozhodnuto, ze CSR pfispéje ke splnéni stanoveného strategického cile EU. Ten byl vytycen
tak, Ze EU se ma stat ,,nekonkurenceschopnéjsi a nejdynamictejsi znalostni ekonomikou,
schopnou udrzitelného hospodarského ristu s vice a lepSimi pracovnimi misty a S vetsi

socidlni soudrznosti . (European Parliament, 2000)

Roku 2001 byla EU vydana tzv. Zelena kniha s nazvem Promoting European Framework
for Corporate Social Responsibility (Commission of the European Communities, 2001).

Tato ptirucka méla za cil otevtit diskuzi o CSR a naértnout zaklady o rozvoji tohoto konceptu

v EU (Kunz, 2012).

Po tomto roce nepolevuje usili EU propagovat koncept CSR. Od roku 2001 byla pofadana
fada konferenci v rdmci programu CSR Business Marathon. Roku 2004 byla tato konference
uskuteénéna i v CR. V roce 2002 bylo spusténo European Multiskateholder Forum, jehoz
cilem je diskuze a vyména zkuSenosti. Dalsi iniciativou Evropské komise bylo zaloZeni
Evropské aliance pro CSR roku 2006. Roku 2010 byl spustén projekt Enterprise 2020. Ten
navazuje na Evropskou alianci CSR a opét ma za cil propagovat CSR, podporovat firmy
v implementaci a spolupracovat s nimi, vést diskuzi, informovat o trendech a podpofit tak

pozici EU jako lidra v CSR. (Kunz, 2012)

V Ceské republice je narodnim partnerem bruselské organizace CSR Europe Business

Leaders Forum (dale jen BLF). Organizace sdruzuje Ceské 1 mezindrodni podniky a
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vyznaéné Geské instituce. Clenem se mohou stat veskeré subjekty véetné malych a stfednich
podniki. BLF se angazuje ve vécech spoleCenské odpovédnosti a etického piistupu
V podnikani. Hlavnim cilem je propagace a zvySeni povédomi o CSR. BLF informuje o
nejlepSich principech, néstrojich i postupech. Jsou zduraziiovany vyhody, které muze
aplikace CSR do podnikatelské praxe pfinést. Dale jsou davany piikladem firmy, které jiz
CSR implementovaly a jejich propracované podnikové strategie. BLF organizuje seminéfe,
workshopy i konference, kde se maji moznost setkat manazefi, experti, majitelé firem
i akademici. Dale BLF provadi fadu vyzkumd, spojenych s problematikou CSR. BLF také
kazdym rokem vyhlasuje cenu Futurum. Ta oceiiuje nejlepsi projekty tykajici se ochrany

7P, zdravi a bezpe&nosti prace v Ceské republice. (Business Leaders Forum, 2017)

94



PRILOHA B

Ukazka vybranych produkti Fatry, a.s.

Vinylové podlahové krytiny Technické folie/ Mékéené PVC folie

PVC granulat Plastové profily

Hracky a dalsi svarované vyrobky
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Folie a desky z PE, PET, EVAC BOPET folie a laminaty

Zdroj: Fatra, 2017, a
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PRILOHA C

Rozvojova strategie Fatry, a.s. pro obdobi 2015 — 2020

Rozvojova vize do roku 2020

..Budeme prvni volbou pro nase zakazniky.*

Strategicky cil:

,Obrat spolecnosti Fatra, a.s. v roce 2020 doséhne urovné 4,5 mld. K¢.“

8 segmentovych strategii:

SS1 — Hydroizolaéni folie: ROZVOJOVA

SS2 — Podlahové krytiny: ROZVOJOVA

SS3 — Technické folie: UDRZOVACI

SS4 — Profily: UDRZOVACI

SS5 — Granulat: UDRZOVACI

SS6 — Paropropustné folie a laminaty: UDRZOVACI
SS7 — BOPET folie a laminaty: ROZVOJOVA

SS8 — Specialni vyrobky: ROZVOJOVA

Pilif A: PiliF B: Pili¥ C:
Produkéni Personalni Ekonomicko —
organizaéni
2 opatieni:
7 opatfreni: B. 1 - Rozvoj
A. 1 - Rozvojovy projekt systému planovani .
.Nova vélcovna* a ziskavani novych 3 opatfeni:
A. 2 — Rozvojovy projekt pracovnich sil C 1V_,RO%YOJ ,
. Metalizace® B. 2 — ROZVO] ﬁnancnll}o fizeni
A. 3 —Rozvojovy projekt personalni prace u spolecno;tl .
,,Nové vyrobni kapacity stavajicich C. 2 - Zkvalitneni
V segmentu SV« zaméstnancu organizace a

fizeni procest

A. 4 — Posilovani C.3— Rozvoj IT

efektivnosti vyroby,
zajisténi dalSich vyrobnich
kapacit
A. 5 —ZlepSovani kvality
produkce
A. 6 — Posileni VaV
A. 7 —Rozvoj logistickych
procest

Zdroj: Fatra, 2015
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Obchodni

1 opatreni:
D.1-Tvorba
a napliovani

obchodni a
marketingové

strategie
spolecnosti



PRILOHA D

Vyhodnoceni aspektu Emise z provozu valcovny a identifikacni
list vyznamného aspektu

Vyhodnoceni aspektu ¢innosti

Aspekt ¢islo 100010/EAC 02/24-

Utvar/oddéleni Valcovna — 110000, 111000, 115000
Budova 24

Cinnost Viélcovani, vytlacovani a laminace folii
Aspekt Emise z provozu valcovny

Popis aspektu

Pii vélcovani a laminaci folii dochézi ke vzniku
emisi organickych latek a odstépovani CI. Tyto
emise jsou odsavany vzduchotechnikou pftes
klimatiza¢ni jednotky do volného ovzdusi.

Dopad Znedisténi zivotniho prostiedi (ovzdusi)
Vyhodnoceni aspektu Bézny Mimoiadny | Havarijni | Maximum
provoz provoz stav
128 128 108 128
Vypocet:
Typ provozu | Legislativni | Dopad | Pravdépodobnost | Ekonomické | Socialni | Soucin
pozadavky | na vyskytu hledisko hledisko
slozky
7P
Bézny provoz 4 2 4 2 2 128
(BP)
Mimotadny 4 2 4 2 2 128
provoz (MP)
Pravdépodobnost | Zavaznost | Rizikovost | Ekonomické | Socialni | Soucin
vyskytu dopadu Skodlivin hledisko hledisko
Havarijni 3 3 3 2 2 128
stav (HS)

Zdroj: Fatra, 2017, d
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Identifikacni list vyznamného aspektu

Cislo EA: 100010/EAC 02/24-

Nazev EA: Emise z provozu valcovny

Popis EA: Pti valcovani a laminaci folii dochdzi ke vzniku emisi
organickych latek a odstépovani Cl. Tyto emise jsou
odsavany vzduchotechnikou ptes klimatizac¢ni jednotky do
volného ovzdusi.

Dtivod vyznamnosti Vélcovna je zatazena jako velky zdroj znecist'ovani ovzdusi.

Vztah k politice integrovaného
systému

bod. €. 2 Plnit pozadavky pravnich a jinych ptedpisti v ramci
jednotlivych oblasti integrovaného systému.

bod ¢. 3 Predchazet znecistovani zivotniho prostiedi,
uplatiiovat vhodné prevencni postupy v ochrané zivotniho
prostiedi, zdravi zaméstnancti a pro sniZeni rizika havarie.

Cil Cilova hodnota Parametr pro méreni
Plnit legislativni pozadavky na | TOC 50 mg/m 3 Mg¢ifeni  emisi  ve
emise, zamezit poSkozovani zdravi | Cl a jeho anorganické slouceniny | smyslu zdkona
obsluhy. Cl 50 mg/m 3 pfi toku > 500g/hod

Rizeni vyznamného aspektu
a) Organizacni opatfeni Vedouci strojni udrzby a vedouci oddéleni 110000

zabezpe¢i dusledné dodrzovani Provoznich pokynid pro
vzduchotechniku  budovy 24. Kontrola dodrzovani
predepsanych emisnich limitd se provadi autorizovanym
meétenim emisi 1krat rocné.

Odpovédnost: vedouci oddéleni
Termin: dle dokumentace

b) Projekt EMS

Zdroj: Fatra, 2017, d

99




PRILOHA E

Certifikaty ve Fatre, a.s.

BUREAU VERITAS

Certification

Certifikat

udéleny organizaci

Fatra, a.s.
Sidlo: Napajedia, tfida Tomase Bati 1541
Ceska republika

cernfikit pro vice lokalt, upfesnén je v pifore certifkitu

Burcau Veritas timto osvédéuje, 7e systém managementu viie uvedené organizace
71 posouzen a shlediin ve shodé s pozadavky nisledujic
systémové normy:

Norma

CSN EN ISO 14001:2005

Oblast certifikace

VYVOJ A VYROBA PLASTOVYCH FOLII, HYDROIZOLACNICH FOLI,
PLASTOVYCH PODLAHOVIN, POTISTENYCH FOLIi, SVAROVANYCH
VYROBKU, VSTRIKOVANYCH A TVAROVANYCH VYROBKU.
VYVOJ A VYROBA PAROPROPUSTNYCH FOLII A LAMINATU
VYVOJ A VYROBA PVC GRANULATU A VYTLACOVANYCH

TOVYCH PROFILU.
VYVOJ A VYROBA BIAXIALNE ORIENTOVANYCH POLYETYLEN-
TEREFTALATOVYCH FOLII A VICEVRSTVYCH LAMINATU.

ikent 18. KVETNA 2000 P wim certifikadniho cyku: 31, KVETNA 2015

platnosts ceniikita volcie: +420 210 088 215

£ ikl konzulace s organizaci

= D

S 3100

o
SCHP CR

SVAZ CHEMICKEHO PRUMYSLU CESKE REPUBLIKY
ASSOCIATION OF CHEMICAL INDUSTRY OF THE CZECH REPUBLIC

udéluje tlenské spolecnosti

Fatra, a.s.
OSVEDCENI

za vysledky dosazené pii pinéni zaméru a cili
dobrovolného<programu
RESPONSIBLE CARE ODPOVEDNE PODNIKANI V CHEMII
zaméfenych na zvy§ovénl ochrany zdravia Zwolnlho pros!l‘edl
a bezpe¢nosti vSech Cinnosti spojeny
prohlaseni ze dne 12, 7. 1994
prvni obhajoba 2011
tfeti obhajoba 2015
S osvédGenim je spojeno pravo spolecnosti uzivat logo
RESPONSIBLE CARE - ODPOVEDNE PODNIKANI V CHEMII

do fiina 2019 .

v souladu s podminkami, které pro uivani loga vyhlasila
Evropska rada chemického primysliu (CEFIC)

24, zafi 2015
prezident

Zdroj: Fatra, 2017, a

BUREAU VERITAS

Certification

Certifikat

udileny organizaci

Fatra, a.s.
Sidlo. Napa]wla tida Tomasde Bati 1541
sk republika

Tuko e cerul ks, i e v o ceriin

Burcau Veritas timto osvédéuje, 7 systém managementu viie uvedené organizace
byl posouzen a shledi poradavky nisledujici
systémové normy:

Norma

CSN EN ISO 9001:2009

Oblast certifikace

VYVOJ A VYROBA PLASTOVYCH FOLII, HYDROIZOLACNICH FOLII,
PLASTOVYCH PODLAHOVIN, POTISTENYCH FOLII, SVAROVANYCH
VYROBKU, VSTRIKOVANYCH A TVAROVANYCH VYROBKU.
VYVOJ A VYROBA PAROPROPUSTNYCH FOLII A LAMINATO.
VYVOJ A VYROBA PVC GRANULATU A VYTLACOVANYCH
PLASTOVYCH PROFILU.

VYVOJ A VYROBA BIAXIALNE ORIENTOVANYCH POLYETYLEN-
TEREFTALATOVYCH FOLII A VICEVRSTVYCH LAMINATU.
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PRILOHA F

Prihlaska do zlepSovaciho navrhu

Tatra

PRIHLASKA
ZLEPSOVACIHO NAVRHU

Jméno a piijmeni autora

Datum Stiedisko

Nazev zlepsovaciho navrhu

Popis zlepSovaciho navrhu (stavajici stav a navrhované zlepSeni)

Prohlasuji, Ze jsem autorem zlepSovaciho navrhu.

Vlastnoruéni podpis pfihlasovatele:

Zdroj: Fatra, 2017, d
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PRILOHA G

Ukazka brozury a praktickych cviceni

Jak spravné tridit odpad do barevnych kontejneru?

v krabice v lahve v sklenéné lahve
Karton ﬂ PET lahve \ od népojit w od oméadek, &
lepenka e smetany
v noviny v sd&ky . v sklenéné nddoby v kartonové obaly
&asopisy n félie o W od diusi
rekiamni letaky polystyren ke
v obélky v plastové nadoby v tabulové skio “ v kartonové obaly .
sedity h S od miéka 5
v kanceléfsky papir v kelimky X varné a laboratorni X obaly od chipsG  gpm
o krabitky i~ skio = “
= vyrobky z plasti i AT
% pleny X plastové trubky 2 % keramika X blistry
hyglenické = podiahové krytiny porceldn azh (kombinované ﬁ
potreby < i =0 obaly)
X mokry, mastny S X plastové nadoby X zrcadla X znedisténé
a znedistény ' od oleji draténé skio - kartonové obaly t‘g
papir a chemikalil autoskio i

Zplsoby sbéru tFidéného odpadu se mohou lisit v jednotlivych méstech.
lxcaou Podrobnéj$f informace o tfidéni a recyklaci odpadii v CR na WWW.jaktridit.cz

Zdroj: EKO-KOM, 2017
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PRILOHA H

Cinnosti v ramci projektu, organizani dekompozice a Casové
planovani

Cinnost Clen Doba v hodinach
1. Faze (od 21. 8. 1017 do 15. 12 2017)

Stanoveni cild a definice projektu A 1
Osloveni FaVU FUV A 1
Vytvotreni harmonogramil — ¢innosti a casového A 4
Sestaveni rozpoctu A 3
Analyza skol C 1
Kontaktovani $kol B 5

Vytvofteni, rozeslani a vyhodnoceni dotaznikii

uspésnosti projektu 8 o
Informacni schiizky ve skolach B 36
Zakoupeni reklamnich predméti od EKO-KOM Cc 1
Ptiprava cen Cc 1
Vytvoteni obsahu brozur a praktickych cviceni B 12

Grafika C 8

Zadani tisku agentuie C 1

Nékup nadob C 2

Ptevoz cen a brozur do $kol C 6
Poskytnuti nadob skolam E 4

2. faze (0od 18. 12. do 28. 2. 2017)
Projektové dny (Ucitelé) 17.12. -22.12 2017
Pravidelny svoz PET lahvi (Technicke 1.1.2018-28. 2. 2018
sluzby)
Vypracovani a podani zadosti na MU o poskytnuti A 1

prostoru

3. Fize (0d 1. 3. do 31. 5 2018)

Vyhodnoceni vyhernich §kol — nejhez¢i obrazky,

B 4
nejvice PET lahvi
Prevoz cen do skol Cc 6
Vyroba soch FavU VUT 1.3.-31.3.2018
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Vyroba informaéni tabule — obsah 8
Pievoz PET lahvi do Brna 9
Ptevoz zhotovenych soch do Zlina 3
Instalace D: E 8
Udrzba E 8
4. Faze (od 1. 6. do 15. 6. 2018)

Odinstalovani soch/odvoz a recyklace D; E 3
Vytvoteni, rozeslani a vyhodnoceni dotaznika B 16
uspésnosti projektu

Tvorba reportu A 2

Zdroj: Vlastni zpracovani
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