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ABSTRAKT

Z diavodu zvysujici se poptavky po rostlinnych olejiehtato diserténi prace zagiena na
palmu olejnou, protoZe je nejvice raesiou plodinou pro produkcédhto olef. Literarni
reSerSe rozebira problematiku rostlinnych wlgko celku, s detailjSim zamérenim na
péstovani palmy olejné v Indonésii a vyrobu rostlinagalmového oleje (CPO). Je vice
nez zejmeé, ze samotna disefta prace zkouma fingni a ekonomické aspekty zalozeni
plantdZze s palmou olejnou a vyrobou surového padinovoleje. Jsou vygteny
ekonomické kriterialni ukazatele v souladu s fifrdn analyzou. Na zakl&d téchto
ukazatel jsou mezi sebou porovnany jednotlivé systémy a jagjlepSi investice se jevi
propojeni zerddélské faze se zpracovatelskou jednotkou. Citlivoatrdlyza odhaluje, které
z ovlivaujicich faktofi maji nejtSi vliv na kriterialni ukazatele zaloZzené na many
trznich zménach. Jedna z kapitol recenzuje externality palthovéiimyslu pomoci
kvantifikované SWOT analyzy, ze které vyplyva, #Z fieba vyuZit silnych stranek

k maximalizaci pileZitosti vedouci k udrzitelnému ekonomickému mjzzemns.

Klicova slova: Analyza naklada ginodi, ¢ista sodasna hodnota, diskontni sazba, inflace,

investice, naklady, pracovni operace, Severni Sanavarna na zpracovani CPO, vynosy.

ABSTRACT

This dissertation thesis focuses on oil palm bezaus the most widespread crop for the
production of vegetable oils, of which there isreasing demand. Literature review
discusses the issue of vegetable oils as a whdle avidetailed focus on the oil palm
cultivation in Indonesia and crude palm oil prodwet(CPO). Moreover, the dissertation
thesis examines financial and economic aspectseodil palm plantation establishment and
the palm oil production. Economic indicators wer@calated in accordance with the
financial analysis. On the basis of these indicateach individual system was compared
and the best investment was combination of agrticallt phase with processing unit.
Sensitivity analysis was used to reveal the moBuencing factors on a criteria-based
indicator of possible market changes. Palm oil stduexternal factors using SWOT
analysis shows the necessity to use strengths teinmza opportunities leading to

sustainable economic development of the country.

Keywords: Cost-benefit analysis (CBA), net presealue (NPV), discount rate (DR),
inflation, investments, costs, working operatidderth Sumatra, palm oil factory, benefits.
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1 UvVOoD

Globalni hist populace, technologicky rozvoj a kontinualntenpani fosilnich paliv
vede ke zvysujici se poptavce po obnovitelnych jitdreenergie, tedy i po rostlinnych
olejich, které se v dnesdni dobbyuzivaji zejména k vyrabbiopaliv. S¥tova produkce
rostlinnych oleji dosahla v roce 2014 hodnoty 160 Mt, coz je&émpolovinu vice nez
v roce 2000, kdy hodnota dosahovala 90 Mt. Podiinpaého oleje tvi priblizné
35 %, soOja 26 %iepka 15 %, slurmice 9 %, ostatni 15 %Statista, 2015)Rocni
poptavka po rostlinnych olejich séegpoklada v roce 2020 na hodh@B6 Mt(Corley,
2009; Mielke, 2014)

Rostlinné oleje a jim fidruzena biopaliva jsou v dnesni @okielmi diskutabilnim
tématem, jez nenachazi jednotny nazor na jejichZiwami. S¥tova poptavka

i produkce obnovitelnych zdnojenergie se v s@asné dob mnohonasobh zvysuje,

| pres to je jejich vyroba nedostgici. Populace dosahovala 6,92 mlid. obyvatel eroc
2010 a pedpoklada se nast na 7,72 mid. v roce 202Mielke, 2014) Z toho divodu
dochazi v celositovém neritku k hledani novych olejonosnych plodin vhodnych
zejména pro vyrobu biopaliv. Ta jsou vyéaha z rostlinnych oléj a vyuzivana jako
zdroj energie. Na $t je vice nez 350 olejnin vhodnych pro vyrobu biopaPotencial
pro rostlinné oleje maji nailad nasledujici: dywh hroznové vinojfepka, araSidy,
konopi, Iné seminko, kaStan, sluméce, palma, olivy, s6ja a baviniBart et al.,
2010) Palmovy olej je jednou ze surovych zasob ros#lirmoleje, ktery je pouzitelny
pro vyrobu bionafty. Bionafta je biologicky neroprdiesel odvozeny procesem
transesterifikacédFAO, 2008; Pahl, 2008; Fisher et al., 2009; Yeale2009) DalSi
vyrobni metody zahrnuji pyrolyzu/zgigvant, michani a mikroemulsifikacl. F¥i

pouziti €chto vyrobnich postupje viskozita rostlinnych oléj stadle vysoka, proto se

! Pyrolyza/zplyriovani — termicky rozklad organickych materiald za nepfistupu médii obsahujicich kyslik.
Podstatou pyrolyzy je ohfev materialu nad mez termické stability pfitomnych organickych sloucenin, coz
vede k jejich Stépeni az na stalé nizkomolekularni produkty a tuhy zbytek.

? Michani — surovy rostlinny olej je michan s motorovou naftou (100% biodiesel je oznacovan jako B100)
* Mikroemulsifikace — pochod, pti némz ze dvou nemisitelnych kapalnych fazi vznikd emulze. Emulze se
nejCastéji pripravuji za pfitomnosti emulgatoru intenzivnim mechanickym dispergovanim (tfepanim,
michanim, prosévanim, ultrazvukem apod.), které vede k vzdjemnému pronikani obou nemisitelnych
kapalin. Nékdy se ziskané polydisperzni emulze jesté dodatecné homogenizuji ve specidlnich
homogenizatorech rizné konstrukce. Homogenizaci znacné stoupne stalost emulze.
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transesterifikace jevi jako nejlepSi metoda, vyhogoi rychla, pima gemena (40 min)
bez mezikrok (Choudhury a Bose, 2008; Demirbas, 2002 divodu vysoké
kinematické viskozity a nizké volatility se nedogfiuje pouzivat neupraveny surovy
rostlinny olej ve vozidlech, protoZe je povaZzovanneuspokojivy a nepraktickysalwi
a Panwar, 2012)Bionafta ma podobné vlastnosti jako nafta odvéazerropy. Pokud
jsou olg smichany dohromady, tak mohou byt pouZity ve vS&th(vznstovych
motorech) bez regulace. Jinymi zdroji rostlinnydéjiopouzivanych k vyrobbionafty
jsou nap. slune&nice, fepka olejna a séja. V porovnani&nito plodinami je palma
olejnd viceletad plodina, sgebovavd méh energie a vyuzivA ménpady k ziskani
srovnatelného vynosu (tabulka 1). Mezi ostatni diéjerostlinné zdroje p#t olej
Z jatrophy, olej odpadni nebo recyklovany, a &igné tuky, nap kureci tuk a vedlejSi
produkty z rybiho olejd APEC, 2008; Lim a Teong, 2010; Fisher et al., 20080,
2008; World Growth, 2011)

Tabulka 1: Pedpokladané réni priimerné vynosy rostlinnych oleju vybranych plodin
(t.ha")

Yusoff a Ong et al. MPOC Mekhilef et al. Lim a Teong
Hansen (2007) (2012) (2012) (2011) (2010)
Palma olejna 3,68 4,50 3,84 4,20 4,70
Repka olejna 0,59 0,75 0,65 0,70 0,95
Séja 0,36 0,45 0,45 0,40 0,36
Slunetnice 0,42 - 0,50 0,50
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2 BIOMASA

Z davodu zvySujici se spteby energie dochazi k hledani novyeleni ve zpracovani
biomasy a produkci biopaliv, jedna sge@evsim o zlepSeni technologickych prdces
Z&kladem pro vyrobu biopaliv je bioma8aemirbas, 2009)Biomasa je dle sémice
ES z roku 2003: ,vysledek biologického rozkladu dhrkti, odpad a zbytki ze
zenedélstvi (wetre rostlinnych a ZivéiSnych latek), z lesnictvi a s nimkipuznych
pramyslovych obaoi, jakoz i vysledek biologického rozkladu upmyslovych
a mestskych odpail’ (Eur-Lex, 2009) ZjednoduSe# re¢eno se jednda o hmotu
organického fivodu, kterou lze povazovat za suchode(d, devni odpad, slama),
mokrou (kejda, tekuté odpady) a ostatni (olejniBigrobové a cukernaté plodiny)
(Gabrielova, 2007)Nasledujici tabulka 2 zjednodugevyswtluje pojmy dilezité pro
tuto problematiku, detaitjSi popis kkterych produki nasleduje.

Tabulka 2: Dilezité technické pojmy

Bioethanol ethanol vyrobeny z biomasy kvaSenim, obvykle zlirost vySSim obsahem Skrobu
a sacharid

Biomasa biodegradabilni podil produkt odpad a zbytki ze zemidélské vyroby, devaského
pramyslu, piimyslovych a komunélnich odpad

Biomethanol methanol vyrobeny z biomasy

Bionafta metylester vyrobeny z rostlinného nebo Zigaého oleje. Kvalitou odpovida klasické
nafte

EERO etylestery mastnych kyselin, které je mozné vyrodissterifikaci Zepkového oleje

FAEE pii jeho vyrol® se pouzivaji ziv&iSné tuky, pop snesi rostlinnych a Zivéisnych tuki

FAME estery mastnych kyselin, vyroba z odpadnichippjového a palmového oleje

Rostlinny olej surovy olej ziskany ze zewilskych produki

2.1 Déleni biopaliv

V sowasné dob jsou vhodnym zdrojem pro vyrobu biopaliv rostlinoléje a alkoholy
(zejména methanol a ethanolkléni biopaliv je zobrazeno na obrazku 1 a jejicpipo
nasleduje. Nicmén rozcleni je taktéZz mozné z nasledujicich hledisek. dkedn
fyzikdIni rozckleni, kdy biopaliva rozélujeme dle formy skupenstvi: plynna
(nag. bioplyn), kapalna (nap bioethanol, bionafta) a pevna (mhajprikety, pelety)
(Herak, 2008) Dale je mozné rozteni podle fivodu biomasyStupavsky, 2008)Coz
je lesni biomasa — dendromasa (palivovévd, zbytky z #evozpracujiciho gmyslu

a lesni ¢zarské zbytky), zerdélskd biomasa (obilniny, olejniny, travni porostychle

rostouci deviny, rostlinné zbytky ze zemklské prvovyroby) a zbytkova biomasa

Ceskd zemédélska univerzita v Praze Tereza Svatoniova, 2015



(zbytky z papirenského, potravis&éeho, ZiveiSného piimyslu, lihovarnické vypalky,

Cistirenské kaly, biologicky rozlozitelné odpady).

V piipad biopaliv prvni generace se tedy jedna o biomaserold je mozné vyuzit
v potravindiském ptmyslu. Mezi tato biopaliva p#t bioethanol (vyrobeny z obili,
cukrové fepy, cukrové itiny, kukuice, Skrobu, rostlinnych odpad metylester
tepkového oleje (MRO — vyrobeny z vylisovangpky olejné esterifikaci, resp. jeho
modifikace etylester fepkového oleje EEO) a metylester mastnych kyselin
(FAME - vyrobeny z vylisovanych olejnatych rostpalmoveho oleje, slugaicového

oleje, aj.).

V dnesni dob také existuji biopaliva, jeZz jsou nazyvana biogaldruhé generace.

V potravindském ptimyslu stale jegtnenasla vhodné vyuziti. Jedné se o lesni biomasu
véetrg tézebnich zbytk, zengdelsky odpad (slama, seno, kukiné, repkové a jiné
zbytky), energetické rostliny fidlatka, ¢irok, ovik apod.)¢i biologicky odpad

z domacnosti. Biopaliva druhé generace jsou eriekget efektivrgjSi, avsSak
technologicky proces vyroby je n&reéjSi a naklad§si, proto jsou na trhu zastoupena
minimalré. Dle Campbell a Doswald (2009naji plodiny druhé generace produkci
srovnatelnou s nejvynogs8i plodinou prvni generace — palmou olejnou. Ddducna

se vSak dekava rapidni roz&ni €chto biopaliv.

’:7 = Bioetanol
Biopaliva » | Biometanol
h > | Rostlinnéoleje
r Rostlinné oleje r ¥ | Bionaftal. generace

[ v Bionafta ' =) | Bionafta2. generace

r Y | Smésné palivo

Obrazek 1: @leni biopaliv

2.1.1 Bioethanol

Bioethanol vznika procesem organické fermentaceohaki v mokrém progedi
a destilaci zewudelskych produkli obsahujici Skrob a cukry (obiloviny, kulce,
cukrova fepa, cukrovaitina, brambory, ovoce atd.) a pouzivd se jakim§s do
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motorového benzinu viznych koncentracich. Mimo tyto vstupni surovinyn@zné
pouzit ilignocelul6zovou biomasu stréma rekteré jednoleté rostliny. Vedle
kaSovitého fermentaiho zakladu vyrobeného ze z&@skych plodin vznika alkohol,
ktery je mozno pouzit jako kapalné palivo. Vyhodsau nizSi emise, vySSi vykon
a ot&ky motoru. Nevyhodou je naopak schopnost vazat \sogdisobit korozi motoru,
coZ lze odstranit fjdanim aditiv. B nizSich teplotdch okolniho préetli dochézi
k horSi startovatelnosti motoru. Vypary maji takégativni @inek na lidské zdravi
(Escobar et al., 2009; Kok&l990)

2.1.2 Biomethanol

Samotny methanol ée byt vyrdbn z neobnovitelnych i obnovitelnych zdioK jeho
vyrob¢ se pouzivaivazre zemni plyn(Escobar et al., 2009ale pro vyrobu je mozné
pouzit i uhli, devo, lesni a @myslovy odpad. Methanol je vysoce toxicky alkohgil,
jehoz vdechnuti se mohou vyskytnout kozni probléRwyziti velmi malého mnozstvi
této latky niize ¢lovéku zpisobit oslepnuti, v horSimiipact i smrt. Nevyhodou je
omezena misitelnost s benzinem a jeho velk4 c#itima vihkost. B obsahu ¥tSim jak
15 % alkoholu naruSuje kapalina plastické hmotyasblaratoru vozidla. V praxi se

pouziva obsah alkoholu o0 maximalni hodn2® % (Kovar, 1990)

2.1.3 Biopaliva na bazi rostlinnych olejti

Z&kladem pro ziskéni rostlinného oleje je extratdege z rostlin. Mezi nejpouzivasi
rostliny pati: palma olejna, jatropha, slufréce,fepka olejna a soja. Bez konsténkch
Uprav spalovacich motibrneni mozné pouzit rostlinné oleje jako nahraduonocoe
nafty. DalSi moznosti pouZziti rostlinnych dgieje vozidlech je fizpasobeni fyzikals
chemickych vlastnosti vlastnostem motorové naftien®nu vhodného rostlinného
oleje Ize provést dima zpisoby. Jednak transesterifikaci tryglicéridebo esterifikaci
mastnych kyselin na metylestery mastnych kyselsag@bnych v olejiSalwi a Panwar,
2012; Choudhury a Bose, 2008)jm vznikne bionafta obsahujici metylestery mgasin
kyselin nazyvana jako FAMEShrirame et al., 2017 pokud je pouZita #istém stavu,
je ozn&ovana jako B100.

Transesterifikace je proces chemické reakce rogtin oleje a alkoholu (methanolu
nebo ethanolu) zaffpomnosti katalyzatoru,ipnémz vznikd FAME a glycerol. Tento
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proces nini vlastnosti rostlinného oleje na motoroveé paliendasami a Thangavelu,

2009) V porovnani s motorovou naftou maji rostlinnéjelaizsi vyltevnost, vyssi

cetanové&islo a viskozitu (tabulka 3).

Tabulka 3: Parametry metylester mastnych kyselin u vybranych dlej
(esterifikovanych) v porovnani s motorovou naftddroj dat: Kova, 1990; Laurin
a Holubec, 2007)

Hustota (15 °C) Vyhtevnost Viskozita 40 °C Cetanovécislo
(kg.m?) (MJ.kg™) (mm?s?) (@)
Nafta 840 42,7 2,31 50
Repkovy olej 878 37,1 4,20 56
Slunegnicovy olej 885 37,2 4,10 51-59
Palmovy olej 874 37,1 4,40 63—70
Sojovy olej 889 37,3 4,10 51-54

Problémy zaloZzené na zhorSujicim se Zzivotnim pedstjsou v poslednich letech
spojovany pevazr s globalizaci a zvysujici se poptavkou po potrawyich zdrojich.
Rostlinné oleje jsou pra¥gdodobr nejvice poptavané komodity, a proto jejickteva
produkce prudce stoupd. V roce 2014 bykit®xa produkce rostlinnych ofepriblizné
160 Mt rostlinného oleje, coz tiiopalmovy olej (35 %), sOjovy olej (26 Yaepkovy
olej (15 %) a slunmicovy olej (9 %). Mezi ostatni rostlinné oleje (48 jsou z&azeny:
swtlicovy olej, sezamovy olej, olivovy olej, kukidny olej, olej z Iknych seminek,
araSidovy olej, bavinikovy olej a kokosovy ole;.

70

Palmovy olej (CPO a PKO)
Repkovy olej
== SOjOVY Olej

60

50 === Sluneclnicovy olej
40
30

20

Produkce oleje (Mt)

Rok

Graf 1: Svtova produkce rostlinnych oley letech 1985-2013 s predikci do roku 2020
(Zdroj dat: FAOSTAT, 2014)
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Zgrafu 1 je rejme, Ze nejrychleji se rozgjicim rostlinnym olejem je pré&volej
palmovy. Sojovy olej vykazuje také rychle rostopmddukci, ale podl&chmidt (2007)
je to kvili zvySujici se poptavce po sojové ndoa. Sojovy olej je vedlejSi produkt a
tudiz poptavka po séjovém oleji neowlije jeho produkci. Olej #epky je tedy
v paradi druhym nejprodukovéjsim swtovym olejem, jehoz objem produkce dokaze

reagovat na s¥ovou poptavku.

Do roku 2020 seipdpoklada zvySeni &tove produkce rostlinnych olejna hodnotu
236 Mt s nasledujicim rozZkknim: palmovy olej 78 Mt, soOjovy olej 53,2 Mt,
Slunenicovy olej 18,3 Mt iepkovy olej 31,5 Mt, ostatni oleje 55 NiDilWorld 2013;
Mielke, 2014)

2.1.4 Bionafta

Bionafta 1. generace

Dle CSN 65 6500 (Motorova paliva — Podminky skladovani a dop@né doba
pouzitelnosti) je bionafta 1. generace ekologické alternativniivpalpro vzrétové
motory na bazi metylestierJeji nevyhodou je vyssi viskozitamz dochazi k usazovani
¢astic nac¢astech motoru a ucpani palivového filtru. Z tohovatlu je tebacasgjsi
vyména oleje. Tato bionafta je pouzivana pro pohon ilddrmotofi nebo &Zkych
nakladnich automoliil (Herak, 2008) Nasledujici obrazek 2 zna#aje jednoduchy

proces vyroby biopaliv 1. generace.

Biomasa ’ Extrakce ’ Tr.a|:1sevs.t’e- ’ Z’noYu-’ , Biodiesel
(olejnata) ( D oleje ( > rifikaéni [ > ziskani ( ) (FAME nebo
proces esteru FAEE)
Metanol Gl I
nebo ycero

Etanol

Obrazek 2: Proces vyroby biopaliv 1. generace

Bionafta 2. generace
Bionafta 2. generace je d&éSN 65 6508(Motorova paliva — S#sné motorové nafty
obsahujici methylestery mastnych kyselin (FAME)eehmické poZzadavky a metody

zkousSeniymultikomponentni palivo pro vZiové motory, kde vedle metylesteru dlej
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tvoii velkou ¢ast slozky ropnéhotpodu, aditiv a vysoce kvalitni motorové nafty.
VyuZziti této bionafty se uplatje pro pohon zeaélskych traktofi nebo zersdélskych
stroju (Herak, 2008)

Smésné palivo

Smesné palivo obsahuje kombinaci paliva (nafty) a blya (bionafty). Vlastnosti
konkrétni snisi jsou zavislé na podilu vstupnich surovin. fippd smichani bionafty
s naftou je biopalivo ozgano pordrem obsahu, n&pB20 (obsahujici 20 % FAME).

2.2 Podil biopaliv na evropském trhu

Na zéklad direktivy Evropské komise EU-RED o pouZiti biopalRenewable Energy
Directive) nebo jinych obnovitelnych pohonnych hmot v dogravroku 2009 byl
stanoven minimalni procentudlni podil biopaliv \nponych hmotach. Koncem roku
2010 byl povinny podil biopaliv 5,75 %. Smice o podpe vyuZivani energie
z obnovitelnych zdréj z roku 2009 pedepisuje spkni 10% celkové energie
z obnovitelnych zdrdj v dopra¥ na konci roku 2020 a zaraveruSi Sndrnice
Evropského parlamentu a Rady 2001/77/H8 podpde elekiéiny vyrobené

z obnovitelnych zdréjenergie na vnihim trhu s elektnou) a 2003/30/ESo podpde
uzivani biopaliv nebo jinych obnovitelnych pohofnyunot v dopra&) (Eur-Lex,
2009) Tento pozadavek musi sipivat vSechny staty EU. Nejigi s\tovi producenti
(Indonésie a Malajsie) protorgrpokladaji rapidni vzestup poptavky po biopalivech
z Asie, protoze Evropa nema jiiné mnozstvitaly pro gstovani biomasy. To bude
vyZadovat vysoké zvySeni spelby ze 7,7 mid. litr na hodnotu 23,4 mld. liirv roce
2020 (van Gelder, 2004)Ceska republika zavedla strategii povinnéhiamfchavani
biopaliv do pohonnych hmot. DalSimi staty, které@poruji celoploSnou distribuci, je
nagiklad Francie, Rakousko a Slovensko. Dovozci suranusi prokazat 35% uspory
emisi sklenikovych plyin (60% v roce 2018) vzhledem k fosilnim pélin v rdmci
Zivotniho cyklu biopaliv. Musi byt prokadzano, Zeogukt nepochazi ziply s pivodni
vysokou biodiverzitou (ndp vysoce chramé lesy) nebo velkou zasobou uhliku
(nap. raselinid¥). V roce 2001 pdalo Nizozemi do tohoto zdvazku dodatek platny od
roku 2015, prohlasujici, Ze veSkery palmovy oledany v zemi musi byt udrZitein
vyrobeny. To tlai EU, aby osvobodila udrziteinvyprodukovany palmovy olej od
dovozniho cla 3,8 YEvans a Daniel, 2012)
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3 INDONESIE A PALMA OLEJNA

3.1 Zakladni data o Indonésii

Indonésie lezi v Jihovychodni Asii, je to souostrmezi Indickym a Tichym oceanem
s celkovou plochou o rozloze 1 890 754 ha. Sousadreéntmi jsou: Vychodni Timor
(228 km), Malajsie (1 782 km) a Papua Nova Guinga0km). Délka pofezi je
54 716 km. Podnebi v zemi je: tropické, horké &&hovsem mirgsSi na vysding,
¢imz se Indonésie stava zemi s vysokym &éigskym potencialem. Terén na&tgine
poliezi je nizinny, ale&tSi ostrovy maiji i vniini hory. Indonésie je velmi rozmanita na
piirodni zdroje, mezi & pati: ropa, cin, zemni plyn, nikl,fevo, bauxit, md’, trodné
pudy, uhli, zlato a $tbro (CIA, 2012; FAOSTAT, 2014)

V poloviné Sedesatych let pda Indonésie k nejchudSim zemim nastgvs pijmem
pouhych USD 50 na obyvatele a rok, nictérd roku 1967 zaznamenalo narodni
hospodéstvi rist o 6,5 % roné. Béhem asijské finatni krize (AFC) v roce 1998
zaznamenala zefmokles o0 -13,6 %. V roce 2013 byl HDP na osobu [BER635 mil.

s rostouci pedpowdi, kdy v roce 2019 bude dosahovat &rdvojnasobné hodnoty
(IMF, 2014) V nadchazejicich letech byétn dochazet k neustalémustu indonéské
ekonomiky okolo 5,5% a vladni plan rozvoje indd@sekonomiky MP3EI
(Masterplan for the Acceleration and Expansion ofddnesia’s Economic
Development)piedpoklada, Ze do roku 2025 se zemaradi mezi deset nejtSich
swtovych ekonomik. Na zakladvelkych investic do infrastruktury a zjednodusenim
byrokratickych pistupi by meélo byt dosazeno ekonomickéhdistu 8-9 % rong
(Businessinfo, 2014b)

Zemedélstvi je v Indonésii dominantnim sektorem, nicéd roku 1990 jeho podil na
HDP klesa. Prvenstvi ma ipnyslova vyroba, jez se v roce 2011 podilela na HDP
s 24,3 %. Mezi nejiezitejSi pistované plodiny pé#t ryZe, kasava araSidyfipdni
kawuk, kakao, kava, palma olejnd a kokos. Zd¥étska pida tvai 30,1 % celkové
plochy a neustale se zvySuje. Od roku 2005 vzrastaidélska plocha o necela 3 %
(FAOSTAT, 2014) Vroce 2010 zemuelstvi zangstnavalo 38,3 % obyvatel, coz
vytvorilo 14,7 % HDP (BPS, 2014) Z divodu neustale se zvysSujiciho mnozstvi

populace méa indonéska vlada velkou snahu éstaimost v oblasti zeguglstvi, c¢ehoz
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chce dosahnout prdstdnictvim roz&eni ornych ploch a zlepSenim z&i@skych
technik (zejména pouzivanim vha@giich hnojiv a osiv), rozBnim zavlaZzovacich
zarizeni, a dkladnym Skolenim ze#délca. Zent také v poslednich letech bojuje proti
nelegalnimu rybolovu, kdyfghazi rané o cca USD 2 mldMZV, 2012; EN, 2012)

Celkova populace v zemi v roce 2010 byla 238 ntiyvatel a ¢ekava se nast na
hodnotu 305 mil. vroce 2035. V roce 2014 spadakrinthudé obyvatelstvo zém
témet 11 % populace, kdy hranice chudoby byla stanoveaalDR 312 328 na
obyvatele a rsic. Ze statistiky jefejmé, ze péet chudych obyvatel se kazdym rokem
shizuje a hranice chudoby stoupa. Nipd v roce 2000 bylo v Indonésii 19,14 %
chudych s hranici chudoby IDR 73 648 na obyvatetésic (BPS, 2014)

Prirodni nebezp®g jsou v Indonésii velmi rozmanita, jedna s@eqevsim o zaplavy,
sucho, zerdtreseni, sop#ou c¢innost a lesni pozary. Zemi pokryva nejvice sopak n
Swté — 76 sopek je historicky aktivnich. K zavazné sogeinnosti dochazi na Jéy
z4padni Sum#, ostrovech Sulawesi a Sangihe. Mezi aktudlni IerobZivotniho
prostedi pati odlesiovani, zne&isteni vody z ptmyslovych odpafl, nedostatek
kanalizace, znasténi ovzdusi v mistskych oblastech a kba lesnich poZzar (CIA,
2012; FAOSTAT, 2014)

3.2 Palma olejna (Elaeis guineensis Jacq.)

3.2.1 Historie

Archeologické pizkumy dokazuji, Ze palma olejna byla znama jiz teros€kém
Egypt€. Do Asie se palmovy strom dostathem kolonialni éry, kdy Holatané
vysadili ¢tyti plodiny v Botanické zahradBuitenzorg. Vysadba v Indonésii czda
vroce 1911 na Severni Suifgat v roce 1915 bylo v zemi 2 760 ha plantazi aéod
doby se z&ala pistovat i v Malajsii, kterd se postupistavala nejgtSim swtovym
producentem. Kolem roku 1940 bylo v Indonésfibfizné 110 tis. ha palmovych
plantazi, tato hodnota se az do roku 1970 vyramwvySovala. Poté Zala plocha
péstovani stoupat a privatni spatesti jako nap World Bank a Asian Development
Bank investovali do rozvoje palmovych plantazi.o¢e 1980 si vlada dala za cil sesadit
Malajsii jakozto nej¥tSiho producenta CPO naésy Indonésie strategicky otevirala

a zavirala trh zahrafmim investoim v souladu s pétbami (van Gelder, 2004)
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Od roku 1985 indonéska vladacatl podporovat malé zeulce s garanci cen za
prodej FFB. Rozmach éptovani palmy olejné z&ginil expanzi této plodiny ze
Sumatry i do jinychtasti Indonésie, jako napKalimantan, Sulawesi a Zapadni Papua

(Taniputra et al., 1988, Evans a Daniel, 20B8hem AFC podporovala palma olejna

piisun zahranich investaoit na trh, coZz pomohlo Indonésii zotavit se z kiizarkkey,
2012)

Obrazek 3Strom palmy olejné a FFB (vlev@hsight Sabah, 2012jednotlivé palmové
plody (vpravo)Borneo Post, 2012)

3.2.2 Prostredi pro péstovani

NejlepSi podminky pro produkci pladjsou v tropickém pasu, ve vihkém pri@sti

s piamérnym raznim uhrnem srazek okolo 1 800 mmdedité je celoréni pravidelné
rozloZzeni dest V mistech, kde iichazeji timésicni obdobi sucha, jsou vynosy
ovliviovany po tu dobu, kdy nedochazi k pravidelnym stazkRa@&ni deficit 300 mm
srazek ovlivni vynos az o 30 %. Teplota vhodn& girstovani je mezi 21-32 °C. Pro
zdarny ptibeh fotosyntézy a produkci karbohydiatpotebnych k tvorh trsi a oleje
uvnité plodi, je poteba alesp pét hodin slunéniho svitu den& Palma olejna se
nejlépe pstuje v mdach s hloubkovym profilemésim nez jeden metr, da by byt
dole wtrand se silnou strukturou, fstini texturou, s obsahem organické hmoty
a nejlépe s dobrouiipozenou Urodnosti. Ta neni ale taklekitd jako fyzikalni
vlastnosti @dy, protoZze je mozné ji ovlivnit gqunimi pisadami a hnojivy.
kopcovity terén, jeieba vytvdit terasovani. Na druhou stranu plochy terén vygadu

specialni drenazni systém. Kazdy novy 2e¢tsky projekt s palmou olejnou je feba
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doke prowiit pudnim piizkumem a stanovit ifpadna omezeni a vicenaklady
(nap. drenédzni systém, zhwim piady, Urodnost) a obeénjakékoliv situace, které

muzou Vv budoucnu negatignovlivnit vynosy (Corley a Tinker 2003; Escobar et al.,
2006)

3.2.3 Zakladni informace o plodiné

Palma olejna je strom, kterythe dofistat az do vySky 25 métr nicméré od vysky
stromu 10-15 meirse velmi zvysuji naklady na skliza proto je tato vySka nepsanym
indikatorem pro obnoveni plantaZze. Kmen kazdy rakyposte o 35—70 cm. List stromu
0 délce 6-8 meir je sloZzen ze 100-160 dvojic malych listk délce 100-120 cm
(Escobar et al., 2006Dbdobi sklizé probiha ¥tSinou do 25. roku, kdy dochazi
k vycisteni oblasti, je to tedy viceleta rostlina. Plodyrpglolejné tvéi cerstvy palmovy
trs (FFB), ktery zraje 5-6 &siai a jehoZ hmotnost u vzrostlych strbrse pohybuje
mezi 10-25 kg, coz je rozroveé 50 x 35 cm. FFB iize vazit az 50 kg (u mladych
palem 2,5-3 kg). Jeden stromiprné vyprodukuje 8-13 tésrocné. FFB je slozen ze
dvou hlavnich¢asti: plodi a lodyhy. Lodyha nese plody (obrazek 4) a je namgv
prazdny trs (EFB). Kazdy FFB nese 1 500-2 000 j#idroh plodi na 10-15 let staré
palmé. Jeden plod se hmotno&tpohybuje mezi 8-15 gramy aé&k 3-5 cm. Plody
zahrnuji 45-65 % celkové vahy trg@orley a Tinker 2003; Escobar et al., 2006)

Prazdny palmovy trs (EFB)

Ny

Cerstvy palmovy trs (FFB)

Vidkna z plodd palmy olejné

Surovy palmovy olej (CPO)

=

Jadra (Kernel)

Obrazek 4: Slozeni FFB
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Rostliny na ploSe 1 ha palmové plantdZe jsou schegprodukovat az 4 500 tun CPO
za rok a 0,5tuny jadrového oleje (PKQ)alani et al., 1993)CPO je vyuzivan
v potravindském p@imyslu, nebo dale zpracovan na biopalivo. PKO seZiau
v kosmetickém pmyslu a do margarin Palmovy olej v kombinaci s palmovym
stearinem a s jinymi tekutymi oleji t¥iovynikajici snés tuki vhodnou k vyrob p&iiva
podil palmového oleje ¥thto sngsich je 30-40 %. Je to nejobchodaosjahrostlinny
olej a v dneSni dabje mozné ho nalézt ve vice nez pol@vmodukfi, které jsou Bzne
kupovany v supermarketedfizvans a Daniel, 2011)

Obrazek 5 zobrazujgitodrady plodi palmy olejné. V fipadt zkiizeni odtdy dura
(DD) a pisifera (dd), vznikne tenera (Dd), kteraregasgji péstovanou odrdou
v Indonésii, jeji ptmyslova extrakce je 22—-32 % CPO a 5-6 % RKOrley a Tinker
2003; Escobar et al., 2006)

DURA

- tlusta skofepina

- extrakce oleje 16 - 18%

- obvykle pouZivana jako matefska rostlina
pro vyrobu komerénich odrid

TENERA

- tenka skofepina
- extrakce oleje 22 - 32% (i vice)
- komeréni odrida

PISIFERA

- nema skofepinu
- mize obsahovat az 40% oleje

Obrazek 5: Odidy palmy olejnéEscobar et al., 2006)

3.2.4 Jednotlivé pracovni operace

Péstovani palmy olejné zahrnuje jednotlivé aktivigogné jak gimo s kultivaci, tak
i ¢éinnosti, které sgstovanim pimo nesouvisi, ale je nutné je provést pro plynuly

prabéh celého Zivotniho cyklu plantdze. Odcisteni pozemku se jedn& i o zalozeni
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a psstovani rostlin v jeslich a Skolce, vystavbu intinalstury, vysadbu rostlin v plantézi,
hnojeni, préezavani strotin az po sklizé FFB. Rstovani palmy olejné je paimé
narané na mnozstvi pracovni sily. Na jednoho pracovpizgda 10-11 hadgaly, coz

je daleko intenzivgSi v porovnani s¢stovanim sdji, kde na jednoho pracovnika
piipadd 160-200 h&Claydon, 2007) Naklady na pitizeni hektaru jdy v Indonésii
dosahuji USD 69QRist et al., 2010)

Dulezitou roli hraje samdgjme kvalita semen. Ty je nutné odebirat Zi@ného zdroje

v budoucnu nejpravghodobriji ukazatelem ve forghnizkych vyno8. Vysadlg stromi

v plantazi pedchazi pstovani mladych rostlin. V jeslich jsoggpovany v plastovych
taSkach o rozgru 16 x 20 cm a ve Skolce maji tasky r@zm0 x 50 cm. Ve fazi jesli
jsou semena vysazena do malych pevnych plastovydii grytym proti gimému
slune&nimu svitu po dobu 2,5-3dsia1 (Escobar et al., 2006)acquemard (199&ivadi
dobu trvanictyii mésice a pdebu lidské prace 560 dni na 80 000 rostlnickett
(1989) stanovil délku faze jesli 2,5d&wice. Nasledujegstovani ve Skolce ar@sazeni
do witSich plastovych pyil na dobu 7-10 #siail (Jacquemard, 1998RozloZeni rostlin
ve Skolce je v trojuhelnikové rozie0,9-1,2 m(Duckett, 1989; Heriansyah a Tan,
2005) Dodrzeni vzdalenosti mezi rostlinami je velmilefité z divodu, aby rostliny
mohly ziskat co nejvice mozného slanigo s¥tla. To je oproti pstovani v jeslich
velky rozdil. V této fazi je kladen velkyadaz na kvalitu pdy a na dostatmou zalivku.
Potebu pracovni sily 1 68%bhikt na hektar s ptiem 20 000 rostlin uvadiacquemard
(1998) Polovini hodnota byla naopak zj$ta v datech odHartley (1988) Na konci
tohoto obdobi dosahuiji rostlinyiblizné 0,8 m a jsou nakladnimi automobiliepezeny
na plantdz(Jacquemard, 1998Ffed samotnym igsunem na plantdZz jsou rostliny
opravdu peliveé vybirany a pemisény mohou byt jen zcela nepoSkozené kusy. Celkova
ztrata rostlin na konci obdobi¢gtovani ve Skolce je 35 %, 21 % a 15-25 %, resp.
(Corrado a Wuidart, 1990; Duckett, 1989; Escobaalet2006) Na plantaz o rozloze
1 000 ha je paeba 170 600 semer¥ipl5% ztratach, coz odpovida 24,5 ha Skolky
o rozte&ich rostlin 1,2 m(Escobar et al., 2006)Z pohledu procentualniho podilu
nakladi jesli a Skolky na celkovych nakladech se jednadanbtu pouhych 7 %Corley

a Tinker, 2003)
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Dulezitym krokem ped vysadbou rostlin na plantaz je zarovnamypa zbaveni jejich
vesSkerych pvodnich porost. Vycisteni pady je ze vSech jednotlivych nékladovych
polozek nejvyssiSilalertruksa et al., 2012; Belcher et al., 20Ri0zdil v nakladech na
vycisteni pady mezi technologii vypalovani a technologii mecblanu znazafiuje
tabulka 4. Nakladova diference aisteni pidy v Indonésii je zavisla naékolika
faktorech, a to na druhuagy, topografii, hust@t vegetace, nakladech na vybaveni
a nakladech na pracovni silu. Také jefgloa zohlednit fedchozi gdni vyuziti (prales,
lesni porost, trvalé nebo sezonni plodiny, pastvipiesazeni palmy olejné, aj.).
Tabulka 4 ukazuje, Ze naklady feitné pro mechanické &igteni raselini§ nejsou
vyrazré nakladrgjSi nez pro mineralni twly. Technika vypalovani je ekonomicky
efektivnejSi pro rozsahlé palmové plantdze. ®@tmizuje mnozstvi Sidci a nemoci
a mize zvysit idni Urodnost. Na druhou stranu je vypalovani nevwfioi z divodu

ztraty Zivin, vyluhovani a eroZ&imorangkir, 2007)

Tabulka 4: Naklady na visteni pidy (USD.hd) a (IDR.ha}) (Simorangkir, 2007)

Mechanické vyEisténi Vypalovani
USD mil. IDR* USD mil. IDR*
Mineralni pada (Malajsie) 345 3,97 306 3,52
Raselinis& (Malajsie) 554 6,37 521 5,99
Mineralni pida (Indonésie) 164-381 1,87-4,38 96264 1,10-3,03

*USD 1 = IDR 11 500

Pred vysadbou je také geba vybudovat sildni a drenazni infrastrukturu. Silnice
slouzi gevazre k transportu hnojiv a sklizenych FFB a proto jetipba aby byly
pokryty alespa Sttrkem. Drenaze slouzi ke&h vody a jejich rozmishi je zavislé na
typu pady, mnozstvi srdzek a topografii. Vzdalenosti hlakirdrenazi se pohybuji mezi
400-500 m a vedlejSich 31-78 m. Drenaze maji zaukdet hladinu podzemni vody

alespa metr pod povrchem.

Pii vysadlg jsou vytvaeny jamy o hloubce 60 cm atpnéru 90 cm. V okoli rostliny je
dulezité udrzovat kruh braniciistu vegetacd’ueraria phaseoloide@Roxb.) Benth.,
kterd je @eln¢ v plantazi vysazenachem prvniho roku, aby ta naopak zabranilstu
pleveli. Pozdji tento kruh poskytuje @nikam dobré podminky i sklizni. Rostlina je
zarover prisunem dusiku, zlepSuje fyzikalni vlastnosidp, sniZuje erozi a pomaha

stromm udrzovat vodni bilanci.
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Pro ziskdni maximalniho vynosu je nutné ipeavani lisi. Ty poté slouzi jako
mul¢ovaci hmota a jsou umésty meziradky. Red prvni sklizni (eti rok od vysadby)
dochazi k odstrami starych uschlych tisa listi, do té doby se neodsiigi. Prvni listy
jsou dezavany az v dah kdy jsou trsy alesgometr nad povrchem. Zigtodu dezani
co nejmensiho pibu listi se jako néadi pouziva Uzky sek&iroky 5—-8 cm s metrovou
kovovou rukojeti, nebo maly malajsijsky srpov§zma kratkeé hlinikové ty (Escobar
et al., 2006; Corley a Tinker, 200Z divodu lepsSiho vyuZziti pracovnikse v obdobi
nizsi produkce FFB prast provadi jednou rné. Odstragny jsou jednak suché listy
a také ty, pod kterymi nerostou trsy. Na stéorady Zistava cca 36—40 list S kazdym
sklizenym FFB je zaroveodstragn i list pod kterym roste trs.

Detailni hodnoty pdeby pracovnil pro jednotlivé operace plantdZze v letech 1-3 jsou

uvedeny v tabulce 5.

Tabulka 5: Pateba pracovnik pro rizné pracovni operace na plantdzi v Indonésii

(pocet pracovnik.ha?)

Pracovni operace Jacquemard Hartley (1988) London Sumatra

(1998) (2000) v Corley a
Tinker (2003)

Vy¢isténi pady 91

P¥iprava mista pro vysadbu rostlin 11

Transport rostlin 1-3

Vykopani jam a vysadba rostlin 4-10 - 6

Udrzba plantaZe a silnic - 49

Vytrhavani plevele — kruhové / mez¥adky 1/25 - 0,72 /111

Kontrola Skiidcid a chorob 4,5 - 3,1

Prosttih - 5 4,9

Hnojeni - - 1,321

Sklizen - 27 -

Sklizei a doprava FFB - - 13,7

V neposledniack je treba zminit i paebné mnoZstvi aplikovanych hnojiv nutné pro
zdravy fist rostlin. Tabulka 6 uvadi tyto hodnotiepzaté z literatury. K tvorbFFB je
potteba ukité mnozstvi zZivin a mnozstvi davek hnojiv zavisey@zie na mistnich
podminkach, &ekavanych vynosech, chemickém sloZenidyp a girozenych
vlastnostech jdy. Na zaklad téchto podminek mohou byt pouzity i dalSi podpe
druhy hnojiv jako sira, bor, zinek,&li, kalcium nebo chlorid. Hnojivovy program je
treba pizpasobit i na zaklagl predchozich zkuSenosti ggpovanim palmy olejné.

Poteba hnojiv roste do patého roku a je stabilizovdreai sedmym a osmym rokem.
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Poteba mnozstvi hnojiv mezi druhym i@tim rokem je zvySena prée toho divodu,
aby plodiny zaaly brzy produkovat FFB a v budoucnwlgnvyssi vynosy. Nejvice
drasliku je vyZzadovano v délmezi tetim actvrtym rokem. Hnojeni probihaiplizné
tiikrat raéné, v prvnim roce je optimalni hnojit vdsicnich cyklech. Hnojivo se
umig’uje v kruhu okolo rostliny, u dosgjych palem niZe byt ¢ast hnojiv umisina
i mezitadky.

Tabulka 6: MnoZstvi aplikovanych hnojiv

Mnozstvi aplikovanych hnojiv Dusik Fosfor Draslik Hor¢ik

N ) (K) (Mg  Zdrl
Pramérné (ha) 96 28 172 48  Yusoff a Hansen (2007)
U desetiletych palem (hd) 114 32 180 53  Corley a Tinker (2003)
U patnéctiletych palem (ha') 182 56 315 95  Corley a Tinker (2003)
Potirebné k produkci 25 tun FFB 115 15 150 32 Escobar et al. (2006)

Sklizei plodi zatina ve tetim roce od vysadby do doby vykaceni stiiorvni plody
jsou malé a obsahuji malé mnozstvi oleje, tyto BEB&tSinou nesklizeji. Jak jiz bylo
zmirgno, plody jsou v Indonésii sklizeny ané z divodu levné pracovni sily.
V Malajsii je situace na trhu s pracovni silou @p@g tam jsou vyuzivanazna strojni
zaizeni(Leng, 2000) Naklady na skliz jsou zavislé na mnoZstvi zralych pipadoz
se odrazi v produkci na hektar a také v mezi-skliZmcase nutném pro uzrani plind
Escobar et al. (200@vadi, Zze dosja palma vyprodukuje 140-175 kg FFB za rok coz
odpovida 30-38 kg oleje. Rozpoznat uzralé plodypgmérné obtizné, protoze
maximum oleje obsahuji pouze po dohikalika dni. Nedozralé plody obsahuji méalo
oleje a pezralé naopak akumuluji mastné kyselinglrik, ktery je po¥tren sklizenim
plodi hodnoti optimalni vzhled na zakkadizuélniho zhodnoceni barvy, textury a
mnozstvi spadanych pldd10 ks u mladych palem a 5 ks u dédgph). Uzrélé plody
jsou ntkké s duhovou barvou atkrné, pes hrdou azcerveno-hgdou po oranzovou
uvnité trsu. Jeden trs uzraje v obdobi 5,5-&iui. K docileni nejlepSich moznych
vlastnosti uzralych tiss optimélnim stupfm zralosti je teba, aby se sklizeci cykly
pohybovaly mezi osmi a patnacti dny. Do Sestéha redk ke sklizni pouzivaji seié
Siroké az 14 cm na Zelezné neliewiné tyi o délce 1-3 metry. Pozjl se ke sklizni
pozivaji srpovié tvarované malajsijské noze na hlinikové&itykteré jsou lehké a
flexibilni. Naklady na skliz& se zvySuji se sitéim stronti, protoZe je &Z3i detekovat jiz
uzralé trsy. Jeden pracovnikige sklidit 100-300 tfs za den na dosfych palmach,
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nebo 400-1 000 na malych. Zalezi na schopnostexwoymnika, hustétinfrastruktury a
mnozstvi FFB(Corley a Tinker, 2003; Escobar et al., 2006; FAT 7). Dle Barlow et
al. (2003)pracovnici sklidi 0,4-0,9 t FFB za den za powstivebnich kokek, jizdnich
kol ¢i pytla. Efektivnost sklize se zvySuje s vyuzitim zemklskych zvtat, ktera maji
na zadech upe¥né specialni vaky na FFB. Z pohledu vlastnglalmovych plantazi je
v Indonésii vyhod§Si vyuzit pro sklizé pracovni silu, nez mechanicky sklizeci systém
(Corley a Tinker, 2003)Ke zpracovani pladmusi dojit v den jejich sklizn Obecr
1m® obsahuje 550-650 kg FFB. Tovarna blarbyt umistna v maximéalni vzdalenosti
20 km z divodu sniZzeni transportnich nakladNaklady na sklizé tvori 45 %
celkovych néklad v dosglych plantdzich Escobar et al., 2006Dle Yusoff a Hansen
(2007) je spoteba paliva na 1 ha plantdze 2 366 MJ, coZ odposjxdel: 66 litra
nafty pri pouziti kalorifickych hodnot z tabulky 3. Po 2Btéch od vysadby rostlin
v plantdzi dochazi k pokaceni strbrma vyisténi plochy z dvodu, Ze dochazi

k postupnému sniZzovani vynogiorley a Tinker, 2003)

3.2.5 Vynos

Optimélni hustota vysadby je 143 stibma hektar v trojuhelnikové rozie9 x 9 m
(Jacquemard, 1998; Netafim, 2012; Escobar et BD6P Rozt€ se niize pohybovat
v rozmezi 120-180 straimna hektar, icemz zavisi na druhuidy. Pokud se jedna
o raselinist, jsou palmy vysazeny o hustat60 strond na hektar, v fipad mineralni

pudy je hustota vysadby niZ&iatif et al., 2003)

30

25 = Corley a Tinker

(2003) (prmér

20 hodnot ze 3esti
vynost
uvedenych v
knize)

= Escobar et al.

10 (2006)

/)

15

YVynos FFB (t.ha'l)

Rok

Graf 2: Vynosovy profil FFB po dobu 25 let
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Sklizein zatina po 24-36 ®sicich od vysadby, figemz se jedna o kontinualni proces po
dobu 25 let, poté jsou stromy pokaceny a vysadbmaanovu.Escobar et al. (2006)
aCorley a Tinker (2003datuji vynosy v Indonésii. V§Znost v obou fipadech vzroste
po Sesti letechifblizng na 28 tun.ha (graf 2). K poklesu zfina dochazetifblizné po

patnacti letech, do té doby vynos stagnuije.

3.2.6 Faze zpracovani plod

Tato podkapitola popisujeckteré technicko-ekonomické souvislosti v produk&aC
Schéma Zzivotniho cyklu vyroby CPO zahrnuje vSechkeytdélské cinnosti ges
surovou &Zbu oleje. FFB jsou do tovarnygvezeny nakladnimi vozy, jsou nejprve
zvazeny na ramy kde je zaznamenawssta vaha produktu a dodate® informace jako
nag. pavod a jakostMPOB (1995)zpracovala s#rnice systémuitdéni zralosti plod.

Ty jsou klasifikovany jako: zralé (ripe), nezralinfripe), gezralé (over ripe), nedozralé
(under ripe), prazdné (empty), zkazené (un-fregbjusené (broken). Posouzeni stavu
ploda je mozno bd’ vizualre nebo fotogrammetrickym softwarefdaffar et al., 2009)
Trsy jsou vylozeny na velké kovové zasobniky ul@ézea vySce 5-6 m nad steriliza
sekci. V klecich o objemu 2-10t jsou FFBesunuty kolejovym dopravnikem do
sterilizatni stanice kdeiysobi para o sile 0,27-0,31 MPa, tam jsou ponecpargobu
50-90 min(Yee et al., 2009, Escobar et al., 2006Jlem tohoto procesu je Zeni
vSech mikroorganisfy zmekéeni a oddleni plodi od trsu. Para zaroiepozastavi
enzymaticky proces, ktery zvySuje kyselost, tedgabbmastnych kyselin v oleji. Tyto
kyseliny jsou v palmovém oleji nedmpou slozkou, a proto jsou gmyslow

odstraiovany na hodnotu obsahu pod 4 Stibramaniam et al. 2010)

Za (telem oddleni plodi od lodyhy putuje sterilovana horka masa do mildbidiubnu,
ze kterého padaji odikné plody na dopravnik. Kapacita mi&ly je variabilni
s objemem 5-45 t.hdd EFB miZou byt pouZity jednak jako palivo do kotle, tajeko
hnojivo vznikajici kompostovanim. O&dné plody jsou déale zpracovany
v parni digestd v p&e s cilem jejich dalSiho ztk¢eni a oddleni duziny od jadraiimz
vznikne homogenni hmota. Hmota naskegmtuje do vetenového lisu, kde je z ni
vytéZeno maximalni mozné mnozstvi oleje. &npokrutiny a jader je fjpravena
k jejich odcleni. J&dra putuji do hydrocyklonu, jsouréta v silech a ve finéle jsou od
sebe oddeny skdapka a jadro aft v hydrocyklonu. Jadra jsou usklagha
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v expedénim silu k dalSimu zpracovani nebo k prodeji. Nadaku 6 jsou zobrazeny

jednotlivécasti plodi palmy olejné.

Obrazek 6: Jednotlivéasti plod: palmy olejné&Zdroj: Palm Oil Health, 2012)

Pres vibr&ni desku, ktera odtuje wetSinu tuhého odpadu, putuje &ndo nadrze
cetice, kde dojde statickym usazovanim k &ddi vody, oleje a kalu. Kal z dolni
vrstvy te€e do b’ do vysokorychlostni odigdivky, nebo dekanteru. Zotaveny olgjde
zpst do cexice, proces je opakovan a kal odték&icky odpadnich vod. Olej z horni
vrstvy proudi dogisticiho gistroje a po dosazeni hodnoty mensSi nez 0,018 % neb
0,03 %, resp(Yee et al., 2009; Escobar et al., 20@bsahu né&stot je giveden do
vakuové susarny, kde je sniZzena vihkost naécnmé&z 0,2 % nebo 0,15 %, regppee et

al., 2009; Escobar et al., 200gurovy olej je uskladim v zdsobniku oleje a poté je
odeslan na export nebo rafinaci. Na obrazku 7 jbrameno schéma procesu
zapracovani pladz palmy olejné.

Tuhymi odpady z procesu jsou EFB, vldkna, iskina a popel z kotle, zatimco
kapalnym odpadem je POME (tabulka 7). ProtoZze twvarize byt sobstana pi
vyrob¢ pary a elekiny, tak skdepina a vlakna, jeZ jsou povaZzovany za neocenitelné
vedlejSi produkty, jsou dale zpracovanyékto &elim. Péra vznika v bojleru

a elektina z parni turbiny a dieselovych generatgilan a Baharum, 2011)Dle
Mahlia et al. (2001)a Nur (2014) je kalorifickd hodnota vlaken 17 422 kJkg
a 19 055 kJ.Kg, resp. Kalorifickd hodnota skepiny je 19 462 kJ.kba 20 093 kJ.kg
resp. K vyrolks biodieselu je CPO dale transportovan do tovarnyiopaliva. K jeho
vyrobé se uziva transesterifikai proces, kdy CPO reaguje s methanolem za
piitomnosti alkalického hydroxidu sodnéftescobar et al., 2006; Pahl, 2008; Fisher et
al., 2009; Yee et al., 2009)
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Tabulka 7: MnoZstvi vznikajicich odpaghoteba vody a elekiny vztazené k tér-FB

Stichnothe a| Mahlia et | Yusoff Yee et al.| Chavalparit Nasution et
Schuchardt (2011) | al. (2001) (2006) (2009) (2006) al. (2014)
POME (kg) 650 - 670 600—700 - -
CPO (kg) 200 235 220 200 168 188
PKO (kg) - - 60 - 60 6070
EFB (kg) 230 - 220 230 -
Vldkna (kg) - 140 135 130 530 140-150
Skorepina (kg) - 60 55 60 60—70
Spotreba vody (kg) 400 500 ) 250 ) 260 ) )
(sterilizér) (sterilizér)
Spotreba elek¥iny (kWh) 22 30 15—17 - 14,5 -
: B E—— 1’/\ Zalozenijeslia skolky T ::I1:
: : - _ | :
I = | | i
11 IR -
3 PéEstovéni Vytisténipldy il
B " or m el b Vyhér sazenica mh emise 7
o paimy olejné Rozvoj infrastruktury jejichdopravana e S
T pole o 4
: délnictvo : Péstovanirostlin P — : :
| voda |_JI\\\ I |
| chemikalie D ==y Sklizef ! {
I pali - 1. s CELEELEEELEELER e
: zre:t;na | ¥ T— < d: | elektfina :
| | s fg-mmmmm——— H
| HE :
I_____l____ Doprava FFB do jednothky zpracovani a vyhodnoceni jakosti : : : [
i =—— Y | Pami :
I : T | turbina |}
: | Wraks sterili R Parni |—v1/ :
!_L____;;‘ YWrooa erilizace ﬁ““: para i--- kotel :
palmového olele a — T ]
transesterifikace Bubnova maticka S
li Lisovani —l/
cPO Ofechyavldkna — —3" Vidkna |
1 (z&=obnik) \L -
POME m M
Palmovy olej Ofechy Fepi -2
\ (rafinace —
palmového oleje) \|/
Jadra L 1, Krmivo
) pro
[ ¥ . zvifata
| metancl +NaOH fopiapiustugtuiey | fup Transesterifikace
_________ L 1 0
¥ ~ v g 2| nabytek
Rostlinny olej Smésné Methylester Glycerol PKO
(potravinafsky palive (biodiesel - (kosmetika, (potravinafsky
priimysl) {smichané pouditi ve |ékafstvi, primysl- ¢okoléda,
s naftou) vozidlech) chemie) karamel)

Obrazek 7: Diagram zivotniho cyklu vyroby palmoveésieje a jeho odvozeného
biodieselu(Zdroj dat: Ong et al., 2012; Man a Baharum, 20Mekhilef et al., 2011;
Jacquemard, 1998; Jegannathan et al., 2011)
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3.3 Palmovy olej

3.3.1 Palmovy olej ve svété

Geografické a klimatické podminky Indonésie, umgi péstovani palmy olejné
prakticky bez sezonnichrgstavek. Tato ze#rje nejwtsSim swtovym producentem CPO
a zarové zemi s nej¥tsSi plochou pstovani (graf 3)V roce 2020 se @kava zvyseni
celostové produkce palmového oleje na #r60 Mt (World Growth, 2011; Sayer et
al., 2012)a celkové produdni ploSe 13 MhgEvans a Daniel, 2011)ndonésie ma cil
produkovat 40 Mt do roku 2020, s p&ram produkce 50 % na potraviske &ely
a 50 % pro energetick&ely (World Growth, 2011; Mielke, 2014Diky zvySujici se
poptavce, ktera bude na zalkdaySujici se globalni populace pokpaat, je pateba se
zametit na zvySeni vynosu FFB na hektaisher et al., 2009; Sayer et al., 2012)

35

Indonésie
= = Malajsie
Thajsko
Ostatni

Produkce palmového oleje (Mt)

0
o a > © ® o n 3
N $ & N N N
D D S D & D D D
Rok

Graf 3: Svtova produkce palmového oléj@droj dat: FAOSTAT, 2014)

Priblizné 20 % palmového oleje a 70 % jadrového oleje jezitpuv nepotravingském
pramyslu. Tento sektor rychle nabyva naefitosti vzhledem k vySSifijdlané hodnat

* Ostatni: Angola, Benin, Brazilie, Burundi, Kamerun, Stfedoafricka republika, Cina, Kolumbie, Kongo,
Costa Rica, PobreZi slonoviny, Demokraticka republika Kongo, Dominikdnska republika, Ekvador,
Rovnikova Guinea, Gabon, Gambie, Ghana, Guatemala, Guinea, Guinea-Bissau, Honduras, Libérie,
Madagaskar, Mexiko, Nikaragua, Nigérie, Panama, Papua Nova Guinea, Paraguay, Peru, Filipiny, Svaty
Toma$ a PrincQv ostrov, Senegal, Sierra Leone, Salamounovy ostrovy, Surinam, Togo, Sjednocend
tanzanska republika, Venezuela.
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odvozenych produkitz CPO. Oleje mohou byt zpracované na oleochemikatiastné
kyseliny, mastné alkoholy, glycerin a methylesteayjsou dale vyuzivany k vyréb
pracich &isticich prostedki, kosmetiky, farmaceutickych vyrobklubrikanti, maziv
a plast. Pouzivaji se i vad dalSich odetvi, jako je papir, &Zze, guma a text|ACET,

2013).

Dle Varkkey (2012)se od z&atku AFC zdaly do Indonésie stahovat malajsijské
a singapurské plantazni spiiesti, ¢imz se Indonésie stala v roce 2008 &e§im
producentem CPO a od té doby své prvenstvi statgSoge (World Growth, 2011)
Vroce 2013 vyprodukovala Indonésie 51 % CPO zmaik s¥tové produkce
a spoléné¢ s Malajsii vytvdéi 82 %. Thajsko se s hodnotou 4,8 % z celkov&ose

produkceradi nateti misto (tabulka 8).

Tabulka 8: Sklizova plocha palmy olejné a produkce FFB a CPO v#¢dvdroj dat:
FAOSTAT, 2014; Basiron, 2007; BPS, 2014)

Skliziiova plocha (Mha) Produkce FFB (Mt) Produkce CPO (M}

2005 2010 2013 2005 2010 2013 2005 2010 2013 2014
Indonésie 3,69 5,78 7,08 74,0 97,8 120,0 11,9 22,0 28,4 31,5
Malajsie 3,55 4,13 4,55 74,8 85,0 100,0 15,0 17,0 19,2 19,6
Thajsko 0,32 0,57 0,63 50 8,2 12,8 0,7 1,3 2,0 2,0
Ostatni 5,34 5,62 4,74 28,4 31,9 34,8 4,7 55 6,2 7,8
Celkem 12,9 16,1 17,0 182,2 2229 267,6 32,3 45,8 55,8 9 60,

V roce 2010 a 2012 byla produkce CPO v Indonésivi2a 26,9 Mt, resp., na export
Slo 16,3 Mt a 18,4 Mt, resp. coz odpovida USD 18|&. a 17,6 mld., resp. Celkovy
export se v roce 2012 rovnal USD 190 mid., coZ edp 9 % exportnichifjmu. Jen
pro porovnani s rokem 2005 bydastka USD 3,76 mid.rpexportu 10,3 Mt CPOBPS,
2014) V roce 2014 vyprodukovala Indonésie 31,5 Mt CBMiite, 2015)a spoteba na
domacim trhu byla fiblizné 25 %, ostatni mnozstvi Slo na export. MnoZzstvi
exportovaného CPO v roce 2014 oproti roku 2013&lelavni destinace exportu CPO
jsou Indie,Cina, Malajsie a Nizozemi. Vyvoz CPO do Indie byloge 2014 o 17 %
nizsi (5,1 Mt) a d&€’iny o 9 % nizsi (2,43 Mt) oprotitpdchozimu roku. Vifpad Indie
zvysila vlada dovozni daz CPO z 2,5 % na 7,5 %. §n¢ dochazi naopak k poptavce
po séjovém oleji. Na druhém misty dovozu CPO z Indonésie je Evropska Unie
(4,13 Mt), coz pedstavuje zvySeni o 3 % oproti roku 2013. Ke zvgdddovozu CPO

dochéazi i v Pakistanu, USA a zemi Blizkého vychoWlpiipadt Pakistanu doslo
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v téchto letech k ndistu 0 84 % z 903 tisic tun na 1,66 Mt. V USA doElmaristu
0 25 % na 477 tisic tun CPO. Blizky vychod zaznamhemysSeni o 16 % na 2,29 Mt.
Hodnota vyvozu CPO a jeho deriwaosahla v roce 201#astky USD 20,8 mld., oproti
roku 2013 je to USD 19,23 mI@Sihite, 2015; Kementerian Pertanian, 20139 Ciny

a Indie je export za#stien hlavié na olej uéeny k potravingskym (Eelim a do zemi EU
je to pro biodiesel a cukigky pimysl (Evans a Daniel., 2012)

3.3.2 Palmovy olej v Indonésii

Primysl s plody palmy olejné, palmovym olejem a jehtidquzenych finalnich
produkti se stal strategickou komoditou ale¥itou sowdasti indonéské ekonomiky.
Duvodem neni pouze exportni hledisko, ale v IndongsiiCPO na domacim trhu
pouziva pevazrie jako olej k potravingskym (&elim (Evans a Daniel., 2012; Evans
a Daniel, 2011)Tento olej se stal dominantnim faktorem ¥awani faktoru inflace.
Palmovy ptimysl vytvai rocné 5 % indonéského HDRACET, 2013)

Celkova plocha (zahrnuje sktiavou plochu i plochu, kdy palma jéSheprodukuje
FFB), kterou zabira palma olejna v Indonésii je91@ha (2014), v roce 2005 to bylo
55Mha a 8,4 Mha v roce 201(Kementerian Pertanian, 2014Tato plocha je
v sowasné dob vice nez trojnasobné od roku 1997, kdy dosaha@aha. Palmové
plantaZze jsou koncentrovanyeolevsim na Sumia, tento ostrov poskytuje Indonésii
dv¢ tretiny (4,4 Mha) palmové plochy a nasleduje Kalinaani(1,5 Mha). DalSimi
péstitelskymi oblastmi jsou Java, Sulawesi a Pgjia@B, 2011)

Soukromé spol@osti vlastni 50 % palmovych plantazi, 40 % math&lci (do 5 ha
pudy) a zbyvajicich 10 % plantazi je ve vlastnichbonéské viadyBRE, 2014; Evans

a Daniel, 2012, Kemertenian Pertanian, 20Z4historického vyvoje se podil privatnich
spole&nosti na pstovani snizuje (58 % v roce 2000) a podil malyemiélca se
naopak zvysuje (28 % v roce 2000). Madisfitelé jsou oproti velkym spalrostem
schopw;jsi 1épe kontrolovat sklimvou dobugimz dochazi ke sklizni pldds optimalni
zralosti. Farmié provozujici plantaz daleko od tovarny jsou nugamoidavat plody FFB
skrze dealery velkym spdleostem za nizSi cenu. S@sna proliferace tovaren na
zpracovani CPOimasi farm&m lepsi vykupni ceny. Pro zvySeni podpory malych

farman predstavila indonéska vlada programy, kde jsou htavaktéry velké palmové
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spole&nosti (‘Inti*) a jednotlivi farmé (‘Plasma’). Principialé se jedna o Zjsob, kdy
Inti pomaha farm@m. Existuje ®gkolik moznych zjgsohi smluv mezi Inti a Plasma
(World Growth, 2010; Evans a Daniel, 201Barmdi, ktefti sami @stuji, ziskavaji
benefity ve fornd infrastruktury, kredit na vstupni material, technickou podporu,
pravidelny sbr FFB a gedem stanovenou smluvni cenu. Jini maji pouze smlou
o pronajmu pdy a ziskavaji podil z prodeje FFB. Na Sufgsou podiéty k ttmto
smlouvam vysoké, protoze farin@naji v €chto podporovanych systémech az o 40 %
vySSi vynosy(Lee et al, 2014)V reakci na trzni ceny dochazi v Indonésii u rohly
farm&a k premené vyuzivani dy z kakdukovych a podobnych zefklskych plantazi
na plantaze s palmovym olejef8ayer et al., 2012; Rist et al., 2010; World Giowt
2011; PWC, 2010; IFC, 2010)

Indonésky cil je spkni produkce 40 Mt CPO v roce 2020, coZz bude vyZatgak

zvétSeni produéni plochy, tak zvySeni vyn@sFFB a extrakce CPO.r&dpoklada se
zvySeni produkce FFB ze s@snych 3,9 t.hav Indonésii. Realisticka tmi hodnota se
dle Breure (2003)pohybuje mezi 10-11 t.Hadle Corley a Tinker (2003)je to aZ

18 t.h&". Fritom nejlepsi sotasné roni vynosy se pohybuji mezi 7-8 tha

V roce 2009 bylo v Indonésii 608 jednotek pro zprami palmovych plodls vystupni
kapacitou 19,3 Mt CPO za rdkPOB, 2011; IPOB, 2010a v roce 2014 stoupl pet
téchto jednotek na 713. Mnozstvi produkce FFB na Bév&umaite bylo v roce 2012
15,5 Mt z plochy 1,1 Mha, &hoz bylo vyprodukovano 3,4 Mt CPO a 562 tis. tHiOP
(DPPSU, 2015)Indonéska vlada si také dala za cil, Ze biodiesphlmového oleje
nahradi 20 % dieselovych paliv. Do roku 2017 byjawlojit ke zvySeni produkcédhto
biopaliv a n&lo by byt postaveno jedenact novych zaved vyrobu bionaftyRist et
al., 2010)

3.4 Ekonomické ukazatele v primyslu s palmovym olejem

Produkce biopaliv z CPO je diglaleltruksa et al. (2012pzdlena do &kolika fazi:

1. Kultivace palmy olejné — jedna se o faze@ vysadbou na plantdZ a kultivaci
v plantazi. Vstupy zahrnuji:tolu, hnojiva, herbicidy, vodu a osivo. Vystupy
zahrnuji: FFB, emise z hnojiv, herbigid zeng¢délskych stroj.
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2. Produkce CPO je roztkna do ®kolika fazi: naklddka FFB a transport do
tovarny, sterilizace FFB, odikni plodi od trsu, extrakci CPO, odiéni jadra
od pokrutiny, oddleni PKO. Vstupy zahrnuji: FFB, vodu, paru, diesel
a elektinu. Vystupy zahrnuji: CPO, vlakna, skpinu, jadra, pokrutinu, EFB,
popel z kotle, POME a emise.

3. Produkce biopaliv se ¢k transesterifikaci CPO za pomoci katalyzéatoru,
hydroxidu sodného a methanolu. DalSimi vstupy jslektina a voda. Vystupy
jsou: methylester palmového oleje, glycerol a odpadda.

4. Michani s fosilnimi palivy dle poZadawkrhu.

5. Transport.

Dle Escobar et al. (2006mohou byt ekonomické projekty v palmovémimpsysiu
rozcleny do ti arovni:

1. Produkce FFB
2. Produkce surového palmového oleje (CPO)
3. Produkce konenych produki

Pouze zerdélska faze je v tomtoifpadt zastoupenadgstiteli, ktei dale prodavaji své
produkty tovarndm skrze jiné kontrakty. Investibepzby a profity jsou v této fazi
nejnizsi. Bez ohledu naigu potebuje zemdélec investice ve vysi USD 1 500-2 000
na hektar a USD 25-30 na vyprodukovanou tunu FRBniRprofit se pohybuje mezi
USD 500-800 na hektar. DIeudidarsono (2012jsou inves@ini naklady na hektar
IDR 22 mil., @i¢emz pozitivni cash-flow se &@ma projevovat do Sestého roku od
zaloZeni plantaze. Profit na hektar se pohybujezmezi IDR 44—-295 mil. v zavislosti

na velikosti plantaze.

Druha faze, tedy produkce a prodej CPO, zahrnug8ivipvestice, hrozby a santepgrn¢

i profity nez jen u zewuélské faze. Naklady na zaloZeni tovarny jsou zavisléeji
produkéni kapaci¢ (mnoZstvi zpracovanych tun FFB.hYdJako piklad leze uvést, ze

1 000 ha plantaZ pebuje tovarnu o prodaki kapacié 8—10 tun FFB.hod Kapacita
tovarny jedné tuny stoji USD 250 000, coz v tomtiipad znamena investici
USD 2-2,5 mil. Naklady na w§Zeni tuny CPO jsou USD 50 a profit je okolo USD 125
za tunu CPO. DI&udidarsono (2012)e NPV investice USD 13,8-102,9 mil. po dobu
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15 let zivotnosti investice. Profit na tunu CPO m#hybuje mezi USD 43-164 (bez

PKO).

Treti fazi se zabyvaji ti, ktevytvai findlni produkty s fidanou hodnotou. Investice,

hrozby, ale i vynosy jsou v tomtdipact nejvyssi.

Naklady na vyrobu CPO se lisi dle jednotlivych zemie Casson (1999a Chalil

(2008) je Indonésie nejefektidsim producentem na &¢. Produkni néklady jsou

0 14,3 % nizSi nez stovy pamér a o 8,3 % nizSi nez v Malajsii. Levny proces \oyro

CPO je zfisoben nasledujicimi aspekty: velka d&nost na hektar, moznost celémnd

sklizré, nizké néklady na pracovni silu, hojné mnoZzstviyozité pidy, nizké vyrobni

néklady, piznivé klimatické a fdni podminky. Celkové vyrobni naklady CPO jsou

w

v Nigérii témef o 150 % vysSSi nez v Indonésii. Hlavnim ekonomick@aspektem

vyroby CPO je cena vstupni suroviny, jeZiiv80 % naklad. DalSimi podstatnymi

aspekty jsou: mnozstvi vystupu z produkce (coz\iviéno klimatem dané zefh

kurzy men, (&etni @istupy, zvolena vyrobni technologie a naklady nacpvni silu.

Ve srovnani s jinymi plodinami ma palma olejna vielgsoké pracovni pozadavky
(Corley a Tinker, 2003; Svatonova, 2012a)

Tabulka 9 ukazuje odhady naktada bionaftu z palmy olejné aanych studii. Ty se
pohybuji od USD 0,23-2,3. VeSkeféstky, namisto jedné, nigwysuji cenu USD 0,63.

Tabulka 9:Porovnani vyrobnich néklaicha biopaliva produkované z CPO

Quientero et al. Ong et al. Lozada et | Jegannathan et May et al. (2005)
(2012)* (2012) al. (2010) al. (2011)
A B A B C

Zemé Peru Malajsie Mexiko Indie Malajsie
Rok 2011 2012 2005 2009 2005
Produkéni 49 50 36 000 1 000 60 000
kapacita mil. litr&.rok* kilotun.rok* tun.rok! tun.rok* tun.rok*
Cena
vstupni - - 1 050 358 588 348 260 468
suroviny
(USD.th
Cena
biopaliva 0,31 0,23 0,63 0,37 2,3 0,50 0,35 0,54
(USD.IY
Cena
biopaliva 3,565 2,645 7,245 4,225 26,450 5,750 4,025 6,210
(IDR.| hy**

*V prvnim scéné jsou plodiny gstovany ze 40 % na malych farméach a zbylych 60Kémegnich podnicich.
**\/ztaZeno k sodasnému kurzu USD 1 = IDR 11 500
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3.5 Socialni, ekonomicky a environmentalni dopad

Nasledujici kapitola uceluje socio-environmentahdklady a pinosy gidruzené
kultivaci palmy olejné. Tyto aspekty (externalifgpu velmi¢asto opomijenymi faktory
v ekonomickych analyzach z#enych na firodni zdroje a Zivotni prasdi.
Nasledujici podkapitola shrnuje ekologické, ekorak@ia socialni aspekty owviiujici
pramysl s palmovym olejem. Tytaitfaktory jsou hlavnimi hodnoticimiiniteli pro

trvale udrzitelny rozvo.

3.5.1 Trvale udrzitelny rozvoj

Pojem ‘trvale udrzitelny rozvoj' poprvé vesel dozponosti SirSi viEjnosti v roce 1980.
Mezinarodni svaz ochranyipdy ICUN (International Union for the Conservation of
Nature and Natural Resource®hdy gedstavil report pod nazvem ‘&eva strategie
ochrany pirody* (The World Conservation Strategytery byl zansien gevazig na
ekologickou udrzitelnost, ktera byla p@fdspojovana s lidskou spaleosti. Jednim
z piikladi maze byt hoda diskutovany Kjoétsky protokol. Trvale udrzitelnyzumj si
klade za cil, aby bylo v Gvahu brano i zZivotni pfedi v rozhodnutich tykajicich se
zmen ve spolénosti a/nebo v hospotidvi (Baker, 2006) Podpora udrzitelného rozvoje
znamena budovani dlouhodobdrzitelné spoknosti, kde jsou splmy zakladni lidské
potreby, udrZzeni dlouhodélzdravé ekonomiky v zajmu lidskych a materialnidinoi

a zachovani proddhki kapacity pirody (nag. voda, @da a ekosystéemy)ipsowasném
snizeni Skodlivych dop&dna girodu a obyvatelstvo na drovni, ktera je zviadmadel

Udrzitelny rozvoj je v mnoha ohledech spojovan lsnoeym primyslem v Indonésii.

3.5.2 RSPO — Roundable on Sustainable Palm Oil

V roce 2004 byla zaloZzena neziskova organizacdetrudrzitelného palmového oleje
RSPO, kter&esi otazky spojené s zZivotnim piestim ve vztahu k palénolejné. Sidlo
organizace je v Curychu a sekretariat v Kuala Lumgpuakagt. Sdruzeni je sloZzeno
z riznych organizaci a odivi v praimyslu s palmovym olejem. Pomahé&casgtrenym
stranam (pstitelam, producenim, investoim, obchodnikm, bankdm a neviadnim
organizacim) zrnit dosavadni fistupy za delem vytvdeni a plgni globalnich
standard pro udrzitelny palmovy olej. Certifikai proces pstiteli je zaloZzen na osmi
hlavnich udrzitelnych principediRSPO, 2012)
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Zavazek k transparentnosti

Soulad s platnymi pravnimig@dpisy a zakony

Zavazek k dlouhodobé ekonomickeé a fitrinzivotaschopnosti
Pouzivani ostd¢enych postup péstiteli a tovarnik

Odpowdnost za Zivotni prodi a ochranaifrodnich zdraj a biodiverzity
Odpowvdné zvazeni zagstnavani jednotlivic

Odpowdny rozvoj novych plantazi

© N o 0o Bk~ W Db PRE

Zavazek k neustaléemu zlepSovaminosti v kltovych oblastech

Konkrétrgji feceno se jedna néilad o vyuziti technik nezaloZzenych na vypalovani
pudy, ochrag lesi s vysoce chramymi lesnimi porosty, snizovani produkce odpad
avyhnuti se socialnim konflikn. Clenstvi v RSPO je dobrovolné asekava se
piedevSim u §stiteli zasobujici nadnarodni korporace. Nickhépouze 5 %cleni
RSPO jsou certifikovani gstitelé. Vroce 2009 bylo prodano pouze 10 %
certifikovaného udrzitelného palmového oleje (CSRQelkového mnozstvi 1,5 Mt
z davodu nizkého z4jmu o tento produkt. Indonéska vlgddo Fedstavila v kétnu
2011 vlastniteSeni — ISPQIndonesian Sustainable Palm Oiljedna se o pokyny
k posileni swtové konkurenceschopnosti indonéského palmovéhge oles piipads
piisngjSich podminek ve vztahu k Zivotnimu presti. ISPO je povinné pro vSechny
péstitele k 31. prosinci 2014. Indonéska instituéstipeli palmy olejné (GAPKI) v zid
2011 rezignovala z RSPO a formélse zavazala pouZivat ISP@vans a Daniel,
2012)

3.5.3 PFinosy

NejvétSim @inosem pimyslu s palmovym olejem je biopalivo, potrava aepaial
produkovat vedlejSi produkty vznikajicfi wyrobé CPO. Jedna se o jedlé aimyslové
oleje a tuky, vitaminy (olej je velmi bohaty naaritiny A a E), mydla, detergenty,
kosmetiku, a dokonce i polyuretéaBscobar et al., 2006Krom¢ vysokych vynos je
velkou vyhodou palmy olejné i relati¥mizky poZzadavek na hnojiva, pesticidy a vodu
(World Growth, 2011; RSPO, 2013 porovnani s vynosem ostatnich plodin pro

vyrobu rostlinnych ole.
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Z pohledu socio-ekonomického poskytuje vysadbat@knbenefit v podab rozvoje
chudych venkovskych regian zlepSeni viejnych komunikaci, vyt¥@ni novych
pracovnich filezitosti a tim padem i zlepSeni Zivotni situadeywvatel v danych
oblastech a rozvoj venkovavorld Growth, 2011; Obidzinski et al., 201X} roce 2006
pracovalo v palmovém pmyslu v Indonésii fiblizné 1,7-2 mil. lidi, v roce 2010 to
bylo 4,5 mil. a pedpoklada se, Ze do roku 2015 dosahne hodnoty. §\illd Growth,
2011) ProtoZze Indonésie je zé&ms vysokym poétem nezardstnanych, je to pro
indonéskou populaci velkyfimos. Nezarstnanost od roku 1986 stoupala z hodnoty
2,7 % az do roku 2005, kdy dosahovala 11,2 %. Odotgy se rok od roku snizuje
a v roce 2014 byla rovna 6 @BPS, 2014)Claydon (2007 popisuje, jak lidem zgmilo
Zivot mit stabilni pijem, protoZze mohou Zit Iépe, dostavovat sva obydgilatit dtem
Skolné, mohou si kupovat luxusni zboZzi jako inapotocykly a namisto gstovani
vlastnich plodin si kupuji produkty v obchodech.tira padem fispiva i obchodnikm

k moznosti roz§eni prodavaného sortimentuiijpyy domacnosti se od roku 2005
zvySily z USD 920 na USD 1 607 v roce 2Q@aroko et al., 2011)

V makroekonomickém gititku mize byt palmovy prmysl povazovan jako tdezity
zdroj @ijmu do statni pokladny, protoZze je cilen hlavma export. Déle dochazi
k lepSimu rozéleni daovych @ijmu a zvySeni rfnové stability statu progdnictvim
deviz. Pozitivni ekonomicky dopad ma tento trh taiee spolénosti, které zasobuji
plantdZze svymi vyrobky a sluzbantilunt (2010)ukazuje, Ze jeden dolar wldny
z produkce fimo souvisi sefémi dolary skrze dodavky mateirigh sluzeb, pracovniky

a vnitrostatni gjmy.

Z environmentélniho hlediska je vyhodou i snizovaindni eroze a zadrZzovani oxidu
uhlicitého, kdy jeden hektar plantaze je schopen z dgmpfixovat az 50-100 tun GO
(Morel et al., 2011)az 450 tun C@uvadiEscobar et al. (2006Palmové plantaze
ukladaji vice uhliku nez vifpact alternativnich zewdélskych pidnich vyuziti(Gibbs
et al., 2008)coz ovSem neznamena, ze konverze na palmovépanema zadny efekt
na emise uhliku, nicménv porovnani s jinymi zeduélskymi plodinami je vhodgsi
(Sayer et al., 2012)

Chavalparit (2006)ukazuje jakym zfisobem Ize dosahnout lepSiho vyuziti produkt

a odpadni vody z produkce palmového oléjmz Ize snizit dopady na Zivotni prisesdi
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témef na nulu. Biologické odpady z frpalmy olejné jsou totiz 2pné pouzity jako
vstupni materiél pro vyrobu elékty nebo jako hnojivo v plantazi. Celkové usporkydi
tomu mohou dosahovat az USD 0,03 na litr CPO. Qignému vyuZiti organickych
odpad: z palmovych plantazi bylo v roce 2008 v Indonggiblizné 2 000 energeticky
nezavislych vesnic na dodavkach etikt, protoZze maji schopnost produkovat vlastni
elektrickou energii z obnovitelnych zdéoj Tento projekt funguje pod nézvem
Energeticky Soéstatna Vesnice (ESSMKusdiana a Saptono, 2008)

3.5.4 Naklady

Odlesiovani je jednim z vyznamnych dogaazSiovani produkce palmovych plantazi,
protoZe jsou zakladany v mistech kde jequini vyuziti fidy deStny prales. Indonésky
cil je 30 Mha plochy palmovych plantdzi v zefvarkkey, 2012) Se sotasnymi
11 Mha zbyva ke konverzi j&Stl9 mil. ha. Z pohledu konzervace tropickychiles
a ochrany biodiverzity je to alarmujici zprava, tpi® umisovani novych plantazi se
opira gredevSim o ekonomické hledisko, nezli o vztah kthiirau prostedi. Degradace
je spojena i se ztratou biodiverzity (s rostlinnyanzivaiisnymi druhy) a s naruSenim
vazeb domorodych obyvatel zavislych na lesnich ykteth. Také dochazi
k negativhim dopadn zahrnujici zn@stovani ovzdusi, ztratutistupu k mdé bez
odpovidajici ndhrady a ztratu environmentalniclzetbuz pirodnich led (voda, I€ivé
rostliny) (Obidzinski et al., 2012; Tauli-Corpuz a TamangQ20Fisher et al., 2009;
Sayer et al.,, 2012)V porovnani s jinymi zeguélskymi plodinami (soja,ifepka,
(de Vries et al., 2010Pada v tropickych pralesich je velmi bohaté& na Ziveny gipact
zmeény na monokulturni palmovou plantdZz neni moZzné, pblyrala tolik vody jako

prales, proto dochazi k sesuw pady.

Pravdpodobré nejvice ohrozenym druhem jsou orangutanifikteyli klasifikovani
jako ‘kriticky ohrozena' zwiata. Z ivodnich 315 tis. jediric Zije nyni pouhych 60 tis.
(6 tis. orangutan sumatersky, 54 tis. orangutamdjsky) (Orangutan Conservancy,
2014) Nasleduje tygr sumatersky, nosoroZzec sumaterskyloai (POAG 2007,
Orangutan Conservancy, 2014; Linkie et al., 2008gI8ton et al., 2008)

Ceskd zemédélska univerzita v Praze Tereza Svatoniova, 2015



32

Stanoveni ekonomické hodnoty vypirSich emisi vznikajicich ip vypalovani

a degradaci deStnych pralglREDD) miZze cast&né pomoci snizit Skodu napachnou na
tropickych lesiciObidzinski et al., 2012 Predpoklada se, Ze celkova vySe odvedenych
pertz z poplatk programu REDD riwe dosahnout USD 30 mld.&r®, které mohou
byt investovany do projektcilicich na obnovitelné zdroje energie pro lidefkdosud
nemaji pistup k elektrické energiiUN-REDD, 2012) Grieg-Gran (2006prokazal, Ze
20-30 % tropickych pralésv Indonésii bylo vymyceno zacélem gstovani palmy
olejné akoh a Wilcove (2008uvadi dokonce 56 %.

RasSelinis¢ jsou schopna uskladnit velké mnozstvi uhlikutadd (Obidzinski et al.,
2012)a proto jiz v dneSni deébneni dovoleno na tétoage zalozit palmovou plantaz.
K expanzi plantazi bez nutnosti hrozby pro Zzivoprbstedi musi dochézet na
degradovanétml¢ (Wicke et al., 2011)Spol€nosti by nély vyhledavat takové plochy,
které minimalizuji emise uhliku ve smysldep¥ny padniho vyuziti (Sayer et al.,
2012) RaSelini&t jsou slozeny z podniané neZivé vegetace nashromiugd Ehem
stovek let. Uhlik je uloZen v této vegetaci, kteginize byt rozloZzena mikroorganismy
z divodu omezeného mnozstvifigtupu kysliku. V pipad zaloZeni plantdZze na
raSeliniStich se uskladny uhlik z&ne uvohovat do atmosféry, kdyz raSelina vyschne
(po vystavks drenéazni infrastruktury) stava se velmilagou a po zapaleniivie hdet

i mésice a uvalovat CQ. Razné efekty vyuziti pdy znazoiiuje tabulka 10 a také

hodnoti efekt emisi sklenikovych plypii konverzi ugité pady na plantaz.

Tabulka 10: MnoZstvi COvypuséné krhem zrény ve vyuZivaniday v Indonésii

a doba navratnosti ulozeni uhliku.

Raselinisg Tropicky Travnata | Reference
prales pada

Mnozstvi emisi GHG vzniklych z¢ 190-216 20-36 j Worldwatch Institute (2009)
zmeny vyuzivani fidy - 31 17,7 BSI (2011)
(tun CQ.ha.rok') za 25 let 90-215 Morel et al., 2011

600 75—93 10 Danielsen et al. (2009)
Pcfiet let 'potebnycvh ke kompenzagi 840 86 - Fargione et al. (2008)
ztraty uhliku z pemény na palmovou .
planta? - 39 - Pereira de Souza et al. (2010)

918 55-120 1 Gibbs et al. (2008)

Studie odFargione et al. (20082 Gibbs et al. (2008poukazuji na expanzi plantazi
z tropickych le8, ¢imZ uz po stoleti Zjsobuji emise Cona zaklad kterych dochéazi ke
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globalnimu oteplovani a ke 2mam klimatu (Greenpeace, 2013Naopak rozvoj
z degradované nebo aodddvané fidy poskytuje Uspory v ukladani uhliku. Hodnoty
v tabulce 10 znazauji pccet let potebnych pro to, aby se plantaz stala nulovym
zdrojem emisi sklenikovych plyrnv porovnani s fosilnim palivem. Je az néitelné,

s

al., 2008)

Diky pouzivani hnojiv a pestididdochazi ke zr@steni pady, povrchové a podzemni
vody (Ahodo a Svathova, 2014) Chemikélie odtékajiip erozi doiek, gipadré mori,

kde ovliviwuji Zijici ekosystemyHomoth, 2007; Obidzinski et al. 2012; Muyibi et,al
2008; Fargione et al., 2010Yznikajici odpady (EFB, vlakno, sk&pina a POME)

Z tovarny maji také negativni dopad. POME neniknijale upravena a je vyuZzita jako
hnojivo v plantdZi(Gasparatos et al., 2011; Stichnothe a Schuch2@di]l) nicmeér
zbytky jsou odplaveny da#ek. EFB, vlakna a skepina jsou vyuZity v tovamnpro
vyrobu elektiny, diky cemuz se do ovzdusSi dostava popel xNQuhlovodiky Hewit et

al. (2009)ve své studii porovnava hodnoty emisiéstpvani palmy, které jsou vyssi
nez z deStnych lés Nejvice emisi je Zjsobeno transportem a provozem tovarny, ale

Vv porovnani s emisemi z vypalovani a odt®&ni jsou tyto hodnoty nizke.

DalSim negativem je ovlivmi lidského zdravi skrze vypalovani z&d€skych ploch
a hnojeni. Rdni eroze je dalSim z negativnich externalit. Toptoblematikou se
zabyvaHartemink (2007)a posuzuje studie zabyvajici se ztratami vznikgyicni
erozi. Hodnoty na hektar jsou v rozsahu 1-77 mg.rékotoZe se jednd o péms
velky rozsah, tak odchylka zavisi na typtdp, st& stromi, sklonu povrchu a na
dalSich podminkéch. V oblastech s palmou olejnou grgkazan pokles vynosu na
ryzovych polich z tivodu snizeni hladiny podzemni vo@dyphansson, 2008)

V mistech, kde jsou zakladany nové plantdze, viinikkonflikty mezi spol€énostmi

a domorodymi obyvateli. Tito obyvatelé Zijici vilgs jsou ohrozZeni pr&vz divodu
odlesiovani. DleBudidarsono et al. (20123 Webster et al. (2004ynikalo nejvice
konflikti za vlddy druhého indonéského prezidenta Suhattetegh 1967-1998,
protoze statni spataosti dostavaly grantyipkonverzi pjidy na plantdZ bez ohledu na
domorodce. Spatndefinovana prava k pozerink vedou k nemoznosti vlastriikpady

dovolat se svych narék Primysl s palmovym olejem je také vyznaimispojen
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s korupci, kdy v minulosti dochazelo kepodu statnich pém na konkrétni podniky.
Velké plochy fidy byly pridéleny pro gstovani palmy olejné, aleigtaly v n€innosti
ihned po vy&Zeni deva uteného pro obchodnicély. Celkovy gijem byl po vytzeni
dieva za dobu Zivotnosti plantaze o 7-9 % vy8Sudidarsono et al., 2012)
V poslednich demokratickych viddach se keénipsituace vyrazh zlepsSila (World
Growth, 2011)

Expanze palmovych plantdzZi je tedjijgtelnym faktem pro ty, ki¢ uprednosituji
ekonomicky tist a produkci potravinipd zachovanim Zivotniho présti. V budoucnu
se da pedpokladat rozovani plantdzi a ztrata lesnich potogtlavre z divodu
snizovani chudoby, zvySujici se poptavky po palmovéleji a dosahovani
hospod#ského pokroku. Ukolem do budoucna tedy neni zastpanzi palmovych
plantazi, ale omezit dopady na biodiverzitu, snatoemise uhliku a zlepSovat Zivotni

situaci chudych obyvatéGayer et al., 2012)
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4 CiLE DISERTACNI PRACE

Hlavnim cilem této disertai prace je ekonomické zhodnoceni produkce surového
palmového oleje (CPO) v socio-ekonomickych a emrentalnich podminkach

indonéské provincie Severni Sumatra.
Zamerem prace je spémi nasledujicich specifickych gjla to:

1. Provedeni detailni fing@mi analyzy pstovani palmy olejné a vyroby palmového
oleje pomoci indikatdr cost-benefit analyzy (CBA) naftipadové studii
Z regionu Simalungun

— stanovit detailni finafni analyzu pstovani palmy olejné (zefdélskéa faze)

— stanovit finagni analyzu vyroby rostlinného surového oleje z palolejné
(produkeni faze)

— stanovit celkovou finafmi analyzu, zahrnujici zeftlskou i produkni fazi,
a porovnat vysledky jednotlivych ekonomickych amadykriterialnich ukazatel
z pohledu investniho zandru

2. Zhodnoceni produkce CPO pro fmily marketingovych a manazerskych
rozhodnuti pomoci kvantifikované SWOT analyzy.

Pfinosem disertai prace je podrobna finami analyza vyroby rostlinného oleje
z palmy olejné zasazena do specifickych podmindkowes Sumatra v zapadiasti

Indonésie. Tato analyza tde slouzit jako zdroj jednotlivych kvantitativnich
a finartnich dat (vstup a vystum), které by nily s ohledem na technologicke,
ekologické, socialni a ekonomické podminky ciloéasti dosahovat vysokych hodnot
a vytvait tak dilezity podklad pro alokaci investiich prostedki do rozvoje spiSe

venkovskych a agrarnich oblasti zem

Predpokladanym vysledkem disafté prace je kalkulace ukazaltelinancni analyzy,
cisté sodasné hodnoty (NPV), pafru vynosi a naklad (BCR), vnitniho vynosového
procenta (IRR), doby navratnosti investice (PP)eatability vioZzenych progedki

(ROI).

Ceskd zemédélska univerzita v Praze Tereza Svatoniova, 2015



36

5 METODIKA DISERTACNi PRACE

Tato disertani prace je zastena na zhodnoceni nakia@ vynos péstovani palmy
olejné a produkce palmového oleje z pohledu statganizace na Severni Suitieat
v Indonésii. Praktick&ast zahrnuje jak $b dat, tak jejich vyhodnoceni, kalkulaci
Cistych ziski, diskontovani, citlivostni analyzu, posouzeni semivironmentalnich
nakladi a pinosi pomoci SWOT analyzy. Finani analyza je zaloZena na datech
z Indonésie a SWOT analyza je zaloZzena na inforchaciliteratury. Je vytien
tabulkovy model se zaznamenanim veSkerych vstuphédnot po dobu Zivotnosti
projektu, na zakladtéchto hodnot jsou vyhodnoceny naklady, vynosy a vitaay

ekonomicke kriterialni ukazatele. Ziskana data gislutovana v kapitole 7.

5.1 Popis oblasti

Vyzkum byl proveden v provincii Severni Sumatra nddnésii, kde je nefiSi
koncentrace plantazi s palmou olejnou. Plantaityesana ve vySce 0-369 m. n. m. ve
vychodni¢asti regionu Simalungun (obrazek 8), 19 km vyclkodd mésta Pematang
Siantar a 147 km jihovychodrod hlavniho nasta Severni Sumatry — Medanu. Rozloha
regionu Simalungun je 4 368 Km to je ve srovnani k celkové rozloze Severni Spyma
6,12 %. Jedna se o jednotku Bah Jambi, ktera jeojedectyticeti obchodnich jednotek
spole&nosti PT Perkebunan Nusantara IV (Persero). Tathadni jednotka se zabyva
produkci a pstovanim palmy olejné a zpracovanim pgladtéto zemsdélské plodiny,
tedy surového palmového oleje (CPO). Ke zpracojadrového oleje (PKO) dochazi

v odliSné tovarni jednotce.

[N

Prad

Obrazek 8: Region Simalungun na Severvni Stawalndonésii
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Klima je zde tropické s pmérnymi dennimi teplotami okolo 27 °C atpnérné rani
srazky ¢inni okolo 2 000 mm. Sréazky jsou primaralistribuovany od listopadu do
biezna. Relativni vihkost vzduchu se pohybuje okdid®@ Topografie je relativn
hrbolata a kopcovita se sklonenidy maximalg 10°. Geologické sloZzeniagdy je
prevazré podzolicka oranzova a bt pida. Hladina podzemni vody je obvykle 80 cm
pod povrchem. Slurei svit je okolo 50 %.

Populace v provincii Severni Sumatra dosahovalace r2010 necelych 13 mil.
obyvatel, z toho v regionu Simalungun zilo 831 tibyvatel, coz fedstavuje hustotu
190 osob na ki Predpokladany piet obyvatel na Severni Surtv roce 2020 je
14,7 mil. a vroce 2035 dokonce 16 mil. obyvatetode@nto chudych obyvatel na
Severni Sum# je 9,85 % a hranice chudoby v regionu je IDR 888 na obyvatele
a mesic(BPS, 2014)

Palmové plantaze spdaleosti PT Perkebunan Nusantara IV (Persero) bylyrayp
ztoho divodu, protoze p#it mezi nejétSi spolénosti stujici palmu olejnou
v Indonésii. Od roku 1959 je spoiest ve vlastnictvi vliady Indonéské republiky.
Celkova plocha je 8 127 ha a je slozena z deviKcisplantaze, fedsSkolky, Skolky,
tovarny a odpadnich nadrzi. Tovarna na zpracovaithqvého oleje zahajila svou
ginnost v roce 1967 s kapacitou zpracovani 30 tuB.fFEa od roku 1998 je maximalni
zpracovani 45 t FFBh Vyslednym produktem je polotovar CPO a jadrarfedrkteré
jsou od roku 2000 dale prodavana ke zpracovanivart® PKS Pabatu, ktera je
vzdalena 60 km seveftod Bah Jambi IV a 40 km odé&sta Pematang Siantar. Tovarna

leZi na hlavni trase do Medanu, ktery je od Pabadidlen 90 km.

5.2 Plantaz Bah Jambi

Plocha plantadZe je 8 000 h&igemz se jedna pouze o produktivni plochu, ke kisvé j
vztazeny veSkeré naklady, hodnoty kriterialnich zalteli a vysledky. DalSi plochy
zahrnuji: silnice 263 ha, budovy 110 ha, tovarn& i&. Rstovanou odrdou palmy
olejné je Tenera a &ai pramérny vynos v této fipadové studii je stanoven na
22,1 t.hd, piicem? se jedna se otpnér vynodi jednotlivych let. Hlavni naklady na
jednotlivé operace jsou vztazeny k nakiad na pracovni silu, mechanickou praci

avstupni material. Vyskytuji se zdefi tdruhy pracovnii: délnici, misti
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a administrativni pracovnici. Mezi administrativipracovniky spadaji technicko-
hospod&ti pracovnici, mana#ie asistenti, ostrahajédnici, inZenij, Uc¢etni areditelé,
tedy vSichni kromd délnika a misti. Jejich mzda je vyjaéna jednoté jako ptimérna
mzda vSech administrativnich pracovila ¢inni IDR 3 920 000 wsiéne, tedy
IDR 47 mil. r&né. Informace o platech na jednotlivych pracovnichkipich spolénost
nemohla poskytnoutCisty denni vydlek clnika a mistra pro ze#délskou fazi je
IDR 48 000 a IDR 66 000, respiigemz muzi a Zeny jsou rovnocenni a jejich pracovni
doba je osm hodin de&nDg¢lnici v tovarreé pracuji ve 12hod sénach a jejich denni
plat je IDR 90 000.

5.3 Zpracovani dat

Tabulkovy model je vytvien v programu Microsoft Excel 2010, ktery byl zhoden
jako nejlepSi zfisob sumarizace dat této firgai analyzy a proto je nutné k jejimu

provedeni specifikovat zakladni kritéria:

— Jednotkou pro vypet je jeden hektar plantaze

— Je pouzito hlavntasové niiitko 1 rok

- Porovnat ziskovost jednotlivych systém

— Diskontovanim zohlednit vlivéasu na hodnotu peén Vysledkem jsou
diskontované efekty, tedyrsty CF

— Zkontrolovat citlivost systému na zZmy vstupnich hodnot

Finartni analyza je zaloZena na detailnich &femych ekonomickych prognnych,
piicemz je pateba znat nasleduijici:
— Zakladni ekonomicka data (inflace¢na, taxy, nezasstnanost, atd.)
- Informace o plodia (Zivotnost, vynosy, péeby vstup, atd.)
- Podrobné kultivéeni a produkni aktivity (poteby strofi, pracovniki, surovin,
atd.)
— Prodejni ceny finalnich produkt

5.4 Sbér dat

Data byla sbirana ¢hem kvalitativnich rozhovdr formou polostrukturovanych

rozhovofi s dotazniky. Respondenty byli mandzglantaze a tovarny zodpéini za
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jednotlivé aktivity a produkni procesy. Jejich odpédi byly porovnany s udaji
v literature proto, aby byla asfena pravdivost odp@di responderit Udaje se tykaji
mnozZstvi a finatnich dat veSkerych vstipa vystuf zaloZzeni plantaze a jeji udrzby,
produkce a sklizh FFB, odbytu, zaloZeni tovarny a jeji udrzby, provaa vyroby
findlnich produkii. Budouci mnoZstvi vstuipa vystud je ueno na zaklatizkuSenosti

vedoucich pracovnikplantaze a tovarny.

ProtoZze plantdz je jizékolik let v provozu, v této studii se jedna o amzalywynosi
a naklad pri zakladani plantdZze na stejném migtsowasnosti. Mlezité jsou vstupni
hodnoty shodné siptebnim postupem séasnosti. Dalo by sdici, Zze se jedna
o ‘imaginarni plantadz‘, ktera je ve skat®sti realnou plantdzi zaloZenou iwdjSi
doke.

5.5 Analyzovana doba projektu

Analyzovany investini projekt rozdlen doctyi obdobi:

1. Predinvesttni obdobi — jedna se o obdobi, kdy se rozhodujeadizaci i
zamitnuti investiniho projektu. Spadaji seémnosti jako: geologicky gizkum,
administrativni naklady na realizaci projektu, etoncké kalkulace,
zhodnoceni investhiho zamdru (CBA), monitoring trhu. ProtoZze vesSkeré
finan¢ni toky (v tomto pipad pouze zaporné€) jsou povazovany za nepodstatné
z pohledu vyznamnosti realizovani projektu, je gutyto naklady nezahrnovat
do CBA. Jedna se o tzv. ‘utopené naklady a ty rieswmiivnit hodnoceni
finanéni analyzy, protoze finance by byly vydany iifgadt zamitnuti projektu
(Desai, 1997)

2. Investeni obdobi — je to obdobi, které probiha odatku realizace projektu
ajeho vystavby az do zahdjeni provozu. VeSkeréesiini naklady
zentdélské/produkni faze jsou shrnuty v roce ‘nula’. Z pohledu fitaith
toki je toto obdobi reprezentovano vyraznymi vydaji abiprvydagm
v provoznim obdobi. Zaroxie ptijmy jsou v tomto obdobi nulové.

3. Provozni obdobi — jedna se o obdobi od zahajenbprozentdélské/produkni

faze az do doby uk@eni, toto obdobi je nazyvano jako ‘Zivotnost prayek

Ceskd zemédélska univerzita v Praze Tereza Svatoniova, 2015



40

Na zaklad prijmu, které se zmou projevovat ghem zivotnosti projektu, Zae
dochéazet k pokryti investich naklad acisty prijem se zéne zvySovat.

4. Obdobi poprovozni (likvidmi) — vtomto obdobi jiz projekt neni v provozu,
nicméreé stale dochazi k ovlitovani CBA nap. naklady na likvidaci strédj
piipadre piijmy z jejich prodeje. Pro tutorfpadovou studii nejsou fin&ni toky

tohoto obdobi zahrnuty do finémi analyzy.

5.6 Zakladni predpoklady financni analyzy

V této pipadove studii jsou pouzity konstantni ceny. KuRDJIDR je roven pimérné
hodnot z ledna roku 2014 (USD 1 = IDR 11 500)iaqpoklada se, Ze bude \ip&hu
projektu konstantni (World Bank, 2012). Historickérzy mén a inflace v Indonésii

jsou zobrazeny v grafu 7.

Vykupni cena FFB kolisa s vynosem a stoupd dodk std&i rostlin, poté #stava
konstantni. Ceny jsouf@vzaty z dostupnych dat v obdobi oditikna 2014 do listopadu
2014 (Daunhijau, 2014)graf 4). Pimérna hodnota tohoto obdobi je povazovana za
konstantni v ramci celého projektu a je stanovemdadnot IDR 1 700 za kilo FFB.

S konstantnimi cenami piva v podobné studii®ng et al. (2012)
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Graf 4. Ceny (IDR) jednotlivych komodit v obdobi duben 20istbpad 2014
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Cena jadroveho oleje (PKO) kolisa s cenou CPO meai 44-66 %, gimerné se vSak
pohybuje na hodn®t58 % ceny CPO. S cenou jadrového oleje neni kadiéumo,
protoZe v tovar& nedochazi k jeho zpracovani. Trzni cena CPO jaostna na
IDR 8 300 za tunu CPO a cena palmovych jader na4B3RB0 za kilo, tyto ceny jsou
také konstantni po dobu celého projektu. Graf € taazuje, ze cena FFB kolisérnpo
uamérné s cenou CPO a pohybuje okolo 20,4 % ceny CPO. tBoogeni tohoto
procentualniho podilu byla odvozena historickd ceRB v IDR \aci trzni cert CPO

v IDR (graf 5). Zgrafu je také rgimé, Ze cena CPO v USD od roku 2013
nekoresponduje s cenou CPO v IDR, jako tomu bylot&aoby. Tato diference je

zpasobena oslabujici indonéskowmou \ici americkému dolaru.
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Graf 5: Cena CP{Zdroj dat: Indexmundi, 2014 FFB v letech 2002-2014

DalSim kritériem, které je piwba v CBA zhodnotit jsou mzdy. Nominalni mzdy
v Indonésii od roku 1996 do roku 2013 vzrostly @ 90, nicmén na zaklad inflace se
realné mzdy zvySily o 70 %. Po prolozenfivky linearnim trendem je zvySeni
nominalnich mezd o 1200 % za dobu Zivotnosti taje(25 let). V grafu 6 je
znazorgno celonarodni zvySovani, kdy se jedi@vazié o zvySeni mezd&deckych
pracovniki, manazer a politiki. V oblasti zemdélstvi nedoSlo k tak prudkému
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naristu zvySovani mezd a daisei, Ze v tomto odsétvi zastavaji mzdy na stejné arovni,
tedy velmi nizko. Narst nominalnich mezd je na zaksadrainstormingu s pracovniky
zanmestnanymi v palmovém fpmyslu pouze §inovy oproti celostatnimu zvySovani.
Z toho divodu je v analyze gidtano s ndrstem vySe mezd o 10 %dr& v porovnani se
mzdami v investinim roce, coz je zvySeni o 250 % za dobu Zivotnpstjektu.

Zvyseni plal 0 10 % r@né je v analyze pro vSechny zastnance Bah Jambi stejné.

1000 Nominalni mzdy
900 Realné mzdy
800 ===-CPI

vychozi)

Procentualni zména (rok 1997

Graf 6. Hodnota nominalnich mezd, realnych mezd a indek'alpitelskych cen (CPI)
v Indonésii v letech 1997-2013droj dat: BPS, 2014)

5.7 Vypocet nakladl na jednotlivé pracovni operace

Ekonomické zhodnoceni produkce CPO vymezuje jeledt jako investéni zangr
zaloZeni plantaze s palmou olejnou a produkci yystth surovin. Pracovni operace
jsou rozaleny do jednotlivych aktivit, kdy kazda ma své dfieké potreby, délku

a naklady. Po zaloZeni plantaZze a vysadbstlin nasleduji réni periody po dobu
Zivotnosti plantaZze, dnem kterych dochazi k&itym kultivaénim operacim nutnych
pro udrzeni rostlin ve spravné kondi€ioldatos et al., 2009)

Naklady se v této studiietl na kapitalové (investni) a opakujici (provozni, variabilni)

a jsou distribuovany ve dvou fazich:
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- 1. Zentdélskd faze (pstovani a produkce plédpalmy olejné): kapitalove
naklady zahrnuji naklady na investice a totipeni mdy, faze gstovani rostlin
pied vysazenim do plantédZe (jesle a Skolka), vystanfrastruktury a budov,
pofizeni stroji a zd&izeni, gipravu plantdZze. Opakujici se néklady kolisaji
s objemem produkce FFB a jsou sloZzeny z ndkleal vstupni material, naklad
na pracovniky a stroje, administrativni nakladyklady na opravy, naklady na
transport a ostatni rezijni naklady.

— 2. Produkni faze (produkce palmového oleje a jader zplpdimy olejné):
kapitalové naklady zahrnuji naklady na investic®:apaizeni mdy, vystavbu
tovarny a péizeni stroj. Opakujici se naklady kolisaji s objemem produkce
CPO a jsou slozeny z naklada produkci a provoz, administrativnich nakiad

nakladi na laboratba ostatnich rezijnich naklad

Nakladovacast finagni analyzy vyuziva tzv. celkovy naklad vyrobku (BP&tery
zahrnuje nejen naklady na pracovniky a suroving, iahaklady spojené s celkovou
produkci a aktivitami nalezici k finalnimu produk#Zahrnuje tedy i naklady naigu

a administrativni naklady. Analyza nékiade v této praci zaloZena na ra&#ehi
a kalkulaci naklad podle aktivit (ABC) (nap naklady budovy, vystavbu infrastruktury,
sklizen, atd.) (Businessinfo, 2014a; Soldatos et al., 2008nalyza ABC sumarizuje
produkci jako sotet nezbytnychéinnosti k dokoteni projektu, sleduje naklady
odpovidajici jednotlivymtinnostem a hodnoti kazdou z nich. Prvnim krokem ABC
definice jednotlivych aktivit, které jsou provedeligbrazek 9). Nasledujefipazeni
nakladi jednotlivym aktivitam a vysledkem je kvantifikaceelkovych naklad
jednotlivych aktivit. Vypd@et jednotkovych nakladaktivit je v tomto pipact rozctlen
na néklady na pracovniky a ostatni naklady.

Protoze je pdtba zjistit celkové i naklady po celou dobu Zivotnost projektu, je
kalkulovano s rénimi naklady a vynosy. Celkové naklady jsou wteoy jako
ekvivalentni pimérné rani naklady zahrnujiatasovou hodnotu pén. Ke splrni cila
disert@&ni prace je nejvhodisi aplikace cost-benefit analyzy (CBA), ktera jeeore
pouzivana u sednich a velkych projektpod které spada i tato investice.
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L. >3 Pracovnici 1

Pracownici 2
,_,:> Pracovnici —
' v Pracovnici X
L Pracovni operace 1 ! > Stroje a zafizeni
|—| v Suroviny
’:D Pracovnici
Naklady na
pracovn op-eram I::> Pracovni operace 2 L & Stroje a zafizeni
ke konci
jednotlivych let [ Surovunyi 1
! W |—| v Suroviny 4

|— — Suroviny 2

7] Suroviny X

’7- :> Pracovni operace X

Obrazek 9: Rozeni ndklad: dle jednotlivych aktivit (ABC)

5.8 Cost-benefit analyza (CBA)

CBA je obeci zantfena na zm&eni a pochopeni jednotlivychtiposi a naklad

a odpovida na otazku: Co komu realizace projekinapi a bere? V cost-benefit
analyze jsou zahrnuty finani aspekty vyskytujici se po dobu celého procestopani
plodiny a vyroby CPO. Po zalozZeni plantaze nastedikolik period odpovidajicich
jednomu roku trvajici po dobu 25 let¢Hem kterych je péeba provéstizné druhy

pracovnich operaci

Finartni analyza je roztlena a zhodnocena ve dvéastech — prvni je zeddélska faze,
druh& vyrobni. Bude tedy zvia&nalyzovana ze&délska faze a proces vyroby CPO.

Jako posledni jsou vyhodnocenydhze dohromady bezgprodeje FFB.

Tabulka 11: Dilezité ekonomické pojnisieber, 2004)

Efekty plynouci z investice VesSkeré dopady, které investicénasi a mohou se vyskytovatdwe
forme finanéni a nefinatini (neocenitelné), zarokese &li na pozitivni
(benefits) a negativni (costs)

Ujmy, naklady (costs) Veskeré negativni dopady, jedna se o zaporné efpktgouci z
investice

Prinosy (benefits) Veskeré pozitivni dopady, jedn& se o kladné efpltyouci z investice

Hotovostni tok (CF) Tok ve finagnim vyjadeni, ktery nize nabyvat fijmu ¢i vydaje

Cisty hotovostni tok (net CF) Saldo zapornych a kladnych hotovostnichitdkdy ijma a vydaji

Kriterialni ukazatele Ukazatele, které rozhoduji o smysluplnosti projektudmci této prace

se jedna o: NPV, IRR, PP, BCR, ROI

Dulezitym krokem je u¥domit si, do jakéhoctasového obdobi v projektu spadaji

jednotlivé naklady aifnosy. Spravné #¥azeni finanich toki je nutné zejména proto,
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Ze hotovostni toky maji v jednotlivych obdobidizmou hodnotu a gasového hlediska
je také patebné k hodnoticimaglim finaréni analyzy(Sieber, 2004)

5.9 Vypocet a zhodnoceni ekonomickych ukazatela

P posuzovani vyhodnosti investice na trhu s palmowlejem v Indonésii je nejprve
nutné zjistit cash-flow (CF), coz je finam vyjadeni pewzniho toku, ktery rze
nabyvat pijmu ¢i vydaje. Nasleduje deni ¢istého cash-flow coz je saldgstych
piijmu a vydaji. Tyto perzni toky jsou pro jednotlivé roky diskontovanydznych
diskontnich sazbéach, a to: 5%, 10 % a 15 Bigemz jako defaultni sazba je pouzita
stredni hodnota zZthto ti sazeb, tedy 10 % i€pokladem je, Ze tovarna nepracuje na
100 % vyrobni kapacity, protoZze vyrobni kapaciteodeiji od skliziového vynosu po
dobu celého projektu. Naklady nagateni kapital jsou povazovany za zaplacené
z vladnich peéz a v Gvahu nejsou vzaty zadngdky. Odpisy nejsou v CBA zahrnuty,
coz povoluji americké vieobecmznavané &etni zasady(Rezbova, 2014)Dalsim
piedpokladem je, Ze nedochazi ke¢mdm prodejnich a vykupnich cen, stejako ve
studii od Ong et al. (2012)Zmény v cendch jsou zpracovany Vv citlivostni analyze.
ZjednoduSenad mapa tabulkového modelu pro ¢déiskou fazi je zobrazena na
obrazku 10.

Vynosovy profil

acena FEB > | PHimy z prodeje FFB _ ~ | Bcr
=1 ,
Kapitalové 11 \_7 IRR
naklady
Naklady palmové ) ,
plantaze I Cash-flow gy | NFV
Opakujici se
3 Al
naklady | ﬂ ’_ o

Diskontni
sazba | ROI

Obrazek 10: ZjednoduSena mapa ekonomického modekep#delskou fazi

Pro zhodnoceni projektu je vyuZito néasledujicidtekiéinich ukazatét Cista sodasna
hodnota (NPV), vnihi vynosové procento (IRR), p@mpiinosi a naklad (BCR),

navratnost investice (ROI), doba navratnosti inecestPP).
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Protoze jsou hotovostni tokyga vyp@tem €chto ukazateél nejprve diskontovany, tak
vSechny berou v potazmsovy faktor a poskytuji realny pohled o vyhodnastestice,
ovSem kazdy z nich odpovida na jiné inuastiotazky. B vyhodnoceni je proto
potreba vzit v ivahu vSechny hodnotici ukazatele akt@dat investini rozhodnuti
pouze na jednom z nich. Tato analyza je pouzit@ivbdu zjiS&ni proveditelnosti

a vhodnosti danych systédmVySe uvedené ukazatele jsou zakladnimi hodnoticim
nastroji pro pipadovou studii v disertai praci, slouzi k porovnani investich

pertznich toki a na jejich zaklatlje prezentovan vysledek praceratonova, 2013)

5.9.1 Diskontni sazba (DR)

Diskontni sazba je Urokova sazba znéampci rozdil mezi okamzitou hodnotou zboZzi
a hodnotou zboZi v budoucntehoz Ize docilit diskontovanim. Je to faktor, ktery
snizuje budouci hodnoty tak, aby byly porovnatedeésodasnymi hodnotamiBrent,
1998; Sugden a Williams, 1990; Sieber, 20(tanoveni diskontni sazby ovliye:
navratnost kapitélu, riziko investice a inflacgj¢pmz riziko je zohled¥no v ramci
diskontni sazby a s ohledem na vyvoj cenové hlaggngoteba pouzivat ffidruzené
data (SCFM, 2015; Soldatos et al., 2009; Desai, 19Zpracovani pefnich toki
muze byt v cenach jednotlivych letginych cenach), které jiz zahrnuji inflaéimz by
doslo k pouziti nomindlni diskontni sazby. Tenteestcni projekt je ovSem zpracovan
ve stalych cenach (ceny vztazené k vychozimu obdolzahajeni projektu), proto
i zvolena diskontni sazba musi odpovidatggeim tokim stalych cen. Pokud se tedy
jedna o stalé ceny, tedy realné toky, filgbta nominalni diskontni sazbu snizit na jeji
realnou hodnotu (nezahrnujici inflaci). Realna digki sazba je stanovena podle
vzorce 1, kdeis je realnd diskontni sazbig,je nomindlni diskontni sazbafge ra:ni

mira inflace:

(Vzorec 1)

. 1+,
LS=<1+f—1)x100(%)

Diskontni sazba pro tuto studii byla stanovena &dazt dlouhodobého vyvoje miry
inflace (IMF, 2014) a arokové sazby z centralni banky Indoné&ienk Indonesia,
2014) Pmmérna inflace za poslednich deset let (tedy od roku 2005Y,R5 %
V porovnani s inflaci v USA, ktera je za stejnobd@®,27 % (graf 7). Urokova mira je
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po cely rok 2014 na hodnot7,5 %. V obdobi od roku 2005 do roku 2014 je jeji
pramérna hodnota 7,71 %. NejvySSi byla v prosinci 20@5hndnat 12,75 %, naopak
a interr¢ stanovend diskontni sazba podniku je 10 % na dé&kleuSenosti s podobnymi
projekty. Zhodnoceni finami analyzy vychazi z vgiu ti diskontnich sazeb 5 %,
10 % a 15 %.

V piipac, Ze tempo inflace méa spiSe klesajici trend, jemaalleFotr a Soudek (2005)
stanovit na zakladtohoto tempa jednu diskontni sazbu projektu, kiestanovena jako
geometricky (nikoliv aritmeticky) mmeér z jednotlivych let Zivotnosti projektu.
Geometricky pimér inflace v Indonésii od roku 1989-2014 je 8,3 Ymd zaklad
tohoto vypdtu je stanoveni defaultni diskontni sazby 10 % nealV gibuznych
studiich odMahlia et al. (2011)a Desai (1997)jsou tyto zvolené sazby podobné a
odrazi pozadované zhodnoceni viozeného kapitdli. (2014) zaroves predpovida
miru inflace v Indonésii az do roku 2019, kdy jegidnota se bude pohybovat kolem
5 %. Bank Indonesia (2014pifedpovida dokonce miru inflace v rozmezi 3-5 %.
Nepredpokladad se ovSem, Ze zvolenou diskontni sazbw lmydoucnu ovliiovala
pouze hodnota inflace a proto je stanovena na 10 &b zarove# zohlediuje i dalSi
mozna rizika Diskontni sazba 5 % je tedy stanovesm dodaténého rizika a 15 %
diskontni sazba zahrnujetsi riziko pro investici.

13000 10%

Mira inflace

12000 [[n ,-"; ,.: 8%
11000 ’l\!

Kurz mén IDR / USD

U IDR

10000 JR i Vi ] 4%

usb

8000 0%
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Graf 7: Inflace v letech 2005-2014 a kurZmiDR versus USDZdroj dat: Xe, 2014;
IMF, 2014)
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5.9.2 Cash-flow (CF)

Pojem cash-flow je doslova odrazem toku nebo pohymmznich prostedki
do/z podnikani. Peiini toky investice jsou tedy sloZenyiflipu persznich toki (CIF)
a odlivu pesznich toki (COF). CF je odvozen jako rozdikipna a naklad, kde:
piijmy (R), kapitdlové naklady (), opakujici se nakladyT] (Vzorec 2). Zistych
pergznich toki jednotlivych let je naslednvypaocitan kumulativni cash-flow.

CF=CIF—-COF=R—-(C+T) (Vzorec 2)

5.9.3 Cista soucasna hodnota (NPV)

Cista sodasna hodnota je pouzita ke stanoveni celkovéhaditibo vykonu projektu.
Rocni piijmy a vydaje jsou sumarizovany po dobu 25 let sleth® diskontovany na
sowasnou hodnotu. NPV porovnava dnesni hodnotuézes hodnotou peiz

v budoucnu s ohledem na diskontni sazbu a pou#&viako hlavni ukazatel, ktery
analyzuje ziskovost investice. NPV je v podstaelikost ¢istého gijmu plynouciho
z projektu a je vyjaitna v sotiasnych pe¢¢nich jednotkach. Pokud jeripvypoctu
pouzita diskontni sazba zohtegici vSechna rizika i alternativni naklady a z&ioye
NPV vysSi nez nula, je investice vyhodna. Vapan gipad je treba investici
zamitnout, protoZze zapornd NPV znamena pro podahkamickou ztratyyBrent, 1998;
Sugden and Williams, 1990; BCA, 2014)

NPV projektu je odvozena z celkovych diskontovangtiima a vydajp ze (Vzorec 3),
kde: CF jsou specifické pro jednotlivé roky)(v ¢asovém horizontiR (roky), ai je

diskontni sazba.

= cF (Vzorec 3)
NPV = Z .
a1+
r=0

5.9.4 Vnitini vynosové procento (IRR)

Vnitfni vynosové procento porovnava mnozstijnpi vaci vydajam. IRR je hodnota
diskontni miry, pi které je sotiasna hodnotasekavanych investhich @ijmu rovna
souwasné hodneétvydaja na investici. Je to Urokovy vynogekavany z investniho
planu vyjadeny v procentech. Tato zlomova diskontni sazbao@nbtou peé#znich
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vydaja rovnajici se hodnét peréznich gijmi. IRR vypaita zlomovou miru
navratnosti, ktera ukazuje diskontni sazhku kieré, kdyz jsou investhi vysledky
v pozitivni NPV, je investini plan gijatelny. Naopak, kdyZ jsou inve&ti vysledky
v negativni NPV, jeieba se mu vyhnoutahlia et. al. 2011)Jinymi slovy je vnitni
vynosové procento p&hnich toki hodnota diskontni sazbyxifkteré je NPV peé&nich
toka projektu rovna nule. Tedyim vySSi IRR, tim je projekt vhodj$i a zarove
indikuje nizsi riziko. IRR také ukazuje, jak vysoky musela byt zvolena diskontni
sazba, aby byla vyl@@na sotiasna hodnota dané investi¢@rent, 1998; Sugden
a Williams, 1990; BCA, 2014)K uréeni vnitniho vynosového procentdRR) ze
vzorce 4 slouzicista sodasna hodnota investicNPV), kde: cash-flows(CF) jsou

specifické pro jednotlivé roky Y v ¢asovém horizont® (roky).

=R CE (Vzorec 4)

r

NPV = Z =0
s (1+IRR)"
r=

Investiéni projekt je pijatelny v pipac, Ze hodnota ukazatele IRR je vySSi nez
diskontni sazba a zaravecim je IRR vysSi, tim je projekt vyhodsi. FHi
vyhodnocovani IRR jef¢ba brat v ivahu i jiné hodnotici ukazatele jakogg. NPV,
protoze projekt mize byt z pohledu IRRffjatelny, ale zarove hodnota NPV je zaporna
(Sieber, 2004)

5.9.5 Pomér pfijmu a vydajt (BCR)

Poner piijma a vydaji je benefit obdrzeny za jednotku vydaje z investikazujici jeji
efektivnost. Je vypaitan jako podil diskontovanychipnu a vydaji. Pokud je BCR >1,
ukazuje vyhodnost investice a naop@kn vy3si je tento poan, tim vy3si jsou Bjmy
vzhledem k vyddim. (Brent, 1998; Sugden a Williams, 1998CR je vypgitan podle
vzorce 5, kde: fiimy (R), kapitalové naklady(), opakujici se naklad(T), roky ()

v ¢casovem horizont® (roky), ai je diskontni sazba.

r=R R, (Vzorec 5)
_ a+nr
BCR = Z C T

= (o YT+ o
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5.9.6 Navratnost investice (ROI)

Navratnost investice vyjddje Cisty zisk nebo ztratu 0¢i pocateni investici. Tento
indikator jednoduSe hodnoti Zivotaschopnost a plitemost investice. Je to p@&m
vydélanych pegz k pergzim investovanym a je udavan v procentech. ROI s&ipéau

k meéteni ziskovosti v prbé¢hu ¢asu, nikoliv k néfeni &innosti projektu jako je tomu

u IRR nebo PP. Tato dobaiie byt stej jako CF bd’ za celou dobu invesgtiho
projektu, nebo za libovoln&asové obdobi. ROl dokdZze odpdit na otazky:
Co ziskame za to, co utratimerfe¥azuji @ekavané vynosy nad naklady? Vyrovnaji se

vynosy nakladm?

Pokud je vysledek ROI&Si nez nula, znamena to, Zze vynosgwysSuji naklady
a naopak(BCA, 2014) Je pateba znat jak iiliv, tak odliv perZnich prosiedk,
nikoliv pouzecisty cash-flow. K vypétu ROI se vyuziva nasledujiciho vzorce 6, kde:
piijmy (R), kapitdlové naklady @), opakujici se nakladyT}, roky () vcasovém

horizontuR (roky), ai je diskontni sazba.

R ( G T ) (Vzorec 6)
N~ ary arotaro
ROI =
C T
= (@ taror

5.9.7 Doba navratnosti (PP)

Doba navratnosti je dalSim z ukazat€BA, ktery zodpovida na otazky: Jak dlouho
trva investici, aby za sebe sama zaplatila? Zaliakho pokryji vynosy naklady? Kdy
prijde zlomovy bod? Tato metoda je pouzivana k detamd hlavniho bodu vase, kdy
se vyplati poatecni investice do projektu. Vyget PP obech predstavuje dobu
(obvykle v letech), ktera je p@bna k obnoveni gateenich naklad a cisty cash-flow
je tedy roven nule. Je tatas potebny kvyrovnani kumulativnich fgmu

s kumulativnimi nakladyCim kratsi doba navratnosti investice, tim vyhg#hjednak
z divodu nizZSi riskantnosti, tak Zidodu ¢asréjSi moznosti vyuZzit vracené finam
prostedky. Pro vypoet diskontované PP se pouZziva nasledujici vzordad@,r je
pocet let ged rokem navratnosty je celkovacastka zbyvajici k Uhr&dna z&atku
zlomového roku, tak aby se kumulativni CF rovnalteraCF je cisty cash-flow v roce

navratnosti.
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y (Vzorec 7)
PP=71+-=
r+ CF

Projekt je povazovan zaimtelny, pokud je doba navratnosti nizSi nez dbivatnosti
projektu, gicemz ¢im je hodnota mensSi, tim lepSi. Ukazatel ma newyhadoho
pohledu, Ze nebere v Gvahu figah toky nasledujici po dé&bnavratnosti a nedava
informaci o ¢istém vynosu, proto jeféba ho vyuzivat jako dafphjici kritérium

k rozhodujicim ukazatém.

5.10 Citlivostni analyza (Sensitivity analysis)

Citlivostni analyza je wlezitou sodasti investiniho planovani. Vetiny vstupujici do
ekonomické kalkulace se mohowase vyvijet nefedvidatelnym zfisobem a mit tak
v budoucnu pozitivnéi negativni dopad na ziskovost investice. Citlivdsinalyza ma
za ukol zjistit, jak a které ze zahrnutychiegpoklad nejvice ovliwiuji kriterialni
ukazatele. Jeji provedeni zahrnujeémon hodnoty jedné nebo vice prémmych a poéita
vyslednou zminu NPV (Desai, 1997) Dle Ong et al. (2012)byly jako dilezité
proménné pro proces zpracovani CPO identifikovany: c@RO, diskontni sazba,
pocateni kapitalové ndaklady, opakujici se naklady a komwe vytZzek oleje.
Pro vytvdeni citlivostni analyzy jef¢ba gedlozit zakladni scénaod kterého se zény
proménnych budou odvijet(Investopedia, 2014)Kazdy z &chto identifikovanych
piedpoklad je zmEnén 05 % (1 % pro konverzni ek oleje) a pro kazdou tuto
zmenu je vyp@itana nova hodnota NPV a procentni¢man kriterialniho ukazatele
(Sieber, 2004)

5.11 SWOT analyza

SWOT analyza, neboli analyza silnyg¢btrengths)a slabych(weaknesses$tranek,
prilezitosti (opportunities) a hrozeb (threats) je uzit&nym nastrojem paéebnym

k pochopeni a rozhodovani &znych podnikatelskych a organéréch situacich. Je to
strategicky planovaci nastroj slouzici k vyhodndagrazatel zapojenych do projektu
nebo ¢innosti podniku (CRES, 2007) Vysledky jsoucasto prezentovany ve foem
matice (Jakubikova, 2008, Kotler et al., 200BWOT analyza poskytuje dobry rdmec
pro posouzeni strategie, pozice a budoucirsspol&nosti, obchodni nabidky, nebo
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jakékoliv jiné myslenky. B vyhodnocovani SWOT analyzy mohou nastgti rozdilné

situace, jeZ mohou pomodiiwolbé¢ strategie (obrazek 11).

Silné stranky (S) | |

Slabé stranky (W) ‘

Strategie 5-0 Strategie W-0
S o e
e Které silné stranky je moiné lake '3"””95? minima '3}”'
T wyuZit k maximalizaci _ 5|l3_b9 51r§nkv e
0 identifikovanych pfilefitosti? identifikovanych pfileZitosti?
4
FB MAX-MAX: maximalizace MIN-MAX: minimalizace
= silnych stranek-maximalizace slabych STFEn%k-maf:imalizace
o prilefitosti pileZitosti.
Strategie 5-T Strategie W-T
ﬁ lak je moZné wyufit silné lak je moiné minimalizovat
: stranky k minimalizaci slabé stranky a tim se
0 identifikovanych hrozeb? wyhnout identifikovanym
B hrozham?
:E MAX-MIN: maximalizace -
silnych stranek-minimalizace MIN-MIN: minimalizace
hrozeb. | slabych stranek-minimalizace
\ y hrozeb. J
" - - e A

Obrazek 11: Vyuziti SWOT analyzy koncipovani strategii

Aby byla sprav vyjadcena smysluplnost investice je lepSiteSenim odéit
a nezahrnovat obtizrocenitelné a zanedbatelné naklady {napizovani biodiverzity,
horSi kvalita vody) aifnosy (nap. rozvoj infrastruktury a vytu&ni pracovnich mist)
do finartni analyzy. Tyto ‘neocenitelné’ naklady &inpsy je nicmé& poteba
identifikovat, slové popsat a uvést je zvkadmimo finarkni analyzu. V této préci
k tomu slouzi pra&ay SWOT analyza trhu s palmovym olejem v Indonésii.

Z podstaty SWOT analyzy vyplyva zékladni mySlenkeategického navrhu, a to
eliminovat slabé stranky a hrozby pomoci silnyciarstk a filezitosti. Zakladni yinos
SWOT analyzy spiiva v ohodnoceni vlivu jednotlivych fakigr identifikace jejich

vzajemnych vztalna ugeni pozice na trhu.

Cilem této SWOT analyzy je identifikace a vyhodmicg¢ednotlivych kl€ovych
vnitinich a vijSich faktofi a prezentace vyhod a nevyhodirmpyslu s palmovym

olejem v Indonésii. Pro pimby této prace je implementovana zjednoduSena,
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kvantifikovand SWOT analyza dle studieckermann Blazkova (2015)Kategorie
silnych stranek (S) affezitosti (O) jsou povazovany za pozitivni, stejako jejich

jednotlivé koeficienty a slabym strankam (W) a tod@an (T) vychazeji koeficienty
negativié. Principem kvantifikované SWOT analyzy je ¢eni @ti relativre

porovnatelnych kritérii pro jednotlivé kategoriea#é kritérium zahrnujefittypy

parameti:

Q) — urtuje velikost dopadu kritéria; v intervalu i <1 ; 9>

Pq — pravépodobnost vyskytu kritéria v piné sile; v intervak0,1 ; 0,9>
W) — vaha (stupezavaznosti) kritéria; v intervalu i <1 ; 9>

K — celkovy efekt kritérii

Souwinem gchto parametr je ziskan koeficient kriteridlnich fakiorSWOT analyzy
K. Nastaveni hodnot parametle provad@no empiricky na zakladkvalifikovaného
odborného odhadu. Pro kazdou jednotlivou kategerivypaiteno @t koeficienti
kriterialnich faktofi. Po séteni €chto koeficiend je vypaiten celkovy koeficient kazdé
kategorie, tedytyti kategorie koeficierit kriterialnich faktoé. Maximalni hodnota |
je dana sotinem maximalnich hodnot jednotlivych paranietkdy kritérium mize
ziskat maximalé 72,9 bod. Sowtem €chto hodnot I je ziskan koeficient
jednotlivych kategorii I@)G, ktery mize dosahovat maximalni hodnoty 364,5 inod
Maximalni hodnota pro kategorie S—O je dvojnasolmskkima Kﬁ)G, tedy 729 bodl,

z ¢ehoz vyplyva, Zze maximalni hodnota pro kategorieT\yezaporna -729 bad
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6 VYSLEDKY

6.1 Technicka a financni data zemédélské faze

6.1.1 Puda a zakladni infrastruktura

Studie pedpoklada, ze veSkeraga nutna pro zaloZeni plantaze lezalaqare ladem.
Lze ji definovat jako oblast s migrhornatym terénem, nizkymi@gnimi podminkami
a pokryvu pouze ifrozenou vegetaci. Vysev semen probiha v roce ‘& @okaceni
stromi doché&zi v roce ‘25'. VeSkeré kapitalové nakladygoné pro zaloZeni plantaze
a naklady na ¢stovani v jeslich a ve Skolce jsou zahrnuty v r@e jsou oznaeny

jako investéni naklady. Tabulka 12 je souhrnem technickychptttaze.

Tabulka 12: Zakladni technicka data zel#iské faze fipadové studie

Systém Jednotka Hodnota
Plocha plantaze (pouze palma olejnd) ha 8 000
Mnozstvi plodin v plantazi ks.ha' 143
Délka pristupovych silnic a kanalu km.ha' 0,0005
Délka hlavnich silnic a hlavnich drenézi km.ha' 0,01
Délka skirnych silnic a skérnych drenazi km.ha' 0,34
Délka plantaZnich drenazi km.ha' 0,30
Plocha jesli ha 3
Plocha Skolky ha 103

6.1.2 Kapitalové (investicni) naklady zemédélské faze
Kapitdlové naklady zahrnuji naklady, které se vysjkypred prvni sklizni. Jedn& se
o naklady na:

— potizeni pozemku

— prazkum terénu

— zaloZeni jesli a jejich provozigd gesunem rostlin do Skolky)

— zalozeni Skolky a jeji provozifgd vysadbou rostlin na plantaz)

— vycisteni pozemku

— vystavbu budov a ostatnichizzeni

— vystavbu silnéni a drenédzni infrastruktury

— vysadbu rostlin na plantaz
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6.1.2.1Naklady na zalozeni jesli a jejich provoz

Tyto naklady jsou spojeny s vysadbou semen & pérostliny v jeslich. V mist
piipadové studie je délka trvani tnésice. Pro kultivaci 600 000 rostlin na hektar
Skolky je poteba 232 pracovnich dnéldikt a 11 pracovnich dni migtrcoZz odpovida
denni pateke 2,7 pracovnika na hektar Skolky. MnoZstvi rostiisazenych na Zatku
obdobi v jeslich je 1 600 000 ks¢&muz je paeba 3 ha. Celkové naklady na hektar
jesli jsou IDR 4,32 mid., tedy IDR 1,62 mil. na kekplantdZzeNaklady na pstovani
jedné rostliny pevezené do Skolky odpovidaji IDR 9 003. Detailnzpie poteby
pracovniki a kalkulace nékladna jesle jsou uvedeny v tabulce 13 a tabulce 14.

Tabulka 13: Poteba pracovnik na zaloZeni a provoz jesli

Pracovni operace v jeslich (ha jesli) Potet pracovnich dni
P¥iprava loze, stavba plotu a stinidla 32
Shér ornice 15
PInéni plastovych polytasek 29
Vysadba kli¢ki 21
Vybér rostlin 3
Odplevelovani 25
Ochrana proti Skiadcim 9
Zalévani 18
Ostatni pé&e o rostliny 55
Preprava rostlin do Skolky 25
Mistr 11
Celkem 232 (+11)

Tabulka 14: Naklady na zaloZeni a provoz jesli

Naklady na jesle (ha jesli) Jednotka Jednotkové mnoistvi Jednotkové naklady (IDR) | Celkové naklady (IDR)
Pofizeni pady ha 1 17 250 000

Plot m 240 10 000

Mzdy délnikd pocet pracovnich dni 232 48000

Mzdy mistr pocet pracovnich dni 11 66 000

Polytasky ks 600 000 120

Bambusové dievo tyc 150 11000

Hrebiky kg 50 15500

Plachty - 1 500 000

Vyklicena semena ks 600 000 7 000

Hnojivo (Mocovina) kg 312 3900

Fungicid kg 1 72 000

Insekticid kg 7 165000

Pfeprava hnojiv kg 320 -

NadrZ na vodu ks 4 200 000

Ostatni nastroje - 1 30000

Preprava rostlin ks 475 000 25

Pfeprava hnojiv a ostatniho materialu | 30 6900

Total nakladu na jesle (hajesli) 4321741980
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6.1.2.2Naklady na zalozeni Skolky a jeji provoz

Ze Skolky jsou rostliny fevezeny na plantaZz po osmisicich. Ke kultivaci 14 000
rostlin na hektar Skolky je p@ba 1 149 pracovnich dnéldika a 55 pracovnich dni
mistri. RozloZeni rostlin ve Skolce je v trojuhelnikow@ztesi 0,9 m. Poteba denni
pracovni sily je g pracovnik na hektar Skolky. Celkové mnozstvi rostlin vysgoén
na z&atku obdobi v Skolce je 1 440 000 ksiemuz je paeba 103 ha. Celkova ztrata
rostlin na konci obdobigstovani ve Skolce je 25 % (tabulka 15). Celkovéladk na
hektar Skolky jsou IDR 134 mil., tedy IDR 1,73 mila hektar plantdZeNaklady na
péstovani jedné rostlinyipvezené na plantdz odpovidaji IDR 12 065.

Tabulka 15: MnoZstvi sazenic peltnych pro hektar plantaze

Popis Mnozstvi (ha) Kumulativni ztrata Celkové mnozstvi
rostlin (%)

Prijata semena 200 0 1 600 000

Mnozstvi sazenic pesunutych do Skolky 180 10 1 440 000

Rostliny pFipravené pro vysadbu na plantaz 150 25 1 200 000

MnozZstvi vysazenych rostlin 143 28,5 1144 000

Z pohledu procentualniho podilu nakiada jesle a Skolku na celkovych nakladech se
jedna o hodnotu pouhych 8 %. Detailni rozpist@my pracovnil a kalkulace naklad
na provoz skolky jsou uvedeny v tabulce 16 a tablit.

Tabulka 16: Poteba pracovnik na zaloZeni a provoz Skolky

Pracovni operace ve $kolce (ha) Poget pracovnich dni
P¥iprava mista 16
Drenazni systém 20
Shér ornice 136
Smichani ornice a hnojiv 48
PInéni polytaSek a jejich rozmis¥ni 128
Vysadba rostlin 96
Ochrana proti Skidcim 42
Zalévani 275
Odplevelovani 36
Vybér rostlin 15
Ostatni pé&e o rostliny 292
Mistr 55
Celkem 1149 (+ 55)
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Tabulka 17: Naklady na zaloZeni a provoz Skolky

Naklady na Skolku (ha Skolky) Jednotka Jednotkové mnoistvi Jednotkové naklady (IDR) | Celkové néklady (IDR)
Pofizeni ptdy ha 1 17 250 000

Plot m 40 15000

Mzdy délnika pocet pracovnich dni 1149 48000

Mzdy mistr pocet pracovnich dni 55 66 000

Polytasky ks 14 000 1300

Hnojivo (NPK 15:15:6:4) kg 616 5050

Hnojivo (NPK 12:12:17:2+TE) kg 1820 5400

Hnojivo (Dolomit - uhlic¢itan hofecnaty) kg 700 850

Herbicid | 8 39000

Insekticid kg 4 165 000

Fungicid kg 7 72 000

Rucni postfikovac 1ks na 100 ha 0,01 445 000

ZavlaZovaci zafizeni set 1 23000 000

Buldozer motohodina 6 153 000

Preprava hnojiv kg 3155 7

Nahradnidily a ostatni nastroje - 1 120000

Ostatni preprava | 15 6900

Total nakladl na skolku (ha skolky) 134 009 835

6.1.2.3Naklady na pafizeni pidy

Aby byla analyza kompletni, tak igs to, Ze areal byl jiZz ve vlastnictvi spolesti, je
nutné z dvodu proveditelnosti cenu pozemku zahrnout do ayalila zaklad Gdaji

z agenturySidabalok Land Agency (2014ye mést Pematang Siantar, jeZz prodava
a pronajima pozemky na Severni Sumabyla cena pozemku pro tuto studii stanovena
na IDR 17,25 mil. za hektar.

6.1.2.4Vy¢isténi pady a odpleveleni

Poteba @Inika na vyisteni produktivni @dy plantdze (8 000 ha) je 61 a naklady na
hektar plantaZze jsou IDR 5,01 mil. Naklady n&istni neproduktivni pdy plantdze
(479 ha) jsou bez nakladna hnojiva a pracovniky odstigici plevely, tedy
IDR 3,86 mil. Tyto naklady na ¥&téni zahrnuji naklady na ¥igténi pidy pro silnice,
budovy, jesle a Skolku. Naklady na motohodinu (Igt@vebniho stroje jsodippoiehs

20 litra paliva IDR 138 000; na operatora IDR 10 000 a pawy IDR 5 000. Celkové
naklady na motohodinu jsou IDR 153 000. Detaildkikace naklad na vyisteni pady

a poteba lidskeé prace je znazéna v tabulce 18 a tabulce 19.

Tabulka 18: Poteba pracovni sily na vigteni produktivni gdy

Pracovni operace i &iSténi pidy a odpleveleni Pdet pracovnich dni
Rezani porostu 29
Odstranéni porostu 11
Odstranéni pleveli a hnojeni 21

Mistr 3

Celkem 61 (+ 3)
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Tabulka 19: Naklady na vigteni produktivni gdy

Vycisténi pidy a odpleveleni plantaZe (ha] Jednotka Jednotkové mnoistvi Jednotkové naklady (IDR) | Celkové naklady (IDR)
Mzdy délnikd pocet pracovnich dni 61 48000

Mzdy mistr pocet pracovnich dni 3 66 000

Buldozer motohodina 10 153 000

Pueraria phaseoloides kg 5 6250

Mucuna bracteata kg 0,30 60000

Hnojivo (Mocovina) kg 15 3900

Preprava hnojiv kg 20 7

Ostatni nastroje - 1 30000

Motorova pila 1ks na 100 ha 0,01 1000000

Nafta do pily I.ha-1 30 6900

Total nakald( na vy¢isténi ptdy a odpleveleni (ha) 5010 892

6.1.2.5Vysadba rostlin na plantaz

Plantaz je roz&lena do blok o rozloze 30 ha (1000 x 300 m). Na kazdy hektar je
vysazeno 143 strofnv trojuhelnikové roztg 9 x 9 m. Celkové naklady na vysadbu
jsou IDR 5,54 mil. na hektar plantaZe. Detailnipiszpoteby pracovnich sil, mnozstvi

vstupi a celkovych néklaidna vysadbu je v tabulce 20 a tabulce 21.

Tabulka 20: Poteba pracovni sily k vysadipostlin na plantaz

Pracovni operace i vysadbé Pocet pracovnich dni
Oznateni mist pro vysadbu 3
Vytvoteni diry pro sazenice 15
Rozmis&ni sazenic podél cest 2

P¥iprava mista kolem stromi 12
Vysadba sazenic 8

Pé&e o rostliny a hnojeni 28

Mistr 3

Celkem 68 (+ 4)

Tabulka 21: Naklady na vysadbu rostlin na plantaz

PFiprava mista kolem strom{ a vysadba (hz Jednotka Jednotkové mnoistvi Jednotkové naklady (IDR) | Celkové naklady (IDR)
Mzdy délnikd pocet pracovnich dni 68 48 000

Mzdy mistr pocet pracovnich dni 4 66 000

Hnojivo (Pupuk RP) kg 38 2000

Hnojivo (Chelated Zincopper) kg 9 16 500

Hnojivo (Vapencovy prasek) kg 225 720

Hnojivo (NPK 12:12:17:2+TE) kg 150 5400

Pesticid (Jed na prasata) kg 0,003 550 000

Pesticid (Dipel WP) | 0,15 140 000

Pesticid (Klerat RMB) kg 0,32 36 000

Pesticid (Marshall) kg 0,43 15000

Pesticid (Regent) | 0,02 210000

Herbicid (Round Up) | 14 49 000

Preprava rostlin ks 150 210

Pfeprava hnojiv kg hnojiv 437 7

Ruc¢ni postrikovac 1ks na 100 ha 0,01 445 000

Ostatni nastroje - 1 50 000

Total nakladl na vysadbu (ha) 5544328
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6.1.2.6Naklady na silni¢ni a drenazni infrastrukturu

V této giipadové studii se vyskytujiizné typy silnic a drenézi, jejichz parametry jsou
uvedeny v tabulce 22.iBtupova silnice je dopravnifikovatkou mezi plantazi
atovarnou. Hlavni silnice spojujifiptupové a siiné silnice. Sérné silnice jsou
umiseny tak, Zze vytvé jednotlivé bloky plantaZe a slouzi zejména priizek ploda.
Pro vystavbu fistupovych a hlavnich silnic jsou pouzity buldozegyejdry a valce

o spotebs 20 | nafty.Mh'. V plantaZi je pdeba kalkulovat i s plochou, kterou zabira
infrastruktura, tzn. nakup dodatg/ch 263 ha pro vystavbu infrastruktury. Naklady na
stavebni stroje jsou rovny sfiu spoteby nafty, hodinovému platu pracovnika
IDR10000 a opravy jedné motohodiny jsou stanovema IDR 5 000.
Neopomenutelnou seasti vystavby silnic je i vystavba moagbies drenaznifikopy.
Zakladni podstatou drenazniho systému je zajiftostaténého mnozstvi vodydhem
obdobi sucha a naopak zahndinvzniku stojaté vody v obdobi d&s Hlavnim &elem

je tedy skr, zadrzovani a odtok vody. Zchto divodi musi byt drendzni systém
navrzen ve form sit korespondujici s topografii. V plantazi jsou vystay ¢tyii typy
piikopt pro zachyceni vody, jez se lisfepdzié v rozmerech. Plantdzni drenaz slouzi
hlavre k piimé dodavce vody rostlinam a ke sniZzeni hladinyzpothi vody. Sérna
drendz je uzivana ke & vody z okoli. Odtud voda putuje do hlavni drena®z je
vodni agregat. Kanaly se pouZzivaji k odvodu vodiaaé oblasti a vyuZzivaji stavajici
piirodni podminky, jako jsoutreky. VSechny typy drendzi, kr@m plantazni,
koresponduji se siltii infrastrukturou. Celkové néklady na vystavburasfruktury
jsou IDR 2,02 mil. na hektar plantaz&pecifikace a detailni kalkulace nakiada

infrastrukturu je zobrazena v tabulce 22 a tab@Rke

Tabulka 22: Specifikace infrastruktury v plantaZzi

istni Naklady na km 4
ROZTEr Hustota rozmisgni Plocha na ha . y Naklady na ha
na ha (mil. IDR) (IDR)
Pistupova silnice Sitka 8 m 05m 4
. 54,8 27 412
Kanal 6x4m 0,5m 3
Hlavni silnice Sitka 6 m 10m 60
. . 23,0 230 280
Hlavni drenaz 4x3m 10m 40
Shérna silnice Sitka 4 m 34m 136
. . 14,4 488 172
Shérna drenaz 25x2m 34 m 85
Plantazni drenaz 1x1m 300 m - 2,3 702 900
Naklady na
porizeni pidy 567 094
(263 ha)
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Tabulka 23: Naklady na infrastrukturu

Vystavba silnic a drenaZi (km) Jednotka Jednotkové mnoistvi Jednotkové naklady (IDR) | Celkové naklady (IDR)
Pristupovd silnice a kandl

Priizkum pocet pracovnich dni 1 48000

Vykopani prikopt (bagr) motohodina 230 153 000

Srovnani a komprese pudy motohodina 45 153 000

Stavba mostl a propustek 1 12 500 000

Ostatni nastroje - 1 200 000

Sub-total nakladd na vystavbu pfistupovych silnic a kanald (km) 54 823 000
Sub-total naklad( na vystavbu pfistupovych silnic a kanala (ha) 27412
Hlavni silnice a hlavni drendZ

Prizkum pocet pracovnich dni 1 48 000

Vykopani pfikopt (bagr) motohodina 75 153 000

Srovnani a komprese pldy motohodina 35 153 000

Stavba most( a propustek 1 6 000 000

Ostatni nastroje - 1 150 000

Sub-total naklad( na vystavbu hlavnich silnic a drendzi (km) 23028 000
Sub-total nakladd na vystavbu hlavnich silnic a drenézi (ha) 230280
Sbérnd cesta a sbérnd drendZ

Prizkum pocet pracovnich dni 1 48 000

Vykopani pfikopt (bagr) motohodina 45 153 000

Srovnani a komprese pldy motohodina 25 153 000

Stavba most( a propustek 1 3500000

Ostatni nastroje - 1 100 000

Sub-total ndkladd na vystavbu shérnych cest a drenazi (km) 14 358 000
Sub-total nakladd na vystavbu sbérnych cest a drenazi (ha) 488 172
DrendZ v plantdzi

Prlizkum a posouzeni pocet pracovnich dni 1 48000

Vykopani prikopt (bagr) motohodina 15 153 000

Sub-total naklad( na vystavbu plantaznich drenazi (km) 2343000
Sub-total nakladd na vystavbu plantaznich drendzi (ha) 702 900
Ndklady na porizeni pudy ha 263

Total ndklady nasilnice a drenaze (ha) 2015 857

6.1.2.7Naklady na budovy a z&izeni

Mnozstvi budov v plantazi patmezi faktory ovliviujici fluktuaci zandstnand, proto

je dilezité jim zajistit odpovidajici zazemi. \fipact Ze neni poskytnuto ubytovani, je
velmi obtizné zajistit stalé pracovniky. Jejich ostétek pak vede ke zpaid
jednotlivych pracovnich operaci. Vyjma budovemych k bydleni se jedna i o sklady,
halu pro zamstnance, kancel@, Skolu, obchody, meSitu, kostel, vodovodni si
elektricka sf, fotbalové Histé, tenisovy kurt, strojovnu, myci linku, palivovolaadrz
acerpaci stanici. Celkové néklady na budovy a sojicisevybaveni (nabytek
a kancel&ské vybaveni) jsou IDR 24,98 mid., tedy IDR 3,12 ma hektar plantaze.
Typy, mnozstvi a naklady na budovy jsou uvedergbulce 24.
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Budovy a jejich vybaveni Jednotka Jednotkové mnoistvi Jednotkové naklady (IDR) | Celkové naklady (IDR)
Néklady na potizeni pady ha 200 17 250 000
Sklad hnojiv a materidlu ks 2 110 000 000
Kancelare a zafizeni ks 1 480 000 000
Hala pro zaméstnance ks 1 190 000 000
Mesita ks 3 87 000 000
Kostel ks 1 65 000 000
DUm pro feditele ks 1 240 000 000
DUm pro manazery ks 7 190 000 000
DUm pro asistenty ks 12 105 000 000
DUm pro zaméstnance (dvojdomek) ks 120 61 000 000
DUm pro zaméstnance (¢tyfdomek) ks 90 90 000 000
Skola pro déti ks 1 70 000 000
Obchod ks 3 35 000 000
Vodovodni sit ks 1 980 000 000
Elektricka sit ks 1 760 000 000
Fotbalové hfisté ks 2 17 000 000
Tenisovy kurt ks 1 30 000 000
Strojovna ks 3 15 000 000
Palivova nadrz (7,5 tun) ks 2 13 000 000
Myci linka vozidel ks 1 8 000 000
Cerpaci stanice ks 1 10 000 000

Total naklad(i na budovy a jejich vybaveni

24 984 000 000

Total nakladti na budovy a jejich vybaveni (ha)

3123 000

6.1.2.8Naklady na vozidla

Dulezity je i strojni majetek, jedna se o osobni egbily pro manazery a asistenty,

nakladni vozy, skutry, automobily pr@gpravu zaréstnand, stavebni stroje, traktory,

pudni vrtaky, pivésy a stavebni kobd&a. VyuZziti nakladnich vozidel na jednotlivé

¢innosti je nasledujici: 80 % na sklizEFB, 10 % na dopravu hnojiv, 5 % priepravu

zanestnanéd a 5%

pro

jinou dopravu.

Celkové naklady na vazidisou

IDR 26,21 mid., tedy IDR 3,28 mil. na hektar pla®aTlypy, mnozstvi a naklady na

jednotlivé vozy jsou uvedeny v tabulce 25.

Tabulka 25: Naklady na vozidla

Vozidla Jednotka Jednotkové mnoistvi Jednotkové naklady (IDR) | Celkové naklady (IDR)
Tata safari Storme (feditel) ks 1 293 400 000
Tata Aria (manager) 4+3 ks 7 268 300 000
Tata Xenon RX (asistent) 8+4 ks 12 142 300 000
Auto pro prevoz lidi Hino 300 Dutro Bus 110SD ks 3 220200 000
Nakladniviz HINO, FM 235JJ ks 22 505 000 000
Nékladni vz maly Super Ace ks 5 110 000 000
Motorka Honda New Mega Pro STD ks 10 18 900 000
Buldozer Caterpillar D7G ks 2 1500 000 000
Bagr Caterpillar 330D L ks 2 1100 000 000
Silni¢ni grader Caterpillar 140H ks 1 950 000 000
Silni¢ni valec Sakai SV512D ks 1 900 000 000
Traktor New Holland TS90 ks 6 370 000 000
Padni vrtak ks 6 35 000 000
Stavebnikolecko ks 50 200 000
PFivés (6 tun) ks 6 55 000 000

Total nakladli na vozidla

26 208 700 000

Total naklad( na vozidla (ha)

3276 088
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6.1.3 Souhrn kapitalovych naklada

Tato podkapitola je sttmmym souhrnem vysledkinvestEnich naklad ze zentdelské
faze. Nasledujici tabulka 26 udavaiebné mnozstvi pracovrika mechanické prace

na jednotlivé pracovni operace.

Tabulka 26: Poteba pracovniik a mechanické prace pro investi pracovni operace

Pracovni operace Jednotka Pé&et pracovniki (den) Mechanickéa prace
(motohodina)

Jesle ha jesli 166 (+ 8)

Skolka ha Skolky 1097 (+ 45) 8

Vy¢isténi pidy ha plantaze 61 (+3) 10

Vysadba rostlin na plantaz ha plantaze 68 (+4)

Vystavba silnic a drenazi ha plantadze - 9*

Pozn. V mechanické praci neni zahrnuta doprava aswiaterialu, jedna se pouze o mechanickou praeekhich
stroji (bagr, silnéni srovnava, silniéni vélec). V zavorkach je vyjéeno potebné mnoZzstvi pracovnich dni mistr
Nejsou zde zahrnuti pracovnitilici stavebni stroje.

*Potrebné mnoZstvi mechanické prace pro vystavbu sinitenazi na hektar je vyteno jako nasobek petby
mechanické prace na km dané infrastruktury s détkamé infrastruktury na hektar plantaze. &bivai suma &chto
nasobk pro jednotlivé druhy infrastruktury.

Graf 8 je souhrnem vSech kapitalovych naklaNejwtSi kapitdlovy ndklad na hektar
plantaZe je jednozia¢ spojeny s poizenim mdy. Celkové kapitédlové naklady jsou
IDR 39,8 mil. na hektar plantaZze. Bez naklada pidu by se jednalo o hodnotu
IDR 22,55 mil., coz je tési polovicni hodnota.

18
16
14
12

10

Kapitalové naklady (Miliony IDR)

Graf 8: Rozdleni kapitalovych naklabzenedéelské faze

Ceskd zemédélska univerzita v Praze Tereza Svatonova, 2015



63

6.1.4 Opakujici se naklady zemédélské faze

Potteby pracovnich sil pro jednotlivé pracovni oper@m zobrazeny v tabulce 32.
Délnici pracuji Sest dni vtydnu, coz odpovida 25irdnv mssici. Administrativni
pracovnici pracuji ¢ dni vtydnu, coZ odpovida 22 in v mesici. Opakujici se
naklady zahrnuji naklady, které séhbm projektu vyskytuji opakovanv jednotlivych
letech se nicm@&mohou liSit mnoZstvim vstuip Jedna se o nasledujéinosti:

— Hnojeni a ostatni adrzba rostlin

- Udrzba silnéni a drenazni infrastruktury
— Prostih stromi

- Udrzba budov a z&eni

— Sklizen a doprava FFB

— Platy administrativnich pracovriik

- RezZijni néklady
6.1.4.1Hnojeni

Poteba hnojiv a tim padem i pracoviile nejvysSi v letech 9-13, #chto letech
dochéazi k nejvyssi produkci FFB (graf 9). Nasledujabulka 27 ukazuje mnozstvi
pouzitych hnojiv, které je ijEptisobeno na zaklad piedchozich zkuSenosti
s psstovanim v dané oblasti. Hnojeni probilkdbizné 3—4krat r@ne, v prvnim roce je
to Sestkrat. Hnojivo se untigie v kruhu okolo rostliny. Nominalni naklady naofeni
se postup® zvysuji a jsou nejvysSi mezi 7. a 14. rokem. Vtmwrabdobi jsou také
nejwtsi vynosy FFB. Tabulka 28 zobrazuje naklady najdmiov jednotlivych letech.
Kvypoctu nakladi na pgepavu hnojiv byly pouzity objemové hmotnosti
piepravovanych materi@l z normativi pro zenddélskou a potravin&gkou vyrobu
(NZPV, 2014)a bezpenostnich lisk podle néizeni Evropského parlamentu a Rady
(ES)¢. 1907/2006.

Tabulka 27: MnoZstvi pouZitych hnojiv (kg.rostitha

Rok 1 2 3 46 714 1525
Mo¢éovina (N) 0,60 0,80 1,10 1,45 2,00 2,00
RP — fosfat (P) 1,25 0,75 0,85 - - -
TSP — fosfat (P) - - - 0,90 2,00 1,50
MOP — kalium (K) 1,00 1,25 1,50 1,60 2,50 1,80
Kieresit — siran ha‘e¢naty (Mg) 0,60 0,80 1,10 1,30 1,50 1,80
HGFB — bor (B) 0,02 0,03 0,05 0,07

Chelated Zincopper — zinek (Zn) 0,06 0,09 0,12 -
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L, e Jednotkové mnoizstvi ,
Hnojeni a ostatni prace (1-3 rok) Jednotka Jednotkova cena (IDR)
Rok 1 Rok 2 Rok 3

Mzdy délnikd pocet pracovnich dni 39 38 33 48 000
Mzdy mistrQ pocet pracovnich dni 3 3 3 66 000
Hnojivo (Mocovina) kg 85,800 114,400 157,300 3900
Hnojivo (RP - fosfat) kg 178,750 107,250 121,550 2000
Hnojivo (MOP - kalium) kg 143,000 178,750 214,500 5000
Hnojivo (Kieresit - siran hotec¢naty) kg 85,800 114,400 157,300 2900
Hnojivo (HGF borate - bor) kg 2,860 4,290 7,150 13500
Hnojivo (Chelated Zincopper - zinek) kg 8,580 12,870 17,160 16 500
Pesticid (Dipel WP) | 1,2 0,2 0.2 140 000
Pesticid (Marshall) kg 0,4 0,4 0,4 15000
Pesticid (Klerat) kg 0,3 0,3 0,3 36 000
Pesticid (Regent) | 0,04 0,04 0,10 210000
Pesticid (Jed na prasata) kg 0,003 0,003 0,003 550 000
Herbicid (Metafuron) kg 0,04 0,08 0,12 162 000
Herbicid (Gramoxone) | 0,8 1,6 2,4 41000
Herbicid (Round up) | 0,1 0,1 49 000
Hnojivo (CuSO4 - siran médnaty) kg - - 15,000 15200
PFeprava hnojiv kg hnojiv 508 535 694 7
Total naklady na hnojeni v letech 1-3 (ha) 4143 803 4320493 4936 950

Hnojeni a ostatni prace (4-25 rok) Jednotka Rok 1 Jednotkové mno;s:rz Rok 3 Jednotkova cena (IDR)
Mzdy délInikd pocet pracovnich dni 35 38 35 48 000
Mzdy mistrd pocet pracovnich dni 3 3 3 66 000
Hnojivo (Mocovina) kg 207,4 286 286,0 3900
Hnojivo (TSP - triple fosfat) kg 128,7 286 214,5 3450
Hnojivo (MOP - kalium) kg 228,8 357,5 257,4 5000
Hnojivo (Kieresit - siran hofeénaty) kg 185,9 214,5 257,4 2900
Hnojivo (HGF borate - bor) kg 10,0 0 0 13500
PFeprava hnojiv kg hnojiv 751 1144 1015 7
Total naklady na hnojeni v letech 4-25 (kazdoroéné) (ha) 4921 180 6541 658 5740 992

6.1.4.2Prostiih

Prvni prostih je proveden spote¢ s prvni sklizni a jeféba ho

prova#t kazdy rok,

v opanem gipadt dochazi ke snizeni vynosu FFB. V pgsich letech jsou naklady na
prostih sjednoceny bez ohledu na skimest, Ze na konci celého cyklu dochazi ke
snizeni produkce. To je @pobeno tim, Ze intenzita préibtavani musi @stat na stejné

arovni prag¥ proto, aby nedoSlo ke sniZzeni vynosu. Zgtku jsou naklady niZsi,

protoze obtiznostifstupu k lisim se zvySuje s vysSkou stranitabulka 29).

Tabulka 29: Naklady na prosh

Prostiih stromi (ha) Jednotka Rok 3 Rok 4-7 Rok 8-13 Rok 14-25 Jednotkové cena (IDR]
Mzdy délnikd pocet pracovnich dni 1,0 1,2 1,7 2,0 48 000
Mzdy mistrd pocet pracovnich dni 0,1 0,1 0,1 0,1 66 000
Naradi 1,0 2,0 2,5 3,0 30000
Total nakladtl na prostfih (kazdoro¢né) (ha) 84 600 124 200 163 200 192 600

6.1.4.3Sklizen

Y4

Zralé plody je mozné sklizet az agtiho roku, do té doby palma neplodi Zadné FFB.
Naklady na sklize# kolisaji s vynosem. VysSi vynos znamena vysSiepat pracovnik
a tedy i vysSi naklady na tuto pracovni operacaf(§). Nej\¥tSi vynos se dostavuje

mezi 9. a 13. rokem od vysadby. Jeden pracovnidiskknré pramérné 700 kg FFB.
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Pii pramérné raini sklizni 24 t.hd, je poteba za rok sklidit 192 000 t FFB. Dense
jedna o 536t i 330 pracovnich dnech. Jeden nakladfiz yWma kapacitu 8t, coz
odpovida dennimu mnozstvi 67 nakladnichivd2imérna cesta nakladniho vozidla
trva 2,5 hod. B 10hod pracovni dabse nakladni & za den vrati do tovarny az
¢tyiikrat a odoveze 32t FFB. Denie tedy poteba 19 nakladnich vézori pramérné
sklizni. i maximalni rénf sklizni (31 t FFB.ha) je denni pdeba 24 nakladnich véz

Jeden dinik sklidi za 2,5 hod 250 kg a k naloZeni kapajtnoho nakladniho vozu je
potieba 32 sklizecich pracoviiikV piipads Ze je r@ni vynos 24 t.ha, tydns je mozno
Z hektaru vyizit 462 kg. Za jednu cestu nakladniho vozu je teklizeno 17,3 ha, coz
odpovida 70 ha demn(¢tyti cesty). Oilezitou roli hraje jednak dasna sklize tak
i kvalita silnic. Nekvalitni silnice, nebo jejictpdtné propojeni, mohou &gobit snizeni
kvality plodi jejich potlwenim. Ri sklizni je hodnoceno spadané mnoZstvi flod
protoze je dlezité nesklizet nedozralé d@egralé trsy. Do sedmi let gisstromu je to
maximalré 10 spadanych pldd do dvaceti let staje to do 20 plod a nad dvacet let
st&i je to do 30 plod. FFB musi byt ihned odvezeny a nejpgzddo 24 hod

zpracovany.

Naklady na sklizé jedné tuny FFB jsou stanoveny na IDR 100 100 (kaebtBO).
V piipact, Ze paimérna cesta tam a #pje vzdalena 10 km, takfipspoteb: vozu
45 litrd nal100 krit jsou naklady na palivo IDR 124 200 ®tyii jizdy dens. Cena
paliva je IDR 6 900 za littGlobal petrol prices, 2014Penni naklady na pracovnika,
kteremu trva 2,5 hod jeden svoz, jsou IDR 80 0Gfemani naklady na opravy vozidla
jsou stanoveny ve vysSi IDR 50 000. Celkové naklghu IDR 255 000 na 32t FFB,
coz odpovida IDR 8 000 na tunu sklizenych FFB. Bolegtech dochazi k pokaceni
stromi, protoZze vynos z@na rychle klesat a stromy dosahnou vysky, kdyhdzoé

sklizet trsy.

Tabulka 30: Naklady na sklizex dopravu FFB

Naklady na sklizei a doprava (tuna FFB)  Jednotka Jednotkové mnoistvi Jednotkové naklady (IDR) | Celkové naklady (IDR)
Mzdy délnikd pocet pracovnich dni 1,5 48 000

Mzdy mistrd pocet pracovnich dni 0,1 66 000

Ostatni naradi - 1,0 13500

Transport FFB do tovarny tuna 1,0 8000

Total naklady na sklizen (tuna FFB) 100 100
Total naklady na sklizen (ha) dle vynosu
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Graf 9: Rani reédlné ndklady na hnojeni, proist a sklize ve vztahu k vynosu

6.1.4.40statni opakujici se naklady

Mezi ostatni opakujici se naklady spadaji aktiviy, kterych se nerni v ¢ase jejich
hodnota a #stavaji po celou dobu trvani projektu konstantairilem adrzba silgni

a drenazni infrastruktury, f@kum a sitani, platy administrativnich pracoviik

a rezijni naklady. Udrzba silnic tifioz €chto konstantnich ostatnich opakujicich se
nakladi nejwtsSi podil. Naklady na udrzbu jednotlivych tygnfrastruktury jsou

uvedeny v tabulce 31 a celkem vychazeji na IDR inil7na hektar plantaze.

Prizkum a sitani probiha &kolikrat do roka a dostajici jsou dva pracovnici tog,

coz néklado¥ vychézi na IDR 96 000 na hektar plantaze.

Administrativnich pracovnik je zangstnano 120 a managementiivb3 zandstnand.
Platy vSech pracovnikjsou kazdordné navysSeny o 10 %, coZz pokryje stanovenou
diskontni sazbu.

Do ostatnich rezijnich nakladspadaji administrativni naklady, naklady na doprav
osob, naklady na vodu a efglu v budovach a naklady na opravy donRezijni
néklady tvaéi IDR 74 600 na hektar plantaze.
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Tabulka 31: Naklady na udrzbu silnic a drenazi

Udriba silnic a drenasi (km) Jednotka Jednofkm{é Jlednotkové Celkové naklady
mnoiZstvi naklady (IDR) (IDR)
PrFistupovd silnice a kandl
Bagr motohodina 7,0 153 000
Silniéni srovnavac motohodina 12,0 153 000
Silniéni valec motohodina 10,0 153 000
Doprava zeminy m3 1350,0 11 500
Zemina m3 1350,0 30000
Udriba most( a propustek - 1,0 5 000 000
Ostatni nastroje - 1,0 150 000
Sub-total nakladti na udrzbu pfistupovych silnice a kanala (km) 65 612 000
Sub-total nakladti na udrzbu pfistupovych silnice a kanalt (ha) 32 806
Hlavnisilnice a hlavnidrendZ
Bagr motohodina 6,0 153 000
Silni¢ni grader motohodina 10,0 153 000
Silniénivalec motohodina 8,0 153 000
Doprava zeminy m3 1050,0 11 500
Zemina m3 1050,0 30000
Udriba most( a propustek - 1,0 3000 000
Ostatni nastroje - 1,0 100 000
Sub-total nakladt na Gdrzbu hlavnich silnic a drenazi (km) 50 347 000
Sub-total nakladt na Gdrzbu hlavnich silnic a drenazi (ha) 503 470
Sbérnd cesta a sbérnd drendz
Bagr motohodina 4,0 153 000
Silni¢ni grader motohodina 8,0 153 000
Silniénivalec motohodina 6,0 153 000
Doprava zeminy m3 750,0 11 500
Zemina m3 750,0 30000
Udriba propustek - 1,0 2 500 000
Ostatni nastroje - 1,0 50 000
Sub-total nakladl na Gdrzbu sbérnych cest a drenazi (km) 36 429 000
Sub-total naklad( na udrzbu sbérnych cest a drenazi (ha) 1238 586
Total nakladi na udrzbu silnic a drenazi (ha) 1774 862

6.1.5 Souhrn opakujicich se nakladli zemédélské faze

Tato podkapitola je souhrnem vyslédkpakujicich se naklad Tabulka 32 udava

pottebné mnozstvi pracovriila mechanické prace na jednotlivé pracovni operace.

Tabulka 32: Poteba pracovnik a mechanické prace pro opakujici se pracovni opera

Pracovni operace Jednotka P&et pracovnikii (den) Mechanické prace
(motohodina)

Hnojeni a ostatni udrzba (rané) ha plantaze 37 (+ 3,5)** -

Udrzba silnic a drendzi (ratné) ha plantaze - 1*

Prostrihavani stromi (roéné) ha plantaze 2 -

Prizkum a itani (roéng) ha plantaze 2 -

Sklizei tuna FFB 1,5 -

Pozn. V mechnické praci neni zahrnuta doprava @safaterialu, jedna se pouze o mechanickou pracelstéch straj
(bagr, silnéni srovnava, silniéni valec). V zavorkéach je vyjéeho potebné mnoZstvi pracovnich dni mistNejsou zde
zahrnuti pracovnidiidici stavebni stroje.

*Potrebné mnozstvi mechanické prace pro Gdrzbu sildienaazi na hektar je vypieno jako nasobek petby mechanické
prace na km dané infrastruktury s délkou dané stfulitury na hektar plantaze. Set tvai suma &chto nasobk pro
jednotlivé druhy infrastruktury.

**Jedna se o gimérnou hodnotu pdeby pracovnilt za celou dobu Zivotnosti plantaZze. Hodnoty kolisagzi 33-39
délniky a 3-4 mistry.
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Ra¢ni ndklady na vSechny opakujici &anosti jsou zobrazeny v grafu 10. Yipac
zhodnoceni analyzy z pohledu naklath pracovniky a ostatni naklady, tivpracovni
sila tén#i dvojnasobek vSech opakujicich se naklagorovnani s ostatnimi naklady.
Naklady na pracovni silu pro skligzehnojeni a progh jsou reprezentovany z 90 %,
53 % a 74 % dan&nnosti, resp.

Ostatni ™ Pracovnici
prostiih |
Sklizeri | T —
Hnojeni | T ——
ReZijni naklady |
Priizkum a s¢itani [
Administrativni pracovnici [
Udrzba silnic a drendze [ Rogni opakujici se ndklady na ha plantéze (Miliony IDR)
50 100 150 200

Graf 10: RozlozZeni imich opakujicich se nakladenedelské faze

6.1.6 Zhodnoceni ekonomickych ukazatelli zemédélské faze

V grafu 11 je vidt pribéh rocnich perznich toki po dobu Zivotnosti projektu na hektar
plantdZze. Z tivodu vyraznych kapitalovych investic se rg§i naklady vyskytuji na
zatatku projektu, kdy fevaznoucast tvdi naklady na piizeni mdy. V nasledujicich
dvou letech jsou kmi perézni odtoky nizSi nez v prvnim roce, ale celkawustale
naristaji. To je zfisobeno tim, Ze pénni [itoky prichazeji az veietim roce, kdy
dochézi k prvni sklizni aijmy zainaji prudce stoupat. Zvysujici séjmy kazdor@né

kolisaji s objemem produkce az do osmého roku @& pinaji klesat.

NejvétsSi rozdil ve zing CF je viditelny v dob, kdy se z&nou vyskytovat pefzni
piitoky. NPV v diskontnich sazbach 5 %, 10 % a 1%%4DR 238,9; 122,7 a 61 mil. na
hektar plantaze, resp. Z pohledu hodnoceni NP\éd®s 0 ziskovou investici ve vSech

zvolenych diskontnich sazbéach.
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Milony IDR

Diskontované prijmy

-30 = = Diskontované vydaje

Diskontované efekty

-40

Graf 11: R@ni prijmy, naklady a efekty (CF) ze z&liske faze fi 10 % DR, vztaZzeno
k hektaru plantaze

Pri 10% DR je ROI 73,5 % a od 26% DR jsou nakladydiéstejné jako Hjmy. Stejré
tak v pgipact IRR, které je fi 26% DR pouhych 0,25 %, oproti hod®oi4,83 %
v piipadt defaultni DR. Hjateln4 investice z pohledu IRR je ¥ipadech, kdy je
ukazatel IRR ¥tSi nez diskontni sazba. Do 12% DR je z pohledu pRigekt fijatelny,
poté je DR vysSi nez IRR. Hodnotici ukazatele BCRCA ukazuji, Zze od 26% DR se

projekt stava finatné nevyhodnou investici (tabulka 33).

Tabulka 33: Vysledky hodnoticich ukazaj@iojektu zerdélské faze

0% 5% 10% 15% 26%
NPV (IDR) 478 207 002 238 915 285 122 705 165 60 991 310 0268
BCR (-) 2,04 1,93 1,73 1,50 1,01
IRR (%) 26,32 % 20,30 % 14,83 % 9,84 % 0,25 %
ROI (%) 103,53 % 92,92 % 73,50 % 49,82 % 1,19 %
PP (pciet let) 5,54 6,06 6,75 7,69 17,48

Jako hlavni faktory ovlitwjici finaréni analyzu byly vyhodnoceny nasledujici
ukazatele, prodz je provedena citlivostni analyza na&m v cenach:

— Kapitalové naklady (fevazrié naklady na pfizeni mdy)

— Naklady na hnojeni a skliagprevazre naklady na pracovni silu)

— Trzni vykupni cena FFB

— Diskontni sazba
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Nasledujici graf 12 znaziawje vztah NPV a DR, vyuzZivajici 10% defaultni sazbu
Relativni zn¢na se pohybuje mezi 5-15 % DR a naste@nproloZzena exponencialni
kiivkou. Zaporna NPV fichazi od 27% DR. Z grafu 13 j¢eggmé, Ze cena FFB pod
IDR 1 000 za kilo, by ®la na projekt negativni dopad.

250

NPV (Miliony IDR)
NPV (Miliony IDR)

1100

1300 1700

% 10% 15% 2% 5% Vykupni cena FFB (IDR.kg?)

Diskontni sazba

Graf 12: Zngna NPV zewdélské faze fi riznych diskontnich sazbach (vlevo)
Graf 13: Zmnena NPV zerdeélské faze fi riznych vykupnich cenach FFB (vpravo)

Ze stanovené NPVip10% diskontni sazbbyl model pouzit ke zjighi citlivosti
(tabulka 34).

Tabulka 34: Vysledky citlivostni analyzy ze#ské faze

5 % (IDR) +5 % NPV (IDR) -5 % A (%) NPV
Prodejni cena FFB 85 000 137 188 099 122 705 165 108 222 230 11,8%
Kapitalové naklady 1 990 045 120 814 622 122 705 165 124 695 211 1,6%
Opakujici se naklady 21 104 604 116 347 534 122 705 165 129 062 796 5,2%

Pokud je systém testovan na&m vykupni ceny FFB, tak wipad, Ze by doSlo ke
snizeni ceny o0 5 %, tedy z IDR 1,7 mil. o IDR 8®0t IDR 1,615 mil., jsouipmy
zprodeje FFB za celou dobu trvani projektu snizenyDR 289,7 mil. na
IDR 275,2 mil. Rozdil je IDR 14,5 mil a w¥ipad zvySeni vykupni ceny jsouripmy
z prodeje FFB zvySeny na IDR 304,2 mil. Z pohledBWpi 10% DR je hodnota
IDR 108,2 mil. @i snizeni vykupni ceny a IDR 137,2 miti gvySeni vykupni ceny
oproti IDR 122,7 mil. Rozdil v NPV je 11,8 %. Dal$¢stovanou zgnou jsou
kapitalové naklady, které jsou reprezentovany IDEB3nil. a 5% zmna v €chto

nakladech je rovnaastce IDR 1,99 mil. # zvySeni kapitdlovych nakl@do 5 %

Ceskd zemédélska univerzita v Praze Tereza Svatonova, 2015



71

dosadhne NPV hodnoty IDR 120,8 mil. a naopdk gmizeni kapitalovych naklédje
IDR 124,7 mil. Rozdil v NPV ) zméné kapitalovych nékladl je 1,6 % oproti jiZ
zminené vypaitané NPV projektu IDR 122,7 mil. Opakujici se ekl jsou za celou
dobu trvani projektu reprezentovamgstkou IDR 422,1 mil. a 5% zma v €chto
nakladech je rovna IDR 21,1 miltiRzvySeni &chto naklad o 5 % je NPV sniZzena na
IDR 116,3 mil. a naopak redukcéchto naklad zvySi NPV na IDR 129 mil. Rozdil
v NPV @i zmeéné opakujicich se nakléde 5,2 % (graf 14).

400

NPV (Miliony IDR)

0
-20% 0% 20% 40% 60% 80% 100%

-100% -80% -60%

-100 Procentudlni zména ceny
ovliviiujicich faktord

-200

= Kapitadlové ndklady Opakujici se ndklady — =====Cena FFB

Graf 14 Citlivostni analyza porovnavajici NPV s 10% diskdrgazbou na zénu cen

ovliviiujicich faktot: zengdelske faze
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6.2 Technicka a financni data produk¢ni faze

6.2.1 Technologicky popis procesu v jednotce zpracovani plodti

Cely proces (obrazek 12), ktery trvdibtizné 15 hod, zé&ina transportem FFB do
tovarny, nakladni &z je nejprve zvazenipprijezdu a poté id odjezdu. Rozdilem mezi
hrubou hmotnosti a prazdnym vozidlem je Wtena cista hmotnost FFB. Kapacita
vahy je 40 tun. Zarovese vizualg hodnoti kvalita ndhodnych FFB, zji§e se uzralost

plodd, délka trsu, p&et spadanych plddz trsu a mnozstvi dstot.

Hromadini FFB probiha na ramdps n¥izovou podlahou a sklonem 45°.ii slouZzi

k tomu, aby pisek a jiné #istoty byly od@&leny od FFB. Trsy propadavaji skrze
hydraulicky ovladané dwe, coz usnatlje plréni kontejnei o objemu 2,5t. Ty
nasled® putuji po kolejovém dopravniku o rychlosti 20 thdo steriliz&ni komory.
Do kazdé komory se vejde 10 kontejinex jeji délka je 24 m o pméru 2 m. Tento
proces je velmi dlezity a utuje kvalitu zpracovani pladd Pomoci pary o tlaku
0,28 MPa a teplét 130 °C dochazi po dobu 90 min ke &eni plodi, zastaveni
procesu vyvoje mastnych kyselin a také je ussadroddleni plodi od trsu. Hodnota
zralosti je velmi dlezitd. Pokud jsou plodyipzralé, tak p sterilizaci dochazi k tniku

oleje, protoze plody jsou mocgkke.

Kontejnery jsou zvedacim fi@em vytazeny do zvySeného patra a FFB putuji do
bubnové mlatiky s cilem oddlit plody od trsu. Buben s kapacitou 45 t.Hge dlouhy

4 m s ptimérem 2 m a otékami 25 za minutu. V tovaéjsou instalovana advzaizeni,
piicemz jedno je zalozni. Buben disponuje nasypkouaktga nastaveno automatické
plnéni v intervalu 3,5 min na jeden kontejner. V mié& je dilezité dbat na jeji
negrephovani, protoze poté dochazi k nedokonaléemuledd plodh od trsu. V pipad
nedozralych plodl dochazi ke stejnému problému. EFB dale padaji dsypky

a nasledajsou pouzity jako hnojivo v plantazi.

Plody propadaji skrze itz a putuji Snekovym dopravnikem do digesteru, doehazi
k jejich rozdrceni nozi. Eelem je oddleni duziny od jadra a ‘otéeni’ burtk
obsahujicich olej¢imz dojde k zefektivéni procesu lisovani. Jsou instalovagtyfi
digestory, kaZzdy o objemu 4 500iitrs kapacitou 15t FFB.hdd piicem? jeden je

zalozni. Ze spodniasti fermentoru vytékd homogenni kaSovitdésnpimo do
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Snekového lisu, kde dochazi k ¥¥eni oleje. Lisovani probiha za mokra a do progesu
piidavano 10-15 % vody o tepkoB0 °C v pondru k hmotnosti FFB. Voda sniZuje
vysokou viskozitu hmoty, ktera by komplikovala pescseparace olej&imz by
dochazelo ke zvySovani ztrat oleje. Tlak lisov&nbjMPa po dobu 8 minut a kapacita
lisovaci jednotky je 10-12 t FFB.hdds ot&kami 12 za minutu. Po lisovani jsou
z vlaken oddlena jadra ve vzduchovém cyklonu. Jedna se v pigdsteentilator, ktery

od sebe odfluje materialy na zakladrozdilnych hmotnosti.

DalSim krokem je separace oleje, vody a pevnyatklaZ divodu zmenseni objemu
putuje olej pes vibr&ni sito do skladovaci olejové nadrze, kde jesaigina 60 °C. Poté
odtéka do usazovaci nadrze (CST), kde je poneahdolpu 5-6 hod. V nadrzi dochazi
k odckleni oleje (horni vrstva), vody a kalu (spodni vadt Snés je zakata na teplotu
95 °C ¢imz se zvySi objemovy rozdil mezi olejem, vodouasy kOdtékajici kal stale

jeS€ obsahuje zbytky oleje, a prota¢ezggt ke znovuziskani oleje a naslédio kalové

nadrze.
Plantaz Jednotka
: 4 : ) zpracovani PKO
ORECHY O A A
. F 4
FFB kontejner T .
Baleni jader
+ Digester
FFB
Sterilizér—— MIaticka v
&*  POKRUTINA — Z’l:'l‘;‘nmw
_ Lis Y21, Kogenerace — Piraa
| _PARA_ | oF VIAKNA elektiina
«— Usazovaci nadrz (CST)
—i ey
Ua0) OLEJ
/ / Cisténi
1 ] ] ¥ | Jr Vysouseni
¢ ’ —
~Znovuziskani " Uskladnéni I 4 A
Hnojivo cleje cPO
¥ cro .
- Rafinerie

— - e

Kalova nadrz

Obrazek 12: Proces zpracovani pliord palmy olejnéZdroj: Alibaba, 2014)
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Protoze ¥tSina proces vyzaduje vodu, ktera musi sphat ugité pozadavky, je
souwasti tovarny kisticka odpadnich vod. Voda ziskanarighlé reky totiz nespiuje
pozadavky pdtebné pro proces, je tedygrpana do sedimerdta nadrze a filtrovana
pies Kemkito-piskovy filtr. Ke znéeni choroboplodnych zéarodlke vyuZzito chlorovani
vody s jejim naslednym zkéenim. Voda, kterd putuje do kotle, musi projit take

procesem demineralizace.

6.2.2 Potiebné mnoistvi vody a energie

Tovarna jako vyrobni jednotka vyZaduje velké mnaiZzshergie a vody. Z tohaidodu

je nutné zajistit zdroj elektrické energie fmitny k pohonu stréj a jinych zéizeni.

K vyrob¢ elektrické energie dochazi prieinictvim turbiny, do které jeipedenacast
vyrobené pary. Tovarna je untisa ve vzdalenosti do 1 km od stétni elektrické sit
a zarové vV blizkosti feky, kterd& ma dostateou velikost, aby zasobila jednotku
pottebnym mnozstvim vody. Vznika zde velké mnoZstviaola jejichcast je mozné
pouzit z@gt v procesu jako palivo pro vyrobu pary a etalt, nebo jako hnojivo
v plantazZi (obrdzek 13).

Vldkna 140 kg
L t VyuZivajise k wyrobé pary a elektfiny vtovarné

Palmové ofechy 130 kg (jadra 60 kg, skofepina 70 kg)
> Jsou predmétem daliiho prodeje - nevyuiivajise kvyrobé pary a
elektfiny vtovarné

1 tuna FFB

EFB 220 kg
l > Musi byt vysuieny, coZ by zvysilo naklady a proto zde nejsou povaiovany

[ jako bicodpad pouZitelny k vyrobé pary a elektfiny v tovarné
v POME

Obrazek 13:Vznikajici bioodpad z 1 tuny FFB

Voda je vyuzita jednak v boileru (0,5tvody na RBE} tak jako chladici voda
(0,6 t vody na t FFB). Chladici voda je dale vyafito lisovani, razdni smeési a uklid
tovarny. Celkové mnozstvi vstupni vody na tunu F€&Bedy 1,1t vody a je v procesu

vyuZita nasledovh
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— Chladici voda pro turbinu, ktera vytv&lek¥inu, je znovu pouzita pro:
- Lisovani 0,1t
— Vibraéni filtr 0,005 t
- RozZedni pri znovuobnoveni oleje 0,15t
- Uklid tovarny 0,1 t

— Boiler tvarici paru pro:

Turbinu vytvaejici elektinu

Sterilizaci 0,2 t
Digestd 0,07 t

Ohrev oleje v CST, atev vody v teplotnim zasobniku a zasobniku oleje
0,23t

Tovarna na zpracovani palmového oleje vyuziva kpaddz vylisovanych plad ke
spalovani a nasledn&gmené na tepelnou energii. Vysledkem reliu vstupni vody
o teplog 20 °C g urcité teplot je vznikajici para. K vyrabpary se vyuzivaji pouze
vlakna, protoZze zde nedochazi ke zpracovani jatimeéeje a proto neni mozné pouzit
skarepinu jako palivo do kotle. Jsou instalovany dvidmg a kazdy z nich je navrzen
k maximéalni kapaci 27 000 kg pary.holl s vystupnim tlakem dbvu 2 MPa a teplét
pary 260 °C. Jeho parametry jsou shodné s parnitenkoBosch Universal UL-SX
(Bosch, 2014)Vysokotlaka para, ktera je vyttena v kotli gemenou z vody je vedena
pies parni turbinu s vystupnim tlakem 0,3 MPa, kteytvéri dostaténé mnozstvi
elektrické energiesimZ dochazi k pohonu turbogeneratoru. V to¥gsou instalovany
dva kotle, picemz jeden je zalozni. Para o nizSim tlaku je ziparakumulatoru dale
distribuovana do jednotlivych fazi tovarniho prace¥yhrevnost vidken je stanovena
na 18 240 kJ.K§ coZ je pamér hodnot ze studii odviahlia et al. (2001) a Nur (2014)
Potencialni pemsna energie pro tovarnu s kapacitou 45t FFBhode
106 704 000 kJ.hat (pii produkci 5 850 kg viaken.hd)l. Uginnost boileru je 69 % a
mnoZstvi dostupné energie k vyiaéry je 73 625 760 kJ.hdd20 451 kwWh). Entalpie
pary je 2 975 kJ.k§ a potencialni mnoZstvi ziskané pary je 24 7484wy ga hodinu,
coz odpovida 550 kg pary na tunu FFB.

Energie patbna ke zpracovani 1 tuny FFB se v této studii &dolvadnot 12,3 kWh,
coz odpovida 553,5 kWhripmaximalni produkci. Tabulka vifloze ukazuje kapacity

Ceskd zemédélska univerzita v Praze Tereza Svatoniova, 2015



76

jednotlivych stroji vyuZivajicich elektrickou energii, jejich mnoZste spotebu
v tovarre. V dokg, kdy neni tovarna v provozu, jgeba zajistit alespo provozni
dodavku elektrické energie, coz sgedodlErem z narodni sit K vyroké 553,5 kWh
elektiny je tedy pateba 15 166 kg pary.

6.2.3 Technicky popis produkéni faze

V navaznosti na zetdélskou fazi dochazi k vystagltovarny ve druhém roce provozu
plantaze, protoze veéetim roce jiz dochazi ke zpracovani plo@rojekt je kalkulovan
po dobu Zivotnosti zedédelské faze, tedy do 23.roku Zivotnosti tovarny. Kesg
kapitadlové (investini) naklady paebné pro vystavbu a #aeni tovarny jsou zahrnuty

v roce ‘0' (faze produkce), popv roce ‘2‘ z pohledu ze#délské faze.

Tovarna je sotasti palmoveé plantaze Bah Jambi a specializujeasprodukci CPO.
Jadrovy olej zde neni zpracovavan a cela jadra jsouzita k dalSimu prodeji.
Maximalni kapacita tovarny je definovana jako mreizszpracovanych FFB a je
45 t.hod" (tabulka 35). Maximéalni denni produkce je tedy 96%B coZ? pi 23%

extrakci oleje odpovida 207 tun CPO. uf&rna kapacita po dobu Zivotnosti
investiniho projektu je 29t FFB.hdd a v nejproduktivisisim obdobi se jedna
0 41 t FFB.hod. Pimérné denni zpracované mnoZstvi je 582t FFB, coZowvid@a

14 550 t FFB.msic* a 192 000 t FFB.rok Mérg produktivni obdobi jsou kapacin
doplntna zpracovanim plad vyprodukovanych malymi farni@ MnoZstvi takto

zpracovanych plad nebylo mozné zjistit a zarokeneni gihodné jeho zahrnuti do
analyzy, protoze projekt je hodnocen z pohledu ratvdZprodukce z plantdze Bah

Jambi o rozloze 8 000 ha.

Tabulka 35: Z&kladni technicka data prodokfaze

Systém Jednotka Hodnota
Kapacita tovarny FFB.hod" 45
Plocha tovarny ha 167
Roni provozni doba den.rok! 330
Denni provozni doba hod.dert 20
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6.2.4 Kapitalové naklady produk¢ni faze

Kapitalové néklady zahrnuji naklady, které se vyskypred spu&nim provozu

tovarny, tedy ped prvnim zpracovanim plad zahrnuji naklady na:

- Pozemek a vystavbu tovarny
— Strojni z&izeni a vybaveni tovarny

— Cisterny pro pevoz CPO

Celkové investini naklady na produki fazi jsou IDR 87,68 mld., tedy IDR 10,96 mil.

na hektar plantadze (tabulka 36).

Tabulka 36: Investhi naklady na zalozeni tovarny

Vystavba tovarny - zaFizeni Jednotkova cena
PFijimaci stanice - vaha 2 850 000 000
Steriliza¢ni stanice - rampa a sterilizator 9 100 000 000
Bubnovy oddélovac a dopravnik 3 700 000 000
Lis a dopravnik 8 950 000 000
Susicka 5 960 000 000
Clarification - znovuziskavani 7 700 000 000
Oil Despatch Station - ukladanioleje 3900 000 000
Depericarping Station 1 600 000 000
Steam Plant - boiler 11 400 000 000
Power Plant - strojovna 4 400 000 000
WTP 5 350 000 000
Sub-total vystavba tovarny - zafizeni 64 910 000 000
Vystavba tovarny

Pozemek 2 880 750 000
Vycisténi pldy (neproduktivni plocha) 650 465 000
Vystavba budovy (zaklady, izolace, konstrukce) 6 000 000 000
Napojeni na statni elektrickou sit 1 800 000 000
Potrubi, elektrické prace, inZenyrské sité 3 100 000 000
Vybavenilaboratore 850 000 000
ProtipoZarni opatreni 750 000 000
Rizeni ochrany Zivotniho prostiedi 1 500 000 000
Projektova dokumentace, ostatni nastroje, stavebni dohled 2 000 000 000
Vystavba silnic* 336 648 161
Sub-total vystavba tovarny 19 867 863 161
Ostatni investi¢ni naklady**

Hino FL260JT (20m3) 641 000 000
Hino FM260TH (28m3) 810 000 000
Sub-total ostatni investi¢ni naklady 2 902 000 000
Total naklady investice 87 679 863 161

*Naklady na vystavbu silnic pro tovarnu jsou vy¥fiény steji jako naklady na vystavbu silnic v plantazi.
**\/eSkeré naklady na ptzeni budov a automokii{mimo cisteren proievoz CPO) jsou zahrnuty jiz v nakladech na
zentdélskou fazi.

Ceskd zemédélska univerzita v Praze Tereza Svatoniova, 2015



78

6.2.5 Opakujici se naklady produkéni faze

Opakujici se nédklady zahrnuji ndklady, které &eeln provozu vyskytuji opakovan
a v jednotlivych letech se liSi mnoZstvim vstupedna se o nasledujici:

- Naklady na nakup FFB

— Platy administrativnich pracovrik
- Platy &lnika v tovarre

— Naklady na prodej a expedici

- Udrzba a opravy strojv tovarré

— Rezijni administrativni naklady

- Pojiseni

— Néklady na provoz laborat®

Prvni ¢tyii vySe uvedené aktivity kolisaji s mnozstvim prockikNaklady na nakup
FFB jsou stanoveny na IDR 1 700 za kilo. Administraéich pracovnilt je zangstnano

60 a vedeni tvd 6 zantstnand. VSechny platy jsou kazdane navySovany o 10 %

v porovnani s prvnim rokem. Pracovni doba admatistmich pracovnik je pst dni

v tydnu, coz odpovida 22 dm v mésici. Poteba pracovnich sil pro provoz tovarny je
odvozena od mnoZstvi zpracovanych gladto 2,8 osoby na tunu FFBEi Rpracovani
plodi o maximalni kapacit odpovida poet clnika 105 a pracuji 330 dni v roce.
Tovarna je v provozu 20 hod dena 4 hod probihaji udrzby a opravy. Néklady na
provoz a expedici zahrnuji ndklady na baleni palpbvader, chemii, dopravu CPO,
a maziva na stroje (tabulka 37). Naklady na dopi@aimovych jader nejsou zahrnuty,

tu si zajifuje sam odératel.

Tabulka 37: Naklady na provoz a expedici

Provoz a expedice (tuna FFB) Naklady (IDR)
Baleni palmovych jader 4 500
Chemie 9 000
Elektfina -
Voda -
Paliva (doprava) 23700
Maziva (v tovarné na stroje) 8 000
Total provozni naklady na tunu FFB 45 200

Naklady na zbyvajicttyii aktivity nekolisaji s mnozstvim produkce. V pmmiroce
provozu jsou tyto naklady polaiii, protoze tovarna je spéita az ve druhé polown
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roku. Udrzba a opravy stifojv tovarré jsou po celou dobu projektu konstantni, protoze
kazdy den provozu dochazi ke stejnym udizkym cinnostem bez ohledu na mnozstvi
zpracovanych plad ReZijni administrativni naklady jsou IDR 400 mib¢né a spada
mezi r¢: telefon, fax, kancetdka technika, voda a elékta v kancel#, kopirovani,
tisk, knihy, noviny,casopisy, udrzba kancétké techniky, licence, Skoleni a seniga
sluzebni cesty a opravy automdbilPojiSeni tvori naklady ve vySi IDR 1 600 mil.

a provoz laborat@ IDR 700 mil. rén¢.

Naklady na nakup FFB t¥b92 % opakujicich se naklkadGraf 15 znazdiuje rozlozeni
zbylych 8 % opakujicich se nakiadZ t&ch jsou nejvyssi naklady na prodej a expedici
(2,44 %), dale naklady na administrativni pracoyn(’,89 %), naklady na opravy
stroja a zd&izeni (1,77 %) a naklady nagldiky v tovarre (1,49 %). Naklady na
pojistni, laboratd a rezijni naklady tvid6 dohromady 0,74 % z celkovych opakujicich
se r@&nich naklad. Naklady na vSechny pracovniky #03,4 % z opakujicich se
néakladi a celkové réni pimérné naklady jsou IDR 364,6 mid.

M Pracovnici & Ostatni

Laborator L
Prodej a expedice —_
‘;
L

Pojisténi

Rezijni ndklady

Délnici v tovarné

Administrativni pracovnici | T —
Opravaaudrzbastrojd L

2000 4000 6000 8000 10 000

Roéni opakujici se naklady (Miliony IDR)

Graf 15 Opakujici se naklady provozni faze (mimo nékliaa nakup FFB)
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6.2.6 Zhodnoceni ekonomickych ukazatelli produkcni faze

V grafu 16 je vidt pribéh ra¢nich perznich toki po dobu Zivotnosti projektu. Oproti
zentdelské fazi, kde jsou vyrazné kapitalové naklady,ujste kapitalové naklady
zde vyrazg kolisaji s mnozstvim produkce, protoZze 92 % vdnath néklad je
tvoreno nakupem FFB. d&em provozu jsou pénni pitoky vzdy vysSi nez peéani
odtoky. Rijmy jsou nejvySSi v nejprodukti¢jsich letech a to mezi 7. a 11. rokem.
Vydaje stoupaji az do jedenactého roku a poténag klesat. V pipadt diskontovani
10% DR jsou nejvySSiipmy i vydaje v Sestém roce, st&jjako CF, které do té doby

stoupéa a poté 2aa klesat.
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Graf 16: R@ni prijmy, naklady a efekty (CF) z produk faze pi 10% DR, vztazeno
k hektaru plantaze

Cista sodasna hodnota projektu v diskontnich sazbach 5 % #0015 % je IDR 893,6;
530,2 a 329,7 mid., resp. Z pohledu hodnoceni NE\jesna o ziskovou investici.
Vysledné kriterialni ukazatele jsou v tabulce 38.

Tabulka 38: Vysledky hodnoticich ukazatelojektu produkni faze

0% 5% 10% 15% 46%
NPV (mid. IDR) 1613,876 893,593 530,184 329,682 1,120
NPV/ha plantédze (IDR) 201 734 608 111699 174 66 273 071 41 210 283 1800
BCR (-) 1,195 1,184 1,169 1,150 1,00
IRR (%) 46,36 % 39,39 % 33,06 % 27,27 % 0,25 %
ROI (%) 19,46 % 18,44 % 16,93 % 15,04 % 0,18 %
PP (pciet let) 3,23 3,44 3,69 3,99 13,23
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Hodnoty kriterialnich ukazatilse v gipadt rozdilnych diskontnich sazeb vyr&gn
neliSi jako je tomu u ze#délské faze a nemaji tak strmy poklesvkk (rast u PP).
Z toho divodu je i diskontni sazba ‘nevyhodnosti investiegssi, a to az na hodrot
46 %. Z pohledu IRR se projekt stavd nevyhodny 08 DR, protoZe jeji hodnota

z&ina gevysovat IRR, které je 21,97 %.

Jako hlavni trzni faktory ovliwjici analyzu byly vyhodnoceny néasledujici ukazatel
— Trzni vykupni cena FFB
- Celkové kapitalové naklady
— Prodejni cena CPO a palmovych jader

— Diskontni sazba

Nasledujici graf 17 znazwje hodnoty NPV protuzné diskontni sazby. Zaporna NPV
piichazi od 46% DR po proloZzenkikky exponencialni funkci. Graf 18 zné#aje
zmeénu NPV @i zméné vykupnich cen CPO a palmovych jadér p0% DR. NPV na
hektar plantadze je IDR 66,27 miliiwykupni ceg IDR 8 300 za kg CPO a IDR 2 425
za kg palmovych jader. Ztna ceny CPO jeifimo un®rna znéné¢ ceny palmovych
jader, takze nap pri cerg IDR 8 500 za kg CPO je kalkulovano zarivecenou IDR
2 483 za kg palmovych jader. Z grafu 18 je tedytyide g vykupni cer IDR 7 000
za kg CPO a IDR 2 045 za kg palmovych jader jegktojz ovlivnén negativni NPV a

vykupni ceny komodit se musi pohybovat n&adito hodnotami.
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Graf 17: Zngna NPV produéni faze pi riiznych diskontnich sazbach (vlevo)

Graf 18: Zmena NPV produéni faze pi ruznych vykupnich cenach (CPO a palmovych

jader) (vpravo)
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Ze stanovené NPVip10% diskontni sazbbyl model pouzit ke zjighi citlivosti
systému (tabulka 39). Systém je testovan nanenprodejni ceny CPO a s ni kolisajici
prodejni cenou palmovych jader. Yipac Ze by doSlo ke snizeni vySe uvedenych cen
05 %, tedy z IDR 8 300 za kg CPO a IDR 2 425 zp#&gnovych jader o IDR 415 za
kg CPO a IDR 121 za kg palmovych jader, jsd@ijnpy z prodeje dchto komodit za
celou dobu trvani projektu snizeny z IDR 457,6 nma IDR 434,8 mil. Rozdil je
IDR 21,9 mil. a v pipact zvySeni vykupnich ceré¢hto komodit jsou Hijmy z prodeje
zvySeny na IDR 480,5 mil. Z pohledu NPV je jeji hoth IDR 43,4 mil. v fipact
snizeni vykupnich cen a IDR 89,2 miki jejich zvySeni oproti IDR 66,3 mil. Rozdil

v ¢isté sodasné hodnétje 34,5 %.

DalSi testovanou z#émou jsou kapitdlové naklady, které jsou reprezemgv
IDR 11 mil. a 5% zréna v €chto nakladech je rovn&astce IDR 548 tis. #° zvySeni
kapitalovych nékladl o 5 % dosdhne NPV hodnoty IDR 65,7 mil. a naopéalspizeni
kapitalovych nékladl je IDR 66,8 mil. Rozdil v NPV ipzmeéne kapitdlovych naklail je
tedy opravdu velmi nepatrny, a to o 0,83 % opidtzjniréné vypaitané NPV projektu
IDR 66,3 mil. Z grafu 19 je jasnpatrné, Ze i 100% zvySeni kapitalovych naklad

vyrazre neovlivni vyslednou NPV.
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NPV (Miliony IDR)
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-300

Procentudlni zména ceny ovliviiujicich faktort
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Kapitdlové ndklady =~ ===Cena CPO a palmovych jader =~ ===Cena FFB —VytéZek oleje

Graf 19: Citlivostni analyza porovnavajici NPV 4 @iskontni sazbou na 2nmu cen

ovliviujicich faktot: produkni faze
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Vykupni cena FFB je reprezentovana IDR 1 700 za kiFB a 5% zrna v ceg je
rovna IDR 85 000. # zvySeni vykupni ceny 0 5 % je NPV sniZzena na Y37 mil.
a naopak jeji snizeni zvySi NPV na IDR 83,8 mil.z&bv NPV @i zméne vykupni
ceny FFB je 26,44 %.

DalSi testovanou zémou 0 1 % je konverzni Wiek oleje. Mira extrakce je stanovena
na 23 % po dobu Zivotnosti projektu. Yigac jeho sniZeni na 22 % dojde k vyrazné
zmeéné v NPV z IDR 66,27 mil. na IDR 50,1 mil., tedy o RD 16,17 mil. Tento
ovlivaujici faktor je i podle sklonu fvky nejvyrazmjsSi. Rozdil v NPV pi zméné
vytéZku oleje 0 1 % je 27,24 %.

Tabulka 39: Vysledky citlivostni analyzy prochikfaze

5 % (IDR) +5 % NPV (IDR) -5 % A (%) NPV
Prodejni cena CPO ajader 415000 a 121 250 89 154 608 66 273071 43 391 p3484,53 %
Kapitalové naklady 547 999 65 725 072 66 273 071 66 821 070 0,83 %
Vykupni cena FFB 85 000 48 748 720 66 273 071 83 797 4p2 26,44 %

1% (IDR) +1 % NPV (IDR) -1% A (%) NPV
Vytézek oleje 16 171 734 84 325 363 66 273 071 50101 337 27,24 %
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6.3 Zhodnoceni investicniho projektu jako celku

Zhodnoceni finagni analyzy bylo v pedchozich kapitolach roziéno na d ¢asti:

- Zemedélska faze: projekt zahrnuje pouze aktivity spojea&aloZzenim plantaze
a pistovanim palmy olejné na produktivni ploSe 8 00@&hg&jmy jsou tvaeny
prodejem FFB za trzni cenu. Sklizené plody jsourawegny do jednotky
zpracovani CPO. Délka trvani je 25 let. Inuastiaktivity jsou shrnuty v roce
‘0.

— Produkni faze: projekt zahrnuje pouze aktivity spojengradukci surového
palmového oleje (CPO) a palmovych jader ze &iské faze (8 000 ha).
Zahrnuje ¢innosti spojené se zaloZzenim tovarny a produkcie wedenych
komodit. CPO je dale dopraven do jednotky pro zpvaaoi biopaliv a palmova
jadra jsou prodana k dalSimu zpracovani. Ingestnaklady jsou shrnuty ve
druhém roce zeduélské faze a produkce &aad v polovig tietiho roku

zentdelské faze. Délka trvani je tedy 22,5 roku.

V této ¢asti prace je zhodnocen projekt jako celek, zalichagnédélskou i produkni
fazi, na zaklad kriteridlnich ukazatél Celkové naklady jsou sloZeny ze vSech
kapitdlovych a opakujicich se nakiadbou fazi. Palmova plantaz itovarna jsou

vlastreny jednou spoknosti a realanedochazi kigprodeji FFB.
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Graf 20: Reni prijmy, naklady a efekty (CF)ipl0% DR, vztaZzeno k hektaru plantaze
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V grafu 20 je vidt prabéh raénich pewznich toki po celou dobu Zivotnosti projektu.
V piipact hodnoceni projektu na hektar plantaze jsou kapiédhaklady ze zegdélské
faze tikrat vySSi nez kapitdlové naklady z faze praghik Tyto vysoké naklady se
vyskytuji na z&atku projektu. Naklady potéigtavaji ténst konstantni a od sedmého
roku za&inaji mirre klesat. Projekt je zatizen negativnim CF detibo roku a poté
z&inaji pichazet pijmy z prodeje CPO, protoze dochazi k prvni skligloida. Prijmy
prudce nabkstaji az do osmého roku a poté klesaji s objememiupce.
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Graf 21: Kumulativni cash-flow viznych diskontnich sazbach

Z jednotlivych r@nich diskontovanych CF je vypitdn kumulativni diskontovany CF
(graf 21), kdy hodnota na konci Zivotnosti projels® rovnécisté sodasné hodnet
projektu. Nej¢tSi rozdil ve zrainé¢ CF je viditelny v dob, kdy se z&nou vyskytovat
perézni pitoky. NPV v diskontnich sazbach 5 %, 10 % a 15%D0R 379,5; 223,8
a 135,8 mil. na hektar plantaze, resp. Z pohledinbceni NPV se jedna o ziskovou

investici pro vSechny DR a plati, Ze vySSi diskdstizba sniZzuje NPV investice.

Pokud se jedna o velky investi projekt, tak nelze inveshi rozhodovani zakladat jen
na jednom hodnoticim ukazateli. Z tohévddu jsou analyzovany i ostatni kriterialni
ukazatele (tabulka 40).
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Tabulka 40: Vysledky hodnoticich ukazatslkoveého projektu

0% 5% 10% 15% 37%
NPV (IDR) 679 941 610 379 540 237 223 823 530 135792031 66569
BCR (-) 2,218 2,123 1,957 1,757 1,02
IRR (%) 28,92 % 24,03 % 19,54 % 15,41 % 0,49 %
ROI (%) 121,79 % 112,33 % 95,73 % 75,71 % 1,99 %
PP (patet let) 5,47 5,76 6,10 6,52 13,97

Na zaklad ROI je mozné vi&, Ze gijmy pievySuji vydaje o 95,73 %ipl0% DR a od
37% DR se projekt stava nevyhodnou investici, g®t@ijmy jsou téndt shodné

s naklady. Nevyhodnost investicdi pakto vysoké DR potvrzuji i ostatni kriterialni
ukazatele. Z pohledu IRR je projektijatelny pouze do 15% DR, poté hodnota DR
prevysuje IRR.

Za dobu Zivotnosti projektu 22,5 rokui pysadlE 143 strond na hektar a imérném
rocnim vynosu FFB 24 t.ia ma kazda palma potencial produkce 3,77 t FFB. Za
pouZziti extrakniho pongru 23 % je to 0,87 tuny CPO a 0,5 tuny palmovydejaJe-li
cena za tunu CPO a jader 8,3mil. a IDR 2,425 magp., tak kazda palma ma

celozivotni potencial pro vyrobky v hod®ddDR 8,4 mil.

6.4 Porovnani jednotlivych investicnich projektt

Pokud jsou porovnavany jednotlivé invesifi projekty pro Gely obchodniho
rozhodovéani, tak je nejlepSineSenim zvolit celkovy investi projekt. Jednak
z davodu nejvyssi hodnoty NPV, coZ plati pro vSechnglyrované diskontni sazby,
tak i proto, Ze ROI vykazujeifznivé zisky wici nakladim o 95,73 %. V porovnani

vysledky.

ZajimawjSi je porovnani zenuélské faze wuci fazi produkini (graf 22). B 10% DR je
NPV zentdélské faze na hektar plantdze IDR 223,8 mil. a IB36nil. gipada na
produlkéni fazi, coz je térr o 70 % nizSi hodnota. Jéeba zdraznit, Ze zerdélska
faze ma délku trvani 26 let a prodok faze 23,5 roku. Pokud jsou oba projekty
hodnoceny po dobu dvaceti let Zivotnosti projekal, se NPV vyrazhinelisi. Jedna se
o IDR 212,8 mil. pro zewuélskou fazi a IDR 62,9 mil. pro fazi prodér.
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Graf 22: Porovnani zeedelské a produéni faze

ROl porovnavad velikost a wasovani investnich ziski piimo s velikosti

a n&asovanim naklad a 73,5% wuci 16,93 %, ukazuje, Ze zeulska faze je
jednotlivych let. V pipad Ze jsou oba projekty hodnoceny po dobu dvaceti let
Zivotnosti projektu, tak u zetdélské faze je ROI 103,83 % (vékterych letech
pievySuje dokonce hodnotu 200 %). Vysledky prashikiaze se vipact ROI, pro
jednotlivé roky pi 10% DR, vyraza nelisi, jeho hodnota se pohybuje do 23,71 % a ve
dvacidtém roce je ROl 19,77 %. ProtoZze jsou vysledR®I hodnoceny

z diskontovanych pe#inich toki sowasnych hodnot, tak ipad kdy jsou vysoké
naklady na z&tku a velké zisky na konci projektu, vede diskeato k nizsi ROl nez

pii kalkulaci zaloZzené na nediskontovanych hodnotBiskontovani ma &tsi dopad na
pozckjSi zisky nez na brzké naklady a z tohwadu vede pouZiti diskontovanych
hodnot k mé# optimistickému ROIl. Po#r vynodi a naklad (BCR) je tedy

u zentdelské faze 1,735 Wi 1,169 u faze produki. V piipact hodnoceni pouze
dvaceti let Zivotnosti projektje to 2,038 pro zeddélskou fazi a 1,198 pro fazi

produkeni.

Pfi hodnoceni IRR ovSem dochazi k spamu efektu. Vyssi IRR znamena nizsi riziko

a ukazuje, jak vysoko musi vystoupat mira inflaebanrizikové pravépodobnosti, aby
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byla eliminovana satasna hodnota investice. Diskontni sazba pré&diukdze musi
vystoupat na 33,06 % a zeéddlskd faze ztrati celkovou séasnou hodnotu jiZ ip

14,83 %. Dalo by séici, ze IRR je spiSe ‘nalezeno’ nez ‘vypeno’. Ri hodnoceni
obou variant po dobu dvaceti let se IRRninpouze zanedbate&ma hodnoty 33,04 %

pro produkni fazi a 14,68 % pro fazi zewklskou.

V piipac hodnoceni doby navratnosti plati, Ze delSi PP ena@nvysSi riziko. V tomto
piipadt je PP produéni faze o i roky kratSi nez u faze zewklské, ktera je 6 let
a 9 nesial.

Po zhodnoceni vySe uvedenych kriterialnich ukazatet jako lepSi investi
rozhodnuti z pohledu vyndgevi zaloZeni palmové plantaZe oproti provozu toyaNa
druhou stranu investi naklady pro zaloZeni palmové plantaze jsou IDES 4nil. Vici
IDR 10,95 mil. pro tovarnu. Tyto naklady musi byplaceny bez ohledu na geni
piitoky. Jednotny navod pro invasti rozhodovani neexistuje a proto je fpbia vzit
v Gvahu nésleduijici: cile obchodni sgolesti, sodasnou finatni situaci, rizikovost

jednotlivych investic a dostupnost jinych invésfch alternativ.
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6.5 SWOT analyza

6.5.1 Silné stranky (Strengths)

Indonésie je neptSim s¥tovym producentem plddpalmy olejné i CPQFAOSTAT,
2014; BPS, 2014)poskytuje dobré agroklimatické podminky prstovani a zarove
dochéazi k neustadlému zvySovani produkce zejménaunaate, Papue a Kalimantanu
(Evans a Daniel, 2012¥ geografického hlediska ma Indonésie potencigjiodu
k rozvoji plantdzi s palmou olejnou. Zardéve pohledu konkurenceschopnosticv
Malajsii m& tato zerh vysoky potencial dostupnosti pozeimpro pistovani palmy

olejné, zejména na Suniet Kalimantanu, Sulawesi a PaflieOB, 2011)

Indonésie vyvazi ffiblizné 75 % své produkce CPO, export je stesin hlavre na
Indii, Cinu, Malajsii, Singapur a Nizozemsko.&wa poptavka ma navic tendenci se
zvySovat a trh poskytujeftipezitost pro Indonésii pokryt piby lidské populace

(Kementerian Pertanian, 2014)

Z pohledu vynosnosti je produktivita palmy olejn@arovnani s dalSimi olejonosnymi
plodinami mnohem vy3Si a oproti sojgepce ma lepsi vynos na hektar. Navic, cena
palmového oleje na mezinarodnim trhu je niZzSi nefacostatnich rostlinnych olej
(Yusoff a Hansen, 2007; MPOC, 2012; Mekhilef et 2D11; de Vries et al., 2010)
ProtoZze je mozné provéidsklizar plodi v Indonésii bez sezénnichigstavek, tak

i dodavky surovin je mozné prov&icoo cely rok. Zarovie ma palmovy olej technicky
vyhodrgjSi vlastnosti oproti séjovému oleji, ktery byl f&Sna za&atku milénia
nejprodukovadSim rostlinnym olejeniKovar, 1990; Schmidt, 2007 P vyrob¢ CPO
dochéazi ktrvale udrzitelnym prodss, protoZze tovarny jsouftipvyrobé elektrické

energie soéstatné a vyuZzivaji vznikajici bioodpadylan a Baharum, 2011)

Z pohledu socialnich podminek vytvgalmovy ptimysl mistni ekonomicky rozvoj,
rozvoj venkova, zlepSeni socialnich vatah tvorbu novych pracovnich mistimz
dochéazi ke snizovani chudoby v zemi. Nict&mroce 2012 stale j@S65 mil. oldani
Indonésie Zilo siljmem mensim nez USD 1,25 na d@&usinessinfo, 2014bProtoze
nezandstnanost v zemi byla v roce 2014 na 6% urovni, zarnuje vice nez 7 mil.
obyvatel Indonésie, je zde dostupné velké mnozstacovni sily, ktera je zarowe
i velmi levn&(World Growth, 2011; BPS 2014)
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— Dostupnost pozentka dobré agroklimatické podminky
— Dostupnost pracovni sily

- Lepsi vlastnosti oproti ostatnim alej

- Rozvoj venkova a zlepSeni sociélnich vitah

— Export do zahradi

6.5.2 Slabé stranky (Weaknesses)

Za slabé stranky lze povaZovat zejména neoptimddaiavky elekiny a zemniho
plynu, nedostatek technologii a infrastruktury mzéGasparatos et al., 201 Malajsie
ma mnohem lepSi vybaveni a z tohivadu ma pravébodobré i vysSi vynosy na
hektar. VV zemi chybi strojni inovai technologie jako napmoderrjsi strojni zéizeni,
pramysloveé stroje, akumutai nadrze, potrubi, obalovy material @pbidzinski et al.,
2012) coz je nasledkem nizké podporydy a vyzkumu a pomalé adaptace novych

pramyslovych technologii.

Z pohledu zivotniho prostdi dochazi f péstovani palmy olejné ke snizovani kvality
pudy, zadrzovani usazeninugni erozi, zhorSeni kvality a mnozstvi vody tskkdku
pouzivani pimyslovych hnojiv(Ahodo a Svatmova, 2014; World Growth, 2011,
IPOB, 2012) D&le dochazi ke sniZzovani biodiverzity a k vymiramnoZstvi
jednotlivych druls fauny a flory a roz$éni invazivnich drul (Global Forest Watch,
2010; Obidzinski et al., 2012; Sayer et al., 20%hgleton et al., 2008Mezi dalSi
slabé stranky p#t zvySena zdravotni rizika lidské populace, kteséauj zpisobena
nag. smogem, prachem, hlukem a chemikaliéribmoth, 2007; Muyibi et al., 2008;
Fargione et al., 2010)V Indonésii dochazi k rozporu mistnich komunitwladnich
naizeni zejména ve spojeni s praveridmho vlastnictvi a dochazi k nejasnostem
ohledre stavu fidy. Tomuto problémueli Indonésie jiz delSi dobi@Budidarsono et al.,
2012; Obidzinski et al., 2012Je znamo &kolik piipadi, kdy plantaznici branici sva
pozemkovéa prava, napve vesnicich Pergulaan (Severni Sumatra) a Teandusur
(Riau), byli odsouzeni za to, Ze branili svoje Uzdmili jeho zaboru pro palmovou
plantaz(Marti, 2008)

V Indonésii panuje néfzniva socialg-politicka a bezp&ostni situace, ktera vede

k nestabili¢ politického prodiedi a mohla by zsmit nagiklad pristup viady
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k plantaznikm. Oblast nezdkonnych poplathke stale na velmi vysoké urovni. Dle
Marti (2008) vydaji indonéské spalaosti na Uplatky 5 % jejich toich trzeb. Mezi
nezakonné praktiky spojené&iou deva jsou zapojeni vladni€dnici jak civilni, tak
armadni. Tyto praktiky v sektoru palmového olejglyyaji z laxniho pistupu statni
spravy a slabého Uusili ze strany vladnictedstaviteh. V zemi funguje nizka
implementace monitoringu, nappfi vybéru dani, ¢imz dochazi k nedostat

komunikaci mezi zéastrenymi institucemi(\Webster et al., 2004)

Stejre tak dochazi i k probléfim v komunikaci, jednak mezi vlddou a soukromym
sektorem, tak i k omezené schopnosti marketingedy hedostatku trznich informaci
a trznich vazeb. Z pohledu lidskych zdroj pires to, Ze palmovy pmysl poskytuje
velké mnoZstvi pracovnich mist, tak urdyeofesionalnich HR manaZeje stale velmi
omezengPrassetya, 2013) pies to, Ze jsou vyt¥@na nova pracovni mista, tak fsita
pracovni sily je zavislatpvazi na vynosu, coZz mezi pracovniky vnasi nejistotu
trvalého zamsstnani. Ke konflikim dochazi i mezi pracovniky, Zinebdu zandstnavani
cizinci, ¢imz dochazi ve spalaosti ke kulturg-pracovni diferenci, protoZze kazda
zeme ma jiné kulturni navyky i rozdilné fistupy k pracovnim povinnostem
(Budidarsono et al., 2012; Sayer et al., 2012)

V¢étSina tovaren je sodstkna pouze na Suniata Jav ¢imz dochazi ke zvySeni cen
paliv v ostatnich oblastech Indonésie. Konkurencgalimovém pimyslu je sice
vysoka, ale v zemi chybi integraceimyslu a navazujicich odwi. V tomto snéru je
Indonésie jen okrajovym htém, protoZe neni zaitena na produkci odvozenych
produkti, které vykazuji vysokou imlanou hodnotu. Narodnimu tpnyslovému
systému dominuje export CPO v primarni férenpokud bude tento trend poko&at,

tak zent zistane pozadu ve vyvoji navazujicich & (World Growth, 2011)

Skladovaci nadrze jsou k dispozici pouze na Sev8umhate v pistavu Belawan
u mesta Medan a v provincii Riau Wigtavu Dumai u stejnojmennéhaista. Vyvozni
piistavy jsou pouze na Severni SufeaRiau, Gulf Bayur a Palembafi¢gOB, 2010)
MnoZstvi vyvoznich fistavi je velmi omezené a proto je pelba se zagkit na
vystavbu minimala tii pristava, které budou vybaveny specialnimi terminaly pro
export CPO. Belawan, jez je ve velmi Spatném stguicmér klicovym vychozim

bodem pro fepravu CPO. Lodni fronty jsou zde aZ dvoutydenoz, ma za nasledek
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extra naklady pro spalaosti, které musi platit vysoké poplatky za sklaaivCPO.
Tyto dodaténé nakladycinni IDR 3 400 mid. rén¢ (USD 300 mil.). Alternativou
k pretizenému fistavu Belawan je stavba novéhifispavu Kuala Tanjung na Severni
Sumate s terminalem pro CPQGrqevazre pro poteby statni spotaost PT Perkebunan
Nusantara(Yulisman, 2013) Na druhou stranu je peba regulovat export G¢i
spotebd na domacim trhu, nicméndodavka produkt na domécim trhu je mén
atraktivni diky 10% DPH a vifpadt exportu CPO je DPH nuloy€aroko et al., 2011)

V Indonésii existuji silné pravnitedpisy, n&izeni a vladni politiky regulujici zalozeni
aspravu plantaze a proces ziskani pozemkovéholgmovge zdlouhay narany.
Se zvysujicim se dopadem na Zivotni pexit z pohledu odlésvani, byly zavedeny
akredit&ni standardy pro trvale udrzitelny palmovy déjicke et al., 2011; Obidzinski
et al., 2012)Na zaklad toho byla zaloZzena asociace RSPO ve spolupraaidaipenty,
obchodniky, zakazniky, bankami, investory a neviidiorganizacemi (NGO). RSPO
podporuje produkci trvale udrzitelnych prodiukt palmovéeho oleje prasdnicvim
souboru dobrovolnych standérdAkreditatni standardy RSPO jsou ¢deny trhem
a nejsou zakonné. Indonéska vlada ve spoluprasds€&enim gstiteli palmy olejné
v Indonésii (Indonesian Oil Palm Growers Associatiordavedla novy systém
certifikace ochrany Zivotniho prdeti v palmovém mmyslu. Mezi pravni fedpisy
operujici v palmovém pgmyslu pati nag. Plantation Law (18/2004), popisujici vyuziti
vhodné [idy pro plantaz; Ministry of Agriculture Regulati@®, stanovujici maximalni
plochu plantazi pro jednotlivé spotesti; Company Law (40/2007), popisujici zaloZzeni
firmy v Indonésii; Environment Protection Law (3@0D), popisuje vztah firem
k Zivotnimu prostedi; Zzadost o ziskani plantazniho povolenpse plantaze vice nez
25 ha(Marti, 2008; Handayani, 2010; Caroko et al., 2011)

— Nedostaténé technologie a infrastruktura
— Snizovani fauny a flory

— Nevyvinuty navazujici gimysl

- Nedostatéend wda a vyzkum

- Neprizniva politicka situace, korupce
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6.5.3 Prilezitosti (Opportunities)

S neustale se zvySujicigovou poptavkou po olejich, vadledku fistu p@&tu obyvatel,
souvisi i poptavka po produktech z palmovéhanpslu (biopaliva a fidruzené
produkty). Malajsie disponuje ¢&t8im mnozZstvim zpracovatelskych jednotek
piidruzenych produkit a je jejich nejetSim exportérem(Chin, 2011) Indonésie je

v sotasné dob zantiena pouze na produkci CPO, nicraépotencial rozvoje
nasledného zpracovani palmového oleje a navazujipramyslovych od¥tvi je
dostatén¢ velky (potravinésky pitimysl, nepotravinégky primysl, energie)(World
Growth, 2011)a proto je pdeba se zasiit na rozvoj a vystavbu zpracovatelskych
jednotek pidruzenych produkt (World Growth, 2011)

V avahu také ppada pilezitost spoluprace s konkurenty do zpracovatelsky
technologii, ¢imz dojde ke snizeni investic pro jednotlivé spotsti. Stejd tak
dochéazi k velkym flezitostem zapojeni univerzit a studerdo wdy a vyzkumu a
zlepSovani  systému  prostinictvim  vzdlavacich a inownich  aktivit
(Nayantakaningtyas a Daryanto, 2012; Prassetya3)2J& teba neustalé budovani
nedavno zaloZzené indonéské organizace IPOB. Elerntril organizaci je malajsijska
MPOB, coz je organizace pracujici na rozvoji a wmk, ktera se vyznamrpodili na
zlepSeni vynasa kvality plodi. Organizace je $tové uznavana a pomaha s technickou
podporou palmovym spaleostem. Spolupracuje s vyzivovymi poradci &lai po
celém s¥t¢ a podporuje vyzkum z pohledu ndtrich a zdravotnich aspékbleje
(IPOB, 2011)

Dopady na Zivotni progdi mohou byt snizeny vhodnym vyuZzitim dostupnych
ekologickych gstebnich zfisohi, nag. odpadni vody (POME), kterou je mozné pouzit
v plantazi namistodkterych paimyslovych hnojiv(Gasparatos et al., 2011; Stichnothe
a Schuchardt, 2011)DalSim udrzitelnym krokem e byt lepSi vyuziti fibva
z pokacenych stromy) piipadré integrace palmovych plantazi &spovanim

hospodéskych zvfat, ¢imz dojde ke zvySeniijpma vlastniki plantazi(IPOB, 2010)

Je teba zvysSit podporu strojniho palmovéhaimyslu (Prassetya, 2013)ZvySeni
produktivity sklizeni lze dosahnout rfapmotorizovanym sklizem ‘Cantas’,
kaZzdodenni brouSeni zlepsit ‘diamantovym brouSenikteré vydrzi az @ dni

a manualni sy Ize znenit na skér za pomoci buvdi (Jelani et al., 2008)
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Prostednictvim zlepSeni vladni politiky vlada podporgednikatelské progdi tak,
aby pildkala zahrariini investory(PWC, 2010)a posilila spolupréaci se zahramimi
vyrobci prostednictvim propagacé@\ayantakaningtyas a Daryanto, 201Z)pohledu
kapitdlovych zdraj existuji v Indonésii specialni @érmové programy pro zalozeni
plantdZi s palmou olejnou. V roce 2007 vstoupillatrost novy investni zakon
a zend poskytuje piznivé prostedi k investinim prilezitostem, to plati i pro palmovy
pramysl. Jedna se aizna zdokonaleni v podsldaiovych prazdnin a dalSich pobidek,
véetre uvolreéni omezeni k pobytu a za&stnavani cizingé nebo prodlouzeni doby
platnosti Uzemnich smluv. Pobidky se tykaji i poadieni platnosti Gzemnich smluv
tykajicich se pstitelské @dy az na 95 let, ziwodnich 25 let. Hlavnim zarem
pobidek jsou investice do infrastruktury a neromtych oblasti, zvySeni zaistnanosti

a podpora inowanich technologi(Businessinfo, 2014b)

— Zvysujici se poptavka po CPO

- LepSi zpracovatelské technologie
— Zapojeni univerzit do vyzkumu

- Vybudovéni IPOB

— P¥iznivé podminky pro zahramii investory

6.5.4 Hrozby (Threats)

NejvétSi hrozbou je konkurenceschopnost ropnych prddaktostatnich rostlinnych
oleji v oblasti biopaliv a energetiky. Negativni kampaalmového oleje na siovem
trhu také ovliviuji a poSkozuji jeho konkurenceschopnost htavne-asijskych statech.
Jedna se zejména o existenci anti-kampani v othzk&otniho prosedi. Palmovy olej
je neustale napadan z pohledu zdravi Skodlivéhauyita, problémim s uhlikovou
stopou, zaborem oy a globalniho oteplovani. Zidodu konkurence ostatnich
rostlinnych olej zpisobuje celosstova poptavka po olejich agresé@i chovani
dodavatei jinych rostlinnych olej, protoZze maji snahu si udrzet vlastni Zivobyti
(Fargione et al., 2010; Obidzinski et al.,2Q18gktefi ozna&uji své oleje Stitky cilici na
restrukturalizaci dovozu olgjz tropickych oblasti a dotovanye¢bpkovych olej z EU.
Diky tomuto kroku je ziskani podilu na trhu pro dedtele obtizné a nakladné. Po
celém s¥te existuje celdada nevladnich organizaci (NGO), jez odsuzuji kgkkteré

nemaji za cil zajistit udrzitelny rozvojikoloyuk, 2010; World Growth, 2011jedna
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se napiklad o Sumatran Orangutan Society, Friends ofgthgh, Greenpeace, Center
for International Forestry Research (CIFOR), atduids to, Ze &které NGO jsou
zaneieny na zpravodajstvi, jiné na kampah poradenstvi, tak vSechny maji stejné
cile, a to zlepSeni postiipudrzitelného rozvoje, zavédi certifikaci palmovéeho oleje,
budovani kapacit, a zaj&ti dodrzovani witych rozhodnut{SPOP, 2015)

ProtoZze ma Malajsie oproti Indonésii mensi rozlafimz se ¢ekava jeji bod nasyceni
z pohledu rozvoje palmovych plantadzi, tak se Maajgangiuje na zvySovani
produktivity na zakladl zvySovani vynosnosti na hektar plantaze s cilem 28 do
roku 2020 (Chalil, 2011) V sowasné dob je pimérny vynos v Malajsii 21 t.Ha
a v Indonésii je to 19 t.Ha(FAOSTAT, 2014) Dle Marti (2008) miZe naopak Indie

a Vietham konkurovat potenci@mizkymi naklady nag¢stovani palmy olejné.

Z environmentalniho hlediska jsou hrozbouidit a nemoci. Proto jeidba naijit
dlouhodobé, udrzitelné, nékladovefektivni a @inné feSeni, které je zatim
v nedohlednu. D&asnymieSenim je pokkajici vyzkum, wasné odhaleni a neustéla

kontrola rostlin.

| pies to, Ze Indonésie spoig s Malajsii produkuje 85 % &tové produkce CPO,
nemaji tyto zerd dostatény vliv pii stanoveni ceny ol& na mezinarodnim trhu.
Resenim rize byt vytvdeni strategickych alianci s Malajsii pro regulanilévek CPO
a PKO na sgtovem trhu(Varkkey, 2012) Z divodu vySSi poptavky a zvySovani cen
vyroby bionafty niZze byt cena rostlinného oleje rostouci. Cena CP@eznarodnim
trhu je ovlivréna cenou ropy a vyrobou jinych rostlinnych éldgzejména séjového
oleje) a proto dochazi ke kolisani cen CPO a PKy@o¥ni daa CPO se pohybuje mezi
022,5 % v zavislosti na trzni cermpalmového oleje. Indonésie zavedla ‘automaticky
mechanismus’, kdy vifpad poklesu ceny CPO pod USD 750 za tunu, dojde Keeani

vyvozni dag na nulu(Indonesia-Investments, 2015)

— Nizké naklady v Indii a Viethamu, zvySovani vynasMalajsii
- Anti kampar palmového oleje

- Nemoci a Skdci

— Cena CPO ovlivéna cenou ropy

— Konkurenceschopnost ostatnich rostlinnychiolej
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6.5.5 Kvantifikovana SWOT analyza

Q) 0 Wi Kiti
Silné stranky (S) 200,7
Dostupnost pozenika dobré agroklimatické podminky 9 0,9 9 72,9
Vysoka dostupnost levné pracovni sily 6 0,9 7 37,8
LepSi viastnosti a trzni cena oproti ostatnimioiej 7 0,9 8 50,4
Rozvoj venkova a zlep3eni socidlnich viitah 4 0,5 7 14,0
Export CPO 8 0,4 8 25,6
Slabé stranky (W) 154,3
Nedostatené technologie a infrastruktura 7 0,5 7 24,5
Snizovani fauny a flory 8 0,9 8 57,6
Nevyvinuty navazujici gmysl 4 0,6 5 12,0
Nedostaténa ¥da a vyzkum 5 0,7 6 21,0
Neprizniva politicka situace, korupce 7 0,7 8 39,2
Prilezitosti (O) 171,1
Zwysujici se poptavka po CPO 9 0,9 9 72,9
Rozvoj zpracovatelskych technologi 6 0,5 6 18,0
Zapojeni univerzit do vyzkumu 4 0,3 5 6,0
Vybudovani IPOB 6 0,7 7 29,4
Ptiznivé podminky pro zahr&ni investory 7 0,8 8 44,8
Hrozby (T) 156
Nizké naklady v Indii a Vietnamu, zvySovani vyneddalajsi 6 0,7 6 25,2
Anti kampa® palmového oleje 6 0,6 4 14,4
Nemoci a Skdci 7 0,4 9 25,2
Cena CPO ovlwna cenou ropy 8 0,9 8 57,6
Konkurenceschopnost ostatnich rostlinnychiolej 6 0,7 8 33,6

Silné stranky a iflezitosti tv@i dohromady 371,8 bdd oproti tomu slabé stranky
a hrozby jsou na hodnot310,3. Vysledna hodnota 61,5 poukazuje na zvatategie
S—-0, tedy vyuziti silnych stranek k maximalizatilgitosti. Procentualnim vyjéehim
se jedna o 8,44 %, &ehoz vyplyva, Ze hodnoty kriterialnich fakiiopro jednotlive
kategorie (i) jsou velmi podobné a zadna z kategorii nevykazufevahu nad

ostatnimi, proto je p&tba se zagfit i na potencialni slabé stranky a hrozby.
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7 DISKUZE A DOPORUCENI PRO DALSI VYZKUM

Dle vysledk: disert&ni pracedcini investice do zaloZeni plantaze a zpracovatelské
jednotky IDR 50,7 mil. (USD 4 414), &hoz na zewuelskou fazi pipada
IDR 39,8 mil (USD 3460) a na prodirk fazi IDR 10,9 mil (USD 953) vztazené
k hektaru plantaze,ifigemz celkova plocha je 8 000 ha. Pokud je branaanunpouze
zentdélska faze bez povacich néklail na pidu, tak investice na hektar jsou
IDR 22,55 mil. (USD 1960). V tomto smu se vysledky shoduji s dosud
publikovanymi studiemi, které uvadi tuto hodnotuuta na arovni USD 1 500-2 000
(Budidarsono, 2012Escobar et al., 2006)nvesténi ndklady zergdélské faze jsou
spojeny pedevsim s vysadbou semen a také @erostliny v jeslich. To fedstavuje
naroky na pracovni silu zhrubamésice, coZz odpovida obdobné studiscobar et al.,
2006) Naproti tomu pdeba pracovnik na hektar jeskini 232 (tabulka 13). Nicmén
toto mnoZstvi je dvojnasobrvyssi nez uvadiacquemard (1998 tento rozdil Ize
ovSem vysutlit tim, Ze ziskané hodnoty jsou starSiho datahgbt vice informaci
o cilové oblasti, kde byl vyzkum prov&d Ze Skolky jsou rostlinyievezeny na plantaz
po osmi ndsicich, coz lze povaZovat za standartni dobu slehiena dostupnou
literaturu (Duckett, 1989; Jacquemard, 199pbdobr je tomu s pdebou pracovnik
ve Skolce. Ztrata rostlin na konci obdohispvani ve Skolce je 25 % a shoduje se
vicemér s Duckett (1989)a Escobar et al (2006kteri udavaji ztraty jen o dkolik
procent nizSi a to 15-21 %. VySSi ztrata rostlind@uvedena ve studii o@orrado

a Wuidart (1990) je prav@podobrg zpisobena dvoufazovou metodou cklii

v plastovych pytlich horkovzdusnou metodou. Naklay zaloZeni a provoz jesli
a Skolky (tabulka 14 a tabulka 17) vztaZzené k hektplantaze tvii 8 %, tedy
IDR 3,3 mil (USD 290), celkovych investiich naklad zemeédélské faze. Tyto hodnoty
priblizn¢ souhlasi sCorley a Tinker (2003)ktefi uvadji 7 %. Tento zdroj ovSem
neuvadi, zda jsou v inve&tich nakladech zahrnuty i nadklady naipeni mdy. Pokud
by tyto néklady nebyly zahrnuty ani v tomttigact, naklady na zalozeni a provoz jesli
a Skolky na Severni Suniiat v regionu Simalungun by doséahl 15 % celkovych
investiénich naklad zentdelské faze. Jak jiz z dosud uvedenych vystedisert&ni
prace vyplyva, neptsi kapitalovy naklad nutny pro zaloZeni plantéZgednoznéng
spojeny s pizenim mdy. Vyzkumy odSilalertruksa et al., (201 Belcher et al.
(2004) poukazuji na neptSi kapitalovy naklad spojeny sdigténim pidy, coZz na

Ceskd zemédélska univerzita v Praze Tereza Svatoniova, 2015



98

piipadové studii fedstavujeieti nej\&tsSi kapitalovy naklad. Toto Ize vy&lit tim, Ze
nékladova diference ¥isteni pady v Indonésii zavisi naékolika faktorech, a to na
druhu pdy, topografii, hust@ vegetace, nakladech na vybaveni a nakladech na
pracovni silu. VySe zméni autdi naklady na ptizeni pidy do svych vypé&ti
nezahrnuli. Nicmé# pro objektivnost je teba tyto naklady do fingni analyzy
zabudovat, fipadré alespéa odhadem(Soldatos et al., 2009 Sokasné naklady na
porizeni konkrétni zeguélské pidy nebylo mozné zjistit, protoZzeuga byla jiz ve
vlastnictvi spolénosti. DleRist et al. (2010se v roce 2009 cena pozemku na Severni
Sumate pohybovala okolo USD 690 za hektar, coz bylo tedevice nez v roce 1997
a je to ténsf trikrdt mérg, nez v roce 2014. JelikoZ cengdy neustéale stoupaji je cena
pozemku leziciho ladem v cilové oblasti stanoversa WSD 1500 za hektar
(IDR 17,25 mil.) a pronajem hektaruigy stoji IDR 1,5 mil.rok (Sidabalok Land
Agency, 2014) Ze SWOT analyzy nicménvyplyva, Ze jednou ze slabych stranek
indonéského palmového tnyslu je neochota spaleosti zakladat plantaze na
degradovanychguach,éimz by bylo mozné vyhnout se jejictizovani na raselinistich
¢i konverzi ztropického prales@venter et al., 2009; Gasparatos et al., 2011)
NevyuZivana fida totiz zgisobuje niZSi dopad na Zivotni pri@sti a proto je z pohledu
trvale udrzitelného rozvoje vyhodsi pro gstovani palmy olejné. Spdleosti ovSem
nechtji vyuzivat degradovanouagdu, protoze fichazeji o trzby z prodejeréva, které
vytéZi pii vykaceni pralesa. Zisky z prodejéeda jsou totiz velmi vysoké a dokazi
pokryt investéni naklady na zaloZeni plantaze, kteréiitv®6 % celkovych naklad
zemedelskeé faze. DIeBudidarsono et al. (201byl celkovy gijem po vytZzeni deva za
dobu Zivotnosti plantdze o 8 % vyssi, coZ by znadwemvySeni fjmt o IDR 75 mil.
(USD 6 540) a NPV na hodriotDR 197 mil. (USD 17 130) na hektar plantaZze aprot
IDR 122 mil. (USD 10 670). K tomu dochazeltedevSim za vlady prezidenta Suharta
(Webster et al., 2004haproti tomu v dnesdni déljsou stanoveny silné pravnigapisy
pro zakladani plantaze, korupce v zemi je ovSene sta velmi vysoké Urovni a dle
Marti (2008) vydaji indonéské spateosti na Uplatky az 5 % &nich trzeb, coz by
v tomto gipact znamenalo IDR 1,8 mil. (USD 157) na hektar plaatd&proti fosilnim
palivam snizuje vyuZziti biopaliv z rostlinnych otej emise sklenikovych plyn
(Fargione et al., 20080z miZze byt ovSem negovano, pokud dochéazi ke&mnnve

vyuzivani midy - konverze fidy s vysokymi zasobami uhliku. Stale neni jasn& zd
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biopaliva vypousti, nebo naopak pohlcuji emise rgkievych plyri do nebo

z atmosféry Bhem jejich Zivotniho cyklu.Yee et al. (2009)pfedstavuje nulovy
negativni dopad ip produkci a vyuziti biopaliv na Zivotni prd@sti v porovnani
s fosilnimi palivy. Na druhou stranu efekt prezematoy veFargione et al. (200&)dava,

Ze zmisobuji emise C@pii premené pady, diky nimz dochazi ke globalnimu oteplovani
a zménam klimatu. Ke kompenzaci ztraty uhliku izpeny raSelini& na palmovou
plantaz je patba 840 let a vijfjpact konverze z tropického pralesa je to 86 let. Je
ovSem nevyvratitelné, Ze produkce biopaliv vypodstiovzduSi ufité mnozstvi emisi
sklenikovych plyd minimalre z provozu dopravnich prdetlki v plantazi. Na zaklad
dostupnych informaci z této disafté prace je mozné se pro dalSi vyzkum &drma
tuto problematiku, icemz je zadouci brat v ivahu mozné zpracovani Sedupad

vznikajicich i produkci CPO z tovarny.

Potteby pracovnil pro jednotlivé pracovni operace v plantazi se npém z literatury
vyrazre liSi (Jacquemard, 1998; Hartley, 1988; London Sumatf02v Corley
zaznamendavani konkrétniatinnosti v jednotlivych pracovnich operacich. V tomt
smeru spa&iva téz pinos teto disertani prace, neltbrozctluje data pimo na jednotlivé
pracovnicinnosti, spadajici pod konkrétni pracovni operatakavéto rozédeni neni
v podobné forma nikde dosud publikovano. Podrobna fitahanalyza produkce FFB
na Severni Sumigg zahrnuje fedevsSim mnoZstvi vstipa poteby pracovni sily pro
jednotlivé pracovni operace, protoze tyto naklaayit53 % naklad péstovani plodiny

v Indonésii a 11 % nakladvori nadklady na administrativni pracovniky.

Naklady na ptizeni budov a automolkiiltabulka 24 a tabulka 25), ttioi IDR 6,4 mil.
(USD 556) na hektar plantaze, jsou jiz zahrnutyakladech na ze#dlskou fazi,
protoZze dochazi ke sdileni tohoto majetku jednoaleg$posti a porrem jsou na
hodnot 16 % investinich naklad zentdélské faze. V produdni fazi jsou zahrnuty
naklady na cisterny pror@voz CPO a pokud by se opravdu jednalo o analyeujé&d
hodnocena pouze zédelska, nebo pouze prodéki faze, tak by se naklady nepatrn
zmenily. Protoze je vSak tdezitym vystupem hodnoceni analyzy jako celku

(zemeéd¢Iska a produéni analyza), nema tento fakt na vysledné efektyngatliv.
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Dulezitym faktorem ovliviujicim vyhodnost celé investice jsou vynosy palnhgjreg,
které v epaitu na hektar dosahuji vySSich hodnot neZipgalech autdr Escobar et al.
(2006)a Corley a Tinker (2003ktefi prezentuji dostupna data acméch vynosech po
dobu Zivotnosti plantaze. Tito aditavadi, Ze vznost vzista po Sesti letech a ustali
se fiblizng na 28 t.hd a také, Ze k poklesu &aa dochazetijblizné po patnacti letech.
V mis& piipadové studie je dosazeno maximalniigiosti 31 t.hd po sedmi letech.
Vynos je stabilni po dobu Sesti let a poté&ima mirg klesat, vidy o 1tha
v porovnani s fedchozim rokem. VySSi vynos jetgoben tim, Ze gstebni metody
a technologie se postuprvyviji, je neustale cileno na dosahovani lepSigbledki
(Evans a Daniel, 2012a to i kdyZ je bran ohled na klimatické podminkgjména pak
na extrémni srazkové uhrny, druhidy, topografii, pitomnost Skdci a chorob
(Basiron, 2007) ZlepSovani gstebnich praktik z pohledu zvySovani vyiow hektar
plantaze oproti roz&vani ploch pro ¢stovani si zaslouzi velkou pozorngsthalil,
2011) V tomto smdru je poteba se zattit na pouziti hnojiv jakoZto nejnaklagsi
polozky, které se jevi jako hlavni cil vyzkumésfovani palmy olejné, protoze naklady
na hnojeni tvli vtéto gipadové studii 49 % (23 % hnojiva a 26 % pracoynici
provoznich néklail zentdelské faze. Je tedyutezité pochopit, jak vynosy souviseji
s pestebnimi podminkami, konkrétnimi faktory @@§téstromi, atd.) a charakterem
fosfor. Nicmér poner tohoto gijatého hnojiva wuéi aplikovanému mnozstvi je mensi
nez 40% a proto je dopamno zamdiit se na zvyseni dinnosti vyuZziti fosforu
(Tohiruddin et al., 2006)

Produkni naklady na vyprodukovanou tunu FFB jsou USD &% je dvojnasobna
hodnota oprotBudidarsono (2012aEscobar et. al. (2006ktera je zfisobena vysSi
cenou fidy a celko¥¢ zvySenim cen. Rmi zisk na hektar plantaZze za dobu 25 let s 10%
diskontni sazbou je IDR 4,9 mil. (USD 427), comrjére nez USD 500-800 uvédych

v Escobar et al. (2006)Nutno vSak dodat, Ze tyto hodnoty ovSem nejsou
pravdépodobré diskontovany. Nediskontovany zisk je IDR 19 mlUSD 1 663) a
zahrnuti 5% diskontni sazby je to IDR 9,5 mil. (U8B1). Kumulativni cash-flow se
dle Escobar et al. (2006rojevuje pozitivié od Sestého roku, v tétdipadove studii je

to v sedmém roce od zalozeni plantaze. Profit kéah@lantdZze po dobu jeji Zivotnosti

se dle Budidarsono (2012)pohybuje vrozmezi IDR 44-295 mil. v zavislosti na
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velikosti plantaZe, tato studie v diséréapraci vykazuje IDR 122 mil. Pouze s investici
do zenddélské faze jsou spojeny nizSi hrozby nezipadk investice i do produai
faze. Vyrobni kapacita tovarny se odviji od sklizého vynosu a zvySenim produkce
na maximum kapacity po dobu celého projektu by @dSlepSim finatnim efekfim
pro investora. Toho Ize docilit BurozSfenim plantaze, nebo odkupem FFB od malych
farm&a (World Growth, 2010; Lee et al, 2014 tomto gipadt je pro produkci CPO
brano v ivahu pouze mnozstvi FFB vyprodukovanéuatpfe o rozloze 8 000 ha. Je
ovSem feba podotknout, Ze za s@sné situace pracuje tovarna v nejprodukfsich
letech na 90 % vyrobni kapacity. Yipads rozSfeni kultivani plochy by tedy bylo
zapotebi zarove zvySit i kapacitu tovarny. Dlédussain et al. (2003%e extra&ni
poner oleje v Malajsii v provincii Perak pmérné pohybuje na hodnétl9 %, dle
vysledki z tovarny Bah Jambi je to 23 %, coz ukazuje vyso&fektivnost. Extrakni
pomer zavisi na kvalit FFB, jejich velikosti, procesu sterilizace arstavarny(Ong et
al., 2012) Z citlivostni analyzy vyplyva, Ze extraki pon®r oleje hraje dleZitou roli

v produkci CPO, protoze pouze 1%&ma vyvola zngnu NPV o 27 % (tabulka 39).

Pfi vyhodnoceni citlivostni analyzy je dieng et al. (2012)zména vykupni ceny
komodit nejzasadijSi pronennou, protoze je ovliwna trznim vyvojem a zvysujici se
poptavkou po rostlinnych olejich. Z nakladovychignpovych polozek je to pravdivé
i pro tento vyzkum, kde 5% zma vykupni ceny FFB vyvola zmu NPV o0 26 %
a zména vykupni ceny CPO a jader vyt¥®@4 %. Na zaklagdtrzni analyzy kolisa cena
FFB piimo umérné s cenou CPO a pohybuje se okolo 20,4 % ceny CRiD 4y Pokud
je v avahu brano obdobi od roku 2008, kdy se miradem Indonésie stala néfgim
swtovym producentem CPO, pohybovala sénmirna cena za kilogram FFB okolo
IDR 1 500 a hranici IDR 2 000t@séhla pouze na dobu dvouwsiui, a to z&atkem
roku 2011 (graf 5). Z@/odu neustéle se zvySujici&ové poptavky po rostlinnych
olejich se cena FFB&hem istich let bude prawgodobré pohybovat nad touto
pramérnou hodnotou a neklesne pod IDR 1 000, coz je,daya by se investice stala
nevyhodnou (graf 13). Na trhu je cena FFB ptond s faktory, jako je dostupnost
vyrobki a poptavkg Svatonova, 2012Protoze v poslednim roce dochazi ke snizovani
ceny CPO, pedpoklada se, Zetbem istich deseti let nedojde k vyraznéénh ceny,
jako tomu bylo po roce 2007. Cena bude udrzovama zaklad zvysujici se sitove

produkce CPO. Zmmu ve vykupnich cenach odrazi citlivostni analygsaf( 19),
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protoZe v této investici, kter4d je dlouhodtho charakteru, je kalkulovano
s konstantni cenou CPO po dobu Zivotnosti investigatipac, Ze v Indonésii dojde ke
zvySeni produkce FFB a nedojde ke zvySovani vyabikapacit zpracovatelskych
tovaren, tak cena CPO praymbdobré klesne. Pokud kapacity vyroby CPO a biopaliv
budou vysSi nez zefélska produkce FFB, dojde ke zvySeni ceny CPO.

Dle Escobar et al. (200§3ou naklady na vystavbu tovarny USD 250 000 dayetunu
jeji kapacity. V této studii se jedna o IDR 7,624.n{USD 169 430). V roce 2006 se
kurz pohyboval okolo IDR 9 000 za dolar, coz wthyje takto vysoky rozdil. Dle
Budidarsono (2012)je NPV produkni faze USD 13,8-102,9 mil. po dobu 15 let
Zivotnosti investice, v této disettas praci je NPV produdni faze USD 39 mil. pro
délku trvani 15 let a USD 46,1 mil. po dobu 22,kuoProfit na tunu CPO se dle
Budidarsono (2012pohybuje mezi USD 43-164 (bez jader). V této d&af praci je
to IDR 517 tis. (USD 45) @etre jader) pouze z proddki faze a IDR 1,38 mil.
(USD 120) z celkové investicetipl0% diskontni sazb VeSkeré vysledné hodnoty
z finaréni analyzy jsou ovlivény devalvujici indonéskou énou wi¢i dolaru (graf 7),
ktera od roku 2012 vyraZroslabuje a v dubnu 2015 je dokonce na hagdHoR 12 923
za dolar. Naklady na vyrobu palmoveého oleje sedigijednotlivych zemi. DI€asson
(1999) a Chalil (2008) je Indonésie nejefektidsim producentem CPO na &

a produkni naklady jsou o 14,3 % niZSi nez jestowy pramér a o 8,3 % nizsi nez
v Malajsii, naopak v Nigérii jsou vyrobni nakladdnei o 150 % vysSi nez v Indonésii.
Levny proces vyroby CPO je apoben aspekty jako velka ¥gnhost na hektar, moznost
celorani sklizre, nizké naklady na pracovni silu, hojné mnozZstviyngité pidy, nizké
vyrobni naklady, fiznivé klimatické a pdni podminky, coz jsou ukazatele silnych
stranek ze SWOT analyzy. Hlavnim ekonomickym aspekivyroby CPO je cena
vstupni suroviny, jez tud 92 % opakujicich se naklkadorodukni faze a rozlozeni
zbylych 8 % je znazogmo v grafu 15Corley a Tinker (2003udavaji naklady na FFB
80 %, pgicemz ped deseti lety byla cena FFB pouzetinova nez v dnedni déb
DalSimi podstatnymi ovliujicimi aspekty jsou mnoZstvi vystug produkce, kurzy
meén, etni @istupy, zvolena vyrobni technologie a naklady recovni silu. Posledni
zmirgny aspekt je hlavni nevyhodou produkce oleje z paitajné v Indonésii, protoze
ve srovnani s jinymi plodinami ma velmi vysoké mati poZzadavky(Svatonova,

2012) Zarover je dilezité, o jakou vstupni surovinu se jedna a jak&lgstupnost
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produktu v geografické oblasti, kde dochazi k jetaidce(Quientero et al., 2012)
Naklady na vyrobu CPO mohou byt tedy snizeny zvigBevynogi hlavni suroviny

a vyvojem novych technologiReSenim je i rostouci ekonomicka navratnost produkce
glycerinu (g vyrobé biopaliva) nalezenim novych vyuziti tohoto vedlegs produktu,
jez je v sodasnosti prodavan za nizkou cenuizatlu jeho nadbytku na trhilyang et
al., 2012) Pokud jsou brany v avahu pouze fitahtoky z produkni faze (¢etns
investiénich naklad), tak naklady na vyrobu litru CPGipl0% diskontni sazbjsou
IDR 2 668 (USD 0,232). Bez investich naklad je cena nepatnizSi na hodnet
IDR 2 594 (USD 0,226). Z tohoto minimélniho rozdjiuvickt, Ze investini naklady
témet neovliviiuji ndklady na produkci CPO (graf 19).fi Pzahrnuti veSkerych
financnich toki i ze zemnddelské faze, jsou naklady na litr CPO snizeny na IDB69
(USD 0,119). Cena surového palmového oleje (CPO) isti dekadu astane nad
praimérem z let 1980-2003(itler et al., 2009)Prtimérna hodnota ceny CPO z obdobi
od listopadu 1989 déjna 2014 (25 let) je USD 523. i®néry historickych gtiletych
obdobi se ovSem liSi a jsou zavislé na politickgakonomicky vyznamnych &ovych
udalostech, jedna se o hodnoty USD 307, 504, 33Ba5878. Historicky nejnizsi cena
CPO byla v tnoru 2001 na hod&a&iSD 185, nejvysSi naopak v Unoru 2011 na hagnot
USD 1 249, cozZ je zvySeni 0 575 % v obdobi 1Qlfetexmundi, 2014)

Vyroba CPO je saistainy proces, kde bioodpad z FFB je vyuzZigizp produknim
procesu (vldkna) k tvotbpéry a elektrické energiefipadré jako organické hnojivo
v plantdZzi (EFB, POME)¢imz dochazi ke sniZzeni peby neorganickych hnojiv
(Gasparatos et al., 2011; Stichnothe a Schuchzodi,) Dle Yusoff (2006)a Nasution
et al. (2014)je mozné EFB vyuzit také &pv produknim procesu, nicménjejich
potrebnym vysuSenim by dochézelo ke zvySeni fin&sh ndklad. POME je bohaté na
organickou hmotu a tize byt pouzito v anaerobnim fermentoru k produkethanu
(CHy) (Wicke et al., 2011)MnoZstvi vznikajicich bioodpédpoteba vody a elektrické
energie vztazené k t&nFFB je totozné s hodnotami publikovanymiSiichnothe
a Schuchardt (2011), Mahlia et al. (2001), Yee let 009), Chavalparit (2006)
aNasution et al. (2014)Hodnota spdeby elektrické energie v tovérrne 12,3 kWh

s

nedochazi ke zpracovani palmovych jader a prody&drového oleje (PKO).
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V ¢lancich od Chavalparit (2006), Yusoff (2006), Stichnothe a Bdtardt (2011)
aMabhlia et al. (2011%e spatba elektrické energie pohybuje mezi 14,5-30 k\&/ép.r

V piipact investice spojené s vyrobou biopaliva jsou hroals/ i vynosy vyssi. P
hodnoceni néklad na vyrobu jednoho litru biopaliva z palmy olejné saklady
v zemich Malajsie, Mexika a Peru pohybuji od USBB0JoUSD 2,3Quientero et al.,
2012; Ong et. al., 2012; Lozada et al., 2010; Mag.e 2005)Vysokeé vyrobni naklady
USD 2,3 v Indii jsou zaznamenanyJegannathan et al. (20119 je pravdpodobré
zpisobeno pouzitim procesu s vyuzitim biokatalyzat@statni vyuZivaji alkalického
katalyzatoru, ktery ma nizSi prodir naklady a celkay je proces rychlejSi. Druhou
nejnakladijsi vyrobou biopaliva (USD 0,63) se zaby@ag et al. (2012)ale vyrazsa
se neliSi od cen u ostatnich Amwvanych studii. Prawgodobri je to zmisobeno
vyS8Simi naklady na vstupni surovinu v roce 2012r&tyla USD 1 050 za tunu CPO.
Ve srovnani s rokem 2005 a 2009, kdy byla cena G6Rilb USD 350 a 600, resp. Dle
West et al. (2008)e vyroba biodieselu 1,5-3krat drazSi nez vyrobyaného paliva,
piicemz zalezi naifstupech k jejich zdami. PodleRabobank International (20Q7)
jejichz vypaiet uvadi ceny prodeje biopaliv v EU, je biodiessiprodukovany
v Malajsii z palmy olejné na hodrotJSD 794 za tunu. Vifpadt vyroby biodieselu
ztepky v EU a ze sOje v USA, je cena USD 1 034 a 88D resp. Ceny zahrnuji
naklady za vstupni surovinu, vyrobu, mezinarod@ingport a domaci distriboi
poplatky. Z &chto hodnot je iejmé, Ze produlni cena palmové bionafty je nejnizsi
z hlediska vyrobnich naklédna se¥tovém trhu s bionaftou. Maloobchodni cena

biodieselu v Nmecku pra¥ z palmy olejn&ini USD 1 332 za tunu.

Vysledkem diseriéni prace je porovnani a zhodnoceiznych systér, kde jako
nejvhodrjSi se jevi zerdélsky agrokomplex, nasleduje zeéddlska faze a nejmén
vhodnou je faze prodihki, coz je jednozraé zpisobeno vysokymi naklady na vstupni
surovinu, ktera tvid 92 % naklad. Cost-benefit analyza se pouziva v podobnych
situacich pro zhodnoceni vyuZititgy a zemidélského systému, meziéh pati

i plantdZz. Toto zhodnoceni je v praci napla pomoci specifickych dat pro region
Simalungun na Severni Surrat Vysledky prace mohou slouzit pro vladu a jiné

organizace, které by #ty podporovat spojeni plantaze a zpracovatelskegtsy. To se
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béZzneé uvadi jako dobry prostdek vedouci ke zvySeni z&stnanosti a celkovému

rozvoji regionu.

ProtoZe indonésky palmovy tgmysl ovliviiuji nejenom finatni ukazatele, jsou
neocenitelné faktory shrnuty ve SWOT analyze, jejidledky udavaji sir, kterym by
se Indonésie tha vydat, aby si i nadale udrzela prvenstvi v pk@il CPO a zarove
zlepSovala kvalitu produit Za pomoci vlastnich dat a dat z literatury bytwoyen
podklad pro manazerska rozhodnuti pomoci kvantilké SWOT analyzy, kterd jést
nebyla pro zhodnoceni vyroby a zpracovani palmowdkf®e dosud publikovana. Na
zaklad vysledki SWOT analyzy by rly byt vyhlidky palmového gmyslu
v Indonésii z kratkodobého hlediska &eny na zvySeni produkce CPO na zaklad
expanze palmovych plantazi. Jeba se zastit i na rozvoj, vykonnost, efektivitu
managementu plantazi a na proces zpracovani FlEBy j¢ potebny ke zvySovani
produktivity. Indonésie musi zlepSovat kvalitu palho oleje a jeho derivatza
Gcelem zvySeni hodnoty exportu. DalSi nutnosti jevopaidskych zdrofi ve spolupraci

s primyslovymi subjekty a tréninkovymi centry.

Ze stedredobého hlediska je to zvySeni integratenych organizaci spale¢ s ristem
navazujiciho odstvi. Zikastrené strany by rély vénovat ¥tSi pozornost narodnim
a mezinarodnim probléim, které maji negativni dopad na konkurenceschdpnos
pramyslu s palmovym olejem. V zdjmu rozvoje a posilkahkurenceschopnosti by
v prvnitad mélo byt vyuzito exportu a navazujicihogpnyslu. Z pohledu navazujicich
odwtvi Indonésie zdaleka neni schopna konkurovat IMdiala je teba neustalého
zlepSovani kvality vyrobka tedy i zvySovaniijané hodnoty palmového oleje. S vysSi
narodni a mezinarodni pozornosti bfilonednoznan¢ dojit ke zlepSeni vliadni politiky,
zvySovani pilivu zahranénich investic, devizovychifjmu, zanestnanosti, a zvysujici
spolupraci se zahrafmimi vyrobci prostednictvim vladnich podpor. Omezujicim
faktorem tohoto gmyslu v rekterych oblastech je podjmérnd infrastruktura, ktera
muze gilakat zahranini investory. Jetéba nastavit podity pro dodavatele, kie
uprednosiiuji domaci producenty biopaliv, s tim jsou spojérspukromé spolaosti,
které investuji do rozvojéerpacich stanic v zemi a tim i do rozvoje infrastuy

v odlehlejSichtastech Indonésie, nez jen nagawBali.
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Z daivodu neustale se zvySujici &ové poptavky, ma Indonésie velky potencial
dosahnout vrcholu trhu. Velkou vyhodou jsotizpivé podminky pro investice ze
zahranti. Swtové banky maji nadmiru kapitalu a snazi se unggétinvestice do mist,
kde je potencial vyvazenosti inveastino trojuhelniku (likvidita, riziko, vynos).
V sowasné dob je na trhu nizkéa arokova sazba narodnich banki. nagurozog je
tato sazba 0,05 %Trading Economics, 2015)DalSimi silnymi strankami, které
piinaseji velkou filezitost v budoucnu, jsou lepSi vlastnosti a ticama oproti ostatnim
olejam a rog. Silna stranka v podeéhnvestic sodasré snizuje hrozby, které tento trh
ohroZuji. Investice zatwji dlouhodobost a stabilitu tohoto trhu, v tomtiippct se
jedna o eliminovani hrozby odlivu kapitdlu do jilytrZznich sektar. Investice maji
navic pozitivni vliv na dalSi hrozbu v podogkidci, protoze s sebouipaseji pozitivni
efekt ke zlepSenigstebnich postupa technologii. NavySuji totiz kapital a tim snizuj
riziko. Investini prilezitosti jsou jednou z hlavnich vystupe SWOT analyzy, protoze
minimalizuji okolni rizika ve smyslu sniZzovani naéli na gstovani v rozvojovych
zemich a zabraji také vstupu olejovych produktz jinych olejonosnych plodin.
DalSim faktorem je &kavané zlepSeni mecharigich proce$ spojené s jejich
neustalym vyvojem, ktery je v Indonésii na velmasg Urovni z vodu chylgjici
technologické inovace v zefelstvi. To s sebouimasi velkou vyhodu pro zahr&ni
investory podilet se na rozvoji palmovehaipyslu. Sodasnd devalvace indonéské
meény navic dla zahranini investice v Indonésii ekonomicky atrakt¥$i, protoze
naklady v rupiich jsou snizeny v dolarovém vygd. Vyhodou znehodnoceni
smenného kurzu je, Ze exportované produkty jsou komkceschopné na &evém
trhu. Dle Indonesia Investments (2013)yl indonésky export v poslednich letech
zasazen klesajici poptavkou po komoditach aézgnvysoce citlivd na volatilitu cen

komodit, protoze 60 % exportu idkomoditni vyvoz.

Pro objektivnost SWOT analyzy jefeba upozornit i na negativni efekty trhu
s palmovym olejem. Ten se totiz vyzZoge nizkymi investicemi do &y a vyzkumu
¢imz ohrozuje dlouhodobou udrzitelnost a vynosnaisoto odétvi. Volatilita cen ropy
je dalSim nefiznivym faktorem pro tento trh, protoZze cena CP@sk&os cenou ropy.
Strategické aliance mohou zajistit spoleu a efektivjSi kooperani ¢innost, ktera
tento negativni efekt dokaze eliminovat. Vyhodosi|egjSi vyjednavaci pozice na trhu

vici zUcastrenym strandm a snizujici se néklady na &est cilem neovliiovani ceny
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CPO cenou ropy. V minulosti se jiZkolikrat projevily slabé strdnky a hrozby jako
realné. Nefizniva politickd situace v zemi vede k masivni kenthpani, ktera je
zastoupenaipswdéenim, Zze vyroba CPO sniZzuje druhové zastoupenikoeé paty
fauny a flory a je pro dlouhodobou udrzitelnostdndsie nebezgea. Situace by se
vSak ntla zlepsit s ohledem na nového prezidenta, kterpre&lamuje jako velky
podpirce zemddélstvi. To by, spolu s vysSi vymahatelnosti statmiuli o vyuzivani
marginalnich pd pro produkci palmového oleje,¢n ekologické dopady zmirnit a

naopak nastartovatist venkovskych oblasti.

Diserta&ni prace také identifikovala zasadni faktory, kteréhou ekonomiku gstovani
palmy olejné ovliviovat v budoucnu. Z tohoto pohledu j@leZitym faktorem, na ktery
je poteba brat v budoucnuretel, mira nezadstnanosti v Indonésii. |ips to, ze
dochazi k jejimu sniZzovani, tak je stale na velysoké Urovni, a proto je k dispozici
velké mnozstvi levné pracovni sily. Nicndérs postupnym zlepSovanim indonéské
ekonomiky se ovSem d&ekavat vyssi tlak ze strany zésthan@ na zvySovani jejich
piijmu, protoZze k navySovani v zeédElském odétvi dochazi jen velmi omezén
Pokud k tomu v budoucnu dojde, budebia rkteré pracovniinnosti mechanizovat
Z davodu snizovani nékldgd jako je tomu naifklad v sousedni v Malajsielani et al.,
2008) Raini poteba dlInikia zentdelské a produéni faze a administrativnich
pracovniki na hektar plantaze je 92¢ehoz rozdleni na zerddélskou fazi, produkni

fazi a administrativni pracovniky je 81, 3 a 8pres

Vice pozornosti si zaslouZzi i vddnost pracovnik v palmovém pimyslu a to jak
délnika, tak pracovnil na vySsi drovni. Nedostd&tey je i vyzkum z pohledu moznych
nemoci a Skdci rostlin. Tyto problémy jsou také jednou i4din mozného sniZovani
vynosi. Z vysledKi citlivostni analyzy pro produki fazi je Zejmé, Ze konverzni
vytéZzek oleje velmi ovliviuje NPV. Z ekonomického hlediska vlastiiklantazi je
doporieni zandtit se pra¢ na zpracovatelské technologie v tovarnejména na fazi
lisovani plodi. Naopak z pohledu environmentalniho méa tentomys| potencial pro

udrzitelné zpracovani vznikajicich nevyuzitych lpadi, jako je EFB a POME.

UdrzZitelny rozvoj je v sotasné dob velmi rozSfenym pojmem i ve spojeni
s palmovym pimyslem. Protoze setekava neustalé zvysovani ploch pgstpvani, je

vice nez Zzadouci sifovat vyzkum na efektivijSi vyuziti kmene palmovych stranpo

Ceskd zemédélska univerzita v Praze Tereza Svatoniova, 2015



108

jejich pokaceni(Sulaiman et al., 2012Vyuziti dieva a jeho prodej snizi naklady na
produkci FFB a CPO¢imz zvySi zisky vlastnik plantdZi. Porovnani vyndsorného
pole a plantadze s lesnim porostem je zna&xarv¢clanku odSvatonova (2012bkde je
jasre viditelny vysoky pisun pegiznich toki v poslednim roce, kdy dojde k vyuziti

dieva, oproti postupnym fingnim gritokim u orného pole po dobu Zivotnosti projektu.

Do roku 2025 by ma Indonésie podporovat sgim nasledujicich ait ztizeni a
fungovani centra gmyslu s palmovym olejem (IPOB), ro¥Sii vyvoje konénych
produkfi, zvladnuti trhu (rovnovéha poptavky a nabidkydbgizace tohoto gimyslu,
jez by n&l byt Setrny k zivotnimu prostdi a integrace malo rozvinutéhotpryslu
v oblastech Kalimantan a Papua.

Ceskd zemédélska univerzita v Praze Tereza Svatoniova, 2015



109

8 ZAVER

Predkladana disertai prace je zattena na ekonomické zhodnocegsiovani palmy
olejné a vyrobu jejiho fdruzeného rostlinného surového oleje v Indonékeiikoz

u investtnich projekd s ugitym verejné-prosgsSnym zandrem je teba brat v Gvahu

i otazku smysluplnosti projektu a neni mozné jeratidl pouze na zakladfinancnich
hotovostnich tok, tak jsou vypoteny ekonomické kriterialni ukazatele v souladu
s finartni analyzou. Diky &nto ukazatéim jsou mezi sebou porovnany jednotlivé
systéemy. Kazdy zthto kriterialnich ukazatelpristupuje k porovnani jinak a kazdy
z nich dava jinou zpravu. Vysledné rozhodnuti jevpdeno na zaklad vSech

ukazatel, nikoliv pouze na jednom z nich.

Disert&ni prace prokazala, ze vSechny systémy dosahujatdir® vysokych hodnot
ukazatel vypoctenych z ekonomickych tdka jsou jako investice povazovany za
smysluplné. Jinymi slovy, investice jsou tedfjjgielné a investorovi budouripaSet

z pohledu finatinich toki benefity. ProtoZe z pohledu finar realizovatelnosti
generuje projekt vyrazné kladné figan toky a CBA vykazuje optimistické hodnoty,
jsou projekty doporéeny k realizaci. Dale bylo zji&to, Ze jako nejlepSi investice se
jevi propojeni zerdélske faze (plantaze) se zpracovatelskou jednotiaaly, vytvaeni
jakéhosi agrokomplexu orientujicimu se na zpracbwudistni produkce a odbyt
produkfi s vysSi pidanou hodnotou, oproti investici pouze do 2ddéské fazedi
produlkéni faze. \&tSi rentabilita komplexniho systému se zda byitym regul&nim

nastrojem viady.

Zkreslenym vysledkm citlivostni analyzy se Ize vyhnout spravnym aslddnym
odhadem ovlixujicich faktofi. Spravné provedeni citlivostni analyzy odhali,réte
z predpokladi maji nejtSi vliv na kriterialni ukazatele, a jéeba na & brat &tSi
zietel. Analyza je provedena na zalladnoznych trznich zem, které byly
vyhodnoceny jako nejvice oviiujici faktory Bhem projektu. Analyza zkouma nejisté
piedpoklady a jejich vliv na vysledny kriteridlni wedel (v tomto fipad NPV).
VSechny finagni indikatory jsou ovliviny vynosy, naklady a diskontni sazbou. Kazdy
Z &chto pgedpoklad je znmEnén o 5% a pro kazdou zZmu je zvlag vypatitana nova

hodnota NPV a procentni 2Zma tohoto kriterialniho ukazatele. Vysledky ukazak
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citlivy je projekt na zminu €chto faktofi. Naklady na vyrobu CPO mohou byt tedy

snizeny zvySenim vynaslavni suroviny a vyvojem novych technologii.

Protoze neni mozné vSechny nakladyiagsy vyjadit v perézich, gipadre je prevést
na pewzni toky, jsou tyto neocenitelné efekty identifidmy a analyzovany pomoci
kvantifikované SWOT analyzy. Z té vyplyva, Ze jgela vyuzit silnych stranek
k maximalizaci pilezitosti. ZvySujici se stova poptavka, dostupnost pozeirk lepsi
vlastnosti spokn¢ s trzni cenou oproti ostatnim rostlinnym éhajvedou k potencialu
prispét k udrzitelnému ekonomickému rozvoji z&énk¥iznivé podminky pro zahrami
investice niZou sodasre snizit slabé stranky a hrozby, které tento trhopbyi. Jedna
se o zastaralé technologie, nevyvinuty navazujiémpsl, anti-kampa& palmového
oleje a pitomnost Skdci a chorob. Je také zapebi vySSich investic dosdy a véejné
infrastruktury s cilem usnadnit trzni vazby. Rozv@vazujiciho gmyslu, neustélé
zlepSovani kvality vyrobk a zvySovani fidané hodnoty palmového oleje jsou faktory,
které vedou ke zvySeni udrzitelnosti a stabilizagimového pimyslu. Revitalizace
politiky musi obsahovat jasna pravidla pro rozhaddy ekonomické zalezitostigast
mistnich obyvatel a institucionalni rozvoj s cileajistit fadnou spravu na lokalnich

urovnich.
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Sporeba elektrické energie, mnozstvi a kapacita jedryath za&izeni v tovara

Zarizeni Kapacita P&et zaizeni (z Spotieba jednoho
toho v provozu) stroje
Véha 40 tun 1 2 kWh
Rampa 45 tun 1 5 kWh
Taha — kolejovy dopravnik 35 tun 4 (1) 18 kWh
Sterilizatni komora 25 tun 4(2) 2 kWh
Cerpadlo pro kondenzat - 2 (1) 4 kWh
Jadb 10 tun 2(1) 20 kWh
Valcovy buben 45 t.hotl 2 (1) 22 kWh
EFB dopravnik 15 t.hot 2 (1) 8 kWh
Snekovy dopravnik 20 t.hdd 4 (2) 5 kWh
Digester 3500 | 4 (3) 21 kWh
Lis 15 t.hod 4 (3) 27 kWh
Dopravnik (pokrutina) 10 t.had 2 (1) 4.5 kWh
Vibragni filtr CPO ze 45 t FFB.hat 2(1) 3 kWh
Usazovaci nadr? (CST) 96m 1 -
Skladovangistého oleje 25 th 1 -
Cistni oleje 7 t.hot 2 (1) 4 kWh
Cerpadlo 15 t oleje.hatl 2(1) 4.5 kWh
Vakuové sudika 15 t oleje.hod 1 33 kw
Cerpadlo do skladovaci nadrze 25 t olejechod 2(1) 6.5 kW
CPO skladovaci nadrz 2000t CPO 2 -
Cerpadlo do nékiiaku - 4(2) 4 kWh
Cerpadlo pro kal 40 frhod? 2 (1) 11 kW
Kalové nadrz 40 th 1 -
Oddslovas kalu 20 t kalu.hod 3(2) 18 kWh
Cerpadlo pro obnoveny olej 30°thod? 2 (1) 4.5 kWh
Cerpadlo pro kal — ven 40%hod? 2 (1) 11 kWh
Vzduchovy cyklén 3.5 t viaken.hdd 3(2) 39 kWh
Kotel — boiler 27 000 t pary.hdd 2 (1) -
Cerpadlo Zeky do nadrze 120 2 (1) 16 kWh
Cerpadlo z nadrZe do tovarny 126 m 2 (1) 16 KWh
Cerpadlo piskového filtru 80 m3.hdd 2 (1) 15 kWh
Vodni nédr? 150 th 1 -
Provozni elekina v tovars Switlo - 20 kWh
Ostatni z#éizeni - - 45 kWh
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