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v rozsahu nékterych nejdilefitéjSich ukazatell. Nasledné budou rozebrany zjisténé nedostatky a navriena
moZna fedeni, ktera povedou ke zlepieni celkové situace podniku.
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Ekonomicka analyza vybrané spole¢nosti

Abstrakt

Tato diplomova prace zpracovavd ekonomickou analyzu spolecnosti Pierost a
Svorc auto, S. I. 0., ktera je autorizovanym prodejcem vozii znacky Skoda. Cilem této prace
je na zaklad¢ vysledku strategické a finan¢ni analyzy zhodnotit celkovou ekonomickou
situaci spolecnosti a podat nadvrh na zlepseni zjisténé¢ho stavu. Divodem pro zpracovani
ekonomické analyzy pravé v této spolecnosti je snaha seznamit se s ekonomickou situaci
spolecnosti pro piipadnou budouci spolupraci spolecnosti s autorkou diplomové prace.

Tato prace obsahuje teoretickou a praktickou cast. Teoretickd cast zpracovava
problematiku strategické a finanéni analyzy a uvadi fadu moznosti, jak zhodnotit celkovou
ekonomickou situaci v podniku. Prakticka ¢ast vyhodnocuje zvolené modely a vypodéty,
které nejlépe hodnoti ekonomickou situaci spolecnosti, a to za obdobi 2016—-2019. V ramci
strategické analyzy je zpracovana PEST analyza, Porteriiv model péti sil a celkové vnitini i
vnéjsi prostfedi je vyhodnoceno prostiednictvim SWOT analyzy. Financni analyza se
zaméfuje na zhodnoceni finan¢niho zdravi podniku. Jako prvotni hodnoceni je provedena
horizontdlni a vertikdlni analyza ucetnich vykazl. Podrobnéjsi zkoumani je provedeno
prostiednictvim analyzy pomérovymi ukazateli, Cistého pracovniho kapitalu a ukazatele
EVA. Komplexné je spolecnost hodnocena pomoci bankrotnich a bonitnich modela.

Ukazatel EVA se nachazi v zapornych hodnotach, tzn., ze spole¢nost netvoii novou
pfidanou hodnotu. Bankrotni a bonitni modely ftadi spolecnost spiSe do podnikil
bankrotnich nebo do tzv. edé zény. Cisty pracovni kapital vykazuje téZ zaporné hodnoty,
tzn., ze obézna aktiva jsou nizsi nez kratkodobé zavazky. Analyza pomérovymi ukazateli
zjistila nizké hodnoty rentability (ROA kolem 3 %), likvidity (rok 2019: L; 0,09, L> 0,40,
L3 0,72) a vysoky podil ciziho kapitalu na financovani (kolem 80 %). Uspokojivé jsou
naopak hodnoty ukazatele ROE (kolem 9 %) a doby splatnosti pohledavek. V porovnani
s konkurenénim podnikem NH Car, s. r. 0. prostfednictvim analyzy pomérovymi ukazateli

spolecnost ve vétSing ukazateld vykazuje lepsi hodnoty.

Klicova slova: Strategickd analyza, PEST analyza, Porteriv model péti sil, SWOT
analyza, Finan¢ni analyza, Analyza absolutnich ukazateld, Analyza pomérovymi ukazateli,

Bankrotni modely, Bonitni modely, Ukazatel EVA



The Economic Analysis in the Selected Company

Abstract

This diploma thesis deals with the economic analysis of the company Pierost and
Svorc auto, s. r. 0., which is a Skoda retailer. The goal of this work is, based on the results
of strategic and financial analysis, to evaluate the overall economic situation of the
company and propose ideas and tips to improve the company’s situation. The reason for
processing the economic analysis in this company is to get acquainted with the economic
situation of the company for possible future cooperation of the company with the author of
the diploma thesis.

This work contains a theoretical and practical part. The theoretical part deals with
the issue of strategic and financial analysis and presents a number of options for evaluating
the overall economic situation in the company. The practical part evaluates the selected
models and calculations that best assess the economic situation of the company, for the
period 2016-2019. Within the strategic analysis, a PEST analysis, Porter's five forces
model is processed and the overall internal and external environment is evaluated through
a SWOT analysis. Financial analysis focuses on evaluating the financial health of the
company. As an initial evaluation, a horizontal and vertical analysis of the financial
statements is performed. A more detailed examination is carried out through the analysis of
ratios, net working capital and EVA. The company is comprehensively evaluated using
bankruptcy and creditworthiness models.

The EVA indicator is in negative values, ie the company does not create new added
value. Bankruptcy and creditworthiness models place the company more in bankruptcy
companies or in the so-called gray zone. Net working capital also shows negative values, ie
current assets are lower than current liabilities. The ratio analysis found low values of
profitability (ROA around 3 %), liquidity (2019: L1 0,09, L» 0,40, L3 0,72) and a high share
of foreign capital in financing (around 80 %). On the other hand, the values of the ROE
indicator (around 9 %) and the maturity of receivables are satisfactory. In comparison with
the competitor NH Car, s.r.o., the company shows better values in most indicators through
the analysis of ratios.

Keywords: Strategic analysis, PEST analysis, Porter's model of five forces, SWOT
analysis, Financial analysis, Analysis of absolute indicators, Ratio analysis, Bankruptcy
models, Creditworthiness models, EVA indicator
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1 Uvod

vvvvvv

soucasni €i potencialni zakaznici méli podnik v oblibé a davali pfi svém vybéru piednost
pravé jemu. K tomu, aby podnik zjistil, jak si vSeobecné vede, slouzi celd fada analyz,
které mohou napovédét nebo urcit, co by se mé¢lo zlepsit, aby podnik dosahoval vétsich

trZzeb a vynost, coz mize byt brano jako synonymum spésnosti.

Ekonomickd analyza pfedstavuje kompletni rozbor spolecnosti po vSech strankach, a
pokud jsou jeji vysledky spravné vyhodnoceny, miize podnik nasmérovat tim spravnym
smérem. Jeji dveé Casti — strategickd a finan¢ni analyza se kazdd zaméfuje na jinou oblast,

ale ob¢ davaji podniku zpétnou vazbu o tom, co déla dobte a co by mél zlepsit.

Strategicka analyza se zamétuje na okoli podniku, na jeho konkurenty, obchodni partnery a
v neposledni fad¢ také na ekonomické prostiedi, které je nestdlé a muze se kazdym
okamzikem zm¢énit tak, Ze to, co se jeSté pred mésicem zdalo naprosto samoziejmé, uz
dnes ani v nejmensim neplati. Re¢ je napt. 0 pandemii covid-19, ktera naprosto zménila
zivot 1 fungovani vSeho na celém svété a ma velké dopady na ekonomické prostiedi a tim
padem 1 na samotné podniky, které velmi Casto bojuji o preziti, i kdyZ se zdalo, Ze maji

pevnou pozici na trhu.

Finan¢ni analyza se naopak zaméfuje na vnitini prostfedi podniku neboli se snaZi zjistit,
jaké a o kolik by se méli zlepsit hodnoty finan¢nich ukazateld, aby podnik pusobil
davéryhodnéji pii snaze ziskat nové finanéni prostfedky pro svoje €innosti, pii snaze ziskat
nového obchodniho partnera, pii snaze byt taspéSnym podnikem v oc¢ich svych zakaznikt a
vlastnikl ¢i akciondit nebo pii snaze proniknout na nové trhy a dosahnout tak vétSiho

trzniho podilu nebo ziskat nové piilezitosti.

Toto vSe je nesmirn¢ dilezité pro pfiznivy vyvoj podniku do budoucna, pro jeho snahu
dalsiho rozSifovani, ziskavani novych zakaznikl a zvySovani trzeb a néasledné i zvySovani
zisku, které lze zpétn¢ investovat pravé do dalSiho rozSifovani podniku nebo ziskavani
novych zdkaznikt. Tato diplomovéa prace se proto bude snazit o kompletni rozbor

spolecnosti ve snaze ji pomoci v dal§im rozsifovani a uspésSném budoucim vyvoji.
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2 Cil prace a metodika

2.1 Cil prace

Cilem této diplomové prace je provedeni komplexni ekonomické analyzy podniku Pterost
a Svorc auto, S.T. 0., ktery je autorizovanym prodejcem vozii znacky Skoda, tudiz se

zabyva nakupem, prodejem a servisem vozu znacky Skoda.

Hlavnim cilem této prace je vypracovani ekonomické analyzy. Dil¢imi cili je posouzeni
vnitinich podminek podniku na zéklad¢ finan¢ni analyzy a posouzeni vnéjSich podminek
podniku na zaklad¢ strategické analyzy. Veskeré vypocty a hodnoceni budou provadény za
obdobi 2016-20109.

Soucasti je téz vybér takovych ukazateli pro hodnoceni, které co nejvérnéji piedstavi
finan¢ni situaci daného podniku, véetné jeho finan¢niho zdravi. Nésleduje prostiednictvim

komparace porovnani s konkurenénim podnikem NH Car, s. 1. 0.

V zavérecné Casti této prace bude provedeno zhodnoceni ekonomické a finan¢ni situace
vybraného podniku pomoci vypoctenych ukazatelti, po kterém bude podan navrh na

zZlepseni soucasného stavu.

2.2 Metodika

2.2.1 Postup

Tato diplomova prace na téma Ekonomicka analyza vybraného podniku obsahuje
teoretickou a praktickou ¢ast. Prvnim krokem pfi vytvafeni této prace bylo stanoveni
hlavniho a dil¢ich cild, které vedly ke zpracovani pravé tohoto tématu. Néasledné byla

vybréna spolecnost, ktera bude podrobena celkové ekonomické analyze.
Teoreticka ¢ast vychazi ze studia, rozboru a zpracovani odborné literatury, ktera se vaze

k problematice strategické a financni analyzy. Tyto poznatky jsou dale vyuzity pfi

zpracovani vlastni préce.
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Po zpracovani teoretické Casti nasleduje vypracovani vlastni prace, kterd se zaméfuje na
praktické vyuziti uvedenych ukazateli, indexli, metod a modelid s cilem vyhodnotit
strategickou a finan¢ni situaci podniku. Nejprve je vytvoiena strategickd analyza
spole¢nosti, poté nasleduje finanéni analyza spole¢nosti a v posledni ¢asti vlastni prace je
prostfednictvim komparace zhodnocena finanéni situace spoleénosti Pierost a Svorc auto a
konkuren¢ni spole¢nosti NH Car, a to vrozsahu analyzy ucetnich vykazii a analyzy
pomérovymi ukazateli. V zavéru prace jsou ob& spolecnosti porovnany prostfednictvim

spider analyzy.

Strategicka analyza se zaméfi na vyhodnoceni makrookoli i mikrookoli podniku. Vné&jsi
prostiedi je zhodnoceno prostfednictvim PEST analyzy, kde jsou sledovany vlivy hlavnich
ukazateli vykonnosti ekonomiky jako je hruby domaci produkt, inflace nebo celkové
politicko-pravni prostfedi, ve kterém se podnik pohybuje. Dale jsou zminény také
technologické a socialni a demografické faktory. Vnitini okoli je posouzeno
prostfednictvim Porterova modelu péti sil, ktery se zaméfuje na zjisténi vlivu
konkurenéniho prostredi, dodavateli, odbérateli, potencidlnich substituti a novych
konkurenti na podnik. Celkové postaveni podniku (vn&jsi i wvnitini prostiedi) je
analyzovano prostiednictvim SWOT analyzy, ktera posuzuje silné a slabé stranky podniku

a hrozby a ptilezitosti podniku.

V ramci finanéni analyzy je jako prvotni hodnoceni proveden rozbor samotnych hlavnich
ucetnich vykazi, a také horizontalni a vertikalni rozbor rozvahy a vykazu zisku a ztraty.
Nasledné jsou vypocitany pomérové ukazatele rentability, likvidity, aktivity, zadluzenosti a
produktivity prace. Dals§i cast je veénovana analyze Cistého pracovniho kapitdlu a
vypracovani nékterych souhrnnych indext finan¢niho zdravi. Za bankrotni modely je
predstavena Altmanova analyza a Index duavéryhodnosti INOS5. Za bonitni modely jsou
vybrany Index bonity a Kralickuv quicktest. Finanéni analyzu spole¢nosti Pferost a Svorc
auto zakoncuje vyhodnoceni celkové ekonomické situace podniku pomoci ukazatele

ekonomické pridané hodnoty.
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Na zaklad¢ vysledkt provedenych analyz a vypoctu ukazateld je posouzena celkova
ekonomicka situace podniku a nasledné jsou rozebrany zjisténé nedostatky a navrzena

mozna feSeni, ktera povedou ke zlepSeni celkové situace podniku.
2.2.2 Metody vypocta

Cela vlastni prace je zpracovana za obdobi 2016-2019. Vyjimku tvofi komparace
spole&nosti Pierost a Svorc auto a NH Car, ktera je zpracovana pouze v obdobi 20162018,

jelikoz spole¢nost NH Car nema k dispozici ve vefejném rejstiiku ucetni zavérku za rok

20109.
2.2.2.1 Ekonomicka analyza

Grafické znazornéni celé ekonomické analyzy, v takovém rozsahu, v jakém je
Vv jednotlivych kapitolach vlastni prace podrobné rozebrano a zhodnoceno, znazornuje
nasledujici schéma. Z n€ho je patrné, Ze SWOT analyza, kterd je povazovana za analyzu
prostfedi v ramci strategické analyzy vlastné zastieSuje jak analyzy vnéjsiho prostiedi, tedy

strategickou analyzu, tak i analyzy vnitfniho prostfedi, mezi které patii i finan¢ni analyza.
Schéma 1: Ekonomicka analyza

SWOT analyza

|
I - - ]

Analyza Analyza
vnitiniho vnéjsiho
prostiedi prostredi

o Analyza Analyza

l;l:aarlczr;l makrookoli mikrookolf
Y podniku podniku
| PorterQiv
HE s model péti sil

Zdroj: Vlastni zpracovani

Metody ekonomické analyzy
K hodnoceni ekonomické situace podniku se vyuziva velké mnozstvi metod, at’ uz se jedna

o vlastni analytické metody, nebo 0 metody synkretické (napf. srovnavani a komparace) a
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metody syntetické (ty postupuji od jednotlivé casti k celku) (Macek, a dalsi, 2006). V této

préci jsou pouZzity nize uvedené metody.

Analyticka metoda (téz metoda detailizace) rozdéluje celek na jeho jednotlivé casti a
snazi se o nalezeni vzajemnych vztaht mezi prvky, prvky a objektem, objektem a okolim a
téz se snazi o zméfeni intenzity téchto vztahli. Diky urceni sily téchto vztaht je schopna

odlisit dulezité vlivy riznych faktorti od téch nevyznamnych.

Pokud se pouzivaji tyto metody, mtize se postupovat dvojim zplisobem:
e od celku kcastem (tento zpusob umoziuje podniku objevit informace o
zkoumaném jevu nebo procesu a také zakladni trend jeho vyvoje)
pusobi na jeho celkové vysledky, dale zjistuje informace o téchto pri¢inach a jak

siln¢ ptisobi na rizné faktory) (Macek, a dalsi, 2006).

Metoda komparace (srovnavani) je zalozena na nalezeni spoleénych nebo naopak
rozdilnych znakdi zkoumanych jevii a na métfeni velikosti jejich rozdili. Obvykle se
porovnava prostiednictvim dvou zplisobti:
e srovnavani dvou nebo vice skutecnych jevl mezi sebou, bud’
- Vprostoru (napf. porovnani Vvysledk vnitropodnikovych utvard nebo 1
mezipodnikové srovnani)
-V Case (napf. vyvoj ukazatelli za n€kolik po sob¢ jdoucich obdobi)
e srovnavani skutecného stavu se stavem Zzadanym (napf. porovnani s normou,
prumérnymi vysledky nebo s jinymi konkurenénimi podniky) (Macek, a dalsi,
2006).

Syntéza predstavuje metodu, kterd postupuje od jednotlivych casti k celku nebo od pticin
k vyslednému tcinku. V podstaté se jedna o opa¢ny postup nez u analytické metody. Tato
metoda dale zpracovava vystupy, které ziskala prave z analytické metody. Cilem syntézy je
najit v analyzovaném jevu jeho zdékladni charakteristiku a vyjadfit ji co mozna
nejjednoduseji, zjistit, jak si tato skutecnost stoji v souvislosti s celkem, jehoz je Casti a

V neposledni fadé také urcit vnéjsi formu, kterou se tento jev projevuje navenek.
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Analyza a syntéza na sebe navzajem navazuji, prolinaji se a dopliuji, takze se mnohdy

mluvi o tzv. metodé analyticko-syntetické.
2.2.2.2 Strategicka analyza
SWOT analyza

SWOT analyza hodnoti silné a slabé stranky, prtilezitosti a hrozby spoleCnosti a je

vytvotena podle nésledujiciho schématu.

Schéma 2: SWOT analyza

Silné stranky Slabé stranky

SWOT analyza

Prilezitosti Hrozby

Zdroj: Vlastni zpracovani
2.2.2.3 Finan¢ni analyza

Finan¢ni analyza je vytvoiena na zakladé vypocti celé fady ukazateli a modeld. Ve
vypoctech jsou zahrnuty vSechny ¢asti finanéni analyzy, které jsou popsany v teoretické
¢asti. V piipadé, Ze dand c&ast obsahuje vice podobnych vypoctd, jsou vybrany ty

nejpouzivanéjsi. Pro vypoclty jsou vyuzity konkrétni potfebné hodnoty a pro analyzu

vvvvvv

Analyza ucetnich vykazi
Pii analyze absolutnich hodnot ucetnich vykazd jsou hodnoty uvedeny ve skute¢nych
Cislech tak, jak jsou zaznamenany ve vykazech bez tGpravy a jsou uvedeny v celych tisicich

K¢ tak jako ve vykazech.

Horizontdlni analyza
1) absolutni zména = hodnota v bézném obdobi —
hodnota v predchozim obdobi

(absolutni zmény jsou vyjadieny v tis. K<)

hodnota v bézném obdobi—hodnota v ptredchozim obdobi

* 100

2) relativni zména = — - -
hodnota v ptredchozim obdobi

(relativni zmény jsou vyjadieny v %)
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V ptipadé, ze néjaka polozka vykazu ve sledovaném obdobi nebyla viibec vykazana, je jeji
absolutni zména rovna 0. Vypocet relativni zmény ale nelze provést, jelikoz nulou délit

nelze, proto je i v tabulkach uvedena neschopnost vypoctu.

Vertikdlni analyza

IS ; s 1: v s v absolutni hodnota
3) procentudlni podil na celkové bilantni sumé = ——— * 100
celkova bilancni suma

(vyjadtuje se v %)

Analyza pomérovymi intenzivnimi ukazateli

Ukazatele rentability (Scholleova, 2017), (Ruckova, 2019)

(vyjadiuji se v %)
4) ROA =-2L 4100
aktiva
5) ROE =——2 4100

vlastni kapital

EBIT
*
(trzby z prodeje vyrobkl a sluzeb+triby za prodej zboii)

6) ROS = 100

Ukazatele likvidity (Scholleova, 2017)
(vyjadiuji se v desetinném cisle)

penéini prostredky

7) okamzita likvidita = — —
kratkodobé zavazky

obéina aktiva—zasoby

8) pohotova likvidita =

kratkodobé zavazky

obéina aktiva

9) bézna likvidita =

kratkodobé zavazky

Ukazatele aktivity (Scholleova, 2017)

10) obrat aktiv = (trzby z prodeje vyrobkl a sluzeb+trzby za prodej zboii)

aktiva

11) obrat zisob = (triby z prodeje vyrobkl a sluzeb+triby za prodej zbozi)

zasoby
(vyjadiuji se jako pocet obratek za rok)
12) doba splatnosti kratkodobych pohledavek =

kratkodobé pohledavky
(trzby z prodeje vyrobkl a sluzeb+trzby za prodej zbozi) /360
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13) doba splatnosti kratkodobych zavazki =

kratkodobé zavazky

(trzby z prodeje vyrobkl a sluzeb+trzby za prodej zbozi) /360

(vyjadtuji se jako pocet dni)

Ukazatele zadluZenosti (Kubickova, a dalsi, 2015), (Scholleova, 2017)

cizizdroje

14) celkova zadluZenost = * 100

celkova aktiva

vlastni kapital "

15) koeficient samofinancovani = 100

celkova aktiva
(vyjadiuji se v %, dohromady daji 100 %)

16) mira zadluzenosti = %
(vyjadiuje se jako pocet jednotek ciziho kapitalu, ktery pfipadd na 1 jednotku
vlastniho kapitalu)

EBIT

17) ukazatel Grokového kryti = PR S——

(vyjadiuje, kolikrat hodnota zisku ptevysuje nakladové uroky)

Ukazatele produktivity prdace (Scholleova, 2017)
18) pridana hodnota = trzby z prodeje vlastnich vyrobku a sluzeb +
trzby za prodej zboZi — vykonova spotteba —
zmeéna stavu zasob vlastni ¢innosti

(vyjadiuje se v tis. K<)

19) osobni naklady k ptidané hodnoté = =S0bminiklady

pridana hodnota

(vyjadiuje se v desetinném cisle)

. . "y . Fidana hod
20) produktivita prace z pridané hodnoty = pridand hodnota

pocet pracovniki

oy ’ , mzdové naklady
21) primérna mzda na pracovnika = ————
poclet pracovniki

(vyjadiuji se v tis. K<)
Analyza ¢istého pracovniho kapitalu (Scholleova, 2017)

(vyjadiuje se v tis. K<)

22) Cisty pracovni kapital = obézna aktiva — kratkodobé zavazky
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Souhrnné indexy finan¢niho zdravi
Bankrotni model — Altmanova analyza (Scholleova, 2017)

23) Altmanuv index pro podniky neobchodované na kapitalovém trhu:
Z=0,717* X1+ 0,847 x X2 + 3,107 * X3 + 0,42 * X4 + 0,998 * x5

Vyznam jednotlivych indext:
e Xy = Cisty pracovni kapital / aktiva
e Xz =nerozde¢leny zisk minulych let / aktiva
e X3 =EBIT/aktiva
e X4 =vlastni kapital / cizi zdroje

o Xs=trzby / aktiva.

Vysledné Z-skore podniku ukazuje jeho finan¢ni zdravi:
a) Z>2,9 =firma je finan¢né zdrava a v dohledné dobé neni ohrozena bankrotem,
b) 1,23<Z<2,89= jedna se o pasmo zvané ,Seda zona“; o zdravi firmy nelze
jednoznaéné rozhodnout,

€) Z<1,23 = firma neni finan¢né zdrava a ohrozuje ji bankrot.

Bankrotni model — Index ditvéryhodnosti INO5 (Scholleova, 2017)

24)INO5 = 0,13 * _aktiva 004 —2T 413974 ;{B’T +0,21 % vynosy

cizizdroje nakladové uroky tiva aktiva

obézina aktiva

0,09 =

kratkodobé zavazky

Na zéklad¢ vysledné hodnoty indexu INO5 lze svelkou pravdépodobnosti predvidat
ocekavany vyvoj:

a) INO05<0,9 podnik spé&je k bankrotu (s pravdépodobnosti 86 %)

b) 0,9 <INO5<1,6 pasmo zvané ,,Seda zona“

c) IN05>1,6 podnik tvoii hodnotu (s pravdépodobnosti 67 %).

Bonitni model — Index bonity (Kubickova, a dalsi, 2015)

cash flow aktiva EBT EBT zasob
25)IB = 1,5 + <RSIV | 0g « 2L | g0 EBT 4 5, EBT 4 (3 4 22500V
cizizdroje cizizdroje aktiva vynosy vynosy
vynos
0,1 x u
aktiva
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Na zékladé¢ vysledného indexu bonity je podnik zatfazen do nékteré z nasledujicich
kategorii:

a) IB € (-o0; -2) extrémné Spatna ekonomicka situace

b) IB € <-2;-1) velmi $patna ekonomicka situace

c) IBe<-1;0) spatna ekonomicka situace

d) IB€<0;1) problematicka ekonomicka situace

e) IBe<1;2) dobraekonomicka situace

f) IB€e<2;3) velmidobra ekonomicka situace

g) IB € <3;0) extrémné dobra ekonomicka situace.

Bonitni model — Kralickuv Quicktest (Kubickova, a dalsi, 2015)

Ukazatele a hodnoceni Kralickova quicktestu:

03avice 1
R1 — Kvéta vlastniho kapitalu 8’i B 8’2 §
(vlastni kapital/aktiva) ’ '
0,0-0,1 4
Ukazatele finan¢ni 0,0 a mén¢ 5
tabilit ene L
Stabifity R2 — Doba spléaceni dluhu z cash g_asmene 2
flow 5 12 3
(cizi zdroje — penéZzni prostiedky 12-30 4
Icash flow) i O_a vice 5
0,15 a vice 1
R3 - Rentabilita aktiv 8’(1)?3 ~ 8’12 §
(EBIT/aktiva) 0.00 — 0.08 4
Ukazatele 0,00 a méne 2
rentability 0,1 a vice 1
R4 — Rentabilita trzeb 8'82 B 8,38 g
(cash flow/provozni vynosy) 0,00 0,05 4
0,00 a mén¢ 5

Na zaklad¢ vysledné hodnoty je podnik zatazen mezi bankrotni nebo bonitni spole¢nosti:

a) KQT <2 bonitni podnik nachéazejici se v dobré finan¢ni situaci
b) 2<KQT <3 ,8edazbéna“
c) KQT>3 bankrotni podnik majici problémy ve finan¢nim hospodateni.

24



Ekonomicka pridana hodnota
26) EVA = NOPAT — C * WACC (Kislingerova, a dalsi, 2005)
(vyjadiuje se v tis. K<)
Vyznam jednotlivych casti vypoctu:
e NOPAT = provozni zisk po zdanéni
e (C = celkovy zpoplatnény kapital (obvykle dlouhodoby); investovany kapital

e  WACC = vazené primérné néklady na kapital.

27) NOPAT = EBIT * (1 — sazba dané z prijmu pravnickych osob)(Vochozka,
2020)
(vyjadiuje se v tis. K<)

28) C = pasiva — kratkodobé zavazky z obchodniho styku (Vochozka, 2020)
(vyjadiuje se v tis. K<)

29)WACC =7rf +rLA+rPS+1FS
(vyjadiuje se v %)
Vyznam jednotlivych ¢asti vypoctu:
e r1=Dbezrizikova vynosova mira
e 1A= pfiraZka za malou velikost firmy
e Ips = prirazka za moznou nizsi podnikatelskou stabilitu

e Irs = pfirdZka za moznou niZ§i finan¢ni stabilitu.

30) Bezrizikova vynosova mira rf je stanovena na zakladé vynosnosti dlouhodobych

statnich dluhopisti z webu Ceské narodni banky.

(3-0)? «
31) rLA = m (Dluhosova, 2010)
wC— 2
32)rPS = (%) « 0,1 (Scholleov, 2017)

33)je-li L <1, je res = 10 % (Scholleova, 2017)
(vyjadiuji se v %)
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2.2.3 Zdroje dat

Jako zdroje pro teoretickou ¢ast prace poslouzi téméf vyhradné odborna literatura, ktera se
vaze k dané problematice. Zejména se jedna o tyto odborné publikace:

e Strategicka analyza; Sedlackova, a dalsi, 2006

e Strategicky marketing; Jakubikova, 2013

e Financ¢ni analyza: metody, ukazatele, vyuziti v praxi; Rackova, 2019

e Ekonomické a finan¢ni fizeni pro neekonomy; Scholleova, 2017.

Strategicka analyza je zpracovana pievazné za pomoci materiali z Ceského statistického

titadu a internich informaci ziskanych pfi spolupraci se spole¢nosti Pferost a Svorc auto.

Finan¢ni analyza v¢etné porovnani s konkuren¢nim podnikem NH Car vyzaduje vyuziti
ucetnich zavérek za obdobi 2016-2019, z nich potom hlavné vyuziti Gcetnich vykazi
rozvahy a vykazu zisku a ztraty obou spolecnosti. PIné znéni téchto ucetnich vykazi je

soucasti ptilohy.
Dale jsou v diplomové praci vyuzity informace ziskané na webovych strankach spolec¢nosti

Pierost a Svorc auto a NH Car, piipadné riznych odbornych &lanki, které jsou

vyjmenovany v seznamu pouzitych zdrojii na konci préace.

26



3 Teoreticka vychodiska

V této Casti bude rozebran predmét této prace, tedy ekonomickéd analyza. Ekonomicka
analyza se skladad ze dvou zéklanich Casti, kterymi jsou strategickd analyza a financni
analyza. V ptipadé¢ strategické analyzy se bude prace vénovat spiSe obecnéjsi a teoritické
problematice. Zatimco u finan¢ni analyzy budou podrobné rozebrany jeji jednotlivé
metody a hlavni ¢ast bude vénovana moznostem vypocti, kterymi lze jednotlivé metody a
ukazatele vyjadfit, vcetn¢ detailnich informaci o vyuziti téchto metod a ukazatela.
V praktické ¢asti na to navaze vypocet téchto ukazatelli sredlnymi cCisly na piikladu

jednoho podniku.
3.1 Ekonomicka analyza

Ekonomicka analyza ptedstavuje jevy a procesy ve firmé, jez ovlivituji ekonomické
vysledky podniku. Tyto vysledky jsou souhrnné vyjadieny ziskem a ruznymi ukazateli,
nejcasteji ukazateli rentability a likvidity a vznikaji diky ptsobeni mnoha faktort, které

ovliviiuji podnik zevnitf ale 1 zvenc¢i. Tomu se tikd okoli podniku.

vvvvvv

ekonomického subjektu — podniku, najit faktory, které tuto situaci zptisobuji, a nakonec i

zméfit silu jejich piisobeni a porovnat je s konkurenénimi podniky.

Z jiného uhlu pohledu ekonomickéd analyza piedstavuje rozbor ekonomickych stranek
¢innosti sledovaného subjektu. K hodnoceni ekonomické situace podniku se vyuzivaji
rizné metody, postupy a diky odlisSnym podnikovym i spoleCenskym podminkdm muize mit
nekone¢né¢ mnoho vysledkt. Stale se ale hodnoti kazdy podnik z hlediska ekonomickych
inovativnosti, systému fizeni, socialnich hledisek, kvality nebo finan¢ni stability. Proto,
aby se zajistily presné vysledky, které by podnik mohl vyuzit pro budovani prosperity, je
tieba realizovat soustavné sebehodnoceni a sebefizeni, které se neobejde bez nutné zmény

(Macek, a dalsi, 2006).

Ekonomickd analyza se mulze sestavovat jak k ur¢itému okamziku, tak i jako vyvoj za

urcité Casové obdobi. Ekonomickd analyza byvéa také nékdy oznacovana jako analyza
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ekonomické vykonnosti firmy, finanéni analyza, nebo i diive pouzivany nazev ekonomicky

rozbor hospodateni podniku.
3.2 Strategicka analyza

Kazdy podnik musi mit svoji strategii. Ta se tykéd toho, jak podnik planuje dosdhnout
konkuren¢ni vyhodu nad ostatnimi podniky, a k tomu nezbytné potiecbuje znat své okoli a
vztahy mezi nimi. A pravé veskeré znalosti nutné pro sestaveni strategie podnik ziskava ze
strategické analyzy. Vysledkem této analyzy mize byt predevSim urceni zdroji

konkuren¢ni vyhody a charakteristiky konkuren¢ni pozice podniku.

Strategicka analyza je zakladem pro vybér a formulaci poslani, cilii a strategie, které
smétuji k naplnéni cild, a to vSe si musi kazdy podnik zpracovat sam podle svych vlastnich
podminek. Cilem strategické analyzy je identifikace, analyzovani a zhodnoceni vSech
podstatnych faktori, o kterych Ize soudit, Ze budou v budoucnu mit vliv na strategii
podniku. Rovnéz je dulezité zhodnoceni vSech souvislosti mezi jednotlivymi ciniteli,
protoze vSe muze mit vliv na budouci vyvoj podniku. A pravé proto je dulezité mit
informace i1 o celosvétovém okoli podniku, a také o jeho predpokladaném vyvoji (Synek, a

dalsi, 2010).

Strategicka analyza obsahuje rizné analytické metody, které¢ se vyuzivaji v fadé ptipadd,
napt. pro identifikaci vztahti podniku s okolim. Okoli podniku zahrnuje:

e makrookoli,

e mikrookoli,

e odvétvi,

e konkurenéni sily,

e trh,

e konkurenty,

e zdrojovy potencial podniku (Synek, a dalsi, 2010).

Vzhledem K cilim strategické analyzy se rozlisuji dva zakladni okruhy, tedy analyza

orientovana na vnéjsi okoli podniku a analyza vnitinich zdrojui a schopnosti podniku.
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Mezi vnéjsi faktory lze zatadit zejména:

e politické, ekonomické, sociokulturni, technologické a jiné vlivy makrookoli

e atraktivita odvétvi

e konkurencni sily, ndkladové postaveni konkurentl a o¢ekévané reakce rivala
Naopak mezi vnitini faktory se fadi predevSim specifické piednosti, dostupné zdroje,
relativni konkuren¢ni sila, silné a slabé stranky, vyvazenost portfolia (Sedlackova, a dalsi,
2006).

3.2.1 Analyza okoli

Kazdy podnik je ovliviiovan svym okolim, vné&j$im svétem. Jako okoli podniku si lze
predstavit vSe, co na podnik ptisobi (statni organy, legislativa, finan¢ni instituce, zdkaznici,
konkurence, dodavatelé¢, zaméstnanci). Vzdy plati, Ze okoli ovliviiuje podnik velmi
vyznamn¢, zatimco obracené podnik okoli téméf neovlivni. Aby se podnik mohl dobie
rozvijet a neustale zvétSovat svoji hodnotu, je tfeba, aby analyza okoli a nasledné
predvidani jeho budouciho vyvoje, byla co nejptesnéjsi, nejspolehlivéjsi a byla provadéna
V podstaté neustale s ohledem na budoucnost, jelikoZ se jedna o jeden ze zakladnich cilt

tvorby strategie.

I kdyz okoli podniku podnik muze jen tézko ovlivnit, pfeci jenom existuji oblasti, které
ovlivnit mize. Jedna se pfedevsim o:
e vzdalenost okoli od podniku (¢im dale se prvek vyskytuje od podniku, tim je hiie
ovlivnitelny podnikem)
e velikost podniku (¢im je podnik vétsi, tim ma vyS$i Sanci, Ze ovlivni své okoli

vcetné vlady dané zem¢) (Sedlackova, a dalsi, 2006).

Tato analyza se zabyva piedevs§im faktory souvisejici s okolim podniku, které maji vliv na
jeho strategické postaveni, a tak vytvaii potencidlni pftilezitosti a hrozby pro ¢innost

podniku. Zaméfuje se na vlivy trendt jednotlivych faktortt v makrookoli a mikrookoli.
Okoli podniku se skladd z mnoha prvki, kazdy mé svlij vyznam a dohromady usmériiuji

podnik v ramci celého svéta. Jedna se o okoli:

e geografické (tyka se predevsim logistiky do celého svéta)
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socialni (je dualezité nesledovat pouze realizaci maximalniho zisku, ale také
spokojenost zaméstnancti)

politické a pravni (podnik je ovlivnén pfedevsim rozhodnutimi riiznych politickych
stran nebo komundlnich ufadi, stejn¢ jako legislativou, zdkony a pravnimi
normami)

ekonomické (tento prvek je velmi dilezity, nebot’ podnik je zavisly na momentalni
hospodaiské situaci, na danové zatézi pro podnik, na dostupnosti vyrobnich
faktortl, na obchodnich partnerech, stejn¢ jako na ménovém a devizovém vyvoji)
ekologické (podnik je nucen recyklovat obaly, snizovat hlu¢nost, ochrafiovat vodu
a ovzdusi)

technologické (kazdy podnik by se mél vénovat technologickému pokroku)

etické (v dneSnim multikulturnim svéte a celosvétovém obchodovani hraje
vyznamnou roli)

kulturné historické (zalezi na kazdém statu, jak se po staleti vyvijel, jaké ma tradice

a historii) (Synek, a dalsi, 2010).

Analyza okoli se sklada z jednotlivych krokt, které budou v nasledujicich odstavcich vice

¢1 méné rozebrany:

1.
2.
3.
4.
S.

analyza vlivli makrookoli

identifikace hlavnich konkurenc¢nich sil
analyza konkurent

stanoveni atraktivity odvétvi

vymezeni klicovych hrozeb a ptileZitosti (Sedlackova, a dalsi, 2006).

Pro doplnéni jsou rozepsany i jednotlivé faze analyzy okoli, kterymi jsou:

charakteristika makrookoli jako vyznamny faktor ovliviiyjici vyjadieni strategie
podniku

identifikace klicovych souc¢asti makrookoli a jejich nasledné analyza

porozuméni charakteru okoli a vlivu globalizace

vymezeni zékladnich profilti odvétvi, véetné hybnych zménotvornych sil

uréeni charakteru a intenzity konkurenénich sil v odvétvi a jejich strategicky

vyznam; uréeni atraktivity odvétvi
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e urceni profilu a odhad potencialni reakce konkurence (Sedlackova, a dalsi, 2006).
3.2.1.1 Analyza vlivli makrookoli

Makrookoli ptedstavuje komplexni politicky, ekonomicky, socialni a technologicky okruh,
ve kterém se podnik pohybuje. Kazdy podnik se s vlivy, které na néj ptisobi vyporadava
jinym zpuisobem, a pravé tento rozsah, S jakym je schopen se piizpusobit, uréuje jeho
uspesnost na trhu. Do makrookoli podniku Ize zaradit téchto Sest hlavnich faktort:

e demografické prostfedi (napf. pocet obyvatel, hustota osidleni, podil méstského a
venkovského obyvatelstva, ve€kova struktura obyvatelstva, podil muzi a zen,
zaméstnanost, pohyb populace v dané oblasti)

e ckonomické prostiedi (napi. kupni sila, pfijmy domadcnosti, struktura vydaji
domacnosti, mira inflace, aspory, dluhy a dostupnost Gvért)

e piirodni prostfedi (napt. mnozstvi surovinovych zdroji, dovozni omezeni tykajici
se surovin, zvysSené energetické naklady, tlaky proti znecistovani prostiedi)

e technologické prostfedi (napf. nové technologie, které umoziuji vznik novych
vyrobkt a novych trznich piilezitosti, revolucni technologické inovace, zvySujici se
tempo zmén, liSici se rozpoéty na vyzkum a vyvoj)

e politické prostiedi (napf. legislativa, organy statni spravy, politicka stabilita)

e kulturni prostfedi (napf. stalost kulturnich hodnot, vliv na zékladni spoleCenské

hodnoty, jejich vnimani, preference a chovani spole¢nosti) (Kotler, a dalsi, 2004).

Analyza makrookoli se zabyva faktory a tendencemi vzdalen¢ho okoli, tj. okoli, které se
nachazi povéts§inou mimo oblast aktivniho vlivu podniku. Jsou to takové vlivy, které
vznikaji mimo podnik a podnik je tudiz svym jedndnim nemuze ovlivnit. Na druhou stranu
je ale schopen na n¢ aktivné reagovat a pfipravit se na n¢, a tim mize zménit smér svého

vyvoje.

Tato analyza smétuje K hodnoceni faktorl, které na podnik plisobi na makrotrovni. Za
timto ucelem se pouzivaji dvé metody, a to je PEST analyza a metoda ,4C*.
Nejpodstatnéjsim ucelem téchto metod je povzbudit vrcholové vedeni podniku, aby brali
V potaz 1 §irsi, Casto relativné vzdalené faktory a jejich vzdjemné souvislosti a tim mohli
Iépe predchézet hrozbam, a naopak lépe vystihnout pfileZitosti, které vznikaji v okoli

podniku.
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PEST analyza

Pest analyza nékdy nazyvana téz STEP analyza podle potfadi pocatecnich pismen

jednotlivych faktori ptedstavuje jednoduchy, a piitom efektivni nastroj ke zhodnoceni

vlivu faktorti globalniho prostfedi na podnik. Snazi se formulovat odpovédi na tyto tfi

otazky:
[ ]
[ ]

Které z vnéjsich faktori mohou podnik ovliviiovat?
Jakeé jsou pfipadné ucinky téchto faktora?

Které z nich jsou v dohledné budoucnosti nejdulezitéjsi? (Ticha, a dalsi, 2012)

PEST analyza dé€li vlivy makrookoli do ¢tyt zakladnich skupin, kterymi jsou faktory

charakteru:

politického a legislativniho (napf. stabilita zahrani¢ni a narodni politické situace,
datiové zdkony, protimonopolni zdkony, regulace exportu a importu, cenové
politiky, ochrana Zivotniho prostfedi, ochrana spotiebitele, pracovni pravo, rizné
dal$i pravni normy, zakony a vyhlasky nebo politické vztahy s ostatnimi svétovymi
zemémi)

ekonomického (nejdilezitéjsi jsou hlavni indikatory stavu makroekonomického
okoli, tedy mira ekonomického ristu, irokova mira, mira inflace, dafova politika a
sménny kurz, dale také hospodarské cykly, kupni sila, nezaméstnanost, primérna
mzda, vyvoj cen energii, a také mezinarodni ekonomicka situace)

socialniho a demografického (napt. demograficky vyvoj populace, zmény Zivotniho
stylu, mobilita, urovenl vzdé&lani, pfistup k praci a volnému casu, kulturni,
nabozZenské a etické podminky Zivota ¢lovéka nebo zména pfistupu k Zivotnimu
prostiedi)

technologického (napt. vladni podpora vyzkumu a vyvoje, celkovy stav technologie
a jeji zmeény, nové objevy, rychlost zastaravani, nutnost investovat do technologii

chranicich zivotni prostfedi (Sedlackova, a dalsi, 2006).

V kazdé ztéchto skupin se vyskytuje fada dalSich faktorG makrookoli, které rtznym

rozsahem ovliviiuji ¢innost v podniku.
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Je velmi dtlezité rozpoznat, které vlivy a faktory jsou vyznamné pro konkrétni podnik,
jelikoz ne vSechny faktory jsou vyzna¢né pro vSechny podniky. Pficemz plati, ze se
zveétSujici se velikosti podniku se vyznam PEST analyzy také zvysSuje, protoze velkého
podniku se tyka mnohem vice faktorti, jako napft. politicka podpora, vyvozni kvoty nebo

zahrani¢ni vztahy nez u podniku malého nebo stfedniho.

Podstatnym cilem PEST analyzy je vyznacit oblasti, jejichZ zména by mohla mit zasadni
vliv na podnik a snazi se o odhad, jakym zplisobem se dané oblasti budou ménit, tak aby
byl podnik schopen na né vcas zarcagovat. Nejedna se o zadné urcité vysledky, ale spiSe
jen o odhady. Stejné tak je dilezité predpovédét, jestli se urcité zmény dotknou vsech
odvétvi stejné anebo rozdiln€. Vysledky této analyzy se vyuzivaji v dalSich castech
strategické analyzy, a to predev§im pro urceni hybnych zménotvornych sil ¢i do SWOT

analyzy.

Metoda ,,4C*

Pokud podnik teprve zacina, pravdépodobné bude nejprve obchodovat na domécim trhu.
Jak se ale bude rozsifovat, zaéne mit potfebu expandovat na zahranicni trhy, jelikoz zvlaste
v nékterych odvétvich nelze najit na domécich trzich dostatecny odbyt pro své vyrobky.
Tento krok je velmi naro¢ny a ptredstavuje splnéni spousty ukold, které se tykaji planovani
a ptipravy vcetné sestaveni globalni strategie. Jelikoz vyvoz do jinych a Casto vzdalenych
zemi sebou pfinasi velké rozdily, hlavné co se tyc€e kulturnich, etickych, historickych a
zakaznickych zvyklosti. Nejednim problémem je téZz logistika, snaha o snizovani

mzdovych naklad nebo konkurence.

Na analyzu faktori globalizace se zamétuje pravé metoda ,,4C*“. Tato metoda analyzuje
globaliza¢ni trendy a provadi se ptfed vypracovanim vhodné globalni strategie. Jeji nazev
pochazi z oznaCeni zdkladnich skupin faktordi, z nichZ metoda vychazi. Kazda skupina
obsahuje opét rizné faktory, kterymi se podnik musi zabyvat, pokud sestavuje strategii
globalni expanze. Témito skupinami jsou:

e CUSTOMER - zikaznici (napf. rizné pozadavky zékaznikli, snaha o jednotny

marketing, ktery vyrazné¢ snizuje naklady)
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COUNTRY — narodni specifika (rizné obchodni politiky, kdy politika
protekcionismu neni piili§ naklonéna volnému obchodu, technické standardy, které
se zamé&tuji predevsim na bezpecné vyrobky, kulturni a institucionalni normy, které
jsou sice Casto nepsané, ale jsou velmi diilezité pii tvorbé marketingu, obalu nebo
nazvu vyrobku)

COSTS — naklady (napft. nadklady na vyvoj, kde jsou podniky tlac¢eni k neustalému
vyvijeni novych vyrobkli, vynosy zrozsahu, které velkym podnikim zajisti
konkuren¢ni vyhodu pred ostatnimi podniky a naklady na dopravu)
COMPETITORS — konkurence (napt. globalni konkurence, ktera prodava své
vyrobky po celém svété nebo provazanost Cinnosti, kdy podnik pfesune do zemé
Sniz§imi vyrobnimi néklady svoji vyrobni halu a nuti tak mistni vyrobce

ptizpusobit se stejnym taktikam) (Sedlackova, a dalsi, 2006).

3.2.1.2 Analyza mikrookoli

Za mikrookoli podniku se povazuje takové okoli, na které podnik vidi, a které je schopen

ur¢itym zptsobem ovlivnit. Do mikrookoli podniku tak lze zafadit:

dodavatelsko-odbératelské vztahy (umoziuji ziskavat nutné suroviny pro vyrobu
nebo zbozi k prodeji, stejné tak, jako umoziuji podniku produkovat jeho vlastni
vyrobky a sluzby)

poskytovatelé sluzeb (za sluzbu lze povaZovat napt. pomoc pfi hledani zakaznika ¢i
prodeji zbozi zakazniklim, doprava a skladovani zbozi, propagace vyrobkl a
sluzeb, volba vhodnych trhli, financovani aktivit podniku, zajiStovani spole¢nosti
pro rizikiim)

konkurence (dulezité je uspokojovat potieby a ptfani zakaznikli 1épe nez
konkurence)

vztahy s vefejnosti (napf. finanéni instituce, média, vladni instituce, obcanské
iniciativy, mistni samosprava a obcané¢, Siroka vefejnost, zaméstnanci firmy)
charakter cilového trhu (rozeznava se spotiebitelsky trh, primyslovy trh, trh

obchodnich mezi¢lanki, statni zakazky, mezinarodni trh) (Kotler, a dalsi, 2004).

Samotna analyza mikrookoli se zabyva pouze jednim odvétvim, a to s ohledem na

konkurenéni prostiedi. Zde dochazi k identifikaci sily a faktort, které vedou k tomu, zda je

toto odvétvi atraktivni nebo nikoliv. K tomu je zapotiebi znalosti zakladnich charakteristik
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odvétvi, predevS§im vymezeni sil, které zna¢né ovliviiuji vyvoj a zmény v odvétvi, dale
klicovych faktorG uspéchu, které také maji velky vliv na uspéch ¢i neuspéch podniku

V odvétvi.

Velmi dulezité u této analyzy je vilbec vymezit zakladni charakteristiky odvétvi, protoze
kazdé odvétvi ma jiné potfeby a na jejich znalosti zavisi UspéSnost podniku. Déle je
potieba sledovat pribézné dynamiku daného odvétvi a jeho budouci pfedpokladany vyvoj.
Nedilnou soucasti je i znalost struktury odvétvi, kterd se rozliSuje z pohledu aktivit
vytvarejicich odvétvi a zpohledu konkuren¢nich prvki formujicich obecné vztahy
Vv odvétvi. S timto rozdélenim souvisi i tzv. hodnototvorny retézec odvétvi. Hodnototvorny
fetézec odvétvi vyjadiuje zpusob uvazovani o konkurenéni vyhodé z pohledu strategické
vyhodnosti ¢i nevyhodnosti kazdé z ¢innosti, které se podileji na vytvareni finalni nabidky
pro koncového zakaznika. TéZ znazornuje systém vytvaieni hodnoty a sklada se ze vsech

¢innosti, které v ramci odvétvi vytvaieji hodnotu (Sedlackova, a dalsi, 2006).

Dtlezitou ¢asti analyzy mikrookoli je analyza konkurencnich sil, kterd je pokracovanim
analyzy odvétvi, ale zamétuje se pravé na konkurenéni sily. Protoze plati, ze ackoliv
podnik muze byt z hlediska odvétvi velmi atraktivni, vlivem riznych konkuren¢nich
podnikii se muze dostat do vaznych existencnich problémi. A pravé pro analyzu

konkurenénich sil se pouZziva tzv. Portertiv model péti sil.

Porteriiv model péti sil

V podstaté se jedna o nastroj zkoumani konkuren¢niho prostiedi. Tento model je schopen
identifikovat vlivy, které vyznamnym zpiisobem ovliviluji pfitazlivost odvétvi a rozhoduji
o jeho vynosnosti. Snazi se tak urcit ziskovy potencial odvétvi. Nejcastéji se vyuziva jako

analyticky nastroj pro vytvofeni obrazu odvétvi, ptipadné strategické konkurencni skupiny.

Mezi pét sil, které vyjadiuji konkurenci na trhu, patfi:
e konkuren¢ni sila vyplyvajici zrivality mezi konkurenénimi podniky, ovlivnéna

jejich strategickymi tahy a protitahy sméfujicimi k ziskani konkuren¢ni vyhody
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(nejcastéjsi hrozbou ve smyslu konkurence se stavaji konkurencni podniky uvnitf
konkuren¢niho okoli, které nevahaji vyuzit na podporu své strategie nemalé zdroje;
velikost rivality mezi konkurenty zpravidla ovliviiuji tyto faktory: pocet a velikost
konkurenti v konkurenénim okoli, mira rustu trhu, vysoké fixni naklady,
diferenciace produktl, vystupni bariéry z odvétvi, akvizice slabsich podnikli nebo
globalni zékaznici),

e konkuren¢ni sila vyplyvajici z hrozby substitu¢nich vyrobkt podnikt v jinych
odvétvich (pokud se vyrobek stane pro zdkazniky atraktivnéjsi, budou ho kupovat
radéji nez ptvodni vyrobek, proto se podnik musi této hrozbé vice vénovat; mezi
faktory, které ovliviiuji tuto hrozbu obvykle patfi: relativni vySe cen substituti,
diferenciace substitutd a ndklady na zménu),

e konkuren¢ni sila vyplyvajici z hrozby vstupu novych konkurenti do odvétvi (velmi
zalezi na planech, strategii, schopnostech a napadech, které sebou novy podnik
piinasi; dulezitost hrozby se odviji od vstupnich bariér (napi. uspory z rozsahu,
technologie a know-how, znalost znacky a oddanost zakaznikt, legislativni
opatfeni a statni zasahy) a od ocekavané reakce ostatnich konkurenti),

e konkurenéni sila vyplyvajici z vyjednavaci pozice dodavatelti kliCovych vstupt
(spoc¢iva predevS§im vtom, jak je dany vstup dilezity pro podnik; pokud je
dodavatel dostatecné silny, je schopen si vyjednat dobré podminky pouze pro sebe),

e konkurenéni sila vyplyvajici z vyjednavaci pozice kupujicich (i zde mohou kupujici
dosahnout toho, ¢eho chtéji; pokud je kupujicich mélo, podniky se o né budou
pretahovat, snizovat ceny, a to mize vést k cenové valce a prodej vyrobkd pod

naklady) (Sedlackova, a dalsi, 2006).

Graficky je Porteriv model a jeho pét zakladnich sil znazornéno v nasledujicich schématu.

Schéma 3: Portertiv model péti sil
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Zdroj: Ticha, a dalsi, 2012
Z vyse uvedeného grafu vyplyva pét konkurencnich faktorti neboli hybnych sil, které
ovlivituji chovani a ¢innost podniku. Podnik, tak musi stale vyhodnocovat:

e jak velky vliv maji tyto hybné sily na jeho ¢innost

e jak se vii¢i témto hybnym sildm branit (Jakubikova, 2013).

Podnik se t€émto konkuren¢nim vlivim musi nejenom branit, ale musi se jim 1 vyrovnat,
aby mél moznost v tomto konkurencnim boji obstat. Mél by si tak na trhu najit takovou
pozici a zvolit takovy pfistup ke konkurenci, ktery by:

e podnik co nejvice izoloval od ptisobeni konkurenc¢nich sil

e umoznil vyuzit konkurenéni sily daného odvétvi ve svilj prospéch

e umoznil podniku usadit se v pevné pozici, ze které se mize branit proti konkurenci,

hned, jakmile se objevi (Tich4, a dalsi, 2012).
Model péti sil je téz doplnén ndkladovym fetézcem odvétvi, ktery naznacuje, které podniky
jsou v dobré pozici pro konkurenci v souvislosti s cenou, a které znich jsou naopak

zranitelné pii ptipadném cenovém utoku.

Na tento model dale navazuje analyza konkurenéniho profilu soupeit, ktera se orientuje na

odhad a ptedvidani jejich o¢ekavanych reakci.
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3.2.2 Analyza vnitinich zdroji a schopnosti podniku

Analyza vnitinich zdroj a schopnosti se zajima o vymezeni zdrojli a schopnosti podniku,

resp. strategické zpusobilosti, kterou musi podnik mit, aby byl schopen reagovat na hrozby

a prilezitosti vznikajici permanentné¢ v jeho okoli. Jde tedy o zna¢né dulezitou soucast

strategické analyzy, téz proto, ze dodava vychozi data pro vytvareni a udrzeni konkuren¢ni

vyhody, kterému piedchazi uréeni specifickych ptednosti podniku. Diky tomu se ¢asem

zacalo jednat o tzv. zdrojovy pohled na podnik (Sedlackova, a dalsi, 2006). Analyza zdroji

se zabyva predevSim jednotlivymi druhy zdroji, naopak analyza schopnosti na vyuziti

téchto zdroja.

Tato cast strategické analyzy se sklada opét z nékolika krokt, které se tykaji nasledujicich

poznatkii:

vymezeni role zdroji a schopnosti podniku jako vychodiska pro formulaci strategie
(v podstaté se jedna o diagnozu, audit nebo vyhodnoceni poéatecni situace podniku,
ktera umoznuje specifikovat vnitini zdroje a schopnosti podniku a zaroven
odhadnout jeho vyvoj do budoucna),

identifikace a ohodnoceni zdrojii a schopnosti podniku (v této casti analyzy se
nejprve rozebiraji individudlni zdroje podniku jako zakladni prvky analyzy, a poté
se musi vyhodnotit, jak tyto zdroje vedou k budovani konkuren¢ni vyhody;
Vv zasad€ se jednd o pocatecni bod pro posouzeni strategické zpusobilosti podniku a
jejim zamérem je posouzeni strategického potencidlu zakladny zdroji podniku,
zvlaste se to tyka rozsahu dostupnych existujicich zdroji, jejich kvality a toho, jak
jsou jednotlivé zdroje unikatni, jedine¢né a pro konkurenty obtizn¢€ napodobitelné),

urCeni charakteru zdroji a schopnosti podniku z pohledu jejich vynosnosti a
pochopeni vyznamu seskupeni zdrojt do urcitych systémil,

rozvijeni analyzy zdrojii, sméfujici ke sjednoceni piedchazejicich témat do
praktického postupu pro formulaci strategie, kterd buduje konkuren¢ni vyhodu
(Sedlackova, a dalsi, 2006).
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3.2.3 SWOT analyza

SWOT analyza predstavuje jednoduchy, uziteCny, pohotovy a snadno pouzitelny
prostiedek nebo konceptni ramec pro systematickou analyzu, kterd je zamétfena na
charakteristiku zasadnich faktort, které ovlivnuji strategické postaveni podniku. Miize byt
tedy brana jako oteviené ohodnoceni podniku. Jedna se v podstaté o neustalé porovnavani
vnitinich zdrojii a schopnosti podniku se zménami v jeho okoli. Jejim zdmérem ale neni
analyza vSech faktord, které na podnik piisobi, ale vybér a zaméteni se praveé na ty, které
maji pro podnik strategicky vyznam. Vysledky vSech ptfedchozich analyz se vyuZziji praveé
zde, jelikoz SWOT analyza je schopna vyjadfit nejvyznamnéjsi slabé a silné stranky
podniku a porovnat je s podstatnymi vlivy z okoli podniku, ptipadné s piileZitostmi a

ohroZenimi a mifi ke sjednoceni jako vychodisku pro vytvoteni strategie.

Zkratka SWOT vychazi z pocate¢nich pismen anglickych nazvu, které jsou obsahem
analyzy. SWOT analyza se tedy sklada ze dvou ¢asti a kazda z nich se jesté rozdéluje na
dalsi dvé casti:
e charakteristika vnitini situace podniku
- silné stranky (Strengths)
- slabé stranky (Weaknesses)
e charakteristika vnéjSiho okoli
- piilezitosti (Opportunities)
- rizika (Threats) (Sedlackova, a dalsi, 2006).

Jednim z cili SWOT analyzy je identifikovani toho, jak moc je momentalni strategie
podniku vcetné jejich silnych a slabych stranek relevantni a jak dalece je schopna vyrovnat
se se zmé&nami, které nastavaji v okolnim prostedi. Za hlavni cil analyzy Ize ale povazovat
rozvijeni silnych stranek, a naopak utlumovani stranek slabych, pfi€emz se vzdy musi brat
v uvahu potencidlni pfilezitosti a hrozby. Velkym kladem je schopnost analyzy rozlisit
vngjsi a vnitini faktory a poté ocenéni jejich vlivi a vazeb mezi jednotlivymi faktory.
Dalsim cilem SWOT analyzy je bezpochyby vytvofeni strukturované analyzy, ktera by
meéla pomahat pii tvorbé strategie a jeji uplatnéni by se mélo zaméfit na identifikaci,
nalezeni a posouzeni vlivil, k pfedpovédi vyvojovych trendi faktorti vnéjsiho okoli a

vnitini situace podniku a jejich vzajemnych souvislosti.
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SWOT analyza neni zévérecnou Casti strategické analyzy, jedna se o jakysi souhrnny
prostredek, ktery umozni podniku Iépe urcit svoji strategii. Vysledky ziskané pomoci

SWOT analyzy mohou tedy slouzit k orientaci pro chapani strategické pozice.

Postup pfi realizace SWOT analyzy je vétSinou nasledujici:

e identifikace a predpoveéd’ vyznamnych zmén v okoli podniku, k cemuz se pouziji
zavery mnoha provedenych analyz (napf. hybné zménotvorné sily nebo klicové
faktory tspéchu); obvykle by nemél prekrocit 8 bodu

e Spouzitim zaveri piedchazejicich casti analyzy vnitinich zdroji a schopnosti
podniku urcit silné a slabé stranky podniku a specifické prednosti; opét by
prehled nemél presahovat 8 charakteristik

e posouzeni vzajemnych vztahil jednotlivych slabych a silnych stranek na strané
jedné a dilezitych zmén v okolnim prostfedi podniku na druhé strané; zde se
muize vyuzit znazornéni vytyCenych charakteristik prostfednictvim diagramu
SWOT analyzy (Sedlackova, a dalsi, 2006).

Pro jednodussi pochopeni toho, jak pii vytvareni SWOT analyzy postupovat, lze vyuZit
nasledujici ,,navod*:

e nejprve se zhodnoti vnéj$i prostredi podniku, a to jak pfilezitosti, tak ohrozeni,
které mohou pfichazet jednak z makrookoli (napi. ekonomické, politické, socialni
¢i technologické faktory) a jednak z mikrookoli (napt. zakaznici, dodavatelé,
odbératelé, konkurence, vetfejnost)

e pokracuje se analyzou vnitiniho prostfedi podniku, tedy ur€eni silnych a slabych
stranek, které lze hledat napt. v systémech, procedurach, firemnich zdrojich,
materidlnich prostfedcich, firemni kultufe, mezilidskych vztazich, organiza¢ni

struktufe nebo kvalit¢ managementu) (Jakubikova, 2013).

Aby podnik mohl spravné urcit silné a slabé stranky nebo hrozby a pftilezitosti, mize
k tomu vyuzit fadu analyz, metod a hodnoceni. Napft. k vyhodnoceni piilezitosti 1ze vyuzit
analyzu trznich ptilezitosti, ktera se snazi stanovit atraktivitu a pravdépodobnost tispéchu.
Hrozby se zase mohou hodnotit podle vaznosti a pravdépodobnosti jejich vyskytu. Silné a
slabé stranky se naopak mohou posuzovat podle vykonu a dilezitosti jednotlivych faktora

v n¢kolika segmentech (napt. marketing — spokojenost zakazniki, kvalita sluzeb; finance —
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cashflow, finan¢ni stabilita; vyroba — uspory zrozsahu, schopni, oddani a nadSeni
zaméstnanci; spole¢nost — predvidavé, schopné vedeni, podnikatelska orientace). Aby byl
podnik uspésny jako celek, mél by byt uspéSny nejenom v klicovych ptrednostech, ale
hlavné v internich schopnostech. Proto je také dulezité vyhodnotit pracovni vztahy mezi
jednotlivymi oddé€lenimi, jelikoz ¢asto dochazi k tomu, Ze si jednotliva oddéleni nerozumi,
napt. z pohledu toho, jak jsou schopna pftispivat k prosperit¢ podniku. Dilezité je vytvofit
konkurenéni vyhodu zaloZzenou na schopnostech jednotlivych oddéleni v podniku, tzn., aby

spolu jednotliva oddéleni komunikovala a vytvarela tak tym (Kotler, a dalsi, 2013).
3.2.3.1 Moznosti zndzornéni SWOT analyzy

Pokud podnik vyuzije zobrazeni vysledki SWOT analyzy prostiednictvim diagramu,
umoznuje mu to prehledné sestaveni vSech silnych a slabych stranek, i pftilezitosti a
hrozeb. Také ma moznost porovnavani riznych kombinaci téchto faktori, kde kazda

varianta pfinasi jiné eventuality do budoucna a napomaha vytvoreni urcité strategie.
Schéma 4: Diagram SWOT analyzy

Agresivni rlstové

Turnaroud strategie i , :
orientovand strategie

Obranna strategie Diverzifika€ni strategie

Zdroj: Sedlackova, a dalsi, 2006

Kromé diagramu existuje i dalsi zpisob zobrazeni vysledki SWOT analyzy, a tou je
SWOT matice. Ta pocita s jinymi nazvy strategii, ale jednotlivé kvadranty se nachazeji na

stejnych mistech v matici jako v diagramu, i jejich vyznam je stejny.
Schéma 5: SWOT matice

Slabé stranky Silné stranky (S)

(W)
bHilesitosti (0 WO strategie SO strategie
fileZitosti (O) YHLEDAN(" WYUZIT]
WT strategi ST strategie
Ohrozeni (T) Sl g
"VYHYBANI" "KONFRONTACE"

Zdroj: Ticha, a dalsi, 2012
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Vyznam strategii jednotlivych kvadranti

Prvni kvadrant je nejpozitivnéjsi. Podnik se zde setkava s n€kolika ptilezitostmi v okoli, a
pfitom muZze nabidnout i mnozstvi silnych stranek, jez mtize pouzit k podpotfe svych
prilezitosti. Diky vhodnym podminkdm by mél podnik sestavit rtistové az agresivné
orientovanou strategii, ktera se nékdy nazyva téz strategie ,, max-max “. Podnik je v tomto
okamziku velmi silny, silné stranky jsou ve shodé¢ s ptredpokladanymi ptilezitostmi, a tak je
jasné, ze takova situace je cilem vétSiny podnikll a kazdy podnik se z jiné pozice snazi
dostat pravé do tohoto stavu. Jelikoz tato strategic se ve skute¢ném Zivoté vyskytuje jen
malokdy, je tento kvadrant spiSe zadoucim stavem, ke kterému se kazdy podnik snazi

ptiblizovat.

Druhy kvadrant uz neni tak pfiznivy jako prvni. Zde mé podnik stile dostatek silnych
stranek, ty ale nardzi na nepiizenl okoli. To znamend, Ze u této strategie se silné stranky
podniku stietavaji s hrozbami z okoli. Zde se strategie nazyva ,, min-max“ a snazi se o
maximalizaci silnych stranek a minimalizaci ohrozeni. Pro podnik to znamena, ze musi
zav€asu rozpoznat hrozby a prostfednictvim svych silnych stranek je transformovat na

prilezitosti. Vznika z toho tedy diverzifika¢ni strategie.

Tteti kvadrant uz neni pro podnik tak vyhodny. Tady ma podnik ¢etné prilezitosti, naopak
ale musi pfekonavat velké mnozstvi svych slabych stranek. Zde je strategie opacna a
nazyva se ,,max-min ‘. Ta dba pfedev§im na maximalizaci pfilezitosti k pfekonani svych
slabych mist. To znamend, Ze podnik se musi snazit o peclivé vylouceni svych slabych
stranek, a naopak usilovat o co nejvétsi vyuziti trznich ptilezitosti. Piikladem muze byt
ziskani dodate¢nych zdroju, které by pomohly k vyuziti prilezitosti, jako napt. akvizice,

joint venture nebo nabor kvalifikované pracovni sily. Zde se jedna o strategii turnaroundu.

Posledni ¢tvrty kvadrant je logicky upln€ nejméné ptiznivy a zddny podnik nechce mit
takové postaveni. Podnik je ve stavu, kdy u ného ptevladaji stranky slabé, a jeste musi
Vv trznim prostiedi pfekonavat velké mnozstvi hrozeb. Tato strategie se také oznacuje jako
,,min-min‘‘ a spociva v tom, Ze podnik usiluje o minimalizaci slabych stranek a stejné tak o
minimalizaci rizik. Této strategii se také fika obranna nebo defenzivni, jelikoZ podnik, aby

se vubec udrzel na trhu, musi Casto pfistupovat na kompromisy nebo ustupovat ze svého
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postaveni. Tim miize byt mySlena fize, omezeni vydajii, vyhldSeni bankrotu nebo

likvidace.

Pro komplexni pfedstavu o vSem, co jednotlivé kvadranty SWOT analyzy fikaji, bylo
sestaveno nasledujici schéma, které tak shrnuje vSe, co bylo uvedeno vyse. Byva
oznacovano jako TOWS matice, kterd je vyuzivana k podrobnéj$imu rozboru a urceni

jednotlivych strategii.

Schéma 6: TOWS matice

Zdroj: Jakubikova, 2013

Kromé tady vyhod, které skyta vyuziti SWOT analyzy pii analyze prostiedi, ma i nékteré
nevyhody. PiedevS§im je SWOT analyze vytykano, ze je nadmiru statickd a velice
subjektivni zalezitosti. Také jeji pfinos pro tvorbu strategickych marketingovych

dokumentl neni pfili§ zasadni. Dokonce byva nahrazovana jeji metodickou variantou, a

tou je kvantitativni O-T analyza, tj. analyza strategickych scénait.



3.3 Financni analyza

Kazdy podnik je ¢as od ¢asu nucen provést zasadni a dlouhodobé rozhodnuti finan¢niho i
nefinan¢niho charakteru. V tomto okamziku by mél podnik provést jakousi rekapitulaci své
dosavadni ¢innosti a toho, jak se jeho ¢innost promita ve finan¢ni vykonnosti a zdravi
podniku. Timto zhodnocenim je pravé tzv. financni analyza. Jelikoz podniky tyto zdvazné
rozhodnuti délaji vice ¢i mén¢ Casto, méli by mit pribézné prehled o vyvoji své ¢innosti a

finan¢ni analyzu dikladné vyhodnocovat alespon jednou ro¢né.

Finan¢ni analyza je souborem cinnosti, jejichz cilem je urit a komplexné posoudit
finan¢ni situaci podniku a jedna se o nejdilezitéjsi nastroj financniho fizeni. Téz mize
pfedstavovat systematicky rozbor ziskanych udaji, které jsou k dispozici zejména
Vv Gcetnich vykazech. Zahrnuje v sob€ jednak hodnoceni firemni minulosti, soucasnosti a
téz predpovida budouci finanéni vyvoj podniku (Ruckova, 2019). Stejné tak mize finanéni
analyza predstavovat komplex nastrojii pro interpretaci ucetnich vykazi z pohledu finan¢ni

situace podniku.

Na finan¢ni analyzu lze téZ nahlizet jako na analyzu interni, jelikoz ji provadi podnik sam.
Je to pravé ta analyza, kterou provadi podnik za tcelem zhodnoceni svého podnikdni a
uréeni finanéniho zdravi podniku. Casto byvéa finanéni analyza soucasti controllingu, ve
kterém se vyuZivaji specidlni postupy, jako napf. scénafe mozného vyvoje nebo
benchmarking. Jedna se v podstaté o stanoveni pravidel a jejich kontrola, tedy vSe, co vede
k dosaZeni cili podniku. Opakem je analyza externi. Ta se realizuje zvnéjsku, a to
pfedev§sim bankami, investory, obchodnimi partnery (tedy dodavateli a odbérateli),

zamgstnanci, statnimi organy nebo konkurenci (Synek, a dalsi, 2011).

Uzivateli finan¢ni analyzy jsou vSichni tzv. stakeholders, tj. osoby, které jsou né&jakym
zpusobem zainteresovany na ¢innosti podniku. Tyto osoby muzeme rozdélit na uZivatele
externi a uZivatele interni. Mezi externi uzZivatele finan¢ni analyzy patii predevSim stat a
organy statni spravy, investofi, banky a jini véfitelé, obchodni partnefi (zakaznici a
dodavatelé) a konkurenti. Mezi interni uzivatele se fadi vlastnici, manazefi a zaméstnanci
(Scholleova, 2017). Kazdy z téchto uzivatelii se o finan¢ni analyzu zajima z jin¢ho divodu.

Akcionafe bude zajimat zejména soucasnd vynosnost akcii a jeji vyvoj v budoucnosti,
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banky ji vyuzivaji zdivodu poskytovani nezajisténych zdroji, pro dodavatele bude
dalezitd z divodu schopnosti podniku vcas splatit faktury za dodané zbozi nebo téz
moznost trvalych obchodnich kontakt, pro odbératele bude naopak dilezitd z diivodu
kvality a spolehlivosti dodavek, zaméstnanci se budou zajimat piedev§im o zachovani
pracovnich mist a vySi mezd (Ruckova, 2019). A kazdy z téchto uzivateli se bude o
finan¢ni analyzu zajimat i z divodu toho, Ze potfebuje védét, aby mohl sam fidit. To
znamend, Ze manazefi tyto informace vyuzivaji hlavné pro dlouhodobé¢ ale i operativni
finan¢ni fizeni podniku, potencidlni investoii chtéji védét, zda jejich investice do daného
podniku bude uspé$na (zda podnik neni v celkové Spatné finan¢ni situaci), konkurenéni
podniky ptedev§im porovnavaji svoje vysledky hospodateni s vysledky jiného podniku
nebo celého odvétvi (hodnoti piedev§im rentabilitu, ziskovou marzi, cenovou politiku,
investi¢ni aktivitu, vys$i a hodnotu zasob a jejich obratovost), statni organy potiebuji tyto
informace napf. pro statistiku, pro kontrolu plnéni danovych povinnosti nebo pro

rozdelovani dotaci podnikiim (Griinwald, a dalsi, 2007).

Hlavni vyznam finan¢ni analyzy spociva predevsim pravé v piipravé podkladii pro kvalitni
rozhodovani o fungovani podniku. Jelikoz ucetnictvi podava z pohledu finan¢ni analyzy
témer presné hodnoty penéznich udaji, které jsou sice vztazeny vyhradné k jednomu

casovému okamziku, ale stale jsou pouzivany jako jedny z hlavnim informacnich zdroju.

Souhrnné lze tedy jako zékladni cile finan¢ni analyzy podniku uvést hlavné¢ dosahovani
finan¢ni stability, kterd mtize byt vyhodnocena prostiednictvim dvou zakladnich kritérii:
e schopnost vytvaret zisk, zajiStovat prirastek majetku a zhodnocovat vlozeny
kapital jako nejzakladnéjsi kritérium samotného podnikani

N 24

zato ani bez jeho napliiovani nemize podnik dlouhodobé fungovat (Ruckova,

2019).

Zakladem finan¢ni analyzy je hlavné splnéni dvou zékladnich funkci:
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provéteni finanéniho zdravi podniku (ex post analyza — z minulosti neboli jaka je

finan¢ni situace podniku nyni)

vytvoreni zékladu pro finan¢ni plan (ex ante analyza — do budoucnosti) (Rackova,

2019).

Mezi zakladni informacni zdroje pro financni analyzu patii ucetni vykazy, které je mozné

rozdélit do dvou zdkladnich skupin — Ucetni vykazy finan¢ni (externi vykazy slouzici

predevsim externim uzivatelim) a ucetni vykazy vnitropodnikové:

ucetni zavérka podniku:

rozvaha (zahrnuje stranu aktiv a stranu pasiv, které se dle zakladni bilan¢ni
rovnice musi rovnat),

vykaz zisku a ztraty (poskytuje ptehled o néklady a vynosech, které byly za
dané ucetni obdobi vynaloZeny),

vykaz cash flow,

vykaz o zménach vlastniho kapitalu,

informace o

vlastnicich,

produktech,

technologiich,

dodavatelich a odbératelich,

struktufe a poctu zaméstnanct ...

Jako dopliujici idaje se mohou vyuzit predevsim:

zpravy o celkové situaci na trzich:

finan¢nich
produkta
materidlu (napf. energie),

prace (zaméstnancil),

informace statistického charakteru z odborného tisku nebo ptimo ze zdrojl statem

zpracovavanych statistik, informace z oborovych komor, poptipadé i nové zpravy o

zménach v legislativé ... (Scholleova, 2017).
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Pro ucelené povédomi o finan¢ni analyze jsou zde uvedeny i jednotlivé kroky, které podnik
musi provést v piipad€ vypracovani celé analyzy:

1. uprava a agregace ukazatelli z rozvahy, vykazu zisku a ztraty a vykazu cash flow
(provede se kontrola ocenéni jednotlivych slozek a upravi se podle soucasné situace
na trhu)
analyza absolutnich ukazateli (napt. pomoci grafi nebo regresni analyzy)
analyza vykazii sestavenych v procentnim vyjadieni

vypocet poméerovych ukazatelt

o B~ W

srovnani poméerovych ukazateli s odvétvovymi praméry, standardnimi hodnotami

nebo konkurenci

6. hodnoceni pomérovych ukazatell v ¢ase

7. hodnoceni vzajemnych vztahii mezi pomérovymi ukazateli, napf. pomoci
pyramidové soustavy ukazateld

8. vypocet a hodnoceni dalSich ukazatelii (napt. EVA)

9. aplikace specifickych postupl (napt. bonitni nebo bankrotni modely)

10. navrh na opatieni (odhaleni slabych mist podniku pomoci SWOT analyzy) (Synek,

a dalsi, 2011).

3.3.1 Metody finan¢ni analyzy

Prvotni ¢lenéni finan¢ni analyzy ptedstavuje dvé hlavni skupiny metod, a to jsou metody
elementarni a metody vysSi. Metody vyssi nejsou fazeny k metodam univerzalnim a
jejich vypocet je ndrocné€jsi jak na znalosti technické, tak i na praktické ekonomické
znalosti. K jejich propoctu jsou zapotiebi specialni softwary a v podniku se bézné
neprovadi. Tato prace se tedy zabyva pouze metodami elementarni analyzy (Ruckova,
2019).

V ramci finan¢ni analyzy se provadi soubor elementarnich metod, které se ¢leni do
nékolika skupin, jako celek vSak pfedstavuji komplexni finanéni rozbor hospodaieni a
situace v podniku.

Zakladni metody finan¢ni analyzy lze také rozdé€lit na metody absolutni a metody

relativni. Absolutni metoda vyuziva ke svému zkouméani ptfimo polozky ucetnich vykazu a

47



jejim vysledkem jsou absolutni, resp. extenzivni ukazatele. To znamend, ze vyjadiuji
konkrétni jev, ktery je bez vztahu k jinému jevu. Velmi se vyuzivaji pro porovnavani stavu
Vv ramci jednoho podniku, naopak nejsou vhodné pro hodnoceni vysledkti mezi nékolika
podniky, jelikoZz jsou velmi citlivé na velikost podniku. Relativni metoda pracuje se
vztahem dvou riznych polozek a jejich Ciselnych hodnot a jejim vysledkem jsou relativni,
resp. intenzivni ukazatele. Hodnoty, které pométuje, ziskava z ucetnich vykazi. Relativni
ukazatel vyjadiuje velikost jednoho jevu, ktery piipada na jednotku jevu druhého. A také
tika, v jaké mife jsou absolutni ukazatele podnikem vyuzivany a jak silné ¢i rychle se méni

(Griinwald, a dalsi, 2007).

V této praci jsou predstaveny pouze nékteré zakladni elementarni metody, které budou
postupné podrobné rozebrany:
1. analyza stavovych (absolutnich) ukazatelt
- horizontalni a vertikalni analyza ucetnich vykazi
2. analyza pomérovymi intenzivnimi ukazateli:
- rentability
- likvidity
- aktivity
- zadluZenosti
- produktivity
3. rozbor pracovniho kapitalu
4. souhrnné indexy finan¢niho zdravi (analyza soustav ukazatelt)

5. hodnotové ukazatele EVA.

Vysledkem vSech téchto metod je vypocet riznych finanénich ukazatelii. Financni
ukazatele ptedstavuji zakladni nastroje jednoduché neboli elementarni analyzy, které
pomahaji podniku zhodnotit jeho finanéni zdravi. Jedna se pfedevSim o formalizované
zobrazeni hospodatskych procest a vyjadiuji ¢iselnou charakteristiku ekonomické ¢innosti
podniku. Finan¢ni ukazatele pievzaté zucetnich vykazli jsou vyjadfeny v penéznich

jednotkach, ale riznymi tipravami lze dosahnout i jinych jednotek (Rickova, 2019).
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Zakladni c¢lenéni financnich ukazateli se provadi na ukazatele absolutni, ukazatele
rozdilové a ukazatele pomérové, piipadné¢ jesté na ukazatele specidlni. Absolutni
ukazatele se ziskaji z jednotlivych polozek zakladnich tucetnich vykazl, proto jsou
nejjednodussi na zjisténi, ale také maji znaén¢ omezeny rozsah. Rozdilové ukazatele jsou
vyjadiovany jako rozdil urcité polozky aktiv s uritou polozkou pasiv a nejcastéji se
vyuzivaji pfi fizeni likvidity. Pomérové ukazatele predstavuji nejpocetnéjsi a soucasné téz
nejvyuzivanéjsi skupinu ukazateli a vyjadiuji podil dvou polozek, prevazné ze zakladnich
ucetnich vykazii. Diky pomérovym ukazatelim muize podnik provadét rizné casové
srovnani, prifezové a srovnavaci analyzy nebo slouzi jako zéklad pro regresni a korelacni

metody (Ruckova, 2019).

V soucasné dobé se ale vyuziva spiSe ¢lenéni na ukazatele extenzivni (objemové) a
ukazatele intenzivni (relativni). Extenzivni ukazatele dévaji informace o rozsahu, c¢i
objemu analyzované polozky, vyjadiuji kvantitu, a proto jsou uvadény v pfirozenych
(objemovych) jednotkach, nej€astéji v penéznich jednotkach. Naopak intenzivni ukazatele
poskytuji informace o mife, s jakou jsou vyuzivany zdroje v podniku a jak silné ¢i rychle

se meni. VEtSinou jsou pocitany jako podil dvou extenzivnich ukazatelt (Rackova, 2019).
3.3.2 Horizontalni a vertikalni analyza ticetnich vykazia

Horizontalni a vertikdlni analyza ptfedstavuje hlavni ¢ast pfi zpracovani celkové finan¢ni
analyzy podniku. A je v praxi nejrozsifenéjSim néastrojem finan¢ni analyzy.
3.3.2.1 Horizontalni (vodorovnd) analyza

Horizontalni analyza (analyza trendtl) sleduje vyvoj polozek tucetnich vykazli v Case,
hodnoti jejich stabilitu a vyvoj z hlediska pfimétenosti ve vSech polozkach. Horizontalni
analyzou se tedy muize odpovédét na otazku: Jak se méni prislusna polozka v ¢ase?

(Scholleova, 2017).
Analyza se vypracovava bud’ mezirocné, kde se porovnavaji dvé po sob¢ jdouci obdobi,

nebo v delsim ¢asovém horizontu za n€kolik ucetnich obdobi. Pfi¢emz plati, ze ¢im delsi je

Casova fada, kterd je pfesn¢ zaznamenana, tim jsou vysledky propoctii presnéjsi.
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Horizontalni analyza se mtize zpracovat dvéma zakladnimi zpisoby, pfi kterych se sleduje:

relativni rist hodnoty polozky rozvahy nebo vykazu zisku a ztraty, tj. poméfuje se
hodnota v obdobi n khodnoté¢ v obdobi minulém (n-1) = podilova analyza
(vhodngjsi pro velké podniky)

absolutni rist hodnoty polozky rozvahy nebo vykazu zisku a ztraty, tj. sleduje se
rozdil polozky v obdobi n a n-1 = rozdilova analyza (vhodnéjsi pro malé podniky)
(Scholleova, 2017).

Absolutni nebo relativni zmény, které horizontalni analyza zjistuje, Ize zjistit pomoci

indexd, které se 1isi podle volby srovnavaného obdobi:

fetézové indexy (predstavuji mezirocni srovnani neboli jak se hodnoty jednotlivych
polozek rozvahy ménily z roku na rok, tzn., Ze srovnavaci obdobi je obdobi pravé
ptedchézejici srovnavanému)

bazické indexy (indexy pocitaji zmény za dany rok, které ale vztahuji k jednomu
uréenému roku, tj. bazi, ktera ziistava pro vSechny roky stejnd) (Kubickova, a dalsi,

2015).

3.3.2.2 Vertikdlni (svisld) analyza

Vertikalni analyza (procentni rozbor) se zaméfuje na proporcionalitu polozek tGcetnich

vykazl vici zakladni veli¢iné. Zabyva se tedy vnitini strukturou absolutnich ukazatelli a

nékdy se ji ¥ika téz analyza komponent. Snazi se odpovédét na otazky: Méni se pri vyvoji

firmy vzajemné proporce jednotlivych poloZzek? a Je struktura majetku, kapitalu i

tvorby zisku stabilni, nebo dochazi k néjakému vyvoji? (Scholleova, 2017).

Zakladni veli¢inou se mysli celkovd bilanéni suma, kterd milZze byt tvofena riznymi

hodnotami. U rozvahy se za celkovou bilan¢ni sumu povazuji aktiva nebo pasiva celkem,

ve vykazu zisku a ztraty je n€kolik zpisob, jak je mozné nahlizet na souhrnnou polozku:

pro analyzu nakladii se za souhrnnou polozku povazuji naklady celkem, pro
analyzu vynosi vynosy celkem

Za souhrnnou veli¢inu se pro analyzu nakladl i vynost berou trzby za prodej zbozi
+ trzby z prodeje vyrobkl a sluzeb

za souhrnnou veli¢inu se pro analyzu naklada i vynost povazuje souhrn veskerych

trzeb v podniku
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e za souhrnnou veli¢inu se pro analyzu nakladd i vynos bere souhrn celkovych

vynosu v podniku (Kubic¢kova, a dalsi, 2015).

Zamérem vertikalni analyzy je urcit:
e podil jednotlivych majetkovych slozek na celkovych aktivech
e podil jednotlivych zdroju financovani na celkovych pasivech

e podil jednotlivych polozek vysledovky na trzbach (Scholleova, 2017).
3.3.3 Analyza pomérovymi intenzivnimi ukazateli

Tato analyza piedstavuje nejpouzivanéj$i metodu financni analyzy. Pravdépodobné je to
zpisobeno tim, Ze informace pro vypocty jednotlivych ukazateli jsou obsazeny
v zékladnich Uc€etnich vykazech, a tedy jsou vefejné dostupné i externim finan¢nim
analytikim. Pomérova analyza, ktera se sklada znékolika skupin ukazatelli, které
dohromady tvofii soustavu ukazateli, hodnoti a poméfuje rizné jednotlivé polozky vykazl
vzajemné mezi sebou, a to 1 napfi¢ ¢astmi vykazil.

3.3.3.1 Ukazatele rentability

Ukazatele rentability patii k nejvyznamnéj$im ukazatelim finan¢ni analyzy. Rentabilitou,
tj. vynosnosti kapitalu se méti schopnost podniku vytvaret nové vysledky a dosahovat
zisku pii pouziti investovaného kapitdlu. Slouzi piedev§sim k hodnoceni celkové
efektivnosti dané cCinnosti. Pfedstavuji pomér konecného hospodaiského vysledku
dosazeného podnikatelskou ¢innosti k danému vstupu, a tim mohou byt celkova aktiva,
kapital nebo trzby. A nejvice se o jejich hodnotu budou zajimat akcionafi nebo potencialni
investoii. Obecné se tyto ukazatele interpretuji jako, kolik K¢ zisku pripada na 1 K¢
jmenovatele, ktery se méni. Cim vy$si vynosnosti podnik dosahuje, tim 1épe hospodaii se

svym majetkem a kapitalem.

Ve vSech ukazatelech rentability se poméfuje ukazatel, ktery je tokovou hodnotou za
obdobi (pouziji se vysledovkové veli¢iny) a stavovou veli¢inou (pouziji se rozvahové
veli¢iny, tzn. aktiva a vlastni kapital) (Scholleova, 2017).

Rozlisuji se ¢tyfi ukazatele rentability.

Rentabilita aktiv (Return on Assets = ROA)
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Jedna se o zasadni méfitko rentability. Hodnoti zisk podniku s celkovymi vlozenymi
prosttedky bez ohledu na to, zda byl tento zisk financovan z vlastniho nebo ciziho kapitalu
a méti se jim souhrnna efektivnost.

Jeden z moznych vypocta se uvadi jako:
Vzorec 1: Rentabilita aktiv

EBIT
ROA = -
aktiva

Zdroj: Scholleova, 2017

Rentabilita vlastniho kapitalu (Return on Equity = ROE)

Tento ukazatel sleduje efektivnost reprodukce kapitalu vlozeného vlastniky nebo akcionafi
s ohledem na riziko investice. Ukazuje, kolik ¢istého zisku piipada na jednu korunu
investovanou vlastniky spole¢nosti. Pokud se tento ukazatel zvétSuje, mize to vypovidat o
zlepseni vysledku hospodateni, zmenseni podilu vlastniho kapitalu nebo téz pokles troceni
ciziho kapitalu. Obvykle plati, ze hodnota tohoto ukazatele by méla byt vyssi, nez je

urokova mira bezrizikovych cennych papiri.

Vzorec 2: Rentabilita vlastniho kapitalu

ROE = EAT
 vlastni kapital

Zdroj: Scholleova, 2017

Rentabilita trzeb (Return on Sales = ROS)

Rentabilita trzeb vyjadiuje, kolik korun zisku podnik vytvoti z jedné koruny trzeb. Tento
ukazatel téz urcuje velikost hodnoty, kterou spolecnost ptfiddva ke zbozi nebo sluzbé,
kterou nabizi a nasledn¢ prodava. Jednd se o dobry porovnavaci ukazatel, jelikoz se da
predpokladat, ze pokud se tento ukazatel nevyviji dobie, budou i ostatni ukazatele mit
problém. Tento ukazatel se nékdy nazyva téz ziskové rozpéti nebo stupen ziskovosti a

vyjadfuje ziskovou marzi.

Vzorec 3: Rentabilita trzeb
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EBIT
 (trzby z prodeje vlastnich vyrobkii a sluzeb + triby za prodej zboi)

Zdroj: Scholleova, 2017

ROS

Rentabilita celkového investovaného kapitalu (Return on Capital employed = ROCE)

Rentabilita celkového investovaného kapitalu vyjadiuje miru zhodnoceni vSech aktiv
podniku financovanych vlastnim i cizim dlouhodobym kapitalem. V podstaté piedstavuje
efektivnost hospodateni spolecnosti. Tento ukazatel pracuje s pasivy neboli dlouhodobymi
zavazky, mezi které se fadi emitované obligace nebo dlouhodobé bankovni uvéry. Urcuje,
kolik provozniho hospodatského vysledku pted zdanénim ziskal podnik z jedné koruny,

kterou investovali véfitelé nebo akcionafi.

Vzorec 4: Rentabilita celkového investovaného kapitalu

EBIT

ROCE = Jlouhodobé dluhy + viastni kapital

Zdroj: Ruckova, 2019

3.3.3.2 Ukazatele likvidity

Likvidita vyjadiuje schopnost podniku pfeménit sva aktiva na penézni prostredky, kterymi
je mozné kryt vcas, v pozadované formé¢ a na pozadovaném misté vSechny splatné
zavazky. Likvidita je dilezitd pro dlouhodobou existenci firmy, jelikoz jeji fizeni je
ovlivnéno strategii firmy. Vysoka likvidita je zndmkou vazani prostfedkli s velmi malym
nebo zadnym vynosem, které nelze investovat, a diky tomu snizuji rentabilitu podniku.
Naopak nizka likvidita mize ptredstavovat problémy spojené s nedostatkem, at’ uz zasob

nebo financ¢nich prosttedkt (Scholleova, 2017).

Ukazatele likvidity tedy hodnoti schopnost podniku splacet své kratkodobé zavazky.
Obecn¢ ukazatele likvidity davaji do poméru: ¢im je mozno platit v Citateli a co je nutno
platit ve jmenovateli. Do jmenovatele se vzdy pouziji kratkodobé zavazky, tedy zavazky
splatné do 1 roku (Kubickova, a dalsi, 2015).

Zde se rozlisuji tti ukazatele likvidity.

Bézna likvidita (Current Ratio)
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Bézna likvidita (likvidita 3. stupn€) vyjadiuje, kolikrat jsou obézna aktiva vysSs$i nez
kratkodobé zavazky. Tim lze fict, jak je podnik schopen uspokojit své vétitele, kdyby
proménil vSechna sva obézna aktiva na penize. Hodnota bézné likvidity by se m¢éla
pohybovat kolem 1,8 — 2,5, ale v dnes$ni dob¢ rychlého obratu je to az piili§ vysoké ¢islo.

Rozhodné ale plati, ze by hodnota ukazatele neméla klesnout pod hodnotu 1.
Vzorec 5: Bézna likvidita

obéind aktiva

b&zna likvidita =
G It e = Atkodobé zavazky

Zdroj: Scholleova, 2017

Pohotova likvidita (Quick Asset Ratio)

Pohotovou likviditou (likviditou 2. stupn¢) se zpiesnuje likvidita béZna. To znamena, Ze od
obéznych aktiv se odecte jejich nejméné likvidni ¢ast, tj. zadsoby, které jsou pro pfeménu na
jmenovateli, tzn. optimalni hodnota pro pohotovou likviditu kolisa v rozmezi 1 — 1,5.
Hodnota ukazatele 1 znamena, Ze podnik je schopen uhradit své zavazky, aniz by byl

Nucen prodat své zasoby.
Vzorec 6: Pohotova likvidita

obézna aktiva — zasoby

pohotova likvidita = kratkodobé zavazky

Zdroj: Scholleova, 2017

Okamzita likvidita (Cash Position Ratio)

Okamzita likvidita (likvidita 1. stupné) se zjisti vypoctem poméru finanéniho majetku a
kratkodobych zavazki. Tyka se tedy pouze téch nejlikvidnéjsSich poloZek rozvahy. Jedna se
0 nejpiesnéjsi ukazatel, jelikoz tikd4, jak je podnik schopen uhradit své zavazky praveé
vtomto okamziku. Nejvhodnéjsi rozmezi, ve kterém by se méla okamzitd likvidita

pohybovat, je 0,2 — 0,5.
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Vzorec 7: Okamzita likvidita

finantni majetek

kamzita likvidita =
okamzita Hkviaita kratkodobé zavazky

Zdroj: Scholleova, 2017

3.3.3.3 Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity pfedstavuji schopnost podniku vyuzit jednotlivé majetkové ucasti. Tedy
fesi, zda podnik ma piebyte¢né kapacity, nebo naopak nedostatek produktivnich aktiv a

vV budoucnu nebude schopen realizovat ristové prilezitosti.

Ukazatele aktivity se déli do dvou zékladni skupin:

e pocty obratl (obratovosti)

e doba obratu.
Ukazatele obratovosti zjist'uji pocet obratek za ur€ité obdobi, to znamena, kolikrat prevysi
ro¢ni trzby hodnotu polozky, jejiz obratovost se poéitd. Cim je vyssi jejich pocet, tim je
krat$i doba, po kterou je majetek vazan a zpravidla se zvySuje zisk. Naopak ukazatele doby
obratu informuji o primérné dob¢ trvani jedné obratky majetku. Cilem je samoziejmé co
nejvice zkratit tuto dobu a zvySit tak pocet obratek, tj. maximalizovat obratky a

minimalizovat doby obratu (Scholleova, 2017).

Obrat aktiv (Total Assets Turnover Ratio)

Tento souhrnny ukazatel vyjadiuje, kolikrat se celkova aktiva obrati za rok. TéZ byva
nazyvan jako vazanost celkového vloZeného kapitalu. Jeho doporucena hodnota by se méla
pohybovat minimaln¢ na urovni 1, ale samoziejmé je snaha, aby byl tento ukazatel co
nejvyssi. Ze vSech ukazatelll aktivity ma nejblize k ukazatelim rentability a fika, kolikrat
je mozné obnovit celkova aktiva z ro¢nich trzeb. Je pouzivan také jako hlavni ukazatel
aktivity pro mezipodnikové srovnani, a proto bude vyuzit v posledni ¢asti vlastni prace pfi

porovnani s konkurenénim podnikem.
Vzorec 8: Obrat aktiv

trzby

obrat aktiv = -
aktiva

Zdroj: Scholleova, 2017
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Obrat zasob (Inventory Turnover Ratio)

Tento ukazatel nékdy nazyvany téz ukazatel intenzity vyuziti zasob fika, kolikrat za rok se
pieméni zasoby v ostatni formy obé&zného majetku az po prodej hotovych vyrobkl a
opétovny nakup zasob. V ptfipad¢, ze tento ukazatel ma vysSi hodnotu, nez je primeér,
znamena to, ze firma nema prebyte¢né nelikvidni zasoby, které by potifebovaly nadbyte¢né
financovani. Pokud je hodnota ukazatele niz$i nez primér, znamena to, ze podnik vlastni
piebytecné zasoby, které na sebe vazou financni prostiedky, a tudiz jsou tyto zasoby

neefektivni. Tim se zvySuje 1 vazanost kapitalu, ktery pro podnik nevytvaii zadny vynos.
Vzorec 9: Obrat zasob

trzby

obrat zasob = —
zasoby

Zdroj: Scholleova, 2017

Doba obratu zasob (Inventory Turnover)

Piedstavuje reciprokou hodnotu k ukazateli obrat zasob a udava primérny pocet dnu, ve
kterych jsou zasoby v podniku vazany az do faze jejich spotteby (tykd se surovin,
materidlu) nebo do faze jejich prodeje (tykd se zasob vlastni vyroby). Tim padem

predstavuje pocet dnti, ve kterych se zasoba pfeméni na hotovost nebo pohledavku.
Vzorec 10: Doba obratu zasob

zasoby

doba obratu zasob = m

Zdroj: Scholleova, 2017

Doba splatnosti pohledavek (Average Collection Period)
Tento ukazatel udava pocet dnti, kdy musi firma ¢ekat, az dostane za jiz prodané vyrobky a
sluzby zaplaceno. Trzby jsou po tuto dobu drzeny v pohledavkach. Cim je tato doba delsi,

tim déle podnik svym odbératelim poskytuje bezplatny obchodni tvér.
Vzorec 11: Doba splatnosti kratkodobych pohledavek

kratkodobé pohledavky
trzby /360

doba splatnosti kratkodobych pohledavek =

Zdroj: Scholleova, 2017
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Doba splatnosti kratkodobych zavazku (Creditors Payment Period)
Tento posledni ukazatel zjistuje pocet dntli, béhem kterych podnik uhradi zavazky svym
obchodnim partnerim neboli béhem kterych podnik od svych dodavateld vyuziva

bezplatny obchodni Gvér.
Vzorec 12: Doba splatnosti kratkodobych zavazkt

kratkodobé zavazky
trzby /360

doba splatnosti kratkodobych zavazkl =

Zdroj: Scholleova, 2017

3.3.3.4 Ukazatele zadluzenosti

Ukazatele zadluZenosti se zpravidla zabyvaji poméfovanim cizich a vlastnich zdroja, ale
mohou fesit i schopnost podniku hradit naklady na dluh. Nejc¢ast&ji jsou ovliviiovany
faktory jako dané, riziko, typ aktiv nebo stupen finanéni volnosti podniku. Tyto ukazatele
se nejCastéji pouzivaji jako indikatory vySe rizika, které podnik podstupuje pii urcité
skladbé vlastnich a cizich zdroji. Pfi analyze zadluzenosti dochédzi k porovnani
rozvahovych poloZek a na jejich podkladu se zjisti, v jakém rozsahu jsou aktiva podniku

financovana vlastnimi nebo naopak cizimi zdroji.

Vyhodnocuji se ¢tyfi zakladni ukazatele zadluzenosti.

Celkova zadluzZenost (Total Debt to Total Assets)
Pouziti cizich zdrojii pro financovani podniku miiZe snizit ndklady na pouziti kapitalu
v podniku, proto je vyhodné vyuzit pro investovani i cizi zdroje a vlastni zdroje si ponechat

na pokryti béZné ¢innosti.
Vzorec 13: Celkova zadluZenost

celkové dluhy

celkova zadluzenost = - -
celkova aktiva

Zdroj: Scholleova, 2017

Koeficient samofinancovani (Equity ratio)
Koeficient samofinancovani pfedstavuje pomér mezi vlastnim kapitdlem a celkovymi

aktivy. Jedna se o doplikovy ukazatel k celkové zadluzenosti a jejich soucet musi dat
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dohromady hodnotu 1. Oba ukazatele jsou brany za nejéastéji vyuzivané ukazatele finan¢ni

stability.

Vzorec 14: Koeficient samofinancovani

vlastni kapital

koeficient samofinancovani = v -
f f celkova aktiva

Zdroj: Kubickova, a dalsi, 2015

Mira zadluZenosti (Debt-equity ratio)

Tento ukazatel nazyvany téz pomér ciziho a vlastniho kapitalu mezi sebou pométuje
velikost vlastniho a ciziho kapitalu a diky tomu pfedstavuje miru zadluzenosti vlastniho
kapitalu. Tento ukazatel také tikd, kolik jednotek cizich zdroji pfipada na jednu jednotku
vlastnich zdroji neboli kolik je odéerpano z jedné jednotky vlastnich zdroji pfi splaceni

cizich zdroju.

Vzorec 15: Mira zadluzenosti

cizi kapital

mira zadluZzenosti = - —
vlastni kapital

Zdroj: Kubickova, a dalsi, 2015

Ukazatel urokového kryti (Times Interest Earned Ratio)

Tento ukazatel vyjadiuje schopnost podniku vytvaiet zdroje na tthradu urokt neboli udava,
kolikrat je podnik schopen kryt Groky z ciziho kapitalu poté, co jsou uhrazeny vSechny
néaklady souvisejici s produktivni ¢innosti podniku. Hodnota ukazatele by neméla byt nizsi

nez 1, jelikoZ potom by si podnik nevydélal na uroky a hrozil by mu tak Gpadek.

Vzorec 16: Urokové kryti

EBIT
nakladoveé uroky

urokové kryti =
Zdroj: Scholleova, 2017

3.3.3.5 Ukazatele produktivity prace

Ukazatele produktivity prace jsou nejnovéjSimi ukazateli, které se v ramci finan¢ni analyzy
sleduji. Snazi se méfit vykonnost podniku ve vztahu k po¢tu zaméstnancti. Zde se vykazuji
dva zakladni ukazatele. Oba ukazatele ale vyzaduji znalost vypoctu ptidané hodnoty, ktera

V soucasné dob¢ neni soucasti vykazu zisku a ztraty, proto se musi dopocitat.
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Vzorec 17: Pfidana hodnota

pridana hodnota
= trzby z prodeje vlastnich vyrobki a sluzeb
+ trzby z prodeje zbozi — vykonova spotreba
— zména stavu zasob vlastni ¢innosti — aktiva

Zdroj: Kategorie zisku a rentabilita, 2021

Osobni niklady k pridané hodnoté
Tento ukazatel vyjadiuje, jakou c¢ast ztoho, co bylo vytvofeno v provozu, odeberou
naklady na zaméstnance. Cim je tento pomér mensi, tim lepsi je vykonnost na jednu

korunu vyplacenou zaméstnancm.
Vzorec 18: Osobni naklady k ptidané hodnoté

osobni naklady

bni naklady k nridané hodnoté =
osoonl nakiady k priaane noanote pridana hodnota

Zdroj: Scholleova, 2017

Produktivita prace z piidané hodnoty

Produktivita prace z pfidané hodnoty sleduje, jak velkd pfidand hodnota pfipadd na
jednoho pracovnika. Tuto hodnotu lze téZ porovnavat s primérnou mzdou na jednoho
pracovnika. Opét plati, Ze ¢im vétsi je produktivita prace a ¢im mensi je primérna mzda,

tim vétsi efekt ze zaméstnanct podnik ma.

U tohoto ukazatele je mozné vyuzit dva vypocty z divodu porovnani hodnot.
Vzorec 19: Produktivita prace z pfidané hodnoty

pridana hodnota

roduktivita prace z pridané hodnoty = — —
p p p y pocet pracovnikii

osobni naklady

prumérna mzda na pracovnika = —; —
pocet pracovnikl

Zdroj: Scholleova, 2017
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3.3.4 Analyza Cistého pracovniho kapitalu

Analyza Cistého pracovniho kapitalu je velmi uzce spojena s likviditou. Jedna se sice o
ukazatel rozdilovy, nicméné ma nejblize k bézné likvidité, jelikoz jsou brany Vv avahu

stejné Casti majetku pro vypocet, tj. obézna aktiva a kratkodobé zavazky.

Cisty pracovni kapital vyjadiuje tu ¢ast ob&znych aktiv, ktera se b&hem roku pfeméni do
pohotovych penéznich prostiedkt, a pokud jsou splaceny kratkodobé zavazky, miize byt
zbyvajici ¢ast vyuzita k dal§imu rozvoji spolecnosti. Jedna se tedy o takovou ¢ast obéznych
aktiv, které jsou kryté dlouhodobym kapitalem. Proto je nékdy nazyvan téz finanénim

polstafem (Dluhosova, 2010).

Cisty pracovni kapital (Net working capital - NWC)
Cisty pracovni kapital predstavuje ast majetku, ktera je financovana z dlouhodobych
zdroj, které jsou nakladnéjsi, a proto se podnik snazi vysi kapitalu ze strany finan¢niho

fizeni podniku minimalizovat.
Vzorec 20: Cisty pracovni kapital

NWC = obéina aktiva — kratkodobé zavazky
Zdroj: Scholleova, 2017

Vzorec 21: Podrobnéjsi vypocet Cistého pracovniho kapitalu

NWC = zasoby + pohledavky + penize — kratkodobé zavazky
Zdroj: Scholleova, 2017

3.3.5 Souhrnné indexy finanéniho zdravi

Kazdy z predchézejicich ukazatelti vypovida o podniku z riznych hledisek, at’ uz pozitivné
nebo negativné. Aby mél podnik jasny a okamzity prehled o své situaci, zacaly se pouzivat
rizné modely, které prostfednictvim jednoho ¢isla ukazuji celou finan¢ni charakteristiku
podniku, vyjadiuji jeho vykonnost i ekonomickou situaci véetné finan¢niho zdravi. A

praveé k tomu slouzi souhrnné indexy neboli souhrnné modely.
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Neékdy jsou téz nazyvany systémem vcasného varovani nebo predikénimi modely finanéni
urovng, a to praveé z toho diivodu, ze jednim ¢islem jsou schopny predpovédét, jak se bude
podnik vyvijet uréitou dobu dopiedu a zavCasu rozpoznat blizici se mozny bankrot

(Dluhosova, 2010).

Pokud ma byt pouzivany model funkéni a ma poskytovat spravné udaje, m¢l by mit tyto tfi
zakladni funkce:

e vysvétleni vlivu zmény jednoho nebo vice ukazatelti na celé hospodateni firmy

e ulehceni a zpiehlednéni analyzy dosavadniho vyvoje podniku

e poskytnuti podkladii pro volbu rozhodnuti z hlediska podnikovych ¢i externich cilt

(Ruckova, 2019).
Souhrnné indexy se déli na dvé skupiny, a témi jsou bankrotni a bonitni modely.

Bankrotni indikatory

Jsou vyuzivany predevsim pro véfitele, ktefi se zajimaji o schopnost podniku dodrzet své
zavazky a nemaji k dispozici jiné, napf. ratingové ohodnoceni. Déle se vyuzivaji napf.
v bankdch nebo V podnicich, které tak hodnoti nejen své obchodni partnery ale i

konkurenty.

Tyto modely jsou podle vypocteného skore schopné predpovédet, jestli je podnik nachylny
k finan¢ni tisni a upadku nebo je u ného bankrot velmi nepravdépodobny anebo se nachazi
V tzv. Sedé zon€, coZ znamena, Ze se Neda s urCitosti predpovedét, jestli u ného bankrot
hrozi nebo nikoli. Také jsou schopné odpovédét na otdzku, jestli podnik do urcité¢ doby
zbankrotuje. Pracuje se totiz s faktem, ze kazdy podnik, ktery nakonec dospél k upadku,

vykazoval $patné hodnoty ukazatelt jiz urcitou dobu predtim.

Do této skupiny se fadi predevsim:
e Altmanovo Z-skore,
e Taffleriiv model,
e model IN — Index duvéryhodnosti
e Beaverova profilova analyza

e Beermanova diskriminac¢ni funkce.
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Bonitni indikatory

Predstavuji miru kvality firmy podle jeji vykonnosti, a proto jsou vyuzivany hlavné
investory a vlastniky, ktefi nemaji k dispozici informace pro propocet Cisté soucasné
hodnoty firmy. Tim lze fici, ze tyto modely se snazi pomoci bodového hodnoceni urcit
bonitu hodnoceného podniku a tim zafadit podnik z finan¢niho hlediska v ramci

mezipodnikového srovnani.

Bonitni modely také vypracovavaji banky, aby se na zadklad¢ jejich zavért rozhodly, zda
podniku piij¢i avér ¢i nikoliv. Bonitni podnik je totiz takovy podnik, ktery je schopen
uspokojovat své vétitele tim, ze bude splacet své zavazky, a to je pro banky rozhodujici

kritérium.

Do této skupiny patti hlavn¢:
e Index bonity
e Soustava bilan¢nich analyz podle Rudolfa Douchy
e Tamariho model
e Kralickuv Quicktest
e Modifikovany Quicktest

e Griinwalduv indexX.

Vyhodou prace s témito modely je jejich jednoduchost a odstranéni subjektivity pii vybéru
ukazateld. Naopak nevyhodou miiZe byt, Ze pfi shrnuti situace podniku do jediného ¢isla se
ztraci podrobné roz¢lenéni ekonomického a finanéni stavu podniku a je tak problém nalézt
pfi¢inu problémil. Pfesto jsou ale tyto ukazatele vyhodné pro rychlé zjisténi finan¢niho
zdravi podniku a diky tomu jsou pro dodavatele nebo odbératele jednoduchy a Siroce

pouzivany nastroj.

V nasledujicich odstavcich budou podrobné&ji popsany nékteré bankrotni a bonitni modely,

které budou nasledné rozpracovany ve vlastni praci.
3.3.5.1 Altmanova analyza

Altmanova analyza se snazi souhrnné¢ zméfit financni zdravi podniku prostiednictvim

jednoho cisla a dosud je brana za nejlep$i a nejefektivnéj$i prostiedek k odhaleni
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uvérovych rizik. Toto jediné Cislo se oznaCuje jako Z-skore, které je sestaveno z péti
ukazatelt a obsahuje v sob¢ rentabilitu, zadluzenost, likviditu i strukturu kapitalu.
Jednotlivym ukazatelim je potom piifazena na zéklad¢ raznych prazkumu jejich vaha,
pfi¢emz nejvyssi vaha je vzdy kladena na rentabilitu celkového kapitalu. Uplné na pocatku
vychazel tento model ze zpracovani diskrimina¢ni metody a podle podminek ekonomiky se

ménil a pfizpsoboval riznymi variantami.

Altmanutv index finan¢niho zdravi podniku je schopen odhalit blizici se bankrot podniku
zhruba dva roky doptedu. Rozlisuji se dvé verze, jejichz hlavnim rozdil je, ze déli podniky
na podniky obchodované a neobchodované na kapitalovém trhu. Nize bude popsana verze

pro podnik neobchodovany na kapitdlovém trhu.

Altmaniiv index pro podniky neobchodované na kapitalovém trhu

Vzorec 22: Altmanova analyza

Z=0,717+* X1+ 0,847 * X2 + 3,107 * X3 4+ 0,42 * X4 + 0,998 * x5
Zdroj: Scholleova, 2017

Vyznam jednotlivych indext:
e Xj = Cisty pracovni kapital / aktiva
e Xz =nerozdéleny zisk minulych let / aktiva
e X3 =EBIT (zisk pfed Groky a zdanénim) / aktiva
e Xy =vlastni kapital / cizi zdroje

e Xs=trzby / aktiva.

Vysledné Z-skore podniku ukazuje jeho finan¢ni zdravi:
a) Z>2,9 =firma je finan¢né zdrava a v dohledné dobé neni ohrozena bankrotem,
b) 1,23<Z<2,89= jedna se o pasmo zvané ,Seda zéma“; o zdravi firmy nelze
jednoznacné rozhodnout,
¢) Z<1,23 = firma neni finan¢né zdrava a ohrozuje ji bankrot.
Obvykle se uvadi, ze tato analyza je schopna ptredpovédét bankrot podniku s91%
pravdépodobnosti a pouze ve 3 % piipadi zafadi prosperujici podnik do podnikl

bankrotnich.
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3.3.5.2 Index INO5 (Index duvéryhodnosti)

IN indexy byly zkonstruovany z vyznamnych bankrotnich indikatori a existuje jich
nékolik, ale konkrétn¢ Index INO5 byl vytvofen se zfetelem na ¢eské podminky, proto lze
predpokladat vysokou uspésnost téchto modelii. Rovnéz uznéva i hledisko vlastnika, a to
tim, Ze se snazi do budoucna urcit i to, zda podnik vytvaii hodnotu pro vlastniky, tzn., jestli
tvoii kladnou hodnotu ukazatele EVA. Stejné jako Altmantv model, tak i tento sestava
z pomérovych ukazatel, mezi které patii ukazatele zadluzenosti, rentability, likvidity a
aktivity. Kazdému z ukazatelli je opét piifazena vaha, ktera je v tomto pfipadé vazenym
prumérem hodnot tohoto ukazatele v odvétvi. Diky tomu se tento model 1épe ptizpuisobuje

specifiklim jednotlivych odvétvi vice nez model piedchozi.
Vzorec 23: Index INO5

aktiva EBIT EBIT
INO5 =O,13*f+0,04‘* - — +3,97* . +0,21
cizi zdroje nakladoveé uroky aktiva

vynosy obéina aktiva

* )

aktiva " kratkodobé zavazky

Zdroj: Scholleova, 2017

Stejn¢ jako u Altmanova indexu, i zde lze pomoci vypoctené hodnoty s velkou
pravdépodobnosti predvidat o¢ekavany vyvoj:

a) INO05<0,9 podnik spé&je k bankrotu (s pravdépodobnosti 86 %)

b) 0,9 <INO5<1,6 pasmo zvané ,,Seda zona‘“

c) IN05>1,6 podnik tvofi hodnotu (s pravdépodobnosti 67 %).
3.3.5.3 Index bonity

Index bonity nékdy téz nazyvany indikator bonity ptedstavuje zakladni bonitni model,
ktery dé€li podnik na ,,dobry* nebo ,,Spatny* a je vyuzivan ptevazné ve sttedoevropskych,
hlavné némecky mluvicich zemich. Pro vypocet indexu je tfeba sestavit Sest pomérovych
ukazateld, které vyzaduji znalost Sesti hodnot, které lze vyc€ist zucetnich vykazi.

Konkrétni ukazatele 1ze zjistit z nasledujiciho vzorce.

Vzorec 24: Index bonity
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cash flow aktiva 1 EBT EBT

IB=15%—7—"——+0,08%——7——+ 10 % — + 0 *x— +0,3
cizi zdroje cizi zdroje aktiva vynosy
zasoby vynosy
* *
vynosy  aktiva

Zdroj: Kubickova, a dalsi, 2015

Podobn¢ jako u bankrotnich modela, tak i bonitni modely maji jakési bodové ohodnocenti,
na zaklad¢, kterého zaradi podniky do urcité kategorie bonity, podle toho, jak jsou schopné
dostat svym zavazkim. Zakladni c¢lenéni podniki ptredpokladd zaporné hodnoty u
bankrotniho podniku a kladné hodnoty u bonitniho podniku. Tento model ma ale ze vsech
zde uvedenych modeld nejvice kategorii:

a) IB € (-0; -2) extrémné $patna ekonomicka situace

b) IB € <-2;-1) velmi Spatna ekonomicka situace

c) IB€e<-1;0) Spatna ckonomicka situace

d) IB€<0;1) problematicka ekonomicka situace

e) IB€e<1;2) dobrackonomicka situace

f) IB€<2;3) velmidobra ekonomicka situace

g) IB € <3;o) extrémné dobra ekonomicka situace.

Vzhledem k tomu, ze hodnoty, které vstupuji do vypocétu indexu, se mohou liSit podle
pojeti autora (napi. kategorie zisku, pojeti vykonti, cash flow), mély by byt vysledky
tohoto modelu brany jako doporuceni a podnét k dalSimu zkoumani.

3.3.5.4 Kralickuv Quicktest

Kralickuv quicktest se snaZi zhodnotit finan¢ni i vynosovou situaci v podniku pomoci ¢tyf
ukazateli, které nasledné umoznuji posoudit celkovou ekonomickou situaci ve spolecnosti.
Zéasadné se 1i8i od vSech vysSe uvedenych modeli zplisobem zjisténi vysledné hodnoty
modelu. Zatimco ostatni modely pfifazovaly jednotlivym ukazatelim vahy, Kralickuv
quicktest dava hodnotam zjisténych z ukazatelti body. A vzhledem k tomu, Ze hodnoty se

boduji stejnymi body, Ize tim fici, Ze ukazatele maji stejné vahy.
V soucasné dob¢ se rozeznévaji dvé verze modelu, a to ptivodni a modifikované varianta

Kralickova quicktestu. Rozdil mezi nimi je takovy, ze ptvodni verze hodnoti ukazatele

podle urcitého nastaveného rozpéti a kazdé takové rozpéti mé bodové ohodnoceni.
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Modifikovana varianta ma téz bodové ohodnoceni kazdého intervalu, ale tento interval je
dan urcitym percentilem z oborovych hodnot. Zde je uvedena plivodni verze modelu, ke

které nejsou potieba oborové hodnoty.

Tabulka 1: Ukazatele a hodnoceni Kralickova quicktestu

0,3 a vice 1
0,2-0,3 2
R1 — Kvoéta vlastniho kapitalu 01-02 3

(vlastni kapital/aktiva) ’ ’
0,0-0,1 4
Ukazatele finan¢ni 0,0 a mén¢ 5
stability 3 a méné 1
R2 — Doba splaceni dluhu z cash 3.5 2
flow 512 3
(cizi zdroje — penéZzni prostiedky 12-30 4
Icash flow) 30 avi 5

vice

0,15 a vice 1
- . 0,12 -0,15 2
R3 — Rentabilita aktiv 008_012 3
(EBIT/aktiva) 0.00 — 008 4
Ukazatele 0,00 a méné 5
rentability 0,1 a vice 1
0,08-0,1 2
R4 — Rentabilita trzeb 0.05—0.08 3
(cash flow/provozni vynosy) 0,00 — 0,05 4
0,00 a méné 5

Zdroj: podle Kubi¢kova, a dalsi, 2015

Kralickuv quicktest se sklada z vypoctu Ctyt ukazateld, které jsou znazornény ve vyse
uvedené tabulce. Ukazatel kvota vlastniho kapitalu hodnoti finan¢ni silu podniku, jedna se
0 ukazatel samofinancovani. Druhym ukazatelem je doba splaceni dluhu z cash flow, ktery
tikd, za kolik let podnik splati vSechny své kratkodobé i dlouhodobé zavazky, pokud by
generoval stejnou hodnotu cash flow jako v analyzovaném roce. Tieti ukazatel hodnoti
rentabilitu aktiv, kterou posuzuje celkovou vydéleénou schopnost podniku neboli
vynosnost vSech aktiv vlozenych do podniku. Poslednim ukazatelem je rentabilita trzeb,
ovSem misto zisku pocita v Citateli s cash flow, ktery ma tak vétSi vypovidaci schopnost

(Kislingerova, a dalsi, 2005).
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Kazdy ukazatel ma stanovené rozpéti, do kterych mohou hodnoty ukazatelti spadat a kazdé
toto rozpéti je obodovano urcitym poctem boda od nejlepsi hodnoty po nejhorsi. Vysledna
hodnota Kralickova quicktestu je potom uréena aritmetickym pramérem bodu, které ziskal
kazdy ukazatel. A podle této vysledné hodnoty je podnik zatazen mezi bankrotni nebo

bonitni spolecnosti:

a) KQT <2 bonitni podnik nachézejici se v dobré finan¢ni situaci
b) 2<KQT <3 ,3eda zbéna“
c) KQT>3 bankrotni podnik majici problémy ve finan¢nim hospodaieni.

3.3.6 Hodnotové ukazatele (EVA)

Vzdy plati, ze podnik, ktery vykazuje kladny cisty zisk neboli hospodaisky vysledek za
obdobi, jest¢ nemusi dosahovat kladného ekonomického =zisku. Ekonomicky zisk
ptedstavuje zisk po odecteni nakladl na cizi kapital a odeéteni nakladu na vlastni kapital
(témito ndklady se rozumi tzv. implicitni naklady neboli ndklady obétované piilezitosti,
napf. usla mzda nebo uroky z vlastniho kapitalu). A pravé o zahrnuti v§ech ekonomickych

nakladt se snazi ukazatel ekonomické ptidané hodnoty (Economic Value Added = EVA).

EVA se tadi mezi tzv. moderni metody finan¢ni analyzy spolu s metodami Hodnota
pridana trhem (MVA) nebo Diskontované cash flow (DCF). Jeji hlavni idea spociva v tom,
Ze investice vytvari svym investorim hodnotu jen v pfipadé, Ze jeji o¢ekavana vynosnost je
vyssi neZ jeji kapitdlova nakladovost (Rickova, 2019). V podstaté se jedna o Ciselné

vyjadreni cile podniku, které uplatiiuje management zalozeny na hodnot¢.

Zaémeérem ukazatele EVA je pro kazdy podnik vyjadfit jeho aktudlni pozadovanou
ziskovou vynosnost, kterd uspokojuje investory, a kterd se objevi v cené akcie na
kapitalovém trhu pfi obchodovani se stejné rizikovymi majetkovymi cennymi papiry.
Pricemz plati, Ze vlozeny kapital by mél vynaset alesponn pozadovanou ziskovou vynosnost
tak, aby se skutecnd vynosnost neboli rentabilita vlastniho kapitdlu rovnala pozadované
ziskové vynosnosti. Timto porovnanim se urci, jestli v podniku dochézi k primérnému,
nadprimérnému nebo naopak podprimérnému zhodnoceni kapitalu, ktery byl vlastniky
vloZzen do podniku. Zjisténé rozdily potom piedstavuji bud’ vyhodu nebo Ujmu pro

vlastniky podniku (Griinwald, a dalsi, 2007).
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Tento ukazatel formuje komplexni systém fizeni, jehoZ nejpodstatnéjsim cilem je
analyzovat rysy, které pfispivaji k tvorbé hodnoty a vedou ke zvySovani hodnoty pro
akcionare. Ukazatel EVA se snaZzi zainteresovat vSechny v podniku, at’ uz manazery, které
se snazi pfimét K jednani, jako by to byl jejich podnik, nebo zaméstnance, u kterych se
snazi zvysit jejich vykony a ndpaditost. A to tim, ze vSichni v podniku maji urcity podil na
zvysujici se hodnoté podniku, tudiz se da fici, ze ukazatel EVA je pouzivan jako zaklad
hmotné zainteresovanosti a stimulace vSech v podniku a je také podkladem pro stanoveni

cilti, hodnoceni pfinosu novych vyrobktl nebo méteni vykonosti (Synek, a dalsi, 2011).

EVA muze byt, jak Cislo kladné, zaporné tak i nulové. Podnik, ktery se snazi byt uspesny,
by mél mit kladny nejen Cisty zisk, ale také hodnotu EVA, tzn., ze diky kladné hodnoté

podnik vytvari nadzisk. Samoziejme plati, ze ¢im vyssi je hodnota ukazatele, tim je podnik

vvvvvv

Vzorec 25: Ekonomicka ptidana hodnota

EVA = NOPAT — C x WACC
Zdroj: Kislingerova, a dalsi, 2005

Vyznam jednotlivych ¢asti vypoctu:
e NOPAT = provozni zisk po zdanéni
e (C = celkovy zpoplatnény kapital (obvykle dlouhodoby); investovany kapital

e WACC = vazené primérné naklady na kapital.
Jelikoz hodnota provozniho zisku po zdanéni se v Gcetnich vykazech nevyskytuje, lze
V tomto piipad€ pouzit i mirné upraveny vypocet nebo ukazatel NOPAT sestavit.
Vzorec 26: Upraveny vypocet EVA

EVA = EBIT * (1 — daniova sazba v %) — C x WACC
Zdroj: Ruckova, 2019

Vyznam jednotlivych ¢asti vypoctu:

e EBIT = provozni vysledek hospodateni
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e C = podnikem pouzity kapital (finan¢ni prostfedky investované do podniku véfiteli
a vlastniky firmy)
e WACC = vazené primérné néklady na kapital.
3.3.6.1 Vypocet jednotlivych polozek do vypoctu ukazatele EVA
NOPAT (€isty zisk z provozni ¢innosti po zdanéni)
NOPAT se sklada predevsim z vysledku hospodateni z hlavni Cinnosti, dale ze ziskt ¢i
ztrat z prodeje dlouhodobého majetku a zasob z Cinnosti, kterd nesouvisi s predmétem

podnikéni a v neposledni fad¢ i ze zisku ¢i ztrat z finan¢ni ¢innosti.
Vzorec 27: NOPAT

NOPAT = EBIT * (1 — sazba dané z ptijmu pravnickych osob)
Zdroj: Vochozka, 2011

C (investovany zpoplatnény kapital)
Investovany kapital obsahuje hodnotu finan¢nich zdroji, které¢ do podniku vlozili investofi.
Lze ho vypocitat dvéma zpisoby. Zde byl zvolen vypocet z finan¢niho hlediska pies

pasiva.
Vzorec 28: Investovany zpoplatnény kapital

C = pasiva — kratkodobé zavazky z obchodniho styku
Zdroj: Vochozka, 2011

WACC (vazené priumérné naklady na kapital)

WACC predstavuji ndklady na celkovy investovany dlouhodoby kapital, tj. vynos aktiv.
Vyse tohoto ukazatele je zavisla na zdroji ziskavanych financnich prostfedki, na vazbé na
kapitdlovou strukturu podniku, ale hlavné na zplsobu pouziti vlastnich zdroji. To
znamend, Ze nizké primérné naklady na kapital maji ty podniky, které jsou schopné

efektivné pouzit vlastni a cizi zdroje.

Vzorec 29: Vazené prumérné naklady kapitalu
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D E

Zdroj: Ruckova, 2019

Vyznam jednotlivych ¢asti vypoctu:
e rq =urokova mira placena z Ciziho kapitalu
e d =sazba dan¢ z pfijmu pravnickych osob
e D =cizi kapital
e E =vlastni kapital
e C = celkovy dlouhodobé¢ investovany kapital

e I =ndklady vlastniho kapitalu.

Vzhledem k tomu, Ze uréeni nakladt vlastniho kapitalu byva ¢asto problematické, byl pro
malé a stfedni podniky sestaven tzv. ratingovy neboli stavebnicovy model stanoveni

WACC, ktery ho stanovuje metodou prirazek za specificka rizika firmy.
Vzorec 30: Stavebnicovy model stanoveni WACC

WACC =rf +rLA+71rPS+71FS
Zdroj: Dluhosova, 2008

Vyznam jednotlivych ¢asti vypoctu:
e rf=bezrizikov4 vynosova mira
e ILa = pfirdzka za malou velikost firmy
e Ips = pfiraZka za moZnou niZ§i podnikatelskou stabilitu

e [rs = pfirdzka za moznou niz$i finan¢ni stabilitu.

Bezrizikova vynosova mira rs
Bezrizikova vynosova mira neni pevné stanovena, ale je mozné ji odhadnout na zakladé¢

vynosnosti dlouhodobych statnich dluhopist.

Piirazka za velikost firmy ria
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Ptirazka za velikost firmy se odviji od velikosti celkového zpoplatnéného kapitalu
podniku:

e je-liC>3mld. K¢, jera=0%

e je-li C <100 mil. K¢, jera =5%

e je-li 100 mil. K¢ <C <3 mld. K¢, pak se ra vypocte jako:
Vzorec 31: Ptirazka za velikost firmy

B-0)?

rLA =187

Zdroj: Dluho$ova, 2008
PriraZka za podnikatelskou stabilitu res
Ptirazka za podnikatelskou stabilitu je zavisla na velikosti ukazatele rentabilita aktiv neboli
podilu EBIT a aktiv vyjadfenych v desetinném cisle:
e je-li EBIT/A <O, je rps =10 %
e je-li EBIT/A>rq* C/A, je rps minimalni hodnota v odvétvi
e je-li EBIT/A kladny, ale mensi nez rq * C/A, pak se rps vypocte jako:
Vzorec 32: Prirazka za podnikatelskou stabilitu

rd x C — EBIT\?
) x 0,1

PS=(
r rd « C

Zdroj: Scholleova, 2017

PiiraZka za financéni stabilitu res
Pfirazka za finan¢ni stabilitu se odviji od bézné likvidity, resp. od velikosti poméru
obéznych aktiv a kratkodobych zavazki. Hodnoty pro porovnani bézné likvidity
s doporuc¢enymi hodnotami se mohou ménit v zavislosti na velikosti podniku a odvétvi:
o jJe-lliL<l jerrs=10%
o je-liL>25, jerrs =0%
e je-li1<L <25, pak se res vypocte jako:
Vzorec 33: Prirazka za finan¢ni stabilitu
95 _ ,obéiné qki{iva
'~ kratkodobé zavazky 1

rES = 25-1 *10

Zdroj: Scholleova, 2017
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4  Vlastni prace

Tato ¢ast diplomové prace se zabyva jiz praktickym vyuzitim jednotlivych metod a
vypoctl, které byly detailné rozebrany v teoretické Casti. Strategickd analyza hodnoti okoli
podniku, a to jak SirSi okoli, tak uzSi okoli. Finan¢ni analyza se zabyva konkrétnimi
vypocty jednotlivych ekonomickych ukazatel, na zakladé, kterych lze jednim cislem
zhodnotit finan¢ni situaci spole¢nosti. Pro zpracovani vlastni prace byly vybrany takové

vypocty a metody, které co nejvérnéji hodnoti ekonomickou situaci vybrané spolecnosti.
4.1 Spolec¢nost Prerost a Svorc auto, s. r. o.

Spole¢nost Pierost a Svorc auto, s. r. 0. vznikla 20. bfezna 1995 jako spole¢nost s ruéenim
omezenym dle zdkona ¢. 513/1991 Sb., obchodni zakonik v tehdy platném znéni a je
zapsana v obchodnim rejstiiku vedeném M¢éstskym soudem v Praze pod sp. zn.: odd. C,

vlozka 35976.

Spolecnost byla zaloZena 2 spolecniky, kteti jsou fyzickymi osobami: Libor Pferost a Jan
Svorc. Jedinym jednatelem spolednosti je Libor Pierost, jehoz obchodni podil ve
spole¢nosti ¢ini 50,48 %. Obchodni rejstiik uvadi zékladni kapital ve vysi 105 000 K¢,

ktery je plné splacen. V soucasné dobé spolecnost zaméstnava kolem 138 zaméstnancil.

Sidlo spole¢nosti se nachazi v ulici Veleslavinska 48/39 na Praze 6, kde ma spole¢nost
také nejvetsi autosalon. Dalsi provozovny spole¢nosti se nachazi na Praze 5 v Novych
Butovicich a na Praze 7 v HoleSovicich. Spolecnost dale vlastni se 100% obchodnim
podilem spole¢nosti AUTO Pacov, s. r. 0., A-RENT CAR, spol. s. r. 0., AUTO
KRALUPY, a. s., Drafter Company, s. r. o. a Pierost a Svorc — logistic, s. r. 0. Majoritni
obchodni podil 91,8 % spole¢nost zaujima také ve spoleénosti AUTODRUZSTVO
PODBABSKA. Spole¢nost A-RENT CAR, s. r. o. dale vlastni se 100% obchodnim
podilem spolecnost FIX, s. r. 0. Jedinym jednatelem spolecnosti nebo predsedou druzstva

je vzdy Libor Pierost.

Spolecnost je od roku 1997 autorizovanym prodejcem vozi znatky Skoda. V pribéhu let

1997 az 2002 se postupné stala jednim z vyznamnych prazskych prodejcii vozi Skoda a
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v dal$ich letech si dosazené postaveni udrzela a dale jej rozviji a v souc¢asné dob¢ je jednim

Z nejvétsich dealerti vozi Skoda.

Piedmét podnikani je rozsahly a zahrnuje predevsim nasledujici Cinnosti:

e vyroba, obchod a sluzby neuvedené v prilohach 1 az 3 zivnostenského zakona

e silni¢ni motorova doprava — nakladni a osobni

e opravy silni¢nich vozidel

e klempifstvi a oprava karosérii

e poskytovani nebo zprostiedkovani spotrebitelského uveru

e prondjem motorovych vozidel

e pronajem nebytovych prostor.
Nejvyznamnéjsi ¢innosti spolecnosti je ovSem koupé zbozi za Gi¢elem jeho dalsiho prodeje
a prodej tohoto zbozi. Prevazné se samoziejmé¢ jednd o nakup a prodej novych vozl
znatky Skoda. Déle se spolecnost zabyva prodejem ojetych vozii znadky Skoda,
Volkswagen a Mazda. Mezi dalsi dilezité Cinnosti patfi prodej originalnich dild a
pfisluSenstvi, piij¢ovna osobnich a uZzitkovych vozil a servis vozidel, véetné vsech sluzeb,

které k nému patfi.
4.2 Strategicka analyza

Cela strategickd analyza je rozdé€lena do dvou cCasti. Prvni ¢asti je analyza vnéjSiho
prostiedi, kterd se zabyva okolim podniku. Druhd cast predstavuje celkovou analyzu
prostiedi, kterd zahrnuje jak okoli podniku, tak 1 vnitini prostiedi uvnitf spolecnosti, a tou
je SWOT analyza. Uceleny pohled do vnitiniho, pfedev§im finan¢niho prostiedi poskytuje

kapitola 4.3, ktera se zabyva finan¢ni analyzou spolecnosti.
4.2.1 Analyza vnéjSiho prostredi

Cilem analyzy vné&jSiho prostfedi je najit a vybrat takové faktory, které maji na podnik co
nejvetsi vliv, ty detailné prozkoumat a na zakladé jejich znalosti sestavit strategii
spole¢nosti na nasledujici roky. Spoleénost Pierost a Svorc auto je pomérné mald

spole¢nost, ktera neobchoduje se zahrani¢im a jejimz strategickym trhem je tedy Ceska
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republika. Proto faktory, které ji ovliviuji, jsou pouze ty, které jsou vyhodnocovany

v ramci Ceské republiky.

Nésledujici dv€ casti zpracovavaji analyzy wvnéjSiho prostiedi. Analyzu makrookoli
zastupuje PEST analyza a analyza mikrookoli je provedena prostiednictvim Porterova

modelu péti sil.
4.2.1.1 Analyza makrookoli spole¢nosti — PEST analyza

PEST analyza se zabyva ¢tyfmi zakladnimi skupinami faktort, které obsahuji dalsi
podrobngjsi faktory, které se snazi o hodnoceni vlivu makrookoli na podnik. Z téchto Ctyt

vvvvvv

1 budouci vyvoj spolecnosti.

Politicko-pravni faktory

Vzhledem Kk tomu, Ze spole¢nost nakupuje a prodava zbozi pouze v ramci Ceské republiky,
jsou pro ni zavazné zakony a predpisy uc¢inné v Ceské republice. Nicméné protoze je
Ceska republika sougasti Evropské unie, musi spole¢nost respektovat i ty nafizeni a
vyhlasky, které jsou ucinné v Evropské unii a vztahuji se k fungovani spolecnosti. Jelikoz
spole¢nost je pravni formou spolecnost s ruenim omezenym, zakladni predpis, podle

kterého se musi fidit je zakon ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich korporacich.

Ekonomické faktory
Nize budou vyhodnoceny nejvyznamnéjSi ekonomické ukazatele, které spolecnost
ovliviiuji, a to konkrétné HDP vypocitané dichodovou metodou, mira inflace, mira

nezameéstnanosti a primérnad mési¢ni mzda.

Tabulka 2: Ekonomické faktory

4796873 5110743 5409665 5748805
4,0 2,9 2,2 2,0

0,7 2,5 2,1 2,8

27 756 29 626 32 043 34 106
Zdroj: Vlastni zpracovani dle CSU

Pii pohledu do tabulky je zfejmé, ze ve sledovaném obdobi se hodnota HDP neustale

cvwr
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v roce 2019, tj. 5 749 mld. K&. Obecné lze fici, Ze kdyZ roste HDP, tak se lidem dafi, maji
vy$si diichody a jsou také ochotni vice utracet. To ma na spolecnost pozitivni vliv, jelikoz
diky tomu, ze lidé maji vice penéz, mize se zvysit poCet potencialnich zakaznikd, ktefi

budou ochotni investovat do koupi vozu a trzby spole¢nosti se tak budou zvysovat.

Mira nezaméstnanosti se ve sledovaném obdobi stale snizovala od nejvyssi hodnoty v roce
2016, tj. 4,0 % az na nejnizsi hodnotu v roce 2019, tj. 2,0 %. Obecné je to vyvoj velice
pfiznivy, ale na samotnou spole¢nost ma dvoji vliv. Tim prvnim je skutecnost, ze diky
nizké nezaméstnanosti je zaméstnano vice lidi, kteti se tak mohou stit potencidlnimi
zakazniky, jelikoz budou schopni si pofidit novy viiz a spolecnosti tak mohou vzrist trzby.
Na druhou stranu, pokud bude chtit spole¢nost pfijmout nové kvalifikované zaméstnance
napf. na pozici prodejce vozli nebo servisniho technika, bude mit velky problém najit
zaméstnance momentéalné bez prace. O mnoho nékladnéjsi a slozit€jSi moznosti je ziskat

zaméstnance, ktery pracuje a mozna uvazuje o tom, ze by chtél praci zménit.

Na zéklad¢ Phillipsovy kiivky, kterd popisuje inverzni vztah miry nezaméstnanosti a miry
inflace, je patrné, ze mira inflace ve sledovaném obdobi stile roste, jelikoz klesa
nezameéstnanost, a to z nejnizsi hodnoty v roce 2016, tj. 0,7 % az na hodnotu nejvyssi
vroce 2019, tj. 2,8 % smalym vychylenim v roce 2018, kdy mira inflace poklesla na
2,1%. V praxi se nejedna o vyvoj piili§ pfiznivy pro spole¢nost v tom smyslu, Ze se
vzristajici inflaci rostou ceny a lidé si tak za stejny diichod koupi méné zbozi. Diky tomu

hrozi, ze potencialni zakaznici nebudou mit dostatek financ¢nich prostiedkd na potizeni

nového vozu a spolecnosti se tak mohou trzby sniZit.

S Phillipsovou kfivkou souvisi i posledni faktor primérna hruba mesi¢ni mzda. | ta ve
sledovaném obdobi neustale rostla, a to od nejniz§i hodnoty v roce 2016, tj. 27 756 K¢ az
k hodnoté nejvyssi vroce 2019, tj. 34106 K¢. Diky tomu, ze se snizovala mira
nezameéstnanosti ve sledovaném obdobi, mohla se odpovidajicim zplGsobem zvySovat
krom& miry inflace i primérnd hruba mésicni mzda. Tento stav ma na spolecnost opét
dvoji vliv. Na jednu stranu se obecné zvysuji mzdy, tudiz spole¢nost miize ocekavat vyssi
zajem o koupi vozil ze strany potencialnich zakaznik a tim ji budou rust trzby. Na druhou

stranu ale spolecnost sama musi zvySovat mzdy svym zaméstnanciim, tudiz bude muset
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vynalozit vy$$i objem ndkladl jednak na samotné mzdy, jednak na dal$i souvisejici

naklady, napft. zdravotni a socidlni pojisténi placené za zaméstnance.

Jelikoz tato prace zpracovava udaje pouze do roku 2019, neprojevil se v hodnotach vliv
pandemie covid-19, ktery pravdépodobné dramaticky ovlivni zminéné ukazatele a celou
ekonomickou situaci spolecnosti. Co se tykd vySe zminénych ukazateld, da se
predpokladat, ze hodnota HDP v roce 2020 klesne, zvysi se mira nezaméstnanosti, naopak

se snizi inflace a dojde ke sniZeni primérnych hrubych mési¢nich mezd.

Socialni a demografické faktory
V této oblasti jde spiSe o ndstin toho, jaké faktory by mohly ovlivnit dalsi vyvoj podnik.
Zde byly vybrany dva demografické faktory tykajici se po¢tu obyvatel podle véku, které by

mohly ovlivnit poptavku po vozidlech.

Tabulka 3: Demografické faktory

Pocetobyvatel 18 + | 8279488 8272424 8277863 8290149
Potet obyvatel celkem

1635 342 1 658 662 1 681 648 1701 425
Zdroj: Vlastni zpracovani dle CSU

10565284 10589526 10626430 10669 324

Faktor pocet obyvatel 18 + v obdobi 2017-2019 stale rostl a tika tak, ze pocet obyvatel,
ktefi jsou starsi 18 let se stale zvySuje. Vyjimku tvofil rok 2016, ktery svoji hodnotou lehce
prevysil rok 2018. Vzhledem k tomu, Ze moznost fidit automobil je v Ceské republice
stanovena na 18 let, mlize byt pro spole¢nost Sance, ze se zvySujicimi se pocCty obyvatel se

bude zvySovat i poptavka po vozech a tim 1 trzby spolecnosti.

Druhym faktorem, ktery by se mohl sledovat, by byl pocet obyvatel od narozeni zhruba do
14 let. Mohlo by se vychazet z mySlenky, ze kdyz se déti narodi a rostou, zvétsi se rodina o
tyto Cleny, a tim padem by si mohla chtit pofidit vétSi prostorné€jsi vz, aby se do n¢ho
vSichni naskladali. Diky tomu by spolecnosti mohly vzrlst trzby z prodeje prostorngjSich
automobilt. Tento faktor ve sledovaném obdobi stale rostl, tzn., ze pocet déti se stale

Mrve

pozitivni zprava, ktera by mohla pfinést zvySeni trzeb.
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Technologické faktory

V soucasné dobé je nejvetsi technologickou zménou elektromobilita. Velkym
propagatorem je Evropska unie, ktera se snazi zcela vymytit automobily se spalovacimi
motory a zabranit tak vypousténi Skodlivych latek do ovzdusi a zmirnit tak klimatické
zmény. V dasledku toho se zacinaji vice vyrabét elektromobily a urcitd c¢ast zdkazniki tyto
vozy vice poptava. Jedna se predevsim o movitéjsi zakazniky, protoze elektromobily stale
nejsou levnou zalezitosti. Zalezi na mnoha faktorech, zda bude ¢eska populace schopna ve
velkém rozsahu pfejit na elektromobily. Momentalné je ale nutné, aby spole¢nost pocitala

s touto technologickou zménou a byla schopna uspokojit vSechny zakazniky, kteti o

elektromobily projevi zdjem, jelikoZz se jedna o velky vynosovy potencial.
4.2.1.2 Analyza mikrookoli spolecnosti — Portertiv model péti sil

Portertiv model zkouma stav konkurence v odvétvi, a to prostfednictvim péti zakladnich
hybnych sil, kterymi jsou konkurenc¢ni prostiedi, vyjednavaci sila dodavateldi, vyjednavaci
sila odbératelti, mozny vstup novych konkurentli a potencialni substituty. V nasledujicich
odstavcich bude posouzeno konkurenéni prostiedi z pohledu mikrookoli — tedy nejblizsich

partnerti nebo konkurentii spolec¢nosti.

Konkuren¢ni prostiredi

Konkurenéni prostiedi bylo omezeno na autorizované prodejce vozil znacky Skoda, které i
tak ale zahrnuje pfiblizné 230 prodejcti po celé Ceské republice. Pozornost byla vénovana
predevdim Praze a jejimu okoli, jelikoz spole¢nost Pferost a Svorc auto je téz prazska
spolecnost. V Praze tedy mezi nejvétsi konkurenty lze zatadit Autosalon Klokocka, a. s.,
NH Car, s. r. 0. a Auto Jarov, s. r. 0. DalSimi konkurenty jsou napfi.: Havex-auto, s. r. 0.,
Auto Palace Spotilov, s. r. 0., TUKas, a. s. nebo Autokomplex Mencik, a. s. V okoli Prahy
muze spolecnosti Prerost a Svorc auto konkurovat zejména AUTO KRALUPY, a. s.,
AMOND, spol. s. r. 0., AK auto Kostelec, s. r. 0., Drupol autodruzstvo nebo BENO
Ri¢any, s. r. 0. Vyznamnym autorizovanym prodejcem je téz Autodruzstvo Podbabska,

ktery je ale dcefinou spolecnosti, tudiz konkurenci nepiedstavuje.
Vzhledem ke skutecnosti, ze kazdy podnik ma stejné dodavatele, mize mit stejné

odbératele a novi konkurenti mohou stale vstupovat do tohoto konkuren¢niho prosttedi, jak

bude vysvétleno v nasledujicich odstavcich, je rivalita mezi stavajicimi podniky velika.
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Tomu odpovidaji i vS§echna specifika velké rivality. A to pocetné, pfiblizné stejné velké a
silné podniky, zvySeni trzniho podilu je mozné jen pfi snizeni podilu konkurenta a

poskytované produkty nejsou diferencované.

Dodavatelé

Hlavnim dodavatelem spoleénosti je Auto Skoda, ktery dodava nové vozy a prevaznou
vét§inu nahradnich dild. Vyznamnym dodavatelem je také finanéni spolenost Skofin,
ktery dodava ojeté vozy. DalSimi dodavateli jsou napf. podniky Castrol, ktery dodava

oleje, maziva a kapaliny nebo Barum, ktery dodava pneumatiky.

Vzhledem k tomu, Ze vSem autorizovanym prodejcim dodavaji ti stejni dodavatelé, jejich
vyjednéavaci sila je obrovska. Alesponi co se ty¢e dodavatelli novych a ojetych vozi.
Piedevsim proto, Ze jako autorizovany prodejce vozil znacky Skoda si nemtize dovolit mit
za dodavatele jiny podnik, nez je dohodnuté. Oproti tomu, tito dodavatelé dodéavaji
predevs§im svym autorizovanym prodejctim, o které by se méli snazit nepfijit. Tim se jejich
vyjednavaci sila snizuje. Ale diky tomu, Ze se jednad o automobily, lze pfedpokladat, Ze

vymizeni autorizovanych prodejct pod kritickou troven pro dodavatele, je téméf nemozné.

Odbératelé

Mezi odbératele spolecnosti se fadi urcita ¢ast fyzickych osob, kterd se jako samostatny
soukromy subjekt rozhodne pro ndkup nového vozu. O mnoho vétsi ¢ast odbératelli
pfedstavuji podnikajici pravnické nebo fyzické osoby. Pro spolecnost jsou samoziejmé
zajimav¢j$i pravnické osoby, zejména podniky nabizejici operativni leasing, ktefi si
automobily pofidi od spolecnosti a dale je nabizeji k prondjmu. Nemalou ¢ast odbérateld,
tvoti také statni instituce, napf. ministerstvo vnitra nebo policie, ktefi si u spolecnosti sviij
vozovy park alespon servisuji, kdyZ uz ho pfimo nenakupuji. Diky velkému mnozstvi
riznych odbératelli je jejich vyjedndvaci sila pomérné slaba, nicméné jelikoz se jedna o
standardizovany produkt, u kterého 1ze kdykoli zménit dodavatele, jejich vyjednavaci sila
zase stoupa.

Vzhledem k povaze konkuren¢niho prostiedi je ziejmé, Ze o odbératele je nutno v této
oblasti bojovat. A to pfedevsim proto, Ze kazdy autorizovany prodejce vozi znadky Skoda,

nabizi naprosto stejné vozy nebo moznost dopliikového piislusenstvi, vSichni maji stejné
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vypadajici autosalony, reklamni tabule na nové automobily a servisni zazemi jako
konkurent. Stejné tak vSichni chodi na stejné Skoleni servisnich techniktl i prodejcii. Je zde
proto tfeba oslovit potencidlniho zakaznika spiSe nehmotnymi piednostmi. Tim je mysleno
hlavné profesiondlni vystupovani a ochota zaméstnancti a také Sikovnost servisnich
technikl. Od konkurence se 1ze také odliSovat cenou, at’ uz novych nebo bazarovych vozi,

ptipadné dalsich sluzeb.

Potencialni substituty

V oblasti prodeje automobili by se za potenciadlni substituty daly povazovat jiné
automobilové znatky. Vzhledem k tomu, e znatka Skoda je ¢eskd znacka aut, mize byt
povazovano za uspéch, Ze nejvice vozii se prodavé pravé se znackou Skoda, a to konkrétnd
cca 35 %. S velkym odstupem nasleduji znacky Volkswagen (cca 10 %) a Hyundai (cca
8 %). Co se ty¢e jednotlivych modelt aut, tak opét vozy znacky Skoda snad viech modelti
jsou na ptednich mistech prodejnosti aut. Pouze tieti misto obsadil model auta znacky
Hyundai. Ztoho lze usoudit, e znacka Skoda jako takova neni piili§ ohroZena
potencidlnimi substituty ze strany jinych automobilovych znacek. Pouze znacky Hyundai a
Volkswagen by mohly vytvaiet potencialni substituty. V soucasné dobé ale jejich sila neni

prilis velika.

Novi konkurenti

V této oblasti podnikani nejsou témét zadné vyznamné bariéry vstupu do této oblasti, tzn.,
7e stat se autorizovanym prodejcem vozil znacky Skoda miize kdokoli. Snad jedini
vyznamna bariéra vstupu do oblasti by mohla byt kapitalova narocnost. JelikoZ vybudovat
zazemi spolecnosti, napt. autosalon, sklad nahradnich dil, servisni zadzemi, dale napf.
mycku nebo zdzemi bazaru, jde do fadu desitek milionii. Vzhledem k tomu, Ze kazdy, kdo
chce byt autorizovanym prodejcem vozil znatky Skoda musi dodrzovat stejny vzhled
svych prodejnich mist jaky maji ostatni prodejci a jaky je stanoven spoleénosti Skoda,
nelze nikde nic na ndkladech ,,uSetfit“. Pokud se tedy nékdo rozhodne podnikat praveé

V této oblasti a ma dostatek pocate¢niho kapitalu, neni problém zacit podnikat.
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4.2.2 Analyza prostiedi —- SWOT analyza

V této praci byla SWOT analyza sestavena na zaklad¢ provedenych analyz, a to jak
strategické analyzy, kde byly zahrnuty vystupy z analyzy makrookoli — PEST analyzy a
Z analyzy mikrookoli — Portertiv model péti sil, tak finan¢ni analyzy, kde byly vyuzity

ptedevsim vystupy z analyzy pomérovych ukazateld.

Nasledujici tabulka pfedstavuje vypracovanou SWOT analyzu v jednotlivych bodech, které
jsou nasledné zhodnoceny ve smyslu toho, jaky vliv maji jednotlivé faktory na budouci

chod spolecnosti.

Tabulka 4: SWOT analyza spoleénosti Pierost a Svorc auto

e velké mnozstvi nabizenych sluzeb e nizké hodnoty likvidity
e Siroké spektrum zékazniki od e vysoky podil cizich zdroji na
velkych PO po individualni FO financovani

e strategickd poloha hlavniho

- e vysoka mira zadluZenosti
autosalonu u vyjezdu z Prahy y

. o . o tejni telé le¢nost
e dlouholetd zkusSenost pii prodeji vozi * vgn dOd? Vatele pro spotecnos

" Pferost a Svorc auto i pro
znacky Skoda . :
konkurenéni podniky
e kvalifikovany a ochotny personal e zaostavajici propagace na vetejnosti

e nepiizniva ekonomick4 situace v CR
v dusledku pandemie covid-19

e vstup nového autorizovaného
prodejce vozi znacky Skoda na trh

e vzestup elektromobility

e rozsifeni nabidky dalSich
automobilovych znacek

Prahy a okoli
e ziskani novych odbératelt v oblasti e zpomaleni hospodarského ristu v
pravnickych osob a statnich instituci Némecku

e omezeni produkce kli¢ového
dodavatele Skoda auto
e zvySujici se pocet obyvatel e omezeni pouze na Cesky, resp.
V kategoriich déti 0-14 let a 18 + prazsky trh a okoli (nasyceni trhu)
Zdroj: Vlastni zpracovani dle provedenych analyz

e zkvalitnéni stavajicich sluzeb

Silné stranky spole¢nosti
Za hlavni silnou stranku spole¢nosti 1ze povazovat velké mnoZstvi nabizenych sluzeb,
které je v urcitych oblastech rozsahlejsi neZ u konkuren¢nich podnikii. Jedna se napt. o

vlastni mycku, vlastni stanici technické kontroly, autocentrum Handy pomahajici osobam
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se snizenou pohyblivosti, irokou nabidku financovéni, program Skoda autoskoldm nebo
pomoc pfi aktivaci sluzby Skoda Connect. Toto vie lze povazovat za velkou vyhodu
hlavné proto, e potencialni zékaznici si mohou vybrat pravé spoleénost Prerost a Svorc
auto diky rozsahlé nabidce sluzeb uvedenych na webovych strankach spolecnosti, kterd u

konkurence chybi.

Silnou strankou je zajisté 1 Siroké spektrum zakaznikl, které je spolecnost schopna
uspokojit, at’ uz to jsou pravnické osoby, statni instituce, podnikajici fyzické osoby nebo
soukromé fyzické osoby. Kazdy z téchto zakaznikd vyzaduje jiné vozy i jinou nabidku
sluzeb a spole¢nost tak ma moznost posilit své postaveni na trhu tim, ze je schopna

vyhovét vSem zakaznikim.

Mezi dalsi silné stranky dozajista patfi i vyhodna poloha hlavniho autosalonu a zaroven
sidla spole¢nosti na jednom z vyjezdi z hlavniho mésta Prahy, relativné nedaleko Letisté
Viclava Havla, prazského okruhu a déalnic smérem na Slany a Rakovnik. Zakaznici maji
tak moZnost snadného a rychlého piistupu. Vyhodou spole¢nosti je také jeji dlouholeta
zkusenost s prodejem vozil znaéky Skoda, vzhledem k tomu, Ze spoleénost Pierost a Svorc
auto vznikla v roce 1995. V neposledni fad¢ je silnou strankou spolecnosti i kvalifikovany
a ochotny personal, pfedevS§im prodejci vozl a servisni technici, ktefi musi pravidelné
absolvovat Skoleni a je tak zarucena jejich profesionalita pifi poskytovani sluzeb

zakaznikOm.

Slabé stranky spole¢nosti

Za vyznamnou slabinu spolecnosti lze povazovat finan¢ni situaci ve spolecnosti, ktera neni
nejlepsi, hlavné co se tyce nékterych ukazatelli. Mezi ukazatele, u kterych by jisté bylo
zapotitebi podrobnéjsSiho zkoumani, patii likvidita, ktera ve vSech stupnich vykazuje nizsi
hodnoty nez ty, které jsou doporucené. DalSim ukazatelem je ukazatel celkové
zadluZenosti, ktery vykazuje velmi vysoky podil cizich zdroji na financovani na ukor
vlastnich zdroji. V neposledni fad¢ by vyzadoval vyssi zajem ukazatel miry zadluZenosti
neboli pomér ciziho a vlastniho kapitalu, ktery dalece piekrac¢uje doporuc¢enou hodnotu 1 a

miize tak zptisobovat problém pii nutnosti uhradit zdvazky.
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Dale by za slabou stranku spole¢nosti mohla byt povazovana skute¢nost, ze vSichni
autorizovani prodejci vozi znatky Skoda maji stejného dodavatele, a tudiz i stejné
produkty, tedy stejné vozy, které nabizi kdokoli z konkuren¢nich podniki. Je tim sice
zarucena stejna kvalita a standardy, na druhou stranu ale spole¢nost pfichazi v tomto sméru
o moznost odliSit se od konkurence tim, Ze ptijde S ojedinélym produktem, ktery zadny
jiny podnik mit nebude. Jako nedostatek by mohla byt brana i omezend propagace
spolecnosti na vetejnosti. Konkurencni podniky (napi. Hyundai) jsou vice vidét napi. na
billboardech nebo v televizni &i rozhlasové reklamé. To spoleénosti Perost a Svorc auto
chybi, a tim miize ptichazet o urcitou skupinu potencialnich zakaznikd, kteti o spolecnosti

neveédi a urcitd forma propagace by je tak mohla prilakat.

Prilezitosti spole¢nosti

Za hlavni pfilezitost pro spole¢nost v soucasné dobé by se dal povazovat vzestup
elektromobility. A to diky tomu, ze Evropska unie se snazi prosadit elektricky pohon jako
vyhradni pohon pro automobilovou dopravu. A také proto, Ze stile vice zdkaznikd chce
chranit Zivotni prostfedi a poptava tak vice elektromobili. Spole¢nost proto musi byt
pripravena tuto poptavku uspokojit, aby mohla ziskat naskok pfed konkurenci. A diky

tomu ma tak ptilezitost zvysit svoje trzby.

Prilezitost, kterd by mohla spolecnosti pfilakat dalsi zdkazniky, je jisté rozSifeni nabidky
dalsich automobilovych znatek. A to proto, Ze spole¢nost Pierost a Svorc auto nabizi
pouze vozy znatky Skoda a Volkswagen, zatimco t¥i nejvétsi konkurenti spole¢nosti nabizi
kromé& samozfejmych znatek Skoda a Volkswagen i dal$ich nékolik znacek, diky kterym

mohou ziskat vétsi portfolio zékaznik.

Dalsi ptilezitosti pfedev§im pro zvyseni trzeb je rostouci pocet obyvatel v kategoriich 18+,
ktefi si budou pofizovat vlastni vozy, piipadné rostouci pocet obyvatel v kategoriich 0-14
let, diky kterym se miize zvysit zajem o vétsi rodinné vozy. Zvysit trzby a upevnit pozici
na trhu by také bylo mozné pii snaze ziskat nové odbératele, a to predev§im pravnické
osoby, které si Casto vozy pronajimaji na operativni leasing nebo statni instituce, které zase
potiebuji veétsi mnozstvi vozi, a predevSim zajiSténi vSech sluzeb, které jsou s provozem

automobilu spojeny. V neposledni fad¢, a predev§im s ohledem na stavajici neptiznivy
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vyvoj ekonomické situace by spolecnost méla vidét ptilezitost ve zkvalitiovani stavajicich
sluzeb, napt. servisu. A to piedevsim ztoho divodu, ze zavadéni novych sluzeb nebo
zkvalitnit stavajici sluzby, diky kterym miize byt pro potencidlni zédkazniky atraktivnéjsi

nez konkurence.

Hrozby spole¢nosti

Hlavni hrozbu pro spolecnost vV souc¢asné dob¢ piedstavuje nepiizniva ekonomicka situace
zptsobend pandemii covid-19. Vzhledem k tomu, Ze 1ze ocekavat snizeni pramérnych
hrubych mési¢nich mezd a HDP a zaroven zvySeni nezaméstnanosti, je pravdépodobné, ze
zakaznici budou mit méné€ finan¢nich prostiedkti na pofizeni nového vozu a spise se budou
zajimat o vozy bazarové nebo servis. Spole¢nost by tak méla zkvalitnit své sluzby
zaméfené timto smérem, aby v soucasné nepfiznivé situaci byla uspésnéjsi nez

konkuren¢ni podniky.

Jednou z hlavnich hrozeb by mohl piedstavovat také vstup nového autorizovaného
prodejce vozil znacky Skoda. A to hlavné v Praze a okoli, jelikoz konkurenéni prostiedi je
hlavné v oblasti Prahy a okoli, kde ma spole¢nost své sidlo i provozovny, protoze
zakaznici obvykle chodi tam, kam to maji blizko, ponévadz u svého autorizovaného
prodejce, kde si koupi viz, zpravidla chodi i na servis a mohou zde mit i vyhodng&jsi
nabidky.

Dalsi hrozbou je dozajista postupné zpomaleni rastu HDP v Némecku, ktery se nakonec
muze i zastavit. Je to dano tim, Ze ¢esky primysl, a zvlast¢ automobilovy primysl je tzce
provazan s némeckym priimyslem. Vzdyt' i automobilka Skoda auto je souéasti koncernu
Volkswagen. Je tedy jisté, ze tento pokles v Némecku ovlivni i ¢esky automobilovy
pramysl, a nakonec i samotnou spole¢nost Prerost a Svorc auto. Otazkou ziistava, jakym

zpliisobem a jakou intenzitou.
V neposledni fadé mulZe spole¢nost vnimat jako hrozbu omezeni produkce dodavatele

Skoda auto, ktery spolu se Skofinem piedstavuje klicového dodavatele. To by pro

spole¢nost znamenalo omezeni a prodlouzeni dodavek novych vozi, které by se néasledné
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promitlo do neschopnosti uspokojovat v pozadovaném ¢ase objednavky zakazniku, coz by
nakonec mohlo vyustit az v jejich nespokojenost a odchod ke konkurenci. To by nasledné
vedlo ke sniZeni trzeb. S tim souvisi 1 dal$i moZna hrozba, kterd se tykd omezeni prodeji
na Cesky, resp. prazsky trh a jeho okoli. Vzhledem k tomu, Ze spole¢nost neprodava
automobily v zahranici a ve velké mife ani za hranicemi hlavniho mésta Prahy, muze se
ptipadnou hrozbou stat nasyceni trhu, kdy uz si zakaznici nebudou chtit ve velkém objemu

pofizovat nové vozy. Trzby spole€nosti by se potom omezily jen na trzby za servis.
4.3 Finan¢ni analyza

Kapitola finan¢ni analyzy vypocitava jednotlivé ukazatele at uz individudlni nebo

souhrnné, které napomahaji zhodnotit finanéni vykonnost a zdravi spole¢nosti. Finan¢ni

vvvvvv

Z minulosti a soucasnosti, které jiz nemusi mit dostate¢nou vypovidaci schopnost, ale diky
tomu pomahé ptedpovidat vyvoj do budoucna. A to je dilezité pro dalsi rozhodovani pti

fizeni spolecnosti, a proto je finan¢ni analyze v této praci vénovana nalezitd pozornost.
4.3.1 Analyza ucetnich vykazi

Pro zakladni predstavu o majetku ¢i financich spolecnosti jsou na zacatek uvedeny

zakladni ucetni vykazy, tj. rozvaha a vykaz zisku a ztrat v redukované podob¢.
4.3.1.1 Majetkova analyza rozvahy (analyza aktiv)

Tabulka 5: Majetkova analyza rozvahy (aktiva)

878 097 839 320 915 649 902 739
450 469 480 628 436 157 481 608
0 0 0 1636

310 926 341 036 296 565 305 025
139 543 139 592 139 592 174 947
376 023 326 975 438 770 371 440
131 846 152 275 180 386 163 812
197 787 104 025 152 621 160 160
0 3683 53 007 53 865

197 787 100 342 99 615 106 295
46 389 70675 105 763 47 468
51 605 31716 40 722 49 691
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Nejvyssi hodnota aktiv byla vykazana v roce 2018, zatimco nejnizsi hodnota byla 0 rok
drive, tj. v roce 2017. V celém sledovaném obdobi je hodnota dlouhodobého majetku
piiblizné o 100 tis. K¢ vyssi nez hodnota obéznych aktiv kromé roku 2018, kdy hodnota

obé&znych aktiv pfevysSuje hodnotu dlouhodobého majetku o 2 tis. K¢&.

Dlouhodoby majetek ma nejvyssi hodnotu v roce 2019, nejnizsi hodnota je vykazana

cvwvr

majetku. ObéZny majetek vykazuje nejvyssi hodnotu v roce 2018, a diky tomu byla jeho
hodnota vy$$i nez hodnota dlouhodobého majetku v tomto roce. Kratkodoby finanéni

majetek neni v této spolecnosti vykazovan.
4.3.1.2 Finanéni analyza rozvahy (analyza pasiv)

Tabulka 6: Finan¢ni analyza rozvahy (pasiva)

878097 839320 915649 902 739
144409 159164 179026 188318

105 105 105 105
1455 1455 1455 1455
11 0 0 0

130 499 142 848 158 006 177 466
12 339 14 756 19 460 9292

725980 676008 731341 710691
725980 676008 731341 710691
228338 184536 188044 194903
218386 171893 171016 179687
497642 491472 543297 515788
89672 104 858 73 620 67 401
360694 350287 415417 406 137
39 550 27 669 37 553 34 231
7708 4148 5282 3730
Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢ G¢etnich vykazl

Aktiva i pasiva se musi vzdy na zéklad¢ bilan¢ni rovnice rovnat, proto jsou jejich hodnoty 1

absolutni a relativni zmény stejné. Vzhledem k tomu, Ze spolecnost nevykazuje rezervy,

cvwvr

2017, nejvyssi hodnota potom v roce 2018, a to diky nejvyssi hodnoté kratkodobych

zavazkua v tomto roce.
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Zlaté pari pravidlo fika, Ze spole¢nost ma vyuzivat mensi mnozstvi vlastniho kapitalu, nez
jakou hodnotu ma jeho dlouhodoby majetek, aby byla moznost pro financovani
dlouhodobymi zavazky. Z vySe uvedenych hodnot je ziejmé, ze pari pravidlo je ve
spole¢nosti naplnéno. A to diky tomu, Ze dlouhodoby majetek n¢kolikanasobné prevysuje

vlastni kapital.

vyrovndni rizika v Zadném pfipadé nemilZe byt splnéno, protoZze cizi zdroje
nekolikandsobné prevysuji zdroje vlastni. To souhlasi i s ukazatelem celkové zadluZenosti,
ktery tika, Ze ve spole¢nosti se na financovani podili ptiblizné 80 % cizich zdroju.

4.3.1.3 Analyza vykazu zisku a ztraty

Tabulka 7: Analyza vykazu zisku a ztraty

216548 220493 218517 214093
1109022 1229758 1184364 1326883
1236081 1348148 1287058 1438158
89 113 -10 72

75 626 81021 83 705 87 068
40 227 55 747 60 177 57 244
120272 155950 181609 176 258
68 887 93663 120395 113740
24 933 27 508 33 165 20952
2 75 324 1570

8 683 7820 8 623 8 953
-9 175 -8 620 -8 842 -8 155
15757 18 888 24 323 12 797
3419 4132 4 863 3 505
12 339 14 756 19 460 9292
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Pfi pohledu na zjednoduseny vykaz zisku a ztraty lze fici, ze trZzby z prodeje vyrobku a
sluzeb byly nejvyssi v roce 2017 a od t€ doby lehce klesaji. Zatimco trzby za prodej zbozi
byly nejvyssi v roce 2019 a nejnizsi v roce 2016.

Financ¢ni vysledek hospodateni vykazuje ve vSech letech zkoumaného obdobi zaporny
zustatek, ktery se ale pomalu dafi snizovat. Zaporna hodnota je zpiisobena témét vyhradné
polozkou nékladové uroky, kam se vykazuji uroky z bankovnich uvért, které si spolecnost
sjednava pii nadkupu vozl. Jelikoz takto financuje vétSinu svych vozi, je tato hodnota

skutecné vysoka.

4.3.2 Horizontalni a vertikalni analyza ucetnich vykazu

Po pfedbéZné analyze samotnych Ucetnich vykazi nasleduje jejich hlub$i zkoumdani
prostfednictvim horizontalni a vertikalni analyzy, které jiz nepracuji pouze s neupravenymi

absolutnimi hodnotami.

Horizontalni analyza ucetnich vykazi se snazi bud’ absolutné nebo relativné vyjadrit
intenzitu zmén jednotlivych polozek z Géetnich vykazi. Jsou zde pouzity fetézové indexy,
které predstavuji meziro¢ni srovnani. Vertikélni analyza zjiStuje, jakou ¢asti, tj. procentem
se jednotlivé slozky ucetnich vykazi (at’ uz polozky aktiv, pasiv nebo vykazu zisku a
ztraty) podileji na celkové bilan¢ni sumé.

4.3.2.1 Horizontalni analyza rozvahy

Horizontalni analyza aktiv

Tabulka 8: Horizontalni analyza aktiv

2017/16 2018/17 2019/18 2017/16 2018/17 2019/18
-38777 76329 -12910 -4,42 9,09 -1,41
30159 -44471 45451 6,70 =9,25 10,42

0 0 1636 NELZE NELZE NELZE
30110 -44471 8 460 9,68 -13,04 2,85
49 Off 35355 0,04 0,00 25,33

-49048 111795 -67330 -13,04 34,19 -15,35
20429 28111 -16574 15,49 18,46 -9,19
-93762 48 596 7539 -4741 46,72 4,94
3683 49324 858 NELZE 1339,23 1,62
-97 445 =127 6680 -49,27 -0,72 6,71
24286 35088 -58295 52,35 49,65  -55,12
-19 889 9 006 8969  -38,54 28,40 22,02
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Pti pohledu na tabulku vypoctenych zmén je videt, ze v roce 2017 a 2019 doslo ke sniZeni

celkovych aktiv 0 4,42 %, resp. 0 1,41 %, naopak v roce 2018 k jejich zvyseni 0 9,09 %.

Dlouhodoba aktiva v roce 2017 i 2019 vytrvale rostla az o 10 %, naopak v roce 2018 doslo
k propadu o necelych 10 %. Rast v roce 2019 o0 10,42 %, tj. 0 45 451 tis. K¢ byl zptisoben
pfedev§im vyznamnym ristem dlouhodobého finan¢niho majetku, ktery se v minulych
letech drzel na témét stejné hodnoté. Tento narGst byl zplsoben zvySenim podili
v ovladanych osobach, jelikoz spole¢nost vroce 2019 ptevzala vedeni v nékolika
spole¢nostech. Oproti tomu pokles dlouhodobého majetku v roce 2018 o 9,25 %, tj.
044 471 tis. K¢ byl zptsoben pouze poklesem dlouhodobého hmotného majetku, jelikoz
v tomto roce K jinym zménam v oblasti dlouhodobych aktiv nedoslo. Tento pokles byl

zpusoben ptedevsim sniZzenim stavu hmotnych movitych véci.

Co se tyCe obéznych aktiv, zde doslo v roce 2017 a 2019 Kk jejich poklesu az o 15 %,
naopak v roce 2018 doslo k ristu o 34 %. Vyznamné&jsi pokles obéznych aktiv byl vykazan
v roce 2019 0 15,35 %, tj. 0 67 330 tis. K&, coz je zpisobeno znacnym poklesem penéznich
prostiedkil na uctech v tomto roce a to 0 55,12 %, tj. 0 58 295 tis. K& oproti minulému
roku. Pokles obé&znych aktiv v roce 2017 o 13,04 %, tj. 0o 49 048 tis. K¢ byl vyvolan
vyznamnym poklesem kratkodobych pohledavek o 49,27 % oproti roku 2016. Pravé tyto
pohledavky vzniklé pied koncem roku 2016 se podatilo v roce 2017 uspokojit, a proto
doslo k tak znaénému poklesu. Rust obéznych aktiv vroce 2018 o 34,19 %, tj.
0 111 795 tis. K¢ byl zplsoben enormnim nartistem dlouhodobych pohledavek oproti roku
2017. Tento narist o 1339,23 %, tj. o0 49 324 tis. K¢ byl vyvolan vznikem pohledavek —
ovladand nebo ovladajici osoba. Tyto pohledavky vznikly kvili tomu, Ze spole¢nost A-
RENT CAR, s. 1. 0., kterou ovlada spolenost Pierost a Svorc auto, si na zakladé smlouvy

o pfevodu obchodniho podilu pofidila v roce 2018 dcefinou spolecnost FIX, s. r. o.
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Horizontalni analyza pasiv

Tabulka 9: Horizontalni analyza pasiv

2017/16 2018/17 2019/18 2017/16 2018/17 2019/18
-38777 76329 -12910 -4,42 9,09 -1,41
14755 19862 9292 10,22 12,48 5,19

-11 0 0 -100,00 NELZE NELZE

12349 15158 19460 9,46 10,61 12,32

2417 4704 -10168 19,59 31,88  -52,25

-49972 55333 -20650 -6,88 8,19 -2,82
-49972 55333 -20650 -6,88 8,19 -2,82
-43 802 3508 6859 -19,18 1,90 3,65

-46 493 -877 8671 -21,29 -0,51 5,07
-6170 51825 -27509 -1,24 10,54 -5,06
15186 -31238 -6219 16,94  -29,79 -8,45

-10407 65130 -9280 -2,89 18,59 -2,23

-11 881 9884 -3322 -30,04 35,72 -8,85
-3 560 1134 -1552  -46,19 27,34  -29,38
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Vlastni kapitdl mé v celém sledovaném obdobi kladné zmény, tzn. Ze jeho hodnota stale
nariistd, 1 kdyz objem nartstu se v jednotlivych letech lisi. Nejvetsi nartist byl pozorovan
v roce 2018, kdy se vlastni kapital zvysil o 12,48 %, tj. o 19 862 tis. K¢. Vliv na zmény
vlastniho kapitalu ma témét vyhradné vysledek hospodateni bézného obdobi. Ten v letech
2017 a 2018 stale rostl o 19,59 %, resp. o 31,88 %, a diky tomu nartstal i vlastni kapital.
Vzhledem k tomu, Ze podstatna ¢ast vysledku hospodafeni byla pievadéna do vysledku
hospodaieni minulych let v dal§im roce, umérné tomu dochazelo k nariistu i této polozky
v dal§im roce. V roce 2019 ale dosSlo k vyznamnému poklesu vysledku hospodaieni o
52,25 %, tj. 0 10 68 tis. K&, coz vedlo k tomu, ze se vlastni kapital zvysil pouze o 5,19 %.
Jelikoz vysledek hospodafeni b&ézného obdobi za rok 2019 se promitne do vysledku
hospodateni minulych let az v roce 2020, neni tato polozka snizenim vysledku hospodateni

Vv roce 2019 zatizena.
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O nejveétsi relativni zménu -100 % se postaraly fondy ze zisku, které jsou naposledy
vykazany v roce 2016, a¢ v zanedbatelné hodnoté. Je to dano tim, ze diky zménam zékona
o ucetnictvi, které¢ veSly v ucinnost vroce 2016, uz neni pro podniky povinné tvofit
zakonny rezervni fond. Spolecnost se od roku 2017 rozhodla rezervni fond rozpustit, proto

od roku 2017 fondy ze zisku nevykazuji zadnou hodnotu.

U cizich zdroji doslo v roce 2017 a 2019 k poklesu o 6,88 %, resp. 0 2,82 %, oproti tomu
vroce 2018 doSlo ke zvySeni cizich zdrojii o 8,19 %. Dlouhodobé zavazky vyznamné
klesly v roce 2017 o 19,18 %. Pokles byl zplisoben zna¢nym sniZzenim hodnoty zavazka
k avérovym institucim. Kratkodobé zavazky naopak v roce 2017 a 2019 nepatrné klesaly
az 0 5 %, ale vroce 2018 vzrostly o 10,54 %, tj. o 51 825 tis. K¢ To je zpusobeno

pfedevSim zvySenim hodnoty zavazki z obchodnich vztah a ostatnich zavazkd.
4.3.2.2 Vertikalni analyza rozvahy

Vertikalni analyza aktiv
Za celkovou bilan¢ni sumu jsou brany aktiva celkem, ktera predstavuji 100 %.

Tabulka 10: Vertikalni analyza aktiv

100,00 % 100,00%  100,00% 100,00 %
51,30 % 57,26 % 47,63 % 53,35 %
0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,18 %
35,41 % 40,63 % 32,39 % 33,79 %
15,89 % 16,63 % 15,25 % 19,38 %
42,82 % 38,96 % 47,92 % 41,15 %
15,01 % 18,14 % 19,70 % 18,15 %
22,52 % 12,39 % 16,67 % 17,74 %

0,00 % 0,44 % 5,79 % 5,97 %
22,52 % 11,96 % 10,88 % 11,77 %
5,28 % 8,42 % 11,55 % 5,26 %
5,88 % 3,78 % 4,45 % 5,50 %

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢ ti¢etnich vykazl

Sy

ak jiz napovédéla analyza absolutnich ¢isel, podil dlouhodobého majetku na celkovych
aktivech je vyssi nez podil ob&Zného majetku. Diky procentnimu rozboru lze ale
konstatovat, ze rozdil neni vyznamny. Ob¢ slozky aktiv se ve zkoumaném obdobi pohybuji

kolem 50 %.
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Nejvyssi podil na dlouhodobém majetku mé dlouhodoby hmotny majetek, ktery je

Nejvyssi podil na obéZném majetku ve vétsin€ letech predstavuji zdsoby, jejichz
nejvyznamnéjsi polozkou je zbozi, kromé roku 2016, kdy je pfevySovaly pohledavky. Ty
byly ve form¢ kratkodobych pohledavek, a to pohleddvek z obchodnich vztahd, jejichz
nejvetsi podil zaujimaly pohledavky do splatnosti, tzn. ze spole¢nost uzaviela pred koncem

roku 2016 vice smluv, u kterych jesté nenastala lhita splatnosti.

Vertikalni analyza pasiv
Za celkovou bilanéni sumu jsou brany pasiva celkem, ktera predstavuji 100 %.

Tabulka 11: Vertikalni analyza pasiv

100,00%  100,00%  100,00% 100,00 %
16,45 % 18,96 % 19,55 % 20,86 %
14,86 % 17,02 % 17,26 % 19,66 %

1,41 % 1,76 % 2,13% 1,03 %

82,68 % 80,54 % 79,87 % 78,73 %
82,68 % 80,54 % 79,87 % 78,73 %
26,00 % 21,99 % 20,54 % 21,59 %
24,87 % 20,48 % 18,68 % 19,90 %
56,67 % 58,56 % 59,33 % 57,14 %
10,21 % 12,49 % 8,04 % 7,47 %
41,08 % 41,73 % 45,37 % 44,99 %

4,50 % 3,30 % 4,10 % 3,79 %

0,88 % 0,49 % 0,58 % 0,41 %
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Jak $lo vy¢€ist z finan¢niho rozboru rozvahy, podil vlastniho kapitilu na celkovych
pasivech témét neptesahuje 20 % a zbylych takika 80 % celkovych pasiv predstavuji cizi

zdroje.
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Kratkodobé zavazky se svym podilem ptiblizné 57 % piedstavuji vétsSinovy podil na cizich
zdrojich. Majoritni podil na dlouhodobych zavazcich vykazuji zdvazky k uvérovym
institucim. Ty jsou &erpany od banky Skofin, s. r. 0., kterd poskytuje Givéry spolecnosti pti
nakupu aut, které si spole¢nost jakoZto autorizovany prodejce kupuje od Skody auto, a. s. a
dale je prodava. Nejvyssi podil dlouhodobych zavazkl je vykazan v roce 2016, a to diky
tomu, Ze zminéné zavazky k iveérovym institucim byly za zkoumané obdobi nejvyssi
v tomto roce. U kratkodobych zavazki maji nejvyssi podil zavazky z obchodnich vztaht.

4.3.2.3 Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty

Tabulka 12: Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty

2017/16 2018/17 2019/18 2017/16 2018/17 2019/18
3945 -1976 4424 1,82 -0,90 -2,02

120736 -45394 142519 10,89 -3,69 12,03
112067 -61090 151 100 9,07 -4,53 11,74
5395 2 684 3363 7,13 3,31 4,02

15520 4430 -2933 38,58 7,95 -4,87

35678 25659 -5351 29,66 16,45 -2,95
24776 26732 -6655 35,97 28,54 -5,53

2575 5657 -12213 10,33 20,56  -36,82
73 249 1246 3650,00 332,00 384,57
-863 803 330 -9,94 10,27 3,83
585 -222 687 -6,05 2,58 -1,77

2417 4704 -10 168 19,59 31,88  -52,25

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé tcetnich vykaza

v

konstatovat, ze trzby z prodeje vyrobku a sluzeb mirn¢ klesaji. V roce 2017 doslo k naristu
o 1,82 %, poté ale dochazi k mirnému poklesu o 0,90 %, resp. 0 2,02 %. Dale je patrné, ze
trzby za prodej zbozi kolisaji. V roce 2017 a 2019 doslo k jejich nartstu, ale rok 2018
zaznamenal pokles 0 3,69 %, tj. 0 45 394 tis. K¢. K vy$$imu rustu trzeb doslo v roce 2019
ato 012,03 %, tj. 0 142 519 tis. K¢.
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Vyvoj vykonové spotieby kopiruje vyvoj trzeb za prodej zbozi, tedy v letech 2017 a 2019
dochazi k rastu vykonové spotieby 0 9,07 %, resp. 0 11,74 %, naopak v roce 2018 dochazi
k poklesu o 4,53 %. Je to dano tim, ze trzby za prodej zbozi maji vétSinovy podil na

trzbach a diky tomu ve vykonové spotiebé maji majoritni podil naklady na prodané zbozi.

Co se tyce osobnich nakladu, je pfi pohledu do tabulky patrné, Ze maji stale kladné zmény,
tzn., Ze jejich hodnota stéle roste a to od 3 % do 7 %. Slo by z toho usuzovat, Ze pocet
zaméstnancl ve spolecnosti neni stabilni, ale ani se vyraznym zptisobem neméni, pfesto ale

absolutni hodnoty ukazuji spiSe na lehce rostouci pocet zaméstnanci.

Zajimavymi polozkami jsou ostatni provozni vynosy a ostatni provozni naklady. Tyto
vynosy a naklady spolu souvisi, jelikoz vyjadiuji souvztazné polozky, na které se vykazuji
naklady a vynosy spojené pievazné s prodejem dlouhodobého majetku. Proto maji jejich
zmény stejnou tendenci, tzn. v letech 2017 a 2018 rust cca 0 32 % a v roce 2019 pokles o
cca 4 %. Na ostatnich provoznich nékladech ptiblizn€ 70% podil zaujimé zistatkova cena
prodaného dlouhodobého majetku. Na ostatnich provoznich vynosech se pfiblizné stejnym
podilem 50 % podili trzby z prodaného dlouhodobého majetku a jiné provozni vynosy. Co
se tyce prodeje dlouhodobého majetku, tak ve spole¢nosti Prerost a Svorc auto je tento
majetek tvofen automobily, které se odprodadvaji, napt. z autoptijcovny pro své opotiebeni
(vétsinou po 3 letech), predvadéci a sluzebni vozy (max. do 1 roku) nebo tzv. pulro¢ni

vozy, které se mohou prodat konkrétnim odbérateliim az po 6 mésicich.

Provozni vysledek hospodaieni vykazoval staly narust o 10 %, resp. o 20 % v letech 2017
a 2018. Ovsem v roce 2019 doslo k jeho nahlému snizeni o 36,82 %, tj. 0 12 213 tis. K¢.
Dlvodem jeho sniZeni je pokles trzeb z prodeje vyrobkli a sluZzeb, které vykazovaly
nejnizsi hodnotu za sledované obdobi, a naopak rist vykonové spotieby. Dale mél na
sniZzeni provozniho vysledku hospodateni vliv rlst osobnich naklada a také pokles zisku ze
souvztaznych polozek ostatni provozni vynosy a ostatni provozni naklady z oblasti prodeje

dlouhodobého majetku oproti roku 2018.
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Vysledek hospodatfeni po zdanéni kopiruje zmény provozniho vysledku hospodateni,
jelikoz se na ném majoritné podili, tedy v roce 2017 a 2018 staly narust a v roce 2019
nahly pokles o0 52,25 %.

K naprosto nejvétsi zmeéné v ucetnich vykazech vibec doslo v roce 2017 u vynosovych
urokl a podobnych vynost, a to k nartstu o 3 650 %, tj. o 73 tis. K& V absolutnich
hodnotach neni toto zvySeni tak markantni, nicméné procentné se dosahne vysoké hodnoty.
4.3.2.4 Vertikélni analyza vykazu zisku a ztraty

Zde jsou predstaveny dvé moznosti nahlizeni na souhrnnou polozku a to konkrétné:

naklady celkem a vynosy celkem, trzby za prodej zbozi + trzby z prodeje vyrobku a sluzeb.

Souhrnna veli¢ina: vynosy celkem, naklady celkem

Za souhrnnou veli¢inu jsou brany vynosy celkem, které piedstavuji 100 %.

Tabulka 13: Souhrnna polozka — vynosy celkem

100,00 % 100,00 % 100,00 % 100,00 %
1498% 13,73% 13,79% 12,46 %
76,70% 7656% 7473% 77,20%

8,32 % 971% 1146% 10,25%

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladeé ticetnich vykazi

Z vypoctenych hodnot je vidét, Ze jasné pievladaji trzby za prodej zbozi nad trzbami
z prodeje vyrobku a sluzeb. Podil trzeb za prodej zbozi na celkovych vynosech lehce kolisa
okolo 75 %, zatimco trzby z prodeje vyrobki a sluzeb nedosahnou ani 15% podilu na

celkovych vynosech.

Za souhrnnou veli¢inu jsou brany naklady celkem, které predstavuji 100 %.

Tabulka 14: Souhrnna polozka — naklady celkem

100,00 % 100,00 % 100,00 % 100,00 %
8623% 8471% 8222% 84,13%
5,28 % 5,09 % 5,35 % 5,09 %
2,81 % 3,50 % 3,84 % 3,35 %
4,81 % 5,89 % 7,69 % 6,65 %
Zdroj: Vlastni zpracovani na zéklad¢€ ucetnich vykazi
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V ptipad¢ pohledu na vertikdlni analyzu nakladii je ziejmé, Ze pfiblizné 85% podil na
celkovych nakladech zaujima vykonova spotieba, kterda zahrnuje néklady vynalozené na
prodané zbozi, a to témeéf z 90 % vykonové spotfeby. Koresponduje to tak s majoritnim

podilem trZzeb za prodej zboZi na celkovych vynosech.

Souhrnna veli¢ina: trzby za prodej zboZi + trzby z prodeje vyrobku a sluzeb

Za souhrnnou veli¢inu jsou brany trzby z prodeje vyrobkl a sluzeb + trzby za prodej zbozi,
které predstavuji 100 %.

Tabulka 15: Souhrnna polozka — trzby za prodej zbozi + trzby z prodeje vyrobku a sluzeb

100,00 % 100,00 % 100,00 % 100,00 %

93,25% 92,96% 91,74% 93,33 %
571 % 5,59 % 5,97 % 5,65 %
9,07% 10,75% 1295% 11,44 %
5,20 % 6,46 % 8,58 % 7,38 %
1,88 % 1,90 % 2,36 % 1,36 %
0,66 % 0,54 % 0,61 % 0,58 %

-069% -059% -063% -0,53%
0,93 % 1,02 % 1,39 % 0,60 %

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé Gcetnich vykazu

| z druhého pohledu na souhrnnou veli¢inu je ziejmé, Ze naprosto nejvyssi podil na trzbach
ma vykonova spotieba, kterd se drzi v celém sledovaném obdobi nad 90 %. Nejvyssi podil

ma v roce 2019, kdy byla jeji absolutni hodnota nejvyssi, ale zaroven byly nejvyssi i trzby.

cvwr

-----

rozdil, ktery se poté odrazil i v podilu na trzbach.
4.3.3 Analyza pomérovymi intenzivnimi ukazateli

Nasledujici kapitola vlastni prace se zaméfuje na pomeérovou analyzu, ve které bylo
zpracovano nékolik skupin ukazateld. Kazd4d skupina je reprezentovana vybranymi

nejpodstatnéjSimi ukazateli, které jsou pro posouzeni finan¢ni stability a vykonnosti

vvvvvv

95



4.3.3.1 Ukazatele rentability

Ukazatele rentability vyjadiuji, jak velky zisk zkoumana veli¢ina generuje neboli fikaji,
kolik % zisku spole¢nost ziskd z 1 K¢ zkoumané veli¢iny. Za zkoumanou veli¢inu, ktera se
nachazi vzdy ve jmenovateli, jsou zde brany aktiva, vlastni kapital a trzby. V Citateli je
vzdy urcita kategorie zisku. Hodnoty a vyvoj ukazatelli rentability zobrazuje nésledujici

graf.

Graf 1: Ukazatele rentability

Ukazatele rentability
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Zdroj: Vlastni zpracovani na zéklad¢ tic¢etnich vykazl

Obecné by ukazatele rentability mely mit rostouci tendenci, nebot’ plati, ze ¢im vyssi je
hodnota rentability, tim je finanéni situace podniku ptiznivéjsi. Pfi pohledu do tabulky je
zfejmé, ze viechny ukazatele rentability vykazuji setrvaly rist v letech 2016-2018. Ovsem
vroce 2019 ptichdzi nahly pokles u vSech ukazateli. VSechny ukazatele rentability
vyuzivaji ve svém vypoctu vysledek hospodateni v urcité forme. A jak uz bylo zminéno pii
analyze vykazu zisku a ztraty, vysledek hospodafeni se v roce 2019 rapidné snizil téméf o
polovinu oproti lonskému roku, je tedy jasné, ze diky této skutecnosti se snizili i hodnoty

ukazatelt rentability.

vvvvvv

(zde byl vyuzit vypocet s EBIT) s celkovymi aktivy. Hodnota ukazatele se ve sledovaném
obdobi pohybuje pfiblizné¢ kolem 3 %, tzn., ze 1 K¢ celkovych aktiv pfinese spolecnosti

3 % zisku.
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Ukazatel rentability vlastniho kapitalu vyjadiuje zisk, ktery vlastnikiim ptinaseji investice
do jejich spolecnosti. Pro vypocet byl vyuzit zisk na trovni EAT.

Hodnota ukazatele se ve sledovaném obdobi pohybuje ptiblizn¢ kolem 9 %, kromé roku
2019, tzn., ze 1 K¢ vlastniho kapitalu pfinese spolecnosti 9 % zisku. Nejvyssi hodnotu ze
vSech ukazateld rentability vykazuje ve vSech sledovanych obdobich kromé roku 2019 a
tzn., ze vykazuje vys$$i hodnoty, nez ma rentabilita celkovych aktiv. Z toho vyplyva, Ze
spolecnost efektivné vyuziva cizi kapital, a také ze relativné je vytéznost vlastniho kapitalu
vetsi nez celkového kapitalu, coz je piesné to, co se od stabilni spole¢nosti ocekava. Dale
je téz pozitivni fakt, ze hodnota ukazatele je v celém sledovaném obdobi vzdy vyssi nez
urokova mira bezrizikovych cennych papirti, za které jsou povazovany statni cenné papiry.
Rozdil mezi hodnotou ukazatele a Grokovou mirou se nazyva rizikova prémie, kterou
vlastnici spolecnosti ziskavaji za riziko, které podstupuji tim, Ze do spolecnosti investuji
své finan¢ni prostiedky.

Dtivodem pro pokles pravé tohoto ukazatele v roce 2019, mize byt fakt, ze podil vlastniho
kapitalu na celkovém kapitalu se zvysil z divodu presunu vysledku hospodaieni z roku
2018 do slozky nerozdéleného zisku, zaroven se ale snizil vysledek hospodafeni za tento

rok.

Ukazatel rentability trzeb fika, jaky podil maji trzby za vyrobky, zbozi a sluzby na zisku
spole¢nosti, ktery byl zde pouzit na urovni EBIT. Hodnota ukazatele se ve sledovaném
obdobi pohybuje pfiblizné¢ kolem 1,8 %, tzn., Ze 1 K¢ trZeb pfinese spolecnosti 1,8 %
k tomu, ze obecné vykazuje dosti nizké hodnoty, mize to byt zpisobeno chybnym fizenim
spole¢nosti.

4.3.3.2 Ukazatele likvidity

NiZe jsou vypocitany a zhodnoceny 3 stupné likvidity, které se v soucasné dob¢ vyuzivaji,
a to okamzita neboli penézni likvidita (1. stupn¢€), pohotova likvidita (2. stupné) a bézna
likvidita (3. stupné). Jelikoz ukazatele likvidity hodnoti schopnost podniku splacet své
kratkodobé zavazky, ve jmenovateli se vzdy nachazi kratkodobé zéavazky splatné do 1

roku.
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Graf 2: Ukazatele likvidity
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Zdroj: Vlastni zpracovani na zékladé ti¢etnich vykazi

Pfi pohledu na vypoctené hodnoty likvidity je na prvni pohled jasné, Ze ani jedna hodnota

neni v souladu s doporu¢enymi hodnotami.

Okamzita likvidita by méla nabyvat doporu¢enych hodnot v rozsahu 0,2 — 0,5. Tohoto
rozpéti spolecnost nedosédhla ani v jednom roce, 1 kdyz v roce 2018 se vyznamné priblizila
az na hodnotu 0,19. Pokud se vezme v Givahu skute¢nost, Zze spole¢nost nema zadny
kratkodoby finan¢ni majetek, je cela okamzitd likvidita odvisld od mnozstvi penéznich
prostfedkti. Od roku 2016 okamzitd likvidita rostla az do roku 2018, kdy byla nejvyssi, a
poté se vratila na hodnotu z roku 2016. Pii zpétném pohledu do rozvahy lze konstatovat, Ze
penézni prostfedky v letech 2016-2018 stale rostly, ale v roce 2019 vykazovaly hodnotu
pfibliznou roku 2016. Kratkodobé zavazky vykazovaly stejny trend, ale s tim rozdilem, Ze

v roce 2019 poklesly jen nepatrné, proto je okamzita likvidita v tomto roce tak nizka.

Pohotova likvidita by mela nabyvat doporucenych hodnot v rozsahu 1 — 1,5. Tohoto
rozpéti spole¢nost nedosahla ani v jednom roce, Ize konstatovat, Ze nedosahla ani
polovi¢nich hodnot. Pfi¢inou téchto hodnot je skute¢nost, ze v celém sledovaném obdobi
kratkodobé zavazky prevysuji obézna aktiva, a pokud se od obéznych aktiv jesté odectou
zasoby, nemiize se pohotova likvidita nikdy dostat na hodnotu 1. Nejvy$si pohotova

likvidita byla zjisténa v roce 2016 a 2018, kdy doséahla hodnot 0,49, resp. 0,48. Diky témto
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hodnotdm mulze mit spolecnost problém se ziskdvanim financnich prostfedkd, jelikoz

hrozi, ze nebude schopna dostat svym zavazkim.

Bézna likvidita by méla nabyvat doporu¢enych hodnot v rozsahu 1,8 — 2,5, rozhodné by
ale neméla klesnout pod hodnotu 1. I tak ale spole¢nost zadné z téchto hodnot nedosahla.
Nejvice se jim pfiblizila v roce 2018, kdy hodnota bézné likvidity Cinila 0,81. Bézna
likvidita vyjadiuje, kolikrat jsou obézna aktiva vys$$i nez kratkodobé zavazky. Vzhledem
k vypoc¢itanym hodnotam ale spiSe dochazi k otoCeni tohoto pravidla. Tedy kratkodobé
zavazky jsou zhruba 1,3krat vyS$i nez obézna aktiva. Coz je samoziejm¢e velice Spatny
ukazatel, ktery mize mit za nasledek, ze pokud by spole¢nost pieménila vSechna sva
obézna aktiva na penézni prostfedky, nebude ani tak schopna uspokojit své vétitele a
uhradit zdvazky, dokud by neprodala dlouhodoby hmotny majetek, coz se vzhledem ke
snaze dlouhodobého fungovani podniku nedoporucéuje. Tento stav by mohl byt vysvétlen
tim, ze sledované obdobi se nachazi v ekonomické prosperite, tzn., ze dochazi k vys§imu
prodeji, které sice sniZzuje zasoby, naopak ale zvySuje pohledavky, a pokud se nakupuje
vétsi mnozstvi zasob, potom rostou i kratkodobé zavazky. Riziko neschopnosti splacet
dluhy je ale stale velmi vysoké.

4.3.3.3 Ukazatele aktivity

U ukazateli aktivity se hodnoti dvé zakladni skupiny ukazateli. Ty, které sleduji obrat
majetku, se vykazuji jako pocet obratek za rok. Jsou zde reprezentovany ukazateli obrat
aktiv a obrat zasob. Ty, které sleduji dobu splatnosti, se vykazuji jako pocet dni. Jsou zde
reprezentovany Ukazateli doba splatnosti pohledavek a doba splatnosti kratkodobych

zavazku.

Naésledujici graf predstavuje skupinu ukazateld, které se zabyvaji obratem majetku.
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Graf 3: Obrat majetku
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Ukazatel obrat celkovych aktiv méfi intenzitu vyuziti veSkerého majetku. Snahou je, aby
byl co nejvyssi, protoze potom lze fici, Ze majetek je ve spole¢nosti vyuzivan efektivné.
Rozhodné by ale jeho hodnota méla byt alespoii rovna 1. Zde je toto pravidlo splnéno,
jelikoz v celém sledovaném obdobi se hodnota tohoto ukazatele pohybuje nad 1,5,
konkrétné v rozmezi 1,51 — 1,73. Niz8i hodnota ukazatele mize byt zpiisobena niz$imi

trzbami pravé v téchto letech.

Ukazatel obrat zasob méfi, kolikrat je kazda polozka zasob ve spolecnosti prodana a znovu
uskladnéna v prib&hu roku. | zde je snahou spole¢nosti co nejvyssi obrat zasob. Ve
spolecnosti Prerost a Svorc auto se zasoby obraci primémé 9krat za rok, coz se vzhledem
k pfedmétu podnikani da povazovat za uspokojivou hodnotu. Konkrétné¢ ma ukazatel
obratu zasob lehce klesajici charakter, kdy nejvyssi hodnota byla v roce 2016 a to 10,05.
Vyjimkou je rok 2018, kdy byla vypocitdna nejnizs$i hodnota a to 7,78, coz se vymyka
soucasnému trendu a zaroven to neni piili§ piiznivé, jelikoz ukazatel by mél spiSe rust.

Ditvodem miize byt nejvyssi hodnota zasob v tomto roce.

Nasledujici graf prezentuje ukazatele, které se tykaji doby splatnosti.
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Graf 4: Doba splatnosti pohledavek a zavazki
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Ukazatele doba splatnosti pohledavek a doba splatnosti zavazkl jsou velice dilezité
Z hlediska fungovani obchodné tvérové politiky. Obecné plati, ze doba splatnosti zdvazki
musi byt delsi nez doba splatnosti pohledavek, jinak by mohlo dojit k druhotné platebni
neschopnosti. Pti pohledu na tabulku je jasné, ze zde je toto obecné pravidlo beze zbytku
naplnéno. Doba splatnosti pohledavek je nejdelsi v roce 2016, to se pohledavky splacely
primémé za 54 dni. Ve vSech dalSich letech byly pohledavky splaceny primérné za
25 dnt, coz vykazuje pfiznivy trend, jelikoz pohledavky by mély byt splaceny v co
nejkratsi dobé. Mize to byt indicie, ze odbératelé maji lepsi financni stabilitu nebo
spolecnost zlepsila pé¢i o zakazniky. Hodnota ukazatele doby splatnosti kratkodobych
zavazkl byla v celém sledovaném obdobi pfiblizné stejna. Zavazky spolec¢nost hradila
pramérné za 120 az 140 dnd. Tato doba splatnosti je nezvykle dlouhd proto, ze spole¢nost
ma sjednanou splatnost na nova skladova, tzn. neprodana auta az 360 dni a u prodanych
vozl v ramci velkoodbért pro jiné podniky je sjednana prodlouzend splatnost piiblizné 5

mésicu.
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4.3.3.4 Ukazatele zadluzenosti

Nasledujici graf znazornuje podil cizich a vlastnich zdrojti na financovani spole¢nosti.

Graf 5: Zdroje financovani
Zdroje financovani
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Zdroj: Vlastni zpracovani na zéklad¢ ti¢etnich vykazi

Ukazatele celkova zadluZenost a koeficient samofinancovani jsou ukazatele, které se
navzajem dopliluji a pfedstavuji 100 % zdroji financovani. Snahou kazdého podniku by
mél byt prevazujici objem vlastnich zdroji, jelikoz potom podnik sndze ziska od véfitel
potiebné finan¢ni prostiedky a bude bran za méné rizikového partnera. Pravdou ale je, ze
cizi kapital je pro podnik levnéjsi, jelikoz nenese riziko samotny podnik, tzn., ze ¢ast cizich
zdroju je ve spole¢nosti téZ nutnd. Zde je na prvni pohled zfejmé, Ze Spolecnost vyuziva
vice jak 75 % cizich zdroji. Hodnoty to jsou vysoké, i tak se ale nutné nemusi jednat o
problém, jelikoz i zadluZzenost mtize prispét k vyssi rentabilité. Vitanou skutecnosti je fakt,
7e pravé ukazatel celkové zadluzenosti ve sledovaném obdobi pomalu klesa, tzn., ze se
zvySuje podil vlastniho kapitalu, tedy Ze koeficient samofinancovani roste. V roce 2019 jiz

ptekrocil podil 20 % vlastnich zdroji financovani.

Nasledujici graf znazornuje miru zadluzenosti a ukazatel urokového kryti.
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Graf 6: Ukazatele zadluZzenosti
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Ukazatel mira zadluZenosti fikd, Ze ¢im vyssi je jeho hodnota, tim vice ciziho kapitalu
spole¢nost vyuziva. Ukazatel by mél nabyvat hodnoty niz§i nez 1, jelikoz tak by byla
spole¢nost schopna uhradit své dluhy z vlastniho kapitalu. Z tabulky je patrné, Zze hodnota
ukazatele dalece prevySuje hodnotu 1, coz znamena, ze vlastni kapital by nepostacoval
uhradit dluhy. Nicméné hodnota ukazatele se ve sledovaném obdobi snizuje, coZ znamena,
ze spolecnost lehce omezuje pfisun ciziho kapitalu do podnikani. To ostatné koresponduje

i s ukazatelem celkové zadluZenosti, ktery ve sledovaném obdobi téZ lehce klesa.

Ukazatel urokového kryti fika, kolikrat hodnota zisku pfevySuje nakladové turoky.
Doporucena hodnota tohoto ukazatele by méla byt vyssi nezZ 3. Rozhodné by ale méla byt
jeho hodnota vétsi nez 1, jelikoz v tomto piipadé spolecnost uhradi své uroky, a jesté ji
zbyde néco navic. Z tabulky je ziejmé, ze Grokové kryti bylo ve spole¢nosti nejvyssi v roce
2017 a 2018, kdy hodnoty tohoto ukazatele dosahovaly velikosti 3,42 resp. 3,82. To
znamena, ze spolecnost je schopna trojnasobn¢ uhradit ze svého zisku nékladové uroky a
spliiuje tak doporucené hodnoty. V roce 2016 a 2019 jsou sice hodnoty niz§i nez 3,

nicmén¢ spolecnost je stale schopna spolehlivé svoje ndkladové troky uhradit.
4.3.3.5 Ukazatele produktivity prace

Zékladnim ukazatelem produktivity prace jsou osobni naklady K ptidané hodnoté. Druhym
ukazatelem je produktivita prace z ptidané hodnoty, ktera se porovnava s primérnou

mzdou na jednoho pracovnika.
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Tabulka 16: Ukazatele produktivity prace

89400 101990 115833 102746
75626 81021 83705 87068
148 137 136 138
0,85 0,79 0,72 0,85
604,05 744,45 851,71 744,54
373,95 431,65 448,33 460,79
Zdroj: Vlastni zpracovani na zékladé ti¢etnich vykazl

Ukazatel osobni naklady k pfidané hodnoté je ovlivnén vyvojem osobnich nakladi a
ptidané hodnoty ve sledovaném obdobi. V obdobi 2016—2018 osobni naklady stale rostly,
ale vzdy o menSi ¢ast, stejné tak pfidana hodnota stéle rostla, ale vZdy o mensi ¢ast, proto
se i ukazatel osobni naklady k pfidané hodnoté ve sledovaném obdobi snizuje. V roce 2019
doSlo k tomu, Ze osobni naklady opét vzrostly, ale pfidana hodnota klesla oproti
predchozimu roku, proto se ukazatel osobni naklady k ptidané hodnoté v tomto roce zvysil
na hodnotu stejnou s rokem 2016. Hodnota ukazatele v roce 2016 je 0,85 a pfedstavuje
vykonnost na jednu korunu vyplacenou zaméstnancim. Ukazatel ma také kromé roku 2019

klesajici trend, coZ je Zadouci, jelikoZ zaméstnanci produkuji vétsi zisky za mensi penize.

Ukazatel produktivita prace z pfidané hodnoty méii velikost pfidané hodnoty, ktera ptipada
na jednoho zaméstnance a poméfuje se s ukazatelem primérné mzdy na jednoho
pracovnika. Zadouci je, aby produktivita z pfidané hodnoty byla vzdy vétsi nez primérna
mzda na jednoho zaméstnance, jelikoZ potom to znamena, ze podnik tvoii provozni zisk.
Cim vétsi je rozdil mezi témito ukazateli, tim vétsi je efekt, ktery ze zaméstnanci plyne.
Z vypoctenych hodnot je ziejmé, Zze zde jsou tato doporuceni splnéna, jelikoz ukazatel
produktivity prace z pfidané hodnoty je vzdy vétsi nez primérnd mzda. Z tabulky déle
vyplyva, ze rozdil mezi t€émito ukazateli je rok od roku vétsi, a diky tomu se zvySuje efekt
ze zaméstnancll a téz prispiva ke zvySovani provozniho zisku. V roce 2019 doslo opét ke
zvyseni prumérné mzdy ale ke snizeni produktivity prace z pfidané hodnoty, proto i efekt

plynouci ze zaméstnancii se zvysil o nizsi hodnotu nez ptedchozi rok.
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4.3.4 Analyza ¢istého pracovniho kapitalu

Cisty pracovni kapital je rozdilovym ukazatelem, ktery ma nejblize k bézné likvidité,
jelikoz stejné jako ona pracuje s ob&éznymi aktivy a kratkodobymi zavazky. Hodnoty
¢istého pracovniho kapitidlu by se mély pohybovat kolem nuly. Kladnd hodnota znaci

ptekapitalizovany podnik, zaporna hodnota znaci podkapitalizovany podnik.

Tabulka 17: Cisty pracovni kapitél

‘Ob&zndaktiva | 376023 326975 438770 371440
Cisty pracovni kapital NWC)

497 642 491472 543297 515788
Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢ ucetnich vykaza

-121 619 -164497 -104 527 -144 348

Pti pohledu na vypoctené hodnoty cistého pracovniho kapitdlu je jasné, ze za celé
sledované obdobi jsou hodnoty zaporné, tzn., ze obézné aktiva jsou niz$i nez kratkodobé
zavazky. Tyto zaporné hodnoty jsou tak velmi vzdalené doporuované hodnoté kolem
nuly. V praxi to znamena jednak, ze kratkodobymi zdroji je financovana i urcitd Cast
dlouhodobych aktiv a také to, ze ke splaceni kratkodobych zavazkt by mohla byt pouzita
dlouhodoba aktiva. Tato situace je brana jako rizikova z hlediska finanéni stability a na
spolecnost se pohlizi jako na podkapitalizovanou. Tyto zaporné hodnoty piredstavuji
tzv. nekryty dluh, diky kterému muize mit spolecnost v dalSich obdobich problémy

s likviditou nebo tieba se ziskavanim dalSich zdroja financovani.
4.3.5 Souhrnné indexy finan¢niho zdravi

Tato cast vlastni pradce se zaméfuje na souhrnné indexy, které se dé&li na bonitni a
bankrotni, jejichz nejpouzivané;jsi zastupci budou v této ¢asti zpracovany a vyhodnoceny.
4.3.5.1 Bankrotni modely

V nasledujici kapitole budou rozebrany a vypocitany dva bankrotni modely, které maji

nejvetsi vyuziti praveé v oblasti finanéni situace spolecnosti.

Altmanova analyza
Vysledkem této analyzy je Altmanuv index, tzv. Z-skore, které piedstavuje agregovanou
bonitu firmy. Vzhledem k tomu, Ze tato spole¢nost je spole¢nost s ruéenim omezenym, a

tudiz neemituje akcie, byl v této praci pouzit model pro neobchodujici spole¢nosti. Tento

105



model byl vytvofen v roce 1983 a pracuje s péti pomérovymi ukazateli, které maji rozdilné

vahy.

Stejné jako jiné modely tak 1 Altmaniv model rozdéluje podniky do tfech pasem podle
vysledného Z-skore. Prostfedni neurcita ,,Seda zona* se nachazi v intervalu 1,23 — 2,89.
Hodnota vyssi nez 2,89 prisuzuje podniku bonitu, naopak hodnoty nizs§i nez 1,23 tadi

podnik do bankrotnich podnikii.

Tabulka 18: Altmanova analyza

-0,10 -0,14 -0,08 -0,11

0,13 0,14 0,15 0,17
0,09 0,10 0,11 0,07
0,08 0,10 0,10 0,11
1,51 1,72 1,53 1,70
1,70 1,93 1,81 1,94

Zdroj: Vlastni zpracovani na zéklad€ ucetnich vykazl

Z vypoctenych hodnot je jasné, ze spolecnost se zafazuje do pasma tzv. Sedé zony, tzn., Ze
nelze surcitosti fici, zda je podnik ohroZzen bankrotem nebo naopak prosperuje. A to
ptiblizné¢ s 80% pravdépodobnosti. Vysledné Altmanovo Z-skore ma ve sledovaném

obdobi kolisavy charakter a jeho hodnota se pohybuje piiblizné kolem 1,8.

Nejvyssi vaha je prifazena ukazateli rentabilita aktiv neboli pomér zisku a aktiv. Vzhledem
k tomu, Ze pfi analyze rentability nevykazoval tento ukazatel pfili§ vysoké hodnoty,
nepodili se ani zde vyznamnym zpusobem na celkovém Z-skore. Naprosto nejvétsi podil
na Altmanovu Z-skore ma ukazatel obrat aktiv, ktery dosahoval hodnoty piiblizné 1,6 a ve
sledovaném obdobi kolisal. Naopak ukazatel, ktery snizil vysledné Altmanovo Z-skore je
pomér Cistého pracovniho kapitalu na celkovych aktivech, ktery vykazuje zaporné
hodnoty. A to z toho diivodu, Ze samotny Cisty pracovni kapital vykazuje vysoké zaporné

hodnoty.
Index divéryhodnosti IN0S

V této praci je sestaven Index diivéryhodnosti INOS, ktery byl vytvoien v roce 2005 a jedna

se o modifikovanou komplexni variantu. Pracuje s péti ukazateli a nejvys$si vahy piisuzuje
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ukazateli rentabilita aktiv neboli poméru zisku a aktiv. Podniky déli do tiech skupin podle
vysledného indexu, kdy tzv. Seda zona ma rozpéti 0,9 — 1,6. Pod hodnotou 0,9 se nachazi

bankrotni podnik, nad hodnotou 1,6 bonitni podnik.

Tabulka 19: Index davéryhodnosti INO5

0,16 0,16 0,16 0,17
0,11 0,14 0,15 0,10
0,11 0,13 0,14 0,10
0,35 0,40 0,36 0,40
0,07 0,06 0,07 0,06
0,79 0,89 0,89 0,82
Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé ucetnich vykazt

Dle vypoctenych hodnot Indexu diveéryhodnosti INOS lze konstatovat, ze spolecnost se
fadi do skupin podniki, které ohrozuje bankrot, a to s 86% pravdépodobnosti a také
nevytvaii hodnotu, a to s 76% pravdépodobnosti. Vzhledem k limitni hodnoté 0,9 lze fici,
ze v letech 2017 a 2018 se spole¢nost nachazela jen o 0,01 jednotky pod limitni hodnotou
zatazujici podnik do tzv. Sedé zony a jedna se tak o nejvyssi hodnoty, které byly zjistény.
Dtivodem takto nizkych hodnot miiZze byt nizkd hodnota ukazatele rentability aktiv, ktery
ukazatele bézné likvidity neboli poméru obéznych aktiv a kratkodobych zavazka, ktery se
pfti analyze likvidity pohyboval hluboce pod doporu¢enymi hodnotami. Nejvyssi hodnotou
na celkové hodnoté indexu se podilel ukazatel obrat celkovych aktiv neboli podil vynostu

na aktivech spole¢nosti.
4.3.5.2 Bonitni modely

V nasledujici kapitole budou rozebrany a vypocitany dva bonitni modely, které na zakladé

bodového hodnoceni stanovi bonitu zkoumaného podniku.

Index bonity

Zékladni tfidéni podle vysledného indexu pocita se zapornou hodnotou pro bankrotni
podnik a s kladnou hodnotou pro bonitni podnik. Vzdy plati, ze ¢im vy$si hodnotu podnik
ziska, tim je jeho celkova finan¢ni situace i bonita lepsi. Oproti ostatnim modeltiim dale
fadi podnik podle vysledné hodnoty indexu do konkrétni kategorie stavu ekonomické

situace, které jsou uvedeny v teoretické ¢asti v kapitole 3.3.5.3 Index bonity.

1
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Tabulka 20: Index bonity

0,11 0,16 0,16 0,14
0,10 0,10 0,10 0,10
0,18 0,23 0,27 0,14
0,06 0,07 0,09 0,04
0,03 0,03 0,04 0,03
0,15 0,17 0,15 0,17
0,63 0,75 0,81 0,63

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢ ticetnich vykazi

Z vySe uvedené tabulky je ziejmé, ze spolecnost se fadi do podnikd bonitnich, jelikoz
hodnota indexu bonity v celém sledovaném obdobi byla vyss§i nez nula, coz predstavuje
jakousi délici ¢aru. Dle podrobnéjsi stupnice, ktera byla pro index bonity sestavena, je ale
patrné, ze spolecnost prili§ kladné hodnoceni v ramci bonitnich podnikd neziskala. A to
proto, Ze hodnoty indexu se ve vSech sledovanych letech drzi v intervalu 0-1, coz

pfedstavuje spole€nosti, u kterych se prfedpoklada problematickd ekonomicka situace.

Z hlediska vyvoje indexu bonity ve sledovanych letech by se dalo fici, Ze priblizné
kopiruje vyvoj vysledku hospodateni v téchto letech. Tzn., ze v letech 2016-2018 hodnota
indexu stale rostla smérem k hrani¢ni hodnoté 1 pro dalsi stupefi bonity, ale v roce 2019
spadla na hodnotu shodnou s rokem 2016, tedy 0,63. Ukazatele, které nejvice ovlivnily
vyvoj indexu, pracuji ve svych vypoctech s hodnotou EBT, tedy vysledek hospodateni
pted zdanénim, ktery jak uz bylo feceno kolisal prave, tak jako hodnota ukazatele. Jedna se
o ukazatele, které davaji do poméru EBT + aktiva a EBT + vynosy. Jelikoz ukazatel
rentabilita aktiv, ktery poméfuje EBT a aktiva, ma nejvyssi vahu ve vypoctu celého indexu,
je ovlivnén vyvojem vysledku hospodafeni, tak nasledné¢ vyznamné ovliviiuje vysi

celkového indexu bonity.

Kralickuv quicktest
Model pracuje se Ctyfmi ukazateli a hodnoty téchto ukazatelli oboduje mnozstvim bodl
jako ve skole, tzn. nejlepsi hodnota dostane 1 bod a nejhor§i hodnota dostane 5 bodi.

Vyslednéd hodnota celého testu se zjisti jako aritmeticky priimér téchto hodnot. Pficemz je

[RA4
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Stejné jako u predchozich modelt zatazuje spolec¢nost do tfech pasem, kdy tzv. Seda zona
ma rozpéti od 2 do 3 bodt. Pod hodnotou 2 se nachazi bonitni podnik, nad hodnotou 3 je

podnik bankrotni.

Tabulka 21: Kralickuv quicktest

Hodnota Bodové Hodnota Bodové Hodnota Bodové Hodnota Bodové
ukazatele hodnoceni  ukazatele hodnoceni ukazatele hodnoceni ukazatele  hodnoceni

0,16 3 0,19 3 0,20 3 0,21 2

13 4 9 3 8 3 10 3
0,03 4 0,03 4 0,04 4 0,02 4
0,04 4 0,04 4 0,05 3 0,04 4

4 4 3 3

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé ucetnich vykazu

Pfi pohledu na vypoctené hodnoty modelu je ziejmé, Ze spolecnost se v letech 2016 a 2017
zaradila do podnikd bankrotnich, nicméné situace se mirn¢ zlepsila a v letech 2018 a 2019
jiz spole¢nost spadala do tzv. Sedé zony. To je pozitivni stav, ktery naznauje, Ze se

finan¢ni i vynosova situace ve spolecnosti postupné zlepsuje.

Pti zhodnoceni jednotlivych ukazateld lze fici, ze ukazatel R1 (kvota vlastniho kapitalu) ve
sledovaném obdobi stile rostl, a téz vykazoval nejlepS§i bodové hodnoceni ze vSech
ukazateld. A to diky tomu, Ze ve sledovaném obdobi se stale zvySovala hodnota vlastniho
kapitalu. Ukazatel R2 (doba splaceni dluhu z cash flow) vykazuje velmi vysoké, a pfitom
negativni hodnoty, nicméné je zde snaha ke zlepSeni a dlouhodobé i kratkodobé zavazky
jsou tak splaceny za kratsi Casovy usek ptiblizné kolem 9 let. Dalsi ukazatel R3 (rentabilita
aktiv) vykazuje ve sledovaném obdobi nejhorsi bodové hodnoceni ze vSech ukazatell, a 1
diky tomu se spolec¢nost fadi spiSe do bankrotnich podnikli. Diivodem je nizka hodnota
zisku v poméru k vysoké hodnoté aktiv, ktery se navic v roce 2019 razantn¢ snizil. A to
ovlivnilo i sniZeni ukazatele rentability aktiv. Posledni ukazatel R4 (rentabilita trzeb) je téz
velice nizky a ma rovnéz nizké bodové hodnoceni, coz je zptisobeno nizkou hodnotou cash

flow v poméru k provoznim vynostm.
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4.3.6 Ekonomicka pridana hodnota (EVA)

Ukazatel EVA muze dosahovat kladné, nulové i zaporné hodnoty. Snahou je, aby ukazatel
EVA byl co nejvyssi, jelikoz to je signdl, Ze podnik generuje 1 vysokou pfidanou hodnotu

pro vlastniky, tzv. nadzisk.

Nasledujici tabulka predklada vypocet ukazatele EVA. Pro ten byla nezbytna znalost
¢istého zisku z provozni ¢innosti po zdanéni neboli NOPAT, investované¢ho zpoplatnéného
kapitalu neboli C a primérné vazené naklady kapitalu neboli WACC. Pro vypocet WACC
zde byl zvolen stavebnicovy model, ktery stanovuje WACC metodou prirazek za
specificka rizika firmy, kterymi jsou bezrizikovd vynosova mira rf, pfirdzka za malou
velikost firmy roa, pfirazka za moznou niz$i podnikatelskou stabilitu rps a pfirazka za

moznou niz$i finanéni stabilitu ris.

Tabulka 22: Ekonomicka ptidana hodnota

24 440 26 708 32 946 21750
0,76 0,67 0,81 0,72
44 % 3,5% 3,9% 3,5%
19 796 21 633 26 686 17 618

obézna aktiva / kratkodobé
zavazky

EBIT * (1 - sazba dan¢ z
piijmu pravnickych osob)
pasiva — kratkodobé zavazky

z obchodniho styku 517403 489033 500232 496 602

0,40 % 1,00 % 2,00 % 1,50 %
(3-C)*/168,2 3,67 % 3,75 % 3,72% 3,72%
(ra*C—EBIT/rg*C)**0,1 9,79 % 9,69 % 9,67 % 9,75 %
L<1 10,00% 10,00% 10,00% 10,00 %
e+ rea+ rps+ I'es 2385% 24,44% 2538% 24,98 %
NOPAT — (C * WACC) -103614 -97881 -100277 -106414
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Pti pohledu na vyslednou hodnotu ukazatele EVA je zfejmé, Ze spolecnost v celém
sledovaném obdobi dosahovala zapornych hodnot, a to piiblizné¢ kolem 100 000 tis. K¢&.
Nejlepsi hodnota ukazatele EVA byla zjisténa v roce 2017, a to konkrétné -97 881 tis. K¢,
v roce 2019. Pro spole¢nost to znamend, Ze netvotri novou ptfidanou hodnotu, kterd by

zvySovala ptivodni hodnotu podniku. Pro vlastniky je to tak zpréva, ze by méli upravit
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finan¢ni fizeni, jelikoZz je zfejmé, Ze po odecteni nakladii na vlastni a cizi kapital neztistane

ve spolecnosti zadny zisk, ktery by pro vlastniky vytvérel pravé tu zamyslenou hodnotu.

Zéaporné hodnoty ukazatele EVA ovlivitluje mimo jiné vysoké procento WACC, které diky
nizké bézné likvidité a vysoké pfirdzce za podnikatelskou stabilitu dosahlo pomérné
vysoké hodnoty, kterd nasledné ovlivnila cely vypocet ukazatele EVA. Nejhorsi hodnota
vroce 2019 je zplsobena vyznamnym snizenim hodnoty NOPAT pii pomérné vysoké

hodnoté¢ WACC a C.
4.4 Porovnani s konkurenénim podnikem NH Car, s. r. 0.

Pro porovnéani hodnot ukazatelil, které vysly z jednotlivych analyz, byl vybran konkuren¢ni
podnik NH Car, s. r. o., ktery pfedstavuje pro spolecnost Pierost a Svorc auto nejblize

m¢éfitelného konkurenta v oblasti Prahy a okoli.

4.4.1 Charakteristika spole¢nosti NH Car, s. r. o.

Spole¢nost NH Car, s. r. 0. vznikla 20. bfezna 1997 jako spole¢nost s ru¢enim omezenym.
Byla zaloZena pouze jedinou fyzickou osobou: Vaclavem Nimcem. V soucasné dobé ma
spole¢nost jediného jednatele, a tim je Martina Nimcova. Spoleénikem ve spolecnosti je
NH Car holding, a. s., ktery vlastni obchodni podil ve vys§i 100 %. Obchodni rejstiik uvadi
zakladni kapital ve vysi 60 100 000 K¢, ktery je pln€ splacen. V soucasné dobé spole¢nost

zameéstnava kolem 145 zaméstnancu.

Sidlo spole¢nosti se nachazi v ulici Chodecka 2341/2 na Praze 6, kde ma spole¢nost také
nejvetsi autosalon. Dalsi provozovny spole¢nosti se nachazi na Praze 9 v Kyjich a na Praze
10 v Malesicich.

Piedmét podnikani spole¢nosti zahrnuje piedevsim nasledujici ¢innosti:
e vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohdch 1 az 3 Zivnostenského zédkona
e silni¢ni motorova doprava — nakladni
e opravy silni¢nich vozidel
e poskytovani nebo zprostiedkovani spotiebitelského tveru
e prondjem vozi

e myslivost.
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Hlavni ¢innosti spoleénosti je autorizovany prodej novych i ojetych vozi znatky Skoda,
Volkswagen, KIA a Fiat. Vrozsahu téchto znacek vcetné¢ znacky Audi poskytuje
spoleCnost autorizovany servis. Dale se zabyva pifedevS§im prodejem origindlnich

nahradnich dila a ptisluSenstvi a pronajmem vozii stejnych znacek.

4.4.2 Porovnani finanénich analyz spoleénosti NH Car a Pierost a Svorc auto

V této kapitole bude provedena finan¢ni analyza spolecnostt NH Car. U kazdé analyzy
budou hodnoty ukazatel porovnany a zhodnoceny se spole¢nosti Pierost a Svorc auto.
4.4.2.1 Analyza Gcetnich vykazl

Nasledujici ¢ast vlastni prace se bude vénovat Gcetnim vykazim spolecnosti NH Car, které
budou v rozsahu zékladnich a nejdulezitéjsich polozek porovnany s hodnotami v tcetnich
vykazech spole¢nosti Pferost a Svorc auto. V piipadé, Ze porovnani hodnot bude vyzadovat

podrobnéjsi zkoumani, bude u konkrétni hodnoty provedena vertikalni analyza.

Analyza rozvahy — AKTIVA

vvvvvv

spole¢nostech.

Tabulka 23: Analyza rozvahy — aktiva

Prverost a NH Car Prverost a NH Car Prverost a NH Car
Svorc Svorc Svorc

878097 1106981 839320 1064911 915649 959 403
450469 393728 480628 417528 436157 424776
376 023 686408 326975 622117 438770 511656
131846 350961 152275 343842 180386 270333
197 787 330576 104025 275845 152621 234743
197 787 330241 100342 268 552 99615 234516

46 389 4871 70 675 2430 105763 6 580
Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé ucetnich vykazi

Pti pohledu na hodnoty je vidét, Ze celkova aktiva jsou jednoznacné vyssi u spolecnosti
NH Car. Vyssi podil na nich ma obézny majetek, ktery se ale postupné snizuje ve prospech
zvySujiciho se podilu dlouhodobého majetku. Diky tomu je splnéno jakési pravidlo, Ze u
obchodni spole¢nosti by mél prevazovat obézny majetek. To piedstavuje hlavni rozdil od

spoleénosti Prerost a Svorc auto, kde vyssi podil na celkovych aktivech zaujima kromé
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roku 2018 dlouhodoby majetek. Co se tyce obézného majetku, v obou spolecnostech
prevazuje podil zasob nad pohledavkami (az na malou vyjimku), ale rozdil neni pftilis

veliky. Jednozna¢né dominuji kratkodobé pohledavky.

Analyza rozvahy — PASIVA

vvvvvv

spolecnostech.

Tabulka 24: Analyza rozvahy — pasiva

Prverost a NH Car Prverost a NH Car Prverost a NH Car
Svorc Svorc Svorc

878097 1106981 839320 1064911 915649 959 403
144 409 93660 159 164 93189 179026 93716
105 60 100 105 60 100 105 60 100

130 499 6871 142848 6011 158 006 10 540

12 339 4 140 14 756 4529 19 460 527

725980 997110 676008 963856 731341 858211
228338 160560 184536 153536 188044 143849
497642 836550 491472 810320 543297 714362

360694 692835 350287 653531 415417 559 247

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklade¢ Gi¢etnich vykazl
Pfi porovnéavani pasiv bylo zjisténo, ze celkovéa hodnota pasiv stejné jako aktiv je vyssi u
spolecnosti NH Car, a to pfedev§sim diky nesrovnatelné vysSimu zakladnimu kapitalu,

ktery tak ovliviiuje celou rozvahu.

U obou spolec¢nosti je vysoky podil cizich zdrojii na celkovych pasivech oproti vlastnim
zdrojiim, u spolecnosti NH Car dokonce 90 %. Navzdory vyrazné¢ vyssi hodnoté
zakladniho kapitalu dosahuje vlastni kapital ve spole¢nosti NH Car téméf o polovinu
niz§ich hodnot, nez u spoleénosti Pierost a Svorc auto. Tento rozdil je zptisoben u polozky
vysledek hospodafeni minulych let, kdy spolenost Prerost a Svorc auto vétsinu zisku
ukladd do této polozky, zatimco spolecnost NH Car pravdépodobné svij zisk dale
investuje a do této polozky téméf nic neuklada. Tuto skutecnost doklada i fakt, ze polozka

vysledek hospodateni minulych let pfedstavuje podil na celkovych pasivech ve spole¢nosti
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Pierost a Svorc auto okolo 17 %, zatimco u spolenosti NH Car sotva 1 %. Zajimava je
také polozka vysledek hospodateni bézného obdobi. Ve spole¢nosti Pierost a Svorc auto
stale roste a ptedstavuje podil na celkovych pasivech cca 1,7 %. Ve spole¢nosti NH Car je
hodnota zisku vyrazné€ niz$i a ve sledovaném obdobi spise klesa az na nejniz§i hodnotu

v roce 2018 a podil na celkovych pasivech v tomto roce je pouhych 0,05 %.

Cizi zdroje jsou ve spolec¢nosti NH Car také tvofeny pouze zévazky, pficemz dominantni
postaveni v obou spoleénostech maji zavazky kratkodobé. U spolegnosti Prerost a Svorc
auto zaujimaji podil ptiblizné¢ 58 %, ve spole¢nosti NH Car 75 % na celkovych pasivech.
Diky tomu je jejich hodnota vyrazné vyssi pravé ve spolecnosti NH Car. V ramci
kratkodobych zavazkd jsou v obou spole¢nostech nejvyznamnéjs$i polozkou zavazky

Z obchodnich vztahu.

Analyza vykazu zisku a ztraty

24

porovnani v obou spole¢nostech.

Tabulka 25: Analyza vykazu zisku a ztraty

Prverost a NH Car Prverost a NH Car Prverost a NH Car
Svorc Svorc Svorc

216548 208918 220493 195410 218517 158 279
1109022 2507888 1229758 2950827 1184364 2607139

Vykonové spotieba | 1236081 2705781 1348148 3118068 1287058 2730692

75 626 80 269 81021 87 985 83 705 91138
24 933 11712 27 508 13719 33 165 10917

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢ ticetnich vykazl

Porovnanim vykazl zisku a ztraty lze zjistit, Ze vV obou spole¢nostech ptrevazuji trzby za
prodej zbozi nad trzbami z prodeje vyrobkll a sluZzeb. Hodnota trzeb z prodeje vyrobku a
sluzeb je v obou spole¢nostech piiblizné€ srovnatelna, oproti trzbam za prodej zbozi, kde je
jejich hodnota vice nez dvojnasobna ve spole¢nosti NH Car. Tomu odpovida i hodnota

vykonové spotieby, ktera je téz vice nez dvojnasobna ve spolecnosti NH Car.
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Osobni naklady v obou spolecnostech ve sledovaném obdobi rostou a vykazuji ptiblizné
stejné hodnoty, 1 kdyz vyssi hodnoty zaznamenéava spole¢nost NH Car. Divodem mtize byt
o par jednotek vyssi poCet zaméstnanci nebo vyssi mzdy. Provozni vysledek hospodateni
je ve spolecnosti Prerost a Svorc auto vice jak dvakrat vy$§i neZ ve spole¢nosti NH Car.
Duvodem muze byt fakt, Zze absolutni rozdil mezi celkovymi trzbami a vykonovou
spotiebou je piiblizné tiikrat vy$§i ve spoleénosti Pferost a Svorc auto. Diky tomu
spolecnosti zlstane vice vynosu, které se tak projevi pii dalSim vypoctu provozniho
vysledku hospodareni.

4.4.2.2 Analyza pomérovymi intenzivnimi ukazateli

V nasledujici ¢asti bude vypracovana a nasledné porovnana analyza pomérovymi

wewvr

rentability, likvidity, zadluZenosti a aktivity.

Ukazatele rentability

Nasledujici graf zobrazuje ukazatele rentability, konkrétné rentabilitu aktiv, trzeb a
vlastniho kapitalu. Obecné by mély mit rostouci charakter a jejich hodnota by méla byt co
nejvyssi, protoze fikaji, kolik % zisku spoleCnost ziskd z 1 K¢ aktiv, trZzeb a vlastniho

kapitélu.
Graf 7: Ukazatele rentability

Ukazatele rentability
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Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢ ucetnich vykazii
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Pii pohledu na graf je ziejmé, Ze v celém sledovaném obdobi a u vSech ukazatel
rentability dosahuje spolenost Pierost a Svorc auto vyssich hodnot neZ spole¢nost NH
Car. Z toho je patrné, Ze spolecnost Pierost a Svorc auto ziska z 1 K& aktiv, trzeb nebo
vlastniho kapitalu vice procent zisku. To je samoziejmé pozitivni zjiSténi, kterému dale
nahrava fakt, ze ukazatele rentability maji rostouci charakter v celém sledovaném obdobi.
Naproti tomu u spolecnosti NH Car maji vSechny ukazatele rentability az na malou
vyjimku klesajici tendenci. Coz je zpusobeno zejména klesajicim charakterem aktiv a

vysledku hospodareni.

Ukazatele likvidity
Naésledujici graf znazornuje 3 stupné likvidity, které byly porovnany, a to okamzita neboli

penézni likvidita (1. stupné), pohotova likvidita (2. stupné) a bézna likvidita (3. stupn¢).
Graf 8: Ukazatele likvidity
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Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢ ti¢etnich vykaza
Pii pohledu na zjisténé hodnoty likvidity je i zde zfejmé, Zze nejsou v souladu
S doporu¢enymi hodnotami, a kromé béZné likvidity jsou vSechny hodnoty niZ§i, nez

hodnoty zjiténé u spole¢nosti Pferost a Svorc auto.

Okamzita likvidita je o mnoho nizsi, nez u spolec¢nosti Prerost a Svorc auto a velmi

vyznamné se blizi nule. Je to zplsobeno tim, Ze spolecnost NH Car ma v letech 2016 a

2017 o vice jak 300 tis. K¢ vyssi hodnotu kratkodobych zavazkii, nez spolecnost Prerost a
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Svorc auto a na druhou stranu ma mnohonasobné niz$i hodnotu penéznich prostiedki, ze

kterych se ukazatel okamzité likvidity pocita.

I pohotova likvidita vykazuje v celém sledovaném obdobi nizs§i hodnoty, nez u spole¢nosti
Pierost a Svorc auto. Divodem niz§ich hodnot miize byt fakt, e kromé vyssich hodnot
kratkodobych zavazk mé spole¢nost NH Car i vys$si hodnoty pohledavek, a naopak nizsi

hodnoty penéznich prosttedki.

Bézna likvidita, jako jediny ukazatel likvidity je u spole¢nosti NH Car v letech 2016 a
2017 vyssi, neZ u spoleénosti Pierost a Svorc auto. Divodem mize byt skute¢nost, Ze
kratkodobé zavazky ve spolec¢nosti NH Car klesaly vyssi intenzitou, nez u spole¢nosti
Pierost a Svorc auto. V roce 2018 ma spole¢nost Prerost a Svorc auto opét vyssi hodnotu
bézné likvidity, jelikoz doslo ke zvySeni obézného majetku a ve spole¢nosti NH Car doslo

k jeho snizeni.

Ukazatele aktivity
Nasledujici graf hodnoti obrat aktiv a obrat zasob, které jsou vyjadieny jako pocet obratek

za rok. Jejich hodnoty by mély byt co nejvyssi.
Graf 9: Obrat majetku
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Z uvedeného grafu je patrné, ze ukazatel obrat aktiv ma vyssi hodnoty u spole¢nosti NH
Car, coz znamend, ze aktiva se za rok obrati vicekrat, nez ve spolecnosti Pierost a Svorc

auto, a to piiblizn€ o jednu obratku Castéji.

Ukazatel obrat zasob mad u obou spole¢nosti zajimavy prabéh. Zatimco u spolecnosti
Pierost a Svorc auto se jeho hodnota postupné sniZuje, u spole¢nosti NH Car se jeho

hodnota postupné zvySuje. Pficemz ptislusné hodnoty jsou téméf totozné. Protoze ukazatel

v

by mél spise v Case rist, ptiznivéjsi hodnoty jsou u spolecnosti NH Car.

Nasledujici graf uvadi pocet dni, ve kterych jsou splaceny pohledavky a zavazky.

Graf 10: Doba splatnosti pohledavek a zavazka
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Zdroj: Vlastni zpracovani na zéklad¢ ti¢etnich vykazl

Doba splatnosti pohledavek je u obou spole¢nosti podobna. V roce 2016 vykazuje nejvyssi
pocet dni z celého sledovaného obdobi. V roce 2017 a 2018 uz doba splatnosti vykazuje
stabilni po&et dni, pfi¢emz kratsi dobu splatnosti pohledavek mé spole¢nost Prerost a Svorc

auto.
V piipadé doby splatnosti kratkodobych zavazku si jednoznaéné 1épe vede spole¢nost NH

Car, i kdyZ 1 zde pocet dni pfevySuje 3 meésice, coz mlze znalit problémy se splacenim

zavazka.
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Ukazatele zadluZenosti
Naésledujici graf uvadi dva ukazatele zadluzenosti, které znazorniuji podil cizich a vlastnich

zdrojl na financovani spole¢nosti.

Graf 11: Zdroje financovani
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Z nasledujiciho grafu vyplyva, ze spolecnost NH Car ma cca o 10 % vyss$i podil cizich
zdroji na financovani, nez spolecnost Pierost a Svorc auto, a to v celém sledovaném

obdobi.

Nasledujici graf zobrazuje dalsi ukazatele zadluZenosti, a to miru zadluZenosti a ukazatel

urokového kryti.
Graf 12: Ukazatele zadluzenosti
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Ukazatel mira zadluzenosti doklada vice jak dvojnasobnou zadluzenost cizimi zdroji ve
spolegnosti NH Car oproti spolecnosti Pierost a Svorc auto. Tento ukazatel by mél nabyvat

hodnoty nizsi nez 1, aby byla spole¢nost schopna uhradit své dluhy z vlastniho kapitalu.

Ukazatel urokového kryti by nemél klesnout pod hodnotu 1, aby byla spole¢nost schopna
uhradit nakladové uroky. Z grafu je patrné, ze spolecnost NH Car mé v celém sledovaném
obdobi ukazatel urokového kryti nizsi, nez méa spole¢nost Pierost a Svorc auto, ale pod

hodnotu 1 neklesl ani v jednom roce.
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5 Vysledky a diskuse

V zavérecné kapitole této diplomové prace bude zhodnocena vyse provedena strategicka a
finanéni analyza spole¢nosti Prerost a Svorc auto. A také bude provedeno zhodnoceni
vysledkt komparace konkurenénich spoleénosti Perost a Svorc auto a NH Car. Zavérem

vvvvvv

auto méla zlepsit, aby v dalsich letech dosahla lepsi ekonomické situace.

5.1 Zhodnoceni vysledki

5.1.1 Strategicka analyza

PEST analyza

od zakladu zménila do roku 2019 ptiznivé ekonomické prostredi. Da se predpokladat, ze
v disledku soucasné situace dojde ke zvySeni nezaméstnanosti a snizeni HDP, jelikoz
mnoho podniki bude nuceno ukoncit podnikani, propustit své zaméstnance a diky tomu
nebudou ani podnik ani zaméstnanci zvySovat hruby domaci produkt. Podniky Vv ramci
finan¢nich opatieni propusti nékteré zaméstnance a ostatnim snizi mési€ni mzdy. Toto vse
bude mit za nasledek, Ze potencialni zdkaznici spole¢nosti Pierost a Svorc auto nebudou
mit dostatek finan¢nich prostiedkil na to, aby si mohli pofidit novy viz a spolecnosti tak

budou klesat trzby.

Nadéjnym globalnim faktorem pro zvySovani prodeji a tim padem 1 trzeb zlstava
postupny vzestup elektromobility, a také zvySujici se pocet obyvatel v kategoriich 18+ a

0-14 let, které jisté podpofi prodejnost vozi i v této neptiznivé ekonomické situaci.

Porteriiv model péti sil

Z této analyzy vyplynulo, Ze je tfeba pfedevsim sledovat konkurencni prostiedi a snazit se
oslovit nové odbératele. Vzhledem k tomu, Ze se spolecnost zabyva pievazné prodejem a
servisem vozi znaéky Skoda, nemusi pfili§ fesit dodavatelské podniky, jelikoz ty jsou dané

pro viechny autorizované prodejce vozi znacky Skoda.
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Rozhodné ale musi vénovat pozornost svym odbérateliim, jelikoz autorizovanych prodejcii
znalky Skoda je velké mnozstvi a zdkaznik si ma z ¢eho vybirat. V soudasné dobé je velice
dualezité oslovit nejriznéjsi pravnické osoby, které si Casto zajist'uji kompletni servis o sviij
vozovy park, a tudiz z té€chto sluzeb plynou spolecnosti nemalé trzby. Dale by spolecnost
méla také vénovat pozornost snaze pfildkat nové soukromé fyzické osoby. Pokud si totiz
zakaznik koupi automobil u ur¢itého autorizovaného prodejce, vétSinou se k nému vraci na

servis, a to pro podnik predstavuje vyssi trzby.

Velky vliv na budouci ekonomickou situaci spole¢nosti ma i konkuren¢ni prostiedi.
Spolec¢nost musi sledovat nejblizsi konkurenéni podniky, aby véas zareagovala na jejich
zmeény ve zpusobu prodeje, ptizpisobila se jim a pokud mozno byla i o krok napted. Stejné
tak je dllezité sledovat piipadny vznik nového konkuren¢niho podniku v okoli spole¢nosti,
protoze potencialni zakaznici by se mohli pfesunout pravé tam a spolec¢nosti by se tak opét

snizily trzby.

SWOT analyza

Nejveétsi hrozbou pro spoleCnost je v soucasné dobé nepiizniva ekonomicka situace
zpuisobend pandemii covid-19. Diky sniZzeni z4jmu zdkaznikti o nova auta v disledku
nedostatku finan¢nich prostiedkt, by se spolecnost méla vénovat predevsim zkvalitnéni a

rozs§ifeni stavajicich sluzeb.

Diiraz by mél byt kladen predevs§im na rozSifeni kapacit a moznosti servisu, jelikoZ z n¢ho
plynou spolecnosti vyss$i marze nez z prodeje novych vozi. Pokud si zédkaznici nebudou
moci dovolit pofizeni nového vozu, bude vzristat poptavka po bazarovych nebo jinak
pouzitych vozech, které jsou nabizeny za niz§i ceny za relativné dobrou kvalitu.
V soucasné dobé rozsifovat portfolio produktli 0 nové vozy dalSich znacek by bylo pfili§
riskantni, mohlo by se ale uvazovat o rozsiteni servisnich sluzeb a prodeji bazarovych vozii

o dalsi automobilové znacky, které by mohly pfilédkat vice zakaznikd.
Dalsi sluzbou, kterda by mohla ptildkat vice zakaznikl je napt. mycka. V soucasné dobé¢

neni pfili§ vyuzivana nadhodnymi zakazniky, jelikoz neni nikde v 0koli inzerovana a maji

zde pfednost vozy z autosalonu. Pokud by se zvysila jeji propagace v okoli spolecnosti,
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hlavné¢ s ohledem na nizsi ceny nez okolni mycky a upravil se pofadnik piijmu vozi, jisté
by zacala byt vice vyuzivand ndhodnymi zakazniky, kteti by v budoucnosti mohli vyuzit i
dalSich sluzeb spolecnosti. Pozornost by méla byt vénovana nejen propagaci mycky ale
spole¢nosti jako celku, jelikoZ ve srovnani s jinymi autorizovanymi prodejci znacky Skoda
I sautorizovanymi prodejci jinych znacek zaostava. SpoleCnost je znama hlavné
obyvatelim v okoli spolecnosti, pfedev§im na Praze 6 a ve zbylé casti Prahy o jeji
existenci priliS obyvatel nevi. Televizni reklama je v souCasné dob¢ piiliS nakladna a
necilena, rozsifit by se ale mohla v novinach, ¢asopisech nebo v regionalnich radiich.

Dulezité je také rozsiteni reklamy v ndkupnich centrech a na sportovnich ¢i jinych akcich.

Mezi silné stranky spolecnosti, které je tfeba udrzet a dale rozvijet, patii predevsim velké
mnozstvi nabizenych sluzeb, Siroké spektrum zdkaznikl od pravnickych az po soukromé
fyzické osoby, dlouholeta zkusenost pti prodeji a servisu znacky Skoda a kvalifikovany a

ochotny personal.

Finan¢ni situace spole¢nosti je zhodnocena v nasledujici kapitole.
5.1.2 Finan¢ni analyza

Analyza ucetnich vykazu

Analyza aktiv ukédzala az na malou vyjimku vys$$i podil dlouhodobého majetku na
celkovych aktivech oproti obéZnému majetku. JelikoZ se jedna o obchodni spole¢nost, mél
by zde pievladat obézny majetek nad dlouhodobym v ur¢itém mnozstvi zasob, zde to ale
neplati. Nicméné rozdily nejsou nijak vyznamné, podil obou slozek se pohybuje kolem
50 % na celkovych aktivech. Dlouhodoby majetek je tvofen pirevazné dlouhodobym
hmotnym majetkem, obéZna aktiva jsou tvofena primérné stejnym 17% podilem zdsobami

a pohledavkami na celkovych aktivech.

Analyza pasiv upozornila na vysoky podil cizich zdroji na celkovych pasivech, ktery se
pohybuje kolem 80 % a pouhych necelych 20 % ptedstavuje vlastni kapital. To odpovida
jakémusi ,,pravidlu®, ze obchodni spolecnosti davaji pednost cizim zdrojim financovani
pred vlastnimi zdroji. Vlastni kapital je téméf celou svoji hodnotou tvoien vysledkem

hospodatfeni minulych let, kam si spolecnost uklada zisk z minulych let. V soucasné dob¢
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muze byt tato ,rezerva“ vyuzita pro sniZzeni ptfipadnych ztrat zpisobenych neptiznivou
ekonomickou situaci. Do budoucna by ale spole¢nost méla uvazovat o vyuziti téchto
finan¢nich prostiedk, napt. na investice nebo zlepseni zazemi a benefitli pro zaméstnance.
Cizi zdroje jsou tvoreny piiblizné 57% podilem kratkodobymi zévazky a diky tomu je
splnéno dalsi ,,pravidlo”, Zze obchodni spole¢nosti vyuzivaji spiSe kratkodobé zdroje
financovani. Dlouhodobé zavazky jsou tvofeny prevazné zavazky k aveérovym institucim,

kratkodobé zavazky naopak zédvazky z obchodnich vztaht.

Zlaté¢ bilanéni pravidlo neni naplnéno, jelikoz spolecnost vyuziva k financovani
dlouhodobého majetku i kratkodobych zdroji financovani. To je zptisobeno tim, ze vlastni
kapital a dlouhodobé zavazky maji piili§ nizkou hodnotu, ktera je pifevySovana objemem
dlouhodobého majetku. Diky tomu miiZze byt splnéno zlaté pari pravidlo, jelikoz spole¢nost
ma vyssi dlouhodoby majetek nez vlastni kapital a je tak prostor pro financovani
dlouhodobymi zavazky. Oproti tomu zlaté bilan¢ni pravidlo vyrovnani rizika splnéno byt
nemuize, ponévadz podil cizich zdrojii na financovéani n¢kolikandsobné ptevysuje hodnotu

vlastnich zdrojt.

Analyza vykazu zisku a ztraty naznacila, Ze trzby za prodej zbozi se 75 % podili na
celkovych vynosech. Na celkovych nakladech se vykonova spotieba podili 85 %. Zvysujici

se hodnota osobnich nakladii naznacuje lehce se zvySujici pocet zaméstnancti nebo rist

vvvvv

Cvwr

jako napf. nejvyssi hodnota vykonové spotieby Vv roce 2019 nebo riust 0osobnich naklada
zpusobily, ze v roce 2019 se provozni vysledek hospodateni snizil 0 36,82 % oproti roku
2018. Diky tomu zaznamenal vysledek hospodatfeni po zdanéni vyznamny pokles 52,25 %
oproti roku 2018, kdy vykazoval nejvyssi hodnotu. Finan¢ni vysledek hospodateni

vykazuje stale zdporné hodnoty, jelikoZ jeho hlavni sloZzkou jsou ndkladové troky.

Analyza pomérovymi intenzivnimi ukazateli
Analyza rentability ukazala rist hodnot ukazatell, tedy zadouci trend v letech 2016-2018.
V roce 2019 doslo ke snizeni vysledku hospodaieni a ponévadz ukazatele rentability ma;ji

v Citateli svého vypoctu urcitou formu zisku, doslo také ke sniZeni jejich hodnoty v tomto
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roce. Nejvyssi hodnoty vykazala rentabilita vlastniho kapitalu, a to v celém sledovaném
obdobi, konkrétné kolem 9 %. Hodnoty jsou to piijatelné, vlastnikiim pfinaseji investice do
spole¢nosti  uspokojivy zisk. Naopak naprosto nedostate¢né hodnoty vykazuje
nejdalezitéjsi ukazatel rentabilita aktiv. V celém sledovaném obdobi se hodnoty
pohybovaly kolem 3 %, coz ptedstavuje velmi nizké hodnoty. To dokladaji i bankrotni a
bonitni modely, ve kterych rentabilita aktiv vzdy snizovala vyslednou hodnotu modelu.
Rentabilita trzeb vykazovala v celém sledovaném obdobi nejnizs$i hodnoty a doklada tak,
zZe trzby piinesou spole¢nosti pouze ptiblizné 1,8 % zisku. Nizké hodnoty rentability fikaji,

Ze na to, jak ma spole¢nost vysoké trzby nebo aktiva, dosahuje velmi nizkého zisku.

Analyza likvidity odhalila, ze spole¢nost vykazuje velmi nizké hodnoty ve vsech tiech
stupnich likvidity, které se pohybuji hluboko pod doporu¢enymi hodnotami. Divodem
takto nizkych hodnot je pfedevsim vysoka hodnota kratkodobych zavazk, které jsou vyssi
nez hodnota obézného majetku, a také nizka hodnota penéznich prostiedkd. Nasledkem
tohoto stavu miize mit spole¢nost problém se ziskanim dalSich finan¢nich prostredki, se
schopnosti splacet své zavazky, které miiZe vyUstit aZ vV nutnost prodat dlouhodoby hmotny

majetek.

Analyza aktivity hodnotila obrat a dobu splatnosti. Obrat aktiv se pohybuje kolem hodnoty
1,6 obratek za rok. Nemusi to predstavovat pfili§ vysoké hodnoty, nicméné tento ukazatel
pfindSel do bankrotnich a bonitnich modelt nejvyssi hodnoty, které pomohly vylepsit
vysledné skore. Obrat zasob ukdzal, ze kazda polozka zasob je ve spolecnosti prodana a
znovu uskladnéna pfiblizné¢ 9krat za rok, coz vzhledem k povaze zasob piedstavuje
uspokojivou hodnotu. Doba splatnosti pohledavek je prumérné 25 dnti a pohledavky jsou
tak splaceny diive, nez spolecnost splaci svoje zavazky. To je vychodiskem proto, aby
nemohlo dojit k druhotné platebni neschopnosti, kdy by spole¢nost nemohla hradit své
zavazky, protoze ji nebudou vcas splaceny pohledavky. Doba splatnosti kratkodobych
je, ze spolecnost splaci vSechny své zavazky vcas. Takto dlouhd doba splatnosti je
zpusobena sjednanymi dobami splatnosti az 360 dni na nové skladové vozy a na prodané

vozy V ramci velkoodbérti pro jiné podniky.
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Analyza zadluZenosti ukdzala 80% zadluzenost cizimi zdroji a pouhych 20 % vlastniho
kapitalu. To miize zplisobovat problém pfi snaze ziskat nové finan¢ni prostiedky, jelikoz
spolecnost mtize byt hodnocena jako rizikova. Pozitivnim faktem je, ze ve sledovaném
obdobi se koeficient samofinancovani postupné zvySuje. Mira zadluzenosti se ve
sledovaném obdobi snizuje, stale se vSak pohybuje nad optimalni hodnotou 1 a fika tak, ze
spole¢nost neni schopna uhradit své zavazky z vlastniho kapitalu. Hodnota urokového kryti
se pohybuje v rozmezi 2,43 az 3,82 a fika tak, Ze spole¢nost zaplati nakladové tiroky a

jeste ji zbyde néco navic.

Analyza produktivity prace hodnotila osobni naklady k ptidané hodnot¢, které se pohybuji
v rozmezi 0,72 — 0,85 a vyjadiuji vykonnost na jednu korunu vyplacenou zaméstnanciim.
Niz$i hodnota ukazatele ma piiznivy dopad, jelikoz zaméstnanci produkuji vétsi zisky za
mensi penize. Produktivita prace z piidané hodnoty je ve sledovaném obdobi vyssi nez
pramérnd mzda na jednoho pracovnika a diky tomu spole¢nost ziskava efekt z prace svych

zamestnancu a tvofi provozni zisk.

Analyza ¢istého pracovniho kapitalu

Cisty pracovni kapital vykazuje v celém sledovaném obdobi zaporné hodnoty, které fikaji,
7ze obézné aktiva jsou niz8i nez kratkodobé zavazky. Optimalni hodnota by se méla
pohybovat kolem nuly. Soucasna situace je rizikova a mize spolec¢nosti pfinést problémy
se ziskanim dalSich zdroju financovani i s finan¢ni stabilitou. To dokladaji i nizké hodnoty
likvidity. Spole¢nost je nucena kratkodobymi zdroji financovat dlouhodoba aktiva, coz

doklada 1 nesplnéné zlaté bilan¢ni pravidlo.

Souhrnné indexy finan¢niho zdravi

Bankrotni 1 bonitni modely souhrnné hovofi spiSe o §patné finan¢ni situaci spole¢nosti.

Za bankrotni modely byla vytvoiena Altmanova analyza, kterd spolecnost zatfadila do tzv.
Sedé zoény, a to diky nizkym hodnotdm rentability aktiv a zdpornym hodnotam cistého
pracovniho kapitalu. Index diavéryhodnosti INO5 zafadil spole¢nost tésné do bankrotnich

podnikt, a to opét z diitvodu nizkych hodnot rentability aktiv 1 bézné likvidity.
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Za bonitni modely byl vypocitdn Index bonity, ktery spole¢nost zatfadil do podnikl
bonitnich, ale vzhledem khodnotam blizkym nule pfedpoklada problematickou
ekonomickou situaci. Kralickuv quicktest zafadil spolecnost do bankrotnich podnikl opét
z divodu nizkych hodnot rentability aktiv, ale po zlepSeni situace vroce 2018 se

spole¢nost zaradila do tzv. Sedé zony.

Ekonomicka pridana hodnota

Ekonomické ptidand hodnota vykazuje v celém sledovaném obdobi zaporné hodnoty, které
fikaji, ze spolecnost nevytvari novou piridanou hodnotu, ktera by zvySovala ptvodni
WACC, které bylo zpusobeno nizkou hodnotou bézné likvidity a nizkou hodnotou

rentability aktiv, kterd ovlivnila pfirazku za podnikatelskou stabilitu.
5.1.3 Porovnani vysledki s NH Car prostfednictvim Spider analyzy

Pro ptehledné zhodnoceni, jak si ob& spolecnosti vedou, byl vytvofen spider gram, ktery
zobrazuje hodnoty ukazateld za rok 2018. Jsou zde znazornény ctyfi nejdilezitéjsi skupiny
pomérovych ukazateli a k nim jednotlivé ukazatele, které byly u obou spolecnosti
porovnavany. Hodnoty spole&nosti Pierost a Svorc auto jsou vyjadieny jako 100 % a vigi

témto hodnotdm jsou procentnim podilem vyjadieny hodnoty spolecnosti NH Car.

Graf 13: Spider gram

Porovnani ukazatell za rok 2018
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ROS Mira zadluZenosti

ROE Ukazatel urokového kryti
ROA

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢ ucetnich vykazii
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Na zéklad¢ vytvoteného spider gramu je viditelné, ze spolecnosti se v hodnotach ukazateld

pfilis neshoduji.

Spole¢nost Prerost a Svorc auto si ve viech ukazatelech rentability vede lépe nez

spole¢nost NH Car, a to v celém zkoumaném obdobi.

V piipadé ukazateld likvidity je spole¢nost Pierost a Svorc auto v ukazatelech okamzité a
pohotové likvidity lepsi nez spole¢nost NH Car v celém zkoumaném obdobi. U ukazatele
bézné likvidity je spoleénost Pierost a Svorc auto lepsi jen v roce 2018.

v

Co se tyCe ukazateli aktivity, ukazatel obrat aktiv vykazuje ptiznivéjsi hodnoty u
spolecnosti NH Car. Vyvoj obratu zasob je téZ ptiznivéjsi ve spolenosti NH Car. Doba
splatnosti kratkodobych pohledavek je prevazné kratsi ve spoleénosti Pierost a Svorc auto.
Oproti tomu doba splatnosti kratkodobych zavazkl je rozhodné piiznivéjsi ve spolecnosti

NH Car.

Ukazatele zadluZenosti ukézaly, Ze spole¢nost Pierost a Svorc auto vyuziva vice vlastnich
zdrojii na financovani oproti spoleénosti NH Car. Déle je spoleénost Pferost a Svorc auto
schopna dvakrat 1épe hradit své dluhy z vlastniho kapitalu nez spole¢nost NH Car, 1 kdyz
je také neni schopna pln€ hradit. Obéma spolecnostem po uhrazeni Grokl zbyde urcité

mnoZstvi finanénich prostiedkd, ale spole¢nosti Pierost a Svorc auto vétsi mnozstvi.
5.2 Doporuceni

Spole&nost Pierost a Svorc auto by méla vénovat pozornost predevim témto doporudenim:
e rozSifeni a zkvalitnéni poskytovanych sluzeb, napt. servis, bazar nebo mycka
e rozsifeni propagace po celé Praze
e snizeni hodnoty kratkodobych zdvazki a snaha tyto zdvazky splacet za krat$i dobu
(to predstavuje problém, jelikoz délka splatnosti je vazana na rychlost prodeje
nekterych vozi, ktera maze ¢init az 360 dnd, a diky tomu jsou kratkodobé zavazky
evidovany ve spolecnosti po dlouhou dobu a ovliviiuji tak velké mnozstvi

ukazatell)
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zvyseni vSech stupit likvidity (mtze byt dosazeno snizenim kratkodobych zavazkl
nebo zvySenim obézného majetku, a to konkrétné zvySenim penéznich prostredkii,
pohledavek nebo zdsob, aby ob&zny majetek vykazoval vyssi podil na celkovych
aktivech oproti dlouhodobému majetku a také, aby obézny majetek byl vyssi nez
kratkodobé zavazky)

snizeni zadluZenosti cizimi zdroji a snaha 0 zvySeni hodnoty vlastniho kapitalu,
napf. zvySenim zékladniho kapitalu

zvySeni hodnot rentability aktiv i rentability trzeb (1ze dosahnout zvySenim zisku,
¢ehoz mize byt dosazeno vétSim mnozstvim uzavienych obchodi, které poskytu;ji

spole¢nosti vyssi marze, diky kterym budou trzby rast rychleji nez naklady)
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6 Zavér

Diplomovd priace na téma Ekonomickd analyza vybraného podniku zkoumala
ekonomickou situaci spole¢nosti Pferost a Svorc auto, s. r. o., kterd je autorizovanym
prodejcem voz znacky Skoda. V ramci komplexni ekonomické analyzy byla provedena
strategicka analyza, ktera se zameéftila na okoli spolecnosti a finan¢ni analyza, ktera
zjistovala financni zdravi spolecnosti prostiednictvim mnoha ukazateli a modeld. Aby
bylo mozno fici, jak si spole¢nost stoji v kontextu ekonomiky, byla v posledni ¢asti vlastni
prace provedena komparace spoleénosti Pierost a Svorc auto s nejblize méfitelnym

konkurenénim podnikem z Prahy a okoli, kterym je spole¢nost NH Car. Analyzovana byla
data za obdobi 2016-2019.

Strategicka analyza zkoumala makrookoli spole¢nosti s vyuzitim PEST analyzy, ktera
zjistila, ze ekonomické prostiedi bude do budoucna velmi ovlivnéno pandemii covid-19.
Negativni vliv na spole¢nost bude mit zvySeni nezaméstnanosti a snizeni HDP a primérné
meésicni mzdy. Naopak pozitivni vliv na zvySovani trzeb bude mit postupny vzestup
elektromobility a zvySujici se pocet obyvatel v kategoriich 18+ a 0-14 let. Mikrookoli
spolecnosti bylo analyzovdno pomoci Porterova modelu péti sil, ktery zjistil, Ze
konkurenénich podnikii v oblasti prodejii vozii znacky Skoda pouze v Praze a okoli je
velké mnozZstvi a spolecnost tak musi vénovat pozornost chovani svych nejbliz§ich
konkurenti a sledovat pfipadny vznik nového konkuren¢niho podniku ve svém okoli.
Vzhledem k tomu, Ze vozy znalky Skoda pfedstavuji standardizovany produkt, ktery
nabizi také konkurence, je tieba oslovovat nové odbératele jak z fad pravnickych, tak i

fyzickych osob, aby spole¢nost mohla roz$ifovat portfolio svych zdkaznik.

Vnéjsi 1 vnitini prostiedi spolecnosti bylo komplexné vyhodnoceno prostiednictvim
SWOT analyzy, ktera za nejvétsi hrozbu povazuje neptiznivou ekonomickou situaci jednak
v disledku pandemie covid-19 a jednak v dusledku zpomaleni hospodaiského ristu
V Némecku. Dalsi hrozbu miize ptedstavovat vstup nového autorizovaného prodejce vozi
znacky Skoda na trh Prahy a okoli, omezeni produkce kli¢ového dodavatele Skoda auto a
nasyceni trhu spojeného S omezenym plsobenim pouze na prazském trhu a okoli. Naopak
spoleCnosti mohou vyrazné¢ pomoci prilezitosti, mezi které lze zaradit vzestup

elektromobility, rozSifeni nabidky dalSich automobilovych znacek, ziskani novych
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odbérateli v oblasti pravnickych osob a statnich instituci a zkvalitnéni stavajicich sluzeb.
Za slabé stranky spolecnosti lze povazovat piedevsim Spatné hodnoty nékterych finan¢nich
ukazatell, stejné dodavatele pro spole¢nost Prerost a Svorc auto i pro konkurenéni podniky
a zaostavajici propagaci na vetejnosti. Naopak mezi silné stranky spolecnosti Ize zatadit
velké mnozstvi nabizenych sluzeb, Siroké spektrum zakaznik od velkych pravnickych
osob az po soukromé fyzické osoby, strategickd poloha hlavniho autosalonu u vyjezdu
z Prahy, dlouholeta zku$enost pii prodeji vozii znatky Skoda a kvalifikovany a ochotny

personal.

V ramci finan¢ni analyzy byla nejprve provedena analyza ucetnich vykazi vcetné
horizontdlni a vertikdlni analyzy. Byl zjiStén vysSi podil dlouhodobého majetku na
celkovych aktivech oproti obéZnému majetku, 80% podil cizich zdroji na financovani
spoleCnosti a majoritni podil kratkodobych zavazkl na cizich zdrojich. Trzby za prodej
zbozi se podili na celkovych vynosech 75 %, vysledek hospodafeni po zdanéni se v letech
2016-2018 stale zvysoval, v roce 2019 poklesl o 52,25 % diky nejnizs§im trzbam z prodeje
vyrobki a sluzeb, nejvyssi vykonové spotiebé a ristu osobnich ndkladl. Spolecnost neni
schopna naplnit zlaté bilan¢ni pravidlo a zlaté bilan¢ni pravidlo vyrovnani rizika, naopak je

splnéno zlaté pari pravidlo.

Dals8i c¢éast financni analyzy hodnotila pomérové ukazatele a ukdazala, Ze spole¢nost
vykazuje naprosto nevyhovujici hodnoty ve vSech stupnich likvidity, nizkou hodnotu
rentability aktiv a trzeb, naopak pfijatelnou hodnotu rentability vlastniho kapitalu.
Dostate¢né hodnoty byly zjistény u ukazatele obrat aktiv, obrat zasob a doba splatnosti
pohledavek. Doba splatnosti zdvazki vychdzejici primérné na 130 dnti je vysokad, nicméné
je zkreslena sjednanymi dobami splatnosti az 360 dnli na nékteré vozy. Analyza
zadluZenosti ukazala pouhych 20 % vlastniho kapitdlu, vysokou miru zadluZenosti a

vyhovujici hodnotu ukazatele urokové kryti.

Analyza cistého pracovniho kapitalu zjistila zaporné hodnoty diky vysoké hodnoté
kratkodobych zavazki, stejné tak zdporné hodnoty vykazuje 1 ukazatel ekonomickeé
pfidané hodnoty, a to diky nizkym hodnotam bézné likvidity a rentability aktiv. Bankrotni

a bonitni modely zatradily spole¢nost do bankrotnich podniki, ptipadné do tzv. Sedé zony.
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Komparace spoleénosti Prerost a Svorc auto a NH Car pomoci analyzy pomérovych
ukazatelli zjistila, Ze spolenost Perost a Svorc vykazuje ve véting ukazatelt piiznivejsi
hodnoty. Lepsi hodnoty byly konkrétné zjistény Vv ukazatelech rentability, okamzité a
pohotové  likvidity, doby splatnosti  kratkodobych  pohledavek, koeficientu
samofinancovani, miry zadluzenosti a urokového kryti. Naopak spole¢nost NH Car ma

pfiznivéj$i hodnoty v ukazatelech bézné likvidity, obratu aktiv, obratu zasob a doby

splatnosti kratkodobych zavazki.

Zavérem bylo spoleénosti Prerost a Svorc auto dano doporuéeni, aby rozsifila a zkvalitnila
poskytované sluzby, a také rozsitila propagaci na verejnosti. Co se tyce financni stranky
spole€nosti, bylo by vhodné snizit hodnoty kratkodobych zdvazkli piedev§im diky
rychlej§$im dobam jejich splaceni. Dale by spolenost méla zvysit svoji likviditu, a to bud’
jiz zminénym snizenim kratkodobych zavazkti nebo zvySenim ob&zného majetku.
V neposledni fadé by spolecnost méla zvySit hodnoty vlastniho kapitalu, hlavné se
zamérem snizit podil cizich zdrojii na financovéani a zvysit hodnoty rentability aktiv a

rentability trzeb, diky tomu, Ze zvys$i objem trzeb, které poskytuji vyssi marze.
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8 Prilohy

Piiloha 1: Rozvaha spolecnosti Pierost a Svorc auto za rok 2017 v b&zném uéetnim

obdobi a za rok 2016 v minulém u¢etnim obdobi
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BJILY, Fodlty - adddana nabo ovlboejici osoba 28 111 563 2 000/ 136 543 130 543
B2, Zapdithy 8 Uvéry - oviddand nebo ovidda)k osoda 29 0] ] 0 0|
B3, |Podly - podstaty vin 3 41| g [ 0
BIR4,  |Zapditky @ véry - podstalng v 3 of 0 0 o
BLS. Oslatni tlouhedobs cenné papiry a podly 2 o 0 0| [
BUILe Ziphjtky & Gvdry - ostatnl 33 0 0 0 0
BT, |Ostatnl dhouhodoby finantal maessic 14 0 0 0 0
BT, |y dlounodoty finanéni msstek 35 ) 0 0
B.1L7.2.  [Possylnuté zalony na diauhodony Anamenl majeleh % 0 o 0
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c (Obddng aktiva a7 WE7] - 2074 329 475 376 02§
C.. Zasotry 8 G 152 275 131 648
Gl pm 36 19 410) - 4743 14057 16284
Cl2 Nedakonlend vjiobs & polotovary 40 102 0 102 28
CA3, Vyrobky & 2bedi 41 137 284 0 137 264 110 946/
Cisd. [V 42 0 0 0 0
Cr32 (0o @ 137 284 of oz 10
C.l.4 Mlana & oalsird 2vifata a jajch skupiny a 0 0 0 0
clé Poskytrusé zdichy na 2850ty a5 222 0 22 2491
cl, Pohlgdauky @ 125030{ .+ 24004 104 025 167 781
Cllt,  |Dlouhodobs pohledivky 47 3683 9| 3669 o]
CL1A.  [Pohladévy 2 dbchodnicn vatahd 4 0 0
Ca1.2,  [Panladinvky - iddand nebo oviddajic! asobe 49 | 0 0
CA13,  [Ponedivky - podstaing viv % 3683 ' 380 0
Cil44.  [Ockobana dafoud pobiecinia 5 ’ 0 0
CNAS  [Poiedaky - osiainl 82 0| of 0 0
CII1.5.1,  [Pohledavky za soolelnky 53 0 D
CA1152  [Dlouhocons posylnuts zaichy 54 " 0 0
CAI%.5.9.  |Dohand ity skt 55 ‘ 0 0
CUASS.  [Ane porecivky 5 ' 0 0
CH2  [Kebihedcbe pankodiviy 57 124347 - 24008 100 347 107 767
C24, Paniedvky 2 cbchodnic vaiahd 58 100 €56 !05@01 90375‘ 162129
Ci22  [Poreciky - cylddund neba oulddalic! caoba 5 12440 - 12 aol B 9
Cil23.  [Poeciky - podetaing viv 80 o 0 0 0
Ci24.  [Porlecsuky - ostaln] o 10052 48| 9957 5058
Cll241,  [Pobieosky 23 spoletnlky §2 0| ; 0 0
Cll242  [Sociw zabezpeden » 2drarom pojtien 5 o ' 0 0
243, [Stt- danovs ponledavky ) 400z, ' 4022 2748
G244, [Krémodans poskyiruns zaichy a5 155 . o 571 864
C.i12.45.  [Donedng déty aktivnl 56 8l | 0

CN246, [4né potedavky &7 8304 § 304 204
cil, Kratiodooy fingntnl mejetak 58 9| o 0 9|
cat. [Podily - oviddana rabo ovidejicl osob 69 a 0| 9|
Cm2.  [Ostatnd kréfhodony franil majetek 70 0 of 0
C.IV. Paniiri prostiecky n 70675 of | 46330
CNV.. [Penbind pros¥ecky v pokiadng 72 1422 0 mzl 1558
CIVI  [Perdtni prosvcky na iclech I 89259 0 69259 4443
0. Casone raibenl akt 14 31716 o] 31 718 51 60
D1, Nailacy phatich abdotd 75 n4n| 0 | 1055
Da. Komptexnl ndkiady plistich obdotd 76 0 0 0 0
03, Phimy pliétkh obdobd i | 0 30 669 50550

QJ\D Mi.q P)
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Qznaceni
PABIVA Cisto | Bédne Gletni | Minulé déstnl
fadku obdobl obdobi
a b ¢ 5 6
PAGIVA CELKEM 1 836 320 £73 007
A Viastri kapita) 2 159 164 144 408
m 2ak1adni kapdal 1 105 108
ALY, Zakladn| kapay 4 106 105
A2 \Vigstni podily (-) Iy 0 0
ALY [Zmény zakladniho kepdtaly 8 0 0
All, A0 8 kagitdioud fondy 7 1455 1455
LYRR Ao s 0 0
A2, Kapiaons fondy 9 1485 1458
AB2Y,  [OstaY kapitalovs foncy 10 1488 1458
AlL22, Ceeiovacl roadily 7 pracandni maemu a zavazkl: (+-) 1" 0| 0
AlLZY.  [Cesfovaci roadlly 2 plecen@ni pit pfemandch cbchodnich korpeensi {+1+) 12 0 ]
Allza,  [Rozdly 7 plamén obchodnich komorac (+-) 13 0 q|
ANL25  [Razdly 2 coanded pli pleméndeh sbchodnich 5 (+1-) 14 o al
Adll Fanay z& 2isku 15 o 11
ALY, [Ostalni rezenmy fondy 15 | "
AL [Statedmi a cstatnl fondy 17 o 0
Ay, Viisioaek hospodafeni minbjch s [+1) 18 142 48| 130 459
AL, Norozdeny zisk minujch let 19 14z 248| 130 495
Alv.2,  [Nectvazend zidta minubon ket (-} 20 0 0
AIV.3, Javy vyskeck hosgodalen minulyeh lat 21 0 o
AV. Vyslodak hospodaieni bézneho Waetnihe cbdobl (+)-) 22 14758[ 12 338
AL Rozhudnuto o 28lohovs vy ik podil na 28K (-} 2 of of
lB+c Cirf 2drofe 24 876 008| 725 980
8. Rozarvy 2 0 0|
B, Rezarva na chchedy @ podabné zavazky 2 0 of
B.2 Rezerva na dad z pfimi o 0| Dl
8.3 Rozarvy pocte 2viédinich prvnich pledpish 28 [ af
B4, Oslalni razervy 20 0 of
c, Zivazky 30 6780 726 580
cl. Diouodobe zvazky 31 184 b36] 228 338
cla. Vydane dubopisy 32 of 0
CI1A.  [Vymdniteln diuhagisy 33 0 0
Cl1z  [Ostatni dlunopisy 34 0 0
cl2 Zitvazky K (rebrovym instiucin 3 171 893| 218 368
Cl3. Dicurodadé phiaté 2akahy » 0 0
Cl4. Zévarky x obehednich vz 37 0 [}
C15, Dicuhodons smanky K Wvscd 18 0 [}
C16. Zavazky - oadand nebo ovidajici csaba 3% 0 0
cAY. 2dazky - podsiatny vity a0 0 0
CL8. Ocdoleny defovy zdvazes a1 12043 9052
C1s, [Zavazky - ostatni a2 0
Cla1,  [Zavazky ke spaledodkim a3 0 0
Cle.z Dohaané &y paswni 4 [+] n'
C1s3  |Jine zavazky 45 800 g
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c Ketkodcbé zivaziy 4 491472 457 042
ClI1. \icdané cluhopisy : 47 [} 0
L [Vyménilend dkbaplsy 4 [} 0
Clle2  [Osssinldasapsy 49 0 0
G2, 2arazky K Quronym insieucm 50 104 832 #1672
C.L3, Kedthoootd phiaté zédchy 51 8657 7720
C.04 Zavazky 2 cbchodnkch vaiahd 52 350 207 300 08¢
C.1s Keathodobe smécky b ihradé 53 0 0
CNE  [Zavaky - cvldand nebo avicajic 03008 58 of 0
CI7.  |Zavazky- podstatng viv 55 of 0
C.I18. Zatvazky calatrd 6 27 eaa| 30 560)
CUB.1,  |Zavazky he spoleinidim 87 16 553 16 568
Ca.6.2,  |Kritkodobd fnantnl vpomod ) 0 0
CNB3,  [Zavezky b zamdsmancim 59 3480 3327
Chhs [ ZBvazy ze socifling zabezpateni 8 zoravatniho poylBténi 00 2168 2088
ClLBS,  [Stat- dafiove 28vazky a cotace 61 664 54
CH8e  [Donadné déty pagynl &2 1501 13876
CN87.  [Ink zvazky 63 mL R
0. Casouh razliden pasy [ 4 148 7 700|
X3 Vidaie plibtich chdotd 65 4148 7108
D2, Vinazy phitich abaced & ' "El o]
Formndf vykazu vytvedll SU CR
Tﬁmwlmz Piecmat podniani TPan

IR prodef 8 opravy 0sobnich mobosovich veaidal
Sos1aven dne Schutleno ong: Pockyaowy zaznarh stalutdrniho organd ednathy redo

podpiBouy TATNGM Iyzicks osoby, herd je éein! jednatkou

f -
SR /’-—/ Libor Plerast jednatl
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Piiloha 2: Vykaz zisku a ztraty spolenosti Pierost a Svorc auto za rok 2017 v b&Zném

ucetnim obdobi a za rok 2016 v minulém ucetnim obdobi

Minindioé zévazy v ’
vital ma VYKAZ ZISKU A ZTRATY Cochodni firma nebo jng ndzav 00einl jednctky:
podia vy
v pIném rozsahu Pierost a $vorc - auio, 5,10,
ke dnl 31.12.2017 51010 neba bydilE (Eetnd jednatky
2 misto podnikani liE/-5 se od bydiisg
{v celych tisicich K&) Velestavinska 39
Rok Méasic I 162 00 Praha 6 - Vi
2017 12 63073188
Dznaden] TEXT Clalo | SKUIEENG! v UEatnim oboooT
fadku | paznem minukém
8 b ¢ 1 2
L 712Dy 2 pro0wlE VIODK & SIu3eD T 220 453, 216 848]
O Tizby 2a prode] 2008 2 1229 758 1 108 022
A, y m!eba 3 1348 148 1235081
A1 {NEsdaoy v ‘3 ] 4 1212 798 1 094 209
A2, [Spotaba mesanalu a mrw 8% 688 9 350
A3, | Shutby £ 48 6354 3251
3 Zevdng slavu zasob viastnd Snnosti (+/7) 113 89
[ Avivace (1 8 a [
D. Dachr nasiady 9 1021 75620
0.1, [Mecore o 13 55 345
D.2.[Nskisdy ra ] Gl O L8rY & O8I NaKks 3 X 2075
D.2.1.[Nikisdy ra 2 = ram———mL Z E 1B &7
D.2.2. |Ostatnl naklagy 3 027 1708
& Upravy Nodnct v provoani obiast I 747 202
E. A [Upravy hodnot dloanodober ner 3 MOMEN0 MsetkL 4 238 37 753
E1.1.{Usravy hodnet dicuhodobatn neh @ NMOAVEho majetks - Invale £ 4 238 37 753
Er2 vy hodnot dloutodobéto nehr 0 & HIMOdho majetku - doCasnd D D)
E.2, vy Foanal zasob 11 1258
E.3.{Ugravy hodnal potvedsvex 4 1217
Ti Gstatini prowoznl vinasy X 1550 120 272
101, {T7Ey z prodandho AoUHOICTRTD MEpshu 1 76 543 51734
"2 W!B:x Prodaneho malenisiu 22 [l
BL3.| né provsznl vynosy. 23 79307] £8 53¢
2 Ostatrd provozni nakiady 24 U3 663 B8 547
FaA. umlkova cans pmmno diouhod majetky 25 [T \04 48 219
F.2.|20 oana pr w 26 a [
F.3.[08né & poolsicy 27 3 828 3 M
F.4 [Rezervy v o i oblast a [ y phislich cbdoty 28 ) C
F.5, Jlnbp(mu{nﬁhd[ 20 20 738 17 102
8 Provaznd vy hoEp 5] 30 27 508 24 63
[ V%ﬂ Tinane majelhy - pocily C 0|
va. Sy 2 podi -owsd&\auebow&il;buoha 52 0 0
V.2, |Ostatni vinosy x Do \) 0 C
G. N3 kady dolend na prodane podlly L4 0 G
V. Viviosy 2 ostainih Aouhodobens [ 0 q
V.t [Vinosy z 1 d Tnandnino maisiu - neba oviadaicl osota 36 0 0
V.2.[Ostatni wynosy 7 oStatnna I0unodadalic Ananirita majetky 7 0 0
H Nakiady SOUVSEIIC 3 08LENIM ol cuhodobym Anancnim max & [ 0
VT, [VITIC80vE UIOky & pOJLbng wnosy g 75 2
WALV Graky & podobné wnosy - 1800 5 05008 0 [ Q
V1.2 | Ostatni virsové droky 2 podabng vynosy a 75 2]
1 Upravy hoonot a rezenvy ve finantnd oblash &; 0| 0|
K NAKEAoVE Droky @ [ , [ 7 820 8 €63
J.1. [NSkiscowe Orcky a p nakiacy - ovidcana nebo oviaoaicl osaba 44 0 _9]
).2. [Gzaini & Lroky & podotng nahlady 45 7820 0 663
Vi Cssainl Vo) - 45 [} 0
K. Ostannl 1 I nak oDl o~ 47 875 484
< nancnil vysladek hospodaneni (+/-) R TN 48 - 8620 - 9175
K Vyskatak Nospodalent prad 2dandnim (/) / \é W e o o\ 45 16 839 1575
C Cad 2 plama F i;é g«{ =\ 4132 419
L.1.]08N 2 plima spiaing [ 1 2042 1037
L.z.b}«:pvqmodmpn o | 52 2 090 2332
> ke feni po zoanéni [+ \"‘ 1 53 14 736| 12 339
M, ‘evod poailu vyslmku Fospodafan| spoleiniim (v - XL il 54 o| 0
- |Vysledek hosp | za uainl obaobi (+i-) sg;’;s _,‘g,':; %ﬁ A 5 14 766 12 339
ke Csly carat 2a abIoky Y WA W F 4 4 806 277 1445 545
FEOrTiNar vyRazy vyvon SU G 7) ;
Fréni forma GCetn [e0notey: Predmé! podnikant: v fm;
5.0.0. |prode) a opravy motorovych vozicel
Sastavena dne. Schudleno dre: P ¥ Zazram agany Oéelré [sonotky
nebo Doonbmy Ziznam fyzicke osoby, kera je Odeinl jednotkou
2586.2018 Libor Plerost natel : .
s D
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Piiloha 3: Rozvaha spoleénosti Perost a Svorc auto za rok 2019 v b&zném uéetnim

obdobi a za rok 2018 v minulém ucetnim obdobi

ooy b ROZVAHA
v plném rozsahu Obehackd fimis neba jing ndzev (0BT ey
Prerost » Svore-auto, 8.r.o.
ke dni 31.12.2019 Sidio nebo byAHLLA et jadnathy
2 misto podrrknd WA e 00 by
(v celych tisicich KE) Velaslavinska 39
Rok Mésic 1€ 1000 Piche®
2012 12 83073188
Oznatani AKTIVA Clslo Béind uéetnl obdcbl Miryié ok
fadwu cbdot
Brutlo | Korekce Netlo Natto
8 b c 1 2 3 -
AKTIVA CELKEM 1 11erena] - e0212| %02 729 s
A Patvediniy 24 Upaany 20890n Kapas z | [
le. e 3 o2404d| - uz% 281 600| 436 157
81 na| y maetoh 4 2 : 1036}
8.1, Nehmeats vysechy vyiois B
R 5 aan| - s
B121.  [Sotvwe 7 s - s
5122, [Ostalni ceanitens pesua » e i
61,3 Gooowil 0 |
Bl Oslalni cloudcacty nahmetny majetek 10
I3 m*mi;‘"';‘mwowow y majetsk 8 y " 1638 1628|
BI51, Poskytnuid zahy ra diosncdoby nehmolng majesek 12 ‘
m152.  [Nedohonéeny douhodoty nermvctny majotok i 16% 1 6%
i, ¥ NMOITG majotek " 4a5013] - 139 067] 305 624 248 555
Bils.  [Pozomay s stovey 15 e 109 - 4zsan) 135 684] 141 04
At [Pozsay 1 40 620 | 4n 82| 40 826
Bu42  [Stby 17 128573 - 42209 09 034 24 418
B2, [Mmoknd enowst vixi 3 jojch soucory " 231 008] - 07 448 133517] 131 080
8.3, (Canonact razst k naoytém el 19
114 (Ostatn] cloutoachy Moty majeik 20
CRICR] Péstiisih calky treadjch porosls F 1)
B.42 Doandia 2vizea o (ojch shuping 22
B4, |Iny diosbodoty hmatny majstok: )
B115. :fmwm dioaodob hemolng ojulek a n edokonéen diouh odoby 2 22748 35740 20481
BAE1  [Poskytaud zdichy na doscdoby hmotny majeiek 25 ]
BA52  [Wedokonéay clcunodoesy nnoiry maetek P 35744 [ 15 748 24441
. IIl, DRoubcdody Mnanén! majelek 18 178 947 - 2000 174 047| 196 382
By, [Podiy- ovadani neto ovisdaikd osete 2 176947] - 200 174 547} 139 549
B2 |2apiptky 8 iy - 0idcans nebo cviddajicl osobe )
By [Podiy- podsatng viv % a0
B.111.4. [Zap0pky 8 Dvéty - posstatny UV bl
BAILS  [Ostam dlouhedcoé zeand pupry 8 podly %
N5 Zaplitky 2 dubry - cxtutn| »
BaL7.  [Ostar diahodoty franéni majetok "
LA ing dcuhodoky Snantal majeted s |
Barz  [Poskyinas zaichy na douhodouy fnarénl maetek [
c, Obing seliva 7 ussl - 45778 371 440) 438770
cl 20ty ) evice] - 5208 163 B12] 180 358
cat PMateiy 9 wwatel - 5288 13 120( 14250
CAd {Hedchontena wiobs a polakmary 0 40| 2] e
c13. [Virobiy a 200di LTI aN 41 180 842] 160 662 186722
cast [veooly 45 T AN 42 | I
C132.  f2bud = M2 5ge 4 150 042 180 642 154 782
C14 |Minda 4 cezatny zdtala & jejeh skupury { Eil‘ =] 4“4
Cas. Poskyutt zaltry ns 20y |2 e pain~ 45 123
. e ety N "--JEW e 48 etee8] - a1 488 160 10| 152621
LTER ¢ potvacs vy T VI £ 668 | 53 655 53007
.ty [Pohedivky 2 cbehodoch vziatd il be 48
caia2,  |Poliedadky - cviddand nebo ois3ala cooba 7 7 I £3068 | 53 354 9714
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3 78|

13, [Ponledvky - podstatny viv 50
ct4,  [Odozena danoes poniedavka 51 F

C1.5,  |Pohleddvky - ostatnl 62 | |

IC.IL1.51.  |Pohledivky 2a spoletniky Lx 3

1152 |Diouhacobé poskytuté zalony 5 ’

(C.IL3.53.  [Dohadng oty aklivni %5 [

G154, [Jmd ponlediviy % '

C.Il2. dtkodobé pohleddviy 57 197748 - 41488 106 29| 9615
24, [Ponledavky z coshodnich vatand 58 122753 - 28874 95 879 50 847
Cl22.  |Potlecivky - owlhgan nevo oviidajici oscba 5 | 12440 - 12440 ‘ ‘
CAi23. | Pohedavky - pogstatry viv 0 | |

C.l24  [Potiledévky - ostatni 61 12500f - 2174 10 416 8763
G241 |Pohiedivky za spaledniy 62 \

C.1242.  [Socanl zaberpebeni 3 éravolnl popsiénl 83

C.i243,  |Stat-datowe ponieavky 64 512 | 512 1869
Cil244, [Kidlkodoos poskyirute Zalohy o 2738 -2474) 51 2630
C.I.245. [Dofadné utty aktivl 56 _ ' -

G248, [ Ané pobiedivky o7 9343 9343 4275
C.1il Kratkodoby finaninl majetek 6 |

Gt [Podily - oviadand nabo oviddajicl osaba )

Cil2.  [Dsiami hratkadony fnantn majeie 70 |

c.IV. |Pentzni prostiaciky 7 47 468 47 466 105 763
CV.A,  |Pendini prostiecky v pokiadné 72 10323 1632 3265
vz |Pendini prostiecky na dtlech 73 45035 45830 102 458
0. Casove roztiseni akiv i 49 01 49 661 01N
0.1, Nikiaty plidtich codonl 75 [ 30 505
.2, [Kompleani naklady pristich obdobi 76

3. Py plislich obdobi 7 48601 48801 43,07

Pz &
Ao o
F oy W

———
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v PASINA Cislo | Betne Geetn! | Minuid ieetri
fadky obdodl obdodl
a b [ 5 6
PASIVA CELKEM 1 202739 15 649

A [Viasini kapits 2 180 318 178 025
AL 2adad kapital 3 105 10|
ALY, 28dadn! kapitsl 4 108 109
AL2 [Vissini podly (-) ]
ALY, [Zminy zakiadnine kaphdly o
AL Ao o kapillové fondy 7 1 455 1455
ALY, Ao ]
Alz  [Kapitdlovs fondy Ll 1455 1485
AN21,  [Cstatni kepitsiovs tondy 10 1456 1 485,
22, [Cconovac rozdly 2 pecantni majetu 8 zavezkis () 11
AlL23.  [Ccehovscl roaiy 2 plecandni ph ploméndon ebehodnich korparsc {+-) 12
A28, [Roadilyz pamin cbchodnich karparael (+/) 13
Al2S.  |Rezaily 2 ozenini phi plamenach obchodnlch koeporacl (+/) 14
AR Fondy 26 215k 18
ALY, [Ostatnl raervnl foredy 4
A2, |Statuedn 2 ostalnd fondy 17
AV, [Vysleos hospodaten! minuljch et (+:) 18 177 458 155 006
AL [Nerozddiany sk nebo neuhrazand zats minuich let (+-) 19 177 466 157 604
A2, [Jing weledek ospodatent minugon lot 2 402
AV, \sledek hospodalant biznsho iéemitic obdad! (41 2 5297 19480
AV [Rozhodnulo o ziichavé vyplsté podilu na zisku (-} 23
b.+C.  [Ciizocje 2 10601 731 341
O %
B4, [Reservana dichody a podobod zavazky [
B2 Rezerva na dah 7 phimi) 2
B3 Rezarvy pode vidsinich prvnich pledgisd ®
84, Qstan] rezervy %
c. Zivacky 0 710691 731 341
cl. Dlouhodoté 2bazky 3 164 809 163 044
Cl. Vb divhopisy 52
CI14,  |Vyméntiolng dlubopisy 3
112 |Ostati dluhepisy b
Cl2  |Zhvarkyk Gvrovgm insbticim 35 179 687 171 016
C13.  |Okuhodoné priaté zikohy %
€14 |2avazkyz oichodnich valahd 8
8. |Crouhcdabé sménky h dhradé 38
C16. Zavazky - oviadand nebo oviddejict osoba /] $606| 6026
CAT. |Zvarky- podsiatng viv 4 | |
CA8. |Oclodeny dafovy 2bvazek # 8930] 10402
C19.  |Zavazhy- ostatn 2 880 600
G191, |28vazky ke spoletnikiim 43
c192  [Dahadab utty pasivil “
193 [Jiné zdvaziy 45 80 600
Cl, Kralkodobe zavazky 4 515 788 543 287
ICALe, Vydana diuhopisy a7
CM4.1.  |Vyménitsind diuhopesy 48
Cas2.  |Ostalnd cumapisy 49
Cna,  [2avarky k ivésovym instiucim 80 67 401 73620
a3, [Kratkodobd pljsté zdlohy 51 8018 16 707]
C.h4, 2iazky z obchodnich vatah 52 406 137 416417
CA5,  [Kasodobe sminiky k Ghrad® 83
Cu6.  [Zdvazky - ovidand nabo avidsicl osoba 54
C7,  [Zavaaky - podsiatry vi /»\w [ 55
cas, Zavazhy ostatnd e &" B 34231 47 553|
Cag.  |Zivazky he spolednikim / T j 1" 51 19 556) 19500
g2 |Kritodobe frantal vipomaci | (\s &1A 54
Ciga.  |Zbvazky X zambstancim \g 4™ 17 ~. ) 5 3880 3565
G184,  |Zavazky 2o socdinho zabezpobont a 2dravatnii pojiténi \%, ek 47/ / /~ &0 200| 2219)
CILs. St dafor zavizhy @ datace \ 7" S/ */ 61 8372 4781
g, [Dohodné Gty pasivol N 52 1805 § 661
CABT.  |Jinbzivazky /4D 8 2| 745
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|b. Casoi rozibanl pasy 84 7% 52m2

1 s plibtich obdabl 65 S 4031

2. [wyrasy pristich obdob! 5 1251
Formuld? vykazu vytvoll SU CR

Buni forma ueetrd jednatky. Precmet podnikant: |

1o proca) @ opravy oscbaich motorovyeh vozidel
Sestavera 4ne. Scwaans ane [Podpsovy amine 0 ¥ naba
podpisavy ziznam fyzické osoby, kierd e GSetrd jednotkou
o /l./ Libor Plecoal jednatsl
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Piiloha 4: Vykaz zisku a ztraty spolenosti Prerost a Svorc auto za rok 2019 v b&Zném

ucetnim obdobi a za rok 2018 v minulém ucetnim obdobi

Minimainl zévazeg ’ 4
vydst informaci VYKAZ ZISKU A ZTRATY Chehodnd fimma nebo jing niesy Gladnl jednoty:
pocio vyhladky &
v plaém rozsahu Plerost a Svorc-auto, s.r.o.
e dnl 31.12.2010 Sidlo nedo bydlisté Gosinl jednotky
& mésto podnicani IS ee od bydidte
(v calych tigicich KE) \ inska 39
Rok pdsic [ Feaha$
2019 12 83073188
Tant TEXT Bides [ e
W™ hasnem Minuiom
a b & 1 2
: TrADY 2 prodsys vy oDkl & SIULED 1 214 083 218517
|i- Triby za prode] o8 2 1326 883 1 184 364
A Vykonova spolfebs 3 1438 168 1287 058
A1 [TiaNady vynslokent na procant 2ball 4 1295712 1154 658
Azf5 MAICTIBIL 3 Energie 90 481 54 (39
A3, [Slutny 50 GOY 48 302
E Zirena 51avu 2850b viaatnl Srncst (+/-) 72 ~ 10
C. AKIIaoH [ 5 [
D O5annl nakiady ] 87 068 83 705)
0.1.{Mzdove rakady 10 53 581 60 73
0.2, [Nakiady ns sou#nl zabezpeten), zaravomi po.sunl & ORIl naksdy 1 23 471 22133
D.2.1 i 19 300 SN 2R0EZ0eE| 8 paj SN 12 1103 20 238
D.2.2, {05 Akl 13 2376 2 435
] Upravy hodnol v provozni otéast| 14 57 244 60177
€ 1, Upraniy hodhat diouhocotého net a 15 48 233 51159
E.1.1,{Upravy hodoot i J bnolného 3 hmotne thol - vk 18 48 233| 51159
£.1.2.{Upravy hodnot disuhodobiho nals 4ho a hmotngho majetku - dotasna 17 [ o
£.2,{Uprany hodmol zasab 18 3% 208
£ 3.[Upeavy hoonot coniedavek 19 8675 8 509
| [ Osiatn| provozn! vynosy 2 176 258 181 609
1, [Trioy z peocdanaho diaubocdobeno majetiis 21 95 445/ 115224
2. [Trizy 2 prodanaho mabenbiu 22 o
HIL3.}Jiné provaznl vencsy 23 76 813 BE 388
[¥ Oswatnl provozn| nakady 24 113 740/ 120 395
(XN ED Cona prodsneno d et 5 83 645 95 756
F242 a cena prodansh i 28
F.3.[0and & poplalky 27 2 838 3178
F 4.{REZErvy v prowoen| oblasil a KompIexTy NBKIBgY pRsich obcoa| 28_ [ o
F.5 008 provon'l naklacy 26 27 256 21 481
I i fonl {+/-) 30 20952 33 185
v, Wnody z mmooem fnancraho majeiku - podly 31 [ 0
.1 [Fynasy 2 podil - oviadans nabs cvigdajicl caona 32 [4] 0
v.2.JOssatnl vynosy z podiie 13 0 0
G. cy wynakozené N3 prodané oooﬁ 34 0 0
V. |Vyihady £ oatamnino dauhodoba iFio rmajelk 35 0
VA, [Wnosy £ ostan|ho diouhodobsho rmnen?w ma]mh oviadand nebo aviadalicl osaba 36 0 0
V.2, ini vynasy Z ossaniho amumnmwm myotu 37 1 0
[F] Tiakiudy scusisafic] 8 Gaainim diouhodaby jolt 38 0 0]
Wi, V6 DIoky 8 pOCODNg vynosy 38 1570 324
VLY, %3 Uroky @ pedolod wnosy - R0 rabs ovadaic] CRO0A 40 1480 213
VL2 JOstain| vynuscvs troky 2 pedobng vyoosy 41 142 111
L Upravy nodnce @ rezenvy ve foanid oblass 42 0 1]
3 Nok Uroky @ ABKIBdY a3 B 953 85623
KR W LFOKY 8 AHIE0Y - GYIA0ANA NECO GVSIa]Icl o3oba 2] 760 75
J.2.[Cstawi Uroky 8 podubng naKady a5 5773 E507 |
VT, Ostavil [antni vy nosy 48 = 2
I'_R. Detaby fnantni AT ar 781 545
o Financri vysiadek hospodaleal (+-) Lo oF; <\ 4 - 6152 S Ba4z
> Vyshadek hosnuduem pred 2oanbnim (H-) Ve TAN ) 12707 24 323
(= Bah 2t S T 4 A 50 3508 3 663 |
L1, [Dah 2 pf usplma I I .22 P ) 51 A7 E102
1.2.[Gai 2 primi calodena (+) | bos . I - 1472 - 123
Vyswdek mwoulampomnanl (+5-) o 77 { ol 53 9 292! 16 450
s 'evod padilu vy [} ul ik 2.3 & % 15/ —]
55 5262 15 460
IF Teay ohrit 28 L] Obach| y 1718813 1584 818)
Formaal vpkazu vyteol SU CR ‘] -
Pravnl forma seaini jednotky [Predmat poarikan: 7 [Fozn.
aro prode; @ oprRvy motaravych vazdal
Seatavens dne Schwaleno dne. Podpiacyy zaznam statlamino organd utem| jecactky

noto podpisovy zAzmsm fyzické oschyy, kierd je OLeln jednotau

3062020 Libof Plevost  jecinates )
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Piiloha 5: Rozvaha spole¢nosti NH Car za rok 2017 v bézném tcetnim obdobi a za rok

2016 v minulém ucetnim obdobi

Dle vyhldEky &, 500/2002 Sb.

ROZVAHA

v plném rozsahu
ke dni 31.12.2017

(v celych tisicich K&) Nazev a sidlo ucetni jednotky
Ni Car, &.v.0.

1o Chodecka 2341/2
PRAHA 6
251 14 7189 169 00

Sestaveno dne; 27.6.2018
Privmi foma G2eini jednoty:  spolednost s rufenim omezenym
Predmét podnikani Ofetnl jedrotky: viroba, cbchod a slufby neuvedené v pEilohdch 1 aZ 3 Zivnostenského zdkona

—— AXTVA g Bino tetni ook Wi 0. obdoi
: : o I S T
AKTIVA CELKEM (A+B.+C.+D) | 01 | 382 517 -118 006!1 064 911 |1 106 981
A Pohleddviy za upsany zakladnl kapital 02
8, Diouhodoby majetek (BL+BR+BIM) | 03 | 534 140| -116 612 417 528|393 728
Bl Dlouhadoby nehmotny majetek (sougetB).1.228152) | 04 | 12 962 | -8 377 4 585 5 159
1. Nenmoiné visiocky vyzkumu a vivele 05
2, Ocenitelni priva % | 12 962| -8 377 4 585 5 159
21 |Software 07| 12 962| -8 377 4 585 S 159
22 |Ostaini ocenitelnd préva 08
3 Goodwil 09
Ostatni clouhodoby nehmokng majetek 10
5. mwommaop::wm;.mmuuo 1"
51,  |Poskytnuté zélahy na dicuhodaby nehmaotny majetex 12
5.2 Nadokondeny dlouhodaby nermotng majetek 13
B, Diouhodoby hmotny majetek (sculet BALY, a2BNLS2) (14 | 521 178 -108 235| 412 543 | 388 569
1. Pozemky a stavby 15| 331 381 -57 722| 273 659 | 261 440
11 [Pozemiy 6| 93 541 93 541 | 93 541
12 Stavby 17237 8B40 | -57 722| 180 118 | 167 899
2 Hmotné movith vici  jejch soubory 18185 579 -49 181 136 2398 [111 911
3. Ocefavac razdd k nabytému majetku 19
i Ostatni diouhodoby hmotrsy majetek 20 2 388| -1 332 1 056 1 118
4.1, Pésmetské calky trvalych porost 21
42, Daspbls 2vifata a fejich skupry 22
43 Jiny clovhodoby hmotry magetak 23 2 388 -1 332 1 056 1118
5. Wmm' 2 1 830 1 830| 14 100
5.1. Poskytnuté zéohy na dicuhodoby hmobry majetek 25
52.  |NedokcnBeny dicubodoty hmotny majetek 26 1 830 1 830 | 14 100
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Omnacani AKTIVA P Bi2n% G cbdodl Minubé G, dbdobi
. e . o o " i
B.IL Dk C i majetek (soucet BIRY. &2 BLT.2) | 27
1. Podily — oviédana nabo cviddajici osoba 28
2 Zapljtky a vary — nebo ovladajicl ascba 29
3 Podily — podstatng viv 30
4 Zapiyticy a Uviry - podstatny vin k3
5 Ostatni disuhodobé cenné papiry a podily 32
6 ZapQjiky a Gviry - ostatni 33
1. Ostatni di y finané 34
7.1 |Jing dicubodoby finantni majetek 35
7.2, |Poskytuté zsiohy na dicuhodoby inantni magstel 36
C. ObiZna aktiva (CL+CHeCM+CIV) | 37 | 623 511 -1 394 | 622 117|686 408
C.\. Zasoby (soutstC.11.22CI5) | 38 | 343 B42 343 842 | 350 961
1. Material 39 17 953 17 953 16 289
NedokcoZend vwroba a pololovary 40 1 926 1 926 4 287
Vyrobky a zboki 41 | 323 963 323 963 | 330 385
3.1 |Wyrobky 42
32, |Zbozi 43| 323 963 323 963 | 330 385
4, Miada a ostatn| zvifata a3 jefich skuparry 44
5. Poskynueé zalbohy na zasoby 45
cn Pohledavky (ChasCu2) | 46 | 277 239 -1 394 275 845 | 330 576
1. Dlouh, P y 47 7 293 7 293 335
1.1 Pahledivky 2 cbehodnich vzishi 43
1.z P ky — OViBCaNa nebo ajici osoba 49 7 079 7 072
1.3. Pohledéndcy — podstatry viv 50
14, OdioZena datova pohiledavka 51
1.5, |Pohledavky - ostatnd 52 214 214 335
5.1, |Ponleddvky za spalecniky 53
5.2. | Diouhodabe poskytnusé zalohy 54 z214 214 335
5.3. | Dehadné déty akiini 55
5.4.1Jinéd pohledavy 56
Omasen AKTIVA M‘:‘;‘; 8a20 Gtory cbdobl Minubd O otdots
A b ° = e o e
2 Kritkodobé pohledivky ST | 2659 546 -1 394 268 552 | 330 241
2.3.  |Pohiacavky z obchodnich vatahi S8 | 217 616 -1 394 | 218 222 | 238 549
22 Pohadavky — oviadana nebo oviadajicl osoba 58 5 5
23 |Potadavky — podstatny vily &0
24 Pohledavky - ostatni 61 52 325 52 325 91 692
4.1.|Pohledavky za spalecniky 62
4.2, i @ 2dravolni pojseni 63
4.3. | Stat - dafove ponledavky 64 5686 5 566 40 003
4.4, |Krémodobé poskytnuré zélohy 65 803 1 803 4 398
4.5, | Dohadna GSty i 66 42 580 42 580 46 012
4.6.|Jiné pohiegaviy 87 2 376 2 376 1279
ca cmr+cm2) | 63
1 Podily — oviadana nebo oviadajici oscha &9
2 Ostatni krdtkodoby frnenéni majetek 70
c.av. Penézni prostiedky (Cavi.+civzy | 71 2 430 430 871
1. Peanrd2ni prostiedky v pokladne 72 2 178 2 178 3 087
2 Panéani prostledky na Oitech 73 252 252 784
o. Casové roziifent aktlv (D.4.+D2+D3) | 74 25 266 25 266 26 845
1 Naklady pfistich obdebl 75 1 130 1l 150 B44
2 Komplexni nakiady pfistich obdobi 76
3. Pfijmy pfistich obdebi 77 24 Q476 24 0786 26 001
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18: 251 14 719

Censtanl PASIVA m S v banden O28L obdabl Stav v miredém 0ot cbdobi
0 b c 5 e
PASIVA CELKEM {A+B.4C.4D) | 01 1 084 911 1 106 981
A Viastni kapital AL+ AJL* ANL* AIV.+ AV +AVL) | 02 53 189 93 660
Zakladni kapleal (ALY *AL2Z, #AL3) | 03 60 100 60 100
1. Zadaoni kapital 04 60 100 60 100
2 Viastni podily (-) 05
3, Zmény 2akladniho kapité 06
Al Atlo & kapitdlowd fondy (soutat AR1.+AN2Z) | 07 10 €00 10 000
1. Agio 08
2 Kaprtalove fondy ] 10 000 10 000
21, |Ostatni kapzdlons fondy 10 10 000 10 000
22 | Ocefovac roedily 2 precandni majatiou & ivarkl () 11
24 Wocl rozdity z precanani pfl pfaménach obchodnich korporact 12
24, |Roadiy 2 pfemén obchodnich korporac {+/-) 13
25, |Rogdly z ocerdni ph pfoménach obchadnich korporact (+-+) "
AL Fondy zo zisku (ANA.+AM2Z) | 15 12 549 12 549
1. Qstatni rezeevni fondy 16 2 548 2 549
2 Statulimi a ostalri fondy 7 10 000 10 000
AV, Visledek hospodsfeni minuljeh let (4 (AIV.1, ¢ AIV.20 AIV.3) | 18 6 011 6 B71
1 Nerozoslany zisk meulych kst 19 6 D11 6 871
2 Nauhrazena Zirata menulych et {-) 2
3 Jny vysledek hospodafen| minuljch let (+<) 21
AV, Vysledek hospodafeni bédného Ugetniho cbdob (++) 2 4 529 4 140
AVL Rozhodnuto o zhlohové vyplaté podilu na zisku (+) 2
B.+C. |Cizizdroje {souietB.eC) | 24 963 856 997 110
B, Rozervy (soutet B.1. a2BA) | 25
1. Reazerva na cdchody a podobné Zavazky 2%
2 Razorva na da z plijmi 27
3, Rezoniy podie 2da&nich privnich phodpisii 2
4, Ostalni rezervy 29
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Omateni PASNA ,c‘,;w” Stay v bideés G50t obdonl | St v minulém tet. obdobl
" b e s 6
C. Zivazky {CL+Cl) 30 963 BS6 997 110
clL Diouhodabé zavazky (soutat C,11,a2C19) | 31 153 536 160 560
1. Vydani diuhopisy 2
11 |Vyméniteing duhopisy 33
12 Qstainl dluhopisy 34
2, Zivazky k dvBrovym insteucim 35
3, Diouhodobé phijaté 2oty 35 3 800 3 800
4, Zivazey 2 adehodnich vziah ar
5. Diouhadabé smiaky k dhradé 38
6 Ziwazky - wdadend neoo oedaicl 0soba 33
7. Zawazky - podstatng vil 40
8 CdoZeny dafovy zévazek 41 25 331 24 558
9 Ziwaziy - ostatnl 42 124 405 132 202
99, |Zivazky ke spoloZniim 43
92 | Dahadng O3ty pasivei 44
93,  |Jiné 2dvazky 45 124 405 132 202
cl. Krithodobé 2avazky (soutet C, N1 a2 CNE) | 46 810 320 836 550
1 Vydané dhhopisy a7
14, |Vyménitalina diuhopisy 48
1.2 | Ostaini dlunopisy 49
2 Zavazky k Gvirovym institucim 50 3 537 5 574
3, Kritodobé piaté ziloty 51 24 975 27 972
4 Ziwarky z cbehodnich viahd 52 653 531 692 B35
5 Kratkodobe sminiy k divadé 53
6. 2Zévazky - odadans nebo odadsjic coba 54 20
7 2Zévazky - podstatng i 55
s Ziveazky ostatni 56 128 257 110 169
B, |Zavarky ke spolednikim 57
B2, |Krétkedobs finantnl vypomoci 58 119 323 102 339
8.3 Zavazky k zaméstnancim 59 3 933 3 %30
8.4, Zévazky ze scciginiho a z2dravoinino pojssani 80 2 13151 2 332
85 | 5td - dafavé zavazky a dotace 61 1 863 606
86 Dohadne uéty pasivni 62 779 335
87, |Jiné zévazky 63 a 27
D. Casové rozfiSeni pasiv {01+ D.1.) 75, 7 BE6 16 211
1 \iydaje phstich oboobi [s\"“ 65 | % 6 297 11 883
2| Vinosy phtich obsobi a =] 1 569 4 328
Podpbw);ﬁimm: == /

o = s
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Piiloha 6: Vykaz zisku a ztraty spolecnosti NH Car za rok 2017 v bézném tcetnim obdobi
a za rok 2016 v minulém ucéetnim obdobi

VYKAZ ZISKU A ZTRATY, druhové élenéni

v plném rozsahu

ke dni

31.12.2017

{v celych tisicich K&)

1co

251 14 719

Sestaveno dne. 27.6 2018
Pranni forma O2etni jednatky: spoleénost a ruenim omezenym
Predmét podnécini Géetni jponciky: viroba, obchod a sluZby neuvedené v pfilohdch 1 aZ 3 Zivnostenského zdkona

Nazev a sidlo uéetni jednotky

NH Car, s.r.o.

Chodecka 2341/2
Praha €

169 040

Censteni TEXT o) SxuloEost v 2 obdobl
n © ¢ N-i:w w;“m
L Triby z prodeje vyrcbki a sluleb 01 195 410 208 918
W |Triby za prode) zbod 0z 2 950 827 2 507 888
Vikonova spotteba (soutet A1 akA3) | 03 3 118 068 2 705 781
Al N&dady vynalo2and na prodand zbofi 04 2 918 808 2 483 064
Spotfebs matandl a energie 05 114 760 121 7%6
3. |Shzby 06 84 500 9Q 921
Zména stava zdsob visstai Sinnost (+/-) o7 2 361 -214
C. Aktvace (<) 08
Osobni niklady (soutet D1, a2D2) | 09 87 985 80 269
D.1 Mzdova naklady 10 64 374 59 146
2. |Naklady na socidinl zabezpeteni, zdravetr pojisténi a ostatni naklady 11 23 611 21 123
2.1, | Néuady na socdini zabezpeden| a zdravotni pojéint 12 21 662 19 937
2.2 | Ostatni naklagy 1 1 9458 1 186
E. Upravy hodnot v provozni oblasti (soutet E1,a2E3) | 14 15 644 10 548
E1L Upravy hodnot dioubodobého nehmotného a h #ho magetiou 15 15 336 10 749
1.1. | Upeawy hodnot dicuhodobénn nehmotného a hmatného majetu - tvalé 16 15 3136 10 749
1.2, |Upravy hodnot dicuhadobého nehmotného a hmatného majetku - dodasné | 17
2 |Upravy hotnok zasob 13
3. |Upravy hoanot pohledavek 19 308 -201
I, |Ostatni provoznl vinosy (soutat liL1azl3) [ 20 241 197 233 203
1. |Tr2vy 2 proganého diouhodobého megety 21 109 369 100 323
2. |Triby z prodaného matendlu 22 =il
3. |Jine proveznl vynosy 23 131 828 132 880
F, Ostatni provezni nakdady {soutet F.1.a2 F5) | 24 149 657 141 913
F.1 ZAstaad cona p tha diouhadabéha majetk 25 106 630 98 948
2 Zistatkava cana prodandho matenaiy 26
3 Dand a poplatky 27 2 572 2 373
4, Rezervy v provaznd cbiasti a kampleoni naklady pfdtich obdobl 28
5. |Jind provozni naklady 2 40 455 40 592
* | Provoeni vysledek hospodafent (+-) 30 13 719 11 712
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Qzmateni TEXT e Skutnénost v Géelnim obdob|
a b ¢ u’:““ mzum
. Wynosy z diouhodobého finanéniho majetku - podily (souget IV. 1+ IV.2) | 31
1. Vynosy z podil - oviddana nebo oviadalici osaba 32
2 C=1atni vynosy z podill 33
G. Nakdady vynala2end na progansd podity 34
V. Vynosy 2 ostatniho dlouhodobého finanéniho majethu (sout, V. 1+V.2) | 35
wmayzwdu o fnancnino majetha - odadajicl nebo 6
2, Ostatni vinasy z ostatnibo diouhodobého fnanénho maetku 37
H. Naklady souvisajicl s ostatnim diouhodobym fnanénim majetkem 38
Vi Vynosovih lroky a podobng vynasy {souet V.14 V12) | 39 50 3
1 Vinesove iroky 8 podabné vynosy — ovladana nabo oviadaicl osoba 40 79
2. |Oatami vinssové roky 8 podobnd vynosy 41 11 3
L Upeavy hodnot 8 rezeny ve fnantni cbiasti 42
J. Nikladové Groky a podobné naklady {soutot J1+3.2) | 43 5 611 7 113
HRE Nakladove roky a p & ndiklady - oviadana nebo ovsdaid cscha a4
2 Ostatni nakiadové Groky podobné nakdady 45 5 611 7 113
viL Ostatnl fnandnl vynosy 46 113 2 325
K. Ostatni fnantni naklady 47 838 879
% Finanéni vysledek hospodafeni (+/-) 48 -6 246 -5 664
” Vysledek hospodafeni pied zdanénim (+-) 43 7 473 6 048
L Dad z piijmi (soutetl. 1+12) | 50 2 944 1 908
Lot Dan z phijmi splatna 51 2 1711 1 144
2 Dan z ptijmi: odlozena (+L) 52 773 764
* Vysledak hospodale s po zdmsal (++) 53 4 529 4 140
M Prevod podil na vyskadiu hospodafent spolecnikim (+/-) 54
| vyshedek hospodaeni za G2etni obdobi (+(+) 55 4 529 4 140
Cisty obrat za O&etni obdobi= |, + I, + BL + IV, # V. + V1. + VII; 56 3 387 637 2 952 337

—_— u% _
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Piiloha 7: Rozvaha spolecnosti NH Car za rok 2018 v bézném tcetnim obdobi

ROZVAHA

v plném rozsahu

ke dni: 31.12.2018

(v celych tisicich KE&)

IC: 251 14 719

Die wyhidsky & 500/2002 Sb.

Sestaveno dne: 26.6.2018

Pravni forma (Eetni jednotky: spoleénost s rutenim omezenym
Pradmét podnikand dGetni jednotky: vyroba, obchod a sluZty neuvedend v piondch 1 a2 3 Zivnostenského zékona

Nazev a sidlo ucetni jednotky
NH Car, s.r.o,
Chodecka 2341/2
PRAHA 6

169 00

Spisova znatka:
Vilkvidacl: Ne
Oznateni AKTIVA &;‘:‘ Bakna (atni cbdobi Miredi (2. atsob]
. : G| Tmeen | emge || wae T e
AKTIVA CELKEM (AL+B.+C+D) | D 1089 258 -129 855 959 403 1064 911
A Pohledévky 23 upsany zakiadni kapital 02
B, Stata aktiva (BL+BIL+BM,) |03 452 834 -128 058 424 778 417 528
Bl o 'y ¥ i (soutet BL1, a2 B.1.5.2) | 04 13 389 -8 885 4394 4 585
1 Nehmotné vysiadky vivoe 05
2. Ocenitelna prava 06 13 389 -8 995 4394 4585
21, Saftware o7 13 389 -8 995 4 394 4 585
22 Ostatni ccenitelng préva 06
3 Goodwill 0o
4 Ostatn| diouhodaby nehmotny majatek 10
5 eiotca) o ek e 1
51 Posiytnisé zalohy na dioubodoby rehmalny majetek 12
5.2, Nedakondeny diauhedaby nehmotng majetek 13
B.IL Dlowhodoby hmotrvy majutek [souat BIY, sE BILS2) | 14 539 445 -119 063 420 382 412943
1. Pozemky a stavby 15 331939 -62 108 269 740 27365
1.1 Pazemky 18 93541 93 541 93 541
12 Staby 17 238 398 -62 199 176 199 180 118
2 Hmotné monité vaci & pajch soubory 18 203 686 -55 470 148 196 136 398
3 Ocefovaci rozdil k nabytému majetku hl)
4, Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 20 2388 -1384 994 1056
41 Péstaelskd calky Svalych porostl Fal
42 Dospath zvitata & jajch skupiny 2
43 Jiny diouhodaby hmolng majetek 23 2 368 -1 394 a94 1085
5. e e e I £ 1452 1452 1830
81, Poskyinulé zaloty na diothodaby hmotry majetek 25 177 177
52 NeadokonCeny douhodody hmotrry majetek 26 1275 1275 1830
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Ozraten AXTIVA Cizo Bélrw ddstnd cbdabi Minu6 02 ob3OH
. : | [y T oW | W
B.am. smrazsmr2) | 27
1 Pogily — oviadana nebo orvadalici ascba 28
z Z a8 Uvery — nebo jici oscba 26
3. Podily ~ podstatry viiv 30
4. Zaplitky a (redry ~ podstatny Wiv a
s Ostami dicuhodobé cenné papliny a poaly 32
&. ZApOExy 8 (vary - ostaini 3
7. Ostatni finanéni 34
7. Jing ¥ finanéni maj a5
72. Poskylnutlé zéloly ne oy i 36
C. Obéznd aktiva (CL+CIL+CHl. +CIV) 37 513 453 -1797 511 656 622 117
ca Zasoby {soudetC.1.1.a2CLS5) | 38 270333 270 333 343 842
1. Masenal as 14 466 14 466 17 853
2. Zand viroba a polotovary 40 1454 1454 1926
Wrobky a zhodi “ 254 413 254 413 323083
3. Wyrobky 42
Zbaki 43 254 413 254 413 323 963
Miada a ostatni zvifata a jejich skupiny 44
Poskytnuté zalohy na zasoby 45
cun. Pohledavky (CHI+CH2+CIL3) 48 236 540 -1797 234 743 275 845
1. Diouhodobé pohledivky a7 227 227 7293
11 Pohledavky z ohchodnich vziahl 43
12, Po y — nedbo iicl osoba 49 7078
13, Pohledivky — podstaing Vit 50
14 [o dafiovs p . 51
1.5 Pohladavky - ostatni 52 227 227 214
51 Pohledavky za spolednicy 53
5.2 Dloubadobé poskytnuté zalohy 54 227 227 214
53 Dohacné Oty aksvni S5
54 Jins pohledavky 58
Omatent AKTIVA ’c.'::‘ Bard GGe cbdobi Minue 05 cbsobi
. b c | Bum Korskes Natio Netto
2. Kratkodobé pohledavky 57 236313 -1797 234 516 268 552
21, Pohisdavky z obchodnich wvztahd 58 188171 -1 797 196 374 216 222
22 Pobiedavky — oviddand nabo odads)ici oscbse 58 5 5 5
23, Pohleddvky - podstatng iv 60
24, Pohledavky - ostatni 61 38 137 38137 52 325
a1, Pohlecdviy za spolatniky 62
42 Socdini Senl & pojiseni
43 Szt - dafiowé pohledavky B4 4 044 4041 5 568
44 Kratkodobe poskytnute zalomy 65 2124 2124 1803
45 Dohadngé Ity skivni 66 28106 20106 42 580
46 Jinéd pohledavky &7 2 866 2 866 2376
3 Casové rozliseni aktiv 68
3.1 Naklady plidtich obdobi 69
3.2 Komplexni naklagy piistich cbdobi 70
33 Ptijmy phitich obdobd 71
c.n, Al & a) Cmwmt.+Ccm2) | 72
1. Podiy - ovadand nebo ovadsjici osoba 73
2 Ostatni kratkodoby finané 1 74
cav. Panéini prostiediy (Cv1.+Cv2) |78 6 580 6 580 2430
1 PenéZni prostiediy v pokadng 7% 3mm 31m 2178
2 Penéini prostfedky na Gétech v 3409 3409 252
D, Casové rozitseni aktiv (D1.+D2+D3) | T8 229m 22971 25 268
1. Naklady piistich obdobi T8 768 769 1180
2. Komplexnd ndidady piiatich oddobl 80
Ptijmy péidtich cbdobi 81 22202 22 202 24 076
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il PASIVA g:: Stav v ba2oam Olet. ovdcbl | Stav v minuk Glewim obdobi
L} b 3 5 L]
PASIVA CELKEM (A.+8.+C.+D) | 1 959 403 1064 011
A Viastni kapitsl (AL+ANL+AIL+AIV.+AV. «AM) | 02 83 716 93189
Al Zakiadnd kapital (AL +AL2. +A13) | 03 60 100 60 100
1. Zaklaani kaphal 04 60 100 60 100
2, Viestni podly (-) o8
3, Zmény zakiadniho kapitd 06
AR Azlo a kapitalové fondy (souéet ANL1. +AN2Z) | 07 10 000 10 000
1. Ao 08
2 Kapitalové fondy 09 10000 10 00D
21 Ostatn| kapsalowe fondy 10 10 000 10 000
22 Ocedovaci rozdily z pfecandni majetu a zdvazkl (+-) 1"
23 Ocefovac! mzaily 2 phecondni ph ph obchodnich korpord (++) 12
24 Rozddly z ptamén obchodnich korporac {+/.) 13
25, Rozady z ocendnl p?l pfeménach obchodnich korporacs {#/+} 14
A, Fondy ze zisku (A1, +AI2) | 15 12 549 12 549
1 Ostalni rezervni fondy 16 2549 2549
2 Stabutamd a ostatn| fondy 7 10 000 10000
ATV, Vyslagek hospodaren! minulyeh ot (+-) (ANVA +AIV2) | 18 10 540 8011
1 Nerazd@leny zisk nebo neuhrazend 2irdts minuyeh et (+-) 19 10 540 5011
2. Jiny vyskadek haspodaten! mmulych let (+1-) 20
AV, Waledek hospodadeni ba2naho dcatniho oddodl (+/-} 21 527 4529
ANL Rozhodnuto o Zékohové wypiaté podiu na zisku (-] 22
B+C, | Cizizdroje {souietB.+C) | 23 858 211 963 656
B. Rezervy {soutotB.t.azB4) | 24
1. Rezerva na ddchody a podobné zdvazky 25
2 Razerva na daf z pfijmd %
3 Razervy podis zdaénich pravnich pedpist 2z
4, Ostatné razarvy 28
c. Zivazky (soutst C1.+CHl. + ClI) | 20 858 211 983 858
(A8 Diouhodabé zivazky (soudet C.1.1.82C19) | 30 143 B49 153536
1, Vydané diuhoplsy 3
11 Vymaniteing duhopisy 2
1.2 Ostatni dlubopisy n

153




Canateni PASIVA “C:: St v badndm 0241 cRaoti | Stav v minulé Otenim obdoby
# b c 5 ]
2 Zavazky k (v8rovym Instaucim M
3 Dlounodobé phijats zalohy kL] 3800 3800
4, Zévazky 2 obchodnich valahd 3%
5, Diouhodoba sméeky k thradé 37
8, Zévazky - 0viddana nebo ovadsiic! 0soba k1]
7. Zhyazky - podstatny viv 3%
L] Oclodeny dadovy zdvazek 40 26 822 25331
9 Zhvazky - ostatnd 41 114 227 124 405
9.1 Zivwarey ¥e spoletaikim 4z
92 Dohadné Oéty pasivai 43
93 A zavazky 4“4 114 227 124 405
Cll. Krétkodobé zévazky {soudst C. 111,22 CHB) | 45 714 362 810320
1. Vydané diuhopisy 46
11, | Vymbnitalné diuboplsy &7
12. | Ostaini dluhopisy 48
2 Zavarky k (Brovym insstucim 49 3837
3 Kratkodobe phjate zakohy 50 16 426 24 975
4 Zavazky z obchodnich vztan0 51 559 247 653 531
5. Kréitkodaobé sménky i dhvadi 52
6. Zitvazky - oviddand nebo oviddajici oscba 53 20
1. Zavazky - podstatry viv 54
8. Zavazky ostatn| 55 135689 128 257
B1. | Zavazky ke gpolenikim 56
82 Kritkodabe finanéni vypomoci 57 128 971 119323
83 Zavazky k zaméstnancim 58 38t 3933
84. | Zavazky ze socidinio 8 Zorevotno pojisténi ] 2289 2351
s Stit - dahond zivazky 8 dolacs 60 842 1863
86 Dohadng Utty pasinl 81 79
B7. | Jiné zdvazky 62 8
cl, Casové roziifeni pasiv (Cmi+cm2 |63
1 \ydaje pfistich cbidcbl (]
2 Vynosy phistich cbdobl 5
D. Casové rozlideni pasiv (D.1.+02) |60 7476 7 866
1. Visje pfistich obdobi 61 6272 6207
Vynpsy phibtich obdabi 68 1204 1668

Podpmwm/‘m P
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Piiloha 8: Vykaz zisku a ztraty spolecnosti NH Car za rok 2018 v bézném tcetnim obdobi

VYKAZ ZISKU A ZTRATY, druhové &lenéni

v piném rozsahu

ke dni: 31.12.2018 Nazev a sidlo uéetni jednotky
(v celych tisicich KE) NH Car, s.r.0.
IC: 251 14 719 Chodecka 2341/2
Praha 6
Die vyhlagky &, 50012002 Sb. 169 00

Sestaveno dne: 26.6.201%
Pravni forma Gcetni jednotky: spoleénost s ruéenim omezenym

Pradmat podnikani Getni jednotky: wroba, obchod & siuby neuvedené v philohdch 1 a2 3 ivnostanského zakona
Spisova znacka;

V likvidaci: Ne
Qmatsni TEXT Cisio Shutainost v Oetnim cbdobl
vl
. b c bitnde i
1. Triby z prodeje vyrobko a sluZet n 158 279 195410
IL Tr2by 2a peodaj 2badi (7] 2807130 2950 827
A Vikonova spotfeba (soudet A1 a2 A3) | 03 2 730 692 3116 068
Al Naklady vynaloZené na prodané zbo2i 04 2 559 682 2918 808
2. Spot’ela matena a energie 05 85113 114 760
3 Slubty 08 75 897 B84 500
B. Zména stavu 2ésob vissini Snnosl (+/-) o7 472 2361
Aktlvacs [-) 08
D. Osobni néklady (soudetD.1,8202) |09 91138 87985
DA Mzdowé ndklady 10 86 269 B4 374
2. Niklady na socidini zabezpadeni, zdravotsl pajiisinl & estatni nakiady " 24 869 236\
21, Néakady na sockéin| zabezpeteni s 2dravotni pojiténi 12 22 212 21662
22 Ostatni néklady 13 2657 1949
E. Upravy hodnot v provozn| oblast! (souéet E1. a2 E3) | 14 19 389 15644
El. Upravy hodnot dlouhodabého nehmotného a hmotneho majetku | 15 18 985 1533
LR Upearvy hodnet diouhodateho netvectngno a hmatnéno majstky - vid 16 18 986 15336
12 Ooravy hodnat dloukodobése nehmatnihd & hmongho majesku - dofas s 7"
2 Upravy hadnot zésob 18
3. Upeany hodnot pohlodavek 18 403 308
I Ostatni provazni vinosy (soudet .1 a2 103) | 20 249 417 241197
1 Trity z procanéhe diouhodobého mapatky 21 112 162 109 368
2 Traby 7 prodandho materidly 2
3 Jiné provozn| vinosy 23 137 255 131 828
F. Ostatni provozni naklady (soudet F.1.88F5) | 24 162 227 149657
F1. 2Zistatkovi cana prodanéno diouhodobého majetiu 25 108 104 106 630
2 Procany materdl 25
3. Dand & poplatky 27 2306 2572
4, Rezervy v provozni obiastl 8 komplexni naklady pHistich cbdobi 28
5 Jiné provaznd niklady 29 50 B17 A0 455
’ Provozn| vysledek hospodafeni (/) 10 10017 13718
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Oznacan TEXT Cisho Skutotnast v Gtetnim obdob
] b “‘:” w:""' fonuen

w, Vinosy z diouhodobéino finandnie mauty - podily  (sowbet V. 1+v.2)| 31

1, Viynasy z podil - aviadand nebo oviadaici csobe iz

2 Catatnd vynosy 2 podil 33

G. Naklady vynalo2and na prodand podily 34

v, Vimosy z ostatnino diouhodobiho finanéniho majeteu  (soud. V. 1+v.2) | 35

1. Vymosy 2 oehniy methy - OddaFel nebo ovideand scta ¥*

2, Ostatrd vynosy 2 catatnihe dioubodabéha finandniho majetku 37

H. Naklady souvisejici s cstatnim dioubodabym finantnim majetkam 38

VI Viynosové droky a podobné vynosy (soudet V. 14\12) | 39 152 0

1 Viynosovs Groky & podobiné vinosy ~ ordiédand nato oviadalici ceota | 40 108 78

2 Ostalni vinosowd (roky a pocabn vinosy & 44 1

| Upeavy hadnot a razervy ve finantal oblasti 42

J. Nakiadové Groky a podobné naklady (soubetJ1+J.2) | 43 8050 5611

1 Nakiadové droky & podebné naklady - aviadand nebo oviddajicl osobe | 44

2 Oatalnl ndkiadove Groky pedabaé naklady 4 9050 5611

Vil Outatn finanind vinosy 4 204 113

K. Catatn! finanénd nakledy 47 736 838

e Finanénl vysledek hospodafeni (+/+) 9430 £ 246

- Vysledek hospodafani pled zdandnim (+/-) 49 1487 7473

L 0ah z pjmi (soudet L, 1+L2) |50 960 294

Lt 084 2 plijmd spisind 51 489 21

2 Dah 2 pfijmi odloZena {+/-) 52 491 3

- Vyslodok hospodaleni po zdanéni (+/) 53 527 4529

M. Plevod pedilu na vislediu hospodaten| spolebniim (+/-) 54

" Vysledek hospodateni za Oetn| obdobi {+/-) 55 527 4520
QWMudwobdobl-hl.ﬂltlv.vV.OVl#VII: 56 3015191 3387 637

Podplsov?zazm #c-_-/-it_‘—,'—‘
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