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ANOTACE

Bakalarska prace se zabyva problematikou ochrany Skol pfed teroristickymi utoky
a dalSimi formami nasili. Cilem prace je vysvétlit pojem mékkého cile, analyzovat
aktualni bezpec€nostni rizika, ktera& mohou Skoly ohrozit a navrhnout efektivni
strategie pro zlepSeni jejich ochrany. Prace se zaméfuje na identifikaci klicovych
rizikovych faktorll a hodnoceni stavajicich bezpecnostnich opatfeni ve Skolach.
Vyuziva se kombinace teoretickych pfistupt a praktickych pfikladd z realnych
situaci. Daraz je v praktické ¢asti kladen na vyhodnoceni pfipravenosti Skolniho
personalu a student( v pfipadé ohroZeni konkrétni ZS. Vysledky této prace mohou
slouzit jako podklad pro tvorbu bezpec€nostnich opatfeni na Skolach a jako

podpurny material pro bezpecnostni politiku Skoly.

KLICOVA SLOVA
bakalarska prace * ochrana Skol * mékky cil * utok * studenti * bezpecnostni

politika * rizikovy faktor

ANNOTATION

The bachelor thesis deals with the issue of protecting schools from terrorist attacks
and other forms of violence. The aim of the thesis is to explain the concept of
a soft target, analyze current security threats that may jeopardize schools, and
propose effective strategies to improve their protection. The thesis focuses on
identifying key risk factors and evaluating existing security measures in schools. It
utilizes a combination of theoretical approaches and practical examples from real
situations. Emphasis is placed on evaluating the preparedness of school staff and
students in the event of a specific primary school being threatened in the practical
part. The results of this thesis can serve as a basis for creating security measures

in schools and as supporting material for the school's security policy.

KEYWORDS
bachelor thesis * school protection * soft target * attack * students * security policy

* risk factor
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Uvod

V dnesni dobé se bezpecnost verfejnych instituci stava stale naléhavejSim
tématem v ramci celosvétového kontextu. Zvlasté pak ochrana Skol a Skolnich
prostoru pfed teroristickymi utoky a jinymi formami nasili ziskava na duleZitosti.
Tato prace se zabyva problematikou bezpeénosti $kol v Ceské republice
s ohledem na soucCasny kontext teroristickych hrozeb a jinych potencialnich

nebezpeci.

Za posledni dekadu jsme byli svédky tragickych udalosti, které postihly
Skolni zafizeni po celém svété, predevSim pak v USA. Tyto faktické udalosti
poukazuji na potfebu dikladné analyzy a implementace opatfeni, jez by méla
zajistit bezpe€nost zaku, ucitell a dalSich zaméstnancu ve Skolnich prostorach.
V této praci se zaméfim na identifikaci potencialnich rizik, které hrozi Skolam,
a na navrh strategii a postupu, které mohou pfispét k prevenci a ucinné reakci

na mozneé hrozby.

Cilem této prace neni pouze analyzovat aktualni stav bezpelnosti
ve Skolach, ale také poskytnout praktické doporuceni a postupy pro zlepSeni
celkové bezpecnostni situace. Prace se zaméfi na spolupraci se skolnimi organy,
fediteli, krizovymi interventy a dalSimi relevantnimi subjekty, aby bylo mozné
dosahnout komplexniho a ucinného vyhodnoceni bezpecCnosti na Skolach

a navrhu pristupu k zajisténi bezpecnosti na dané skole.

V&Fim, Ze tato prace prispéje k diskusi o bezpeénosti na Skolach v Ceské
republice a poskytne relevantni navrhy a doporuceni, které lze nasledné
implementovat s cilem zajistit bezpecné prostfedi pro vzdélavani budoucich

generaci.



1. Definice mékkého cile a jeho priklady (typologie)

V bezpecnostnim kontextu se termin mékky cil odkazuje na mista nebo
objekty, které jsou vystaveny zvySenému riziku teroristickych utokd nebo jinych
hrozeb a utokd kvdli jejich oteviené povaze, nedostate€nému zabezpeceni
a zpravidla velké koncentraci osob. Charakteristickym rysem meékkych cilu je jejich
snadna dostupnost, relativné nizka uroven ochrany, coz je Cini atraktivnimi
pro potencialni utoniky. Jedna se tedy o vhodny cil pro nasilny utok, pficemz

primarnim cilem takového utoku jsou zivoty a zdravi lidi.

1.1. Prikladova typologie mékkych cila

1.1.1. Skolni zafizeni
Skoly &asto spadaji do kategorie mékkych cild kvili otevienému prostredi,
kde se pohybuje velké mnozstvi lidi, vCetné déti a mladeze. Nedostatecna

bezpecCnostni opatfeni mohou zpfistupnit tyto instituce potencialnim hrozbam.

1.1.2. Verejna shromazdéni
Akce a udalosti, které shromazduji velké mnozstvi lidi na vefejnych
prostranstvich, mohou byt povazovany za mékké cile. Patfi sem koncerty, festivaly

nebo sportovni udalosti, kde je obtizné kontrolovat kazdy vstup a pohyb osob.

1.1.3. Nakupni centra

Prostorova otevienost nakupnich center a jejich vysoka navstévnost zvysuji
jejich nachylnost k teroristickym utokim. Nedostatek fyzickych bariér muze
usnadnit neautorizovany pfistup a pohyb osob s nekalymi umysly, zejména

v obdobi pfed Vanoci a béhem svatku.

1.1.4. Verejna doprava

Autobusy, vlaky a metra jsou €asto povazovany za mékké cile, protoze jsou
oteviené Sirokému spektru osob a mohou byt obtizné monitorovany z hlediska
bezpecnosti.



Zajimavym faktorem je, ze mékké cile mohou mit riznou formu a vyznam
v zavislosti na geografickém regionu a aktualnim kontextu bezpecnosti.
Je nezbytné analyzovat a identifikovat specifické faktory, které Cini dané misto
mékkym cilem, a navrhnout opatieni k minimalizaci rizika.!

Termin "meékky cil utoku" se zacCal pouzivat v ramci vojenské strategie
a diskuzich o bezpecnosti pravdépodobné od poloviny 20. stoleti. Jedna se
o koncept, ktery oznacuje cile, které jsou méné chranéné nebo méné odolné vici
utokim nez jiné, Casto civilni nebo nevojenské cile. Pojem "mékky cil" nebyl
zaveden v jednom konkrétnim okamziku nebo udalosti. Muze byt spojen
s modernimi konflikty a zmé&nami v povaze valek, které vedly k zahrnuti civilnich
a infrastrukturnich cilt do strategickych pland. Jeho popularita a vyznam se zvysSily
v souvislosti s modernimi valkami a konflikty jako je napfiklad terorismus. Tyto
typy konflikt( pfinesly diskuzi o strategii a taktice, v€etné otazek, jakym zplsobem

zachazet s mékkymi cili.

1 MINISTERSTVO VNITRA. Ochrana mékkych cili. Online. Ministerstvo vnitra Ceské republiky.
2016. Dostupné z: https://www.mvcr.cz/clanek/ochrana-mekkych-cilu.aspx



2. Potencionalni pachatelé utoki na mékké cile

Teroristické utoky mohou byt pachany jednotlivci nebo skupinami s riznymi
motivacemi. V Ceské republice byly doposud jen minimalni projevy terorismu,
ale je nezbytné porozumét rlznym moznym pachatelim a jejich motivacim
a uvédomovat si rizika, ktera vyplyvaji pfedevsim z politické a globalni situace.

Zde jsou nékteré obecné kategorie pachatell a pfiklady:
2.1.Domaci extremisté

Jedna se o0 osoby nebo skupiny s extrémnim politickym nebo nabozenskym
presvédcenim, které operuji v ramci vlastni zemé. Jejich €innosti jsou zaméfeny
pfevazné na domaci prostredi. Tyto osoby mohou povaZovat za nepratelske urcité
skupiny obyvatelstva. Skupiny s ur€itym nabozZenskym piresvéd&enim, skupiny

urcité rasy apod.

Davodem muze byt politickd nespokojenost, radikalizace, rasova
nebo nabozZenska nenavist. Domaci extremisté obvykle usiluji o dosazeni zmén
ve vlastni zemi. Jejich cile mohou zahrnovat politické nebo socialni transformace

na urovni statu.
2.2.Mezinarodni teroristé

Mezinarodni teroristé jsou skupiny nebo jednotlivci, ktefi pfekracuji hranice
sveé vlastni zemé. Jejich aktivity mohou byt globalni a Casto jsou napojeny
na nadnarodni teroristické sit¢ nebo organizace. Clenové mezinarodnich

teroristickych organizaci jsou napfiklad skupiny spojené s radikalnim islamem.

Mezinarodni teroristé Casto maji globalni politické nebo nabozenské cile
a usiluji o dosazeni zmén nejen ve své domovskeé zemi, ale i ve svétovém méfitku.
Jejich aktivity mohou zahrnovat teroristické utoky napfi¢ hranicemi. Ideologie
spojené s extremistickym vykladem naboZenstvi, odvetou za politické

nebo vojenské udalosti jsou nej¢astéjSimi dvody k pachani teroristickych utoku.



2.3.Nepratelé statu

Jednotlivci nebo skupiny, které maji motivaci poskodit dany stat nebo jeho

obyvatele, mohou zvolit mékké cile jako snadny a méné chranény cil.
2.4.Radikalizovani jednotlivci

Lidé, ktefi se stali radikalnimi kvuli osobnim nebo socialnim faktorim, mohou

utok cilit pravé na mékke cile.

2.5.Psychopati nebo lidé s psychiatrickym onemocnénim nebo

psychickymi problémy

Osoby trpici psychopatii nebo vaznymi psychiatrickymi/mentalnimi poruchami
mohou sejit z cesty a spachat nasilné Ciny na mistech, kde je nizSi bezpecnostni
opatieni. Mlze se vSak jednat jen o lidi, pro né v bezvychodné situaci, Sikanované

jedince, nasilné kriminalniky, ¢i se muze jednat o ¢in ze msty apod.?

Je dulezité si uvédomit, ze skupiny a jednotlivci, ktefi utoci na mékké cile,
mohou mit rizné motivace a charakteristiky. Prevence a reakce na takové utoky
vyzaduji komplexni bezpe&nostni opatfeni a spolupraci mezi slozkami 1ZS

a dalSimi zacastnénymi subjekty i v ramci preventivni ¢innosti.3

Abychom vytvofili efektivni strategii zabezpeceni, je nezbytné systematicky
pracovat s témito hrozbami a navrhovat bezpecCnostni opatfeni na zakladé znalosti
taktik a postupu uto€nikl. Pro vytvofeni metodiky zabezpecleni mékkych cill, stavi
Ministerstvo Vnitra Ceské republiky jeji tvorbu na zakladé protiteroristického
pristupu, ktery je dlouhodobé ovérfeny a zohledriuje faktory relevantni i pro drtivou
SoucCasny trend teroristickych utokd je cilit na vefejna mista se slabym

zabezpefenim, kde symbolicka vazba na specifické nabozenstvi ¢i narodnost

2 BADOSEK, Radim. Ochrana mékkych cilii. Online. Cesko - Slovensky portal o bezpe&nosti.
2008. Dostupné z: https://www.securityoutlines.cz/sileni-strelci-ve-skolach-historie-rizika-
predikce-utoku-a-bezpecnostni-opatreni/
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hraje stale mensi roli. Tim se dostala do popfedi i otazka zabezpecleni mékkych

cili jako bezpecnostni disciplina.*

Pro ucely této metodiky s nazvem Zaklady ochrany mékkych cild vydanou
ministerstvem vnitra v roce 2016 byly vyhodnoceny teroristické utoky provedené
v letech 1998 - 2014 v Evropé, kterych bylo celkem 52 974. Nasledujici grafy jsou
pfevzaté z tohoto dokumentu a ukazuiji jejich zacileni a zpasob provedeni:

Graf 1 — Jednotlivé typy teroristickych utokd

TYP TERORISTICKYCH UTOKU

3% 2%

W Bombovy ttok

i Ozbrojeny utok

w« Infrastruktura

i Atentat

i Rukojmi pfi inosu
i Neozbrojeny utok
& Neznamy

i Rukojmi pti barikadové situaci

Unos prostiredku

Zdroj: MINISTERSTVO VNITRA. Metodika Ochrana mékkych cild. Online. Ministerstvo vnitra
Ceské republiky. 2016. Dostupné z: https://www.mvcr.cz/clanek/ochrana-mekkych-cilu.aspx

Graf 2 — Jednotlivé cile teroristickych ttoku

CILE TERORISTICKYCH UTOKU
4% 2%
i Meékké cile
i Vladni objekty, armada a
policie

. Ostatni

i Kriticka infrastruktura

Zdroj: MINISTERSTVO VNITRA. Metodika Ochrana mékkych cild. Online. Ministerstvo vnitra
Ceské republiky. 2016. Dostupné z: https://www.mvcr.cz/clanek/ochrana-mekkych-cilu.aspx.

4 MINISTERSTVO VNITRA. Metodika Ochrana mékkych cilii. Online. Ministerstvo vnitra Ceské
republiky. 2016. Dostupné z: https://www.mvcr.cz/clanek/ochrana-mekkych-cilu.aspx
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3. Skolni zafizeni jako mékky cil

»,Vzhledem k pfitomnosti déeti a jejich mimoradné zranitelnosti a sou¢asne
vzhledem k hodnoté, jakou predstavuji déti pro celou spole¢nost, jsou utoky
ve skolach vnimany jako jedny z nejhorsich. Incidenty z minulosti poukazuji jak
na moznée teroristické utoky, tak i na utoky organizované samotnymi zaky. Proto
je u nich treba i specificky bezpecnostni pristup.” (Metodika Ministerstva vnitra

Ceské republiky Zaklady ochrany mékkych cilti, 2016)

Skolni prostfedi, které slouzi ve své podstaté jako inkubator a katalyzator
vzdélani, rozvoje osobnosti a mezilidskych vztahl, bohuzel muze
byt také nachylné k nasilnym utokim. Nasilné utoky ve Skolach mohou pochazet
ze strany studentll, pedagogli nebo z vnéjSiho prostiedi, pficemz tyto hrozby
vyzaduji systematickou analyzu a efektivni preventivni opatfeni. Nebudeme
pojednavat o Sikané&, mladickych ,strkanicich“ mezi chlapci kvuali divce apod.
Tato kapitola se bude zabyvat Skolou jakozto mékkym cilem nasilného utoku,
zkoumanim hrozby a faktor(, které mohou vést k nasilnému utoku, jehoz

dusledkem muze byt i smrt mnoha nevinnych lidi, déti, manzell, manzelek, rodicu.

Jak bylo jiz psano o nékolik kapitol vySe, meékky cil oznacCuje objekt
nebo misto, které je relativné snadné zasahnout a zranit s minimalnim rizikem
odporu. Skola, s jeji otevienou strukturou a v podstaté volnym pfistupem,
se v mnoha ohledech stava takovym mékkym cilem. Pfitomnost mnoha lidi, v€etné
nezletilych, a predevdim v Ceské republice omezenym technickym
bezpecnostnim zabezpecenim ¢ini Skolu nachylnou k rdznym formam nasilného
jednani.

3.1.Hrozby ze strany studentt

Studenti, ktefi prochazeji narocnym obdobim adolescence,
mohou pfedstavovat znacnou vyzvu pro bezpecnost Skolniho prostfedi. Faktory
jako jsou Sikana, socialni izolace, duSevni nemoci a osobni problémy, popfipadé
problémy rodinné mohou vést k agresivnimu jednani zakul, které muze vyustit
k nasilnému utoku vedenému proti nevinnym spoluzakim a pedagogim. Analyza

takovych  hrozeb vyZaduje pozornost ke komplexnimu hodnoceni
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psychosocialniho klimatu ve Skole. Hrozby ze strany studentl predstavuji zavazny

aspekt v analyze bezpecnosti Skol, kdy tyto mohou mit rizné faktory.

3.1.1. Socialni dynamika a Sikana

Jednim z kliCovych faktoru, ktery muze pfispét k hrozbam ze strany studentq,
je socialni dynamika ve $kolnim prostfedi. Sikana, v&etné& verbalni, fyzické a online
Sikany mulze vytvafet napéti a vzajemnou nevrazivost mezi studenty,

coz v extrémnich pfipadech maze vyustit v planovani nasilnych &inu.

3.1.2. Psychosocialni stres a dusevni zdravi

Problémy tykajici se duSevniho zdravi a psychosocialniho stresu mohou
byt dalSim faktorem spojenym s hrozbami ze strany studentd. Nedostatek
emocionalni podpory, tlak vyvijeny na zZaky ze strany Skoly, i rodinné problémy
mohou mit dopad na duSevni pohodu studentl a v extrémnich pfipadech mohou

byt spojeny s planovanim nasilnych utoku.

Identifikace varovnych signall je kliCova pro prevenci hrozeb ze strany
studentd. Zmény v chovani, agresivni projevy, izolace nebo vyjadieni nasilnych
mysSlenek by mély byt brany vazné a mély by byt podrobeny dikladnému
sledovani ze strany pedagogu a Skolniho personalu. Hrozby ze strany studentud
vyzaduji systematicky a citlivy pfistup, ktery respektuje individualni potfeby
a povahu kazdého studenta. Kombinace preventivnich opatfeni, v€asnych
intervenci a posileni socialniho/tfidniho ducha muaze pfispét k vytvoreni
bezpecného Skolniho prostfedi, které podporuje vzdélani, rozvoj a zaroven

minimalizuje rizika nasilnych incidentu
3.2.Hrozby ze strany pedagogu

Nasili ve Skolnim prostfedi muze vychazet také od pedagogu. Mentalni zdrauvi,
pracovni stres a nizkda moralka mohou vytvaret pfiznivé podminky
pro neprofesionalni chovani. Strategie prevence by mély zahrnovat podporu
duSevniho zdravi pedagogu, v€asné rozpoznani varovnych signalu a posileni
profesionalni etiky. Podkapitoly nize pfinasi pohled na faktory, které mohou

prispivat k takovym hrozbam.
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3.2.1. Profesni stres a psychické zdravi pedagogt

Profesni stres je vyznamnym faktorem, ktery muizZe pfispivat k hrozbam
ze strany pedagogu. Znacny pracovni tlak, nedostatek podpory a syndrom
vyhofeni mohou negativné ovlivnit duSevni =zdravi pedagogl a vést

k nekonstruktivnimu chovani, v€etné moznosti nasilného jednani

3.2.2. Eticka dilemata a moralni stres

Pedagogové se mohou ocitnout v etickych dilematech a moralnim stresu,
které jsou spojeny s jejich praci. NedostateCné zvladani emoci a nejistota
v rozhodovani mohou vytvaret tlak, ktery ma potencionalni dopady na chovani

pedagogu.

3.2.3. Nedostate¢na profesni etika a konflikty mezi kolegy

Nedodrzovani profesni etiky mlze také pfispivat k vytvareni hrozeb ze strany
pedagogu. Konflikty v tymu, nespravedlivé jednani vedeni nebo nedostateCna
komunikace mohou vytvaret napéti a negativni atmosféru, coz muze vyustit

v riziko nebezpecného chovani.

Poskytovani podpory dusevniho zdravi pedagogim je nezbytné pro prevenci
potencionalnich hrozeb. Programy profesniho rozvoje, které zahrnuji i Skoleni
v ramci feSeni stresovych situaci, etickych normach a komunikaci, mohou posilit

schopnosti pedagogického sboru feSit vyzvy a predchazet konfliktim.
3.3.Externi hrozby

Skoly nejsou izolovanym ostrovem a Utoky mohou pfichazet i zvenéi.
Bezpecnostni opatfeni by méla zahrnovat monitorovani pfistupu k budové,
spolupraci s organy IZS a vypracovani krizovych plant pro pfipad externich
hrozeb. Dulezité je také technické zabezpecleni Skol. Toto vSak na vétSiné kol

v CR znaéné pokulhava.s

5 BADOSEK, Radim. Ochrana mékkych cili. Online. Cesko - Slovensky portal o bezpe&nosti.
2008. Dostupné z: https://www.securityoutlines.cz/sileni-strelci-ve-skolach-historie-rizika-
predikce-utoku-a-bezpecnostni-opatreni/
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4. Utoky na skoly v Ceské republice

Utoky na $koly pfedstavuji otfesné a tragické udalosti, které narusuji pocit
bezpeci a duvéry ve Skolni prostfedi. | kdyZ se mohou jevit jako vzacné, jejich
dopady jsou mimofadné zavazné a Casto vedou ke ztratam lidskych Zivotl
a zpUsobuji dlouhodobé trauma u obéti i jejich blizkych. Ceska republika, jakozto
zemeé s relativné nizkou kriminalitou, neni v8ak imunni vuci této hrozbé. Historie
zaznamenala nékolik incidentdl utokd na Skoly, které vyvolaly diskusi
o bezpeénosti ve vzdélavacich institucich Ceské republice a nutnosti prevence
a intervence. Tyto udalosti vyzaduji komplexni pfistup, ktery zahrnuje nejen
opatieni ke zlepseni fyzické bezpecnosti, ale i posileni podpory dusevniho zdravi

a prevence nasili ve spole¢nosti jako celku.
4.1.Prvni vrazedny Gtok na izemi $koly v Ceské republice

V bfeznu roku 2004 doSlo vibec k prvnimu smrtelnému utoku na uzemi skolni
budovy v Ceské republice. Teprve 16 ti lety Zak noZzem napad| svého 60 ti letého
uitele Bohuslava Sibla, a to pfimo b&hem vyudovani na Stfednim odborném
ucilisti ve Svitavach.

| pfesto, Ze na misto vyjela okamzité posadka rychlé zachranné sluzby, ucitel
Bohuslav Sibl bohuzel zemfel kratce po prevozu do svitavské nemocnice.
Tehdejsi zastupce feditele Oldfich Kavalir uvedl, zZe ucitel nemél s zaky zadné
problémy, mél mezi nimi sice povést pfisnéjSiho kantora, ale jednalo
se o oblibeného ¢&lena ugitelského sboru. Bohuslavu Siblovi zbyvalo do diichodu
pal roku. Skola v té dobé& vyu&ovala obory strojirenstvi, kovodé&Iné a textilni vyroby
a sluzby. Na konci prvni vyu€ovaci hodiny dne 1. bfezna 2004 prochazel ucitel
tfidou a vSiml si, Ze Sestnactilety mladik nesedi na svém misté, napomenul
ho a chtél ho pfesadit do prvni lavice. Vtom se na né&j u€en vrhnul a zasadil mu 18
bodnych ran loveckym nozem. Dle svédka se uciteli nedalo pomoci, vSichni byli
v Soku a neuvédomovali si v prvnich chvilich co se vlastné déje. Co u¢né k utoku
vedlo, si nikdo nedokaze vysvétlit. Podle byvalého uditele patfil mladik
k nejklidngjSim détem a dobfe prospival, i kdyz byl vic uzavieny.

Dle nejmenovaného zZaka zacinal ucitel hodiny tim, ze na zaCatku hodiny vyvolal
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pravé utoCnika a fekl mu, at povi tfidé vtip. On vétSinou micel nebo jen néco
zamumlal. Pachatel byl malomluvny a rozhodné to nebyl kluk, ktery by rad povidal
vtipy. Touto scénkou se bavila tehdy cela tfida. UCitel byl uz takovy, mél rad vtipy
a délal si timto zplsobem legraci i z ostatnich zakl. Pro pachatele se nejspis

jednalo o vystaveni nepfijemné situaci.

Tento mimoradné tragicky pfipad Skolniho nasili projednaval senat Krajského
soudu v Hradci Kralové. Mladik se k ¢inu pfiznal, v pfipravném fizeni svuj €in
podrobné popsal a nad svym jednanim pozdéji vyjadfil litost. Podle statni
zastupkyné obzalovany tvrdil, Ze divodem k &inu bylo to, Ze ho ucitel opakované
vyzyval ktomu, aby pozdravil. Statni zastupkyné poukazovala i na fakt,
Ze se nejednalo o €in spachany v afektu, protoze pfiSel do Skoly jiz ozbrojen
loveckym nozem. Zak pry trpél dlouhodobé& pocitem, Ze byl ve Skole fyzicky
i psychicky Sikanovan nejen ze strany pedagogu, ale obecné od v8ech a od celé
spole¢nosti. AvSak pfi vySetfovani se nepodafilo nic z toho potvrdit. Obvinény
mladistvy byl nadprimérné inteligentni, ale vyvoj jeho osobnosti od détstvi
neprobihal zcela bézné, protoze navstévoval psychologicko-pedagogickou
poradnu. Soud mladika odsoudil k deviti letdm trestu odnéti svobody ve véznici

v Opavé. Byl podminec¢né propustén po sedmi letech a rodina jej pfijala zpatky.®
4.2.Utok ve $kole ve Zd'aru nad Sazavou

14. Fijna roku 2014 vnikla Sestadvacetiletd Zena do $koly ve Zdaru
nad Sazavou. Sestnactilety hrdina Gtok neprezil. Vrazdici Zena trpéla schizofrenii

a nejednalo se o jeji prvni utok na pudé skoly.

Barbora Orlové si vybrala Zdar nad Sazavou Uplnou nahodou. Dle zjisténych
informaci vySetfovatell si Skolu vybirala, ale nikdo jiz nevi, z jakého ddvodu
si vybrala pravé danou stfedni $kolu ve Zd'aru. Barbora rano prochazi ve mésté
ulicemi, obchazi stfedni Skoly a pozoruje studenty, ktefi jdou tou dobou do Skoly.
Nikdo také nevi, pro€ si vybirala pouze stfedni a nikoliv zakladni nebo materské
Skoly. Nakonec si, nejspiSe souhrou nahod, vybira Obchodni akademii a chuvili
pozoruje studenty, ktefi vchazi dovnitf. UZ v té dobé, v roce 2014, kdy to nebylo

6 PROSKOVA, Tereza; MACHACKOVA Petra. Insta Crime Podcast — Prvni vraZedny Gtok na
vyucujiciho v Ceské republice. Zvukovy zaznam Spotify. Praha: Blesk, 2022
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tak obvyklé jako dnes, vstupovali studenti do Skoly pomoci Cipl. Barbofe Orlové
se vSak podafrilo vmisit mezi studenty i bez Cipu a nasledné vchazi do Saten Skoly,

kde rozpouta peklo.

Prvni rukojmi Nikola sedéla v té chvili na botniku. Barbora ji z nieho nic zacala
mlatit péstmi do hlavy. Pfi Nikoly otazce, co déla, Barbora odpovédéla, at' drzi
hubu. Jiné divce v Satné fekla, Ze jestli chce, aby Nikola pfezila, at okamzité
zavola policajty. Nikole se nakonec podafilo z jejich spart uniknout. Barbora
Orlova méla utok peclivé pripraveny, pfesné védéla, co ma délat. Upoutala
na sebe pozornost, snazila se désit kolemjdouci zaky a hlavné vytahla z kapsy
nuz dlouhy asi 21 centimetrl a tim zacala studenty ohrozovat. Nikola utikala
pred Orlovou, vbéhla do Satny a zavfela se tam. Orlova na ni zacala pfes mfize
stfikat pepfovy sprej, ale po chvili itok vzdala a jala se hledat novou obét. Barbora
ziskava novou obeét, Sestnactiletou Lucii. VSude je hrozny zmatek a fev, Lucie
pravé vchazi do prostoru Saten, vibec nevi, co se vlastné déje. Toto jeji zavahani
vyuziva Orlova, ktera Lucii chyta a pfiklada ji ndz na krk. V tu chvili pfichazi
chlapec, hrdina Petr Vejvoda. Petr se zastal Lucie, zaCal na pachatelku kfiCet,
at’ ji pusti, at' ji necha byt. Barbora jej nasledné asi z 1 metru bodla noZzem pfimo
do srdce a Petr se zhroutil bezvladné na zem. Tato situace nejspiS vydésila
i samotnou Barboru, protoZze necekala, Ze nékdo z zaku nebude jen kfiCet a utikat,
ale naopak se ji vzepre. Petrovo hrdinstvi bohuzel nezabranilo tomu, Ze byla Lucie
Barborou vazné zranéna. Satna se rychle vylidnila a k mistu jiz mifi policie
s policejnim vyjednavaem a vyjednavackou, manzelé Grubrovi. Petr Grubr
se po néjaké dobé vyjednavani vyméni s Lucii a sam se stava rukojmim,
ale to neznamena, Ze by Lucie mohla prostor Saten opustit. Vyjednavaci
se podafilo vyjednat potfebné oSetfeni Lucie, Barbora dovolila, aby byli dovnitf
vpusténi zachranafi. Nejednalo se o skuteCné zachranare, ale o dva elitni Cleny
Zasahové jednotky Dukovany v zachranarské vystroji. Policistim se podafilo

Orlovou zasahnout Taserem, a tak ji zneSkodnit.

Barbora byla v dobé €inu nepfietna, protoze pfestala brat Iéky na téZzkou formu
schizofrenie, kterou trpéla. Za svj €in nebyla Barbora Orlova trestné odpovédna,
ale kvuli ochrané spoleCnosti skonCila v zabezpelovaci detenci, ve které

do dnesni doby zuUstava stale.
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Petr Vejvoda byl po smrti ocenén za sv(j hrdinsky ¢in cenou Michala Veliska.
Celé udalosti mohla predejit depotni injekce, ktera je ucinnou IéCbou schizofrenie.
V té dobé vSak stala cca 10 000 K¢ a byla aplikovana jednou za mésic. V té dobé
jesté nebyla hrazena ze zdravotniho pojiSténi. Po tomto incidentu ji jiz pojisStovny
hradi. Nejednalo se o prvni takovy €in Barbory Orlové. V kvétnu roku 2012
pobodala vychovatelku na zakladni $kole v Havifové-Sumbarku a nasledné
si vzala jako rukojmi teprve sedmiletou hol€icku. Okresni soud v Opavé 19. unora
2014 rozhodl, ze ustavni forma lécby, ktera byla Barbofe nafizena za tento Cin,
se méni na ambulantni. Rozhodnuti padlo na zakladé znaleckych posudku
a lékarskych zprav. Barbora postupovala pfi utoku na $kolu ve Zdaru velmi
profesionalné. Vyjednavaci nafidila, aby si sundal boty, odepnul pasek a posadil
se do tureckého sedu, coz na n& mélo velky psychologicky vliv. Po€inala si témér
jako zkuSeny terorista. Po tragickém pfipadu ve Zdaru nad Sazavou dostala
inspekce za ukol provéfit ve vSech typech Skol zabezpecCeni pred vstupem

nezadoucich osob.’
4.3.Dalsi atoky na $koly v CR
Prosinec 2023

o Utok studenta fakulty, ktery si vyzadal 14 obéti a 25 zrané&nych, sam Gtoénik
pak spachal sebevrazdu. Poltem obéti se utok stal nejhor$i masovou
stfelbou v modernich d&jinach samostatné Ceské republiky a jednou

e Ve Stfedni primyslové Skole v Trebi¢i napadl Sestnactilety student
pracovnici Skoly a lehce ji zranil. Mladika policie zajistila, motiv utoku

neni dosud znamy.

7 JANATA, Véclav; KVASNICKA Jakub. Hlasy zloginu — Pripad, ktery otrasl Ceskem.
Schizofrenicka Sla vrazdit do Skoly, ubodala statecného studenta Petra. Zvukovy zaznam Spotify.
Praha: CNN Prima NEWS, 2024

8 KLICKA, Jan. Utoky na $kolach v CR? Tragédie na fakulté v Praze se zaradila k tém nejhorsim.
Online. Moravskoslezsky Denik. 21.12.2023. Dostupné z: ¢
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Brezen 2022

e Student ucilisté v Praze zavrazdil macetou jednoho z tamnich ugitell. Soud
ho v roce 2023 poslal za vrazdu na 14 let do vézeni a ulozil mu ambulantni

léCeni. Mladik se k €inu pfiznal, tvrdil, Ze ho pedagog Sikanoval.
Rijen 2012
e Na Gymnaziu Zikmunda Wintra v Rakovniku student vazné zranil jednu
z pedagozek. K udalosti doSlo v kabinetu o prestavce. JednaSedesatileta
ucCitelka se tam pfipravovala na dalSi vyuCovaci hodiny, kdyz za ni pfiSel

trnactilety student. Bodl ji zezadu. Zena byla s vaznym zranénim letecky

prepravena do prazske stfeSovické nemocnice.
Zari 2011

e S nozem a palickou na maso v ruce zautocil v roce 2011 student Gymnazia
v Chomutové. Za svou obét si konkrétné vybral Skolni sekretarku,

které palickou zasadil nékolik ran do hlavy. Zena skongila v hemocnici.®

9 KLICKA, Jan. Utoky na $kolach v CR? Tragédie na fakulté v Praze se zafadila k tém nejhorsim.
Online. Moravskoslezsky Denik. 21.12.2023. Dostupné z:
https://moravskoslezsky.denik.cz/zpravy region/strelba-na-skole-v-praze
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5. Utoky na skoly ve svété

Utoky na $koly v USA predstavuji tragicky fenomén, ktery otfasa spoleénosti
a vyvolava rozsahlé debaty o bezpec€nosti ve vzdélavacich institucich. Od prvniho
znamého masového strelce na univerzité v Texasu v roce 1966, az po nedavné
incidenty, jako je masakr ve Skole Sandy Hook Elementary v roce 2012
nebo tragédie na stfedni Skole Marjory Stoneman Douglas v roce 2018,
se tyto udalosti staly alarmuijici pfipominkou zranitelnosti studentského prostredi
v USA. Tragicke a brutalni utoky na Skoly vSak nejsou omezeny pouze na Spojené
staty, ale predstavuji globalni problém, ktery ovliviuje vzdélavaci systémy
po celém svété. Od tragédii v Evropé, jako je masakr na norském ostrové Utgya
v roce 2011, po utoky v Asii a Africe, jako je utok na pakistanskou Skolu
v Peshawaru v roce 2014, tyto udalosti zduraznuji naléhavou potfebu vénovat
pozornost bezpecnosti ve Skolach na celém svété. Prvni dokumentovany utok
ve Skole na celém svété se odehral v roce 1764 v mésté Greco v Italii. Jednalo
se o0 utok na jezuitskou Skolu, kde tfi studenti napadli a zabili svého ucitele
a nékolik spoluzakui. Tento incident byl pozdéji popsan v knize "Istruzione della
gioventu tratta dai precetti della religione cristiana" od Giuseppe Calendy.
Do Ceského jazyka by se nazev knihy prelozil jako "Vychova mladeze zaloZzena
na zasadach krestanské viry". Tento tragicky incident je povaZovan za jeden
z prvnich znamych pfipadl masového nasili ve skolnim prostiedi. Tato kapitola

se zabyva riznymi pfipady utokd na Skoly po celém svété.

o Utok na univerzitu v Texasu (1966)

Dne 1. srpna 1966 vstoupil student University of Texas v Austinu Charles
Whitman na véz univerzitni knihovny a zahajil palbu na kolegy a personal. BEhem
utoku zabil 14 lidi a dalSich vice nez 30 zranil. Whitman byl pfedtim vycvicenym
ostfelovacem a pouzil pusku, pistol a lovecky nuz. Pfed utokem zabil svou matku

a manzelku.

e Masakr na Skole v Beslanu (2004)
1. zafi 2004 se ozbrojenci v Beslanu v Rusku zmocnili Skoly, kde probihala

Skolni slavnost, a vzali vice nez 1000 lidi, v€etné mnoha déti, jako rukojmi. Béhem
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tfidenniho oblezeni, které nasledovalo, doslo ke krveproliti a explozim.

Ve vysledku zahynulo vice nez 330 lidi, v€etné mnoha déti.

¢ Masakr na skole ve Winnenden (2009)
Dne 11. bfezna 2009 vstoupil 17lety byvaly student Albertville-Gymnasium
ve Winnenden v Némecku do Skoly a spustil palbu. BEhem kratkého utoku zabil

15 lidi, v€etné 9 studentu a 3 ucitell. Poté spachal sebevrazdu.

e Masakr na skole Sandy Hook Elementary (2012)
Dne 14. prosince 2012 vnikl 20lety Adam Lanza na pUdu zakladni $koly Sandy
Hook Elementary v Newtownu v Connecticutu. S puskou v ruce zabil 20 déti

ve véku 6 az 7 let a 6 dospélych, v€etné ucitelll. Poté spachal sebevrazdu.

o Masakr na pakistanské skole v Peshawaru (2014)
Dne 16. prosince 2014 vnikli ozbrojenci do vojenské Skoly v Peshawaru
v Pakistanu a zacali stfilet na studenty a ucitele. BEhem nékolikahodinového

oblezeni bylo zabito 132 déti a 9 uditelu.

e Masakr na stfedni Skole Marjory Stoneman Douglas (2018)

Dne 14. unora 2018 zacal byvaly student Nikolas Cruz stfilet ve Skole Marjory
Stoneman Douglas High School v Parklandu na Floridé. Pfi utoku bylo zabito 17
lidi, v€etné studentd a uditell. Tento utok vyvolal v USA rozsahlé diskuse

o kontrole zbrani a bezpec¢nosti ve Skolach.?
5.1.Utok na Columbine High School

Dne 20. dubna 1999 doSlo v Columbine High School v méstecku Littleton
v Coloradu k jednomu z nejznaméjSich a nejvice zdokumentovanych masovych
utokd na Skolu v historii USA. Jedna se o Ctvrty nejvétSi masakr na americké Skole
v déjinach. Tento incident nejenze zpulsobil masivni Sok pro spolecnost,
ale také zménil vnimani bezpecnosti ve Skolnich zafizenich v celych Spojenych

statech.

10 NOVAK, Libor. USA, Rusko i Afrika. Strelby ve Skolach jsou celosvétovy fenomén, vcerejsi
masakr je druhy nejhorsi v EU. Online. Eurozpravy.cz. 22.12.2023. Dostupné
z: https://eurozpravy.cz/zahranicni/usa-rusko-i-afrika-strelby-ve-skolach-jsou-celosvetovy-
fenomen-vcerejsi-masakr-je-druhy-nejhorsi-v-eu.7j3h49wo
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Dylan Klebold a Eric Harris, dva studenti Columbine High School,
byli povazovani za "outsidery" a pry Casto trpéli Sikanou ze strany spoluzaku.
Oba projevovali znamky agrese a depresivniho chovani a byli pod dohledem
Skolniho poradce a psychologa. Erikovi byl Iékafem pFedepsan I1ék Zoloft,
antidepresivum. P¥i uzivani tohoto léku mél vSak Erik nutkavé sebevrazedné
a vrazedné myslenky. Lék mu byl pozdéji zménén za Luvox a tento lék byl
I po incidentu nalezen v jeho téle. Nicméné ani Skola ani jejich rodiCe nebyli
schopni rozpoznat hlubSi problémy, které se v jejich duSich hromadily.

V den utoku Klebold a Harris pfijeli ke Skole v ¢ernych kabatech a slunecCnich
brylich s tézkymi zbranémi a vybusninami, planujice masovou vrazdu. V jidelné
nastrazili dvé propanbutanové bomby, které mély vybuchnout v 11:16 hodin,
tyto ale nastésti selhaly. V tu chvili bylo v jidelné asi 450 lidi. Ve Skole nasledné
zacali systematicky stfilet na studenty a ucitele, ktefi byli na obédové prestavce
na travniku Skolniho dvora. Pfi utoku pouzivali stfelné zbrané&, granaty
a improvizované vybusniny, které hazeli oba do u€eben. V disledku tohoto
nasilného utoku zahynulo 12 studentd a jedna ucitelka a dalSich 24 lidi
bylo zranéno.

Po téméF 50 minutach hrizy spachali Klebold a Harris sebevrazdu ve skolni
knihovné. Jejich utok zanechal hluboky otisk nejen na obétech a jejich rodinach,
ale i v celé spoleCnosti. Vzbudil rozsahlou debatu o pfiinach a preventivnich
opatienich vuci podobnym utokim. ZvysSila se pozornost vénovana mentalnimu
zdravi teenager( a problematice Sikany ve Skolach.

Masakr na Columbine High School vedl k pfijeti fady opatfeni a zmén
v legislativé. Tyto zmény zahrnovaly posileni bezpe€nostnich opatfeni ve Skolach,

zavedeni programu proti Sikané a nasili a diskusi o kontrole zbrani. Tento utok

Vv,

v v _ v

a proaktivné resit problémy dusevniho zdravi a nasili mezi mladezi.

Utok na Columbine High School se stal varovnym signalem pro spoleénost,
upozoriujicim na dulezitost prevence a ochrany ve $kolach. Zanechal trvalou
pamatku v americké kultufe a dale nas nuti zkoumat a FeSit hlubsi problémy,

které vedou k takovym tragédiim.!

11 BECHYNKOVA, Lucie; KRCMOVA Bara. Opravdové zlociny — Columbine High School masakr.
Zvukovy zaznam Spotify. Praha, 2020
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6. Pravni uprava zajisténi bezpeénosti na $kolach v CR

V sougasné dobé v Ceské republice plati, Ze pravni ramec ochrany mékkych
cild je prakticky totozny s obecnymi pravnimi predpisy, které se vztahuji
na soukrome i pravnické subjekty. Tento pravni ramec slouzi k zajisténi ochrany
proti vaznym protipravnim ¢&inum. Specificka legislativa, ktera by se pfimo
vénovala ochrané mékkych cilt, vSak neexistuje. To plati i v pfipadé Skol, kde neni
zvlastni pravni uprava, ktera by se vénovala ochrané a zabezpeceni Skol
pfed nasilnymi utoky. BezpecCnost na Skolach je soucasti legislativy a tato
problematika je upravena v Zakoné o pfedskolnim, zakladnim, stfednim, vyS$Sim
odborném a jiném vzdélavani, zkracené Skolsky zakon. Ale neni upravena pouze
v tomto zakoné. Bezpecnost na Skolach upravuje mnoho dal$ich predpist, norem,
nafizeni apod., které se navzajem doplhuji. Bezpecnost ve Skolach upravuje
v rdmci Skolského zakona &. 251/2004 Sb. zejména § 29 ,Bezpe&nost a ochrana
zdravi ve Skolach a Skolskych zafizenich®, ktery ve druhém odstavci stanovi,
ze: ,Skoly a $kolska zafizeni zajistuji bezpednost a ochranu zdravi déti, Zzaku
a studentu pri vzdélavani a s nim pfimo souvisejicich ¢innostech a pfi poskytovani
Skolskych sluZzeb a poskytuji Zakum a studentum nezbytné informace k zajisténi
bezpecnosti a ochrany zdravi. Ministerstvo stanovi vyhlaskou opatreni k zajisténi
bezpecnosti a ochrany zdravi déti, Zaku a student( pfi vzdélavani ve Skolach
a Skolskych zafizenich a pfi ¢innostech s nim souvisejicich“ (zakon €. 561/2004
Sb.). Takova vyhlaska ale nebyla dosud vydana i pfesto, Ze jeji navrh existoval
uz v roce 2016. Paragraf 30 odst.1 pism. c) Skolského zakona také uvadi, ze Skolni
fad vydany feditelem Skoly upravuje ,,...podminky zajisténi bezpecnosti a ochrany
zdravi déti, zakd nebo studentu...”. PfestoZe tento paragraf Skolam nafizuje,
aby byly podminky bezpeénosti a ochrany upraveny ve Skolnim fadu, nijak
nespecifikuje zplsoby zajisténi téchto podminek. Skoly jsou tedy v tomto ohledu
odkazany na nelegislativni opatfeni, jako jsou napfiklad rdzna doporuceni

a metodiky ministerstev apod.'?

12 VYHNAK, Ale$. Ochrana a zabezpeceni mékkych cili se zamérenim na $koly. Bakalarska
prace. Brno: Masarykova univerzita, 2019.
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Témito nelegislativnimi opatfenimi jsou zejména metodické dokumenty
Ministerstva Skolstvi mladeze a télovychovy. V ramci ochrany Skol jako mékkych
cilt se jedna o Metodicky pokyn MSMT k zaji$t&ni bezpeénosti a ochrany zdravi
déti, zak( a studentd ve Skolach a $kolskych zafizenich zfizovanych MSMT. Tento
je urCen pro Skoly zfizované Ministerstvem Skolstvi, ostatni Skoly jej mohou
pouzivat jako podplrny, ale nemusi se jim fidit. Metodické doporuceni
k bezpecnosti déti, zaku a studentu ve Skolach a Skolskych zafizenich — Minimalni
standard bezpecnosti. Toto metodické doporuceni bylo pfijato po tragické udalosti
ve Zdaru nad Sazavou!?® (Sougasna a pfipravovana pravni Uprava bezpeé&nosti
a ochrany zdravi déti, zakd a studentt ve 8kolach a $kolskych zafizenich, Stastna,
2016). Tento dokument ma za cil podat pfehled doporucenych opatfeni k zajisténi
déti, zaka a studentd a instruuje, jak na Skolach provadét prostorova
a organizacné-technicka opatfeni, jak by méla byt realizovana personalni opatreni
a zpracovani vnitinich predpisti a dokumentace $koly. Skoly jej mohou vyuZit
i pfi jednani se zfizovateli, s ohledem na nutna opatfeni vyplyvajici z jejich potfeb,

charakteru provozu a z mistnich podminek*#

v s

Znacné konkrétnéjsi je z hlediska upravy ochrany bezpec€nosti na skolach
Seska technicka norma ,CSN 73 4400 Prevence kriminality — Fizeni bezpeénosti
pfi planovani, realizaci a uzivani Skol a Skolskych zafizeni®, o které jiz v této praci
padla né&kolikrat zminka. Dle kapitoly 1, CSN 73 4400 — Pfedmé&t normy, upravuje
tato norma. ,,...zasady a navrhy pro snizovani rizika kriminality, obavy z kriminality
a antisocialniho chovani ve Skolach ve fazich planovani a realizace stavebniho
rfeSeni a bezpecnostnich opatreni prostrednictvim preventivniho fizeni
bezpecnostnich rizik, k nimz mize ve Skolach dochazet. Norma je vyuZitelna
pro v8echny verejné, soukromé nebo statni instituce. Tuto normu lze vyuZit
jen pro rizika spojena s ochranou osob a majetku. Navrh a implementace

bezpecnostnich opatfeni vychazi ze systému fizeni bezpecnostnich rizik.

13 STASTNA, Michaela. Soucasna a pfipravovana pravni tprava BOZ déti, 2aki a studentti ve
Skolach a Skolskych zarizenich. Online. Znalostni systém prevence rizik v BOZP Dostupné
z: http://www.bozpinfo.cz/sites/default/files/obsah/super-obsah/bezpecnost-ochrana-zdravi-ve-
skolstvi-v-cr-aktualni-temata-2016/soubory/01-stastna-bezpecnost-ochrana-zdravi-deti.pdf

14 MINISTERSTVO SKOLSTVi, MLADEZE A TELOVYCHOVY Metodické doporuceni k
bezpecnosti déti, zaku a studentu ve Skolach a Skolskych zafizenich — Minimalni standard
bezpeé&nosti. Online. MSMT. 2015. MSMT. Dostupné z: http://www.msmt.cz/vzdelavani/socialni-
programy/minimalni-standard-bezpecnosti-a-vyhlaseni-neinvesticniho.
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V ramci preventivniho fizeni bezpecnostnich rizik je potrfeba zohlednit ménici
se socialni a kulturni specifika danych oblasti, ve kterych se Skoly nachazeji.
Tato norma se nevztahuje na budovy vysokych Skol. Je mozné ji vSak vyuZit jako
metodicky navod pro prevenci kriminality a rizeni rizik, véetné zajisténi turovné

a rozsahu fyzické ochrany i v téchto objektech.” 15

Tato norma ma slouzit k zpfehlednéni a sjednoceni technickych aspektl a postupu
nejen pfi stavé Skoly jako nového objektu, ale i jako pomUcka pro jiz stavajici Skoly,
aby byla technicka bezpecCnostni opatfeni v dané Skole zajiStovana v ramci
koncepCniho feSeni. Kromé vySe zminéného tato norma stanovuje,
jakym zplsobem mit nastaven bezpecnostni rezim ve Skole a jakym zpusobem

ve Skole provadét analyzu rizik, jak svépomoci, tak za pomoci auditora.

V roce 2017 byla v ndvaznosti na normu CSN 73 4400 vydana ,Metodika
pro aplikaci nové technické normy CSN 73 4400 do praxe*, kterou pro Ministerstvo
vnitra CR zpracoval tym ,Asociace bezpeéna $kola“ pod vedenim Ing. Libora
Sladkého. Tato metodika na celkem 15 stranach zjednoduSuje obsahlou normu
jak identifikovat rizika a co délat po identifikaci rizik. Nasledné v jednotlivych
krocich pfedstavuje komplexni feSeni a zavedeni bezpecCnostnich opatfeni.
Také na zavér pojednava o uskalich, které pfi aplikaci normy CSN 73 4400 mohou

vyvstat.16

15 MINISTERSTVO VNITRA. Ceska technickd norma CSN 73 4400, Prevence kriminality — fizeni
bezpecnosti pfi planovani, realizaci a uzivani kol a $kolskych zafizeni. Online. Praha. 2016.
Dostupné z https://www.mvcr.cz/clanek/zverejneni-ceske-technicke-normy-csn-73-4400-
prevence-kriminality-rizeni-bezpecnosti-pri-planovani-realizaci-a-uzivani-skol-a-skolskych-
zarizeni.aspx

16 ASOCIACE BEZPECNA SKOLA. SLADKY, Libor. Metodika k Ceské technické normé CSN 73
4400 Prevence kriminality — fizeni bezpecnosti pfi planovani, realizaci a uzivani Skol a Skolskych
zafizeni.  Online.  Ministerstvo  vnitra  Ceské  republiky.  2017. Dostupné  z:
https://lwww.mvcr.cz/clanek/metodika-pro-aplikaci-nove-technicke-normy-csn-73-4400.aspx
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7. Ochrana skol jako mékkych cilt

Jednim ze stéZejnich ukolt pri navrhovani a snizovani rizika kriminality
a antisocialniho chovani ve Skolach a Skolskych zarizenich je fizeni
bezpecnostnich rizik. Kvalitni fizeni bezpecnosti pri planovani, realizaci a uzivani
budov $kol je zavislé na provedeni systému fizeni rizik a jeho zasadnim procesu
posouzeni rizik. Navrh a realizace bezpecnostnich opatreni fyzické ochrany
by mél eliminovat nebo snizit nezadouci rizika.“ (CSN 73 4400 ,Prevence
kriminality — Fizeni bezpecnosti pfi planovani, realizaci a uzivani skol a Skolskych

zarizeni®, 2016)

Ochrana pred utoky, které cili na Skolni zafizeni je narocny a komplexni ukol,
nebot $koly nejsou tak dobfe chranény jako né&které jiné mékké cile. Skoly jsou
vice nachylné k riznym formam utokd nez jiné instituce z nékolika duvodu.
Za prvé, Skoly maji obvykle otevienou povahu prostfedi s mnoha vstupy a vystupy,
coz usnadriuje utoCnikim snadnéjsSi pfistup k prostoram Skoly. Kromé toho
se ve Skolach nachazi velké mnozstvi déti, dospivajicich, mladych dospélych
a zaméstnancu, ktefi jsou kvuli svému véku a zranitelnosti snadnéjSimi cili
pro uto€niky. | kdyz nékteré Skoly maji bezpe€nostni opatfeni, jako jsou kamerove
systémy nebo bezpecnostni dvefe, €asto jsou tato opatfeni omezena v porovnani
s jinymi institucemi, coz zvySuje riziko mozného utoku a jeho celkového dopadu.
Skolni personal nemusi byt natolik vy3koleny a pfipraveny na zvladani krizovych
situaci jako profesionalni bezpeénostni personal, coz muze vést k pomalejsi
nebo méné uginné reakci v piipadé utoku. Utoky na $koly maji éasto velky
symbolicky vyznam, protoze zasahuji do bezpecnosti a dlvéry ve vzdélavaci
systém a jsou vnimany jako utok na budoucnost a mladez spolec¢nosti. Pfipadnym
symbolem muze byt i pomsta, pomsta Sikanovaného studenta, ukfivdéného
pedagoga, psychicky naruseného rodie apod. Kromé toho Skoly Casto Celi
omezenym finanénim prostfedkim, coz omezuje jejich schopnost investovat
do komplexnich bezpecnostnich opatfeni. Vzhledem k témto faktorim je dulezité,
aby Skoly mély na paméti svou zvySenou nachylnost k utokim a pfijimaly
odpovidajici opatfeni k ochrané studentl, zaméstnancl a prostfedi Skoly

jako celku.
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Skola jako mékky cil nasilného utoku vyzaduje systematicky pfistup k analyze
hrozeb a implementaci opatfeni na prevenci a ochranu pfed utoky. Efektivni
prevence musi byt zalozena na spolupraci mezi vSemi zainteresovanymi stranami,

vCetné studentl, pedagogu, rodi€l, a komunitnich organa
7.1.Skladba bezpec€nosti Skolského zafizeni

e Pozarni zabezpecCovaci systém (EPS)

e Zabezpeceni proti vniknuti cizi osoby, technické zabezpeceni
o Poplachovy zabezpelovaci a tisfiovy systém (PZTS)
o Pristupovy kartovy systém (ACS)
o Zamkové a dvefni systémy
o PCO apod.

e Kamerovy systém (CCTV)

e Kontrola dochazky zakld (moznost vyuziti ACS)

e Ostatni reZimova opatfeni
o Pozarné-bezpeénostni feSeni objektu (PBR)
o Skolni fad

o Rezimova pracovisté

Dle Metodiky pro aplikaci nové technické normy CSN 73 4400 do praxe

je bezpecnost Skoly poskladana z téchto celka:

Graf 3 — Skladba bezpecnostnich opatfeni ve Skolském zarizeni

m PozZarni zabezpeceni
objektu (EPS)

Zabezpeceni proti vniknuti
cizi osoby (PZTS, ACS,
VDT, zamkové a dverni

systemy) =~
® Monotorovani déni v

objektu (CCTV)

Kontrola dochazky Zaku
(ACS)

ReZimova opatfeni (Skolni
v fad, PBR)
Zdroj: ASOCIACE BEZPECNA SKOLA. SLADKY, Libor. Metodika k Ceské technické normé CSN
73 4400 Prevence kriminality — fizeni bezpecnosti pfi planovani, realizaci a uZivani $kol a Skolskych
zafizeni. Online. Ministerstvo  vnitra  Ceské  republiky. 2017. Dostupné  z:
https://www.mvcr.cz/clanek/metodika-pro-aplikaci-nove-technicke-normy-csn-73-4400.aspx
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Nelze vyresit bezpecnost Skolského zafizeni pouze technickymi prostfedky
zabezpecCeni, ale je nutné se zamyslet nad rezimem provozu Skolského zarizeni
jako celku. Pro uspésné zvladnuti tohoto nelehkého ukolu je tfeba zavést do praxe
rezimova a organizacni opatfeni a vyzadovat jejich dodrzovani po pedagogickém
sboru, zameéstnancich, zacich, ale i po ostatnich externich osobach. Zakladem
bezpec€nosti je identifikace hrozby a z ni plynouci riziko, pfijeti opatfeni k jejich
eliminaci a jejich nasledné periodické hodnoceni a kontrola ucinnosti. Ve Skolach
je nutné provést audit a vyhodnotit hrozby. Utok na $kolu je pro zafizeni téméF
vzdy fatalni a témér s jistotou pFinese ztraty na Zivotech, avSak nepfipravenost
a nejednoznacna reakce na mimoradnou udalost mize mit na Skolské zafizeni

jesté mnohem fatalni dopad.t’

»,INeexistuje jednotné reSeni pro véechna Skolska zarizeni. Existuji jednotné
principy a etalony poZzadované bezpecnosti. Ty se musi vzit a postupnymi, nize
popsanymi procesy, implementovat do pfipadu kazdého jednotlivého subjektu.
Odpovédi na otazku .jak“ tedy neni pouhé priloZzeni bezpecnostni Sablony a jeji
slepa implementace.“ (Metodika pro aplikaci nové technické normy CSN 73 4400

do praxe, Asociace bezpecna Skola, 2017)

7.2. Jednotlivé kroky zajisténi bezpeénosti na Skole dle ,,Metodiky pro

aplikaci nové technické normy CSN 73 4400 do praxe“
1. Krok — AUDIT

Na vlastni audit by mél vzdy navazovat audit, tedy zhodnoceni moznych rizik,

provedeny specialistou.
2. Krok — SESTAVENIi PLANU K BEZPECNOSTI

Vytvofeni planu v jednotlivych bodech, vedouciho k cilené bezpecCnosti,

ktera se stane standardem.

1"ASOCIACE BEZPECNA SKOLA. SLADKY, Libor. Metodika k Ceské technické normé CSN 73
4400 Prevence kriminality — fizeni bezpecnosti pfi planovani, realizaci a uzivani Skol a Skolskych
zafizeni.  Online.  Ministerstvo  vnitra  Ceské  republiky.  2017. Dostupné  z:
https://lwww.mvcr.cz/clanek/metodika-pro-aplikaci-nove-technicke-normy-csn-73-4400.aspx
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3. Krok — ZAVEDENIi OPATRENI DO PRAXE

Zavedeni vytvofeného planu do praxe a zaroven vytvorfeni dokumentace,
ktera by méla byt validovana minimalné jednou ro¢né. V tomto kroku je prostor

pro argumentaci s pedagogy a ostatnimi zaméstnanci skoly.
4. Krok — SKOLENI PRACOVNIKU

Jedna se predevSim v prvni fazi o zaskoleni vedoucich pracovnikd Skoly.
V samotné metodice je psano nasledujici: ,Pokud tito pracovnici neprijmou
nastaveny standard za svuj, nebude proces implementace uspésny. Nasledné
bude proskolen ostatni personal.” (Metodika pro aplikaci nové technické normy
CSN 73 4400 do praxe, Asociace bezpeéna $kola, 2017)

5. Krok — ZAVEDENIi TECHNICKYCH PROSTREDKU DO PRAXE A SKOLENI
OBSLUHY

V praxi dochazi k tomu, Ze i pfes to, Ze jsou jednotlivé technické prostifedky
instalovany, dochazi ke snizeni jejich u€innosti Spatnou obsluhou. Proto je potfeba

mit kvalitné proskoleny personal a zajistény pravidelné prohlidky zafizeni.
6. Krok — SEMINARE A WORKSHOPY

Seminare za ucasti specialisty jsou klicové pro rozSifeni a hlubSi pochopeni
pozadavku na bezpecnost ve Skolach. Pravidelné konani seminaru je nezbytné
pro zavedeni bezpec€nostniho rezimu, coz pomaha zaméstnancim Skol udrzovat
problematiku jako aktualni. Seminafe informuji o vyvoji norem a zakonnych

pozadavku a také umoznuji vyménu zkuSenosti mezi u€astniky.
7. Krok — NACVIK CHOVANI PRI VZNIKU MIMORADNE UDALOSTI

K tomuto kroku je vice nez vhodné pfibrat opét specialistu z dané oblasti.
Velmi by v tomto pomohla ur€ita standardizace postupu a vyuky. Protoze z velké

Casti tyto nacviky probihaji Spatné z hlediska nasledné taktiky slozek IZS.
8. Krok — INFORMOVANIi RODICU O ZAVEDENYCH OPATRENICH

Ve skuteCnosti je prace s rodii, co se tyka bezpecnosti ve Skole, velmi Casto

slozita. Viz. rozhovor s feditelem ZS. Je proto potfeba spravné informovat rodice
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o moznych opatfenich a jejich duvodech, ktera jim mohou pfijit omezujici
a restriktivni. Jak je v metodice uvedeno: ,RodiCe jsou aktivni sloZkou Skolskych
zafizeni a stejné jako pedagogové i rodiCe se musi ztotozZnit s minimalnim
standardem bezpecnosti.“ (Metodika pro aplikaci nové technické normy CSN 73

4400 do praxe, Asociace bezpecna skola, 2017)

Ceska technickd norma CSN 73 4400 ,Prevence kriminality — fizeni
bezpe€nosti pfi planovani, realizaci a uzivani Skol a S$kolskych zafizeni®
je vtuto chvili pravdépodobné nejlepsim zdrojem informaci aplikovatelnych
do praxe, tedy vytvoreni bezpecnéjSiho prostfedi pro vzdélavani budoucich

generaci.*®

18 ASOCIACE BEZPECNA SKOLA. SLADKY, Libor. Metodika k Ceské technické normé CSN 73
4400 Prevence kriminality — fizeni bezpecnosti pfi planovani, realizaci a uzivani Skol a Skolskych
zafizeni.  Online.  Ministerstvo  vnitra  Ceské  republiky.  2017. Dostupné  z:
https://lwww.mvcr.cz/clanek/metodika-pro-aplikaci-nove-technicke-normy-csn-73-4400.aspx
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8. Prakticka cast

Pro sbér dat a ziskani informaci k praktické ¢asti byla vyuzita kombinace
metod dotaznikového Setfeni a rozhovor. Jako kliCovymi respondenty byli vybrani
feditel Skoly a krizovy intervent, ktefi disponuji relevantnimi znalostmi
a zkuSenostmi v oblasti bezpecnosti a ochrany Skolniho prostfedi. Jejich pohledy

a nazory jsou kliCové pro pochopeni soucasné situace na dané zakladni Skole.

Rovnéz bylo provedeno dotaznikové Setfeni mezi zaky a zaméstnanci Skoly.
Cilem bylo ziskat jejich perspektivu na bezpeénostni opatfeni a vnimani
bezpecnosti ve Skolnim prostfedi. Tato by méla poskytnout uceleny obraz o stavu
souCasné bezpecnosti ve Skolach a mohou slouzit jako zaklad pro formulaci

doporuceni a navrhi na zlepseni.

Prakticka Cast této prace se zaméfi na analyzu ziskanych dat z rozhovoru
a dotaznikua, pfiéemz budou identifikovany klicové oblasti, ve kterych je tfeba

provést zmény Ci vylepSeni.
8.1.Rozhovor s feditelem $koly a krizovym interventem?®
Rozhovor probéhl dne 22.02.2024
Tazatel: Michal Pelant (T)
Jména respondentu:
Mgr. Jaroslav Polaéek (P) — feditel $koly ZS Lidicka, ugitel informatiky

Mgr. Iva KlenoviCova (K) — Vychovny poradce, specialni pedagog, krizovy

intervent, tfidni uditelka

T. Jakymi predpisy je u Vas na Skole upravena bezpecnost a jaka jsou

bezpecnostni opatieni?

P: Ve Skolnim Fadu, kdy se jedné ale pouze o vybaveni zaku. Je to o navykovych
latkach, alkoholu a zbrané, Ze jsou zakazané nosit do Skoly. Pfistup cizich osob
je zpracovan vylozené jako pfiloha provozniho fadu Skoly a tu pfilohu jsem tvofil

19'Vzor rozhovoru viz. pfiloha C)
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ja na zakladé metodickych pokyni od ministerstva Skolstvi. Byli bychom
pro jednotnou pravni upravu zajiSténi bezpecnosti na Skolach, ktera vSak

v tuto chvili neni.

T: Je u Vas na skole implementovana Ceska technicka norma CSN 73 440,
Prevence kriminality, fFizeni bezpeénosti pfi planovani, realizaci a uzivani

Skol a Skolskych zafizeni?

P: Jako takhle, Ze bychom méli néjaky certifikat, Ze splfiujeme néjakou normu,
tak to nemame. Je to spi$ tak, Ze naSe preventistka zpracovava kazdy rok
preventivni program Skoly a ten program vychazi z néjakého metodického pokynu
ministerstva Skolstvi, ale nevychazi z zadné normy. Je to spi§ z metodického
pokynu pro zajisténi preventivnich aktivit, neni to zaméfeno jen na urcitou

bezpec€nost, ale jak jsem fikal, na alkohol, drogy, zbrané v8eobecné.

T: Jaka opatieni ma Vase Skola pro zajiSténi bezpecnosti studentli a

personalu?

P: Rano, kdyz vchazi déti do Skoly v dobé 7:30 az 8:00, je u vchodu dozor,
ktery hlida pfistup a nepusti zadnou cizi osobu do Skoly. Ale ve chvili, kdy se zavie
budova Skoly, tak uz je to jinak, déti maji Cipy, kterymi si samy muzou budovu
otevrit. Ve chvili, kdy pfijde jina osoba, ktera nema ten Cip a potfebuje se dostat
do skoly, tak zazvoni bud na Feditelnu, nebo sborovny atd. Ale v tom pfedpisu
je povinnost kazdého ucitele zkontrolovat, kdo do budovy vchazi. Kazdy
ma moznost mit ve svém pocitaci pfistup ke kamere u dvefi. Bohuzel musim fict,
Ze tohle, i pfestoze ten predpis mame, tak ne uplné vSichni ho dodrzuji. TakzZe
mame rezimové pracovisté, kamerovy systém v celé Skole, Cipy pro pfistup
do budovy, pokyn pro to jak maji osoby ve Skole jednotné vystupovat. Mame také
centralni kli€ ke Skole a nyni se v blizké budoucnosti budou ménit vSechny zamky
od tfid, kdy kazdy ucitel bude mit svUj univerzalni kli€¢. Ve Skole mame alarm
napojeny na pult centralni ochrany firmy Jablotron i s vyjezdem. Kdyz byla Skola

napojena na PCO Policie Ceské republiky, dochazelo &asto k planym poplachim.
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T: Jaké jsou nejvétSi bezpecnostni vyzvy, se kterymi se Vase Skola

momentalné potyka?

P: No. Po tom, co se odehralo na Filozofické fakulté, tak i ja jsem tady par dni
monitoroval tu situaci, to znamena rano i odpoledne, kdyz pfichazely déti
a odchazely. Vlastné to je o tom, Ze ani Méstska policie nema dostatek pfislusnika,
ktefi by mohli rano kontrolovat tu situaci pfijezdu a dopravni situace a podobné.
Cas od ¢&asu je nékdo z méstské policie u prechodu tady pred $kolou,
ale ze by kontrolovali, jestli nejde nékdo s témi détmi do budovy Skoly, to ne.

To si musi kazda Skola ohlidat sama.

T: Jak spolupracuje Skola se zainteresovanymi stranami, jako jsou rodice,

mistni policejni oddéleni a méstska rada k posileni bezpeénosti?

P: Musim Fict, Ze nejlepSi spoluprace je v podstaté s policii. Méstska policie nam
pomaha pfi rdznych dohledech, kdyz mame akce, nebo délaji néjakou
bezpecCnostni problematiku dopravy. Pak mame docela dobrou spolupraci s policii
Ceské republiky tady z Obvodniho oddéleni v Hradku, protoZze se nam staly véci,
Ze jsme tady méli tfeba dité, které po néjakém nocnim extempore s rodici, pfislo
rano do Skoly a bylo na tom psychicky tak Spatné, Ze jsme ho museli odeslat
na psychiatrii a bali jsme se, aby neudélalo néco i lidem v sanitce. Takze jsme
zavolali na PCR a pfijeli z obvodu v podstaté okamzité a zajistili bezpeénost. Nebo
kdyz oznamime, ze je tady néjaké napadeni, tak to policie Seffi
i kdyz se to odehraje mimo pozemek Skoly, komunikujeme s nimi a zase naopak,

kdyZz my néco potiebujeme, vyjdou nam vstfic.

T: Jaké kroky by Vase Skola podnikla v pfipadé mimoradné udalosti, jako je

napriklad utok nebo prirodni katastrofa? Jde mi ted’ predevsim o ten utok.

P: Jestli ndm néco chybi, tak nam chybi to, Ze nemame zpracovanou Zadnou
metodiku, jak postupovat v takové krizové situaci. Krizovy intervent nam
zpracovava krizové scénare, ale az do udalosti na Filozofické fakulté jsme takové
véci moc neresili. Bavili jsme se o tom, kdyz je dité s poruchou chovani agresivni,
ale na tohle jsme zadnou metodiku nezpracovavali. A pfitom se to stalo,
uz je to davno. Pfibéhly déti, Ze nam sem vniknul néjaky ¢lovék a Ze se na kluci€ich

zachodech myje. Tak jsme tam pfibéhli. Nastésti byl ochotny ihned opustit budovu
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Skoly a nebylo potfeba fyzicky zasahovat. VyloZené nemame smérnici komu volat,
kam jit, co udélat, Ze se nema nikdo vrhnout proti zbrani, ale néjakym zpusobem
si myslim, Ze na to ve Skolstvi ani materialy nejsou. Ted se o tom nejspi$ uvazuje
na kraji, ale ani si nedokazu predstavit, jak by to probihalo, kdyby néco takového
nastalo. UCitelé dostali metodiku od ministerstva Skolstvi na toto téma, kterou
si méli prostudovat, ale myslim si, Zze na tohle by mél probihat napfiklad né&jaky

workshop.

K: Kdyz to dostaneme zpracované v né&jaké metodice a ta metodika je obsahla,
tak stézi se to nékdo nauci. Ale ten workshop nebo ukazka, co mame délat,
by nam hodné pomohla, protoze kazdy v tu chvili zareaguje jinak. Ale kdyZ bude

mit nastinéné, co ma délat, tak je to jiné.
T. Jaké mate plany evakuace?

P: Mame evakuacni plan. My se s timhle seznamujeme jako ucitelé na zaCatku
Skolniho roku. Je to velké Skoleni bezpecCnosti. Evakuacni fad je vyvésSeny vSude
na chodbach. Musim fict, Ze od dostavby budovy, kdy se udélaly dalSi dvefe,
tak ty jsme tam vlabec nezanesli. Tam tudy by mohla tfeti tfida vlastné odchazet.
Nad tim bychom se mohli jesSté zamyslet. Ale evakuacni plany jsou, je to navazané
na evakuacni zény, kudy se mize vychazet a tak dal. Je néjaky pozadavek,
Ze pokud chceme délat pozarni cvi¢eni, tak to musime nahlasit na pozZarni sbor
do Liberce a nékdy s tim byly trochu problémy, takze ani to nedélame tak Casto
jak bychom méli. Pozarni cviCeni by mélo byt minimalné jednou za rok,
ale to nedélame. Jednak kvuli hlaseni a jednak, protoze to je nékdy slozité s rodici.
Vim, ze s tim méli uZ v minulosti problém, Ze jsme udélali poplach a pak mé
bombardovali rodi¢e, co si to vibec vymyslime, pro¢ to délame, Ze déti nechtégj
chodit do Skoly, Ze brecCely celej veCer, protoZze se baly, Ze jim shofi Skola. Dfiv
jsem si rano vzpomnél, Ze udélame poplach, v poledne jsem ho udélal, zapsal
jsem to do knihy a mél jsem na rok klid. Ale ted kdyz néco planujeme,
tak to znamena pfipravit ty déti uz minimalné tyden dopfedu, aby to fekly doma

rodi€¢lm, ti na to byli pfipraveni taky, aby prosté nevznikly néjaké konflikty s rodici.

Vg viiv s
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T: Jak u Vas probiha vyuka v oblasti bezpeénosti v pripadé utoku na skolu?

P: To neprobiha. Probéhlo to aZz na zakladé toho metodickyho pokynu
z ministerstva, kdy jsme k tomu dostali i upozornéni, Ze se ten material da pouzit
i pro vyukové podminky. TakZze my jsme si to tady tak, jako by udélali. Pozadal
jsem tfidni ucitele, aby se s tim seznamily i déti. TakZze kazdy tfidni ucitel s tim
seznamil svou tfidu, jak se chovat napfiklad, kdyz bude ve Skole cizi osoba,

ktera se bude divné chovat.

K: Déti diky tomu vi, na koho se mlzou obratit, ale vté metodice to bylo
uzplsobené tak, ze jsme si to museli my na prvnim stupni pfizpisobit véku ditéte.

Ze jsme nemohli fikat to, co je v t& metodice.

T: Nyni mam otazku pouze na krizového interventa. Jaké jsou Vase

zkusenosti s feSenim krizovych situaci na skolach?

vv v

K: Témér zadné. Krizovy intervent jsem od listopadu, kdy jsem dokoncila vycvik.
Komplexni vycvik krizové intervence trval 8 mésicli v rozsahu 160 hodin a byl

zakonéen zkouskou.

T: Jaké jsou nejcastéjsi typy krizovych situaci, se kterymi se setkavate

v oblasti Skolstvi, co nejcastéji resite?

K: Agresivni Zaci. Kdyz je porucha chovani, Ctvrty stupen podpory, agresivita.
Tak vlastné uz od druhackd se volaji rodiCe, aby si pro né pfisli. U starSich
se volala i zachranka a policie. Kdy vlastné tady jeden zak hazel zidli. Stupen
podpory se dava, pokud ma Zzak néjakou specialni vzdélavaci potrebu.
Je to rozdélené od prvniho do patého stupné, kdy pétka je nejhorsi.
Ale uz na zakladce mame dité se Ctvrtym stupném. Jedna se o poruchy chovani,
ale upIné se tam neobjevuji psychické poruchy, které jsou z hlediska GDPR a my
0 nich nemusime ani védét. TakZze nemame Iékafskou diagn6zu
a od pedagogicko-psychologické poradny vime jen informace z hlediska poruch

chovani.
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T: Jaka je Vase uloha jako krizového interventa pfi vzniku krizové situace,

napriklad pravé utok na skolu, nebezpeény pachatel vnikl do Skoly apod.?

K: Nemam Zadnou ulohu. Budu postupovat tak, jak si to nastavim, co bude

potfeba a co zvladnu.
T: Jak muize krizovy intervent prispét k posileni bezpecnosti?

K: Jako krizovy intervent poskytnu psychickou podporu v tu danou chvili, pouziju
techniky zklidnéni, v pfipadé ditéte techniky zpacifikovani toho ditéte, pokud ma
néjaky zachvat. Nebo kdyz pfijde dité, které prozilo néjakou krizi doma, ja ho tfeba

oSetfim a pak ho nasméruju k psycholozce.

T: Jaké jsou za vas nejlepSi postupy pfri zvladani krizové situace a jaka je

nejlepsi reakce na krizovou situaci?

K: Zachovat klid. Pokud se na mé nékdo obrati, vyfeSim situaci, nebo tu situaci
uklidnim tak, aby se dalo postupovat dal. Ja jako krizovy intervent feSim

predevsim jen poruchy chovani zakd.

T: Chtéli byste fict néco na zavér vzhledem k tématu bezpeénosti Skol proti

utokiim?

K: Aby byla jednotna, pfehledna a strukturovana pravni uprava zajisténi
bezpec€nosti na Skolach. Protoze napfiklad ty metodiky, které vydava ministerstvo,
jsou kolikrat hodné obsahlé a nekonkrétni. NejlepSi by byly workshopy, nazorna

ukazka.

P: Dostali jsme né&jaky metodicky pokyn, ktery neni urCeny pro jednotliva zafizeni,
ale je naopak hodné obecny. My jsme to zakim néjak pfedali. Kdyz néco vznikne,
tak prosté néjak zareagujeme, stejné jako na Filozofické fakulté. Oni tam ale byli

prevazné dospéli, my tady mame malé déti.

K: Jak uz fikal pan feditel. Kdyz mate rodiCe, ktefi plasi a stézuji si. Ja,
kdyz formou hry zabarikaduji dvefe, tak vznikne takova panika. Ty déti dalSi den
nebudou chtit do Skoly, zacne stres, co kdyby nékdo pfiSel a pro€ jsme to vlastné
trénovali, co kdyz se néco stane. Naopak tohle vyvola reakci oCekavani, ted jsme

to trénovali a ted’ néco pfijde.
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P: Jak to Fika$, to je pfesné o tom spoleCenském vnimani téhle véci. K vyuce
bezpec€nosti v silni€nim provozu uz nefekne nikdo nic, protoze to je zazité. Tohle
zazité neni. Dfive byla branna vychova a ja jsem rozhodné pro opétovné zavedeni
obdobné vyuky. Byl bych i pro zavedeni né&jakych pracovnikd, ktefi by se starali
0 bezpecCnost na Skole, protoze nyni je vSechna zodpovédnost, co se tyCe

bezpecnosti, na nasich bedrech.
8.2.Dotaznikové Setieni®°

V ramci praktické €asti bylo rozdano celkem 105 dotaznikd Zakim druhého
stupné a 42 dotaznikd zamé&stnanctm ZS Lidicka v Hradku nad Nisou. Dotaznik
meél v obou pfipadech celkem 15 uzavienych otazek a 1 otazku otevienou.
Navratnost ,studentskych® dotazniku je celkem 63 kusu, tedy 60%. Navratnost
dotaznikd urenych pro zaméstnance Skoly je 24 kusU, tedy pfiblizné 57%.
VSechny dotazniky byly vypracovany v papirové podobé& a byly tak i nasledné
vyhodnoceny ru¢né a udaje byly zapsany do jednotlivych tabulek. Nasledné

procentualni udaje z dotaznikl jsou zaokrouhleny na cela procenta.

8.2.1. Studenti

Mezi 6. az 9. tfidy byly alespori do jedné v ro¢niku rozdany dotazniky, bohuzel
se dotazniky z 6. tfidy ZS nevratily vibec. Vysledné 3etfeni prob&hlo tedy mezi

Zaky téchto tfid zakladni sSkoly:

Tabulka 1
Otazka cislo 1
trida pocet zaku
6. 0
7. 25
8. 18
Q. 20

[Zdroj: viastni tvorbal

20 Uplné znéni dotaznik( viz. pfilohy A), B)
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Z prizkumu vyplyva, Ze prevazna veétSina, 89% zakul, se ve Skole bezpecné citi.
Na povrch vyvstava vSak otazka, zdali si uvédomuiji Zaci riziko, které jim muze
hrozit, anebo naprosto divéfuji bezpenostnimu systému Skoly.

Tabulka 2

Otazka cislo 2

odpoveéd Pocet respondenti
Ano 56
Ne 7

[Zdroj: viastni tvorbal]

33% zaku méla jiz obavy z hroziciho nebezpedi ve Skolnim prostiedi, zatimco

67% zaku tyto obavy nikdy nezazilo.

Tabulka 3

Otazka cislo 3

odpovéd Pocet respondentu
Ano 21
Ne 42

[Zdroj: viastni tvorbal]
Z&ci jsou presvéddeni, Ze je dulezité aby méla Skola plany evakuace a postupy
v pfipadé nouze.

Tabulka 4

Otazka cislo 4

odpovéd Pocet respondentu
Ano 59
Ne 4

[zdroj: viastni tvorbal
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Opét se dostavame k ujisténi, ze Skoly v Ceské republice jsou obecné relativné

bezpe€né. Je ale potfebné si uvédomit, Ze toto je dano pomérné nizkou

kriminalitou v CR a to, Ze se vétdina zakd nesetkalo doposud s podezielym

chovanim neznamena,

necekaného utoku.

Tabulka 5

Otazka cislo 5

odpovéd Pocet respondent
Ano 15
Ne 48

[Zdroj: viastni tvorbal

Ze jsou Skoly bezpecCné a pripraveny Vv pfipade

94% Z4ku vi, na koho se ve Skole obratit. Toto je skvély vysledek a je vidét,

Ze na komunikaci ucitel — zak si dnesni zakladni Skoly zakladaji.

Tabulka 6

Otazka cislo 6

odpovéd Pocet respondentu
Ano 59
Ne 4

[zdroj: viastni tvorbal

| pfes to, ze prfevazna vétSina zaku se citi bezpecné ve své skole, tak 50 z 63

respondentl odpovédélo, ze by méla byt ve Skolach posilena prevence a vzdélani

0 bezpecnosti na Skolach.

Tabulka 7

Otazka cislo 7

odpovéd Pocet respondenti
Ano 50
Ne 13

[Zdroj: viastni tvorbal
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S informovanosti zakd uz je to o néco horSi. 30 zaku se neciti dostatecné

informovano ohledné bezpecnostnich opatreni.

Tabulka 8

Otazka cCislo 8

odpovéd Pocet respondentu
Ano 33
Ne 30

[Zdroj: viastni tvorbal

Duveéru ve svou Skolu v pfipadé vzniku krizové situace ma 76% zaku.

Tabulka 9

Otazka cislo 9

odpovéd Pocet respondentt
Ano 48
Ne 15

[Zdroj: viastni tvorbal

Pouze 7 zaka premyslelo nad tim, jak zlepSit bezpe&nost na své Skole.

Tabulka 10

Otazka cislo 10

odpovéd Pocet respondentt
Ano 56
Ne 7

[Zdroj: viastni tvorbal]

Dale méli Zaci prostor pro vlastni vyjadfeni k této otazce. Z téch, co se vyjadfili,

jsou relevantni tyto tfi:

,Mit Castéji néjaké debaty o bezpecnosti atd.”

,Vice se bavit o problémech, nez se prevrhnou v néco vice. Informovat déti,
Jak Spatné jsou a jakou bolest utoky ve Skole prinasi, aby si uvédomily tihu situace
a nechtély ji potom sami zavinit.“

,Davat pozor, abychom nikoho nepustili do Skoly (cizi lidi).*
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Jiz vime, Ze zajisténi bezpednosti a prevence na $kole v Ceské republice
je udélem Skoly, ktery si musi pfevazné zajistit sama. Jak vyplyva z vysledku

odpovédi na tuto otazku, je o tomto pfesvédcena i pfevazna vétSina zakd. Celkem

61 z 63 zaka.

Tabulka 11

Otazka cCislo 11

odpoveéd Pocet respondentu
Ano 61
Ne 2

95% zaku je pfesvédceno o tom, Zze by méli mit moznost pfispivat svymi napady

na zlepSeni bezpecnosti.
Tabulka 12

[Zdroj: viastni tvorbal

Otazka cislo 12

odpovéd Pocet respondentt
Ano 60
Ne 3

Zajem o seminafe nebo workshopy by byl na této ZS velmi pozitivni. Celkem 52

[Zdroj: viastni tvorbal]

zaku si mysli, Ze by bylo uzite€né tyto seminare poradat.

Tabulka 13

Otazka cislo 13

odpovéd Pocet respondentt
Ano 52
Ne 11

[zdroj: viastni tvorbal




Vzhledem k véku zakd byly moznosti odpovédi u této otazky tfi.

Z vysledku vyplyva, Ze by pfevazna vétSina zakd méla zajem o znovuzavedeni

branné vychovy.

Tabulka 14
Otazka Cislo 14
odpoveéd Pocet respondentu
Ano 43
Ne 2
Nevim co to je 18

[Zdroj: viastni tvorbal]

Zaci chodi do $koly témér kazdy den, takZe znaji i jeji slaba mista. 48 zakd

souhlasi s tim, Ze by zvySena pfitomnost technického zabezpedeni a pracovniku

bezpecCnostni sluzby zvysilo bezpecnost na jejich Skole.

Tabulka 15

Otazka cislo 15

odpovéd Pocet respondentu
Ano 48
Ne 15

[Zdroj: viastni tvorbal]
Posledni otazka, jedina piné oteviena odpovédim zaku. Zde jsou relevantni
odpovédi zakl na otazku, jaké dalSi kroky k lepSi bezpecnosti by méla Skola
podniknout.
Tabulka 16

Otazka cislo 16

odpovéed

1. | ,Bavit se o tom vice, abychom védeéli, co a jak.”

2. | ,Sledovat chovani a zmény Zaku. Bavit se o tom vice a naucit studenty

co delat pri krizovych situacich. Mit Skolniho psychologa, aby se déti

mohly svérit o svych problémech a vyresit je racionalné.”
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,Vétsi kontrola mentalniho stavu zakd/ucitelt.”

4. | ,ZlepSeni ochrany u vchodd.“
»,Nevim, asi vice kontrolovat, aby se do $koly nenosily nebezpecné
prfedméty.“

6. | ,Dat do Skoly security.”

7. | ,Posilit/zavést dohled policisti.”

8. | ,Poucit Zaky co a jak, abychom se do této situace nikdy nedostali”

9. | ,Vice hlidat areal Skoly.*

10.| ,Najmout security”

11.| ,Ucit déti kam se schovat, nebo jak se branit proti tutokum.“

12.| ,Zavest zpatky brannou vychovu. Kdyby byl chemicky utok, tak skoro
v8ichni nevi, co délat, ani jak stfilet ze vzduchovky treba.*

13.| ,Néjaka Skoleni.”

14.| ,Napfiklad rano pri vstupu do $koly by mohlo byt vice policejnich hlidek.*

15.| ,Detektor kovu.*

16.| ,Vice se bavit o tom, jak se zachovat, kdyZ néco takového nastane.*

17.| ,Aby skolu nékdo hlidal, nebo kamery, vic nez jich je ted. Kazde dité by
mélo byt v bezpedi.”

18.| ,Aby byly ve Skolach vycviky na razné situace napf.: stielba ve Skole,
kdyby nastala valka, kdyby horela Skola atd...*”

19.| ,Podle mé bychom méli takové problémy resit. Chapu, je to Skola, ale
méli bychom se o tom uéit. Ne, jen CJ, M, ale i tohle tfeba.*

20.| ,Bavit se o tom vice, abychom vedéli, co a jak.*“

21.| ,Sledovat chovani a zmény Zakl. Bavit se o tom vice a naucit studenty
co délat pri krizovych situacich. Mit Skolniho psychologa, aby se déti
mohly svéfit o svych problémech a vyresit je racionalné.”

22.| ,Vétsi kontrola mentalniho stavu zaku/ucitelt.”

23.| ,ZlepSeni ochrany u vchodd.*

[Zdroj: viastni tvorbal
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8.2.2. Zaméstnanci

Pomér zaméstnancl v navracenych dotaznikach je nasledujici:

Tabulka 17

Dle VétSiny respondentu, probiha vyuka v oblasti bezpe€nosti na Skole minimalné

Otazka cCislo 1

odpoveéd pocet respondentt
Pedagogicky pracovnik 18
Nepedagogicky pracovnik 6

jednou ve Skolnim roce.

Tabulka 18

V dal$i otazce naprosta vétSina, 24 respondentl, souhlasi s tim, Zze by méla byt

uzka spoluprace mezi slozkami IZS a Skolou.

Tabulka 19

[Zdroj: viastni tvorbal

Otazka cislo 2

odpovéd pocet respondentt
Vibec 1
1x ve Skolnim roce 14
Jednou za pul roku 5
Pravidelné je vyuka 4

zarazena v rozvrhu

[Zdroj: viastni tvorbal]

Otazka cislo 3

odpovéd pocet respondentt
Ano 24
Ne 0

[Zdroj: viastni tvorbal




Dle vétSiny respondentl poskytuje ZS Lidickad psychologickou podporu
studentim. Ze zjisténych informaci ma dana Skola externiho psychologického

pracovnika. Nikoliv stalého zaméstnance.
Tabulka 20

Otazka cCislo 4

odpoveéd pocet respondentt
Ano 22
Ne 2

[Zdroj: viastni tvorbal
Pfevazna vétSina zaméstnancu Skoly si uvédomuje své dulezité postaveni
z hlediska bezpeCnosti Skoly a aktivné pracuji na vytvareni bezpecného

a podpurného prostredi pro studenty.
Tabulka 21

Otazka cislo 5

odpovéd pocet respondentti
Ano 22
Ne 2

[Zdroj: viastni tvorbal]
S materialy ke vzdélavani studentl je to slozité, jak jiz vyplynulo v rozhovoru
s feditelem. 15 respondentl ma dle jejich odpovédi k dispozici dostatecné
materialy pro vzdélavani studentl v oblasti bezpe&nosti. Otazkou je, zdali oni sami

skute¢né maji dostatecné informace a vzdélani v této oblasti.
Tabulka 22

Otazka cislo 6

odpovéd pocet respondentti
Ano 15
Ne 9

[zdroj: viastni tvorbal
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Kromé jednoho zaméstnance $koly si vSichni ostatni mysli, Ze by mélo byt Skolam

poskytnuto vice financi na zajisténi bezpecnosti na Skolach.

Tabulka 23

Otazka cislo 7

odpovéd pocet respondentt
Ano 23
Ne 1

[Zdroj: viastni tvorbal

18 respondentu se citi dostate¢né informovano o moznych rizicich. Zbylych 6

nema povedomi o hrozbach, které mohou ohrozit jejich Skolu.

Tabulka 24

Otazka cislo 8

odpovéd pocet respondentt
Ano 18
Ne 6

[Zdroj: viastni tvorbal]

Zaméstnanci ZS Lidicka spi$e nedebatuji o otazkach tykajicich se bezpeénosti.

Tabulka 25

Otazka cislo 9

odpovéd pocet respondentt
Nikdy 0
Spise ne 13
Spise ano 5
Ano, pravidelné 6

[Zdroj: viastni tvorbal]
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Naprosta vétSina zaméstnancu vidi dullezitost v Skoleni pedagogll v oblasti

bezpecnosti.
Tabulka 26

Otazka cislo 10

odpovéd pocet respondentt
Ano 24
Ne 0

[Zdroj: viastni tvorbal

Stejné jako u dotaznikd pro zaky i zde je vidét, Ze na komunikaci ucitel — zak
si dnedni zakladni Skoly zakladaji. Naprosta vétsina respondentd si buduje s Zaky
divéru a podporuje je vtom, aby se jim v pfipadé nouze svéfili a informovali

je o moznych hrozbach.
Tabulka 27

Otazka cislo 11

odpovéd pocet respondentt
Ano 24
Ne 0

[Zdroj: viastni tvorbal]

VS8ichni zaméstnanci jsou pfesvédceni o tom, Ze by méli byt pedagogové aktivné
zapojeni do tvorby bezpec€nostnich planu a opatreni ve Skole.
Tabulka 28

Otazka cCislo 12

odpovéd pocet respondentti
Ano 24
Ne 0

[zdroj: viastni tvorbal
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V nasledujici otazce vidime nedostatky ve vzdélavani v oblasti bezpecnosti
na S8kolach. 19 respondentl odpovédélo, Ze S$kola nepofada seminare
ani workshopy pro studenty. Vzhledem k nedostatkim dotaznikového Setfeni
nemuzeme s jistotou urcit, jak myslelo 5 respondentll svou odpovéd. Vzhledem
k tomu, Ze jiz z rozhovoru vime, Ze se Zzadné seminaie ani workshopy na toto téma

nekonaji.
Tabulka 29

Otazka cislo 13

odpoveéd pocet respondentt
Ano 5
Ne 19

[Zdroj: viastni tvorbal]

Pro opétovné zavedeni branné vychovy je celkem 19 respondentl. Jak jiz bylo

fe€eno v rozhovoru ze strany feditele. | on sam by byl pro zavedeni urcité obdoby

branné vychovy.
Tabulka 30

Otazka cislo 14

odpovéd pocet respondentt
Ano 19
Ne 5

[zdroj: viastni tvorbal

Ze by ochranka a dal$i technické zabezpe&eni mohlo zvysit bezpe&nost Skoly

je presvédCena prevazna Cast respondentu.

Tabulka 31

Otazka cislo 15

odpovéd pocet respondentt
Ano 23
Ne 1

[zdroj: viastni tvorbal
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Na otevienou otazku, jaké kroky by meéla $kola podniknout ke zlepSeni

bezpec€nosti Skolniho prostfedi, uvedli zaméstnanci Skoly nasleduijici:
Tabulka 32

Otazka cislo 16

odpoveéd

1. | ,Myslim si, Ze by mél byt personal lépe proSkolen*®

2. | ,Nacvik konkrétnich reakci na nebezpecné situace.

3. | ,Opravit vstupni dvefe, umistit k nim kamery a zavést jiny typ

domofond.”

4. | ,Seminare a workshopy pro ucCitele/zaméstnance i studenty z fad IZS.*”

,Zvysena ostraha.”

,Navézat uzsi spolupraci s Policii CR/Méstskou policii v Hrédku —

prednasky, ukazky, projekty...“

7. | ,Pravidelné nacviky situaci (poZar, apod.).“

,Posileni dozort.“

~,Prevence mezi lidmi — aby nedochazelo k nebezpeci.*

[Zdroj: viastni tvorbal

8.3.Limity vyzkumu

Limity této prace vyplyvaji predevSim ze zvolenych metod vyzkumu
a omezenosti sbéru dat na jedinou Skolu. Nelze tedy brat vystup praktické Casti
jako obecny pro vS8echny Skoly v zemi, kraji, mésté. Jedna se o prlizkum pouze

na jedné zvolené ZS a posouzeni rizik pouze dané Skoly.

V dotaznikovém Setfeni, i pfes anonymizaci, nelze jasné stanovit, jestli
respondent odpovida upfimné a pravdivé. Vysledek je také ovlivnén mirou
navratnosti dotaznikl v papirové podobé a relativni slozitosti vyhodnoceni

v pfipadé jejich vysokého poctu.

Omezeni vyzkumu vyplyva i z techniky rozhovoru a jeho typickymi nedostatky.
Respondent se mohl na otazky pfipravit a nemusi stejné jako u dotazniku

odpovidat pravdivé, nebo mlze uvést zkreslenou pravdu.
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Zaver

Obecné pro $koly v Ceské republice plati, Ze nejvétsim problémem v oblasti
bezpecCnosti na Skolach je nejednotny postup v ramci vzdélavani o bezpecnosti
jak zakul, tak pedagogl a nepedagogickych pracovnikd. Nedostatek nacviku
a nepfipravenost na rlizné krizové situace muze znamenat mnohem vétsi Skody
a ztraty na Zivotech, které mohou byt pozdéji zplsobeny v pfipadé vzniku
mimoradné udalosti na $kole. Ne jinak je tomu na $kole ZS Lidicka. Z rozhovoru
s Feditelem Skoly (viz. kapitola 8.1) vyplyva, Ze nacvik evakuace, ktery byl vzdy
tradi¢né jednou za rok, se jiz nenacvi€uje ani jednou za cely Skolni rok. Ddvodem
je ktomu, dle feditele Skoly a krizového interventa, Spatny pfistup rodicu déti
a psychologicky tlak, ktery toto cviCeni na déti vyviji. AvSak z dotaznikového
Setfeni vyplyva, ze by vétSina déti druhého stupné naopak uvitala nacvik
a nazornou ukazku, jak reagovat na krizovou situaci. Nejednotnost vzdélani
v oblasti bezpecnosti ma vsak i svij dalSi opodstatnény diivod a tim je vék zaku.
Zakladni Skola Lidicka ma zaky od prvnich do devatych tfid a neni tedy mozné
vzhledem k nizkému véku mnoha zaku vysvétlit rizikovost situace takto malym
détem. Vyvstava vS8ak mnoho dalSich otadzek z oblasti psychologie. Snizuje
se psychicka odolnost déti az tak, Ze s nimi nemuZze byt provadén nacvik krizovych
situaci? Opravdu je tento nacvik pro déti tak velky psychicky tlak,

(134

ze to musi za dité pozdéji ve Skole fesit rodi¢? Rodi€ je aktivnim ,Elenem® Skoly,
ale je na misté, aby zbyteCné eskaloval situaci a ztézoval zajisténi bezpeclnosti
na Skole? Protoze dle zjiSténych informaci nezfidka kdy dochazi ktomu,
Ze si rodiCe stézuji i na nacvik evakuacniho planu Skoly, a tim ztéZuji i samotné
predani informaci zakim pro zaji$téni jejich bezpecnosti. Citace feditele Skoly
z rozhovoru: ,Pozarni cviceni by mélo byt minimalné jednou za rok,
ale to nedélame. Jednak kvili hlaseni, a jednak protoZe to je nékdy sloZité s rodici.
Vim, Ze s tim méli uZz v minulosti problém, Ze jsme udélali poplach a pak mé
bombardovali rodic¢e, co si to vibec vymyslime, pro¢ to délame, Ze déti nechtéji
chodit do Skoly, Ze brecely cely vecer, protozZe se baly, Ze jim shori Skola.” (Zdroj:
POLACEK, Jaroslav. KLENOVICOVA, Iva. PELANT, Michal. Rozhovor

s Feditelem Skoly a krizovym interventem. Hradek nad Nisou. 22.02.2024. Osobni
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komunikace.) Toto téma by mélo byt probrano v ramci alespon tfidnich schizek

a meéla by byt vysvétlena dulezitost téchto cviceni.

Z technického zabezpeéeni je na ZS Lidicka kamerovy systém, centralni kli¢,
pohybova ¢idla a pult centralni ochrany napojeny na externi firmu Jablotron.
Rezimové pracovisté u vchodovych dvefi, kde stoji dva pracovnici Skoly funguje
rano, kdyz jdou zaci do Skoly. Nasledné se dvefe Skoly zaviou a pokud chce osoba
vstoupit do budovy Skoly, musi zazvonit. VSichni ucitelé maji pfistup
ke kamerovému systému, ktery snima vchodové dvere. Je zde mistni upravou
vymezena povinnost zameéstnance bud kamerou nebo fyzicky zkontrolovat, kdo
do Skoly vchazi, koho vpousti dovnitf. Za tuto povinnost v8ak neni sankce a velmi
Casto dochazi k tomu, Ze se po Skole pohybuje nepovolana osoba. Toto je i pfes
dobré technické zabezpeCeni nedostatek, ktery tkvi v lidském faktoru,
kdy zaméstnanec vpusti do Skoly nepovolanou osobu, protoZe porusi povinnost

kontroly. Zaci i zaméstnanci vstupuji do $koly pomoci &ipa.

Sam feditel Skoly v rozhovoru uvedl toto: , Jestli nam néco chybi, tak nam chybi
to, Ze nemame zpracovanou Zadnou metodiku, jak postupovat v takové krizové
Situaci. Krizovy intervent nam zpracovava Krizové scénafe, ale az do udalosti
na Filozofické fakulté jsme takové véci moc neresili.“ (Zdroj: POLACEK, Jaroslav.
KLENOVICOVA, Iva. PELANT, Michal. Rozhovor s feditelem $koly a krizovym
interventem. Hradek nad Nisou. 22.02.2024. Osobni komunikace.) Z tohoto
vyplyva, Ze Skole stale chybi ur€itd metodika, jak postupovat v pfipadé vzniku
krizové situace. Opét se dostavame k faktu, Ze se vedeni Skol snazi o opatfeni,
ktera vdak nemaiji moc velky smysl. Ddvodem je neodborné posouzeni rizik, pokud
k nému vubec dochazi, a vymySleni bezpeénostnich opatfeni narychlo
tzv. na koleni. Déje se tak po utoku na Filozofickou fakultu, stejné jako po utoku
v roce 2014 ve Zdaru nad Sazavou. Po tomto Gtoku 3koly také plosné provadély

zmény v systému zabezpeceni. Tyto byly ale z velké Casti spiSe technicke.

V nasledujici &asti je pFehled silnych stranek ZS Lidicka v Hradku nad Nisou,
zjisténych nedostatkl v bodech a nasledné doporuceni moznych postupt
pro zajisténi bezpecnosti na Skole. Tyto informace vychazi z praktické casti

této bakalarské prace.
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Technické zabezpedeni Skoly:

RN RN

Kamerovy systém

Cidla pohybu a alarm napojeny na PCO

Zamkovy systém, vstup do budovy pomoci Cipu

Rezimové pracovisté

Laxnost personalu pfi vpousténi neopravnénych osob do budovy Skoly,

nejsou sankce za porudeni povinnosti. Spatna identifikace navstév.

Bezpecnostni opatreni:

Ve Skolnim Fadu je oSetfeno vybaveni zaki (zakazané predméty a latky)
Uzka spoluprace s mistnim Obvodnim oddé&lenim policie a Mé&stskou policii
v Hradku nad Nisou

Zaci $kole, jak vyplyva z dotaznikového Setfeni, véii

Neexistuje metodika, jak pfedchazet vzniku krizovych situaci
a jak postupovat v pfipadé jejich vzniku

Na Skole neni odpovédna osoba, vcetné krizového interventa,
ktera by védéla, jak postupovat v pfipadé utoku na Skolu. Vysledkem
by mohl byt jen chaos a obrovské Skody pfi vzniku takové situace.

Nacvik evakuacniho planu neprobiha ani jednou v roce, nyni jiz dlouhou
dobu neprobiha vibec

Neni snahou Skoly zajistit bezpenostni audit a vyhodnoceni rizik
Nedostate¢na komunikace s rodici zaku ohledné bezpecnosti

Vedeni Skoly neni obeznameno s CSN 73 4400

Doporuceni vychazejici ze zjiSténych nedostatku:

1.

Interni oSetfeni sankci a opétovné proskoleni personalu pfi vpousténi osob
do budovy Skoly, popfipadé zavedeni pracovni pozice na vratnici.
Bezpecnostni audit pro vyhodnoceni rizik provedeny specialistou

Svolat schizi s rodiCi a vysvétlit naléhavost situace v oblasti bezpe&nosti.
Predevsim vysvétlit dalezitost nacvikd na vznik krizovych situaci. Pozadat
o shovivavost k restriktivnim opatfenim.

Opétovné zavedeni nacviku evakuacniho planu.

5. Seznamit se s CSN 73 4400 a jeji zjednodu$enou metodikou pro aplikaci.
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6. Zajistit Skoleni a workshopy pro zaméstnance.

7. Zajistit Skoleni a workshopy pro zaky.

8. PredevSim by Skola neméla Cekat na vytvorfeni jednotného zavazného
pravniho a metodického systému ze strany statu. Bezpecnosti v pfipadé

utoku si musi kazda skola nyni oSetfit sama.

Nelze vSak vramci praktické casti bakalarské prace aplikovat zavéry
na vSechny Skoly obecné. Prakticka Cast se zabyva pouze danou Skolou
a na jakékoliv jiné Skole neni mozné vyhodnocovat bezpecnost stejné. Jinak tomu

bude v pfipadé matefské, stfedni a vy$si odborné Skole.

Jednotna pravni Uprava zajisténi bezpeénosti na Skolach v Ceské republice
v pfipadé nasilného utoku v podstaté neexistuje. Existuji vSak metodiky,
které mohou pomoci vedeni Skol tuto bezpecnost zafidit v co mozna nejvétsi mire.
V tuto chvili je bezpecnost a pfipravenost Skol v rukach vedeni dané Skoly. Téma
bezpecnosti na Skolach je vzhledem k nedavnému utoku na Filozofické fakulté
opét masivné probiranym tématem. Utoky nelze bezpeéné& predpovédét,
avSak nelze je ani v budoucnosti vylouCit. Proto je tfeba mit Skoly a zaky,
jakoZto budoucnost naroda, v co mozna nejvétSim bezpeci a minimalizovat ztraty

v pfipadé utoku.
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Prilohy

A)
DOTAZNIK - Studenti

Vazeni respondenti,

dékuji, ze jste si nasli ¢as na vyplnéni tohoto dotazniku. Jeho ucelem je ziskat
informace k mé bakalarské praci na téma "Ochrana Skol pfed terorem a ostatnimi
utoky". Vase odpovédi mi pomohou lépe porozumét, jak vypada souCasna situace
bezpec€nosti na Skolach a jaka je strategie Skol pfi vzniku a zvladani mimofadné
situace.

Prosim, vyplite tento dotaznik co nejupfimnéji, aby bylo dosazeno
co nejpresnéjsSich vysledku. Vase odpovédi budou zpracovany v anonymité,
rozdéleny do dvou skupin studenti/zaméstnanci a pouzity budou pouze pro ucely
této studie.

Dékuiji za vasi ucast.

S pozdravem,

pprap. Michal Pelant
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Dotaznik pro studenty:

- oznacte kfizkem

1. Do jaké ttidy ZS chodite?
[ 6. trida
[ 7. trida
[l 8. trida
9. trida

2. Citite se vétSinou bezpecné ve své Skole?

[1 Ano
[l Ne

3. Méli jste nékdy obavy z mozného utoku nebo nebezpecné situace ve
Skole?

[1 Ano
[l Ne

4. Myslite si, Ze je dulezité, aby Skola méla plany evakuace a postupy v
pfipadé nouze?

[1 Ano
[0 Ne

5. Byli jste nékdy svédky podezfelého chovani nebo hrozby na skolnim
pozemku?

[1 Ano
[0 Ne

6. Mate povédomi o tom, jakymi zpusoby muizete upozornit na podezielé
chovani €i nebezpecné situace ve Skole? Vite, na koho se muzete obratit?

0 Ano
[0 Ne
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7. Myslite si, ze by méla byt ve Skolach posilena prevence a vzdélavani
ohledné bezpecnostnich opatieni?

[1 Ano
[l Ne

8. Citite se dostate¢né informovani o bezpecnostnich opatfenich a napf. o
evakuacnim planu vasi Skoly?

[1 Ano
[l Ne

9. Mate duvéru v to, Ze by vase Skola byla schopna uc€inné reagovat v
pripadé krizové situace?

[1 Ano
[l Ne

10.Pfemysleli jste nékdy o tom, jak byste mohli pfispét sami ke zlepSeni
bezpec€nosti na vasi Skole?

[1 Ano

] Ne
Pokud ano, tak jakym zptsobem:

11.Myslite si, ze je dllezité, aby se Skola aktivnhé zapojovala do prevence a
ochrany Skoly pfed moznymi hrozbami?

[1 Ano
[0 Ne

12.Méli by mit studenti moznost pfispivat napady na zlepSeni bezpecnosti ve
Skole?

[1 Ano
[0 Ne
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13. Myslite si, Zze by bylo uzite¢né pofadat pravidelné seminare nebo
workshopy o bezpec€nosti pro studenty?

[1 Ano
[l Ne

14.Jste pro opétovné zavedeni branné vychovy na Skolach?

J Ano
] Ne
"1 Nevim co to je

15.Souhlasite s tim, Ze zvySena pfitomnost bezpe€nostni sluzby (security)
nebo bezpecnostnich kamer a ramu (na detekci kovi) muze zvysit
bezpecnost na skole?

[0 Ano
[0 Ne

16.Jaké dalSi kroky by méla vase Skola podniknout ke zlepSeni bezpec€nosti
Skolniho prostfedi?

Dékuji za vyplnéni mého dotazniku. ©
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B)
DOTAZNIK — Zaméstnanci

Vazeni respondenti,

dékuji, Zze jste si nasli ¢as na vyplnéni tohoto dotazniku. Jeho ucelem je ziskat
informace k mé bakalarské praci na téma "Ochrana skol pfed terorem a ostatnimi
utoky". Vase odpovédi mi pomohou lépe porozumét, jak vypada souCasna situace
bezpec€nosti na Skolach a jaka je strategie Skol pfi vzniku a zvladani mimofadné
situace.

Prosim, vyplite tento dotaznik co nejupfimnéji, aby bylo dosazeno
co nejpresnéjsSich vysledku. Vase odpovédi budou zpracovany v anonymité,
rozdéleny do dvou skupin studenti/zaméstnanci a pouzity budou pouze pro ucely
této studie.

Dékuiji za vasi ucast.

S pozdravem,

pprap. Michal Pelant
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Dotaznik pro zaméstnance:

[ - oznacte kiizkem

1. Jste:

1 Pedagogicky pracovnik
"1 Nepedagogicky pracovnik

2. Jak Castou vas na Skole probiha vyuka bezpecnosti?

1 Vubec

"1 1x ve Skolnim roce

11 Jednou za pul roku

"1 Pravidelné je vyuka zarazena v rozvrhu

3. Souhlasite s tim, Ze spoluprace s mistnimi bezpeénostnimi slozkami
(policie, MP, hasici) muze prispét k bezpecnosti ve Skole?

[0 Ano
[0 Ne

4. Poskytuje vase Skola psychologickou podporu studentim v kontextu
bezpeclnostnich opatfeni, bezpecnostni situace a strachu z mozného

utoku?

[0 Ano
[0 Ne

5. Pracujete aktivné na vytvareni bezpe&ného a podpurného skolniho
prostfedi pro studenty?

[0 Ano
[0 Ne

6. Mate k dispozici dostate¢né zdroje a materialy pro vzdélavani studentd o
bezpec€nostnich opatfenich?

0 Ano
[0 Ne

7. Myslite si, ze by mélo byt vice financi alokovano na bezpecnostni
opatfeni ve Skolach?
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[1 Ano
[l Ne

8. Mate dostatecné povédomi o moznych rizicich a hrozbach, které mohou
ohrozit bezpecnost na vasi Skole?

[1 Ano
[l Ne

9. Jak Casto probirate s kolegy otazky tykajici se bezpecnosti ve Skole?
1 Nikdy

1 Spise ne
1 Spise ano
[

Ano, pravidelné

10.Povazujete za dullezité, aby pedagogové byli Skoleni v oblasti bezpe&nosti
ve Skole?

[1 Ano
[0 Ne

11.Budujete si s zaky dlvéru a podporujete je v tom, aby vas informovali o
podezielém chovani nebo moznych hrozbach?

[1 Ano
[0 Ne

12.Méli by byt pedagogové aktivné zapojeni do tvorby bezpecnostnich planu
a opatfeni ve Skole?

[1 Ano
[0 Ne

13.Poradate pravidelné seminare nebo workshopy o bezpecnosti pro
studenty?

[1 Ano
[0 Ne

14.Jste pro opétovné zavedeni branné vychovy na Skolach?

[1 Ano
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] Ne

15.Souhlasite s tim, Zze zvySena pfitomnost bezpecnostni sluzby (security)
nebo bezpecnostnich kamer a ramu (na detekci kovl) mize zvysit
bezpeclnost na skole?

0 Ano
[0 Ne

16.Jaké dalSi kroky by méla vase Skola podniknout ke zlepSeni bezpecnosti
Skolniho prostredi?

Dékuji za vyplnéni mého dotazniku. ©
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C)
ROZHOVOR - Reditel skoly, Krizovy intervent

V dnesni dobé se bezpecnost vefejnych instituci stava stale naléhavéjsim
tématem v ramci celosvétového kontextu. Zvlasté pak ochrana Skol a Skolnich
prostort pfed teroristickymi utoky a jinymi formami nasili ziskava na dualezitosti
vzhledem i k poslednim udalostem na konci roku 2023 v Praze. Tato prace se
zabyva problematikou bezpe&nosti kol v Ceské republice.

Pro reditele Skoly:

1. Jakymi predpisy je u Vas na Skole upravena bezpecnost a
bezpecénostni opatreni?
e Skolni Fad
o Ceska technicka norma CSN 73 4400 ,Prevence kriminality — fizeni
bezpec€nosti pfi planovani, realizaci a uzivani kol a Skolskych zafizeni

2. Jaka opatreni ma skola vase pro zajisténi bezpecnosti
studentl a personalu?

3. Jaké jsou nejvétsi bezpecnostni vyzvy, se kterymi se vase
Skola momentalné potyka?

4. Jak spolupracuje skola se zainteresovanymi stranami, jako
jsou rodice, mistni policejni oddéleni a méstska rada, k
posileni bezpe¢nosti?

5. Jaké kroky by vase skola podnikla v pripadé mimoradné
udalosti nebo krize, jako je napfriklad utok nebo pfirodni
katastrofa?
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6. Jaké mate plany evakuace?

7. Jak probiha u vas na skole vyuka v oblasti bezpe¢nosti?

Pro krizového interventa:

8. Jaké jsou vase zkusSenosti s reSenim krizovych situaci na
Skolach?

9. Jaké jsou nejcastéjsi typy krizovych situaci, se kterymi se
setkavate v oblasti Skolstvi, co nejcastéji resite?

10.Jaka je vase uloha jako krizového interventa pfi vzniku krizové
situace, napf. utok na skolu, nebezpecny pachatel vnikl do
Skoly apod.?

11. Jak muze krizovy intervent prispét k posileni bezpecnosti?

12.Jaké jsou nejlepsi postupy pro skoly pfi zvladani krizové
situace a jaka je nejlepsi reakce na krizové situace?
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