v

Univerzita Palackého v Olomouci
Cyrilometodéjska teologicka fakulta

Katedra kiestanské socialni prace

Aplikace terapeutického paradigmatu v ramci Skolni

socialni prace

Bakalarska prace

Studijni program

Socialni prace

Autor: Sabina Kedronova

Vedouci prace: Mgr. Lenka Tkadl¢ikova

Olomouc 2023






Prohlaseni

Prohlasuji, ze jsem tuto praci zpracovala samostatné¢ na zakladé pouzitych pramenti
a literatury uvedenych v bibliografickém seznamu.

V Olomouci 23. 4. 2023 Sabina Kedronova






Podékovani

Na tomto misté chci podékovat vedouci prace, pani Mgr. Lence Tkadl¢ikové za jeji
ochotné vedeni a podnétné postiehy V pribé¢hu psani prace. Zaroven chci podékovat

I svym pratelim a rodin€ za podporu a nekone¢nou trpélivost.






Obsah

SEZNAM ZKIALEK ... 9
UVOU. e 11
1 Predstaveni tématu a problematiKy ........ccccovveriiiiiiniiie i 12
1.1 ZAKIAANT SKOLA .. .eoiiiiiiiiiieiie e 12
1.2 InKIuzivnd VZACIANT.......coouiiiiiiiieie s 13
1.3 MIadSi SKOINT VEK ....evviiiiiiiiici s 14
1.4 Uskali P Praci S dBHMI ....vevvvceeeeeeeieeceeeeese sttt 14
1.4.1 Rizikové chovani a problémy ZAKQ...........ccoveiiiiiiiiiii e 15
2 SKOINT SOCIAINT PIACE ....vevveeeerereesesssisieieeeeeeeseeseese s ses et se st en s 18
2.1 Potiebnost a kompetence Skolniho socialniho pracovnika ..........ccccevvviiiiiveennnnn. 19
2.2 Metoda Kids® SKillS .....cooviiiiiiiiceeee e 20
3 Reserse vyzkumi a zdroji k danému t€matu...........ccceeviriiiiiiiniciicee s 27
4 ANAlYZa POLTEDNOST ...uveiiiiiiieiie ettt 29
5 Propojeni tématu s teoriemi SOCIAINT PrACE .......cocveerieiiiieiiiiiee e 33
5.1 Terapeuticke paradigma..........ccceeviiiiiieiiiiinier e 33
6 Propojeni tématu se socialni POlItIKOU ........covviiiiiiiiiici 35
6.1 Etick@ hlediSKO .. ...ooviiiiiiiiiiic e 36
7 Propojeni tématu s metodami a technikami socialni prace ...........ccccovevveevvevieseennnn, 39
7.1 Pristup zame@reny Na FESENI ......cverriiiiiiiieiee e 39
7.2 Prace S€ SKUPINOU......cuviiiiiiiiiiiiiieii ettt 40
7.3 Prace s JRANOIIVEEIM ......ociiiiiiiicicicee e 41
7.4 Ekologicka perspektiva .........ccoiiiiiiiiiiiiiiiii i 41
8 Legislativni zakotveni dané problematiky ............cccoovviiiiiiiiiiiieicee e 43
UVOA K PIOJEKOVE GASH cvvvvurvereerereeeeeseesseeieeiesteseesee et es s ssssssasnsesee st en s serenneas 44
9 Gl PIOJEKIU. ...t 45
10 Popis a analyza potieb ciloveé SKUPINY ........ccvrereiiiiiiiiineccce e 47
10.1PFIMIE PR JEIMCI: 1uvveuviiiieiiieie sttt ne e 47
10.2NePITMI PEJEIMCT 1evviveeiieniieiiesie ettt 47
11 Kli€ove aktivity @ INAIKALOTY .....ocviiiiiiiiiciicii e 49
11.11.Vyhledavani a €erpani financnich zdrojl..........cccvvviiiiiiiiiii, 49
11.22. Vybér a nabor skolniho socialniho pracovnika s odbornymi znalostmi v
oblasti metody Kids' SKIllS............ccooiiiiiiiiie e, 50
11.33. Seznadmeni pracovnikl s metodou Kids*® Skills, zaskolovani ................c.c...... 50
11.44 . Vypracovani planu program...........ccceviieiiieiiniiniieiisee e 51

11.55. Vypracovani dotaznikl pro méfeni socidlnich a emocionalnich dovednosti



11.77. Nakup materidlu pro aktivity projektu .......cccoceviiiiiiieiiiiennie e 52

11.88. Prvni setkani s détmi, kde budou piedvedeny cile programu a provedeny prvni

AKEIVITY ..ottt r e e 53
11.99.Méteni urovné emocni a socidlni inteligence déti..........ccoovvviiiiiiiiiiiiiiiiennns 53
11.10  10. Pribézné sledovani pokrokl de€ti .........cccovvviiiiiiiiiieniiiiiniee e 54
11.11  11. Zhodnoceni uspés$nosti projektu po ukonceni programu, evaluace........ 54

12 MANAGEMENT FIZIK ..ottt 57
12.11. Nedostate¢na podpora ucitelll V raAmci programul. .........ccocveevereeriereeneeneennens 57
12.22. Potencialni komplikace v ptipad¢ konfliktu mezi détmi béhem projektu:......57
12.33. Nizkd MmOtivace dCt.......cciviiiiiiiiiiicie e 58
12.44. Nedostatecna podpora ze Stran rodiCll.........cuevereeiiiieinieniecsee e 58

L3 VS UPY ettt 59

14 PTidana hOdNOta .......c..eoiiiiiiiiiicce e 61

15 Harmonogram — Ganttliv Diagram ..........ccccvieriiniininiiciiieesi s 62

LB ROZPOCEE ..ttt b e 63

17 LOGIrame PrOJEKIU ......ocuiiiieiiiiei ettt bbb 64

ZLAVET .ottt bbbt Rt R e R et et e R e e et e R et e e e e e reenres 65

=] 1o [0 o =1 -SSP 66

PTIIORNA ..t b et 73

YN [0 r= o< TR 74



Seznam zkratek

KS — Kids* Skills

SSP — Skolni socialni prace

SSPr — Skolni socialni pracovnik

RCH — Rizikové chovani

SVP — Specialni vzdélavaci potieby

MPSV — Ministerstvo prace a socidlnich véci

MSMT — Ministerstvo §kolstvi, mladeZe a t&lovychovy

7S — Z4kladni kola






Uvod

V dnesni dobé se stale vice klade diiraz na psychické a socidlni zdravi déti a mladych lidi,
a to zejména v ramci $kolniho prostiedi. Skolni socialni prace je oblast, ktera se zamétuje
pravé na tuto problematiku a poskytuje détem a mladym lidem podporu v riznych
socialnich situacich.

V soucasné dob¢ neni Skolni socidlni prace v CR legislativné upravena, coz vede
k nejednotnosti a nejednoznac¢nosti v roli Skolnich socialnich pracovnikd. Cilem

mé prace je predstavit oblast Skolni socidlni prace a vysvétlit potiebnost a kompetence
Skolniho socialniho pracovnika v ramci Skolského prostfedi. Zaméfim se na to, jakym
zpusobem mohou Skolni socidlni pracovnici podporovat psychické a socialni zdravi déti
a mladych lidi a jaky vyznam ma jejich prace pro celkové fungovéni Skolniho prostredi,
a to konkrétné na zakladnich Skolach, kde se Casto setkavame s détmi a mladistvymi
Vv citlivém veéku, ktefi mohou byt vystaveni riznym riziklim, jako jsou Spatné vztahy
s vrstevniky, psychickym problémlim nebo rizikovému chovéni.

Jednou v ¢&asti prace bude piedstaveno terapeutické paradigma jako jeden
Z moznych pfistupti, jakym mohou Skolni socialni pracovnici pracovat s détmi
a podporovat jejich psychické a emociondlni zdravi. Bude zde zdlraznéno,
ze terapeutick¢ paradigma neni jedinym spravnym piistupem, ale spiSe jednou
z moznosti, jakym mohou Skolni socialni pracovnici pracovat s détmi a pomahat jim
Vv feSeni jejich problému.

Terapeutické paradigma je ve Skolni socialni praci snadno aplikovatelné. Vzhledem
k tomu, Ze se stale vice déti potyka s riznymi problémy, které mohou ovlivnit jejich Skolni
vykon a socialni interakce, je dileZité najit i¢inné metody, které pomohou témto détem
piekonat své obtize.

Proto je tato prace vénovana konkrétni metodé Kids® Skills a jejimu vyuziti v rdmci
terapeutického paradigmatu ve skolni socialni praci. Bude zde popsan proces, jakym
muze byt tato metoda aplikovéana v praxi a jakym zplisobem mize piispét ke zlepseni
psychického a socialniho zdravi déti. Tento program je navrzen tak, aby rozvijel socialni
a emociondlni dovednosti u déti, coz milize vést k mensi pravdépodobnosti, ze se déti
budou uchylovat Kk rizikovému chovani.

Kids® Skills nabizi jednoduchy a hravy zptsob, jak détem pomoci rozvijet své
schopnosti, piekonavat své problémy a zaroven muze byt u¢innym nastrojem pro FeSeni
a prevenci rizikového chovani. Tato prace se proto snaZzi pfispét k lepSimu porozuméni
této metody a ukazat, jak mize byt vyuzita ke prospéchu déti a mladeze v ramci Skolniho
prostiedi. Zaméfuje se na vyuziti programu KS na zakladnich Skolach k prevenci
rizikového chovani zak1, jako soucast aplikovani terapeutického paradigmatu. Cilem této
prace je zjistit analyzu potiebnosti terapeutického paradigmatu ve Skolni socialni praci
a jeho aplikace v praxi.
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1 Predstaveni tématu a problematiky

Nasledujici kapitoly ptredstavi zakladni pojmy, které budou pojednavat o problematice
rizikového chovani, jako jevu, ktery stale pietrvava a zatézuje zakladni Skoly a s nimi

i zaky mladsiho $kolniho véku.

1.1 Zakladni Skola

Skola je pro mladistvé prostiedi, které zanechava svij vliv na jedinci. Klima $koly,
pedagogové, spoluzaci, rodina a vrstevnicka skupina (Macek, 2003, s. 79).

Zakon 561/2004 Sb. o predskolnim, zékladnim, stfednim, vy$$im odborném a jiném
vzdelavani fadi zékladni Skolu mezi vzdélavaci instituce tvotici soucéast vzdélavaci
soustavy Ceské republiky. Kromé toho miizeme $kolu chapat jako aktivni instituci, ktera
se zamé&fuje na rozvoj, vzdélavani a vychovu mladych lidi, ¢imz je pfipravuje na budouci
zamg&stnani, ale nejen to (Gillernova a Kvasikova, 2012). Priicha et al. (2001) zdtraziuji,
ze Skola je misto, kde dochazi k socializaci zakli a pfipravuje je zivot se vSemi
ob¢anskymi, pracovnimi a osobnimi povinnostmi. Hlavnim ukolem $koly je pfedavani
poznatkil a védomosti vhodnymi metodami, usmériiovani vlivu vychovné-vzdélavacich
procest a podileni se na rozvoji osobnosti a socializaci jedince.

Ve Skolnim prostfedi se setkavame s zaky, které spole¢né poji povinna Skolni
dochazka, moznost vzdélavat se a podobny vek v jisté tiidé. Nicméné, v kazdé tiidé
mohou byt déti odlisné. Tyto rozdily mohou byt zpiisobeny riznou narodnosti, kulturnimi
rozdily, odlisnou vychovou, ekonomickou situaci rodiny nebo rodinnymi problémy
(Rydl, 2001). V nékterych tiidach mohou byt také nadani zaci, ktefi vyzaduji vyssi naroky
na vzdélavani, nebo socidlné slabsi déti, které potiebuji zvlastni pozornost a podporu.
Dulezitym faktorem je i temperament ditéte, n€kteti Zaci mohou byt pasivni, nebo naopak
prilis aktivni, jiné zase introvertni, tiché a nevyjadiuji se anebo extrovertni, které mohou
piebijet ty introvertni (Skalkova, 2004). Dilezitym faktem je, Ze i pfesto, Ze vSechny tyto
déti mohou tvofit jednu tidu, kde maji stejné pravo na vzdélani, tak kazdé potiebuje jiny
ptistup pro zdravy vyvoj. VSechny tyto faktory mohou ovliviiovat budouci akademicky
rozvoj zéka, ale i jeho kvalitu osobniho Zivota, a to z divodi moznosti, které mu $kola
mize poskytnout. Dle Skalkové (2004) je skolni prostiedi mistem, kde mohou Zaci
rozvijet své ptredpoklady, ziskavat nové poznatky a ucit se novym dovednostem. Nabizi
pfilezitost pro socialni rozvoj zaki, kdy se u¢i fungovat v novém prostiedi.

Pravé Skola je prostfedi, kde jsou problémy snaze viditelné, ale také je muze
podporovat, pokud bude patologické chovéani piehlizeno nebo neadekvatné feSeno.
Veskera individualita zak by méla byt brana a rozvijena dle jeho potfeb a s ohledem
najeho prostfedi, ve kterém Zije. Problémy vSeho druhu se na zakladnich Skolach
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objevovaly jiz od nepaméti, vSak i diky zasazeni inkluzivniho vzdélavani se n¢které tyto

potize zacaly objevovat Castéji.

1.2 Inkluzivni vzdélani

Inkluzivni vzdélavani je neodmyslitelnou soucésti prava na vzdélani, které by mélo byt
zajisténo pro vSechny osoby. V roce 2005 byla zatazena do legislativniho ramce. V praxi
to znamena, ze se v béznych tfidach miizeme Castéji setkavat s zaky, ktefi maji zdravotni
omezeni, chovaji se rizikové, pochdzi ze zcela odliSného sociokulturniho prostredi,
véetné déti s poruchami uceni, chovani nebo déti s dusevnim a fyzickym znevyhodnénim.
Tito Zaci svymi potiebami vSak neseparuji od ostatnich déti. Ve tfidé jsou vSichni
studenti, vCetné zdravotn€ postizenych déti, nadanych, déti z rliznych etnik a déti
vétSinoveé spolecnosti (Bartoniova, M., Vitkova, M., et al, 2015).

S inkluzi ptichazi ale i tskali, a to, ze s ni prichdzi zéci, ktefi maji zvySenou potiebu
podpory. Na to vSak neni mnoho pedagogt pfipraveno a obvykle nemaji piesah fesit véci
mimo Skolu, nebo nahliZet na zdroje a limity takového Zéka a ptizplsobit se mu. Pro
efektivnost inkluze je nutnd spoluprace vSech pracovnikti. Od pedagogt, po spolupraci
srodi¢i, zaky, vedeni S$koly a poradenskych pracovniki. (Némec, Simackova-
Laurenc¢ikova, Hajova, 2014, s. 9), ¢imZ se otvird i prostor pro Skolniho socidlniho
pracovnika Se svou perspektivou.

V tom mizou napomoci poradenské sluzby, které jsou a Skolach poskytovany
od také od roku 2005, s platnosti vyhlasky ¢. 72/2005 Sb. o poskytovani poradenskych
sluZzeb ve Skoléach a Skolskych poradenskych zatizenich. Tim se na $koldch miZeme setkat
s pedagogicko-psychologickou poradnou, ktera poskytuje komplexni vySetfeni ditéte
anebo specialné pedagogicka centra, ktera se zabyvaji Zaky se zdravotnim znevyhodnéni
a spoluvytvaii individualné vzdélavaciho programu integrovanych zakd. Objevovat
se mohou i stfediska vychovné péce, které mize poskytovat odbornou pomoc s rizikovym
chovanim. V dnesni dobé& se obycejné ve Skolnim prostfedi nesetkdme se tfidou, kde
by nékteré z déti nebylo stéZeno potiebou specialnich vzdélavacich potieb (Pesatova,
Matulayova, 2013). Zakladni Skoly maji povinnost poskytovat zakim se SVP
individualné pfizpisobené vzdélavaci plany a podpirnad opatieni. Déti se specidlnimi
vzdé€lavacimi potfebami také pribyvaji, napiiklad i diky rastu rozvodovosti, ktera
negativné ovlivituje vyvoj a vzdélavani ditcte.

Vsak tyto podptirné ¢innosti stalé netesi problém tpln€. Integrovani zdci mohou byt
poté ohroZeni $kolni nepfipravenosti, s potizemi se vzdélavat nebo mit roli outsidera kviili
svému specifiku nebo se jich miize tykat konflikt socidlnich ofekavani, ktera se lisi
od téch, na které jsou zvykli z rodiny (Vojtova, 2012). Inkluze nabizi ptilezitosti jako
vSem ostatnim, vstticném a podnétném prostiedi, ve kterém vSichni aktéfi spolu oteviené

komunikuji (Felcmanova, 2014, s. 7-8).

13



1.3 Mladsi skolni vék

Znalost cilové skupiny je velmi dilezita pro tspé$nou praci s klientem. Kazda skupina
ma své specifické potieby a problémy, které je tieba fesit individualné. Socialni pracovnik
by mél mit predstavu o tom, jaké jsou tyto potieby a jak 1ze pomoci jednotlivym klientim.

V kontextu této prace je nezbytné vymezit mladsi skolni vek, z divodu, ze tohle
obdobi je dulezité pro rozvoj socialnich a emocnich dovednosti, kdy se tato zakladna
formuje. Vétsina déti v této veékové kategorii prochazi dilezitymi zménami a vyvojem,
ktery ma vliv na jejich chovani, emocni reakce a schopnost fesit problémy (Skalkova,
2004). Skolni socialni pracovnik by mél pracovat s védomim, Ze v této vékové skupiné
jsou déti obzvlasté ovlivnitelné, a mohou byt vystaveny riaznym druhim stresu, jako
je skolni tlak, rodinné problémy nebo ziskani nové role. Nastup do Skoly se poji
se ziskanim role zaka, coz znamena byt vystaven riznym negativnim jevim, které mohou
neptiznivé pusobit na jeho zdravi a bezpe¢i (Skopalova, 2014).

Kromé¢ toho mohou ve Skole existovat i dalsi rizika, jako je Sikana ze strany
spoluzakii, narusovani discipliny, nevhodné chovani uciteld nebo nedostate¢na podpora
ze strany rodiny. Tyto faktory mohou vést ke ztrat¢ sebevédomi, Spatnému prospéchu,
Skolni netispésnosti a v horsich ptipadech ke vzniku psychickych problémil. V ptipadé
nedostate¢ného odhaleni rizikového chovani by mohlo negativné ovlivnit kvalitu Zivota
jedince (Dobiasova, 2008).

Porozuméni témto vlivim a vyvojovému obdobi, kterymi déti prochazeji, mize
SSPr pomoci v praci s détmi a vytvafeni vhodného planu a adekvatni intervence, které
budou odpovidat potfebam a schopnostem ditéte. Obdobi mladsiho $kolniho véku
jeuvadéno od 6-7 let do 11-12 let. Znalost cilové skupiny také umoznuje Skolnim
socialnim pracovnikiim lépe porozumét socialnimu a kulturnimu kontextu, ve kterém Zaci

i

1.4 Uskali p¥i praci s détmi

Nutno podotknout, Ze 1 ve §kolni socidlni praci miiZzeme narazit na nedobrovolné klienty,
kteti nejsou motivovani ke zméné nebo jsou pod tlakem rodict, kteti problém vidi a chtéji
ho fesit. Kazda prace s jakoukoliv cilovou skupinou ma sva pozitiva, ale i sva uskali
a zasady, které je nutno respektovat pro efektivni dosazeni vysledku. Vyjimkou tomu neni
ani pii praci s détmi. Ve Skolnim prostiedim se o to vice mizeme setkavat s klienty, ktefi
jsou ovlivnény socialnim prostredi, ve kterém ziji nebo jsou pod vlivem z nekterych
autorit ¢i jinych jevil, na které je tieba brat zfetel, protoze mohou ovliviiovat vné&jsi

chovani a rozhodnuti zaka. To v§ak nemusi byt v souladu s vnitinim prozivanim a potieb
ditéte (Hurychova, 2017).
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Pokud se jedna o praci s détmi, je kliCové, aby dité bylo pfijimano takové, jaké
se samo vidi. Nikoliv, jak ho vidi a vnimaji jeho rodice. Cilem je vytvofit prostiedi, kde
se dité bude schopno projevit samo sebou, bez zabran, hranic a jakychkoliv obav. Tim
si dokaze vybudovat vzajemnou divéru. Déti jsou velmi vnimavé a dokazou rychle
odhalit, zda s nimi dosp€ly jedna upfimné a bez rozport (Geldard, 2008). PifedevSim
u déti je dilezité mit na paméti, Zze jejich vnéjsi chovani a vystupy mohou byt odrazy
jejich obrannych mechanismi, nikoliv jejich ‘Cistého‘ chovéani. Za nepochopitelnym
chovanim ditéte v dané situaci mizou stat jeho subjektivni predstavy nebo pocity, kde
détska fantazie mize vytvaret véci a situace, kterym déti veri, 1 presto, ze jsou neredlné.
V dtsledku toho mohou tyto pocity drzet v sobé a pro nas se chovat nepochopitelné.
Dutlezité je zminit, ze déti maji ¢asto omezené vnimani Casu, je naro¢né je motivovat
a smétovat do budoucna. U déti se Casto setkdvame se 1zi, kterou pouzivaji jako
prostiedek pro vysvétleni svého chovani, aby bylo piijatelné a akceptované pro autoritu.
V duisledku toho se miizou ke 1zim pfili§ uchylovat a svym 1zim véfit a pouzivat ji jako
sebeobranu. Proto je dulezité vSimat si namisto chovani ditéte jeho pocitli a hledat
motivaci ke 1zim (Oaklander, 2003, s 20-21).

Prace s détmi mize byt emocionalné narocna a €asto se pracovnici setkavaji s détmi,
které prochazeji naro¢nym obdobi. Znalost uskali mize pomoci pracovnikim Iépe
porozumét emoc¢nim potifebam déti a poskytnout jim spravnou podporu a péci. Mize vést
ke zlepSeni kvality sluzeb, snizeni rizika pro déti a zlepSeni dovednosti a uspésnosti

pracovniktl ve své praci (Hurychova, Ptackova 2022).

1.4.1 Rizikové chovani a problémy zZaki

Rizikové chovani je skuteCnost, kterd se objevuje na kazdé zakladni $kole, a to bez
vyjimky. Rizikové chovani je ve spolecnosti ¢asto spojovano s zéky stfednich skol, kde
se mezi nejbeznéjsi rizikova chovani objevuje uzivani navykovych latek, predev§im
uzivani drog a piti alkoholu, ale také vandalismus, rizikové sexualni chovani, Sikana,
zaSkolactvi nebo potycky s porusovanim zédkonu. U zakl na zékladnich Skoldch tomu
neni zcela jinak, a to je ¢asto opomijeno. A sice, dle statistik Ceské $kolni inspekce
je znatelné, Ze tohle chovani se ve vyss§i procentualni mife objevuje na stfednich Skolach,
pfestoze to nejsou vyrazné procentudlni rozdily oproti zékladni Skole, tedy, uroven
a vaznost je stale vysoka.

Diusledky rizikového chovani mize znehodnotit zdravi ¢i Zivot jedince, miiZzeme
vSechny projevy tohoto chovéani oznacit za faktory vedouci ke zvySeni zdravotnich,
socidlnich, vychovnych a dalSich rizik, a to jak jedince, tak i spolec¢nosti (Miovsky
a Zapletalova 2006). Proto je nutné vcas rozpoznat ptiznaky patologického chovani
a adekvatné zasahnout, vnimat osobni problémy 74kl a porozumét jim. Odbornici dle

Miovského (2006) poukazuji na rizikového chovani jako na jev, ktery lze ovliviiovat
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preventivnimi intervencemi. ZS identifikuji jako rizikové chovani dlouhodobé absence,
Sikanu, verbalni utoky na ucitele, poskozovani majetku, kybersikanu, vandalismus, nasili
a zranéni jako nejcast&j§i formy rizikového chovani u svych zaka (CSI, 2021).

Rizikové chovani a vyluCovani ze vzdélavani vede ke Skolni neuspésnosti. Vice
nez 50 % z&kh s poruchami chovani a emoci dosahuje velmi Spatnych vysledki
ve vzdélavani, pfiCemz 30 % z nich selhdva ve tfech hlavnich pfedmétech (Vojtova,
2010)

V tomhle obdobi je nutné vnimat vliv rodiny, protoze je prvnim socializa¢nim
prostiedim pro dit€. V rodiné ziskava vzor, ktery je vice funkéni v jeho Zivoté nez
vychova. Tohle prostfedi hraje vliv na emocni inteligenci, ktera s sebou nese zvladani
emoci a nalad, tctu k ostatnim, sebeuctu, schopnost fesit mezilidské problémy nebo
chapani pocitti svych i ostatnich (Kraus, 2000, s. 78).

Déti Casto reaguji na nedostatek lasky v rodin€ zvySenou agresivitou. Netraveni
Casu s ditétem, prehlizenim, nevénovani nebo naopak priliSné vénovani pozornosti ditéti
muze byt zdrojem, Ze se dité za¢ne chovat rizikové (Muhlpachr, 2008, s, 165). HorSich
vysledkt dosahuji i zéci, kde jejich rodiny jsou zatizeni exekucemi nebo rozvodovosti
rodi¢t, ale i s horSi dostupnosti bydleni. (Prokop, 2019) V jinych ptipadech, pokud
serodic chova nepfizpiisobivé, je casto nezaméstnany nebo nadmérné pije,
je pravdépodobnost, ze dit¢ muze mit v pozd¢jsim veéku potycky se zakonem,
kriminalitou. Mimo to, ztohoto prostiedi ma dit¢ tendenci co nejrychleji utikat
a agresivné reagovat. Pfi rozvodu rodicii je né€kolikandsobnd pravdépodobnost vyskytu
problémového chovani.

Sama CSI se vyjadiuje, Ze tohle jsou faktory, které zadny z pedagogli nevyies,
ptesto, ze je dulezité, aby problém nebo tizivou situaci pro zaka dokazali identifikovat.
Pro feseni socialnich problému na $kolach je proto dulezita soucinnost riznych ufada
a organti statni spravy, které by mohli napomoci s vyfesenim problému (CSI, Zajimavosti
eského vzdélavani, 2022, str. 5). Dale CSI uvadi, Ze pro pochopeni nezadouciho nebo
chovani ditéte je vhodné pfizvat externiho pracovnika, ktery dokaZze porozumét nejen
rodinné situaci ditcte, ale i jeho prostredi (str. 35).

Obvykle zak, ktery se chova rizikové nebo problémové, potiebuje zvysenou
podporu. Tohle chovani je obvykle zptisobeno nedostateéné rozvinutou schopnosti
a dovednosti v oblastech emoc¢nich a socialnich. Tito Zaci vykazuji podporu
v systematickém nécviku chybéjicich dovednosti. Tahle situace se bézné fesi
prostiednictvim Skolniho poradenského pracovisté ve spolupraci s rodi¢i. V kazdém
ptipadé, kdy dit¢ vykazuje naroné chovani (= zaskolactvi, zavislosti, agresivni chovani,
Sikana, problémové chovéni...), je nutno na toto chovani nahliZzet systematicky
a porozumét spoustd¢tm, které tohle chovani zptsobuje (Skachova, 2019). Zabyvat
se vSemi oblastmi zivota ditéte a vSech jeho potieb, nahlizet na situaci z roviny bio-
psycho-socio a hledat zdroje a limity ditéte, ze kterych mizeme tézit pro efektivni pomoc.
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Dilezita je vSak soustfedénost na aktualni potieby zéka. Pedagog obycCejné nemuiize fesit
problém ditéte sam, ale pro uspéch musi spolupracovat s rodinou (Vagnerova, 2005,
5.28).

Otazka rizikového chovani na Skolach je stale aktualni, jelikoz se neustéle objevuji
nezadouci jevy, které se mohou vyskytnout na jakékoli $kole. Prevence této problematiky
je klicova, nebot’ mize mit pozitivni vliv nejen na vyvoj zaki, ale také na celkovou
atmosféru a prostiedi ve $kole i ve tfid€. Je proto dulezité tento obsah sledovat a vénovat
mu dostate¢nou pozornost. | Matulayova a Matulayova (2006) se vénuji rostoucimu
vyskytu rizikového chovani, které se projevuje jak v rodiné, tak mimo ni. Pedagogové
se v soucasnosti vénuji t¢émto problémim ve Skole. Nicméné, s rostoucim mnoZzstvim
téchto probléml budou muset byt situace, jako napiiklad nasili v roding, alkohol a drogy
nebo sikana, feSeny jinym zpusobem. Nadé&ji a moznost feSeni téchto problému vidi

Matulayova ve $kolni socialni praci.
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2 Skolni socialni prace

Aplikace socialni prace ve Skolstvi ma schopnost identifikovat rizikové faktory vcas
a komplexné posoudit klienta, coz umoziiuje poskytnout preventivni a podptrné sluzby
nejen zakam, ale také jejich rodinam pro eliminaci nebo identifikaci rizikového chovani.
Dle Havlikové (2018, s. 13-14) je skola prostiedi, kde jsou jasné a viditelné problémy.
Aktualné je SSP rozsifena do pfiblizné stovky zemi svéta a dle vyzkumi ma pozitivni
ohlasy. Skolska socialni prace nemé jednotnou definici a je realizovana v praxi
Vv zavislosti na potiebach a podminkach jednotlivych zemi. VSak v naSi zemi stéle
neexistuje pravni ramec pro tuto ¢innost.

I pfes absenci zakonného ustanoveni o Skolské socidlni praci, jak bylo zminéno
vyse, v CR existuje mnoho socialnich problémi v prostiedi skoly, které vyzaduji feseni
pomoci socialni prace. Pracovnici, jako tfidni ucitelé, vychovni poradci, metodici
prevence, socialni pedagogové, skolni psychologové a specidlni pedagogové, nahrazuji
socialni praci ve skole. Tito odborni pracovnici tvoii tzv. Skolni poradenské pracoviste,
které je regulovano vyhlaskou €. 72/2005. Zaroven je to zpusob, jak alespont z omezené
&asti miize SSP pisobit ve skolni oblasti (Havlikova, 2018, s. 13).

Matulayova (2008, s. 98) predstavuje Skolni socialni praci jako piipadovou praci,
mozno socialné-pedagogicky orientovanou, zabyvajici se i praci se skupinou
a komunitou. Zahrnuje i oblast poradenstvi. Vyznamny podil mohou mit 1 pfi spolupraci
s rodi¢i nebo V prevenci rizikového chovani. Byt vime, ze rodina a vlivy prostiedi jsou
nedilnou soucasti uspésného zakova rozvoje, je tieba nahlizet i na tuto kulturu a pracovat
S ni systémové. To nds upozoriiuje na to, Ze Casto pedagogové nemaji rozsah mimo skolu
a srodi¢em se setkaji mnohdy jen pfi tfidnich schizkach nebo v ramci individudlni
schlizky, pokud uz je problém zaka za hranou. Jindy je pedagog limitovany pouhym
pInénim RVP, piipadné SVP a v ramci ¢asové omezené vyuky mnohdy nelze vénovat
zakim individualni ¢as a pozornost. I moznosti samotnych pedagogickych pracovnikli
v boji s poruchami chovani u déti jsou velmi omezené (Jiva 2001, s. 73).

V tuhle situaci muze nastoupit role skolni socialni prace, kdy socidlni pracovnik
dokaze vyhodnotit a posoudit vliv prostiedi a jeho rodiny, protoZe je expertem na socialni
prostredi (Matulayova s. 96, 2008) a zaroven prostfednikem mezi rodinou a Skolou
(Lengyel, s. 18, 2015).

Casto se objevuji obavy, ohledng piebirani funkce pedagogiim. Ukolem socialniho
pracovnika neni konkurovat stdvajicim poradenskym pracovnikiim nebo jim ubirat praci.
Misto toho by mél dopliiovat tym a pfinaSet dalsi odborny pohled, aby Skola byla
co nejvice efektivni v poskytovani sluzeb studentlim. Protoze od Skolské socidlni prace
se oc¢ekava, Ze bude predchazet socialné patologickym jevum, které se tykaji déti
(Yamano, Zushi, 2011, s. 2).
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Ve skolnim tymu se setkavame s mnohymi odborniky, v§ak ani tyto pozice nemaji
piesah za Skolni prosttedi. Ptiloha ¢. 4 k vyhlasce €. 75/2005 Sb., vypovida o vymezeném
poli ptisobnosti ve $kolnich zafizeni pro SSPr, a to od socialng-pravniho poradenstvi,
socidlnich intervenci, zajiStovani potfeb klienta, podileni se na navrhu podptrnych
opatfeni, realizaci socialnich Setfeni az po spolupraci v samotném multidisciplinarnim
tymu. Skolni socialni pracovnik v$ak neplni svou funkci jen pii praci s jednotlivcem,
zakem nebo skupinou. Je plnohodnotnou soucasti Skolniho tymu. Zarovein ma Skolni
socialni pracovnik pfistup k divérnym informacim a musi mit schopnost efektivné
komunikovat se Skolnim tymem a dalSimi zainteresovanymi stranami (Matulayova,
2008).

To, ze SSP neni legislativou pfimo vymezena, neznamend, e na $kole SSPR
nemtiZze pusobit, jen se jednd o neoficialni pozici s ¢imz je spojeno mnoho problémd,
naptiklad problematick¢ financovani pozice, nejednoznacnost pracovni ndplnég,
odbornosti, identity a kompetenci.

2.1 Potiebnost a kompetence Skolniho socialniho pracovnika

V roce 2014 byla provedena studie na téma ucinnosti prace Skolnich socialnich
pracovniki, ktera ukazala, ze tato prace ma pozitivni dopad na snizovani problémového
chovani a zlepSovani kvality zivota studenti. Dal$i studie od Smith et al. (2015),
Lehmann, McFarlane a Vanderploeg (2011) a Barber a Scutt (2013) ukézaly, Ze Skolni
socialni pracovnici mohou pomoci s prevenci Sikany, zlepSenim akademickych vysledki
studentli a podporou studentll s rliznymi potfebami. Vyzkum potiebnosti Skolniho
socidlniho pracovnika (Konecna, 2010), se zaméfil na pohled fediteli a pedagogl
zakladnich kol a ukazal, Ze vétsina z nich vnima SSPr jako duleZitého aktéra ve $kole,
zejména pro feSeni socialnich a emocnich problému zaki.

Skolni socialni pracovnik disponuje vzdélanim, které mu umoZiuje pracovat
s jednotlivei jako jsou Zaci, studenti, pedagogové nebo zaméstnanci Skoly, a to jak
na mikrourovni, tak i na mezzo urovni, kde mize byt zapojena rodina nebo zékonni
zastupci. Zaroveil ma schopnost nahlizet na situaci z makrotirovné, coz znamena, Ze miize
pracovat s celou komunitou nebo s uréitym regionem. Tyto kompetence jsou zdsadni pro
vykon Skolni socidlni prace (Havlikova, 2018).

V ramci terapeutického paradigmatu je klicové zaméfeni na podporu psychické
slozky zaka. Je nezbytné, aby Skolni socialni pracovnik mél nejen odpovidajici vzdélani
dle zakona, ale také aby byl vybaven teoretickymi a praktickymi znalostmi pro komplexni
nahlizeni na kontext ekosystému — propojeni osoby s prostfedim. Zaroven podilem
terapeutickych intervenci pomoci k rozvoji socialnich a emo¢nich dovednosti a schopnost
koordinovat a spolupracovat s dalsimi odborniky (Dupper, 2013).
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Podle Hurychové a Ptackové (2022) je nutné, aby socialni pracovnik mél také
piehled o specidlni pedagogice a jejich jednotlivych oborech, protoze na Skolach
se setkavame s ruzn¢ zdravotné znevyhodnénymi zaky, i diky inkluzi, u kterych je tieba
pé&i prizpisobit. Tyto obory zahrnuji psychopediil, oftalmopedii?, logopedii®,
surdopedii*, etopedii®, somatopedii® a tyflopedii’, kde by mé&l byt $kolni socialni
pracovnik alespon z ¢asti kompetentni. V dneSni spoleCnosti, kterd se potyka s fadou
specifickych trendd, jako naptiklad globalizace a etnicka rozmanitost, vidi Hurychova
(2017) potiebu SSP. Tyto trendy postmoderni doby se nevyhnuly ani détem, které mohou
piijit o své tradi¢ni hodnoty a identitu. Autorka vidi v Skolské socialni praci dilezitou
¢innost, ktera ma vliv nejenom na Skolni prostfedi, ale také mimo néj (Hurychova
2017:17).

Nekvalifikovand pomoc mize mit fatadlni nasledky, proto musi socialni pracovnik

ve vSech situacich jednat kompetentné a zodpovédné (Matousek 2001).

2.2 Metoda Kids* Skills

Jednou z metod, jak se da fesit rizikové chovani u mladistvych na $koléach a jejich obtizi,
je za pomoci vyuziti metody Kids® Skills. Vyuzitelnost je postavena na rozvoji emocnich
a socialnich dovednosti, které jsou zakladnim nastrojem pro prevenci takového chovani.
Vsak vyuzitelna je i u neurologickych postizeni, jako ADHD nebo autismus, véetné déti
se specialnimi potfebami, které se vyskytuji v béznych Skolach (Furman, 2010).

Zakladem celého KS modelu je pfistup zaméfeny na feSeni, charakteristicky pro
zménu pohledu na problém, ktery se soustiedi na to, co uz funguje a na to, co si klienti
preji, namisto toho, aby se zkoumaly problémy a hledaly se jejich kofeny (De Jong, Berg,
2008).

Diky tomuto pfistupu dité ziskava kompetence k uvédomeéni a nalezeni svych
zdroja a silnych stranek. Jednou z hlavnich myslenek programu je, ze chovani, které
povazujeme za rizikové, mize byt zptisobeno nedostatkem urcitych dovednosti a ze tyto
dovednosti Ize rozvijet pomoci kreativnich her a aktivit, které jsou pro déti tolik
atraktivni. KS vychdzi z pfedpokladu, Ze kazdé nelibé chovani, které dité projevuje,
ma svlj piivod v né¢jaké nedostatecné dovednosti. Pokud se zamétime na rozvoj této
dovednosti, miizeme pomoci ditéti piekonat problémové chovani. V piipadé RCH miize

byt nedostatkem dovednosti napiiklad neuméni feSit konflikty, nedostate¢né

! Specialni pedagogika osob s mentalnim postizenim.
2 Specialni pedagogika osob se zrakovym postizenim.
3 Specialni pedagogika 0sob s poruchami feci.

4 Specialni pedagogika osob se sluchovym postizenim.
% Specialni pedagogika osob s poruchami chovéanim.

® Specialni pedagogika osob s t€lesnym postizenim.

" Specialni pedagogika osob se zrakovym postizenim.
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sebeovladani nebo $patnd schopnost odhadnout rizika. Uspé&$nost metody spociva
ve zplnomociiovani a pfekonanim strachu nad konkrétnim problémem ditéte.

Diulezity podil, ktery metoda nabizi, je participace rodi¢i. V ramci programu
probihaji interakce mezi dospélym a ditétem, kdy je dospély schopen piedvidat potieby
ditéte. Dit¢ se u¢i nové dovednosti, zatimco dospély poskytuje pozitivni zpétnou vazbu,
sleduje jeho pokrok a srde¢né ho podporuje (Furman, 2016). Tim se nabizi i kontakt pro
socidlni pracovnika, kde mize zpozorovat, jakym zptsobem rodina funguje a jak dité
ovlivitluje. Muze to byt zpusob, ze kterého 1ze vypozorovat ptipadny zdroj problému,
pokud se dité chova rizikoveé. Zaroven pozitivni spojeni s rodi¢em a spolecné sdileni
radosti buduje pevny vztah, ktery rozviji emoc¢ni dovednosti ditéte. Kids® Skills tedy
nabizi prosttedek, jak komunikovat s rodinou a zapojit rodinu do feSeni problému.

Metoda KS se rychle rozsitila do mnoha zemi, kde ma své misto. V poslednich
letech se dostava i do Ceské republiky. Program je doporu¢en mladezi od 3 do 12 let
a realizovatelny je i na zakladnich Skolach (Dalet).

Nicmén¢, metoda se nezamétuje pouze na eliminaci chovani, které povazujeme za
rizikové, ale pomaha détem rozvijet Sirokou $kalu dovednosti, a tak posilovat celkovou
psychickou odolnost. Usp&sné je vyuzitelna pti zvladani uzkosti, depresi, poruch chovani,
spankem a problémil ve vztazich s vrstevniky, uditeli a rodi¢i (Zatloukal, Zakovsky,
2015). A taky umoziuje feSit problémy jako strachy, poruchy chovani, obtize
s koncentraci, zlozvyky, vzteky, poruchy pfijmu potravy, problémy se spankem nebo
chozenim na toaletu (Furman, 2010). Které sice nemusi ptim¢ zpiisobovat, ze se dité
zacne chovat rizikové€, ale miiZe to siln¢ ovlivnit psychickou sloZku a s tim i potize se
socialnimi a emocionalnimi dovednostmi.

Pro pochopeni zasazeni metody do praxe uvedu nékolik piikladd, které jsou
predstaveny samotnym autorem Furmanem. V rdmci Skolniho prostiedi, pokud se dité
chova agresivné, 1ze tvrdit, Ze mu chybi dovednost pro ovladani agresivnich impulst nebo
zvladani frustraci. Jestlize si dit€¢ osvoji tuto dovednost — problém zmizi. V dalsich
prikladech lze zminit depresi u ditéte. Ta mlze byt chapana jako ztrata dovednosti hrat
si a bavit se. Stydlivost jako nedostatek odvahy mluvit s lidmi, uzkost u ditéte jako
neosvojeni dovednosti zbavit se znepokojivych, vtiravych mysSlenek nebo nedostatek
kontroly nad autonomnim nervovym systémem. Pozornym ptikladem je i porucha
pozornosti s hyperaktivitou (ADHD). Zde je jasn¢ viditelny soubor chybéjicich
dovednosti: schopnosti soustfedit se, ovladat impulsy a projevovat jemnou nebo hrubou
motoriku. Témét kazdy problém lze pieformulovat jako nedostatek néjaké dovednosti,
naucena dovednost vede ke zvladnuti problému (Furman, 2010).

Metoda byla vyvinuta s cilem poskytnout pracovnikiim, ktefi pracuji s détmi ale
I jejich rodici nastroj, ktery posiluje spolupraci s rodici. I pfesto, ze nejsou piimé dikazy,
ze KS eliminuje rizikového chovani, nékteré studie potvrzuji, Ze metoda u€inné€ rozviji

socialn¢ a emocialni dovednosti, které mohou vést k jeho eliminaci. Naptiklad vyzkumy
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provedené organizaci CASEL ukazaly, Ze programy, které rozvijeji socialni
a emocionalni dovednosti u déti, maji pozitivni dopad na akademicky vykon, psychické
zdravi a socialni vztahy déti.

Vyzkum z ¢lanku Kids' Skills as a Method for Preventing Bullying (Penttinen,
Kurki, 2016) potvrzuje, ze metoda KS byla a¢inna pii snizovani Sikany mezi détmi
na n¢kolika skolach ve Finsku. Studie zahrnovala skupinu 21 déti a vysledky ukazaly,
ze po zéasahu KS déti hlésily pokles Sikany a nartst prosocialniho chovani. Autoti dospéli
k zavéru, ze metoda KS ma velky potencidl jako nastroj pro prevenci Sikany ve Skoléach.

Druhy vyzkum ukazuje, ze KS pfindsi vyznamné vysledky pfi rozvijeni socialnich
dovednosti u déti s poruchou pozornosti s hyperaktivitou, poruchami specifického vyvoje
a poruchami autistického spektra. Komunikace mezi détmi se zlepSila béhem aplikace
metody. KS umoznila zakiim ziskat dovednosti, aby se stali aktivnimi agenty vlastniho
zivota. Studie ukazala, Ze problémy mohou byt zménény na cenné piileZitosti k uceni
se socidlné-emociondlnich a samoregulac¢nich dovednosti. Vyzkum potvrdil, ze déti
dosahovaly vyznamného zlepSeni prostfednictvim KS metody. Uceni socidlné-
emocionalnich a sebemanagementovych mize déti pripravit na budoucnost (Niu, Niemi,
Furman, 2022).

Studie publikovana v roce 2019 v ¢asopise Journal of Child and Family Studies se
zaméfila na vliv KS a agresivitu a rizikové chovani déti. Vysledky naznacily, ze déti,
které absolvovaly program KS, mély niz$i miru agresivity a rizikového chovani nez déti,
které program neabsolvovaly.

Studie od Hautakangas, Kumpulainen, & Uusitalo (2020) vrha svétlo na to, jak Ize
metodu KS vyuzit k podpote studentl k osvojeni socidlné-emocionalnich a sebe fidicich
dovednosti pro jejich udrzitelny rist. VSechny kroky realizované v metodé KS prokazaly
samostatnost a kompetence zakd, které jsou dilezitymi motivacnimi faktory.

Nov¢jsi vyzkum (2021) od stejnych autorii naznacuje, ze program KS muizZe byt
i¢innym nastrojem pro podporu seberegulaci' u déti. Vysledky ukazaly, Ze intervence KS
vedla k vyraznému zlepSeni ucitelil v podpoie sebefizeni déti a pozitivni interakce mezi
ditétem a ucitelem. VSichni pedagogové, kteti se ti€astnili studii, vidéli jako silu metody
jeji zaméfeni na feSeni problémd, pozitivitu, u€elnost a zahrnuti ucitell, rodiny a piatel
déti do procesu. Rodice uvadéli jako pozitivni aspekty metody rozSifovani mysleni
a vnitiniho svéta ditéte a zvySovani jeho sebevédomi a odvahy pfi feSeni problém.
K dosazeni vysledkd této metody autor Furman nabizi popis jednotlivych krokd, jak
je mozno postupovat. VSak nemusi jit striktné o pevny postup, ale slouzi jako privodce
nebo inspirace pro terapeuta.
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Popis jednotlivych krokt Kids® Skils (Furman, 2010):

1. Pietvoreni problému na dovednost

KS se zamétuje na pomoc détem s feSenim problémil tim, Ze je uc¢i novym dovednostem.
Kdyz dit€¢ mé néjaky problém, je potieba najit dovednost, kterou se musi naucit nebo
se v ni zlepsit, aby mohlo ptekonat sviij problém. Napiiklad, pokud dit€¢ mluvi pfili§
nahlas a kti¢i, musi se naucit mluvit tiSe. Nicméné¢, hledani novych dovednosti miize byt
narocné a vyzadovat kreativitu. Dilezitym krokem v tomto procesu je definovat
dovednost pozitivn€, aby to nebylo jen o odstrafiovani problému. Je dalezité, aby byla

dovednost piedvidatelna a trénovatelna, takze dit¢ maze byt uspésné v jejim osvojeni.

2. Mluvte s ditétem o tom, jakou dovednost chcete, aby se naudilo

V této fazi je klicové domluvit se s ditétem, jakou dovednost by mélo naucit. Muze
se toho dosahnout naptiklad tim, Ze se dit€ pfimo zeptame na své slabiny a jakou
dovednost by chtélo zlepsit. Pokud si dit€¢ samo vybere dovednost, ke které méa motivaci,
je to obzvlast dobré. Pokud jsou tato doporuceni formulovana jemné a s respektem, déti

vétSinou ochotné vyhovi.

3. Nechejte dité pojmenovat svou dovednost

Po dohodg¢ s ditétem ohledn¢ uceni urcité dovednosti je vhodné se zeptat, jak by chtélo
tuto dovednost pojmenovat. Nazev mtize byt odvozen od popisu dovednosti a mize byt
vtipny nebo naopak vazny. Jméno miize byt cokoliv, co si dité pieje. Je dilezité, aby

nazev, ktery si dit¢€ zvoli, byl takovy, aby se na né¢j mohlo hrd¢ divat.

4. Pomozte ditéti vidét prinosy nové dovednosti pro ostatni i pro néj samotné

Jednim z klicovych faktort, které prispivaji k rozvoji motivace u ditéte, je hledani
ptinost, které s sebou nauceni urcité dovednosti pfinasi. V této fazi se klade dtraz na to,
aby dité sam vyjadiil, jaké zmény v jeho zivoté oc¢ekava po nauceni této dovednosti.
Kromé toho maji pfilezitost vyjadfit své ndzory i rodic¢e, kamaradi, ucitelé a dalsi osoby,
které se podileji na procesu uceni. Nicméné je velmi dulezité, aby tyto pfinosy odrazely

kontext ditéte a nebyly pouze zaloZené na kontextu dospélého clovéka.

5. Kouzelny spojenec

Zde se snazime najit symbol, ktery bude ditéti pfi uceni dovednosti pomahat. Tento
symbol muize byt zvife, postavicka z animovaného seridlu, nebo dokonce imaginarni
kamarad. Tento symbol ptedstavuje vnitini silu ditéte, aby se ucilo nové dovednosti.
Muze naptiklad davat ditéti ndpady na trénink dovednosti, ocenit ho za usili, nebo

mu pfipominat véci, na které by nemélo zapomenout.
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6. Ziskani podporovatelu

Pfi uceni nové dovednosti je dilezité, aby dité obklopovali lidé, kteti ho podporuji,
pomahaji mu pirekonavat piekazky a dodavaji mu odvahu. Dit€¢ si muze vybrat
podporovatele z fad dospélych, pratel, jinych déti nebo svych sourozenci.
Podporovatelé maji klicovou roli pii ocenéni toho, Ze se dit¢ rozhodlo naucit se né¢jakou
dovednost. Zajimaji se o pokroky, gratuluji mu k uspéchiim, nabizi tréninkové moznosti,
pfipominaji mu, kdyZ na néco zapomene, a spolecné¢ s nim oslavuji, kdyz se dité
dovednost nauci. Je dilezité, aby tito podporovatelé byli informovani o cilech a planech

ditéte a jak mohou dité podporovat.

7. Budovani sebediivéry

Po urceni pfinosti nové dovednosti pro dité je dilezité posilit jeho sebedivéru a viru
Vv 10, Ze se ji dokaze naucit. Obvykle maji déti v takovych situacich pfirozenou divéru
Vv sebe a své schopnosti. Pokud se vSak n€kolikrat netispésné pokusi a selhdni je postupné
demotivuji, mize dojit k poklesu sebedlivéry. V takovém piipadé je dilezité se zeptat
ditéte, proc si mysli, Ze se mu to naucit nepodafi, nebo mizeme ziskat podporu od dalSich

lidi, ktefi mohou ditéti pomoci uvédomit si jeho schopnosti a potencial.

8. Planovani oslavy

V KS je velmi dilezitou soucasti oslava, kterd nds zajima. Chceme vé&dét, jaké plany
ma dité¢ na oslavu poté, co se nau¢i novou dovednost. Nicmén¢, mohou nastat situace,
kdy se dité¢ stydi za problém, se kterym se dokézalo vypotadat. V takovych ptipadech

musime najit alternativni zpiisob, jak oslavit nau¢enou dovednost.

9. Piredvedeni dovednosti
V této fazi dit€ dostava mozZnost predvést dovednost, kterou se chce naucit, bud’ pii hrani
roli nebo v redlné situaci. Cilem procesu je, aby si dit¢ a jeho podporovatelé 1épe

uvédomili, co dovednost obnasi a jak ji mohou spole¢né trénovat.

10. Zverejnéni

Déti, stejné jako dospéli, nejsou ochotny sdilet své problémy, ale chtéji sdilet své
dovednosti a zdjem o uceni. Tento krok muize byt vyhodny, protoze to muizZe vést
k podpoie ditéte ze strany jeho SirSiho okoli a také k napraveni reputace ditéte, pokud
byla snizena v disledku problémi. Nicméné, pokud dit€ nechce, aby se o ném néco
védelo, je tieba to respektovat, protoZe existuji situace, kdy to mize byt dlilezité pro jeho

soukromi.
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11. Trénink

Aby se dit¢ naucilo novou dovednost, je dulezité ji trénovat. V nckterych piipadech
se muze setkat s problémy pii hledani zpisobi, jak trénovat socidlni nebo psychologické
dovednosti. V téchto situacich mize byt uzitecné vyuzit kreativity a fantazie ditcte.
Terapeut by mél byt ochoten pfinaset podnéty a napady na trénink dovednosti

a podporovat dité, aby sviij trénink konzultovalo se svymi podporovateli.

12. Zapomenuti

V KS se termin komplikace nahradil slovem zapominani. V Zivoté¢ se muze stat,
ze na chvili zapomeneme na néjakou novou dovednost, kterou jsme se naucili. Toto
zapomenuti je bézné a mizeme o ném diskutovat s ditétem, abychom mu mohli pomoci

si novou dovednost pfipomenout.

13. Oslava a podékovani

Kdyz se dit€¢ nauci novou dovednost, kterou si urcilo, je dulezité oslavit tento okamzik,
protoze tim si uvédomi, Ze skute¢né néco nového dokézalo a Ze s tim spojeny problém jiz
neexistuje. Dit¢ by mélo také pod€kovat svym podporovatelim, coz neni pouze

zdvotilostni akt, ale socialni potvrzeni, Ze se s problémem jiz neperou.

14. Dejte ditéti prilezitost ucit novou dovednost i dalsi déti

Pro dalsi posileni a zafixovani nové dovednosti miizeme ditéti nabidnout pfileZitost naucit

tuto dovednost 1 dalsi déti. Timto zplisobem podporujeme riist jeho sebetcty.

15. Dalsi dovednost
Casto se stane, ze po nauceni jedné dovednosti se pro dité otevie moznost naucit se dalsi.
Uspésné zvladnuti uc¢eni podporuje divéru ditéte v sebe samé a jeho schopnosti se ucit

dalsi dovednosti.
Zatazeni programu Kids® Skills do zakladnich $kol miuZe byt prostiedkem pro boj

s rizikovym chovénim, ale také miize mit mnoho vyhod pro zaky, ulitele a celou Skolu

Z hlediska psychické a dusevni pohody.
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3 ResSerse vyzkumi a zdroji k danému tématu

Kapitola Kids® Skills formuluje a odpovida na reSersni otazky: Jaké jsou hlavni
prvky metody Kids® Skills a jaky je vztah mezi touto metodou a rozvojem socialnich
a emocionalnich dovednosti u déti? Jakeé jsou specifické vyzvy, se kterymi se setkavaji
pracovnici na zakladnich $kolach v Ceské republice a jak miize metoda jako Kids® Skills
pomoci pii jejich feSeni? Jaké jsou znamé informace o metodé Kids® Skills?

K vypracovani kapitoly o metodé Kids® Skills byl prohledavan souborny katalog
knihovny UPOL a databdze PubMed. Pro vyhleddvani byla pouzitd kombinace
nasledujicich kli¢ovych slov: Kids® Skills, metoda, rizikové chovani, prevence, zadkladni
Skola. Z vysledki je patrné, ze toto téma je v zahranici Casté, piesto zdroje nebyly nikterak
rozsahlé. Zatimco v Ceské republice najdeme jen hrstku studii zkoumajici tuhle metodu,
ovSem Vv posledni fad€ byla nalezena jedna kvalifikacni prace na toto téma. V Souborném
katalogu knihovny bylo nalezeno 128 zdroju. ResearchGate, dominantné¢ se svymi
vyzkumy, nabidl 7 vysledk, fadici se k tomuto tématu. Nejplnohodnotnégjsi ¢ast pro tuto
préci tvofil pravé Google Scholar, ktery nalezl pies 15 plnohodnotnych vysledki. Jiz
Vv tomhle procesu byly hledané zdroje dle omezeni na klicova slova v kombinaci Kids*
Skills AND metoda / Kids® Skills and Method, protoze ¢lankt s rozvojem détskych
dovednosti byla nalezena spousta, vSak bez souvislosti k tématu. V rdmci dohledavéani
informaci byly vyuzity oficialni webové stranky Kids® Skills nebo Dalet. Pii hledani
vyzkumt a informaci ze zahrani¢nich strdnek napomahal web Perplexity.ai. Zde byly
vSechny zdroje ovéfené a usouzené jako relevantni. Po vyfazeni duplicit ze vSech databazi
zistalo 151 vysledkid. Dalsim kritériem pro vyfazeni nalezenych texti byly vytazeny
zdroje star$i 15 let. UZiteCnost textu pro potieby prace byla posuzovana skrze relevanci
nazvu a nasledné i abstraktu a obsahu. Kritériem vyfazeni textd: nesouvisel s tématem
prace nebo neodpovidal na cil vymezeni cilové skupiny. Po pouziti téchto vyfazovacich
kritérii bylo posouzeno 47 textl jako vhodnych. Nésledné byl hodnocen obsah textu, pfi
kterém doslo k vyfazeni 11 zdroji. Pro zpracovani tématu Skolské socialni prace bylo

pouzito 8 zdroji ze vSech dostupnych databazi.

K reSer$ni strategii byl vypracovan Flow diagram (Pfiloha 1Vyhledavani prob&hlo
pomoci slov: Kids® Skills, zdkladni Skola, mladsi skolni vék, prevence. A kombinace slov:
Kids® Skills AND metoda, zadkladni Skola AND rizikové chovani. Které byly rozSifovany
o pojmy rodina, spoluprace a prevence. Pro vyhledavani v anglickém jazyce byly pouzity
kombinace slov: Kids® Skills AND school social work, Kid’s Skills AND prevention,
cooperation with family AND younger school age.
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4 Analyza potiebnosti

Dle rozhovort pracovnikli pracujicich ve Skolach a socialnich pracovnikil pracujici
s rizikovou mladezi bylo zjisténo, Ze mnozi z nich by ve své praci uvitali vétsi vhled
do terapeutickych prvku a jejich aplikaci v praxi pifimo s klientem. Z diivodu, Ze mnohdy
citi, ze takhle klientovi mohou pomoci efektivnéji, vSak jim schazi vétsi vhled
jednotlivych pfistupt. Potfebnost vyuzivat terapeutické prvky a umét vhodné zvolit
efektivni pfistup je cestou k uspéSné pomoci klientovi. Aplikovani terapeutického
paradigmatu miize vést k efektivnéjsi pomoci.

I presto, ze zakladni Skoly maji povinnost realizovat tzv. minimalni preventivni
programy, stale se na zakladnich Skolach objevuje rizikové chovani. V soucasné situaci,
z pohledu zakona, je snaha o zabranéni rizikového chovani spojena s funkcemi jako
je 8kolni metodik prevence, Skolni psycholog, Skolni specialni pedagog, ucitel, pedagog
volného c¢asu, vychovatel a teditel (Mikulkova & Bé&hounkova, 2011, in Charvat,
Jurystova, & Miovsky, 2012). I kdyZ se od té€chto jedincl o¢ekava preventivni ¢innost
na rznych trovnich, jejich odborna piiprava v této oblasti neni pfili§ pevna. | dle slov
samotnych metodiki je ¢asova dotace pro plnéni povinnosti spojenych s prevenci
rizikového chovani ve §kole nedostaéujici pro 60 % metodikt prevence ze ZS (CSI, 2022).
Prevence rizikového chovani vyzaduje vice Casu a prostifedki, nez je obvykle dostupné
pro metodiky prevence na Skoléch.

Dle CSI, zakladni $koly uvedly, Ze nejéastéji se na Skolach setkavaji
se zaskolactvim, Sikanou, kyberSikanou, poruchami chovani nebo poruchami uceni
a agresi. Dle &eského statistického tifadu je k roku 2021/2022 v CR 4 234 zakladnich
$kol, na kterych je 964 571 zaku (CSU, [online]). Za posledni tti roky bylo potvrzeno 57
% piipadt Sikany viiéi zakaim, coz je o 10 p. b. vice nez v Setfeni Ceské $kolni inspekce
z roku 2015/2016. S kybersikanou se potykalo v poslednich tfech letech na 21 % ZS (CSI,
2023).

Dalsi z pficin rizikového chovani jsou nedostate¢né rozvinuté socidlni a emocni
dovednosti u ditéte, kdy praveé nastup do Skoly je kliCovym obdobim pro rozvijeni téchto
dovednosti. Skola je prostiedi, kde problémy déti mohou byt snadno viditelné a je nutno
v€as zasdhnout a identifikovat je. Vyzkumy uvadi, Ze vyuzivani prostfedku socialné
emocniho uceni (SEL) snizuje agresivni chovani ve tfidé. Vyzkum ukazuje, Ze u studenti,
kde byly rozvijené tyto dovednosti, je o 42 % nizsi pravdépodobnost, Ze budou ve Skolach
vystaveni fyzické agresi. U zakl se zdravotnim postizenim bylo o 20 % méné Sikan
(Smith, Low 2013, str. 283). Programy SEL ve $kolach snizily miru predcasného
ukoncovani $kolni dochazky o 5-12 % (Taylor et al., 2017). A taky, ze vedou
k vyraznému snizeni zaskolactvi (Durlak et. al., 2010).

29



Piesto, Ze na ZS v ramci ramcového vzdélavaciho programu (RVP) v podobé tzv.
klicovych kompetenci je dbano na rozvoj téchto dovednosti, v poméru se stale vysokou
rizikovosti chovani je to nedostacujici a stale potfebné.

Mimo SEL lze vyuzit i jiné programy, které vSak nejsou tolik rozsifené.
V Ceské republice, jak ji popisuje Miovsky et al. (2015): ,,lze SEL zaiadit do nespecifcké
prevence mezi tzv. programy kultivujici dovednosti pro Zivot. Evidence-based programii
SEL je v Ceské republice jen nékolik, napi. Druhy krok (Profkreatis, 2009), Zipyho
kamaradi (Cermdkova, 2018) ¢i Dobry zacdtek (Schola Empirica, 2020). Objevuji se zde
ovsem i dalsi programy, které urcitym zpiisobem také socialni a emocni kompetence
podporuji, napr. Kocici zahrada (Miovsky et al., 2015) ¢i Global Storylines (NaZemi,
n.d.)“. (Smahaj, Palova, 2020). Viak programy vyuZivané v CR nejsou uréeny pro feseni
vyskytu rizikového chovani na urovni jedince ¢i kolektivu, ale pro ptredchdzeni
rizikovému chovani.

Je tfeba hledat pficinu takového chovani, které ne vzdy vychazi ze samotné
motivace ditéte, ale je ovlivnéno pfirozenym prostfedim zaka mimo Skolu, kde zminéni
odbornici nemaji kompetenéni vhled, ¢imz se snizuje kvalita pomoci. To potvrzuje i CSI,
ktera navrhla doporuceni pro skoly v prevenci RCH a pobidla je ke spolupraci s externimi
odborniky, ktefi mohou piinést expertizu a jiny pohled na problém. Na to 1ze reagovat
kompetencemi §kolniho socialniho pracovnika (CSI, 2023).

Cilem skolni socialni prace je zabezpecit plny rozvoj ditéte-zdka, a to vyzaduje
peclivé porozuméni individualnim potiebam kazdého z nich a zohlednéni socialniho
prostiedi, z n¢hoz dité pochazi. Rizikové chovani je vysledkem interakce mezi jedincem
s prostiedim. Nejvyznamnéjsi faktor 1ze hledat v rovin€ rodiny, kterd ma neodlucitelny
vyznam a pusobnost na chovani jedince jiz od pocatku zivota. Pokud je rodina
patologicka, nespliiuje (nejen) vychovnou slozku a nepodporuje své dité, miize se zacit
chovat rizikové. Kvalita vazeb mezi ditétem a rodinou je kliCovym €initelem osobnosti
vyvoje. Mnohdy zalezi i na vnéjsich socialné a ekonomickych faktorech. Jako kvalitu
bydleni, chudoba nebo nezaméstnanost rodi¢i. Dité vychovavané jednim rodi¢em ma
horsi Skolni prospéch, vice stietl se zakonem nebo zdravotnich a psychickych potizi nez
déti z vyssi socioekonomické vrstvy, Zijici s obéma rodi¢i (Matousek, 2003). Nedilnou
soucasti hraji roli 1 vrstevnici a §kolni prosttedi, které pisobi na jedince. V soucasné dobe
je vlivnou soucasti 1 vliv médii a socidlnich siti. Nedilnou soucasti hraji roli i1 vrstevnici
a skolni prostiedi, které plisobi na jedince, protoze béhem povinné skolni dochézky ceské
déti stravi ve Skolnim prostiedi minimalné 7 056 hodin, tedy vice ¢asu nez v domové.

Pravé déti mladSiho Skolniho véku se nachézi v citlivém véku, které jsou snadno
ovlivnitelné svym okolim, ve kterém se rozviji. Pfi vzniku problému, je adekvatni
s ditétem jednat na zakladné terapeutickych prvka. Jednim z nich mtze byt metoda Kids*

Skills (dale KS), kterd vychazi z terapeutického piistupu zaméfeného na feSeni.
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KS je jedna z metod, ktera rozviji socialni a emoc¢ni dovednosti a lze ji snaze
vyuzivat ve Skolni socialni praci, pravé diky tomu, Ze nabizi interaktivni hry. Ty jsou
mimo jiné nejvhodnéjsi formou podpory rozvoje vzajemnych vztahti. V neposledni fad¢,
KS klade diiraz na spolupraci a komunikaci s rodinou ditéte, kterd je potfebnad pro
pochopeni problému, ze kterého mize v mit ptivod v rodinném prostiedi, kde pravé SSP
tomuhle kontextu milize porozumét a adekvatné reagovat. Vychdzi z pozitivni
psychologie, ktera je tolik dulezita pii negativnich potizich a tim se odliSuje od béznych
feSenich. V ramci stakeholderii ma Sirokou ptisobnost predevsim MPSV, mize pomoci
podporovat prevenci rizikového chovani mladych lidi prostfednictvim programu socialni
pomoci a ochrany. Nedilnou souéésti je i MSMT — resort odpovédny za vzdélavani
a podporu SSPr. Skolska rada mize hrat klidovou roli pii implementaci programii pro
prevenci rizikového chovani a pii poskytovani podpory SSP. Zdravotni pojistovny
mohou hrat roli v podpofe prevence rizikového chovani a podpoie dusevniho zdravi,
finan¢ni podporou projekti a programa. Média mohou hrat roli v informovani vefejnosti.
Na financovani a spolupraci se mize podilet také mistni samosprava — obecni a méstské

utrady a kraje.
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5 Propojeni tématu s teoriemi socialni prace

Teoretické znalosti jsou pro socidlniho pracovnika velmi vyznamné, protoze
ma zodpovédnost za zpusob, jakym intervenuje jednotlivého klienta. Tyto pfistupy
a teorie jsou pouzivany v ruznych situacich, pro rizné klienty a ¢asto jsou vyuzivany
v riznych kombinacich, aby byly co neja¢inngjsi. Autorky Gojova se Sobkovou (2007,
str. 87) jsou to pravé metody a teorie socialni prace, které socidlnim pracovnikiim

umoziuji kriticky vykon jejich profese.

5.1 Terapeutické paradigma

Vzhledem Kk pojeti prace vztazeného k terapeutickému paradigmatu, vyzdvihnu
nejprve paradigmata obecné, pro pochopeni vzajemného vztahu. Z teoretického hlediska
muzeme paradigmata chépat jako soubor uplatiiovanych teorii a zptisobt, které pomdhaji
k vykonu profese. Socialni prace samotna ma sva paradigmata, podle kterych se odviji
cela jeji praxe. Jednotlivé z nich maji sva metodicka pravidla feseni, ktera poskytuji
obecny navod, jakym zpisobem mizeme s Klienty pracovat a ktery zvolit, aby
poskytovana pomoc byla co nejucinng;jsi.

Mezi paradigmata se fadi i poradenské a reformni. Tyto paradigmata byly
vytvoreny v prubéhu 20. stoleti. Kazdé se vyznacuje zcela odliSnym pojetim a vyuzitim
v praxi v socidlni praci. OdliSuji se od sebe praktickymi pfistupy a filozofickymi
vychodisky. Malcom Payne je roztfidil a oznacil jako takzvana mald paradigmata.
Ty odpovidaji trojici typt socialni prace (Novotna 2014: 55).

Pro pochopeni zasazeni rozdilnosti mezi paradigmaty stru¢né uvedu, v jaké Ccasti
se v praxi v ramci SSP mohou liit.

Je faktem, Ze poradenské i reformni paradigma se daji efektivn& uzit i v ramci SSP.
Co se ty€e reformniho paradigmatu, obecné se zamétuje na zmeénu a rozvoj, podobné jako
terapeutické. Usiluje o reformu spolecenského prostredi, na problémy nahlizi z makro
roviny. Ve Skolni socialni praci se zaméfuje na zménu systému a struktury Skolniho
prostiedi s cilem podpofit vSechny Zaky a zlepsit jejich vzdélavaci vysledky. Toto
paradigma se také soustiedi na prevenci socialnich problémt a podporu zdravého vyvoje.
Kromé toho, reformni paradigma klade diraz na spoluprdci s rodinami a zapojeni
komunity do vzdelavaciho procesu. Snazi se o zménu prostiedi, ve kterém se déti a mladi
zdravém vyvoji (Kelly, 2019).

Co se ty¢e poradenského paradigmatu, Navratil (2000; s. 12) oznacil tohle
paradigma jako socialné pravni pomoc. Jde piedevSim o poskytovani informaci
a kvalifikovaného poradenstvi. Ve SSP se toto paradigma stavi na predpokladu, Ze kazdy
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jedinec ma potencial a schopnosti k feseni svych problémd, pracovnik ma za kol pomoci
Klientovi objevit a vyuzit tyto zdroje. Poskytuje podporu studentim a rodinam
prostiednictvim individudlnich setkani, skupinové prace, vzdélavani a dalSich aktivit
pomoci zprostifedkovavanim dalSich zdroji pomoci (Routledge, 2019).

Svym vyuzitim je tfeba zdiraznit, ze socidlni prace je multiparadigmaticka
a ve SSP praci tomu neni jinak. Terapeutické paradigma v SSP. Hlavnim cilem tohoto
paradigmatu je snaha zajistit psychosocidlni pohodu jednotliveim, komunitdm
¢i skupinam. Diraz je kladen na komunikaci a budovani vztahu s klientem, jeho dusevni
pohody a zdravi. Hlavnim cilem je podpora rozvoje klienta a schopnosti socialniho
fungovani, pokud nezvlada naroky prostiedi, ve kterém se ocitl.

V SSP je terapeutické paradigma zaloZené na piesvédleni, Ze problémy zakd
V oblasti vzdélavani Casto souvisi s jejich osobnimi a rodinnymi problémy. Poskytnuti
terapeutické podpory mlze pomoci tyto problémy feSit a piekonat je. Tento pfistup
se ukdzal jako ucinny pii feSeni riznych problémi, jako jsou depresivni ptiznaky,
uzkostné poruchy, agresivni chovani, navykové chovani a dalsi.
U terapeutického paradigmatu je dilezité vzdélani socialnich pracovnik, kteti by méli

mit znalost psychologie a nejlépe terapeuticky vycvik (Navratil, 2000; s. 12).

Humanisticky p¥istup — Tento pfistup vnima jednotlivce jako celistvou bytost
a klade duraz na divérny a respektujici vztah mezi socialnim pracovnikem a klientem.
SSPr se snazi vytvafet divérné vztahy s jednotlivymi studenty, aby mohli porozumét
jejich situacim a potfebam. Duraz se také klade na spolupraci s rodinami.

Ptistup klade diraz na to, Zze kazdy jedinec ma Svou autonomii a je nutné brat
Vv uvahu jeho osobni zkusenosti a pocity. V praxi to znamena, ze klienti jsou vnimani jako
aktivni ucastnici procesu zmeény, ktefi maji pravo rozhodovat o svém Zzivoté. Socidlni
pracovnici se snazi podporovat klienty v jejich osobnim rlistu a rozvoji, a poméhat jim

nalézt vnitini zdroje, které jim umozni piekonavat obtize (Kelly, 2010).
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6 Propojeni tématu se socialni politikou

Principy socidlni politiky jsou vyuzitelné k danému tématu, protoze $kolni socidlni prace
je uzce propojena s Sirokym socialnim a politickym kontextem. Socialni politika
se zamé&iuje na uspokojovani socialnich potieb obyvatelstva a na zlepSovani socialnich
podminek ve spolecnosti. V tomto smyslu mize byt socidlni politika vniméana jako
prosttedek k prevenci rizikového chovani u déti a mladistvych.

Principy socialni politiky Ize v téhle praxi uplatnit nediln¢ v§echny. VSak z mého

pohledu je princip participace ten, ktery je nejvice vyuzitelny.

Princip participace: princip klade duraz, aby lidé méli moznost aktivné se podilet
na rozhodovani a feSeni probléml v ramci spolecnosti. Ptistup vychézi z pfesvédcenti,
ze aktivni UcCast a spoluprace vSech zainteresovanych stran je klicova pro dosaZeni
uspésnych vysledkt v oblasti socialni prace (Krebs, 2015). V kontextu $kolni socialni
prace by princip participace mohl byt uplatnén v praxi tak, ze skolni socialni pracovnik
by mél zapojovat déti a mladé lidi do procesu planovani a rozhodovani o tom, jakym
zpusobem bude politika $kolni socialni prace realizovana, jakymi tématy by se méla
zabyvat a jaké aktivity by mély byt pro déti a mladistvé organizovany. Jednotlivci se pak
stdvaji aktivni Cinitelé a spolupracuji na vlastnich podminkach. Konkrétné zasazeni
tohoto principu muze byt realizovana prostfednictvim pravidelnych setkani a diskusemi
s rodi¢i, pedagogy a jinymi pracovniky Skoly, ktefi by spoleéné hledali a usilovali
0 co mozné nejlepsi feSend.

Vyuziti techniky KS, kterd je zamétena na rozvoj socialnich dovednosti déti, také
napliuje princip participace. Mladistvi participuji ve smyslu, ze jsou aktivnimi G¢astniky
procesu feseni svych problémi. Déti jsou podporovany v tom, aby samy nachazely feSeni
a hledaly cesty, jak se s problémy vypoiadat. Timto zplsobem jsou déti posilovany
v pocitu autonomie a sebediveéry a maji vétsi kontrolu nad svym zivotem a svymi
rozhodnutimi. Hlavni funk¢nosti principu je tedy spolupréce.

Princip spravedInosti: V kontextu Skolni socialni mizeme princip spravedinosti uplatnit
v piipadé, kdy SSPr pomaha viem détem a mladym, ale i jinych spolupracovniki, bez
ohledu na jejich socioekonomické pozadi, etnicky ptivod nebo genderovou identitu.
Princip solidarity: tento princip klade diiraz na vzajemnou podporu a spolupraci v ramci
spolecnosti. V ramci $kolni socialni prace by princip solidarity mohl byt uplatnén
napiiklad ve spolupraci s dal§imi odborniky v ramci §koly a mimo ni, aby byl schopen
poskytovat komplexni podporu détem a mladistvym nebo potfebnym.

Princip ekvivalence: Tento princip klade dtraz na rovnost mezi lidmi a skupinami
v ramci spolecnosti. Ve Skolni socidlni prace by Skolni socialni pracovnik mél respektovat
rozmanitost potieb, zkuSenosti a perspektiv zakii a mladistvych.
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Princip subsidiarity: Tento princip klade ddraz na to, Ze rozhodovani by mélo byt co
nejblize k lidem, ktefi jsou jim ovlivnéni. V kontextu Skolni socialni prace by se princip
subsidiarity mohl uplatnit naptiklad v tom, ze Skolni socialni pracovnik by mél pracovat

ptimo s détmi a mladymi lidmi a respektovat jejich autonomii a potieby (Kelly, 2010).

Funkce socialni politiky

Socialni politika mé& v nasi spolecnosti dulezité misto a jeji funkce jsou nezbytné pro
feSeni socidlnich problémii a nerovnosti. Kazda z nich méa sviij specificky vyznam
a prispiva k riznym aspektim socialniho rozvoje (Krebs, 2015).

Funkce preventivni

V souvislosti s tématem $kolni socialni prace je vyznamna pravé tato funkce. Spociva
ve snaze predejit vzniku socidlnich problémi, nebo alespoii zmirnit jejich dopad. V ramci
SSP je tato funkce velmi dilezita, protoZe se pravé snazi predchizet problémim,
se kterymi se Z4ci mohou setkat. SSPr by mé&li byt schopni ptedchazet vzniku socidlnich
problémi mezi détmi a mladymi lidmi a poskytovat pomoc a podporu tém, ktefi
se s témito problémy jiz setkali. Funkce preventivni se zamétuje na prevenci a snizovani
rizikovych jevil v riiznych oblastech Zivota, jako jsou naptiklad zdravi, bezpecnost,
vzdélani nebo socialni integrace. Cilem této funkce je predejit vzniku problémi a jejich
dal§imu $ifeni v populaci.

Funkce ochranna se zaméfuje na ochranu a zajisténi bezpe¢i obcanil, zejména téch
nejzranitelngj§ich skupin. V kontextu SSP by se tato funkce mohla tykat nejen déti
S problematickou rodinnou situaci, s rizikovym chovanim, nebo déti s riznymi
zdravotnimi problémy (Tomes, 2010). SSPr by mél dbét na to, aby byli tito Z4ci chranéni
a jejich prava byla respektovana. Vyuziti metody KS v ramci terapeutického paradigmatu
muze pfispet k naplnéni obou téchto funkci. KS se zaméfuje na prevenci a feSeni
problémti pomoci hry a kreativity. Tuto techniku miize v ramci SSP vyuzivat pracovnik
k tomu, aby pomadhal zdkiim ptedchdzet riznym problémim a soucasné chranil
ty nejzranitelnéjsi (Kelly, 2010).

6.1 Etické hledisko

Pro spésné vykonavani socialni prace je dilezité dodrzovat etické zasady a hodnoty.
Tyto hodnoty slouzi jako motivace pro socidlniho pracovnika a ovliviiuji zpiisob, jakym
vykonava a hodnoti svou praci. Podle Opatrného (2013) jsou hodnoty kli¢ovym faktorem
pfi vykonu socialni prace. Pfi feSeni etickych problémt a dilemat mize socialni pracovnik
vyuZit znalosti z oblasti etickych teorii, ale musi také brat v tvahu specifické hodnoty
a normy své profese. Pii kazdém rozhodovani hraje roli osobnost socialniho pracovnika.

Stejna situace muze mit jiny pohled pro dva socialni pracovniky. Proto je podstatné, aby
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socialni pracovnik mé¢l jasno predevs§im ve svych vlastnich hodnotéach, které dominantné
ovliviiuji jeho pohled na situaci. (Opatrny, 2013 a: 220-228).

Etika je velmi dileZitym aspektem pro 3kolni socialni praci v CR. Socialni
pracovnici jsou vézani Etickym kodexem socidlnich pracovnikii CR, ktery stanovuje
zakladni principy a hodnoty pro praci v socialni oblasti, jako jsou napiiklad dustojnost,
respekt, ochrana lidskych prav nebo ochrana soukromi. V ramci SSP jsou tyto zasady
aplikovany na vztahy s zaky, jejich rodiCi a ostatnimi zaméstnanci Skoly. Pti pouziti
programu KS by skolni socialni pracovnici méli mit na paméti zasadu zajmu ditéte jako
nejvyssiho principu. Méli by se také ujistit, ze jsou déti informovany o tom, co program
zahrnuje, a ze souhlasi s jeho pouzitim. M¢li by dodrzovat princip divérnosti a zajistit,
aby informace o détech byly chranény a zpracovavany v souladu se zdkony a predpisy.

SSPr musi dodrzovat diivérnost a respektovat soukromi jednotlivet. Musi také
chrénit a podporovat prava déti a mladeze a pfispivat k rozvoji jejich osobnosti. Kazdy
pracovnik v CR musi dodrZovat Eticky kodex socialnich pracovnikii CR, Ustavu CR nebo
Listinu zakladnich prav a svobod a fadu zakont, které zajist'uji dodrzovani lidskych prav.
Dale jsou mezi témito pravnimi dokumenty i mezinarodné uznavané jako je VSeobecna
deklarace lidskych prav nebo Umluva o pravech ditéte.

Avsak, skolni socidlni pracovnici by méli ¢erpat informace také z dalSich etickych
kodexii a smérnic, jako jsou naptiklad kodexy pro terapeutickou praci s détmi a mladymi
lidmi, aby si zajistili co nejvetsi ochranu pro své klienty a vykon etické prace. V ramci
terapeutického paradigmatu je vhodné zminit i Ceskou asociaci pro psychoterapii, ktera
ma také své etické zasady, ku prikladu: Zodpovédnost za vlastni chovani — terapeut by si
mél byt vzdy védom svého vlivu na dité a mél by dodrzovat zasady etického chovani viici
ditéti. zavazek k ochrané ditéte — terapeut by mél byt vzdy pozorny k piipadim
zneuzivani, tyrani nebo zanedbavani ditéte a m¢l by pfijmout opatieni k ochrané ditcte.
Ochrana soukromi ditéte — se tyka respektovani soukromi ditéte a chranéni jeho tajemstvi,
pokud nejde o pfipady, které ohroZzuji zivot nebo zdravi ditéte. Odbornik na terapii by
mél mit v kazdém okamziku védomi své profesionalni odpovédnosti a dodrZzovat moralni
zasady. Kromé& toho by mél byt schopen uznat, Ze neni schopen pomoci v§em détem a
respektovat pravo kazdého ditéte na samostatnost a svobodny vybér (Eticky kodex CAP,
2002).

Pro skolskou socidlni praci jsou klicové standardy vytvofené americkou asociaci
socidlnich pracovnikd (NASW, 2012), které tvofi jedenact etickych standardi. Tyto
standardy rozsifuji hodnoty, zasady a etické normy. Jejich hlavnim zdmérem je upozornit
na dilezitost etiky a hodnot v oblasti socidlni prace, zejména v souvislosti s ochranou
soukromi a divéernosti spoluprace, dodrzovanim informovaného souhlasu a nakladdnim

s informacemi o nezletilych.
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/ Propojeni tématu s metodami a technikami socialni

prace

V kapitole budou pfedstaveny metody a techniky, které izce souvisi s metodou Kids*
Skills nebo jsou vyuzitelné ve Skolni socialni praci. Nasledné¢ budou rozpracovany

do praktického vyuziti.

7.1 Pristup zaméreny na reSeni

Metoda Kids* Skills vychazi pravé z tohoto pfistupu, na stejné filozofické bazi. Pistup
zaméien na feSeni (zkratka SFBTS®), je terapeuticky pfistup zalozen na kratké terapii
zaméfené na budoucnost. Je jednim z nej aplikovatelnych pfistupu. Zamétuje se na silné
stranky klienta, kterého vidi jako kompetentniho ¢lovéka se schopnostmi fesit svij
problém (De Shazer, 2014). Klienti jsou povazovani za odborniky na svij vlastni zivot,
ktefi jsou vedeni k védomi, ze zména je mozna. (Corey, 2013, s. 364). Nadgje
a optimismus, jsou klicové pro feSeni problému. Aplikace je vhodné ve vyuZiti v rodinné
terapii nebo pii intervencich a $kolnim poradenstvi (Zatloukal, 2011, s. 48).

Dle vyzkumi se ukazalo, ze SFBT je uc¢inna pii 1é€bé problémtli s chovanim déti
a dospivajicich (Carr et al, 2017; Gong a Xu, 2015; Gong a Hsu, 2017) externalizace
problémt s chovdnim, v€etné poruch chovani a zvlddani konflikt (Kim, 2008; Dekovic,
Buist, Vries, 2006). A také pii behavioralnich problémech, jako je deprese, uzkosti
a sebeucta, ale také socialni fobie. Bylo zjisténo, Ze SFBT byla stejné G€inna jako jiné
lé¢ebné piistupy zalozené na dikazech (Brook a Akin 2018; Smock a kol., 2008).
Utinnost SFBT je stejna nebo vyssi nez u jinych praktik zaloZenych na diikazech, jako
je kognitivné-behavioralni terapie a interpersonalni psychoterapie.

SFBT miiZe byt pro $kolni socialni pracovniky velmi uZite¢nym nastrojem pii praci
s zaky, ktefi se potykaji s obtizemi pfi hledani zplisobu, jak zlepsit své Zivoty. Plivodné
nebyl tento pfistup navrzen pro pouziti ve Skolach, ale mize byt dobte pfizplisoben pro
rizné situace a muze byt pouzit na riznych urovnich intervence. Vyzkum ukazal,
ze SFBT miize UspéSné feSit problémy v chovéani, rodinné a vztahové problémy.
V poslednich deseti letech se stale vice vyuziva v oblasti Skolstvi a Skolského poradenstvi,
zejména k feSeni chovani, emocionalnich a akademickych problémt a rozvoji socialnich
dovednosti (Kelly, Kim, Franklin, 2008, s. 43).

8 Solution Focused Brief Therapy (Corey, 2013, s. 364).
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7.2 Prace se skupinou

Prace v kolektivu je vyznamnym prvkem techniky KS. Skupina déti se setkava pravidelné
a spolecné tesi problémy jednotlivych ¢lent kolektivu. Vyuziti skupinovych procest
a dynamiky muze détem pomoci lépe pochopit své vlastni potieby a motivace
a poskytnout jim podporu a povzbuzeni k dosazeni pozitivnich zmén. Kazda skupina
si stanovuje cile podle svého zaméfeni a slozeni, jako naptiklad vzajemna podpora,
osobni rist nebo odstranéni chorobnych symptomi. Socidlni pracovnici vyuZzivaji
metody, které umoznuji klientdm spolupracovat a doséhnout stanovenych cilii. Prace
se skupinami také pomaha klientiim pochopit jejich vlastni vzorce chovani.

Pti praci se skupinou sociadlni pracovnik pouziva rizné modely, jako napiiklad
model spole¢nych cild, interakéni model nebo napravny model. Tyto modely se v praxi
Casto kombinuji a vzijemné ovliviuji. V ramci interakéniho modelu ma socialni
pracovnik roli vyjednavace a mediatora, zatimco v rdmci nebo terapeutického modelu
se snazi pomoci skupiné dosdhnout pozitivni zmény (Truhlatova 2014).

V KS se skupinova prace uplatiuje v situacich, kdy nékolik déti fesi podobné
problémy a je tfeba, aby spolupracovaly a podporovaly se navzajem. Skupinova prace
umoznuje détem sdilet své zkuSenosti a ucit se od ostatnich ¢lenil skupiny, coz miize byt
velmi motivujici a inspirujici. Dynamika skupiny mtze také pomoci jednotlivym détem
rozvijet socialni dovednosti a ucit se respektovat rozdily mezi sebou (Furman, 2004).

Déti si navzajem pomahaji a podporuji se béhem procesu zmény. Prace v kolektivu
rovnéZ umoznuje détem navazovat nova pratelstvi a rozvijet své socidlni dovednosti. Pfi
praci s détmi v ramci KS metody je klicové respektovat individudlni potieby a zajmy
kazdého ditéte. Déti jsou aktivnimi Gc€astniky feSeni svych problémil a jsou motivovany
k pozitivni zmén¢. Dillezitou soucasti této metody je také zapojeni rodiny a dalSich
dilezitych osob v Zivoté ditéte. Prace v kolektivu s détmi umoZiluje ziskavat nové
zkuSenosti, ucit se od sebe navzajem a rozvijet své schopnosti v oblasti komunikace
a spoluprace.

Avsak, kolektivni prace neni vzdy vhodna pro kazdého. Néktefi Zaci mohou byt
nepohodlnd v ramci skupiny a mohou upfednostiovat individualni terapii nebo jiné formy
prace. Je tudiz podstatné posoudit pozadavky kazdého ditéte osobité a zvolit metodu,
ktera bude nejvhodnéjsi pro feSeni jeho specifického problému.

Muze se stat, ze pii skupinové praci vznikne konflikt nebo napéti v ramci skupiny.
Jsou zde i moznosti pocitu ztraty soukromi a anonymity, ktera mize vést k neochoté déti
sdilet a projevovat své emoce ¢i problémy Je zde 1 riziko omezené schopnosti vénovat
détem individualni pozornost, coz mize vést k mensi efektivité terapie, proto je tfeba
klast diraz a vnimat skupinovou dynamiku a pfizplsobit se rozdilim mezi détmi v rdmci
skupiny (Jenkis, 2006).
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7.3 Prace s jednotlivcem

Prace s jednotlivcem je klicovou soucasti programu KS, protoZze umoznuje pracovat
s konkrétnim ditétem na jeho specifickych problémech a vyzvach.

Podle Matouska (2012) se prace s jednotliveem soustfedi na posilovani klientovych
pozitivnich stranek a zlepSovani jeho komunikace s okolim. Dilezitou soucasti této prace
je navazani divérného vztahu mezi klientem a terapeutem, coz umoznuje klientovi
oteviengji sdilet své problémy a obavy. Klient je aktivné zapojovan do procesu zmény
pomoci riiznych interaktivnich technik a cviceni. KS umoziuje terapeutovi lépe
porozumet a analyzovat situaci a vztahy v rodin¢ ditéte. Prace s jednotliveem umoziuje
terapeutovi piizpusobit piistup a techniky prace specifickym potiebam ditéte. Tento
pristup umoziuje ditéti citit se vice slySenym a respektovanym, coz mtize vést ke zvyseni
jeho motivace a spoluprace. Nevyhodou muze byt, ze prace s jednotlivcem vyzaduje vice
¢asu a energie nez prace s vétsi skupinou déti. Také mize byt ndro¢né udrzet koncentraci
a motivaci ditéte po delsi dobu, zejména pokud se jedna o déti s hyperaktivitou (Furman,
2010)

7.4 Ekologicka perspektiva

Zakladem Skolni socialni prace je ekologicka perspektiva, ktera se zaméfuje na tii
dimenze socidlniho fungovani: jednotlivce, systém, prostiedi a jejich vzajemné interakce.
Vsechny varianty této perspektivy se zabyvaji dilezitymi interakcemi mezi témito faktory
(Barlett, 1970). Ve SSP se setkavame se viema témahle oblastma.

Podle ekologické perspektivy je kladen diiraz, jakym zptsobem jednotlivec vnima
prostiedi, jaké interakce existuji mezi nim a jeho socidlnim a fyzickym okolim. Toto
vnimani a vzajemné vztahy jsou klicové pro pochopeni zdka v jeho prostiedi (Zavodna,
2015, s. 43). Poméha SSPr porozumét vyznamu vlivu instituci na jeho socialni fungovéni
a ziskavat poznatky o klientovi z riznych zdrojl a identifikovat a posoudit, které souvisi
s jeho problémy. Umoziuje socidlnim pracovnikiim lépe porozumét jednotlivei a jeho
prostedi, umoziiuje SSPr pochopit organizaci $koly, jeji subsystémy a dopad riiznych
instituci na socidlni fungovani ditéte. Pomaha pfi sbéru a vyhodnocovani informaci
oditéti z rlznych zdrojli, identifikaci a posouzeni vSech faktort, které pfispivaji
k problémtm Zéka, intervencim a zaméfeni pozornosti na interakce a transakce mezi
ditétem a prostiedim (Skyba, 2015, s. 32-33). Skola je plné integrovanym ekosystémem
a pro udrZzeni rovnovdhy je nutné porozumét subsystémim, jejich hranicim,
vzajemnostem a prvkim. Proto by kazd4a Skola méla mit odbornika na socialni prostfedi,

ktery by dokazal analyzovat a hledat feSeni v ptipad¢ jakéhokoli nerovnovahy, protoze
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SSPr mé vynikajici odbornost v oblasti socialniho prostiedi a je schopen posoudit a fesit
klicové faktory.

SSPr bude zaroveti pracovat s zakem, jeho rodinou, tfidou, uciteli, kamarady
a dalsimi lidmi z zakova prostiedi. Cilem SSP vychézejici z ekologické perspektivy
je zlepsit kvalitu Zivota zaka, naucit Zaka odpovédnosti a pomoci dosahnout vychovné-
vzdélavacich cil.
Empowerment: KS miize byt zahrnuto do empowerment ptistupu, ktery se zamétuje
na podporu lidi k tomu, aby pievzali kontrolu nad svym Zivotem a rozhodovali o svych
vlastnich cilech a prioritach. KS podporuje aktivni zapojeni ditéte a umoznuje mu prevzit
kontrolu nad feSenim svych problémii.
Genogram: nastroj, umoziujici pochopit vzajemné vazby v rodin¢ pomoci grafu.
Genogram muze pomoci socidlnimu pracovnikovi lépe pochopit, jaké vztahy existuji
v rodiné zdka a jak se tyto vztahy mohou projevovat v jeho chovani a vykonu ve skole.
Pomaha porozumét rodinnym vztahtim a dynamice (Kelly, 2010).
Ekomapa: Ekomapa mize pomoci socialnimu pracovnikovi identifikovat, jaké osoby,
instituce a organizace maji vliv na zaka a jeho situaci ve Skole, a jakym zptsobem je Ize
vyuzit k feSeni konkrétnich problémui. Naptiklad mtize byt uzite¢né zahrnout do ekomapy
ucitele, ktefi maji s Zdkem ptimy kontakt, spoluzaky, ktefi s nim travi ¢as v ramci Skolniho
prostiedi, a rodice, kteti mohou mit vliv na jeho chovéni a vykon ve Skole (Matousek,
2008).
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8 Legislativni zakotveni dané problematiky

Jak jiz bylo zminéno vy3e, v Ceské republice neni §kolska socialni prace zavedena
do legislativy (MPSV, 2017).

Ptesto rizné organizace a sdruzeni, jako naptiklad Asociace Skolské socialni prace
z.s. nebo Nadace Sirius o.p.s., se snazi prosazovat zahrnuti Skolni socidlni prace
do zdkona. Cinnost socialniho pracovnika v oblasti §kolstvi je upravena vyhlaskou
72/2005Sb. ze dne 9. unora 2005 o poskytovani poradenskych sluzeb ve Skolach a
Skolskych zatizenich. Soucasna legislativa vSak upravuje pouze pusobeni socialniho
pracovnika v ramci Skolskych poradenskych sluzeb, tj. zejména v ramci Cinnosti
pedagogicko-psychologickych poraden a specialné pedagogickych center.

Nicméné, sociadlni pracovnici mohou na Skoldch pusobit i mimo tyto sluzby,
a v takovém piipad¢ se na jejich ¢innost vztahuje zdkon o socidlnich sluzbach a natizeni
vlady o katalogu praci ve vefejnych sluzbach a spravé. K tomu se pak poji ustanoveni
zakona 108/2006 Sb., o socialnich sluzbach, a to na zakladé znéni § 1, odstavce 2 tohoto
zakona. Dale se na tyto socialni pracovniky vztahuje i nafizeni vlady ¢. 399/2017 Sb.
ze dne 6. listopadu 2017, kterym se méni nafizeni vlady ¢. 222/2010 Sb., o katalogu praci
ve vefejnych sluzbach a sprave, natizeni vlady ¢. 302/2014 Sb., o katalogu spravnich
¢innosti, a nafizeni vlady ¢. 104/2005 Sb., kterym se stanovi katalog cinnosti
V bezpecnostnich sborech, ve znéni pozdéjsich predpist

Skoly mohou vytvafet vlastni "$kolni poradenska pracovi§te", ktera jsou
legislativné zakotvena v § 7 odst. 1 vySe zminéné vyhlasky. Tyto poradenské sluzby jsou
obvykle zajistovany vychovnymi poradci a Skolnimi metodiky prevence, kteti
spolupracuji s tfidnimi uciteli, uciteli vychovy a dalSimi pedagogickymi pracovniky
Skoly. Skolni poradenska pracovi§té mohou byt dale obsazena $kolnimi psychologi
a specialnimi pedagogy. Pokud socialni pracovnik ptisobi ve Skole, obvykle to byva prave
v ramci Skolniho poradenského pracoviste, 1 kdyz tato vyhlaska neptedpoklada, ze by mél
byt soucasti tohoto pracovisté. Diky svym odbornym znalostem a zkuSenostem v oblasti
socialni prdce mohou Skolni socidlni pracovnici lépe pomoci s feSenim rizikového
chovani déti a mladistvych na Skolach.

WStrucna analyza Skolskeé legislativy ukazuje, Ze jiz v soucasnosti jsou stanoveny
podminky pro vykon socialni prdce ve Skolskych poradenskych zarizenich. Je otdzkou,
zda neni potrebné vytvorit i legislativni (a tim i financni) podminky pro ustaveni pracovni
pozice Skolnich socidalnich pracovnikii** (MPSV, str. 58, 2017). Podle Ostiize (2018)
je socialni prace v oblasti Skolstvi nejvice pfitomna na specialnich Skolach, zafizenich
ochranné a Gistavni vychovy a v ramci pedagogicko-psychologickych poraden. V béznych
zékladnich Skolach se role socidlniho pracovnika vyskytuje ztidka.
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Uvod k projektové &asti

Projektova ¢ast vychazi z predchozich kapitol, Cerpa z nich a zasazuje teoreticky zaklad
do praktického vyuziti v potencionalni praxi. Tento projekt je sepsan modelové, neni
zamé&fen na zadnou konkrétni $kolu. Popsana data jsou smyslena, ale zachovala v souladu
s logikou a opravdovosti véci. I ptesto je projekt zpracovan, aby byl vyuzitelny.

Prakticka ¢ast poukazuje na aplikovani metody Kids® Skills jako jeden ze zptisobt,
jak mohou skolni socidlni pracovnici pracovat s détmi na zlepSeni jejich socidlnich a
emocionalnich dovednosti, S cilem eliminovat riziko patologického chovani.

Projekt je zamyslen s realizaci nastupu Skolniho socialniho pracovnika do zakladni
Skoly, kde bude zaméstnan v ramci poradenského pracovisté, a to ve skole, kde je vysoky
vyskyt rizikového chovani, a zaroven je vzdélan kurzem Kids® Skills. Bude pusobit
V ramci vyhrazenych hodin, v rdmci workshoptl a vstupovat do nékterych vyucovacich
hodin, vytvafet programy, pfednasky a poskytovat individualni konzultace a pomoc,
rozvijet socidlni a emocionalni dovednosti déti pomoci krokl Kids® Skills a
interaktivnimi hrami a terapeutickymi prvky. To vSe dle poskytnutych ¢asovych moznosti
Skoly. Bude pracovat individualné, ale i skupinové a kolektivné ve tiidach. Plsobeni
metody bude probihat v ramci celé tiidy, bez ohledu na to, kteti zaci vykazuji znaky
rizikového chovani.

Zaméstnani Skolniho socidlniho pracovnika je zamysleno na rok, na pracovni
smlouvu, na dobu urcitou. A to z divodu, aby si Skoly mohly vyzkouSet efektivitu této
profese a samotné metody.

Nazev: Kids* Skills do skol.

Doba realizace: Skolni rok, 2024/2025.

Kvantita: Dochazeni do tfid bude pravidelné, alespon 2x tydné po dobu celého Skolniho
roku. Individualni intervence dle potieby.
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9 Cile projektu

Pro tuhle praci jsou stanovené dva cile projektu, které na sebe navazuji. Obecny cil se
snazi zachytit snizeni rizikového chovani u déti na zakladnich Skolach, kdezto konkrétni
cil se zamétuje na zlepSeni socialnich a emocionalnich dovednosti, jako jednoho

z faktort, které rizikové chovani mlize zptisobovat.

Obecny: Snizit vyskyt rizikového chovani mezi détmi na zékladni Skole, za predpokladu
zlepseni socidlnich emocionalnich dovednosti za pomoci metody Kids® Skills.
Konkrétni: Zlepsit emociondlni a socialni dovednosti déti na zakladni Skole pomoci

metody Kids' Skills a Skolského socialniho pracovnika.

Pro specifikaci cile byla vyuzita metoda SMART.

Specificky: ZlepSeni emociondlnich a socidlnich dovednosti déti na celém prvni stupni
zakladni skoly pomoci metody Kids' Skills.

MéFitelny cil: V prubéhu jednoho $kolniho roku bude méfena zména emocni a socialni
inteligence déti pomoci standardizovanych dotaznikl vyplnénych pted a po absolvovani
programu. Cilem je dosahnout minimalné 15% zlepSeni v celkovém skore na dotaznicich.
Muze byt doplnéna i pomoci metody pozorovani nebo rozhovoru s uciteli.

Dosazitelny cil: Skolsky socialni pracovnik bude spolupracovat s u¢iteli a rodinami déti,
aby zajistil, ze se kazdé dit¢ bude moci Gcastnit programu Kids' Skills. Program bude
strukturovan tak, aby byl pro déti dostupny a motivujici, a aby se vyuzily jejich stavajici
zajmy a schopnosti.

Relevantni cil: ZlepSeni emociondlnich a socidlnich dovednosti déti je dlilezité pro jejich
celkovy rozvoj a pro zlepSeni kvality jejich Zivota a vztahl s ostatnimi. Zaroven je to
prostiedek, kterym se d4 eliminovat rizikové chovani na Skolach.

Casové omezeny cil: Program Kids' Skills bude probihat po dobu jednoho §kolniho roku
s pravidelnymi setkdnimi kazdy mésic a plnénim aktivit alespot 2x tydné. Vysledky
budou pribézné¢ hodnoceny a findlni vyhodnoceni bude provedeno po ukonceni
programu.
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10 Popis a analyza potreb cilové skupiny

Cilovou skupinou tohoto projektu jsou déti ve véku od 6 do 12 let, které projevuji rizikové
chovani v prostiedi zakladni $koly. Vice je zminéno v kapitole 1.3 a 1.4.1.

Cilovou skupinu tvoii ptiblizné¢ 60 % studentli na prvnim stupni zékladnich skol.
Predpoklada se, ze v ramci projektu bude pracovéano se 20 détmi v kazdé tride, coz je
celkem 100 déti po dobu jednoho skolniho roku.

10.1Pfimi prijemci:

Mezi nejvyznamnéjsi piimé piijemce lze uvést samotné zéky zakladnich Skol, kteii se
ucastni pusobeni Kids® Skills vedenych Skolnim socialnim pracovnikem. V druhé fad¢ to
mohou byt také samotni Skolni socidlni pracovnici, kteti maji pfimy prospéch z rozvoje
svych pedagogickych a vzdélavacich dovednosti.

Uzitek ma i Skola samotna, které se vlivem vyuziti této metody mize zlepsit klima
a atmosféru ve Skole, posilit se tymova spoluprace a jsou podpoieny socialni a
emociondlni dovednosti zaki na jejich Skole.

Ptimy prospéch z kli¢ovych aktivit budou mit pfedevsim déti, které budou pracovat
s Skolnim socialnim pracovnikem a budou se podilet na svém seberozvoji. Diky této praci
budou moci rozvijet své socialni a emocionalni dovednosti a tim ziskat nastroje pro feseni

konkrétnich problémi, které pro n€ vznikaji v prostiedi Skoly.

10.2Neprimi prijemci

K neptfimim piijemciim se fadi rodice zaka, kteii mohou mit prospéch z lepsich vztaht a
komunikace se svymi détmi doma, jestlize tyto déti zlepSi své socidlni a emocionalni
dovednosti. Metoda podporuje i vztah mezi ditétem a rodi¢em, ¢imz se mize vztah
prohloubit nebo ziskat jiné kvality. Nepifimé piisobeni miZe mit i na budouci
zaméstnavatelé, ktefi mohou mit prospéch z lepSiho vyvoje socialnich a emocionélnich
dovednosti studentt v budoucnu. Dotkne se i spole¢nosti jako celku, ktera mize mit

prospéch z vychovy socialn¢ zodpovédnych a eticky uvédomélych obcant.
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11 Klicové aktivity a indikatory

V této kapitole budou sestupné vyjmenovany klicové aktivity, které mohou pomoci
k dosaZeni cile projektu. Zahrnuty budou i vysledky, vystupy a indikatory pro shrnuti
ocekavani aktivity. Doplnéno o harmonogram, ve kterych mésicich bude jednotliva

aktivita realizovana a po jak dlouhou dobu.

11.1 1.Vyhledavani a ¢erpani financnich zdroju

Vyhledavani a erpani finan¢nich zdroji v ramci tématu zahrnuje identifikaci vhodnych
zdroju financovani projektu Kids' Skills na zakladnich $kolach. Vypracovani zadosti
0 finan¢ni podporu a nasledné cerpani pridélenych financnich prostredkd.

Nejprve je nutno vyhledat moznosti financovani (granty, dotace, sponzofi, vlastni
zdroje atd), poté sestavit seznam potencialnich zdroji financovani a kontaktovani
prislusnych instituci a osob. Vyhodnoceni nabidek a rozhodnuti o zptisobu Cerpani
finan¢nich prostiedkt. Je nutné myslet i na spravu financnich prostfedkd a fizeni
finan¢niho toku projektu.

Vyhledavani finan¢nich zdroju pro projekt mize byt nékolika zptusoby. V tomhle
ptipadé je nejidedlnéjsi volbou ziskani prostfedk pomoci statnich dotaci, pokud bude
dana Skola ve vetfejném sektoru. Miize byt také zazadano o granty, existuje spoustu
organizaci, nabizejici programy pro projekty v oblasti prevence rizikového chovani. Lze
pozadat sponzory o finanéni prostiedky, které maji podobné cile. MozZnosti
je i kontaktovat soukromé firmy, neziskové organizace nebo nadace a pozadat
0 financovani projektu. Z vlastniho Gsili 1ze vyuzit i vlastnich zdroji, ze kterych bude
cerpano. Alternativou miiZze byt i Crowdfunding.

Cerpani zdroji zahrnuje sledovani nakladi a zdroji projektu, nutno sledovat
rozpoCtoveé limity a plany, 1 soulad s planem. Zdroje se budou Cerpat po celou dobu
realizace projektu.

Indikator: Gspésné ziskani finan¢ni podpory pro projekt Kids' Skills a v€asné a Gi¢inné
cerpani pridélenych financnich prostredk.

Vystup: Vypracovani a podani zadosti o finan¢ni podporu pro projekt Kids' Skills.
Vysledky: ziskani dostate€nych finan¢nich prosttedki pro realizaci projektu.
Harmonogram: obecn¢ ziskavani financi mize v priméru trvat az n¢kolik mésici, pro
ucely tohoto projektu bude ziskévani finan¢nich prostfedkl trvat dva mésice, a Cerpat
se budou po cely skolni rok.
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11.2 2. Vybér a nabor Skolniho socialniho pracovnika s

odbornymi znalostmi v oblasti metody Kids" Skills.

Kli¢ovou aktivitou projektu je vybér a nabor Skolniho socidlniho pracovnika, ktery bude
pracovat v ramci projektu s détmi. Tato aktivita zahrnuje stanoveni kritérii pro vybér,
vytvoreni pracovniho inzeratu, rozsifeni informaci o volné pozici, pfijimani a hodnoceni
piihlasek, a nakonec vybér nejvhodnéjsiho kandidata. Tato klicova aktivita je velmi
dalezitd pro uspéch celého projektu, protoze zkuseny a kompetentni Skolni socidlni
pracovnik mize mit klicovy vliv na rozvoj socidlnich a emocnich dovednosti déti.
Naborem se rozumi vyhlaSeni pfijimaciho fizeni na danou pozici, inzerovanim
volného mista na webovych strankach, v médiich, prostiednictvim ufadu prace nebo
vlastni propagaci. Vybér Skolniho socidlniho pracovnika by mél byt zalozen
na splijicich kritériich, jako je odborné vzdélani dle zédkona o socialnich sluzbach
¢.108/2006 Sb., ktery dale limituje bezuhonnosti, svépravnosti a zdravotni zptisobilosti.
Poté, zda absolvoval kurz Kids® Skills, ma koordina¢ni schopnosti, ptipadné¢ zda ma
zkuSenosti s détmi a mladezi, nebo s praci srodinou. Veskera kritéria by méla byt
zvetejnéna v daném inzeratu. Pii vybéru Skolniho socidlniho pracovnika je také nutné

zohlednit kompatibilitu jeho osobnosti a pracovniho stylu s tymem projektu.

Indikator: Naborovy proces uspésn¢ ukoncen alespon jednim vybranym kandidatem
s odbornymi znalostmi v oblasti Kids' Skills. Indikatory splnéni této kliové aktivity
mohou zahrnovat pocet piihlasek, pocet pozvanych kandidath na pohovory, délku
procesu vybéru a kvalitu vybraného Skolniho socidlniho pracovnika. Tento indikator
je jasn¢ definovan a ovéfitelny, jelikoz mize byt méfen uspéchem vybérového fizeni
anaslednym Uspé€Snym zapojenim a praci Skolniho socidlniho pracovnika v ramci
projektu.

Vystup: ziskani vhodného kandidata na pozici Skolniho socidlniho pracovnika pro
projekt.

Vysledek: zajisténi potiebného personalu pro projekt a jeho cile.

Harmonogram: v priméru by vybér a nabor Skolniho socialniho pracovnika mohl trvat
nekolik tydnti az nékolik mésict. Idealnim ptedpokladem je 1 mésic, srpen.

11.3 3. Seznameni pracovniki s metodou Kids¢ SKills,
zaSkolovani
Nejprve je nutné seznamit pracovniky Skol s metodou Kids® Skills, s jeji ti€¢innosti, ¢im

je zajimava a z jakého divodu ji budeme vyuzivat, i v ¢em mohou piispét oni. Tato

klicova aktivita se zaméfuje na seznameni pracovnikid s metodou Kids® Skills, ktera
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je zakladem celého projektu. V ramci této aktivity budou pracovnici proskoleni
a seznameni s principy a postupy této metody, aby byli schopni ji efektivné pouzivat pii
préci s détmi. Konkrétni ¢innosti v ramci této aktivity mohou zahrnovat naptiklad Skoleni
a prezentace tématu, praktické ukdzky a tréninkové aktivity, diskuse a reflektovani
zkusenosti. Cilem je, aby pracovnici ziskali dostatecné znalosti a dovednosti pro uspesné
vyuziti této metody v praxi pro efektivni praci s détmi a aby byli schopni poskytnout
détem podporu v procesu zlepSovani jejich emocionalni a socidlni inteligence.
Indikator: vsichni pracovnici se seznamili s metodou Kids® Skills a jsou schopni
jiuspésné aplikovat v praci se zaky. Pro ovéfeni tohoto indikatoru Ize provést kratké
testovani znalosti metodiky Kids® Skills u skolnich pracovnikii a vyhodnotit jejich
uspesnost.

Vystup: seznameni pracovnikl s metodou Kids® Skills.

Vysledek: zvySeni kompetenci pracovnikd pro realizaci programu Kids® Skills
ve skolach.

Harmonogram: piedpoklad ¢asové naro¢nosti 1 mésic, zafi.

11.4 4.Vypracovani planu program

Kli¢ovéa aktivita vypracovani planu programu se zaméfuje na sestaveni detailniho planu
programu, ktery bude obsahovat informace o metodéch, aktivitach a cilech projektu. Tato
aktivita je klicova, protoze poskytuje jasnou roadmapu pro implementaci projektu
a umoznuje tymu efektivnéjsi a koordinovanou praci. Zde by se méli zdlraznit vyhrazené
hodin pro aplikovani Kids* Skills v jednotlivych tfidach, frekvence a pravidelnost aktivit,
ale 1 o jaké aktivity se bude jednat. Nutno poskytnout prostor pro zhodnoceni, evaluaci,
ptipadné supervizi.

Indikator: zhotoveni planu projektu.

Vystup: plan programu zahrnujici cile, metody a ¢asovy pladn pro rozvoj socidlnich
a emocionalnich dovednosti Zakti

Vysledek: realizace projektu v souladu s planem programu a v€asné dokonceni projektu.
Harmonogram: srpen/zafi.

11.5 5. Vypracovani dotaznikia pro méreni socialnich a

emocionalnich dovednosti déti

Pro vytvofeni dotazniku pro méfeni socidlnich a emocionalnich dovednosti déti je potfeba
sestavit tym odborniki, ktefi maji zkuSenosti v oblasti pedagogiky a psychologie.

Ptipadné 1ze vyuzit jiz néktery z ovéfenych dotaznikl pro méteni socidlnich kompetenci,
a to napiiklad Skala socialnich kompetenci — Social Competence Scale (SCS) ve verzi
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pro rodi¢e a ucitele (Gouley, Brotman, Huang, & Shrout, 2008). Tym by mél sestavit
kvalitni a pfesné otazky, které budou métit dané socialni a emocionalni dovednosti déti.
Vytvaret dotaznik 1ze ve spolupraci s uciteli a Skolnim psychologem nebo pedagogem
se specializaci v oblasti psychodiagnostiky a vyvojové psychologie. Dotaznik bude
nasledné testovan na vzorku déti, aby byla ovétena jeho validita a spolehlivost.
Indikator: kvalita a efektivita dotazniku, tedy to, zda jsou relevantni a pfesné, a zda
poskytuji uzitecné informace pro méfeni socidlnich a emocionalnich dovednosti déti.
Vystup: ziskani ovétenych dotaznikd.

Vysledek: efektivni ndstroj pro méfeni socialnich a emocionalnich dovednosti déti.

Harmonogram: piedpoklad 1 mésic, srpen/zafi

11.6 6. lIdentifikace zZaku s rizikovym chovanim

Cilem této klicové aktivity je zajistit, aby Skolni socidlni pracovnik mohl zaméfit svou
pozornost na ty zaky, ktefi maji nejvétsi potfebu podpory pii rozvoji socialnich
a emociondlnich dovednosti. Identifikace téchto zdki umoznuje Skolnimu socidlnimu
pracovnikovi poskytnout cilenou podporu a intervence, které mohou pomoci predchazet
dal$im problémim a zlepsit celkové socialni a emo¢ni zdravi zak a ptizplsobit aktivity
témto zakiim (Véagnerova, 1997).

Indikator: identifikace zaku s rizikovym chovanim.

Vystup: Sestaveni seznamu zaki s rizikovym chovanim

Vysledek: zaméfeni na tyto Zaky.

Harmonogram: zafi, 1 mésic.

11.7 7. Nakup materidlu pro aktivity projektu

Jedna se o zajisténi potfebného materidlu pro realizaci aktivit projektu. Tento proces
zahrnuje identifikaci potfebného materialu, vybér dodavateld, zajiSténi financi pro nakup,
a nakonec nakup a distribuci materidlu. Cilem této klicové aktivity je zajistit, aby mél
projekt potiebné zdroje a materidly pro tispéSnou realizaci aktivit a splnéni stanovenych
cili. Jednéd se o kancelarské potteby, pracovni papiry Kids® Skills, ptipadné odborna
literatura Bena Furmana Kids’Skills. Diky kvalitnimu a dostatecnému materialu budou
mit ucastnici projektu piistup k vhodnym nastrojim, coZ napomuize kvalitnimu zvladnuti
projektu a rozvoji jejich schopnosti a dovednosti.

Identifikator: zajiSténi potiebného materidlu pro uspéSnou realizaci aktivit projektu.
Vystup: nakoupeny material.

Vysledek: dispozice potfebnych materialti pro uspésnou realizaci aktivit.
Harmonogram: 1 mésic, zafi, prubézn¢ dle potieby a spotieby.
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11.8 8. Prvni setkani s détmi, kde budou predvedeny cile

programu a provedeny prvni aktivity

Béhem prvniho setkani by mél SSP vysvétlit, co je program Kids® Skills, a jak se bude
program b&hem nasledujicich mésicii vyvijet. Prvni aktivity by mély byt kreativni
a interaktivni, se zapojenim SSP i pedagogi.

Projektovy tym by mél ptipravit program setkani, ktery bude obsahovat prezentaci
cilt projektu a prvni aktivity, které déti provedou a vyzkousi si je. Projektovy tym by mél
pfipravit vSechny potfebné materialy, které budou pro setkani potieba, jako jsou
prezentace, herni prvky a dalsi, mél by prezentovat cile projektu a vysvétlit, co se bude
délat a jakym zplsobem to pomize détem rozvijet jejich socidlni a emociondalni
dovednosti. Nutno provést prvni aktivity, které jsou soucasti projektu a umoznit détem,
aby se aktivn¢ zapojily. Vhodné je sledovat pritb¢h setkani a zaznamenavat poznatky,
které se mohou pozd¢ji ukdzat uzitecné pro vylepSeni programu.

Identifikator: zahajeni programu a sezndmeni s cili prostiednictvim prvniho setkani
s détmi a provedeni prvnich aktivit.

Vystup: ptedvedeni cilti projektu a zapojeni déti do prvnich aktivit.

Vysledek: seznameni déti s cili projektu a ziskaji a vytvoreni o tom, jak projekt bude
probihat a co od néj mohou ocekavat.

Harmonogram: zafi, 1 mésic.

11.9 9.Méreni urovné emocni a socialni inteligence déti

M¢éfteni bude probihat a trvat prvni mésic. Méfeni trovné emoc¢ni a socidlni inteligence
déti je klicovou aktivitou v projektu, kterd umoziuje ziskat informace o détech a posoudit
jejich emocni a socialni schopnosti. Béhem této aktivity se mohou pouZit rizné metody,
jako jsou testy, dotazniky, pozorovani chovani a prostifedi nebo rozhovory s détmi a jejich
rodi¢i. Méfeni trovn€ emocni a socidlni inteligence déti pomaha socidlnim pracovnikim
pii tvorbé planu prace s détmi a také pti hodnoceni uspé$nosti programu.

Indikator: uroven déti byla zmétena.

Vystup: kompletni sbér dat o Grovni emo¢ni a socialni inteligence déti zacastnénych
Vv programu.

Vysledek: presné vyhodnoceni trovné emoc¢ni a socialni inteligence deti.

Harmonogram: zari, 1 mésic.
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11.10 10. Pribézné sledovani pokroki déti

Pribézné sledovani pokroka déti je kliCcovou aktivitou v projektu, ktera zahrnuje
systematické monitorovani a hodnoceni zmén v emocnich a socialnich dovednostech déti
v pribéhu projektu. Tato aktivita bude umozihovat posouzeni ucinnosti projektu
a ptripadné tpravy planu aktivit na zéklad¢ zjisténych vysledka. Naptiklad by se mohly
pravidelné konat individualni konzultace se $kolnim socialnim pracovnikem, kde
by se diskutovalo o aktualnim stavu ditéte, jeho emocionalnich a socialnich dovednostech
a ptipadnych problémech, které by se objevily. Lze zasadit i opétovné dotazniky.
Indikator: pocet prubéznych hodnoceni provedenych béhem projektu

Vystup: prabézna zprava o pokrocich déti v emocnich a socidlnich dovednostech
na zéklad¢ provedenych hodnoceni.

Vysledek: zvysSeni urovné emocni a socidlni inteligence déti, jak ukazuji vysledky
pribézného hodnoceni, coz potvrdi Gspésnost projektu.

Harmonogram: prabézn¢, co dva mésice. Rijen, prosinec, unor, duben, ¢erven.

11.11 11. Zhodnoceni uspéSnosti projektu po ukoncéeni
programu, evaluace

Samotné zhodnoceni uspéSnosti projektu po jeho ukonceni by mélo byt komplexni
a zahrnovat nékolik prvki. Zakladem je stanoveni kritérii isp&Snosti projektu, na zaklad¢,
kterych bude projekt zhodnocen. Tyto kritéria mohou byt naptiklad kvantitativni, jako
napiiklad pocet déti, které se zucastnily projektu, pocet absolvovanych aktivit, pocet
zlepSeni v emocionalnich a socialnich dovednostech, ale také kvalitativni, napiiklad
hodnoceni spokojenosti u¢astnikli projektu, hodnoceni t¢innosti metody Kids' Skills, atd.

DalS8im krokem je sbér dat, které ndm umozZni posoudit splnéni stanovenych kritérii.
Zahrnuje to sbér dat z pribéhu projektu, prubézné monitoring pokroki, vysledka aktivit
a evaluace projektu. Data mohou byt sbirdna prostiednictvim dotazniki, rozhovort,
pozorovani a dalSich metod.

Na zaklad¢ ziskanych dat miZe byt provedeno zhodnoceni projektu a vytvoiena
zprava o jeho UspéSnosti. Zprava by méla shrnovat vSechny relevantni informace, které
byly béhem projektu ziskany, a poskytnout celkové hodnoceni UspéSnosti projektu.
V zavéru by mély byt formulovany doporuceni na zlepSeni a dalsi rozvoj projektu.

V ramci projektu by méla byt planovana evaluace, kterd bude slouZit k posouzeni
uspesnosti projektu v dosazeni stanovenych cilii. Evaluace mtize byt provedena naptiklad

formou dotazniki pro déti, rodice a ucitele, které se zaméfi na hodnoceni zmén
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Vv emocionalnich a socidlnich dovednostech déti. Dale miize byt vyuzita metoda
pozorovani a vyhodnoceni aktivity déti béhem projektu.

V evaluaci by méli byt zapojeni vSichni ucastnici projektu, tedy Skolni socialni
pracovnik, déti, ucitelé a dalsi relevantni ¢lenové Skolni komunity. Také by méla byt
provedena externi evaluace nezavislym hodnotitelem, ktery by zhodnotil uspésnost
projektu a ptinesl objektivni pohled na jeho vysledky.

Indikator: procento splnéni stanovenych cili projektu.
Vystup: zprava o evaluaci uspésnosti projektu.
Vysledek: komplexni zhodnoceni uspésnosti projektu.
Harmonogram: ¢erven, 1 mésic.
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12 Management rizik

12.11. Nedostate¢na podpora uciteli v ramci programu.

Ucitelé by mohli byt nedostatecné motivovani k zapojeni se do programu, coz by mohlo
omezit efektivitu projektu. Projekt mlize mit negativni dopad na uspéch, pokud nebude
mit dostate¢nou podporu a zajem od Skolniho tymu. Pokud pracovnici Skoly nevidi
Vv projektu dostate¢nou hodnotu, mize to vést k nedostatecné podpoie a vedeni projektu,
minimalni zapojovani se nebo k pasivité, coz muze ovlivnit jeho celkovou kvalitu
a vysledky. Je nutnd spoluprace vSech ucastnikd.

Hodnoceni rizik: Nedostatecnd podpora uciteld mize byt zpilisobena nedostatecnou
informovanosti a Skolenim, nedostatkem motivace, nebo odporu proti zménam
Vv klasickém vzdélavacim procesu. Ucitelé mohou také byt vytiZeni jinymi zaleZitostmi,
coz jim muze branit v pIném vénovani se programu.

Preventivni opatireni: Pfi planovani projektu bude nutné zajistit dostatecné Skoleni
ucitelil, aby pochopili vyhody a cile programu. U¢itelé¢ by méli byt zapojeni do planovani
individudlnich plant pro déti s rizikovym chovanim a méli by byt motivovani k jejich
implementaci. Pravidelné setkani uciteld se Skolnim socialnim pracovnikem by mohlo

také pomoci udrzet tuto podporu.

12.22. Potencialni komplikace v pripadé konfliktu mezi détmi

béhem projektu:

Vzhledem k tomu, Ze projekt se zamétuje na zlepSeni socidlnich dovednosti déti, mohou
béhem projektu vzniknout konflikty mezi détmi. Casto v béznych tiidach jsou déti, které
jsou rusivé, mohou se chovat rizikové nebo jsou nepfizpisobivé. Pokud nebudou tyto
konflikty feSeny v€as, mohou se zhorSovat a ovlivnit celkovou atmosféru projektu, coz
muze mit negativni dopad na jeho efektivitu.

Hodnoceni rizika: Konflikty mezi détmi mohou byt feSeny v€asnou intervenci §kolského
socialniho pracovnika a zavedenim pravidel pro zachazeni s konflikty v rdmci projektu.
Pravdépodobnost vyskytu je nizka a dopad na projekt je stiedni (Skachova, 2013).
Navrhy opatreni: Pro prevenci a feSeni konflikth mezi détmi je vhodné zavést jasna
pravidla pro zachdzeni s konflikty v rdmci projektu a zajistit dostatecnou podporu

Skolského socialniho pracovnika.

57



12.33. Nizka motivace déti

Déti mohou mit nizkou motivaci k Gcasti na projektu, coz mize ovlivnit jeho uspéch.
Pokud budou déti nezainteresované nebo nebudou mit chut’ se G€astnit projektu, mize
to negativné ovlivnit jeho vysledky a dosazeni stanovenych cili. Muze byt zptisobeno
mnoha faktory, jako je naptiklad nedostatek z4jmu, nevhodné metody vyuky, nedostatek
podpory ze strany rodiny nebo nepfiméiené ocekavani.

Hodnoceni rizika: Riziko nizké motivace déti je pomérné vysoké, zejména pokud
se projekt nezamétuje na aktivity, které by déti zajimaly. Pokud nebudou déti motivovany
k ucasti, mize to vést ke ztraté zajmu a snizeni kvality projektu.

Navrhy opatieni: Je dualezit¢ vytvofit prostiedi, které bude pro déti zajimavé
a motivujici. To mize zahrnovat zdbavné a interaktivni aktivity, soutéze, odmény, ale
také jasné stanovené cile a ofekavani. Je dulezité zahrnout rodice a rodinu do projektu
a informovat je o jeho cilech a vyznamu. Rodi¢e mohou détem poskytnout podporu

a povzbuzeni, coz mize zvysit jejich motivaci k ucasti.

W O

12.44. Nedostate¢na podpora ze stran rodicu

Pokud rodice nejsou aktivné zapojeni do procesu planovani a realizace individudlnich
plani, mohou byt tyto plany nedostate¢né piizptisobeny potiebam déti, coz miize vést
k netispéchu projektu.

Hodnoceni rizik: Riziko nizké ucasti rodi¢t mize byt vyssi v ptipadech, kdy jsou rodice
neinformovani nebo nezainteresovani v problematice chovani svého ditéte. Mize také
nastat v pfipadech, kdy maji rodi¢e nedostatek casu kviili pracovnim povinnostem nebo
jinym zavazkim (Furman, 2006).

Navrhy opatreni: Je dulezité aktivné zapojit rodice do procesu planovani a realizace
individuélnich plani. To mizZe byt dosazeno prostiednictvim komunikace a vysvétleni,
jakym zpiisobem muze jejich Gcast pfispét k UspéSnému vysledku projektu. Dale je
vhodné poskytnout rodi¢iim flexibilni moznosti ucasti, napiiklad zajist€énim vecernich
setkani nebo online diskuzi. Také je dileZité zajistit, aby byly plany srozumitelné

a relevantni pro potieby déti, coz miiZze podpofit rodice k jejich aktivnimu zapojeni.
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13 Vystupy

Zhodnocenti, co vzniklo v rdmci projektu.

Prvni klicovou aktivitou bylo splnéno podani zadosti o finan¢ni podporu pro dany
projekt a tim 1 zisk dostupnych finan¢nich prostiedkti, které se dafi Cerpat v ramci
realizace projektu. Nasledné byl vybran a zaméstnan adekvatni skolni socialni pracovnik
vybrany na zaklad¢ pfijimaciho fizeni, a to na pracovni smlouvu na dobu urcitou. Pfi
zisku Skolniho socialniho pracovnika vznikla moznost se seznamit s metodou Kids* Skills
ostatni ¢leny Skolniho tymu a poskytnout jim potfebné Skoleni.

V dalsim kroku byl sestaven plan, ktery je napomocny pro bezproblémovou
koordinaci projektu a plnéni aktivit. Pfi spolupraci s odborniky vznikly vypracované
ovéfené dotazniky, které pomohou se zméfenim Urovné socidlnich a emocionalnich
dovednosti déti. Na zaklad¢ dotaznikti, ale i spoluprace s uciteli a aktivit socidlniho
pracovnika byly identifikovani zaci, kteti vykazuji zndmky rizikového chovani. Z nich
byl sepsén seznam.

Pted samotnou realizaci programu byl zakoupen materidl, jenZ umozni snazsi
pusobeni metody a jednoduchou realizaci. Po splnéni poc¢ate¢nich krokti byla predvedena
metoda, zpiisob prace a jeji cile détem ve tfide, kde zaroven probéhly prvni interaktivni
a zabavné aktivity. Na zaklad¢ pochopeni cili metody déti byla zméfena jejich troven
socialni a emocionalni inteligence, a to za pomoci dotaznikii a dopliiujicich informaci
od pedagogi a rodicu.

V ramci pusobeni aktivit byly, co dva mésice méfeny pokroky déti, od doby, kdy
byla metoda Kids® Skills aplikovana. Opét pomoci dotaznikid. Vznik prabéZnych zprav.
Na konci projektu byla zhodnocena cela realizace projektu, jeji uspéchy, uskali
a predevsim vysledky. V§e zaznamenano v evaluaci.

59






14 Pridana hodnota

Samotny program Kids' Skills je inovativni a efektivni, kde se s nim zfejmé mnoho
pedagogu ani rodict nepotkalo.

Pfidana hodnota projektu muze byt ve pfispéni ke zmirnéni rizikového chovani
na zékladnich Skolach a zlepsila by se celkova socialni a emocni kvalita zivota déti. Déle
by se déti ucily fesit problémy a konflikty bez nésili a agresivity, coz by mohlo mit
pozitivni vliv na celou spole¢nost v budoucnosti. Projekt by tedy pfinesl uzitek nejen
piimym piijemcim (détem a ucitelim), ale také nepifimym piijemctim (rodic¢tim, ostatnim
zakim a spolecnosti jako celku).

Diky projektu by se také zvysila informovanost rodici a ucitelti o vyznamu rozvoje
casto opominanych emocionalnich a socidlnich dovednosti u déti. To by mohlo vést
Kk pozitivnimu dopadu na celkové prostiedi ve skole a k podpoie dobrych vztahti mezi
détmi a dospélymi, jestlize by to byl pro rodi¢e potaz, aby na téchto dovednost pracovali
s ditétem i v ramci domaciho prostiedi. V neposledni fadé by projekt mohl slouzit jako
pilotni projekt pro dalsi Skoly a instituce, které se potykaji s podobnymi problémy. Pokud
by se projekt ukazal jako uspésny, mohl by slouZit jako inspirace pro ostatni a jako podnét
ke zlepSeni situace na dalSich Skolach. Tim by se ptidal dal§i rozmér pfidané hodnoty
projektu.

Zaroven prostor pro Skolniho socidlniho pracovnika na Skolach mize byt ptidanou
hodnotou samo o sobg&, vzhledem k tomu, Ze to na ¢eskych zakladnich Skolach neni tolik

Casté, spiSe ojedinélé az vyjimecné.

Prinosy projektu:

ZlepSeni celkového klimatu ve Skole a podpora pozitivniho chovani déti.

Posileni diivéry rodi¢t v Skolu a zvyseni spoluprace mezi skolou a rodinou.
Podpora rozvoje socidlnich dovednosti déti a pfiprava na budouci Zivot.

ZlepSeni celkového zdravi a duSevniho stavu déti a snizeni projevil stresu a tizkosti.

Zvyseni povédomi o metod¢ Kids' Skills mezi pedagogy a dal§imi profesiondly v oblasti
prevence rizikového chovani déti (hmatatelny vystup projektu).
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15 Harmonogram — Ganttiav Diagram

V pftilozené tabulce je zpracovan harmonogram ve form¢ Ganttova diagramu. Jednotlivé

aktivity jsou popsany v kapitole Klicové aktivity.

Cervenec 2024—¢erven 2025

Vyhledavani financnich zdroja

Cerpéni finan¢nich zdrojl

Vybér a ndbor skolniho socidlniho
pracovnika

Seznameni pracovniky $koly s metodou,
zaskolovani

Vypracovani planu programu

Vypracovani dotaznikd pro méreni
Urovné socialni a emocni inteligence

Identifikace Zakl s rizikovym chovanim

Nakup materidlu pro aktivity projektu

Prvni setkani sdétmi a predstaveni

metody

Méreni Urovné emocni a socialni
inteligence

Pribézné sledovani vysledkl a pokroki

Zhodnoceni Uspésnosti projektu po
ukonceni programu
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16 Rozpocet

Materialni 100 déti Kids* Skills do  Statni dotace

rozpocet skoly

Nakup Jednotka Pocet Jednotkova Celkové
materialu cena naklady
(K¢) (K¢)

Pracovni listy KS 120 3,- K¢ 360,- K¢
KS 120 12,- K& 1 400,- K&
KS 2 32,-K¢& 64,-K¢&

Kanc. Papir A4 @:EIEk 1 150,-K¢ 150,-K¢
500 lista

Sladkosti Baleni 10 240 2400,- K¢
100 Ks

Kniha Ben KS 2 320,-K¢ 640-, K¢
Furman ,,Kids

Skills in

Action**

Fixy 50Ks Baleni 4 100,- K¢ 400,- K¢

EENC YA G Baleni 4 190,-K¢ 760,- K¢

Doplitujici
vytvarné Baleni 4 300,-K¢ 1200,-K¢
poti‘eby

CELKEM 7 374,-K¢

Mzdové Mzda Statni Popis
naklady dotace

Skolni 28 600,- Hruba 28 600,-
socialni K¢ K¢ mzda ze K¢

Celkem za $kolni rok

Mésiéné

286 000,- K¢

pracovnik zavislé
¢innosti,
SOC. a
zdrav.

pojisténi
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17 Logframe projektu

-

Zlepseni socialnich a
emocionalnich
dovednosti Zakd na
prvnim stupni
zakladnich skol

Zamér
projektu

Ziskani dovednosti I&pe
komunikovat s
ostatnimi, fesit konflikty
a projevovat empatii. tav
ZlepSeni socialnich a
emocionalnich
dovednosti u déti, které
by mohly pozitivné
ovlivnit jejich
akademicky i osobni
Zivot a eliminovat
rizikové chovani na
skolach

Cile
projektu

zvyseni zapojeni rodicd
do procesu vzdélavani a
rozvoje déti, zvyseni
povédomi o tématu
emocionalniho a
socialniho vzdélavani ve
Skolnim prostiedi,
ZlepSeni klimatu ve
tridach a snizeni vyskytu
rizikového chovani.

Vystupy
projektu

Aktivity
v
projekté

Maplanovani a
organizace akdivit
projektu v souladu s
planem projekiu,
Sestaveni a zaskoleni
tymu, zajisténi ucasti
paotfebnych
stakeholder( v projektu,
Prubézné monitorovani
a hodnoceni vyvoje
projektu

Objektivni ovéritelné
ukazovatelé aspéchu

Zlepseni komunikagnich
dovednosti déti, snizeni
rizikového chovani,
zlep3eni vysledkd testi
méficich emocni a
socialni dovednosti,
sniZeni absenci déti a
Zlepseni klimatu ve
tridach.

pozitivni ahlasy od déti,
rodiéd, u€itell a skolskych
pracovnikl ohledné
ZlepSeni socialnich a
emocionalnich dovednosti
déti, taktéZz zaznam zmén
pied a po realizaci
projektu, které by byly
Zméfeny pomaoci
dotaznikd nebo jinych
méficich nastrojd,
prokazatelné snizené
patologicke jevy ve tridé

Pocet déti, kieré se
U&astnily tréninkovych
sezeni Kids' Skills,

pocet a frekvence setkani
Skolského socialniho
pracovnika s détmi

typy aktivit a cviceni, lepsi
vztahy mezi Zaky, uciteli a
rodici, Pozitivni zmény v
chovani v rodiné nebo ve
spoleénosti.

Lidske, financéni a
materialni zdroje
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Zdroje a

ovéreni

Vysledky testl a
dotazniku, statistiky
o eliminaci
rizikového chovani
a zaznamy od

pedagogl a rodicy,

ohledné pozitivni

Zmeny.

Prizkumy,

rozhovory a fogus

oup diskize s i bianovani

relevantnimi . . .
... projektu, dostate¢né

osobami, pfiprava . .

L finanéni zdroje a
Al ersonalni kapacity,
dotaznika a P ! fapacty,

ot . spoluprace mezi
formulafa pro sbér .~ -
dat, Zaznamy a vsem! _—

i t stiky Skolniho Zainteresovanymi
Statistiy skolnl stranami a dobra
socialniho .

. komunikace
pracovnika a
dalsich zapojenych
pracovnikd

Musi byt k dispozici
potfebny |
kvalifikovany personal,
finanéni prostredky,
koordinace mezi
ruznymi aktivitami a
zabezpecit, aby byly
realizovany v souladu
s planem projektu.

monitoring
projekiu, evaluace
vistupti projektu,
dotazniky a
rozhovory,
statisticke udaje

Vstupni podminky:
Dostatecné
financovani projekiu
Dostateéné personalni
zdroje (napf. cdbornici
na metodiku Kids'
Skills, skolsti
psychologove, uditele)
Rizika: Omezeny
zajem uciteld o
implementaci nove
metody do
vzdélavaciho procesu,
nizka Ucast déti na
projektu

Skolni rok
2024/2025



Z.aveér

Cilem projektové ¢asti bylo naplnit konkrétni a obecny cil projektu. Prvni: Snizit vyskyt
rizikového chovani mezi détmi na zakladni Skole, za ptedpokladu zlepseni socialnich
emocionalnich dovednosti za pomoci metody Kids* Skills.

Druhy: zlepsit emocionalni a socialni dovednosti déti na zékladni Skole pomoci metody

Kids' Skills a skolského socialniho pracovnika.

Diky klicovym aktivitam, jako byla identifikace zak s rizikovym chovanim a nasledné
poskytnuti podpory prostfednictvim Skolniho socialniho pracovnika, bylo dosazeno
zvySeni socialniho a emocionalniho zdravi zakti a vytvofeni ptiznivého prostiedi pro
jejich rozvoj. Z vyzkumu CSI a mezinarodnich studii vyplyva, Ze na vétsing zakladnich
Skol v poslednich tfech letech dochazelo k pfipadim Sikany a kyberSikany a rizikové
chovani zakt je stale bézné. Tento jev je velmi slozity a pedagogové sami ho nemohou
uplné vytesit. Je nezbytné, aby se zapojily i jiné organy a externi odbornici, ktefi dokazou
identifikovat a pochopit zdroj problému. Bylo zjisténo, ze jednim z faktorti zptisobujici
RCH je Spatné rodinné zdzemi a nedostatecné rozvinuté socialni a emocni dovednosti.
Dulezita je systematicka podpora zak, kteti se chovaji rizikove. Nacviky a rozvoj téchto
dovednosti jsou realizovatelné pomoci Kids' skills, kterd se ukéazala byt ucinnym
nastrojem pii feSeni rizikového chovani, ale i jako strachy, poruchy chovéni, obtize
s koncentraci nebo zlozvyky. Jednou z moznosti je, ze by tato metoda mohla byt
preventivnim opatfenim pro eliminaci RCH. Je tedy nutné, aby sSkoly a dalSi instituce,
které se podileji na vychoveé a vzdélavani déti, spolupracovaly a vyuzivaly osvédcené
postupy a metody, aby byla prevence a feSeni problémil uspéSna. Vzhledem k tomu,
ze KS mohou byt ii¢innym nastrojem pro zlepSeni emocionélniho a socialniho zdravi déti,
je ztejmé, Ze by mohly byt uzite¢né pro vétsinu déti ve Skolach. Z vysledk je tedy patrné,
aplikovanim terapeutického paradigmatu ve Skolni praci, konkrétni metodou Kids*® Skills
muze byt u€innym prostitedkem pro podporu déti a zaroven eliminovat vznik a disledky
rizikového chovani.

I pfesto, Ze metoda Kids*® Skills neni nikterak rozsifena do Ceskych zakladnich Skol
a Skolni socidlni pracovnik taktéz prekypuje spiSe neznamosti, at’ uz spolecensky nebo
V pracovnim tymu, zdélo se to byt jako zasazovani ne moc ovéieného, co na konci ukézalo
svou potfebnost, vyznamnost, a dokonce moznost realizace, s dosazitelnou mirou
uspéchu. Dulezitym vystupem projektu je také zlepSeni spoluprace mezi Skolou
a rodinami zakt, coz prispiva k celkovému zlepSeni Skolniho prostiedi a zvySuje Sance

déti na GispéSnou budoucnost, z cehoz vyplyva, Ze cile byly naplnény.
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Anotace

Tématem prace je aplikace terapeutického paradigmatu na zakladni Skole s cilem snizit
rizikové chovani déti a zlepsit jejich socidlné-emocionalni dovednosti pomoci metody
Kids' Skills a Skolského socidlniho pracovnika. I pfes neznamost metody Kids' Skills v
¢eskych zékladnich skolach a netplné legislativni zakotveni prace Skolskych socialnich
pracovnikd, projekt si klade za cil naplnit obecné i konkrétni cile. Snizeni vyskytu
rizikového chovani u déti na zékladni Skole a zlepSeni socidlnich a emocionalnich
dovednosti déti s plisobnosti socidlniho pracovnika.

Kli¢ova slova: skolni socidlni prace, Kids® Skills, rizikové chovani, zakladni Skola,

socialni a emoc¢ni dovednosti
Annotation

The topic of this thesis is the application of a therapeutic paradigm in an elementary
school to reduce children's risky behaviors and improve their social-emotional skills using
the Kids' Skills method and a school social worker. In spite of the unfamiliarity of the
Kids' Skills method in Czech primary schools and the incomplete legislative grounding
of the work of school social workers, the project aims to fulfil both general and specific
objectives. To reduce the incidence of risky behaviour in primary school children and to
improve the social and emotional skills of children with the competence of a social
worker.

Keywords: school social work, Kids' Skills, risky behaviour, primary school, social
and emotional skills
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