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Moznosti rozvoje aktivit organizace Ratab
béhem skolniho roku

Abstrakt

Tato prace navrhuje plan rozvoje volnocasovych aktivit organizace Ratab v prabéhu skolniho
roku mimo letni prazdniny. Organizace Ratab je liberecky spolek, ktery nabizi volno¢asové
aktivity a letni tabory pro studenty stfednich Skol. Data pro navrh planu rozvoje byla sbirana
prostfednictvim dvou anketnich Setfeni. Prvniho anketniho Setfeni se zGc€astnili studenti stied-
nich Skol v Liberci. Druhé anketni Setfeni probéhlo mezi instruktory spolku Ratab. Na zaklade
téchto Setfeni byl vypracovan plan rozvoje volnocasovych aktivit organizace Ratab. Shrnuje
aktualni situaci studentll, instruktorti a samotné organizace. Plan rozvoje je rozdélen na kratko-
dobg¢, stiednédobé a dlouhodobé cile spolku. Cile jsou logicky €lenény na jednotlivé body jako
letni tabory, vedeni spolku, akce béhem roku, harmonizacni dny, motivace instruktort, piisun

novych clent, propagace a finance.

Klicova slova
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Opportunities to develop Ratab activities
during the school year

Abstract

This thesis proposes a plan to improve Ratab activities during a school year. Ratab is an organ-
ization in Liberec that offers leisure activities and summer camps for high school students. Data
for the plan to improve was collected through two surveys. The first survey was conducted on
students from high schools in Liberec. The second survey was conducted on instructors of the
Ratab organization. The result of thesis proposes a plan to improve Ratab activities. It summa-
rises the situation of students, instructors, and the organisation. The plan is divided into short-
term, medium-term, and long-term goals. It is divided into points such as summer camps, lead-
ership of the association, events during the year, harmonisation days, motivation of instructors,

recruitment of new members, promotion and finances.

Keywords

leisure organization, Ratab, experiential pedagogy, organization development, volunteering
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Seznam zkratek

FVC
GFXS
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SSM
PSL
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ZUS
EVVO

Full value contract

Gymnazium Frantiska Xavera Saldy
Boys Scouts of America

Liga lesni moudrosti

Socialisticky svaz mladeze
Prazdninova skola Lipnice

Svétova organizace skautského hnuti
Zakladni umélecka skola

Environmentalni vzdélavani, vychova a osvéta



Uvod

Spolek Ratab puasobi na libereckych gymnaziich uz pres 35 let. Z neformalni skupiny dobro-
volniki pomahajici mlads$im studentim pfi jejich zacatku na nové skole se behem let stala ve-
lika strukturovana organizace s celoro¢nimi aktivitami. Tyto aktivity budovaly spolecenské a

socialni vazby mezi Gcastniky a vytvareli pratelskou komunitu studentd.

Rozristajici ¢lenska zakladna umoziiovala o letnich prazdninach poradat nékolik tabora praveé
pro studenty z Liberce. Z ptuvodneé jednoho taboru se postupné odstépilo n€kolik dalsich, které
cilily na jiné vékové skupiny €i se odliSovaly programem. Ratab tak mél v 1ét€ na tabofisti

aktivity pres celé dva mésice prazdnin.

Ja sam jsem se jako ucastnik zapojil do taborovych aktivit v roce 2012. O dva roky pozd¢ji
jsem se zapojil do fungovani spolku. Postupné jako instruktor, hlavni instruktor, zdravotnik
nebo Clen vykonného vyboru. Za posledni roky vSak vidim meénici se tendenci v motivaci in-
struktord dobrovolné pracovat ve spolku. Také se zacal objevovat problém s mnozstvim piihla-

Senych ucastnika na usporadané akce.

Kazdoro¢né, kdy se cela Clenska zakladna sejde na valné hromadé spolku, se vedou rozsahlé,
emocné zabarvené diskuse o této problematice. Valna hromada sice vyda prohlaseni, ale po
roce se situace nemeéni k lepSimu. K vécné diskusi chybi redlna data, ktera by se oprostila od

osobnich pocita jednotlivca.

Hlavnim cilem bakalafské prace je navrh planu rozvoje volnocasovych aktivit organizace Ratab
v prubéhu Skolniho roku. Cilem této prace je tedy sesbirat a poskytnout spolku Ratab kvalitni
data, na kterych se pak da konkrétni zmeéna postavit. Velice dilezité také je, aby vedeni spolku
bylo, pokud mozno proaktivni a motivované. Protoze pokud neni ztraci se motivace i mezi
radovymi Cleny. Nasbirana data v této praci by tak mohla pfispét k rozvoji a zabranit upadaji-

cimu trendu ve spolku Ratab.
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1 Cile prace

Hlavnim cilem bakalafské prace je navrh planu rozvoje volnocasovych aktivit organizace Ratab

v pribéhu skolniho roku mimo letni prazdniny.

Dil¢i cile:

Popis organizace a organizacni struktury spolku Ratab.
Anketni Setfeni mezi ¢leny spolku Ratab.

Anketni Setfeni mezi studenty stfedni skoly.
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2 Vychova

Vychova je proces, ktery ma za cil, zamérnym ptasobenim na osobnost jednotlivce, dosahnout

pozitivnich zmén ve vyvoji jedince (Priicha, 2008).

Ze sir§iho pojeti obsahuje vychova rozvijeni vSech stranek osobnosti jedince. Rozvoj mravni,
rozumovy, citovy i fyzicky. Sir§i pojeti odpovida anglickému slovu education. Je to pranik
vychovy a vzdélavani. Cimz coz znamena rozumovy, psychomotoricky i hodnotovy rozvoj

(Java, 1997).

Spravna vychova je spolecné s politicko-socialnimi a ekonomickymi faktory velmi dilezita pro
rozvoj celé spolecnosti a jejich jednotlivych ob¢ani. Cilem vychovy je, aby jednotlivi obCané
spoleCnosti byli vzdélani, eticky a moraln€ uvédoméli a také socialné angazovani. Méli by kva-

lifikované a aktivné pfispivat k zivotu a rozvoji spolecnosti. (Juva, 1997).

2.1 Vychovné cile

Vychovny cil by méla mit kazda pedagogicka ¢innost. V oblasti pedagogiky je cil chapan jako
optimalni vysledek pedagogického, vychovného ptsobeni. Je tieba védét, ceho chce pedagog
dosahnout svoji Cinnosti. Cile se neustale promériuji s vyvojem spolecnosti. Na zakladé sprav-
ného stanoveni cili mizeme vhodné volit formu vychovy, vybrat optimalni vychovné pro-

stiedky ¢i metody. V zavéru je dilezité spravné vyhodnotit dosazenych cila (Pospisil, 2009).
2.2 Vychovné podminky

Dalsim ¢initelem vychovy jsou vychovné podminky. Pfi tvorbé cilt je praveé dulezité vzit v po-
taz, jaké mame vychovné podminky. Pro spravny rozvoj jedince je potieba tyto podminky dobrie
znat. Rozlisujeme vnitini a vn€jsi podminky. Do vnitfnich podminek zahrnujeme fyzické a psy-
chické predpoklady jedince a vysledky dosavadniho pedagogického pusobeni okoli (rodice,
ucitelé, vychovatelé). Mezi vn€j§i podminky fadime Zivotni prostiedi, ve kterém vyristame,
socialni prostiedi, vztahy mezi lidmi, vychovné prostiedi a spoustu dalSich faktort (Pospisil,

2009).
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2.3 Vychovné prostredky

Vychovné prostiedky chapeme jako dalsi z Ciniteld vychovy. Prostifedky mohou byt délené v
zavislosti na materialni strance (jaké prostiedky k dané vychové mame moznost pouzit), pro-
stiedi, na raznych institucich, formach vychovy. Rozlisujeme vychovu §kolni, mimoskolni, ro-

dinnou, sebevychovu (Pospisil, 2009).
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3 Pedagogika

Pedagogika je obor, ktery se zabyva studiem vychovy a vzdélavani. Zamétuje se na procesy,
které vedou k rozvoji a vzdélavani jednotlivcl, zejména déti a mladeze. Pedagogika se také
zabyva studiem vztahi mezi ucitelem a zakem, a to jak v ramci formalniho vzdélavani, tak

1 v neformalnim vzdélavani.

V pedagogice se zkoumaji rizné faktory, které ovliviiuji vzdélavani a vychovu, jako jsou kul-
turni a spolecenské faktory, vyvojové faktory, osobnostni faktory a dalsi. Pedagogové se snazi
pochopit, jak tyto faktory ovliviiuji vzdélavani a jak je mozné je vyuzit k dosazeni optimalniho

vysledku (Pricha, 2002; Pricha, 2015).

Pedagogika se také vénuje studiu pedagogickych metod a technik, které jsou pouzivany k vzdé-
lavani a vychoveé. Tyto metody a techniky mohou byt rizné v zavislosti na véku a potiebach
student, a také na cilech vzdélavani. Pedagogové se snazi vytvofit prostiedi, které podporuje

uceni a rozvoj jednotlivea (Juva, 1997).

Trend soucasné doby v pedagogice je zaméfen na vyuziti novych technologii a zpiisobu online
vzdélavani, jako jsou moduly e-learning a online prednaSeni ¢i kurzy. Pedagogové se snazi

vyuzit tyto nové technologie ke zlepSeni vzdélavani a k dosazeni lepsich vysledk.
3.1 Historie pedagogiky

Pedagogika ma kofeny v antickém Recku a Rimé&, kde se jiz tehdy zabyvali otazkami vychovy
a vzdélani. Moderni pedagogika se vyvinula azv 19. stoleti, kdy se zacaly zakladat prvni peda-
gogické instituce a vznikaly prvni teorie v oboru. Mezi nejvyznamnéj$i pedagogy 19. stoleti
patii napfiklad Johann Heinrich Pestalozzi, nebo Friedrich Frobel. Ti vychazeli ze zakladl pe-

dagogiky, které pred nimi formovali Jan Amos Komensky nebo Jean-Jacques Rousseau.

Jan Amos Komensky (1592-1670) byl Cesky pedagog a teolog, ktery je znamy jako "otec mo-
derni pedagogiky". Jeho nejvyznamnéjsim dilem je kniha "Didaktika Magna", Cesky Velka di-
daktika, ktera se zabyva otdzkami vzdelavani. Komensky se snazil vytvofit univerzalni metodu
vzdélavani, ktera by byla vhodna pro vSechny déti, bez ohledu na jejich ptivod a schopnosti

(Java, 2007).
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Dals$im vyznamnym pedagogem byl francouzsky filozof a spisovatel Jean-Jacques Rousseau
(1712-1778), ktery se vénoval vychoveé formou osobni zkuSenosti. Jeho nejvyznamnéjsim di-
lem je kniha "Emil, aneb o vychove", ve které popisuje svou pedagogickou metodu. Rousseau
se snazil vytvofit prostfedi, ve kterém by se dit€é mohlo svobodné rozvijet, a respektoval jeho

pfirozené zajmy a potieby (Java, 2007).

Johann Heinrich Pestalozzi (1746-1827) byl §vycarsky pedagog, ktery se zaméfil na vzdélavani
déti z chudych rodin. Jeho pedagogicka metoda se zamétovala na rozvoj ditéte jako celku, a ne-
jen najeho intelektualni vzdelani. Pestalozzi se snazil vytvofit prostredi, které¢ podporuje rozvoj

schopnosti a mysleni ditéte a respektuje jeho potieby (Juva, 2007).

Ve stejném duchu pojimal vychovu i Friedrich Frobel (1782-1852). Byl to némecky pedagog,
ktery je znamy pro svou praci v oblasti matefskych skol. Jeho pedagogicka metoda se zaméro-
vala na vyuziti her a aktivit k rozvoji déti. Frobel vytvoril , darky* - hry a hracky, jako jsou

stavebnice a puzzle, které podporuji rozvoj ditéte (Juva, 2007).

V soucasné dobé se pedagogika zabyva mnoha otazkami, jako jsou otdzky vzdélavani v digi-
talni dobé€, otazky inkluzivniho vzdélavani a mnoho dalSich. Pedagogika je stézejni obor pro

rozvoj jednotlivcl a celé spolecnosti.

3.2 Volnocasova pedagogika

Volnocasova pedagogika je oblast pedagogiky, ktera se zabyva vychovou a vzdélavanim déti
a mladeze v neformalnim vzdélavani. Tato oblast pedagogiky se zamétuje na vyuziti volného

Casu déti a mladeze k rozvoji jejich schopnosti, zajmu a osobnosti.

V ramci volnoCasové pedagogiky se vyuzivaji rizné metody a techniky, jako jsou sportovni
aktivity, umélecké Cinnosti, hry a dalsi. Tyto aktivity jsou navrzeny tak, aby déti a mladez mohli

rozvijet svij potencial a ziskavat nové zkusenosti.

Cilem volnocasové pedagogiky je také podporovat socialni interakce mezi détmi a mladezi, a
tim pfispét k rozvoji jejich komunikacnich a mezilidskych dovednosti. Déti a mladez se uci

spolupracovat, fesit konflikty a respektovat rozdily mezi jednotlivci.

Volnocasova pedagogika se také snazi mimo jiné podporovat zdravy zivotni styl a prevenci
rizikového chovani mezi détmi a mladezi. Prace s détmi a mladezi v neforméalnim vzdelavani

muze také prispét k prevenci kriminality, Sikany a dalSich negativnich jevu.
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Kli¢ovou roli ve volnocasové pedagogice hraji pedagogové, lektoti a vychovatelé, ktefi se snazi
vytvorit prostiedi, které podporuje rozvoj déti a mladeze, a které respektuje jejich zajmy a po-

treby (Hajek, 2011).

V ramci volnocasové pedagogiky existuje mnoho organizaci a instituci, které se zamétuji na
préci s détmi a mladezi v neformalnim vzdélavani. Tyto organizace mohou byt napiiklad spor-

tovni kluby, kulturni centra, domy déti a mladeze nebo dalsi.

Lze shrnout, Ze volnocasova pedagogika je daleZitou oblasti pedagogiky, ktera se zaméfuje na
vzdélavani a vychovu déti a mladeze v neformalnim vzdélavani. Cilem této oblasti je podporo-
vat rozvoj déti a mladeze, respektovat jejich zajmy a potieby a prispét k prevenci rizikového

chovani a negativnich jeva.
3.3 Zazitkova pedagogika

Zazitkova pedagogika je vzdélavaci metoda, ktera se zaméfuje na u€eni se prostiednictvim jed-
notlivych prozitkll z praktickych aktivit. Tato metoda je zalozena na predpokladu, ze zazitky
maji velky vliv na uceni a rozvoj jedince. Zazitkova pedagogika se vyuziva ve skolach, vycvi-

kovych centrech a riznych vzdélavacich institucich.

Jednim z hlavnich principtu zazitkové pedagogiky je aktivni zapojeni tcastnikii do procesu
uceni. To znamena, ze se uci prostiednictvim praktickych cviceni, her, simulaci a skupinovych
aktivit. UCastnici maji moznost sami objevovat, experimentovat a zkoumat nové védomosti

a dovednosti (Jirasek, 2019).

Dalsim dualezitym prvkem zazitkové pedagogiky je reflektivni proces. Po kazdé aktivité se
ucastnici setkavaji a diskutuji o svych zkuSenostech. Tato reflexe jim pomaha porozumeét tomu,

co se stalo, co se naucili a jak to mohou aplikovat ve svém kazdodennim zivoteé.

Zazitkova pedagogika také klade velky diraz na rozvoj socialnich dovednosti a spolupraci.
Ugastnici se u¢i komunikovat, spolupracovat a fesit problémy ve skupinach. Tim se zlepsuje
jejich schopnost pracovat s ostatnimi lidmi a vychézet s nimi. Také ma pozitivni vliv na osobni
rozvoj ucastnik. Pomaha jim rozvijet sebevédomi, sebekontrolu a odpovédnost za své Ciny.
Utastnici se u¢i prekonavat vlastni limity, ziskévaji nové zkusenosti a prekonavaji prekazky

(Pelanek, 2008).
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Vzdélavani formou zazitkové pedagogiky vytvari lepsi motivaci k u€eni. Diky praktickym ak-
tivitam a zabavné formé vyuky se ucastnici citi vice angazovani a motivovani k u€eni. To vede

k lepsimu zapamatovani a k aplikaci novych védomosti a dovednosti.

., Zazitkova pedagogika (také zazitkové vzdeéldvani nebo vzdélavdani prozitkem) je pristup ke
vzdélani zaloZeny na vys$si schopnosti lidské paméti vstrebavat informace, jejichz vnimdni je
provdzeno intenzivai emoci. Jde o uceni z diisledkii viastniho jedndni, hleddni netradicnich re-
Sent a spolecné prekondvani ukolit a vyzev. Prednosti zazitkového vzdélavani je rozvijeni tviir-
Cich postupii, aktivni jedndni, lepsi vytvareni neformalnich vztahii, a predevsim intenzivni uceni

z proZitkit namisto pouhého shromazdovani informaci“ (Patizek, 2019).

3.4 Skupinova dynamika

Skupinova dynamika je souhrnny nazev pro procesy, které maji vliv na skupinové déni. Je slo-
Zena z mnoha prvki, které se neustale meéni a navzajem ovliviiuji. Poprvé s timto pojmem pfisel
v roce 1943 Kurt Lewin. Bruce W. Tuckman pak tento proces rozd¢lil do péti fazi, které jsou

uvedeny nize.

Skupinova dynamika se zabyva studiem interakci a vztahti mezi ¢leny skupiny. Jedna se o pro-
cesy a jevy, které ovliviiuji chovani a vykon skupiny. Skupinova dynamika je dulezita nejen ve

vzdélavacich a pracovnich prostfedich, ale také ve spoleCenském zivoté obecné.

Skupinova dynamika se li§i od individualniho chovani, protoze zahrnuje interakce mezi jednot-
livei. Kazdy ¢len skupiny piinasi své vlastni osobnostni rysy, zkuSenosti a ocekavani, které
ovliviyji skupinovy proces. Skupinova dynamika mize byt pozitivni, kdyz ¢lenové spolupra-
cuji a podporuji se navzajem, nebo negativni, kdyz dochazi ke konfliktim a napéti (Pelanek,

2008).

Existuje nekolik faktord, které ovliviiuji skupinovou dynamiku. Prvnim z nich je velikost sku-
piny. Mens§i skupiny maji tendenci byt efektivnési a 1épe se orientovat na spolecné cile. Naopak

ve vetsich skupinach muze byt obtiznéjsi dosahnout konsenzu a udrzet v§echny Cleny zapojené.

Dalsim faktorem je riznorodost skupiny. Skupiny s riznorodymi ¢leny maji tendenci byt kre-
ativn€jsi a schopné piinaset nové perspektivy a napady. Nicmén€, riznorodost mize také vést

k rozdilim v hodnotach a postojich, coz muze zptsobovat konflikty.

Hierarchie ve skupiné je dal§im dalezitym faktorem skupinové dynamiky. Existence jasné de-

finovaného viidce miiZze mit pozitivni vliv na organizaci a sméfovani skupiny. Dobry vidce je
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schopen motivovat Cleny, fesit konflikty a podporovat spolupraci. OvSem hierarchie muaze také

vést ke vzniku napéti a nerovnosti v moci.

Komunikace je také klicovym faktorem ve skupinové dynamice. Oteviena a efektivni komuni-
kace je zakladem pro porozuméni a spolupraci v ramci skupiny. Dobra komunikace zahrnuje
naslouchani, sdileni informaci a vyjadfovani nazori. Neschopnost komunikovat mize vést ke

zmatku, nedorozuménim a konfliktim.

Skupinova dynamika je ovlivnéna cili a ukoly, které skupina ma. Spolecny cil a jasné defino-
vané ukoly mohou pomoci skupiné a pracovat efektivnéji. Skupiny se Casto setkavaji s raznymi
vyzvami a prekazkami pii dosahovani svych cild, a proto je dulezité, aby ¢lenové spolupraco-

vali a podporovali se navzajem.

Dynamika skupiny je také ovlivnéna prostiedim, ve kterém se skupina nachézi. Fyzické pro-
stiedi, jako je rozloZeni a usporadani prostoru, miaze mit vliv na interakce a pohodli ¢lent sku-

piny. Kultura a hodnoty prostedi také ovliviuji chovani a ocekavani ¢lent skupiny.

3.5 Prvky skupinové dynamiky

Cile a normy — Kazda skupina lidi, ktera je alespori kratky Cas spolu, si vytvori urcité cile,
kterych chce dosahnout. Cile samoziejmée nemusi byt jednotné, nicméné shoda alesporti na téch
zakladnich je potfebna ke spravné funkci skupiny. Rozdilné cile ¢lend skupiny témér nutné
znamenaji konflikty. Pomoci k dosazeni cili pomahaji skupinové normy, které urcuji, jaké cho-

vani je nebo neni ve skupinach vhodné.

Vedeni a motivace — Na zaklad¢ cili a norem je skupina néjakym zptisobem vedena Ci fizena.
Aby clenové skupiny méli zajem na dosazeni cilti a dodrzovani norem, je potiebna motivace,
ktera by méla vychazet z jejich individualnich zajmu (Clenstvi ve skupin€). Souvisi se styly
fizeni.

Vree W

Interakce a komunikace — je , nejviditelnéjsi“ ¢ast skupinové dynamiky. Na zakladé verbalni
komunikace i neverbalni komunikace se mohou vyrazné ménit ostatni prvky. Sem patii i zpt-

soby feseni konfliktt.

Struktura skupiny a role jejich ¢lenu — Kazda skupina je néjak rozdélena, ma odlisnou struk-
turu vedeni, jiny pocet ¢lend, ,,vypada“ jinak formaln¢ a jinak neformalné€. Mize a nemusi mit
podskupiny, které mohou mit odlisné cile. Kazdy Clen skupiny mé soucasné svou pozici ve
skupiné (soubor pravomoci a povinnosti) a také svou roli, ke které inklinuje (koordinator, ino-

vator apod.) (Svitakova, 2008).
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3.6 Faze vyvoje skupiny

Kazda skupina prochazi béhem své existence nékolika stadii, ktera maji vliv na vykon skupiny
a vztahy mezi ¢leny. Faze se anglicky nazyvaji Forming, Storming, Norming, Performing a

Adjourning.

Formovani (,,ot'ukavani) — jde o pocateCni fazi, kde se jednotlivi clenové skupiny poznavaji
a seznamuji. Pojmem ot'uké&vani rozumime praveé vzajemné poznavani, kdy clenové maji moz-
nost prvniho vzajemného kontaktu a poznani sebe navzajem. Pfitom se zpravidla chovaji spise
ostychave, vyrazné se zatim neprojevuji. K dalSim procesim této faze miazeme zaradit vyjas-
fiovani si neformalnich roli a pozic. Clenové si jsou zde rovni a jsou podiizeni vedoucimu sku-
piny. Skupina v této fazi zacina pracovat. O dobé& a priabéhu formovaci faze mohou rozhodovat
adaptaCni schopnosti aktérd, jejich osobnostni dispozice, dale vlivy prostfedi, v némz se sku-
pina nachazi a pusobi, a také dovednosti a nasazeni vedouciho skupiny, na némz jsou ¢lenové

zavisli. Pro tuto fazi volime zejména seznamovaci hry, icebreakery.

Boureni — v této fazi jsou hlavnimi znaky konflikt a emocionalita. Ke konfliktim dochazi v da-
sledku vyjadfovani odlisnych nazort, kdy tim pak dochazi k jejich stfetnuti, a tedy vzniku kon-
fliktt. Pod nazory patfi i postoje, styly pfistupu k praci a podobné. Mohou vznikat podskupiny
na zakladé blizSich sympatii. I pfes probihajici boureni je zde zavislost na druhych a vedoucim,
ktery mdize byt vniman i negativné. Clenové skupiny usiluji o uspokojeni svych potieb, vadéi
typy se prosazuji a role se krystalizuji v momenté€, kdy se skupina strukturuje. Vhodnymi hrami
pro tuto fazi jsou pohybové hry plné akce a vyssiho tempa, které vyzaduji zapojeni vSech. Ta-
kové aktivity, které usnadiiuji priichod emocim. Clenové poznavaji své hranice a moznosti,

prohlubuji své sebepoznani. Podstatné je provadeni zpétnych vazeb po aktivitach.

Normovani (tvorby norem) — ve fazi normovani se usiluje o vytvareni norem, stanoveni jas-
nych a zavaznych pravidel pro dalsi fungovani skupiny, clenové maji moznost se na pravidlech
podilet. Z hlediska skupinové dynamiky dochazi v této fazi jiz ke zklidnéni situace ve skupiné
a Glenové se zamé&fuji na efektivitu a dolad'uji jednotlivé role. Clenové skupiny si uvédomuji
svou zavislost na sob& navzajem a své postaveni ve skupiné. Vedouci stale dozoruje a usmeér-
fiyje fungovani skupiny, jeho pozice je testovana — ovérovana Cleny, je v§ak vniman jako part-

ner, nikoliv jako nepfitel. Volime hry, které maji za cil stmelit skupinu a zazit pfijata pravidla.

Vykonova (optimalni vykon) — v této fazi skupina pracuje jako celek, funguje zde kooperace

a maximalni pozornost je vénovana spolecnému cili. K nejlepsim vysledkim dochazi, kdyz
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kazdy Clen uplatiiuje své nejlepsi schopnosti a dovednosti ve snaze dosahnout nejlepsiho vy-
sledku. Vedouci by mél byt spravny motivator a umeét jasné vymezit skupiné ukol, ktery skupina
plni. Je v pozadi a nechava skupinu pracovat. Hry jsou slozitéjsi, vyzadujici soudrznost. Mohou
byt realizovany ve ztizenych podminkach, aby provéfily pevnost skupiny. Aktivity volime ta-
kové, které mohou piinaset i viditelny, hmatatelny, idealné trvaly vysledek. Ten pak piinasi

skuping pocit zadostiu€inéni a pocit dobie odvedené prace.

Ukoncovaci — k této fazi dochazi, kdyz se naplni vykonova faze a je dosazen vysledek, cil
snazeni. V této fazi pak probiha hodnoceni, odméfiovani, louceni, bilancovani. Ve skupin¢ do-
chazi k atlumu a zaméfeni ¢lent zase zpé€t na sebe samé. Zaroven by se méli v§ichni citit obo-

haceni novymi zazitky, které pak mohou proménit na zkusenosti (Brontosaurus, 2023).

Formovani Boureni Normovani Vykonnostni Ukoncovani
Forming Storming Norming Performing Adjourning

Obrazek &. 1: Faze vyvoje skupiny (Cingera, 2009)
3.7 Full value contract

Full value contract (FVC) je Cesky Dohoda o vzajemném fungovani (respektovani) ve skupiné.
Jedna se o jakousi otevienou dohodu mezi ucastniky a instruktory o nastoleni a nasledném re-
spektovani a dodrzovani piijatych pravidel. Vychazi z ¢innosti neziskové mezinarodni vzdéla-
vaci organizace Project Adventure, ktera operuje v oblasti prozitkové pedagogiky. V praxi se

uplatiiuje zejmeéna té€chto 6 principl:
Bud’ tady — spoluucast, zapojeni, zabava

Bud’ v bezpeci — divéra, odpovédnost, hranice, vztahy
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Stanov si cile — odpovédnost, iniciativa, pomoc, spoluprace

Bud’ poctivy — férova hra, zpétna vazba, sebepfijeti

Jdi dal — zvladnuti problému, odvaha jit do rizika a schopnost piijimat vyzvy, pfijeti odpusténi
Pecuj o sebe a ostatni — rovnovaha, péce, spiritualni dimenze

(Cingera, 2007)

Pro sestaveni dohody a urCeni téch nejdulezitéjSich norem — pravidel 1ze do programu zaradit
k tomu vhodné aktivity (do faze norming). Tyto aktivity dokazi hravou formou v ramci skupiny
vykrystalizovat a interpretovat skupinovou normu. Nasledné se mohou aktéfi spole¢né diky
tomu usnést na pravidlech a podob¢ dohody o vzajemném fungovani. Dohodu Ize i pozdéji do-

pliiovat a upravovat, vzdy je vSak potfeba souhlasu v§ech na vsem.

Od béznych zavaznych pravidel (fadu) se odliSuje vyse uvedeny model svou formou. Zde se na
vzniku pravidel maji moznost podilet samotni aktéfi programu v ramci skupiny. V piipadé na-
stolenych pravidel fadem je pak naopak nutnost respektovani jiz ptfijatych pravidel, ktera jsou
az moc striktni, direktivni a nemuseji ve vSech pfipadech reflektovat potieby dané skupiny

(Cingera, 2007).

3.8 Challenge by Choice

Chceme-li efektivné ucit (obzvlast pomoci her ¢i aktivit), je tfeba vyvadet ucastniky programu
mimo zénu komfortu, do zony lehkého diskomfortu — zény uCeni. Aby to bylo bezpecné, je

nutné nejprve dobfe nastavit pravidlo dobrovolnosti.

Kazdy pedagog by si mél byt védom toho, ze zona (dis)komfortu je u kazdého Clovéka jinak
Siroka v oblasti fyzické, psychické nebo spiritualni. Jakmile se u€astnik dostane do zony ohro-

Zeni, prestava se ucit a fesi pouze svou obranu (tou mize byt i utok) (Patizek, 2019).
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(Zéna komfortu)

Zona lehkého diskomfortu
= zOna uceni

Zoéna ohroZeni

Obrazek €. 2: Jednotlivé zony (Pafizek, 2019)

Princip dobrovolnosti by mél byt zminén na zacatku kurzu a jest€ znovu vzdy pifed hrou
s vyS§im rizikem vstupu ucastnika do “zony ohrozeni”. Méli bychom vsak rozlisit, kdy se ucast-
nikovi do hry nechce jen z lenosti. To je ovSem velmi tézké a takovy ucastnik pak mize samot-
nou hru ostatnim svym chovanim a pfistupem zkazit. Instruktofi by si také méli uvédomit, ze
tu nejsou od toho pfemlouvat ucastniky ke hrani, ale ze jim pouze nabizeji moznost zucastnit

S€.

3.9 Teorie Flow

Teorii flow se zabyval psycholog Mihaly Csikszentmihalayi, ktery teoreticky popsal stav flow
(Cesky téz proudéni, plynuti, tok). Jedna se o dusSevni stav, kdy je ¢lovek natolik ponotfen do
¢innosti, ze se plné vénuje ¢innosti a nic jiného v té chvili nevnima. Je pln€ motivovan a hluboce

soustfedén k vykonu, dosazeni cile (Csikszentmihalyi, 1990).

Tento stav je jedna z podminek ke spravnému fungovani Kolbova cyklu.
Typické znaky po tento stav jsou:

» koncentrace na pfitomny okamzik;

* hlubokeé soustiedéni, motivace;

* subjektivni vnimani casu.
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Pro stav flow je dale dilezité, aby Cinnost, ktera povede k dosazeni stavu flow, byla dostate¢nou
vyzvou pro jedince, ale zaroven nesmi byt naroky pfili§ vysoké. Je potieba zaujeti pro ¢innost,
prilezitost k uspéchu, moznost vlastni volby pfi feSeni ukolu. Dle Csikszentmihalyiho flow stav
podporuje jedince v uéeni. Uastnici jsou ve stavu flow aktivn&jsi, soustfed&ngjsi, spokojendjsi,

kreativné€jsi. Dulezita je pro jedince okamzita zpétna vazba.
Dale Csikszentmihalay popisuje ti1 hlavni slozky stavu flow:
* koncentrace;

* z4jem;

* zdbava a pocit uspokojeni.

Flow je také popisovano jako stav, kdy clovék v plném soustfedéni na Cinnost zapomina na
okolni svét a své dalsi potieby vCetné téch biologickych (potieba jidla nebo spanku). Mezi pfi-
nosy prozitého stavu flow patii: moznost dosahovani studijnich vysledkia zazitkovou formou,

vetsi kreativita jedinct, zisk duvery v sama sebe, uceni se s vétSim zajmem.

3.10 Zkusenostni uceni

Zkusenostni uceni je typ uceni, kdy na zaklade zazitku vznika zkuSenost. Dllezité vsak je, jak
jedinec zpracuje dany zazitek. Je potfeba spravne vyhodnotit zazitek, aby doslo k zisku zkuse-
nosti — zkuSenostnimu uceni. ZkuSenostnim ucenim jsou rozvijeny znalosti, dovednosti
a osobni dispozice jedinct. Zazitkovou (zkusenostni) pedagogikou se zabyva napiiklad organi-

zace Prazdninova Skola Lipnice.
Znamymi autory zkusSenostniho uceni je David Kolb nebo John Dewey.

David Kolb je autorem Kolbova cyklu uceni, ktery predstavuje teorii popisujici postup efektiv-

niho uceni prostfednictvim zazitku.

Kolbuv cyklus ukazuje, jakymi jednotlivymi kroky by mél jedinec projit pii spravném zkuse-
nostnim (zazitkovém) uceni. Cyklus zacina zazitkem, konci ziskanim a uvédoménim si vlastni

zkuSenosti. ZkuSenost 1ze nasledné vyuzivat dale v zivoté.
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Obrazek ¢. 3: Kolbuv cyklus (Sojak, 2014)

Diagram Kolbova cyklu ukazuje, jakym zptisobem proces uceni vznika. Na zakladech kon-
krétni zkuSenosti, respektive zazitku a jeho zpétného pozorovani, vznika zobecnéni, a pak te-

prve na jeho zakladé dochazi k aktivnimu pouziti, coz je tedy uceni.

Tento vychovny nastroj, ktery dopomaha k uvédomeéni si zazitku, k jeho zkoumani a zpracovani
a dava nam moznost tyto ziskané zkuSenosti vyuzit v dal§im zivoté. Nutno ale doplnit, ze se
jedna o model, ktery nam ukazuje pouze mozny smeér uvazovani v oblasti, a to, jakym zptsobem

jedinec pristupuje ke zkuSenosti ¢i zazitku a jakym zptisobem se z né€j maze ucit (Sojak, 2014).

Tyto cykly uCeni se neustale opakuji, proto je ¢asto Kolbuv cyklus zobrazovan ve spirale. Jed-
notlivé faze spolu souvisi, je dalezité provést vSechny. Muze se stat, ze né€ktefi jedinci nechtéji

projit vS§emi Castmi cyklu, je to vSak dulezité.

Kolbuv cyklus je nejcastéji vyuzivan v prozitkové pedagogice. Je vyuzivan v teambuildingo-

vych programech v mimoskolni vychové. Lze vSak tento ptistup vyuzit i ve Skolni vyuce.

3.11 Reflexe a sebereflexe

Kazdou aktivita se s u€astniky provadi s néjaky zdmérem. At je to vystoupeni z komfortni zony,
uvédomeni, “sahnuti si na dno”, prohloubeni socialnich kontaktli nebo jen odpocinek po naroc-

néj§im programu.
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ZAMER PROGRAM REFLEXE

Obrazek €. 4: Proces realizace aktivit (Patizek, 2019)

Reflexe je takovy proces uceni, v némz se lidi individudalné nebo ve spolupraci s ostatnimi po-
kouseji prostrednictvim cilené reflexe a ovérovani ci transformace zazitého objevit nové moz-
nosti, které nemuseji byt ziejmé z bézné zkuSenosti. 1akto nové ziskanym informacim prirazuji
osobni vyznam s individudlnim dopadem na jejich bezprostredni Zivomi realitu a jejich fungo-

vani v ni (Kolar, 2011).

Existuje vice moznosti, jak reflexi provést. Je mnoho rizné€ zaméfenych aktivit, které umoziuji
reflektovat pocity a naladu ve skupiné. Samotna aktivita pro reflexi se vzdy pfizptsobi danému
programu a vznikd obvykle spolecné pfi planovani hry. Spravné zvolena reflektivni aktivita
muze slouzit jak ke ziskani obecné psychické a fyzické nalady v kolektivu, tak i k individual-
nimu uvédoméni a posunu jednotlivce. MUze slouzit ke sdileni dojmt, vyvétrani emoci nebo

vytizeni spord, které vznikly béhem programu.

V sebereflexi jde o zamyS$leni se nad svym jednanim a svymi ¢iny béhem aktivity s propojenim
do osobniho zivota. O vysledcich sebereflexe se da téz diskutovat ve skupiné pro vétsi uvédo-

méni nebo naopak procisténi individualnich asudki (Psychologie-pedagogika, 2021).

Vnitini dialog se sebou samym spociva nejen ve vysloveni otazek (co se stalo, jak jsem se
zachoval), ale také v hlubsim ponofeni do svého mysleni. To vyzaduje otevienost k sobé sa-
mému, k druhym lidem. Denik nebo dopis je vhodna forma sebereflexe, je to vnitini dialog, ve

kterém se zaznamenava prubéh a vysledky. Lze se k nim zpétné vracet a vyhodnocovat posun.
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3.12 Evaluace edukacnich programu

Pred charakteristikou samotného modelu je tieba objasnit, co konkrétné se skryva pod pojmem
evaluace vzdé€lavacich procest (training evaluation). V pribéhu samotného vzdélavaciho pro-
cesu by mélo dojit u vzdélavanych osob k ziskani novych dovednosti, znalosti, osvojeni postupt
a pochopeni souvislosti, které by mély vést ke zméné kognitivnich schopnosti ucastnika vzdé-
lavaciho procesu, teoretickému 1 praktickému vyuziti nabytych dovednosti a znalosti a nasledné
vést ke zmeéné chovani v realném prostredi. To znamena: vyuziti pro veskeré lidské €innosti
a umoznéni zlepSeni kvality zivota nebo alespon uvédomeéni si vlastnich moznosti a schopnosti

(Pricha, 2015).

Kirkpatricktv ¢tyfuroviiovy model je jednou z nejznaméjsich metod pro hodnoceni efektivity
vzdélavacich aktivit. Je vyuzivan ve velké mife predev§im v oblasti vzdélavani a pedagogic-
kych véd, protoze nereflektuje ekonomické a socialni vlivy, ale zameétuje se predev§im na vy-
hodnocovani dopadi vzdélavani na Gcastniky vzdélavacich aktivit. Model je vybran, protoze
dokazeme diky nému rozlisit vhodnost pouzité vzdelavaci metody a zjistit, zda zvolena metoda
a forma vedeni vzdélavaci lekce vedla u zaku ke statisticky prokazatelnému zlepSeni. Prvni tii

urovné se fadi mezi vystupy evaluace, posledni, Ctvrta je pocitana mezi dopady.

Kirkpatrickiiv model je fazen mezi takzvané evaluace orientované na cil (Goal-based evalu-
ation). Zakladnim rysem tohoto typu evaluaci je stanoveni jasné definovanych a méfitelnych
cila. Podle predem stanovenych kritérii pak dochazi k hodnoceni celého vzdélavaciho postupu

(Tenkl, 2014).

Prvni faze zkouma spokojenost jedinci na probéhnuvsi vzdélavaci proces. Dle Kirkpatricka je
vhodnym doporucenim forma dotazniki s riznymi polozkami, které by mély obsahovat péti
uroviiovou Skalu odpovédi a kladou duraz na dostateény prostor pro komentafe ucastnikia
a mozné navrhy na zlepseni. Kirkpatrick uvadi, ze by evaluace na prvni urovni méla prob&éhnout
bezprostiedné po skonceni lekce a jejim ucelem je zjistit reakci participanti na praveé probéhly

proces.

Druha faze se zabyva vlivem vzdélavaciho procesu na jednotlivce, snazi se zachytit zmény ve
znalostech a dovednostech u tcastnikd vzdélavani. Zde doporucuje Kirkpatrick vyuziti kon-
trolni skupiny nebo testovani. Testovani pomoci testt je nejcasteji vyuzivanou evalua¢ni meto-
dou druhé faze modelu. Tato evaluacni faze by méla dle Kirkpatricka prob&hnout do tydne po

absolvovaném vzdélavacim programu. Pokud by se jednalo o vétsi vzorek zaka, bylo by velmi
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zajimavé porovnani pomoci tzv. kontrolnich skupin, porovnani vysledkt zaka, ktefi vzdélavaci

lekci absolvovali, s kontrolni skupinou zaku, ktera se vzdélavaciho procesu nezucastnila.

Treti faze je zaméfena na evaluaci chovani ucastnikt v jejich okolnim prostiedi s ohledem na
probéhlou vzdélavaci aktivitu, jinymi slovy, zda ucastnici prevedli nabyté znalosti a dovednosti
do praxe. Toto hodnoceni doporucuje Kirkpatrick zjis§tovat u riznych zainteresovanych skupin,
lektord, nadfizenych, podfizenych, vrstevnika atp. s dostateCnym mnozstvim Casu. Tato faze

by méla byt zafazena tfi a vice mésict po skonceni vzdélavaciho procesu.

Ctvrta faze by méla byt zjistovana od ti prvnich aZ po ur¢ité dobé tak, aby se jednotlivé dopady

Skoliciho procesu stacily dostatecné projevit (Tenkl, 2014).

Eviuace wisbodkd
{pfengs nebo dopad
ma spoledndest

Evaluace chovidni
I:Fn:-:'ru.n wedomati
na pracovisti)

Evalace poznani
[riskané widomostl a dovednosti)

Evaluace reakce
[sgrokojenost nelse S185L)

Obrazek ¢. 5: Schématické zobrazeni Kirkpatrickova modelu (Tenkl, 2014)
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4 Cilova skupina Ratabu

Spolek Ratab se profiluje jako organizace, ktera sdruzuje studenty gymnazii. Tito studenti se
daji podle literatury kategorizovat jako pozdni adolescenti. Je to vékové obdobi, které se vyme-

zuje mezi 15 az 20 lety jedince.

4.1 Jedinec

Tento pojem chapeme jako zaka, studenta, u¢ng, dité pouCované rodiCem, studenta v domoveé
mladeze, ¢lena turistického oddilu, ¢lena péveckého nebo dramatického souboru, ucastnika od-
borného skoleni, ucastnika jazykového kurzu nebo pacienta instruovaného 1ékafem. V nasem
ptipadé budeme jedince vnimat jako ucastnika pobytové akce — letniho tabora. Tento jedinec
se stava pak subjektem vychovné-vzdélavaciho procesu, kdy cilem je vSestranny rozvoj jedince.
A to ve formé osobnostniho, pohybového, socialniho a de facto vSestranného rozvoje (Jiva,

1997).

V kontextu prace s jedincem si musime byt védomi skutec¢nosti, ze vychovné-vzdélavaci proces

ovliviiuji podminky vychovy — vnitini a vnéjsi.
Vnitini podminky jsou napiiklad:

e individualni tempo zaka;

e vliv temperamentu — ovliviiyje citové ladéni, prozivani a reagovani zaka;
e rozdily ve vykonovych vlastnostech (schopnosti, dovednosti, védomosti);
e rozdilné charakterové vlastnosti jedince;

e rozdily v motivaci zaka.

Vnéj$i podminky pak mohou byt:

e komplex piirodnich a spolecenskych okolnosti, ve kterych vychova probihé;

e dosazena aroven vyvoje zivotniho prostredi,

e dale pak vybaveni tfidy, vyvétrani, osvétleni, zpisob podani latky, teplota atd.

Také je vhodné zohlednit dalsi dispozice jedince, kam fadime vychovné predpoklady. Tedy
takové vychozi aspekty, které spoluutvaii nasledny prabéh vychovné-vzdélavaciho procesu

i tspesnost a schopnost miry dosazeni cila (Pospisil, 2009).
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4.2 Postaveni jedince v pedagogickém procesu

V soucasné dob¢ jiz neplati tradi¢ni model vychovy, ve kterém je pedagog jako jediny aktivni
subjekt pedagogického procesu a zak jako pouhy receptivni objekt piijimajici informace. Dnes

se pristupuje se k modernimu pedagogickému mysleni. V Cele procesu je umisténa aktivita.

Vychovavany jedinec neni pouze piijemcem, ale aktivnim tviircem, pedagog je spise privod-
cem a tutorem. V prozitkové pedagogice toto pravidlo plati dvojnasob. Takovou vychovu na-

zyvame kooperativni (Pospisil, 2009).

4.3 Skupina

Socialni skupina je sdruzeni lidi (tvofené dvéma nebo vice osobami), mezi nimiz se vytvorily
n&jaké vzajemné vztahy. Cleny skupiny spojuje: vzajemna komunikace, normy, vzajemné ode-
kavani a spolecn¢ vykonavana ¢innost. Skupina vystupuje jako subjekt, umoziuje dosahovat
n¢jaky cil a ma pro Cleny urcity vyznam (uspokojovani potieb sounalezitosti a sebeprosazeni)

(Studium-psychologie, 2020).

V nasem kontextu mizeme skupinu definovat jako soubor jedinci, jez spolu v jeden Cas v jed-
nom misté funguji jako celek a spoleCnym snazenim dosahuji cili. K jejich fungovani jsou
nastolena pravidla a jedinci maji rozdélené role, kdy plni tkoly. Pfinosem pak je jednak reali-
zace jedinct samostatn€, a pfitom vystup spolecného snazeni skupiny jako celku. O téchto za-

konitostech pak pojednava skupinova dynamika.

O skupiné dale pojednava Zden€k Helus ve své knize Socialni psychologie pro pedagogy, kde
uvadi: , Jako socialni skupinu oznaCujeme pospolitost jedinci propojenych systematickymi
vzajemnymi interakcemi. Komunikuji spolu za u€elem realizace spolecného, skupinového cile,
kterym muze byt spokojenost s tim, Ze se na sebe navzajem muzeme spolehnout, nebo plnéni

z vnéjsku zadanych ukola ¢i tikol, které jsme si vytkli my sami“ (Helus, 2015).

4.4 Pozdni adolescence

Pozdni adolescence je obdobi, kdy jizjedinec biologicky pohlavné dozral a Casto zacind v urcité
fazi toho obdobi prozivat svij pohlavni Zivot. Doba pozdni adolescence je oznaCovana jako
doba komplexnéjsich psychosocialnich zmén. Dochazi ke zméné osobnosti jedince i zméné
jeho spolecenské pozice. Tato faze je obecné plna zmén, protoze jedinec v pocatku tohoto ob-

dobi kon¢i povinnou Skolni dochazku a rozhoduje se o svém dal§im pokracovani v pfiprave na
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budouci zameéstnani. To vyzaduje zvySené pozadavky na konfrontaci jedince s vlastni zodpo-
védnosti, rozhodovanim a uvédomeni si své vlastni identity. Prave vlastni identita a jeji hledani
je v zivoté jedince zcela zasadni pro jeho dalsi budouci vyvoj a zivot. K obdobi zvySenych
pozadavka se pak pfidava i vyznamny socialni meznik, kterym je dospélost. VEk 18 let piinasi
do zivota jedince dalsi podstatné aspekty, jako je vlastni dospélost, vlastni svoboda v rozhodo-

vani, ale také plna odpovédnost za své jednani, tedy pravni odpovédnost (Vagnerova, 2021).

Z hlediska vzdélavani je vhodné se skupinou jedincti v tomto obdobi jednat jako se sobé rov-
nymi. Vyuku pokud to lze, uvadét a predstavovat na vlastnich zkuSenostech pedagoga a navodit
vzajemné pratelského ducha. Autoritu si nelze nikterak vynutit, ale je tieba si ji vybudovat, a to

divéryhodnym a férovym chovanim zalozenym na spravné komunikaci.

Jedinci v tomto obdobi jsou na toto velice citlivi. Pfi spravném postupu jsou vSak schopni pfi-
jmout a zpracovat dobré spoleCenské vzory, které ¢asto vnitiné nevédomky hledaji. V ptipadé
uziti Cisté direktivniho, pln€ autoritativniho zptisobu vyuky a vzdé€lavani, se toto mize setkat
s nepochopenim a nelibosti ze strany pozdnich adolescentt, coz v konecném dasledku je z pe-

dagogicko-psychologického pohledu kontraproduktivni a nefunkéni (Jiskra, 2023).
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5 Spolek Ratab

Spolek Ratab je organizaci, ktera se vénuje volno¢asovym a rozvojovym aktivitam pro mladé
liberecké studenty, zejména ze stiednich Skol. Hlavni pisobeni je na libereckych stfednich sko-
lach Gymnazium Jeronymova a Gymnazium Frantiska Xavera Saldy (GFXS). Letni tabory jsou
vytvoreny také s tim, Ze se zde setkavaji studenti z riiznych ro¢niki a mohou zde navazat cenné
kontakty pro Skolni rok. Také pro Cerstvé nastupujici studenty je to prostfedi pro nalezeni no-

vych kamaradu jesté pred prvnim dnem $koly.

5.1 Cile spolku Ratab

Cilem Spolku je spolupodilet se na budovani moderni spolecnosti zalozené na tradi€nich hod-
notach, odolné vici patologickym jevim. Napomahat individualnimu rastu odpovédnych,
schopnych a zdravé sebevédomych lidi nepodléhajicich vyhradné konzumnimu zivotnimu

stylu.

Béhem akci Ratabu se vyuzivaji rizné formy prace se skupinami i jednotlivci. Mezi nejbéznéjsi
patii metody zazitkové pedagogiky, pobyt v ptfirod¢€, kontakt s obyvatelstvem i se specialnimi
profesemi, sportovni vyziti, reflexe a dalsi. Realizacni tym vytvafi fadu originalnich projektt
a autorskych her, jimiz se snazi ti€astniky zaujmout, motivovat a nabidnout jim prostor k aktiv-

nimu vyziti a k sebepoznani.

5.2 Historie Ratabu

Ratab vznikl v roce 1989. Postupem Casu se z neukotvené entity pres obCanské sdruzeni posunul
v dnesni formu zapsaného spolku. Ma pfiblizné 50 oficialnich ¢lent a dalsi desitky podporova-
teld. Patfi mezi n¢€ pedagogové, vysokoskolsti i stfedoskolsti studenti. Zakladajici clenové dnes
pusobi v riznych komercnich i statnich institucich. V poradani letnich taborti ma Ratab nepfre-
trzitou, téméf tficetiletou tradici. Jeho kurzi se dodnes zucastnilo kolem 2000 ucastnikt (Ratab,

2021).
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6 Dalsi podobné volnocasové organizace

Spolek Ratab je koncipovan jako volnocasovy, vzdélavaci, sdruzovaci a zazitkovy. Ratab silné
pracuje s prvky zazitkové pedagogiky a rozviji timto smérem 1 své instruktory. Existuji také
dalsi podobné organizace, které se v nékterych svych prvcich lisi. Nékteré maji tieba jasnou
hierarchickou strukturu nebo rizné postupové ritualy. Kazda organizace se snazi podle svych
stanov a hodnot pracovat s jedincem a smétovat ho ke konkrétnim vychovnym a vzdélavacim

cilum.
6.1 Woodcraft

Woodcraft je uzce spojen se zalesackou tradici osidlovani vychodniho pobiezi Ameriky. Proto
se také pro tento vyraz pouziva Cesky preklad ,,zalesacka dovednost®. V literatufe jako prvni
pouzil ,, Woodcraft” v titulu své knihy George Washington Sears v druhé poloving 19. stoleti.
Tato kniha popisovala dovednost preziti ve volné prirodé. Za zakladatele woodcrafterského

hnuti je povazovan Ernest Thompson Seton, ktery woodcrafterské hnuti v Americe rozvinul.

Ten v 1ét€ roku 1902 v Americe pouzil woodcrafterské prvky v motivacnim programu Systém
orlich per, kterym zaujal a usmérnil skupinu chlapct. Seton tuto pozitivni zkusenost zpracoval
do série motivacnich ¢lankd, které postupné vychazely v ¢asopise, a ty inspirovaly ke spontan-
nimu vzniku dalSich woodcrafterskych kment. Clenové téchto kmen® sami sebe oznalovali
jako ,,Woodcraft Indians“ a Setona povazovali za svého Cestného nacelnika. Z organiza¢niho
hlediska byl kazdy kmen naprosto autonomni. Jedinym stmelujicim prvkem byl woodcraftersky

program — systém orlich per.

V roce 1910, kdyz vznikla organizace BSA (Boys Scouts of America), se fada woodcrafter-
skych kmenu transformovala v prvni skautské druziny. Seton vidél v BSA zakladnu, ktera
umozni z masy odfiltrovat budouci woodcraftery. Ale jeho vychovny model zalozeny na de-
mokratickych principech a sebevychové nebyl tak progresivni jako hierarchicky model Baden-
Powella. Ve woodcrafterském hnuti v Ceskoslovensku Baden-Powellav model zalozeny na vo-

jenské hierarchii neuspél tak, jako v Americe.

Zde pedagog Milos Seifert vyzdvihl Setonovy myslenky a timto ziskal vyrazny woodcraftersky
charakter cely Cesky skauting. Zatimco u nas byl woodcraft Seifertem udrzen v hodnotach
skautskych hnuti, v USA woodcrafterské hnuti postupné degradovalo na uroven rekreacni ak-

tivity (Spaleny, 2023).
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6.2 Liga lesni moudrosti

Liga lesni moudrosti (LLM) je tradi¢ni woodcrafterskou organizaci v Cechach od 1912. Az do
roku 1948 byla vyraznou soucasti historie ceského skautingu. Beéhem obdobi komunismu bylo
jeji fungovani direktivné preruSeno. Po revoluci byla LLM obnovena. V souc€asnosti ma LLM

kolem 1300 ¢lenu.

Seton nepodporoval vzijemnou rivalitu, proto piisel s motivaénim systémem odmeénovani za
dosazeni urcitych met. Ten umoziiuje ocenit v§echny, kdo dosahli této mety, nejenom ty nej-
lepsi. Kazdoro¢né vydaval , Svitek bfezové kiry“, ktery obsahoval mety na dany rok. Svitek
biezové kiry vychazi stale kazdy rok v Cechach. V dnesni dob& zbyly v zahrani&i malé wo-

odcrafterské organizace. Ty Cesky Svitek vyuzivaji a €iny plni (LLM, 2013).

6.3 Prazdninova skola Lipnice

Prazdninové $kola vznikla jiz v Ceskoslovensku roce 1977 pod zastitou Socialistického svazu
mladeze (SSM) jako sdruzeni. Vznikla za ucelem vychovy a vzdélavani v ptirodé, avsak ko-
munistickd strana nesdilela tuto mySlenku, a tak ji zruSila. Jeji ¢lenové presto myslence véfili
ajejich aktivity vedly k usporadani konference na téma vzdélavani a pobyt v pfirodé, kdy na-
sledné vznikla Prazdninova $kola Lipnice (PSL) jako experimentalni a vzd&lavaci centrum
prave pro vychovu v ptirodé€, kdy nakonec obhajila moznost realizovani své zamyslené ¢innosti

pi SSM.

Hlavnim pfedstavitelem se zde stal az do roku 1987 psycholog Allan Gintel, ktery k sobé mél
dvacet dalSich instruktor. Poradany byly tak kurzy pro stfedoskolské a vysokoskolské studenty
zamé&fené na sport, turistiku, tramping a taboteni. K roku 1990 se nasledn& PSL odtrhla od SSM
a v roce 1992 se stala soudasti Outward Bound International. Jiz tehdy PSL usilovala o zaZit-
kové vzdélavani, osobnostni rozvoj a posileni vztahu k pfirodé€ 1 k druhym lidem. Vznik nazvu

Lipnice je odvozen od mista stfediska v Lipnici nad Sazavou (Lipnice, 2021).

V soucasné dobé je PSL neziskovou organizaci, ktera usiluje o viestranny rozvoj &lovéka
vcetné jeho prekonavani komfortnich zon a ke kolokagathia (krasa t€la a duse). Primarni meto-
dikou PSL je vyuziti dramaturgie — holisticky piistup, kdy jsou vybirany a sestavovany pro-
gramy samotnych pobytovych akci. Poradané kurzy jsou obvykle vdélce 7-14 dni, ureny pro
skupiny 20-30 lidi. Vékové kategorie jsou teenagefi, rodi¢e s détmi, ale 1 dospéli nad 50 let.
PSL vydava ¢asopis Gymnasion, ale i v soudinnosti s nakladatelstvim Portal sérii publikaci

Zlaty fond her, ktera obsahuje praveé uzivané hry (Jirasek, 2019).
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Vychovnym prostiedkem ¢ili metodou k dosazeni zamyslenych cilti jsou prozitkové hry, které
kladou didraz na prekonavani komfortnich zon. Na zacatku takové hry je vzdy zahajeni podle
dané metodiky, cilem je motivovat u€astniky ke hie a navodit zajem o uceni nastolenou meto-
dou. Nasledné probiha samotna hra, ¢asto ve vysokém tempu fyzickém i duSevnim. V zavéru
hry je cilem uv€domeéni si prozitku a sebereflexe, co mi takova hra pfinesla, v em mé zmeénila.

Vystup lze praktikovat jako spole¢nou diskusi (Lipnice, 2021).

6.4 Outward Bound

Outward Bound vznikla v roce 1941 jako prvni §kola preziti pro vojaky britského namotnictva
ve Walesu. Nazev vychazi z namornického slangu. Charakterizuje lod’, opoustéjici pristav. Jde
o metaforu, namotnici se musi od této doby spolehnout sami na sebe. Zalozili ji Kurt Hahn
a Lawrence Durning Holt. Pivodnim cilem bylo zlepSeni schopnosti mladych namornika.

Ve skole rozvijeli schopnosti, které umoznili ve valce na mofi piezit.

Po vélce se tato organizace, pod vedenim Hahna, zménila na civilni skolu. Zacala se vénovat
mladezi od 16 do 26 let. Dnes tato organizace sidli ve Spojenych statech a zamétuje se na praci
s uciteli a Skolni mladezi. Outward Bound je sit’ Skol ve vice nez 30 zemich. V kazdé zemi je
mozné mit pouze jednu organizaci Outward Bound, v Ceské republice je to od roku 1992 Prazd-

ninova Skola Lipnice.

Z pedagogického hlediska jde o uCeni prostiednictvim zazitku. Daraz se klade na rozvoj cha-
rakteru aintelektu jedince. Jedinec prekonava nejistotu, poznava piirodu, ale i sam sebe v riz-
nych zivotnich situacich. Na kurzech jsou ucastnici vedeni k oteviené komunikaci, empatii,

respektovani se a podporovani se. Poslanim je pomahat lidem a posouvat sviij potencial.

Cilem je pfipravit studenty na prakticky zivot, vzbudit v nich to nejlepsi, budovat jejich cha-
rakter a odhodlani. Outward Bound uskuteciiuje narocné vypravy, kurzy v prirodé, které rozviji
charakter ¢lovéka (odvahu, odolnost, divéru, odpovédnost, schopnost spoluprace, ohledupl-
nost). Myslenkou a filozofii Outward Bound je, ze “Clovék je schopen dokdzat mnohem vice,
nez se domnivd.” A Ze “Jen malokdo si uvédomuje, ceho je mozné dosdhnout prostiednictvim

vzdjemné pomoci a tymové spoluprdce.”

Pravidlem je, ze vSechny kurzy se uskuteciuji v ptirodé v malych skupinkach lidi a vedou je
proskoleni instruktofi. Ti v prib&hu kurzu dohlizi na bezpeci UCastnikd po vSech strankach.

Kazdy kurz je navrzen tak, aby sméfoval ke konkrétnim vychovnym a vzdélavacim cilam.

36



Kurzy berou ohled na slozeni skupiny (v€k, povaha jedinct, vztahy mezi ucastniky, konkrétni

zameétent).

Kurzy vystavuji ucastniky volbam, odpoveédnosti, komplikacim, moznostem i nutnosti spolu-
prace (stejné jako realny zivot). Kurzy nejsou soutézni, z ucastnika se ma stat jeden tym, Cle-
nové se maji vzajemné inspirovat a podporovat. Praveé spoluprace je filozofii Outward Bound.
Utastnici po skon&eni kurzu o jednotlivych udalostech komunikuji, zhodnocuji je a propojuji
s realnym zivotem — tvori si vlastni ponauceni. Diky této reflexi ucastnici Iépe porozumi sami

ee,

sob¢, druhym lidem 1 spolecnosti, ve které ziji (Outwardbound, 2021).

6.5 Skauting

Skauting je celosvétové hnuti, které si dava za cil vychovavat déti a mladé lidi k odpovédnosti

k sob€, ostatnim, k tymové praci a duslednosti, k vy$sim principim a hodnotam.

Skautské hnuti vzniklo roku 1907 v Anglii z mySlenek zakladatele Roberta Baden-Powella.
Hnuti se dale rozsifovalo do celého svéta a bylo ovlivilovano dal§imi osobnostmi. Skaut byl
zpocatku pouze pro chlapce, ale o par let pozd¢ji se zapojuji i divky. Hnuti se sklada z nékolika
organizaci, nejvétsi z nich je Svétova organizace skautského hnuti (WOSM), které sdruzuje
vice nez 50 miliont lidi z vice nez 224 stati a teritorii. V soucasné dob¢ existuje skauting téméf
ve vSech zemich svéta s vyjimkou statu s totalitnim rezimem. Mezinarodnim dnem skautingu

je 24. duben.

Cesky skauting je sou¢asti mezinarodniho hnuti, které vzniklo na uzemi Cech roku 1911. Za
zakladatele je povazovan Antonin Benjamin Svojsik. V dobé druhé svétové valky totalitni re-
zim nedovoloval ¢innost hnuti, které stalo na demokratickych principech. Hnuti bylo zakazano
v letech 1940 1 1950. Pozdéji bylo také hnuti zakdzano roku 1970 komunisty. Po roce 1989 se
skauting snazi upravovat program pro déti 21. stoleti. Dnes je za nejvyznamnéjsi skautskou
organizaci povazovan Junak — Cesky skaut, z. s., ktery ma vice nez 65 tisic ¢lenli. Vedle Junaka
ptisobi také dali organizace, jako napiiklad Svaz skautl a skautek Ceské republiky. Skautsky
symbol je u vétSiny organizaci lilie — symbol Cistoty. Skauti se po celém svét€ zdravi zdvizenou
pravou rukou k rameni. Slovni pozdrav v CR je ,,Nazdar!*. Clenové Skautu skladaji slib, kte-

rym jednotlivel vyjadiuji moralni zdvazek zit dle slibu a skautského zakona.
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V soucasné dobé¢ si skautské hnuti dava za cil vychovu mladych v aktivni bytosti, které jsou
aktivni a zodpovédné viidi sobé i ostatnim. Clenové by méli byt prosp&sni pro spole&nost. Di-
lezity je moralni kodex, dle kterého se kazdy skaut ma fidit nejen pii skautské Cinnosti, ale
1 v bézném zivote.

Skautska vychovna metoda je uceleny systém, ktery vede a rozviji ¢lovéka v jeho osobnostnim
rastu. Jako hlavni prostfedek ve skautské vychové je druzinovy systém. Skupiny okolo 5 az 7
Clenech realizuji spolecny program. Kromé skupinové prace patii mezi prostiedky vychovy
pobyty v piirodé€, hra, uCeni se ze zkuSenosti, samosprava skupin, sebevychova, pruvodcovska

role dospélych, motivace k postupnému prebrani odpovédnosti za sebe (Junak, 2023).

6.6 Pionyr

Volnocasova organizace Pionyr je spolek, ktery vychovné pracuje s volnym ¢asem déti a mla-
dezi. Kluby a oddily Pionyru poskytuji ¢innost chlapctm i divkam v Ceské republice ve vice

nez 600 klubovnach. Mnohé¢ z aktivit Pionyra jsou oteviené i Siroké verejnosti.

Pionyr nabizi Siroké moznosti aktivit. V oddilech se nej¢astéji jedna o pravidelné oddilové vy-
pravy a schizky v klubovnach. Déti a mladez se aktivné vénuji turistice, taboreni, kultufe,

sportu, prirodovéde 1 technice. Vyvrcholenim spolkové ¢innosti jsou kazdoroc¢ni letni tabory.

Samotna organizace charakterizuje Pionyr, jako misto, kde se spolecné chodi na vypravy, hraji
deskové hry, jezdi na kolech a jinak sportuji, soutézi, zpivaji a hraji na hudebni nastroje, malu;ji
¢i digitalné tvorti tfeba nataCenim videa. Pionyr také podporuje Ceskou statnost. Vede své Cleny
k aktivnimu obc¢anstvi a kladnym moralnim hodnotadm. ,, V' této organizaci clenové poznavaji
zZivot ze vSech moznych stranek, spolupracuji, neboji se tézkosti a problémii, snazi se s nimi
vyrovnavat cestné, hlasi se ke svym tikolim i priisvihiim, nemaji své slovo za car papiru a pre-

kondvaji bariéry nabidkou prileZitosti. *“ (Pionyr, 2023).

Prvni organizace mladeze, ktera méla ve svém nazvu Pionyr, byla zalozena v Sovétském svazu
v roce 1919. Po padu totalitniho rezimu v republice, tedy od roku 1990, organizace dale pokra-
cuje ve své Cinnosti jako samostatny spolek Pionyr. Organizace vychazi z pedagogickych a vy-
chovnych, nikoli v§ak ideologickych tradic pionyrského hnuti. Pionyr na pocatku 90. let v po-
rovnani s prechazejicimi dvaceti lety naprosto zménil svoji ideologii, vymezeni, 1 ucel. Zménou
prosly i nékteré jeho jednotici prvky. Nikterak se nepodili na prosazovani komunistické ani jiné
politické ideologie a je apoliticky. Pionyr je druhym nejvétsim spolkem déti, mladeze a dospé-

lych v Ceské republice. Piisobi ve viech krajich. Spolek ma okolo 14 000 &lent (Pionyr, 2023).
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7 Vybeér dalsSich volnocasovych organizaci v Liberci

Liberec, jako krajské mésto a paté nejvetsi mésto republiky nabizi relativné Sirokou nabidku
traveni volného Casu pro déti a dospivajici. Nejveétsi Cisté umelecka organizace je tu Zakladni
umélecka Skola. Velmi vyznamnou organizaci je také Dum déti a mladeze, ktery ma svoji na-
bidku nejpestiejsi. Alternativou k t€émto dvéma organizacim muze byt Motyckovic klika. Dalsi

organizace pak maji uz spiSe konkrétn&jsi zameteni na jednu oblast zajmu.

7.1 Motyckovic klika

Motyckovic klika je volnoCasova organizace, ktera od roku 2005 realizuje zajimavé a netradic¢ni
akce, predevsim pro déti a jejich rodice formou zazitkové pedagogiky. Napli Motyckovic kliky
tvoti predevsim volnoCasové aktivity béhem tydne. Poradaji také primeéstské vytvarné tabory,
priméstskeé hraci tabory, pohybové tabory pro déti, vytvarné kurzy pro déti 1 dospélé a zajimavé
seminare pro nadSence. Provozuje se zde také Klub Klicka pro maminky na matefské dovolené
s vytvarnym zaméfenim. K tradi¢nim pofadanym akcim patfi napt. Maskarni rej, Mikulasska
nadilka nebo i Drakyada pro vSechny vékové kategorie. Pracuje se zde 1 se skupinami déti
v nactiletém veku, kterym chce zajimavou formou ukazat dalsi volno¢asové moznosti. Moty¢-
kovic klika zve na své akce lektory a instruktory z fad studentt, nejen pedagogickych skol, a tak
touto cestou dava mladym lidem moznost ucit se vychazet s détmi a vést je k hodnotnému
naplnéni volného casu. Klika ptsobi noveé v Liberci v Katefinkach, spolupracuje se ZOO Libe-

rec, kde se poradaji v 1éte tabory (MotyCkova, 2022).

7.2 Zakladni umélecka skola Liberec

Zakladni umélecka skola Liberec (ZUS) byla zaloZena v roce 1925 a jedna se o piispévkovou
organizaci. Nyn¢jsi kapacita skoly je 1977 zakt a poskytuje vzdé€lani v hudebnim, literarné
dramatickém, tane¢nim, ale i vytvarném oboru. Pfipravuje své zaky k profesionalnimu studiu
1 pro amatérskou uméleckou Cinnost. Zakladni umeélecké Skoly umoziuji podchytit a vzdélavat
véts§inu mimoradné nadanych jedinci a odborné je pfipravit i na neprofesionalni uméleckou
cinnost, popiipad¢ je dokaze pfipravit na studium ve stfednich a vysokych skolach uméleckého
nebo pedagogického zaméfeni, ale i na studium na konzervatofich. ZUS Liberec &erpa z Pro-
jektu Sablony II, je &lenem Asociace zakladnich uméleckych kol Ceské republiky. Zakladni
umélecka kola Liberec také spolupracuje s Ceskou filharmonii v projektu Spoleény orchestr

filharmonikd a zakd ZUS. Dale se také aktivng G&astni projektu ZUS OPEN (ZUS, 2022).
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7.3 Majak o. p. s.

MAJAK Liberec je obecné prosp&sna spolecnost, ktera byla zalozena 5. 8. 1999 Sborem Jed-
noty bratrské v Liberci a Nadaci EURONISA. Poslanim spoleénosti MAJAK je napomahat pii
feSeni rizikového chovani rozsifeného mezi détmi, mladezi a mladymi dospélymi, preventivnim
pisobenim na zakladnich a stfednich skolach. Dalsim poslanim je feSeni jiz vzniklych riziko-
vych situaci pomoci odpovidajicich programt, volno¢asovych aktivit, ale i socialnich sluzeb.
Poskytovanymi sluzbami jsou programy primarni prevence na zakladnich a stfednich Skolach,
nizkoprahové socialni sluzby, organizace diskusnich a zajmovych klubti, seminatt a dilen pro
mladez, poradani tabord, koncertt a dalSich akci se zaméfenim na prevenci rizikového zptuisobu
zivota u cilovych skupin, zprostiedkovani sluzeb jinych poskytovateli s cilem zajistit kom-
plexni péci. Je tu i nabidka vykonu obecné prospésnych praci pfi vykonu alternativnich tresta
pro mladistvé. MAJAK se za dobu své &innosti stal dlouholetym partnerem pro velky pocet
$kol v Libereckém kraji. Od roku 1999 MAJAK oslovil prostiednictvim preventivnich pro-
gramu pies 120 000 zakd i studentd v Libereckém kraji. Kazdy rok MAJAK zrealizuje okolo
500 preventivnich program( (Majak, 2018).

7.4 Divizna

Divizna Liberec je méstskym stfediskem ekologické vychovy pii ZOO Liberec. Svymi aktivi-
tami prostfednictvim environmentalni vychovy podporuje a rozviji zodpovédnéjsi chovani lidi
vuci vSemu zivému i nezivému, tradicim, piirod€, krajin€ i planeté. Divizna poskytuje kvalitni
sluzby v oblasti environmentalni vychovy, vzdélavani a osvéty, zejména v téchto oblastech:
realizace ekologickych vyukovych programa pro skolni kolektivy, poradani odbornych semi-
nait, exkurzi a tvofivych dilen pro studenty pedagogickych fakult, pedagogické pracovniky,
vedouci détskych krouzkt a oddila i pro Sirokou vefejnost. Zajistuje komunikaci s ostatnimi
organizacemi realizujicimi Environmentalni vzdélavani, vychovu a osvétu (EVVO) v regionu
1 po celé republice a piipravuje metodickou a informacni podporu pii zaclefiovani environmen-
talni vychovy do skolnich vzdélavacich programi. Koordinuje sité€ §kol v Libereckém kraji se
zgjmem o ekologickou vychovu — projekt M\R.K.E.V,, a dale koordinuje programy EKO-
SKOLA a Skola pro udrzitelny Zivot v ramci Libereckého kraje. Jedna se o profesionalni orga-
nizaci pevné zakotvenou v povédomi odborné 1 laické vetejnosti. Svou ¢innosti pozitivné ovliv-
fiuje spolecnost a je oporou vSem, kdo chtéji jednat ve prospeéch udrzitelného rozvoje. Stredisko
ekologické vychovy DIVIZNA je certifikovanym poskytovatelem sluzeb environmentalni vy-

chovy a ¢lenem Sité stiedisek ekologické vychovy Pavucina (Divizna, 2023).
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8 Aktivity Ratabu

Ratab vznikl roku 1988 na gymnaziu v Liberci. Pied 35 lety skupina starSich studenti zacala
vytvaret organizovanou aktivitu pro mladsi studenty. Pro studenty prvnich ro¢nika na zacatku
Skolniho roku zorganizovali akci, ktera je méla vice seznamit s chodem $koly a také si mohli
najit kontakty a kamarady z vyssich roc¢nikl. To jim pak nastup na Skolu délalo piijemnéjsi
a bylo pro n€ jednodussi zapojit se do déni skoly. StarSich spoluzakd, se kterymi se na akcich

Ratabu setkali, se mohli zeptat na cokoliv ohledné Skoly.

8.1 Letnitabory

Spolu se seznamovaci kazdoroc¢ni aktivitou zacali organizatoti poradat nékolikadenni tdborové
akce o prazdninach pred zacatkem skolniho roku. Pocet ucastnikid se kazdym rokem zvétSoval
a také se rozsifila ucastnickd zakladna i1 o nastupujici studenty druhého libereckého gymnazia

v ulici Jeronymova.

Se zgymem o Ratab se rozsifila ucastnicka 1 instruktorska zédkladna. Béhem nékolika let se or-
ganizace Ratab stala pravnickou osobou a jako obcanské sdruzeni méla svoje oficialni vedeni.
K jiz tradi¢nimu potadani letnich tabort pro studenty 1. — 4. ro¢nikil gymnazii zacal Ratab

organizovat 1 letni tabor pro studenty nizs§iho gymnazia.

Casem, jak G&astnici prvnich roénikd tabora odrostli a méli vlastni rodiny , zagal Ratab poradat
letni tabory 1 pro rodice s détmi. V soucasné dobé jsou tyto tabory nejvétsi v poctu acastniku

a poctu letnich béha.

8.2 Vzdélavaci aktivity

Ratab porada svuj interni vzdélavaci kurz HrouDal. Tento vikendovy kurz je uren pro zacina-
jici instruktory, kde starsi instruktofi predavaji své zkuSenosti. Behem vikendu se kombinu;i
teoretické principy prozitkové pedagogiky s aktivnim praktickym tvofenim programu a jednot-
livych her. Pribézna konzultace a zavérecné zhodnoceni pomaha mladym instruktorim rozvijet
své znalosti a dostavat zpétnou vazbu. Instruktofi, ktefi si projdou HrouDalem, se pak mohou

citit jist&jsi pfi tvorbé programu pro letni tabory ¢i na jinych akcich.
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Velka instruktorska zakladna spolku Ratab umoznila zapojeni se do organizace harmonizacnich
dna na Skolach. Ratab se se svymi instruktory zapojoval na za¢atku roku do programu harmo-
niza¢nich dnd jak pro GFXS, tak i pro gymnazium Jeronymova. Instruktofi Ratabu organizovali

harmonizaéni dny také pro ZS Ostagov.

Spolek Ratab pro své ¢leny poradal kurzy prvni pomoci ZdrSem. Béhem nékolika vikendu se
formou zazitkové pedagogiky a praktickymi ukoly zucastnéni naucili mnoho z toho, jak po-
skytnout prvni pomoc. Tento kurz byl akreditovan MSMT, a tak po splnéni zavéreéné zkousky
mohou absolventi vykonavat pozici zdravotnika na zotavovacich akcich, naptiklad na letnich

taborech Ratabu.

V podzimnich mésicich Ratab organizuje zajimavé workshopy tvotivych aktivit, jako je tvorba
vanocnich ozdob, pernicki, vyroba barefootovych bot a podobné. Tato odpoledni setkani udr-
zuji kontakt se ¢lenskou zakladnou béhem roku a vytvati prijemné kreativni prostfedi pro se-

tkavani.

8.3 Vikendové a odpoledni aktivity

Ratab potradal kazdoro¢né po prazdninach na konci zafi svatovaclavskou pout’ z Liberce do
Prahy. Akce s nazvem Rachod se G&astnilo okolo 30 poutnikd, ktefi se vydali na cestu. Ugast-
nici byli napfi¢ generacemi Ratabu, a byla to akce, pfi které se rizné ratabacké ro¢niky pozna-
valy. Naposledy se Rachod Sel v roce 2019. Od té doby se ho nepodaftilo znovu zrealizovat pro

maly pocet ptihlaSenych.

Obdobi mezi roky 2000-2010 bylo pro Ratab velmi aktivni. Velka ti¢astnicka zakladna a silné
pouto s organizaci umoznovalo organizovat po letnich taborech i nékolik vikendovych akei bé-

hem Skolniho roku. V soucasné dobé vsak organizace téchto vikendi ustava.

Kromeé vikenda Ratab zorganizoval né€kolik odpolednich aktivit v okoli Liberce. Kratsi Casova
naro¢nost umoznovala zapojeni se vice instruktord i vice tcastnikti do akce. Za povedené akti-

vity se daji povazovat Zratakce 2016 a XichtKnihra v roce 2017.

Dalsi vikendovou akci Ratabu je akce Dievo, pii kterém se pfipravuje topivo na letni tabory.
V poslednich letech ma ale Ratab problém ziskat dostatek pomocnikt i na takovéto pracovni

akce, které jsou nezbytné pro fungovani letnich tabort.
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9 Aktualni problematika Ratabu

Spolek Ratab postihnul posledni roky vyrazny ubytek aktivit béhem §kolniho roku. Bylo to
zpusobeno bud’ nizkou angazovanosti instruktori nebo malym poctem piihlasenych na akcli,

kterou se snazil nékdo zrealizovat. To zpusobilo demotivaci usporadat takovou akci znovu.

Vyrazny vliv na utlumeni téchto akci byl také zapfiicinén celosvétovou pandemii Covidu-19,
ktery na dva roky omezil veskerou Cinnost a setkavani se. Opétovné nastartovani a dosazeni

predpandemické aktivity se ale nepodafilo.

9.1 Organizace se stejnym problémem

S podobnou krizi se aktualné nepotyka jenom Ratab. Ze své vlastni zkusSenosti z palro¢niho
pusobeni v norské turistické organizaci Fjellgruppa, kde jsem vykonaval své pedagogické praxe
behem Erasmu, vim, Ze se potykala se stejnym problémem. Na nékterych vypravach byli tfeba

jen dva ucastnici nebo na zimni brusleni nakonec nedorazil nikdo.

Napriklad dalsi organizaci, ktera se dostala do utlumu je italska turisticka organizace v Boloni,
ktera potada turistické vylety s mladistvymi do hor. Tato organizace se situaci snazila vyftesit
tak, ze jako impuls k oziveni piijala na staz studentku pedagogiky z Karlovy univerzity, aby

italskym instruktorim predala néjaké napady.
9.2 Prvniiniciativa k oZiveni

Po dvou covidovych letech utlumu a neaktivnim roce 2021 se na podzimni Valné hromadé
spolku jeden z ¢lenti odhodlal a zavazal, ze v nasledujicim roce 2022 uspotrada pomoci dalSich
tf1 vikendové akce, aby se vice zapojila ¢lenska zakladna a aktivné se pracovalo s ucastniky

letnich tabord i b&hem skolniho roku.

Probéhly celkem tfi akce, které mél na starosti instruktor Ratabu Vlastimil Barak. Hned v pro-
sinci 3. — 5. 12. 2021 to byla akce Mikuweek, pak na jare 4. 3. 2022 Stratoweek a v Cervenci
18. 6. 2022 Smysluplna sobota.
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9.3 Druha iniciativa k oziveni

Druha iniciativa pfisla o rok pozdé&ji opét na listopadové Valné hromadé. Na ni se jiny ¢len
spolku, Michal Stefan, se zavazal iniciativné sehnat instruktory a uspofadat nékolik akci béhem

skolniho roku.

K naboru a propagaci vyuzil ples k 35. letim Ratabu, kde byly vyvéSeny navrhy na nékolik

aktivit, k jejichZ organizaci a usporadani se mohli ostatni instruktofi zapsat. Vysledek byl ta-

kovy, ze se nakonec vétsina navrzenych akci ,,adoptovala“.

Obrazek €. 6: Naborova akce na Ratabale pro ziskani instruktorli na organizaci aktivit
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Obrazek €. 7: Dalsi akce k "adopci"

Obrazek ¢. 8: Akce ptivodné planované na prosinec
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9.4 Planované aktivity po lété 2023

Na obdobi od konce letnich prazdnin az do prosince roku 2023 byly naplanované celkem Ctyfi
akce. Iniciativa k t€émto akcim vznikla na Ratabalu v dubnu 2023. Prvni zéafiovou akci byl Ra-
chod. LetoSniho ro¢niku Rachodu se zicastnilo 8 pifihlasenych, ktefi dosli z Liberce na Dé&Cin-

sky snéznik. O vikendu 29. 9. se obnovila drive tradi¢ni svatovaclavska pout’.

Dale se zrealizoval 29. 10. Handmade na téma VOSK. V listopadu probéhla vikendovka v Kr-
konosich 25. 11. —26. 11. s nazvem Vyprava za KrakonoSem. Dne 2. 12. prob¢hla jednodenni

prosincova strategie s prvky programovani nazvana Age of AL
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10 Anketni Setfeni mezi studenty stredni Skoly

Dil¢im cilem této prace je sesbirat a poskytnout spolku Ratab kvalitni data, na kterych se pak
darozvijet konkrétni zména a vice cilit program. Toto anketni Setfeni mezi studenty libereckych
gymnazii zjistuje mimo jiné miru zajmu o organizované aktivity mezi studenty a okruhy jejich

zalib. Setfeni klade studentim i konkrétni otazky na spolek Ratab.

10.1 Charakteristika souboru

Anketniho Setfeni se zG&astnilo 383 studentd gymnazii v Liberci. Setieni probihalo na Gymna-

ziu a SOSPg Jeronymova, na Gymnaziu F. X. Saldy a na Podjestédském gymnaziu Doctrina.

@ Gymnazium a SOSPg Jeronymova
@ Gymnazium F. X. Saldy
@ Doctrina - Podjestédské gymnazium

Obrazek €. 9: Jaka je tva stfedni Skola?

Obrazek €. 9: Jakd je tva stredni skola? uvadi pomér zastoupeni respondentt z jednotlivych
Skol. Dany graf zhruba odpovida pomérove i mnozstvi zakt na jednotlivych skolach. Na Gym-
naziu Jeronymova jich studuje nejvice a na Podjestédském gymndziu jich je ze vSech tii skol

nejmeéne.

@ prvak/kvinta
@ druhak/sexta
@ tretak/septima
@ ctvrtak/oktava

Obrazek €. 10: Do jaké chodis tiidy? (Nko uvadi ekvivalent)
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Obrazek ¢. 10: Do jaké chodis tridy? (Nko uvadi ekvivalent) uvadi rozloZeni studentt, ktefi
odpovédéli na dotaznik, do jednotlivych ro¢nika. Odpoveédi ze ¢tvrtych rocnikt piislo pouze

12 %, prestoze maturitni ro¢niky v dobé€ konani anketniho Setfeni stale chodily do Skoly.

® muz
® ena

@ jiné/nechci odpovidat

Obrazek €. 11: Jaké je tvé pohlavi?

Obrazek ¢. 11 ukazuyje, ze reagujicich na vyzvu o zapojeni do anketniho Setfeni vyslySelo pres
dvakrat tolik Zen nez muzt. Do ankety jsou zahrnuty i rocniky pedagogického lycea a stfedni
pedagogické Skoly. Nedomnivam se, Ze tento graf odrazi skute¢né rozlozeni studentd a studen-
tek na dnesnich gymnaziich. Mozna jsou jen Zeny zodpoveédnéjsi ve vypliiovani dotaznikil za-

slanymi fediteli.

10.2 Vysledky anketniho Setreni

sport 263 (68,7 %)
¢as v pfirodé 231 (60,3 %)
cteni 213 (55,6 %)
pocitacové hry 104 (27,2 %)
¢as na socialnich sitich 149 (38,9 %)
Cas s kamarady 307 (80,2 %)
nedélat nic 126 (32,9 %)
kultura - divadlo/kino 152 (39,7 %)
Cas pro sebe a svoje télo 222 (58 %)
hra na hudebni nastroj 121 (31,6 %)
malovani a kreativni ¢innosti 147 (38,4 %)
¢as s rodinou/partnerem 205 (53,5 %)
uceni se novych véci 129 (33,7 %)
serialy 172 (44,9 %)

Obrazek €. 12: Jaka je tva predstava traveni volného ¢asu? (vice moznosti)

Na Obrazku ¢. 12 je vidét, jaka je nejbéznéjsi predstava volnoCasovych aktivit vybranych stu-
dentd libereckych gymnazii. Nejvétsi ¢ast respondentt odpovédéla, ze radi travi Cas se svymi

prateli (80 %). Velka cast také odpovedeéla, ze radi sportuji (69 %) a travi Cas v prirodé (60 %).
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® ano
®ne

Obrazek €. 13: SlySel/a jsi o libereckém spolku Ratab?

Z Obrazku €. 13 je vidét, Ze pies 55 % studenta slySeli, ze Ratab existuje. Na otazku, co o spolku
Ratab védi, respondenti Casto odpovidali, ze bud’ nic nevédi, nebo jen to, ze poradaji letni ta-

bory.

Dopliikova otazka k otazce SlySel/a jsi nékdy o spolku Ratab? byla Pokud ano, co o ném vis?
Na tuto otazku odpoveédélo z 383 respondentt 153. Nejcastéjsi odpovédi byly takové, ze Ratab
porada letni tabory, porada harmonizacni dny pro Skolu, anebo Ze o spolku Ratab nevédi témér

nic.

Pokud ano, co o ném vis?

153 odpovédi

Nic moc
Porada tabory

nic

Porada letni tabory

Nic

Porada letni tabory

Tusim, Ze se jedna o liberecky spolek studentd, ktery pofada rizné akce a aktivity.

poradaji tabory pro Jergym a FX

Obrazek ¢. 14: Pokud ano, co o ném vis?
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@ ano, vicekrat
@ ano, jen jednou

© ne

Obrazek €. 15: Zucastnil/a jsi se v minulosti akce Ratabu?

Z 383 studentt libereckych gymnazii se jich podle anketniho Setfeni z Obrazku €. 15 zucast-

nilo ratabacké akce pouze 15 %. To z daného mnozstvi respondentt je pocetn€ 58 studentt.

® ano
®ne

@ nevim

Obrazek €. 16: Je v Liberci dost organizaci, které maji

pro tebe vhodnou nabidku traveni volného ¢asu?

Dotazovani ve vét§iné nedokazali plné zhodnotit, zda je v Liberci dostate¢né mnozstvi organi-
zaci, které studentim dokazou nabidnout kvalitni a zajimavé aktivity pro traveni jejich volného

Casu. Obrazek €. 16 ukazuje, Ze je to 43 % studentt. A jen 36 % student hodnoti, Ze nabidka

je pro né dostatecna.
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® ano
®ne

@ nevim

Obrazek €. 17: Mél/a bys z4jem o organizovanou akci pro studenty?

Z grafu na Obrazku ¢. 17 anketniho Setfeni vypliva, ze téméf polovina z dotazovanych studentd

by méla zajem o organizovanou aktivitu, ktera by jim byla nabidnuta. To je 187 studentd ze

trech gymnazii, ktefi by radi byli nebo uz jsou ucastniky aktivit Ratabu.

deskové hry

vylet do pfirody

prespavani venku

pfespavani v ubytovani
filmovy vecer

strategicka hra ve venkovni...
kreativni aktivity

sport (kolo, bézky, ...)
exkurze

nic z nabizeného

77 (20,1 %)

171 (44,6 %)

200 (52,2 ¢
105 (27,4 %)
185 (48,3 %)
165 (43,1 %)
129 (33,7 %)
169 (44,1 %)
132 (34,5 %)

37 (9,7 %)

Obrazek €. 18: Jakého druhu organizované aktivity pro studenty by ses rad/a zacastnil/a?

(vice moznosti)

Dalsi polozena otazka v anketnim Setfeni, uvedend na Obrazku ¢. 18 uvadi, ze nejvétsi zajem

je o aktivity v pfirodé s moznosti prespani. Tedy idealné€ né&jaky dvoudenni vikendovy vylet

mimo mesto, kde by ucastnici méli Cas se vice poznat. Tim by se teoreticky mohla zacit tvorit

propojena komunita ucastnické zakladny.
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nemam zajem

dvouhodinova aktivita 127 (33,2 %)

jedno odpoledne 191 (49,9 %)

celodenni program 150 (39,2 %)

akce s jednim prespanim

0
(vikendovka) 175 (45,7 %)

nékolikadenni akce 94 (24,5 %)

0 50 100 150 200

Obrazek €. 19: Jaky Casovy ramec organizované aktivity by ti vyhovoval? (vice moznosti)

Otazka z Obrazku €. 19 byla sméfovana na vhodnou délku trvani aktivity. Nejvétsi zajem u re-

spondentt je o jednodenni odpoledni aktivity (50 %) a o pfespavani pies noc (48 %).

@ nemam zajem

@ jednou za $kolni rok
@ kazdé pololeti

@ jednou za 2 mésice
@ kazdy mésic

@ tydenni setkavani
® Piilezitostng

@ jednou za 2 tydny
@ tak 3x za skolni rok

Obrazek €. 20: Jak Casto bys o organizovani akce mél/a zajem?

Obrazek €. 20 se vaze k otazce Jak casto bys o organizovani akce mél/a zdjem? Z grafu je vidét
jaka frekvence aktivit by studentim vyhovovala. Ti odpovidali nejvice, Ze jednou za pololeti

(33 %) a popfipade jednou za dva mésice (24 %).
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od kamaradu 245 (64 %)

z letakd ve skole/ve mésté 128 (33,4 %)

z Facebooku

z Instagramu 195 (50,9 %)

z webu organizaci
z mailové posty

nedozvidam se 116 (30,3 %)

0 50 100 150 200 250

Obrazek ¢. 21: Kde se dozvidas o planovanych akcich? (vice moznosti)

Posledni otazka v anketnim Setfeni pro studenty gymnazii se zjist'ovala, prostfednictvim jakého
média se o poradanych akcich dozvidaji. Dvé tfetiny respondentt se dozvida o akcich pifimo od
svych pratel, jak je uvedeno na Obrazku ¢. 21. Jedna tfetina studentll si v§ima propagacnich
letakt ve Skole nebo mimo skolu. Celkem polovina studenti sleduje informace o udalostech na
socialni siti Instagram. Pouze 7 % zaznamenda udalost na socialni siti Facebook. To je velika
zména v dosahu, protoze stranka Ratab na Facebooku byla dfive vniméana jako hlavni propa-
gacni kanal organizace. Cela tfetina respondentt také odpovedéla, Ze se o akcich nedozvidaji

vubec, takze je stale prostor rozvijet propagaci, aby zasahla mnohem vice studentd.

10.3 Zaveéry z Setfeni mezi studenty

Celkovée se da anketni Setfeni pro studenty shrnout tak, ze o organizované aktivity zajem mezi
studenty je. A to jak o jednodenni, tak o vicedenni. MoZnost pfespani je pro vétSinu studentt

lakadlem. Zajem je piedevsim o aktivity v pfirodé sportovniho typu.

Nemala cast studentil ma také zajem o filmové vecery. Toto fyzicky nenarocné traveni Casu
s kamarady se da doplnit téz o aktivitu s pfespavanim po promitani. Mizeme tedy fici, ze jsou
dvé velké skupiny studentt, které maji zajem jednak o aktivni program a jednak o relaxacni
vecer. Také by se daly tyto pozadavky zkombinovat. Napftiklad po celodenni turistice by byla

moznost promitat film na misté prespavani.
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11 Anketni Setreni mezi Cleny spolku Ratab

Cilem anketniho Setfeni mezi Cleny spolku Ratab je ziskat data od instruktord, jaka je jejich
motivace k dobrovolnictvi ve spolku. Jak by se dala tato motivace zvysit a jaké mnozstvi casu

jsou ochotni Ratabu vénovat.

Pro dobré fungovani a kontinuitu Ratabu je potfeba mit motivované instruktory. Aktualné je
problém ziskat vedouci pro vikendové aktivity, které by mohly probihat v obdobi beéhem skol-
niho roku. Data ztohoto Setfeni mohou pomoci najit pfi¢inu tpadku motivace instruktora

amuze na té€chto datech stavét pfipadnou zmeénu a iniciativu k oziveni.

11.1 Charakteristika souboru

Anketniho Setfeni se zacastnilo 37 instruktorti Ratabu. Modus souboru participantii na anketnim
Setfeni byl ve vékovém rozmezi 18-25 let. Dvé tietiny odpovedi prislo od muzi, jedna tietina
od instruktorek. Ttetina respondentd je pracujicich a tfetina jsou studujici na vysokeé Skole. Nej-
Cast&ji instruktofi ziji v Liberci nebo v Praze. Distribuce anketnich otazek probéhla pres skupi-

novy chat na platformé Facebook a pfes emailovou databazi ¢lenti spolku Pandora.

® 15-18
® 18-25
25-30
® 30-35
— @ 35+

Obrazek ¢. 22: Vék respondentu

Nejcastéjsi vékové rozmezi instruktort spolku je podle vysledkd na Obrazku ¢. 22 kategorie

18-25 let (35 %). Téméf Ctvrtina uz je starsi vice nez 35 let.
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® nmuz

® Zena

Obrazek ¢. 23: Pohlavi instruktord

Na anketni Setfeni odpovédélo 24 instruktort a 13 instruktorek, jak ukazuje Obrazek ¢. 23.

@ student SS

@ student VS/VOS (prezenéni studium)
@ zaméstnanec

@ Zivnostnik/podnikatel

@ nezaméstnany

@ na mateiské dovolené

@ zaméstanec/zivnostnik

Obrazek €. 24: Otazka na status respondenta
Obrazek €. 24 znazornuje aktualni ekonomicky status respondenta. 10 % je studentstvo stied-

nich $kol a tfetina instruktort jsou vysokoskolsti studujici.

= Liberec
= Praha

= Brno
Hradec Kralové

= Trutnov

Obrazek ¢. 25: Mésto pobyvani
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Obrazek €. 25 ukazuje, Ze rozdéleni instruktorti mezi mésta Liberec a Praha je zhruba srovna-

telné. Tedy polovina travi vétsSinu Casu v Praze, i kdyz Ratab jako takovy ptsobi v Liberci.

11.2 Vysledky anketniho Setreni

\

= 1 - nechci se vice zapojovat

2 - chci o trochu vice
= 3 - vyhovuje mi mé soucasné zapojeni
m 4 - délam toho aZz moc

m 5-uZjsem vyhorel / nemam ¢as

Obrazek €. 26: Chtél/a by ses do fungovani spolku zapojit vice?
Z vyslednych grafi na Obrazku ¢. 26 vyplyva, Ze osloveni instruktofi jsou pievazné se svym
aktualnim zapojenim do fungovani spolku spokojeni (51 %), ptipadné by se radi zapojili o tro-

chu vice (27 %).

20

17 (45,9 %)

15

10

9 (24,3 %)
6 (16,2 %)

XCKED)

Obrazek €. 27: Povazujes se za zkuSeného instruktora?

Obrazek ¢. 27 ukazuje, ze celkem 26 dotazovanych z 37 se povazuje za zkuSeného nebo velmi
zkuSeného instruktora. Tedy ze Ratab ma kvalitni vzdé€lané instruktory, ktefi si jsou védomi
vlastni hodnoty a zkusenosti. Otazka sleduje sebevédomi instruktort, zda se pfipadny problém

neangazovanosti neskryva v nedostateCnych zkusenostech.
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pedagogické studium stfedni $...
pedagogicka vysoka skola

kurz Hroudal

kurz zazitkové pedagogiky/instr...
prakticka zkusenost byt instrukt...
prakticka zkusenost byt instrukt...
kurz prvni pomoci (Zdravotnik...
prakticka zkusenost poradani h...
licence/$koleni (napf. lanové a...
Pedagogické minimum, kurz od...
vedeni turistického oddilu

Pravé studuji na vysoké pedag...

0(0 %)
8 (21,6 %)

29 (78,4 %)

15 (40,5 %)

31 (83,8 %)
23 (62,2 %)

19 (51,4 %)

28 (75,7 %)

15 (40,5 %)

1(2,7 %)

1(2,7 %)

1(2,7 %)

Obrazek €. 28: Jaka je tvoje erudice? (vice moznosti)

Otazka na Obrazku €. 28 zjistovala, jakého formalniho i neformalniho vzdélani instruktofi do-
sahli. Pétina instruktort ma vysokoskolské pedagogické vzdélani. Celkem 84 % dotazovanych
ma praktické instruktorské zkuSenosti a 75 % instruktord poradalo harmonizac¢ni dny pro né-
které z gymnazii. Polovina instruktori ma zdravotnicky kurz. A 80 % dotazovanych se nékdy

zucastnilo interniho kurzu Hroudal, ktery Ratab porada pro svoje Cleny.

@0
Q1
®:
[
® 5+

Obrazek €. 29: V kolika dalsich organizacich a klubech mimo Ratab jsi zapojen/a?

Graf na Obrazku €. 29 uvadi, ze dotazovani instruktofi jsou ve svém volném Case zapojeni jesté
minimalné do jedné dalsi organizace (38 %) nebo ¢tvrtina z nich do dalSich dvou (25 %). Pouze

tfetina respondentd uvedla, ze Ratab je jedinou organizaci, ve které aktivné pasobi.
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Q1.
@2
@
@4

@ jesté nize

Obrazek €. 30: Na kolikatém miste je pro tebe z té€chto organizaci Ratab?

Jestlize tfi Ctvrtiny dotazovanych jsou zapojeni v dalSich organizacich, pak je dalezita infor-
mace, na jakém misté dilezitosti je pro né€ umisténa organizace Ratab. Obrazek ¢. 30 tika, ze

pro 54 % je u nich Ratab na prvnim misté.

Nasledovala dopliikova otazka, v jakych dalSich organizacich respondent ptsobi. V anketnim
Setfeni bylo 15 odpovédi. Jsou to organizace pievazné jako turistické oddily, hudebni spolky,

sportovni organizace nebo jiné taborové organizace.

@ vibec se nezapojuji

@ pouze letni prazdniny

@ jen jednodenni akce b&hem roku

@ jedna vikendova akce b&hem roku
@ méné nez jeden vikend za 3 mésice
@ vikendova akce kazdé 2 mésice

@ jedna vikendovka za mésic

@ castéji béhem mésice

Obrazek €. 31: Kolik dni v roce mimo letni prazdniny jsi ochotny/a byt na akci Ratabu?

Z Obrazku €. 31 vyplyva, ze instruktofi jsou ochotni se na akci organizované Ratabem podilet
prevazné jen jednou nebo dvakrat do roka. 11 % vyhovuje ucast pouze na jednodennich akcich

a 14 % instruktort se chté&ji zapojovat jen tradi¢n€ pies letni prazdniny.
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@ nemam na to viibec &as / nechci se
tomu vénovat

@ do jedné hodiny tydné
2-3 hodiny

@ vice jak 4 hodiny

@ 2 -3 hodiny

Obrazek €. 32: Kolik hodin tydné jsi ochotny vénovat ptipravam a chodu Ratabu?

Vice jak tretina instruktorti v anketnim §etfeni na Obrazku ¢. 32 uvedla, Ze na participaci ve
spolku Ratab nema vubec Cas nebo chut. Druha tfetina je ochotna vénovat jednu hodinu tydné
pro aktivity spolku. Pro ¢tvrtinu je to pak 2—-3 hodiny tydné, které jsou ochotni aktivné pro

spolek néco piipravovat.

V anketnim Setfeni jsem se také dotazoval, Jakd je tvd motivace usporddat mimoprdzdninovou
akci pro Ratab? Nejcasté)si odpoveédi piisly takové, Ze jsou instruktofi bez motivace nebo ze je
jejich motivace velmi mala. Ze toho uz v Ratabu udglali dost. Ze se snazili udélat tfeba jednu
akci pro Ratab, ale to usili, které tomu vénovali, se jim nevratilo. Jsou demotivovani napiiklad

z malé ucasti na posledni akci.

Motivaci pro nekteré odpovidajici instruktory je to, ze mohou ucit a rozvijet mladsi instruktory,
a ti by pak mohli spolek vést dal. Starsi instruktofi obcCas s nostalgii zorganizuji akci, ale je to

spise jednorazové nadseni.
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nechci usporadavat akci
finanéni odména

materialni odménovani (m...
odménovaci vikend pro ak...
Ucastnit se kurzu, Skoleni,...
vétsi pravomoci v rozhodo...
mit vétsi instruktorské dov...
moznost vytvaret dotovan...
pfipravovat akci ve vice lid...
vétsi pomoc ze strany Kou...

10 (27 %)

1(2,7 %)
2 (5,4 %)

4(10,8 %)

5 (13,5 %)
1(2,7 %)

4 (10,8 %)
4(10,8 %)

—16 (43,2 %)

5 (13,5 %)

5(13,5 %)

Zlaty parohac - ocenéni z...
nebyt hlavni organizator a...
Kdyby mé nékdo oslovil d...
Koupit Ratab

Mit pocit z dobfe vykonan...
mit zpétnou vazbu od zakKl...
Ze na ni lidi pfijdou.

Znat vice tym. Za téch 6 le...
Mit jistotu ve skupiné Ucas...
Nemam uplne kapacitu na...
Vice akci mensich akci
néjaka hromadna organiz...
aby mi nékdo pohlidal pfi...
Hlidani déti ;)

tfreba ¢asem najdu zase m...
Casova flexibilita - nejsem...

17 (45,9 %)

20

15

10

Obrazek €. 33: Jak by se dala zvysit tva motivace k usporadani mimoprazdninové akce?
(vice moznosti)

Posledni dveé otazky anketniho Setfeni se instruktorti dotazovaly, jak by se dala zvysit motivace
k zapojeni se do aktivit. Z vysledku na Obrazku ¢. 33 vyplyva, ze finan¢ni stranka nehraje
v motivaci az takovou roli. Pouze 3 % by ocenila finan¢ni ohodnoceni. Ttetina respondentti se
vubec na organizaci podilet nechce a nepiesvédcila by je Zzadna motivace. Také vidime, Ze nej-
vetsi Cast instruktort by byla rada, kdyby nékdo poradanou akci zastitil jako hlavni vedouci
a oni by pak participovali jako fadovi instruktofi. Idealné ve vétsi skupin€ pfi organizovani, aby

na né nebyl pfili§ vysoky ¢asovy narok pfi pfipravach.
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turistika
Sifrovani

19 (51,4 %)

11(29,7 %)

strategie —21 (56,8 %)
kreativho 11 (29,7 %)

dramatika —8 (21,6 %)

vzdélavani 19 (51,4 %)

sranda akce

psychologické ativity
sportovni vykon

Béhani a narocné fyzicke ak...
Posezeni u ohynku

Zazemi

budovatelské

Nedokazu odpovédét

27 (73 %)

18 (48,6 %)
19 (51,4 %)

1(2,7 %)
1 (2,7 %)
1 (2,7 %)
1(2,7 %)
1(2,7 %)

Obrazek €. 34: Jaké je tvé oblibené zaméteni aktivit? (vice moznosti)

Obrazek ¢. 34 zavérem sdéluje, Ze dilezitym prvkem pro zapojeni instruktort je legrace. Muze
to byt napriklad jen odpoledni jednoducha recesisticka akce bez vétsi hloubky, ale pokud se
u toho vsichni budou bavit, ucel to splni. Dalsi velka zaliba instruktor( je v turistickych vyle-

tech, pfipadné pii hrach zaméfenych na strategické planovani a taktické hrani.

11.3 Zaveéry z Setfeni mezi instruktory

Pfi shrnuti anketniho Setfeni pro instruktory vyplyva, ze okolo tfetiny z oslovenych uz neméa
zajem se do chodu Ratabu zapojovat. Spolek Ratab ma své instruktory zkusenostné vzdélané
na vysoké urovni, nicméné kvili dal§im osobnim, studijnim a pracovnim aktivitam nemohou
vénovat tvorbé ratabackého programu dlouhodobéjsi Casové usili. Aktualni mira zapojeni vét-
§iné respondentt vyhovuje. Pro vice jak polovinu instruktort je Ratab na prvnim misté ze v§ech
organizaci, kde pasobi. Polovina instruktora je vétSinu svého Casu v Praze, i kdyz hlavni piaso-
beni spolku je v Liberci, kde je jen druha polovina instruktorti. Z Setfeni vyplyva, ze instruktori
jsou ochotni podilet se na akci maximalné jednou nebo dvakrat za rok. A ideéalné akci pfipra-

vovat v ¢asové narocnosti jedné hodiny tydné.

Resenim by mohlo byt tvoreni velkych instruktorskych skupin zastiténych jednim hlavnim ko-
ordinacnim instruktorem. Pfi spravném rozdéleni a delegace prace by pak mohl vznikat kvalitni

vikendovy program a nedochazelo by prilis k vyCerpanosti organizujicich instruktort.
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Na podobné bazi uz funguji tdbory organizované Ratabem v 1été€. Koncept jednoho vlastniho
vedouciho, ktery ma pod sebou tym okolo deseti lidi a cely tym kuchyné obvykle o tfech Cle-
nech, ktery se stara o stravovani. Do takového typu organizace a planovani se instruktofi pfi-

hlasuji vétsinou radi a dobrovolné, a to bez jakéhokoliv pozadavku na finan¢ni ohodnoceni.

Problém muze byt, ze takto velky letni tabor pro sviij chod potiebuje okolo patnacti instruktort.
Tedy pii soucasném objemu okolo padesati ¢lent spolku je Ratab schopny usporadat kazdo-
roCné pét tabort. Na takovy tabor se instruktofi pfipravuji vice jak pul roku dopfedu, a tak je

riziko, Ze uz jim na organizovani dalsi akce beéhem Skolniho roku nezbyva kapacita.
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12 Plan rozvoje aktivit organizace Ratab

béhem skolniho roku

Na zékladé dvou anketnich Setfeni, ktera probehla v ramci této bakalarské prace byla ziskana
data, ktera poslouzi k dal§imu rozvoji spolku. Pro budouci instruktory, ktefi se rozhodnou uspo-
radat akci pro gymnazisty, jsou informace o zajmech a ¢asovych moznostech jejich ucastnikia
klicové. Zjisfovani motivace mezi instruktory pomuze také s tvorbou tymu pro realizaci akce.
Diky informaci o Casu, ktery jsou ochotni pfipravam vénovat se pak da odhadnout mnozstvi
pottebnych lidi do realizacniho tymu. Na zakladé téchto dat je vypracovan plan rozvoje aktivit

organizace Ratab béhem Skolniho roku.

12.1 Studenti

Studentského Setfeni se zucCastnilo celkem 383 respondenti z libereckych skol Gymnazia a SO-
SPg Jeronymova, GFXS a Podjestédského gymnazia — Doctrina. Z této ankety vyplyva, e stu-
denti maji obecny z4jem o organizované akce. Pro studenty je idealni ¢asova frekvence organi-
zovanych aktivit jednou za 2 mésice, piipadné 1x za pololeti. Studenty by nejvice bavilo, kdyby

naplni programu byly aktivity, jako pobyt v pfirodé a prespavani s kamarady mimo domov.

Dulezitou informaci pro dalsi rozvoj spolku Ratab je, ze cela tfetina studenti ma pocit, ze se
o planovanych akcich pro jejich vékovou skupinu nedozvida dostatecné. Studenti také uvedli,
ze v soucasné dob¢ jejich nejpouzivané]si socialni platforma, ze které Cerpaji informace o nad-

chazejicich udalostech, je Instagram.

Z predchozich zkuSenosti mizeme konstatovat, ze ke zvySeni zajmu o piihlaseni pomahaji také
oteviené piihlaSovaci tabulky. V téch je vidét, kdo uz zapsany je, a to pak motivuje k ptihlaseni
dalsich. Studentiim je potieba nabidnout konkrétni promyslenou ¢innost, aby ucastniky zaujala.
Diky tomu zjisti, ze se néCemu nauci, zaziji néco neobvyklého, podniknou néco, k Cemu by se
sami neodhodlali. Samotny motiv setkavani a traveni volného €asu spolecné s ostatnimi vrstev-
niky je nedostatecny. Pfi propagaci je potieba akcentovat konkrétni informace a mit pfiprave-
nou distribuci informaci nékolikrat v case a idealné akci vicekrat pfipominat. V dnesni zrych-
lené dobé plné podnétd je jedno informovani nedostacené. Studenti se také rozhoduji jen néko-

lik dni pfedem, kam nakonec ve svém volném Case ptjdou a cemu se budou vénovat.

Propagaci akci je tfeba opakovat, méla by byt co nejkonkrétné;si, s otevienymi piihlaskami,

kde studenti uvidi napiiklad své prezdivky. Také je potfeba propagovat akci na vice mistech
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a mit na informa¢nim letaku atraktivni program, ktery zaujme. Je dalezité neopomenout rodice,
kteti zeyména mladsi ucastniky na akce pfihlasuji a financuji jim to. Dalsi moznost propagace
akci muze byt v ramci Dnt otevienych dvefi na Skolach, v pfihlaskach o pfijeti ke studiu nebo

prostiednictvim vyvésky ve vefejnych prostorech, jako je napiiklad knihovna nebo ZUS.

12.2 Instruktofri

Instruktorského anketniho Setfeni se zucastnilo 37 instruktort spolku Ratab. Dulezitou infor-
maci, ktera z odpovédi vyplyva je, ze cela tfetina dotazovanych instruktorti se uz zapojovat
nechce. Valné vétSin€ dotazovanych jejich aktualni ¢asovy rozsah zapojeni vyhovuje. Bézna
ochota respondentti béhem pracovniho tydne cokoliv pfipravovat je maximalné 1-2 hodiny
tydné. Toto anketni Setfeni také ukazuje, Ze instruktofi nechtéji byt hlavnimi vedoucimi. Také
je pro n¢ nekomfortni, pokud by museli pfipravovat néjakou akci sami nebo jen v nékolika
lidech. Vidina potieby kompletniho zaji§téni vSech pfiprav vCetné intenzivni propagace, je pro
rozhodnuti stat se hlavnim vedoucim demotivacni. Spolek Ratab mél kdysi na gymnaziich
funk¢ni bunky student, ktefi s propagaci vypomahali. V soucasné dobé je vsak tato forma ne-
spolehliva akvalitn€ nyni pouze funguje ratabacké zazemi propagace online prostfednictvim
socialni sit€. V soucasné dobé je také tézké pro hlavni vedouci sehnat instruktory do tymu.
Tretina z nich se zapojovat nechce a chybi komunitni propojeni mezi mladSimi a starSimi in-
struktory. Tim se ztraci 1 potencial tymy kombinovat, kdyz se neznaji vzéjemné. Dalsi zodpo-

védnosti hlavniho vedouciho je namotivovat ucastniky a udrzet vyrovnany rozpocet akce.

Tim, Ze je mala motivace instruktort tvofit program pro stfedni Skoly, ma spolek Ratab slaby
piisun novych ¢lent z gymnazialnich tfid. Mohlo by pomoci organizovat Cast€j§i mensi pro-
moakce, pro rozsifeni povédomi o Ratabu. Jenze k tomu neni motivace. Instruktofi zbytek
svého volného Casu radéji vénuji svym ratabackym kamaradim a tim se Ratab uzavira do bub-
liny. Ratab v zékladnim fungovéani stavi na dobrovolnosti, prestizi a motivaci vracet instruktor-
sky Ratabu to, co mné daval, kdyz jsem byl ucastnikem. Tento princip na soucasnou mladou
generaci nefunguje s vyjimkou stale a dlouho pusobicich ¢lent. Logicky ani u novych instruk-

toru, ktefi se nikdy nezapojili do akce jako fadovi ucastnici.

Spolek Ratab by se mél snazit instruktorim co nejvice ulehcit provozni starosti pfi planovani.
Mél by mit moznost nabidnout spolehlivou formu propagace a informace o nevyuzitych in-
struktorech. Také miize nabidnout financni podporu akce a piipadné hlavniho organizatora od-

menit dle jeho potieb a preferenci. Urcité typy instruktorti maji odlisné potieby. Nékterym staci
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nabidnout kreativni zazemi, jinym nabidnout podptrnou skupinu pro aktivity a vice zautoma-

tizovat propagaci.

12.3 Organizace

Na zakladé vyzkumu a vlastni zkuSenosti shledavam, zZe je nutné zmeénit celkovou strategii
spolku a nespoléhat jen na setrvacnost. Nadale a vice podporovat mensi akce béhem Skolniho
roku a tim prilakat nové ucastniky, ve kterych se pak daji budovat a rozvijet instruktorské do-
vednosti. Stacilo by organizovat nékolikahodinové jednoduché akce s mySlenkou a jasnym ci-
lem, co akce tc¢astnikiim da, co si z ni odnesou. Velky potencial rozvoje Ratabu vidim ve vétsim
zapojeni studenttl pedagogického zaméfeni — stiedni pedagogické Skoly, pedagogického lycea
nebo pedagogické fakulty. Ratab se pohybuje v bubliné gymnazistd. Na stejnou $kolu Gymna-
zia Jeronymova chodi i studenti a studentky, ktefi se svym zaméfenim pfipravuji na praci

s détmi a mladezi a kteti by mohli své pedagogické zkuSenosti vyuzit pravé ve spolku Ratab.

Negativni aspekt spatiuji také v tom, ze vedeni spolku je demotivované, bez hlubsi vize a tesi
jen nezbytné provozni véci. To ma ¢astecny vliv i na motivaci fadovych instruktort, kterym by
mobhlo byt silnéjsi vedeni napomocnéjsi a uchopitelnéjsi v jejich vlastni realizaci. Sprava spolku
je dosti nevdécna prace. Provozni véci nejsou pirilis vidét a kritika jde na hlavu Vykonného
vyboru. Ten ma pravni odpoveédnost za cely spolek a za vétSinu taboru, i kdyZ na nich zadny
¢len vyboru neni fyzicky pfitomen. Pokud si Ratab smluvné neoSetii déleni pravni zodpoved-
nosti ve spolku, v dnesni slozité dobé se uz takové formeé dobrovolnictvi s vysokym pravnim

rizikem fada lidi rad¢€ji vyhne.

Spolek by mél vice podpofit organizovani akci béhem Skolniho roku, 1 kdyby je musel dotovat
ze zisku ziskanych na letnich taborech. Prispivani na akce béhem roku zvysuje povédomi a mél

by to spolek vnimat jako investici do budoucich ucastnikii a instruktora.

Také by mél spolek zavést systém individualniho odmeénovani. Z anketniho Setfeni se ukézalo,
ze jsou instruktofi demotivovani. Kazdy z nich odpovidal razné na moznosti jeho motivace,
a proto by se méla odména vice cilit a méla by byt volitelnd. Odménami jako podé€kovani by se
dala zvednout motivace pro instruktory ptihlasovat se do vedeni spolku a délat provozni, Cas-

tecné nevdécnou, ale velice dllezitou, praci.
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12.4 Plan rozvoje volnocasovych aktivit organizace Ratab

Na zakladé predchoziho zji§fovani pomoci dvou anketnich Setfeni byly ziskany informace,
které jsou podkladem pro vypracovani planu rozvoje volnocasovych aktivit organizace Ratab.
Ratab se snazi v soucasné dobé zaméfit na aktivity v prabéhu Skolniho roku mimo letni prazd-
niny. Pro komplexné&jsi pojeti vize a stanoveni cilii z kratkodobé, stfednédobé a dlouhodobé

perspektivy je potieba na spolek nahlizet jako na celek.

12.4.1 Kratkodobé cile

Tyto cile jsou stanoveny na kratky casovy horizont do dvou let. Maji za cil udrzet spolek

v chodu a zajistit navaznost aktivit.
Letni tabory — Mit kazdy rok alespoii jednoho hlavniho vedouctho a mit dostatek uicastikai.

Splnéni toho cile mize spolek dosahnout tim, ze nabidne adekvatni zazemi pro hlavniho ve-
douciho. Pomoc s propagaci, poskytnuti rad zkuSenéjSich a vyfeSeni pravni problematiky od-

poveédnosti.
Vedeni spolku — Mit ve vvkonném vyboru i cleny, kteri zodpovédné spravuji provoz spolku.

Je potieba posilit motivaci instruktorti kandidovat do Vykonného vyboru spolku, ktery fesi pie-
vazné nutné provozni zalezitosti. Pokud vSe funguje, bere se to jako samoziejmost. Jakmile je
problém, veskera kritika jde za Vykonnym vyborem. Castou obmé&nou Vykonného vyboru do-
chazi ke ztrat€ nabitych zkuSenosti, které ziskalo pfedchozi vedeni. Tomu by mohlo pomoci
vytvoreni a aktualizace manualt. Vytvorit seznam kontaktl, na koho ze spolku se 1ze obratit
s danou problematikou a delegovat ukoly na fadové Cleny spolku. Tim by se ulehcilo vedent,

které by meélo prostor pro feseni velkych ukolt.
Akce béhem roku — Béhem tohoto a dalsSiho roku udrzet minimalné 2 akce za Skolni rok.

Z anketniho Setfeni vzeslo, ze Casti studentim frekvence akci jednou za pololeti vyhovuje. To
je splnitelny cil 1 pro slabé motivované instruktory, ktefi si pfipravu aktivity mohou Casové
rozlozit na delsi obdobi. Z Setfeni vyplynulo, Ze jsou ochotni vénovat pfipravam maximalné

hodinu tydné.

Harmonizaéni dny — Mit na Gymnaziu a SOSPg Jeronymova a na GFXS koordindtora har-

monizacnich dni.
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Poradani harmonizacnich dnt spolkem Ratab na gymnaziich je dilezita cesta, jak se zapsat do
povédomi studentd. Prostiednictvim této akce se muize spolek propagovat rozdavanim prihlasek

a prezentovat informace o planovanych aktivitach s konkrétnimi terminy.

Harmonizacni dny jsou také prvni moznosti, kde se ucastnici letnich taborli mizou zacit zapo-
jovat jako instruktofi. Zde si osvoji prvni principy vedoucich a bude pro né snazsi jezdit na letni

tabory uz jako soucasti instruktorského tymu.
Motivace instruktora — UdrzZet model koordinatora a zavést systém volitelného odménovani.

Z ptedchozich let se osvédcilo, ze pokud se jedna osoba ujme funkce koordinatora ro¢nich ak-
tivit, bude tim podpofen vznik jednotlivych akci béhem skolniho roku. Osoba muze plnit inici-

acni funkci a pomahat s propagaci. Ostatni se tak mohou soustredit hlavné na tvorbu programu.

Ratab ma problém s tim, ze nikdo nechce délat velké zodpovédné funkce, ale instruktori radi
drobné participuji na programu. Proto by odhodlani vzit na sebe zodpovédnost hlavniho vedou-
ciho, koordinatora nebo Clena vykonného vyboru mélo byt odménéno. Dle anketniho Setfeni
ale vyplyva, ze kazdy by si svoji odménu predstavoval jinak. Proto navrhuji, aby si kazdy mohl
vybrat z baliku odmén, jako podékovani od spolku. V takovém baliku by mohla byt financni
odmeéna, proplaceni vzdélavacich kurzii, moznost vyuzit tabofisteé ¢i majetek Ratabu pro svoji
akci, vetsi pravomoci v rozhodovani spolku, odménovaci spole¢ny vikend pro instruktory, hli-

dani déti a jiné symbolické odmény.
Prisun novych ¢leniu — Ratab bude mit na tabore dostatek ucastnikii.

Letni tabor, jako hlavni vlajkova lod” Ratabu, je to, diky ¢emu je spolek znamy a chvaleny.
Udrzet kontinuitu letnich taborti by méla byt priorita. Diky plnému taboru spokojenych déti
a nasledné i spokojenych rodict se udrzi znacka Ratab. Spokojenost vSech je nejsilnéjsi propa-
gace a pristi rok tak mohou jet dalsi kamaradi nadsenych ucastnikli. Tim se zacne tvofit tabo-
rova komunita, ktera se pak chce potkavat dale i na akcich béhem Skolniho roku. K rozeslani
informaci o taborech by mé¢la slouzit databaze kontaktt s lidmi, ktefi uz na tabore kdysi byli.
Nemeélo by se rozhodné opomenout zasilani terminu tabora s rozhodnutim o pfijeti na stfedni

Skolu. Tabor je predkladan nové nastupujicim jako moznost seznamit se s novymi spoluzaky.

Propagace — Zautomatizovat propagaci a obnovit propagacni bunky na gymndziich. Vice vyu-

Zivat propagacni video Ratabu a odkazovat na nové webové strdanky .

Vétsina jiz poradanych akci selhava prave na propagaci. Nebo se alespon nedaii Ratabu oslovit

ne¢koho zvenku a uzavira se do vlastni clenské bubliny.
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Pro instruktory, co poradaji néjakou akci, je dilezité, proces propagace co nejvice zjednodusit.
Proto by mél byt jeden spravce socialnich siti, ktery by toto mél na starosti. Instruktor by mu
poskytl propagacni letak, textovou Cast propagace a informace uvedené v prihlasce. Také si
zvoli frekvenci publikovani pfispévka na socialnich sitich. Po predani téchto informaci by se

pak hlavni vedouci o propagaci uz nemusel starat a pIné se mohl vénovat piipravé aktivity.

Ratab ma novy web 1 elektronické prihlasovani na akce. Ma také své propagacni video, které

by mél vice vyuzivat.

Finance — Spolek Ratab financné podpori aktivity béhem Skolniho roku. Probéhne interni se-

mindr, jak cerpat dotace a jaké jsou moznosti financovani.

Pro Ratab je dulezité, aby poradal akce béhem roku. Tim si udrzuje aktivni ucastnickou za-
kladnu. Tyto akce by mély byt, pokud by bylo tfeba, dotované z rozpoctu spolku jako investice
do vlastni propagace. Cast penéz letnich taborovych odvodii by méla jit pravé na toto. Protoze

pak v 1ét€ se diky témto akcim navysi pocCet platicich G¢astnikti na taborech.

Spolek Ratab Cerpa dotaci na sviij provoz od Libereckého kraje. Tuto dotaci administrativné
vytizuje jeden ¢lovek, ktery tomu rozumi. Hrozi to, Ze ostatni nebudou veédét, jak zadat nebo ze
uz neni personalni kapacita zadat o dalsi dotace. Navrhuji, aby probéehl interni seminaf mezi
instruktory a zajemci by tak mohli proniknout do toho, jak to s dotacemi funguje a sami si
zkusili pozadat o n&jaky grant. Pozadat o finan¢ni pfispévek napiiklad meésto Liberec nebo

MSMT.

12.4.2 Strednédobé cile

Pétileta vize spolku Ratab je takova, ze propagace funguje, tabory bézi bez problému a Ratab
rozsifuje Clenskou i ucastnickou zakladnu. Zvétsuje sviyj dosah v propagaci rozsifovanim pro-
pagacnich kanali. Vedeni spolku zastava dobie provozni véci a snazi se posouvat spolek do-

ptedu s jasnou vizi.
Letni tabory — Letni tabory funguji a generuji Ratabu zisk.

Ratab vyuziva plné€ potencial celého léta na tabofisti. Akce maji Casovy piekryv, aby se do
harmonogramu veslo co nejvice taborua. Stavéci a bouraci akce nemaji nouzi o pracovniky, kdyz
z kazdého letniho tabora pfijedou minimalné tii pracujici. Zisky z tabori pomohou spolku spo-
fit do budoucna a ¢ast financi mohou investovat na podporu propagace. Aktualné ma Ratab na

konci roku 2023 uspofeno 526 000 K¢.
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Akce béhem roku — Frekvence pordddni akci se navySuje na kazdé dva mésice.

Akce béhem skolniho roku se poradaji kazdé dva mésice a dosahly optimalniho pozadavku,
ktery vySel z anketniho Setfeni mezi studenty. BEéhem deseti mésici probéhne minimalné pét
akci. Dvé z toho jsou vikendové s prespavanim a tfi jednodenni setkani ve stfidajicim se poradi.
Vikendova turistika a vikendova vzdélavaci akce muze mit kazda optimalné okolo dvaceti
ucastnikd. Jednodenni akce diverzifikuji svoji nabidku, a tak podle anketniho Setfeni se uspo-
fada odpoledni strategie, Sifrovaci hra nebo forma unikové hry. Jednodenni staticky program
muze byt formou deskovych her, lan-party nebo kreativniho odpoledne. Také se nabizeji moz-

nosti vyroby ¢i praktické dilny dle dovednosti instruktort.

Harmonizaéni dny — Harmonizacni dny na gymnaziich funguji. Rozsituji se na ZS OstaSov,

Stiredni odbornou Skolu obchodni a dalsi liberecké Skoly.

Kazda skola, kde probihaji harmonizacni dny mé svého koordinatora. Harmonizacni dny slouzi
pro zaSkolovani mladych instruktorti. Tyto instruktofi jsou ze stejné Skoly z vyssich ro¢nika,
aby se diky tomu vytvarela vazba mezi studenty na Skole a dochazelo k propojeni komunity.
Jiz na harmonizacnich dnech se vytipuji studenti, ktefi by méli zajem jet za rok poméahat s or-

ganizaci.

Motivace instruktoru — /nstruktori jsou motivovani tvorit pro ucastniky program. Maji zabez-

pecené organizacni zdazemi. Jsou odménovani dle svych preferenci.

Instruktofi se mohou plné soustredit na tvorbu programu. Jezdi z vlastni iniciativy na vzdéla-
vaci kurzy, kde ziskavaji nové znalosti a dalsi motivaci. Spolek Ratab dotuje tiCast na téchto

kurzech az 80 %, protoze to je jeho investice a forma ocenéni instruktoru.

Spolek pracuje se svymi instruktory, kteti nejsou aktualné v zadném taborovém tymu a ty mo-
tivuje k poradaji akci béhem skolniho roku. Tim udrzuje zapojeni vSech aktivnich instruktort

a udrzuje jejich motivaci tvofit. Ti pak tfeba nasledujici rok mazou jet na tabor jako vedouci.

Prisun novych ¢lenu — Novi clenové pribyvaji nejen z gymnazii. Prichazi pres kontakt od ka-

mardada nebo diky harmonizacnim dniim na dalSich Skoldch.

Ucastnicka zakladna spolku pfirozené roste. Ucastnici maji mezi sebou vytvorenou komunitu,
a tési se, az se zase potkaji na dalsi akci od Ratabu. Mezi u€astniky se vybiraji pomocnici, ktefi

se Castecné zapojuji do priprav aktivit. Vznikaji pratelstvi napfi¢ generacemi.
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Cili se i na studenty pedagogického lycea a stiedni skoly pedagogické. Ti mohou mit ptisobeni
v Ratabu jako soucast své pedagogické praxe a mohou si svoje aktivity zakladat do svého port-

folia.

Vedeni spolku — Mit stabilni Vykonny vybor, ktery si bude vychovavat své ndstupce. Pripadné

vytvorit placenou pozici Sprdvce spolku.

Vykonny vybor funguje, schazi se, vSe pfipravuje vcas a komunikuje s ¢lenskou zakladnou.
Clenové spolku aktivné chodi na schiize a pomahaji s drobnymi tkoly. Do fungovani se zapo-
juji 1 stredoskolsti studenty a vékovy prumér se snizuje. Vykonny vybor se schazi nékdy online
aby byl dostupny i vzdalen€js$im ¢lenim. Pokud by byl nedostatek kandidatd do Vykonného
vyboru, spolek zméni své stanovy a nahradi Vykonny vybor Spravcem Ratabu, ktery bude mit

placeny ¢astecny uvazek a bude fesit vSechny provozni véci jako zaméstnanec spolku.

Propagace — K propagaci se vyuzivaji socialni sité Instagram a Facebook a mailovy newslet-
ter. Na Skoldch probiha tisténa propagace na ndsténkdch a osobni propagace na Dnech ofte-

vienych dveri a tridnich schuzkdach.

Zacne se rozesilat informac¢ni newsletter, ktery informuje vSechny registrované mailové adresy
v databazi o déni ve spolku. Bude informovat o v§em, co v Ratabu probé&hlo za akce s pouzitim
fotografii a videi i1 o akcich planovanych. Databaze se kazdym rokem rozsifuje o vSechny za-
Castnéné a sesbiraji se kontaktni udaje z pfedchozich let. Ve skolnich Casopisech je v kazdém
vydani stranka o tom, co Ratab délal a jaké dalsi akce chysta. Kdekoliv to jde, bézi smycka

propagacniho videa Ratabu.

PR tym bude za tuto ¢innost odmén napiiklad vikendem na horach. Pro propagaci jsou nej-

vhodnéj§i studenti stfednich skol, ktefi maji nejblize k ti€astnické zakladné.

Finance — Naplnénost letnich taborii tvori finance pro kvalitni propagaci. Dalsi rozvoj fun-
draisingu prindsi do spolku penize, které je mozné reinvestovat do atraktivnosti a do vzdélavani

vedoucich.

Ratab se snazi vyuzivat vice dotacnich programt. Vypisuje svoji vlastni sbirku mezi Cleny
a priznivce, ktefi mohou poskytnout dar na nové tee-pee nebo jiné vybaveni. Spolek zahajuje

rozhovory o mozném sponzoringu s firmami, které mu jsou hodnotové blizko.
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12.4.3 Dlouhodobé cile

Dlouhodobé perspektiva spolku, kam v nasledujicich deseti letech sméfuje, je koncepce, ktera
dokaze nabidnout svoje kvalitni volnocCasové aktivity vS§em vékovym kategoriim béhem celého

roku.

Letni tabory — Tabory jsou pordddny pro vSechny vékové skupiny a spolek si buduje viastni

taboriste.

Ratab pofada tabory pro rodige s détmi, pro zaky druhého stupné ZS s niziho stupné gymnazia,
tabor pro studenty stfednich §kol, tabor pro studenty vysokych skol a mladé dospélé, pripadné
1 jiné formy programu na tabofisti. Finance 1 aktivni ¢lensk4 a instruktorska zakladna umoziiuje
spolku koupit a spravovat vlastni tabotisté. To pak pfinasi moznost taboriste sménovat s jinymi

organizacemi a otevfit si tak moznost tabofit na novém miste.

Akce béhem roku — Pravidelné tydenni setkavani na 2 hodiny v klubovné a jednou za mésic

vyprava nebo jind akce.

K jiz tradi¢nim vikendovym akcim, jejichz frekvence je okolo jednoho poradani mésicné, se
instruktofi schazi také se svymi Cleny jedenkrat béhem Skolniho tydne. Tyto schizky jsou vzdy

tematicky zamétené a maji vzdélavaci charakter.

Harmoniza¢ni dny — Probihaji automaticky bez problémii. Program Ratabu se rozSifuje i na

prespavani jednotlivych trid ve Skoldch.

Ratab pusobi jako hlavni organizace poradajici harmonizacni dny pro Skoly v Liberci. Také
organizuje na pozadani prespavani na Skole pro jednotlivé tiidy, jako forma utuzeni kolektivu.

Instruktofi také jezdi s uciteli na Skolni vylety, jako podpturny doprovod.

Motivace instruktoru — Instruktori maji moznost se realizovat dle svych pozadavkii a potreb.
Nedochdzi k pocitiim vyhoreni a je nalezen idedlni balanc v angaZovanosti a dostatku instruk-

tforii.

Spolek Ratab si uvédomuje, Ze to nejdileZzit€jsi jsou spokojeni instruktofi. Spokojenost se pak
odrazi do spokojenosti déti a pak i jejich rodict. Diky tomu jsou tabory plné a spolek financné

prosperuje a ma kapital na dalsi rozvoj a realizaci svych vizi a svého poslani.

Prisun novych ¢lenu — Ratab je v okoli Liberce tak zndamou organizaci, Ze novi clenové pri-

chazeji sami prevdzné z doslechu od kamardad.
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S rozriistajicim se ptisobenim spolku roste Gidastnicka i instruktorska zakladna. Ugastnici se
stavaji instruktory a ti se pak aktivné zajimaji o chod spolku. Ratab za¢ina mit problém s kapa-

citou taboftist’ a zacina si zafizovat svoje vlastni pro své potieby.

Vedeni spolku — Vedeni je strukturdlné rozdéleno podle kompetenci a kazdé odvétvi ma svého

stinového ucednika.

Vykonny vybor funguje ve svych kompetencich a zajistuje kvalitni zazemi pro vSechny akce.
Ma vyteSena vSechna pravni uskali, a tak je pro ¢leny bezpecnym prostiedim se zarukou. Ve
Vykonném vyboru je mnoho uCednikd, které se zajmem sleduji, jakym zptsobem se udrzuje

tak velky spolek v chodu. Nabyvaji zkuSenosti a postupné prechéazeji do vedoucich pozic.
Propagace — Ratab ma svoji propagaci na vSech moznych kandlech, které jsou k dispozici.

Ratab funguje i na dalSich socialnich sitich jako je TikTok nebo X. Rozsifuje vyvéSovani letaku
do vefejnych instituci jako je knihovna, Technicka univerzita nebo Dim déti a mladeze. Akce
jsou uvedeny mezi akcemi na webu Skol. Ma vlastni reportaze v Jergym TV a vSech Skolnich
casopisech. Inzeruje v libereckém tisku a jeho akce jsou i1 na strankach zivylibec.cz. O vSech

akcich informuji socialni sité Skol a pokud je potfeba, Ratab investuje i do placené reklamy.

Finance — Spolek dosahuje obratu pres milion korun. Spolek také udrzuje sponzorské kontakty

a tim navysuje své cashflow.

Ratab je finan¢né stabilni spolecnost vyuzivajici dotacni tituly a ma uzaviené smlouvy o ruz-
nych formach sponzoringu. Pokud ma Ratab dostatek instruktord, nabizi moznost komercniho

zazitkového programu pro firmy. Ratab mé dostatek financi pro koupi vlastniho tabofisté.
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13 Realizace testovaci vikendové aktivity

Osobné jsem se zapojil do realizace jedné vikendové akce v roce 2023. Spolecné s instruktorem
Martinem Fantou jsme se domluvili na naplanovani akce Vyprava za KrakonoSem, ktera pro-
behla 25. — 26. listopadu. S ohledem na vysledky zji§tovani zajmu mezi studenty jsme chtéli

usporadat akci s prespanim, ktera bude nenaro¢na a bude spise stmelovaci.

Hlavni aktivitou bude sobotni vylet, ktery bude zvladnutelny pro vSechny ptfihlasené ucastniky.
Vecer pak bude formou deskovych a interaktivnich her, které pfinesou klidnou atmosféru a od-

pocinek po vyleté.

13.1 Propagace

Instruktor Michal Stefan se ujal patronatu nad vikendovymi akcemi v roce 2023. Ten viechny
zainteresované vyzval, aby mu dodali informacni letac¢ek o akci do konce kvétna. S Martinem
Fantou jsme takovy vytvorili, uvedli datum a misto konani. Také jsme ptidali QR kod pro pii-

hlaseni.

\/a'me\/a 2a Krakonosem

Mas zawem?
Vice informaci nalezned
v OR kbdu.... Wrkdd

Cheed stravit vikend V™ priemnem
prostredi s pr feronsmi Qidmi?

25. .= 206. Il. 202 -
Kriconode

555,

tinyurl.com/rkdscp

Obrazek €. 35: Propagacni letak Vypravy za KrakonoSem
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Tyto letacky taky mohly byt vystaveny na vSech akcich pofadanych Ratabem béhem letnich
prazdnin. Dalsi propagace planované udalosti probéhla jak na webu spolku, tak na socialnich

sitich Instagram a Facebook.

13.2 Dosah propagace na socidlnich sitich

< Prehledy pFispévkl

Pétek 22. zaFi 2023 17:05 - &

Wi o » »

36 1 0 0
Piehled ©
Dosah 36
Zobrazeni 44
Reakce, komentafe a sdileni u prispévku 1
Celkem kliknuti 2

Reakce, komentare a sdileni u °
prispévku

© 0% ¥ u e

Obrazek ¢&. 36: Prehled dosahu udalosti na Facebooku

12:35 w LTEE 12:35 ol LTEE 12:35 wILTEE
4 Prehledy pFispévki 4 Prehledy prispévki < Prehledy prispévki
Kvali pravidldm ochrany soukromi momentaing x
v nékterych oblastech nejde vyuZit prehledy tykajici 134
se posilani zprav. Oslovené ucty
Dalsi informace Interakce s prispévky -
L/
125 9 To se mi libi 9
. . A £
UloZeni 1
Komentéfe 0
Zobrazeni 175 Sdilenf
Z hlavni strank 145
L e 7 n 4
o 0 - 1 Z profilu 24 - "
Aktivita na profilu ©® 7
Qdjinud 6
Navstévy profilu 5
Prehled ©® Klepnuti na externi odkazy 2
Oslovené Ucty 134 projeveny zéjem ® Sledujici 0
Ugty, které projevily zajem
10
Aktivita na profilu 7 Uéty, které projevily zajem
Reklama

ny,
9 ;l A Propagovat tento pfispévek >
. \

Dosah ®

a Q ®@ ® O an Qa ® & O a a @ & O

Obrazek ¢. 37: Piehled dosahu prispévku na Instagramu
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12:41 bl LTE € 12:41 WILTEE

4 Insights < Insights

Projeveny zdjem ® [V S |

Piehled ®

Oslovené Gcty 120

Ugty, které projevily zajem
Interakce s pfibéhy --

Aktivita na profilu 0
Sdileni
Odpovédi

Dosah ®
Navigace 144 120
Klepnuti na dalsi 96

w;
| . P
Klepnuti na ukonéeni 32 15 5
L3 L] !

Dalsi piib&h 12
Zpét 4

Zobrazeni 120
Aktivita na profilu © (o}

Ah QA ®@ ©® O An Qa & ® O

Obrazek €. 38: Prehled dosahu piispévku ve Stories na Instagramu

Na predchozich Obrazcich ¢. 36-38 muzeme vidét dosah propagace jednotlivych socialnich
siti. Hodnoty koreluji s vysledkem anketniho Setfeni, konkrétné s otazkou na Obrazku ¢. 21:
Kde se dozvidas o planovanych akcich? Na Facebooku je pocet zobrazeni udalosti pouze 44x.
Naopak dosah na Instagramu je 134 zobrazeni piispévku a 120 zobrazeni ve Stories. Také je

mnohem vétsi reakce na prispevky od sledujicich na Instagramu.

Je nutné dodat, ze stranka Ratab na Facebooku ma 134 piipojenych a profil Ratabu na In-

stagramu ma 220 sledujicich.

13.3 Zpétna vazba

Béhem prvnich dni vyvéseni jsme dostali zpétné vazby k nasemu propagacnimu letaku. Nena-
padlo nas, ze by pro nékoho bylo obtizné, ziskat vice informaci pomoci QR kodu. Tak jsem

k nému jesté uvedli hypertextovy odkaz a snazili se uvést vétsi popis pfimo na uvodni letak.

Dalsi reakce, kterou jsme od jednoho potencialniho ucastnika dostali, byla, ze z toho ma pocit,

ze to bude fyzicky naro¢né a bude to prechod hiebend.
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Zavéry

Hlavnim cilem bakalafské prace byl navrh planu rozvoje volno¢asovych aktivit organizace Ra-
tab v pribéhu skolniho roku mimo letni prazdniny. Mezi dil¢i cile prace patfil popis organizace
a organizacni struktury spolku Ratab, anketni Setfeni mezi ¢leny spolku Ratab a anketni Setfeni

mezi studenty stfedni skoly.

Bakalarska prace v avodu popsala, jak je organizace Ratab strukturovana, jaka je jeji historie
a jaky je profil jeji cilové skupiny. Déle jsou v praci popsany volnocasové koncepty a teorie,
na kterych organizace Ratab stavi svoje edukativni pusobeni. Spolek pracuje s principy zazit-
kové pedagogiky, vnima skupinovou dynamiku a v neposledni fadé se védome vénuje reflexim

danych aktivit.

Sledovanym vzorkem prvniho anketniho Setfeni byli studenti libereckych gymnazii. Student-
ského Setfeni se zucCastnilo celkem 383 respondentt z libereckych gymnazii: Gymnazia a SO-
SPg Jeronymova, GFXS a Podjestédského gymnazia — Doctrina. Z této ankety vyplyva, e stu-
denti maji obecny z4jem o organizované akce. Pro studenty je idealni ¢asova frekvence organi-
zovanych aktivit jednou za 2 mésice, piipadné 1x za pololeti. Studenty by nejvice bavilo, kdyby

naplni programu byly aktivity jako pobyt v pfirod€ a pifespavani s kamarady mimo domov.

Ve druhém anketnim Setfeni byly respondenty instruktofi libereckého volnocasového spolku
Ratab. Instruktorského anketniho Seteni se zacastnilo 37 instruktort spolku Ratab. Dilezitou
informaci, ktera z odpovédi vyplyva je, Ze cela tfetina dotazovanych instruktorti se uz zapojovat
nechce. Valné vétSin€ dotazovanych jejich aktualni ¢asovy rozsah zapojeni vyhovuje. Bézna
ochota respondentti béhem pracovniho tydne cokoliv pfipravovat je maximalné 1-2 hodiny

tydné. Toto anketni Setfeni také ukazuje, ze instruktofi nechtéji byt hlavnimi vedoucimi.

Na zakladé téchto dvou anketnich Setfeni prace vypracovava plan rozvoje volnocasovych akti-
vit organizace Ratab v pribéhu skolniho roku mimo letni prazdniny. Tento plan uvadi sumari-
zaci jednotlivych slozek fungovani spoluprace, kterymi jsou studenti, instruktofi a samotna or-

ganizace Ratab.

Plan rozvoje stanovuje kratkodobé, sttednédobé a dlouhodobé cile spolku, které jsou stanoveny
na dva roky, pét let a deset let. Tato vize sméfovani je rozpracovana do jednotlivych boda, kde
je uveden konkrétni navrh na zlepseni. Jsou jimi letni tabory, vedeni spolku, akce béhem roku,
harmoniza¢ni dny, motivace instruktort, pfisun novych ¢lent, propagace a finance. Jednotliva

témata spolu uzce souvisi, je tedy nutné nahlizet na tuto koncepci planu rozvoje spolku Ratab
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jako na celek. Jednotlivé kroky k rozvoji se daji zavadét postupné podle personalnich a financ-
nich moznosti spolku, nicméné celkové smefovani by mélo sledovat celou vizi navrhovaného

trendu.

Spolek Ratab by se mél soustiedit na rozvoj svych volnocasovych aktivit v prubéhu Skolniho
roku. Zacit s frekvenci aktivit minimalné jednu akci za pololeti a drzet ur¢itou kontinuitu. Udr-

zet vSechny letni tabory a také udrzet si pod sebou organizovani harmonizacnich dnt na $ko-
lach.

Kli¢em k dobfe fungujicimu spolku jsou motivovani instruktofi. Ve spolku Ratab je vSak kazdy
instruktor individualni a pottebuje tedy i individualni motivaci. Z anketniho Setfeni vyplynulo,

ze neexistuje jedna forma motivace, ktera by plosné ziskala instruktory zpatky.
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