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Anotace

Bakalatska prace se zabyva obecné prospésnou spolecnosti La Sophia, kterd pomaha
hudebn¢ a sportovné talentovanym détem zdétskych domovi a socialné
znevyhodnénych rodin v ramci celé Ceské i Slovenské republiky. Déli se na teoretickou
a praktickou ¢ast. Teoreticka Cast je zaméfena na vymezeni zdkladnich pojmi v oblasti
vyvoje ditéte a vlivil,, které na néj plsobi (vedeni, motivace, vzdeélavani a péce,
prostiedi, ve kterém vyrista), a ¢innost strategického fizeni organizace. Prakticka cast
popisuje jednotlivé Cinnosti obecné prospésné spolecnosti La Sophia. Tato ¢ast se
vénuje hlavnimu projektu této nadace a Cinnostem snim spojenym (vyhleddvani
talentovanych déti, vedeni, vzdé€lavani, fizeni, apod.). Posledni cast je veénovéana
smutnym, le¢ pravdivym piibéhtiim déti z La Sophia, kterym nebyl dan do vinku snadny

vstup do Zivota.
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Annotation

This bachelor thesis looks into the charitable foundation La Sophia, which helps
children with musical or sports talent from children’s homes and socially disadvantaged
families across the Czech Republic and Slovakia. This thesis is divided into a
theoretical and a practical section. The theoretical part defines the basic terms in the
area of child development and its effects, steering, motivation, education and care,
environment in which a child grows up as well as the organisation’s strategic
management. The practical part analyses the individual activities of the La Sophia
charitable foundation. It describes the main project of this foundation as well as
additional associated activities (search for talented children, their guidance, education,
steering etc.) The final part of this thesis is dedicated to sad, albeit true stories of

children from La Sophia, who have not had an easy start of their lives.
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UvVOD

Vnasi neobyCejn¢ zrychlené dobé dochazi k obrovskému nartistu novych
technologii, sice nam wusnadnuji Zivot, ale zaroven kvuli nim, zapomindme na
schopnosti, které nam byly dany. Dnes$ni déti jsou prislusniky digitalni generace, ktera
vyristda ve sveété¢ presyceném elektronickymi technologiemi a internetem. Od
nejutlejsiho véku pouzivaji mobilni telefony, tablety a pocitace. Tyto technologie jsou
uz takika klicovym aspektem dospivani, rozvijeni identity, sociadlnich kontakt. Panuji
vsak obavy, ze pokud je piistup k témto technologiim umoznén détem ve velmi utlém
veku, miize to byt pro spravny vyvoj jejich intelektovych schopnosti nebezpecné. Diky
nariistajicimu mnozstvi novych technologii vSeobecné ubyvaji poCty nadanych déti.
Nejde o to, ze by uz talentovanych nebylo tolik, ze by uz déti nechodily na nejrizné;si
z4jmové krouzky a mimosSkolni aktivity. Spi§ o to, ze svému piipadnému nadani
nevénuji tolik asu, kolik by mély. Tim padem jejich zdjem i nadani postupné zakrnuji.
Vyhledat nadané dit¢, které by se chtélo svému umu intenzivné vénovat i do budoucna a
rozvijet ho, neni v dneSni dobé zrovna lehkou zalezitosti. Stale se ale najdou déti, které
zajem rozvijet sviyj talent maji, stoji jim vSak v cesté nelehka zivotni situace, jez jim
uzavira cestu k potfebnému vzdélani ¢i jiné formé kultivace zjevnych vloh. Jak mizeme
pomoci témto détem, které maji zdjem o rozvoj svého talentu, ale rodinné zdzemi, nebo

materiadlni moznosti jim ho neumoziu;ji?

Predkladand bakalaiska prace se zaméiuje na obecné prospesnou spole¢nost La Sophia,
ktera pomaha hudebné a sportovné talentovanym détem z détskych domovl a socialné
znevyhodnénych rodin v ramci Ceské a Slovenské republiky. Tyto déti ¢asto nemaji
zadnou pocateni motivaci ani moznost profesionalniho vedeni. Charitativni organizace
La Sophia se snazi o systematické rozvijeni jejich nadani poskytnutim kvalitniho
vzdélavani, snazi se je dovést na prestizni specializované Skoly. Podporovat vzdélani a
rozvijet talent téchto déti, je hlavnim cilem této obecné prospésné spolecnosti. Od déti
je vyzadovan aktivni pfistup a spoluprace se spolecnosti La Sophia a jejimi ambasadory.
Nezbytné jsou také vyborné studijni vysledky déti na Skolach, které jim spolecnost
umoznila navs$tévovat, pravidelné podavani informaci o aktivitdch, které vykonavaji

behem celého roku, a konzultace ohledn¢ dalSiho rozvoje, profesniho sméfovani apod.



Na rozdil od obdobnych organizaci, jsou vysledky spolecnosti La Sophia zahy viditelné,
snadno dohledatelné a medidlné popularizované (jednim z ptikladt je lonskd vitézka
soutdze Cesko Slovensko ma talent, ktera byla objevena a nékolik let odborné vedena
prave touto spolecnosti). Sponzofi investujici penize do déti zapojenych do projektu La
Sophia, maji moznost ziskat veSkeré informace o jejich studiu a na nejriiznéjSich akcich

potadanych nadaci sledovat jejich pokroky.

Cilem této prace je poodhalit problematiku talentovanych déti, které jsou ze socialné
znevyhodnénych rodin a détskych domovil, a poukazat na jejich motivaci a vedeni

v rdmci obecné prospésné spolecnosti La Sophia.

Teoreticka Cast bakalarské prace je zamétena na vymezeni zékladnich pojmt v oblasti
vyvoje ditéte a vlivl, které na n& piasobi (vedeni, motivace, vzdélavani a péce,

prostiedi, ve kterém vyrustd), a ¢innost strategického fizeni organizace.

Praktickd cast bakalarské prace popisuje jednotlivé cinnosti obecné prospésné
spolecnosti La Sophia. V této ¢asti je predstaven hlavni projekt nadace a jeho soucasti
(vyhledavani talentovanych déti, vedeni, vzdélavani, fizeni, apod.). Posledni kapitola je
vénovana smutnym, le¢ pravdivym ptibéhim déti z La Sophia, kterym osud neumoznil

snadny vstup do zivota.

Hlavnim pfinosem této prace je poukdzat na ¢innost obecné prospésné spolecnosti La
Sophia, osvétlit zpisoby vedeni a motivace déti ze socidlné slabych rodin a détskych

domov, které praktikuje.
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TEORETICKA CAST

1 VYVOJ DITETE

,Zdrave, klidné prostredi s priznivymi nejen fyzikalnimi, ale i spolecenskymi
podminkami, pohodou i harmonii v souziti s ostatnimi lidmi zarucuje dobry rozvoj

zdédenych vioh dokonce jesté pired narozenim, pravé tak jako v celém dalsim Zivote. !

Jiz v 19. stol. vznikla jedna z nejzndméjSich vyvojovych teorii, kterou predstavil slavny
rakousky psycholog Sigmund Freud. Nebyl vsSak jediny, kdo se touto problematikou
zabyval. Mezi dalsi znamé psychology a filozofy, ktefi se vyvojovou teorii zaobirali,
patiili naptiklad: C. G. Jung, J. Piaget, L.Kohlberg a E.H. Erikson. S. Freud, ktery ptisel
s peti fazovym konceptem, popisuje jednotlivé etapy détského obdobi od narozeni az po
dosazeni zralosti osobnosti a psychiky (puberta): oralni, anélni, falické, stagnace a
genitalni. Béhem téchto vyvojovych obdobi, se u jedince vyviji tfi slozky osobnosti,
které se vzajemné ovlivituji a vyznamné se podileji na formovani obrazu jeho psychiky.

ID, EGO a SUPEREGO jsou vyznamnou soucasti kazdého z nas.

Vychova rodi¢li mé vyznamny vliv na vznik SUPEREGA. Pokud rodi¢e nezahrnuji dité
dostate¢nym mnozstvim lasky nebo je jejich vychova Spatna (rozmazlenost), nedochazi
ke vzniku SUPEREGA, ktery ptfedstavuje naSe svédomi. EGO, kter¢ je prostfednikem
mezi ID a SUPEREGEM vznika v raném détstvi. EGO je nase védomé prozivani, které
vytésiiuje do nevédomi negativni zazitky, traumata ¢i jina nepfijatelna témata (at’ uz
spoleCensky ¢i individudlng). Slozka ID obsahuje naSe pudy, vrozené a zdédeéné
vlastnosti. Libido (princip slasti), které¢ se v této slozce nachazi, je jednim z principd,
které¢ podle Freuda ovladaji ¢lovéka. Druhym je princip reality, ktery na zakladé
zivotnich zkuSenosti a kultury potlacuje nase pudy. Erik Erikson, ktery se také zabyval

vyvojovou teorii, rozsifil Freudovu 5. fazovou teorii o dvé dalsi (dospélost a stari).

' VACINOVA, M., D. TRPISOVSKA a M. FARKOVA. Psychologie. 2. roziifené vyd. Praha:
Univerzita Jana Amose Komenského Praha, 2010, s. 64. ISBN 978-80-7452-008-2.
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Végnerova v publikaci Détstvi a dospivani uvadi hned nékolik vyvojovych obdobi,
kterym se podrobné¢ vénuje. Jde o obdobi: prenatdlni, novorozenecké, kojenecké,

batoleci vek, predskolni — veék hry, Skolni vék a obdobi dospivani — adolescence.

V praktické casti se zaméfuji na talentované déti z détskych domovii a socialné
znevyhodnénych rodin ve véku od 8 do 18 let. K prvnim projevim nadani (talentu)

dochazi v predskolnim véku (veék hry).

Do ptedSkolniho véku jsou fazeny déti od 3 do 6 az 7 let. Zacinaji chodit do Skolky a na
zajmove krouzky, kde se socializuji. V tomto obdobi uz maji potfebu projevovat své
kvality (chlubit se), diky ¢emuz muize byt odhaleno zminéné nadani. Zaroven se uci

pracovat s emocemi.

., Dite ziskava schopnost své pocity stale vice oviddat a dokaze je také zretelnéji a
Jjemnéjsim zpiisobem vyjadrovat. Spolu s tim nariista i schopnost porozumeét pocitiim

viastnim, emocnim projeviim druhych lidi i schopnost vciténi (empatie).

V predskolnim veku déti rddy experimentuji, a zkouSeji rtzné aktivity. Sklon
k hudebnim ¢innostem se podle Lenky Hiibkové projevi velice brzy. Smysl pro rytmus
a pohyb, snahy reprodukovat pisnicku, pokusy ovladnout hru na hudebni nastroj jsou
jedny zprvnich cinnosti, které lze u ditéte pozorovat. Nesmime zapomenout na
pohybové aktivity, které se rozvijeji jiz v batolecim véku (rozvoj samostatné lokomoce).
Déti se nésledné velice rychle uci dalSim pohybovym aktivitdm. V ptedskolnim veku uz

k nim patii napiiklad jizda na kole, plavani, tanec, hry s mi¢em.

Podle Hiibkové bylo v pfedSkolnim véku oznacovéani “nadané dité*“ povazovéano za
problematické. Jako vhodné oznaceni se zacal pouzivat termin ,,nadané (talentované)

chovani.

,, Toto oznaceni se pouziva v pripadech, kdy jsou u nékterych déti predskolniho véku

pozorovatelné urcité projevy chovani, které se svou kvantitou a kvalitou lisi od bézné

interakce ditéte stejného véku s jeho okolim.

2 LANGMEIER, J. a D. KREICIROVA. Vyvojovd psychologie. 2. aktualizované vyd. Praha: Grada
Publishing, 2006, s. 96. ISBN 80-247-1284-9.

3 HRIBKOVA, L. Zikladni témata problematiky nadanych. 1. vyd. Praha: Univerzita Jana Amose
Komenského Praha s.r.0., 2007, s. 19. ISBN: 978-80-86723-25-9.
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Langmeier a Krej¢itovad ve své knize pfipominaji vyznamného pedagoga Friedricha
Froebla, ktery tvrdi, Ze ,,vyvoj ditéte je ovsem spojity, i kdyz etapovy proces, v nemz
pritomné navazuje na minulé a je zase predpokladem budouciho, tak jako novy vyhonek

vyrazi ze zdravého pupene a ne na kazdém stupni tim, co tento stupen Zada “.*

1.1 VLIV NA VYVOJ (NADANI) DITETE

Vyvoj nadani je ovlivilovan fadou faktorti, k nimz fadime i faktory neptedvidatelné
(ndhodné). ,, Pritbeh psychického vyvoje zavisi na individudlné specifické interakci
vrozenych dispozic a komplexu riznych vlivii prostiedi.*® Podle Vagnerové je tedy
rozvoj osobnosti i psychickych vlastnosti individudlni a do zna¢né miry se na zptsobu
zpracovani nejruznéjSich podnéti (vnéjsi vlivy) podileji genetické predpoklady
(dédi¢nost). Geny (alely) nesouci genetické informace, se nachdzeji na mateifskych i
otcovskych chromozomech. Geny ulozené na odliSnych chromozomech se dédi
nezéavisle na sob¢. Totéz vSak nemlzeme fict o genech uloZenych na stejném
chromozomu, které by se podle Mendelova zédkona o nezavislé kombinovatelnosti alel

mély dédit spolecné.

Znacny vliv na vyvoj osobnosti a nadani ditéte ma prostiedi, ve kterém jedinec vyrista.

(Této problematice se vénuji v samostatné kapitole.)

,, Vychovavany Zije v jistéem prostredi (rodina, vrstevnici, lokalita, masmédia ap.), které
nepochybné zanechava jisté stopy v utvareni jeho osobnosti. Analogicky je totéz mozno
Fici i o vychovateli. Jeho socidalné kulturni zdazemi, socialni prestiz jeho profese,

pracovni podminky apod. ovlivituji jeho cinnost, vykon jeho profese. ‘5

Autofi Kraus a Polackova v knize Clovek-prostiedi-vychova uvadéji, ze mimoradné
pohybové nadané dit¢ mize narodit do rodiny, ktera tyto predispozice nema, ¢imzZ se

oba faktory (dédi¢nost, prostiedi) dostavaji do rozporu.

4 FROEBL, F. In: LANGMEIER, J. a D. KREJCIROVA. Wwvojovd psychologie. 2. aktualizované vyd.
Praha: Grada Publishing, 2006, s. 106. ISBN 80-247-1284-9.

5 VAGNEROVA, M. Wyvojova psychologie 1. Détstvi a dospivani. 1. vyd. Praha: Univerzita Karlova
v Praze, Karolinum, 2005, s. 12. ISBN: 80-246-0956-8.

6 KRAUS, B. a V. POLACKOVA. et al. Clovék-prostiedi-vychova. 1. vyd. Brno: Paido, 2001, s. 46.
ISBN: 80-7315-004-2.
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Végnerova na vlivy prostfedi nahlizi takto: ,, Vlivy prostredi Ize diferencovat podle
Jjejich kvantity a kvality i podle obdobi, kdy vyvoj urcitého jedince ovlivnily.*’ Dale
uvadi: ,, pokud jsou vlivy prostredi kvantitativné ¢i kvalitativné neprimérené, nemiize se
dité rozvijet prijatelnym zpusobem (napr. tyrané a bité dite se nebude rozvijet zcela
standardné). Vlivy prostiedi mohou piisobit ve vztahu k riiznym psychickym odchylkam

Jjako spoustéci, zhorsujici ¢i udrzujici faktory. “ (Tamtéz, s. 38).

1.2 VEDENI A MOTIVACE DETI

»Motus“ (pohyb) neboli motiv, je chapan jako diivod, pro¢ se zacne jedinec chovat
jistym zplsobem. Vznikd v momenté nabuzeni potfeby a béhem vzajemného plisobeni
potieb, se vytvaii. Méli bychom rozliSovat pojem motiv a vnéj$i motivujici podnét
neboli incentiva. Ta se stavd motivem pouze v jistém vztahu k budoucimu motivu (napf.
jidlo je incentivou jen pro hladového).

Nakonecny ve své publikaci uvadi J. Nuttina, ktery chape motivaci jako ,, hypoteticky

proces, jehoz podstatnym znakem je zamérovani a energetizace chovani

Podle Nakone¢ného je motivace ,,jednou ze sloZek psychické regulace Ccinnosti:
zajistuje fungovani uceni, aktivizuje kognitivni a motorické systéemy k dosahovani
urcitych cilii, tj. podnécuje k chovani, které udrzuje dynamicky rist osobnosti a jeji
vnitini rovnovahu. “(Tamtéz, s. 8) Také hovoii o motivu jako o psychickém divodu

chovani a zaobira se myslenkou variability chovani u raznych lidi.

Ukolem vychovateld, ktefi pracuji s détmi, je motiv ditdte deSifrovat a analyzovat. Po
provedeni analyzy ma vychovatel moznost pochopit individudlni chovani ditéte a
nasledné¢ ho motivovat k praci. Nesmime vSak zapomenout, ze je chovani jedince,
dasledkem hned nékolika motivi, které mohou byt riiznorodé. Plisobeni vychovatele ¢i
ucitele patii do tzv. vné&jSich motivi, kam se fadi i Skolni znamky, odmény, pochvaly,

tresty, ale 1 fada dalSich vlivii z vnéjs$iho prostfedi. Vnitinim motivem jedince pak miize

7 VAGNEROVA, M. Soucasné psychopatologie pro pomdhajici profese. 1. vyd. Praha: Portal s.r.o.,
2014, s. 38. ISBN: 978-80-262-0696-5.

8 NAKONECNY, M. Motivace lidského chovani. 1. vyd. Praha: Academia, 1996, s. 12. ISBN 80-200-
0592-7.
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byt potieba socidlni, poznavaci, z4jmova ¢i potieba dosdahnout kvalitniho vykonu,

uspéchu, atd.

Motivovat, vést a zaroven vzdelavat nadané dit€¢, mizeme pomoci médii ¢i instituci, na

které se obratime. Mezi tyto instituce patii napf.:

Skoly (zakladni, stfedni a vysoké);

stfediska volného Casu;

zakladni umélecké skoly;

nestatni organizace zabyvajici se danou problematikou;
psychologické poradny;

zahraniCni staze a stipendia;

soutéze a olympiady;

internetové kurzy a internet;

odborné a edukacni publikace;

média.

Manzelé Fottikovi v knize Nadané dité a rozvoj jeho schopnosti, uvadéji vhodné formy

a zasady komunikace pfi praci s nadanymi détmi, jak popisuje L. Hfibkova.

1.

Neautoritativni komunikace — déti maji strach znaruSeni své autonomie
autoritativnim stylem vychovy rodi¢t (ptikazy a zdkazy bez vysvétleni), ktery
vede k neporozuméni a nasledné k uzavieni se do sebe.

komunikativngjsi, a proto vyzaduji pozorné naslouchani.

Nenutit nadané¢ dit¢ do cCinnosti — tyto deti potiebuji veétsi prostor pro
vynalézavost a objevovani novych principli. Do jist¢é miry bychom nem¢li
narusovat jejich vlastni, pfirozenou touhu.

Prostor pro prezentaci ditéte — pocit uznani, obdiv dospélych a dostatecna
chvdla, jsou pro osobnostni rozvoj velice dulezité¢, a vedou k chuti ditéte
prezentovat své napady, myslenky ¢i vytvory.

Provadét spole¢né hodnoceni ¢innosti — ucitelé, vychovatelé ¢i rodice, by méli
brat v potaz, ze déti jsou velice citlivé na kritiku. NejlepSi moznou variantou je
nechat dité, aby svij vysledek (vykon) zhodnotilo nejdiive samo a teprve

nasledné s ostatnimi.
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Pro vedeni nadanych déti je tfeba mit vlastnosti vychovatele a zdroven manazera. Casto
se setkavame s neefektivnim pfistupem, které vede k demotivaci. Podle Foitikovych by
pouze nerozumny rodi¢ ,,trval na tom, aby byl jeho nadany potomek integrovin ve
Skole, kde neni ani viile vedeni, ani viile ucitelu specifictéji se nadanému diteti vénovat a

respektovat jeho netypické vzdélavaci potieby. “°

Znalost potiebnych dovednosti, védomosti a psychologie, je pro spravné a uspésné

vedeni nadanych déti naprosto zasadni.

Stephen R. Covey ve své knize 8. navyk (Od efektivnosti k vyjimecnosti) vymezuje

nékolik teorii vedeni déti a mladeze. Mezi jeho teorie patii napf.:

e Teorie osobnostnich ryst a Teorie charismatického vyvoje — znazvu
mizeme rozpoznat, Zze se jedna o charismatického vedouciho, ktery
nepotiebuje mit moc ¢i autoritu pro ziskani lidi (déti).

e Situacni teorie a Vedeni na zdklad¢ schopnosti — vedoucim miize byt
kdokoli, pokud ktomu je vhodna pfilezitost a disponuje potfebnymi
schopnostmi.

e Teorie roli — vedouci musi pfijmout piedem vytvofenou roli, kterd souvisi
s konkrétnim chovanim.

e Lidr jako ucitel, Vedeni jako sluzba — vedouci muze byt ve funkci ucitele

nebo slouziciho, ktery jim pomahé v dosazeni vytycenych cili.

Motivace vyjadiuje vidy osobnost jejiho subjektu — osobnosti se zde rozumi
organizovany celek dusevniho Zivota cloveka, jehoz centrem je ego, “ uvadi
Nakoneény’’ O této slozce, jejiz motivaéni funkci je zvySovani pozitivniho
sebehodnoceni, se zminuji hned v prvni kapitole. Nakonecny také zminuje psychologa
Allporta, ktery rozliSuje ego-angazovanou motivaci a ego neangazovanou motivaci

(spéanek, jedeni, odpocinek).

9 FORTIK, V., J. FORTIKOVA. Nadané dité a rozvoj jeho schopnosti. 1.vyd. Praha: Portal, 2007, s. 39.
ISBN 978-80-7367-297-3.

10 NAKONECNY, M. Motivace lidského chovani. 1. vyd. Praha: Academia, 1996, s. 56. ISBN 80-200-
0592-7.
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2 SOCIALNI PROSTREDI

Socialni prostfedi, ve kterém jedinec vyristd, md vyznamny vliv na jeho psychicky
vyvoj nadani, které znacné ovlivituje. Vagnerova uvadi, ze ,,viivy prostredi nepiisobi
stejné v ruznych vyvojovych fazich, protozZe nejsou stejné zpracovany a mohou mit pro
daného jedince jiny vyznam. Kromé toho plati, Ze minuld zkusenost obvykle néjak

ovlivituje dalsi vyvoj i reakce na nové podnéty. “!!

Kazdé dit¢ nema $tésti vyrustat v dobfe fungujici roding. Jaké to je? Podle Matéjceka a
Dytrycha takova, ktera zcela uspokojuje veskeré zakladni psychické potieby ditéte,
dopfava mu pocit jistoty, stability, smysluplnosti, oteviené budoucnosti. A poskytuje
mu dostateéné mnoZstvi podnéti k vyvoji a osvojovani spolecenskych hodnot. Rada
déti vyrlsta v netplnych rodindch, které se Casto stavaji socidln€¢ znevyhodnénymi,

nebo v tstavnich zafizenich (napt. détské domovy a kojenecké ¢i diagnostické ustavy).

Autofi Kraus a Polackova, se k vyznamu prostiedi vyjadiuji takto: ,,Jestlize zpocatku
Zivota c¢loveka se vice prosazuji znaky, s nimiz se ¢lovek narodil, pak v pritbéhu Zivota
se tento pomer do jisté miry méni a vice poznamendvaji Zivot a jednani cloveka
podminky, v nichz vyriistal a vyviji se (prostiedi, vychovné viivy). “!? Déle hovoii o tom,
ze Cloveék do sebe hned po narozeni automaticky ,,nasava“ veskeré déni a vjemy, které
ho obklopuji. Pravé tyto vlivy byvaji mnohdy siln€j$i nez ty, které ptichazeji
v pozd¢€jsim obdobi (napt. ve skole). Tyto vlivy maji pozdéji za nasledek jisty rozpor

s tim, co si jedinec béhem dospélosti osvojil.

P. I. Berger ve své knize Pozvani do sociologie uvadi, Ze plisobeni riznych socialnich
prostiedi nemusi konvenovat, Casto mize byt dokonce protikladné (rodina, pratelé,
spoluzaci). Nésledné popisuje piipad ditéte, které projevovalo velky zdjem o komorni
hudbu. V disledku obrovského tlaku bylo nuceno zménit tento zdjem za jiny, ktery byl
ve vetsim souladu se z4jmy jeho rodiny, pratel atd. Zde vidime ptipad, kdy je plisobeni

rodiny a nejbliz§iho okoli negativni. Vlivy rodiny vSak neptisobi pouze negativng!

"' VAGNEROVA, M. Soucasné psychopatologie pro pomdhajici profese. 1. vyd. Praha: Portal s.r.o.,
2014, s. 37. ISBN: 978-80-262-0696-5.

12 KRAUS, B. a V. POLACKOVA. et al. Clovék-prostiedi-vychova. 1. vyd. Bro: Paido, 2001, s. 104.
ISBN: 80-7315-004-2.
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2.1 RODINA

Podle Krause a Polackové muzeme chdpat rodinu jako institucionalizovany socialni
utvar, ktery se sklada alespoii ze tfi osob, pficemz mezi nimi dochézi k piibuzenskym,
rodiCovskym ¢i manzelskym vazbam. O rodiné hovoii také jako o dynamickém
systému, ktery popisuji takto: ,,Rodina je dynamicky systém, ktery reprodukuje svoje
zdkladni podminky predevsim a hlavné tim, Ze piivodni predpoklad svého vzmiku
(narozeni ditéte) méni na sviij vysledek, ktery se stava potencialnim vychodiskem vzniku
dalsiho, nového systému (nové rodiny). "> Podobny nazor na rodinu ma i sociolog
Anthony Giddens, ktery ji vnima jako ,,skupinu jedincii spojenych pokrevnimi svazky,
manzelstvim nebo adopci, ktera vytvari ekonomickou jednotku a jeji dospéli clenové

zodpovidaji za vychovu déti. “!*

Kraus a Polackova podle miry Gispé$ného plnéni funkei rozlisuji tfi typy rodiny:

¢ Rodina funk¢ni — zdarné plni vSechny své funkce.

¢ Rodina afunk¢ni — ma obcasné problémy s plnénim nékterych funkci, které
vSak nenaruSuji a vyrazn€ neovliviiyji zivot rodiny a vyvoj ditéte. Podle
doktora Dunovského vSak i takovato rodina dit¢ ohrozuje natolik, ze Casto
dochazi k jeho odebrani a umisténi do ditéte, ustavni, nahradni rodinné péce,
atd.

¢ Rodina dysfunk¢ni — nedokéaze plnit své zdkladni funkce, postupem cCasu

dochazi k jejimu rozpadu, siln¢ ovliviiuje vyvojovy proces ditéte.

Podle dotazniku funk¢nosti rodin, ktery vypracoval nedavno zesnuly doktor Jifi
Dunovsky, je tieba Skalu obohatit o rodinu problémovou. VétSinou nedokaze plnit své
funkce, ale na rozdil od rodiny dysfunkcni je s odbornou pomoci schopna problémy

efektivné fesit.

13 KRAUS, B. a V. POLACKOVA. et al. Clovék-prostiedi-vychova. 1. vyd. Brno: Paido, 2001, s. 78.
ISBN: 80-7315-004-2.

14 GIDDENS, A. Sociologie. 1.vyd. Praha: Argo, 1999, s. 552. ISBN 80-7203-124-4.
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Dobte fungujici rodina by méla hmotné zabezpecit své Cleny, vytvaret vychovné
prostiedi, peCovat o psychické i fyzické zdravi svych ¢lentl, dbat o kulturni navyky déti,

chranit, podporovat, usmérnovat, a hlavné nesetfit projevy vzajemné lasky.

Podle Heluse ,,v rodiné probiha tzv. primarni socializace — realizuje se v ni prvni
kontakt ditéte se spolecnosti a kulturou. “"’ Diky primarni socializaci dochazi ke vzniku

rozvoje vztaht k socidlnimu okoli, druhym lidem, ale i k sobé.

V nékterych rodinach se setkdvame s dlouhodobymi vychovateli. Obvykle zastupuji
rodice, ktefi jsou zaneprazdnéni a nezvladaji se postarat o potomky. Dité, které je od
narozeni v péci vychovatelli nema vytvotfené dostatecné silné pouto k matce ¢i otci.
Citové stradani obvykle kompenzuje silngj$im poutem k vychovateli. Matéjcek a
Dytrych uvadéji, ze ,,prichod nového vychovatele do rodiny, at' uz v jakékoli pravni
formé, znamend vidy vazny zdsah do rodinného systému. ' Pokud rodi¢e neposkytuji
potomkovi dostatek matefské lasky a ¢asu, disledky jsou pro ob¢ strany vzdy negativni.
Matéjcek upozornuje: ,, Dité za své rodice prijima ty, kdo se k nemu matersky a otcovsky
chovaji — a je pro né zcela nepodstatné, zdali tihle ,,jeho* lidé na to maji ¢i nemaji

potvrzeni z porodnice. !’

2.1.1 RODINA UPLNA A NEUPLNA

Pokud hovofime o rodin€ Uplné, kterd se sklada minimalné ze tii ¢lend, mélo by mezi
nimi podle Krause a Polackové dochazet k ptibuzenskym, rodicovskym ¢i manzelskym
vazbam. Otazkou je, zda mlizeme za uplnou rodinu povazovat nesezdany par, ktery
vychovava dité, rodiCe, ktefi nejsou biologicti ¢i homosexualni pary, které se staraji o
déti. V predchozi kapitole cituji Z. Matéjceka, ktery upozornuje, ze dit¢ za své rodice
povazuje ty, kdo mu davaji lasku, pecuji o né. Nemusi tedy jit o skute¢né biologické

rodice.

S HELUS, Z. Socialni psychologie pro pedagogy. 1. vyd. Praha: Grada, 2007, s. 135. ISBN 978-80-247-
1168-3.

16 MATEJCEK, Z. a Z. DYTRYCH. Déti, rodina a stres. 1. vyd. Ministerstvo zdravotnictvi CR a
Psychiatrické centrum Praha: Galén, 1994, s. 154. ISBN: 80-85824-06-X.

1" MATEJCEK, Z. O rodiné viastni, nevlastni a néhradni. 1. vyd. Praha: Portal, 1994, s. 16. ISBN 80-
85282-83-6.
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Podle tidajii Ceského statistického tfadu'® bylo v roce 2001 v Ceské republice piiblizng
2,3 milionu uplnych rodin, vychovavajicich pfiblizn€¢ 1,09 milionu zavislych déti. Je
nutné upozornit, ze k uplnym rodinam CSU fadi i ty bez déti (jiz domovy opustily).
K nejcetnéjSim patii rodiny dvoudétné. Rodin, kde spolu ziji druh a druzka, je pouze

125 000. Nezaméstnanost se v uplnych rodinach vyskytovala ve 177 000 ptipadech.
Uved’'me n¢kolik typt neuplnych rodin:

e Rodina tvofena jednim rodicem a ditétem, druhy rodi¢ plati alimenty (vétSinou
po rozvodu).
e Rodina tvoiend osamé¢lou matkou ¢i otcem a ditétem (Umrti, emigrace, vazba,

atd.).

e Rodina tvofend z jednim rodi¢em, jednim ditétem a dal$im pfibuznym.

Miihlpachr ve své knize cituje Homolu, ,, nepritomnost otce v rodiné puisobi podle rady
odborniku nepriznive; napr. na schopnost navazovani kontaktu s vrstevniky, vyvolava
neklid, nedisciplinovanost, pocity krivdy a ménécennosti, zvysuje agresivni a nevazané

chovani. “"°

Za neuplnou rodinu bychom mohli povazovat i jednoho rodice, ktery Zije s partnerem ¢i
partnerkou a spolecné vychovavaji dité. Typickym a bohuzel i Castym divodem vzniku
neuplnych rodin je rozvod. ,, Rozvod manzelstvi a rozpad rodiny ma své aspekty etické,
socialni, pravni, emocni, ale také velmi diileZité aspekty mentalné hygienické, “**uvadéji
Matéjéek a Dytrych. ,,Rozvod ma cetné rozporné charakteristiky, protoze miuze byt
povazovan za urcité zakladni spolecenské sanacni opatreni, které ma zamezit nesouladu
a tezkym konfliktum mezi manzeli, ma skoncit problematické spoluziti a umoznit dalst

Zivotni perspektivy. “ (Tamtéz, s. 133)

Rozvod, ktery by mél ukoncit nesoulady a konflikty mezi manZzeli bohuzel ¢asto nesplni

svou roli. Mnohdy dochazi k dalSim, jesté vystupnovanéjSim konfliktim a stresim,

18 (Cesky statisticky tufad [online]. 20. 12. 2014 [cit. 2015-11-10]. Dostupné z:
https://www.czso.cz/csu/czso/41n2-02-ziskane _ze sldb_2001-1__uplne_rodiny

19 HOMOLA, M. In: MUHLPACHR, P. Sociopatologie. 1. vyd. Brno: Masarykova univerzita, 2008, s.
149. ISBN 978-80-210-4550-7.

20 MATEJCEK, Z. a Z. DYTRYCH. Déti, rodina a stres. 1. vyd. Ministerstvo zdravotnictvi CR a
Psychiatrické centrum Praha: Galén, 1994, s. 133. ISBN: 80-85824-06-X.
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které negativné dopadaji nejen na rozvedeny par, ale i na potomky. Rozvod patii k

faktoriim, které negativné ovliviiuji vyvoj ditéte.

Podle Ceského statistického ufadu?' Zilo vroce 2001 v Ceské republice piiblizné
576 000 neuplnych rodin (nejcastéji rozvedené Zeny s potomky), v nichz Zilo ptiblizné
343 000 zavislych déti. Nezaméstnanych bylo v téchto neuplnych rodinadch 40 000.
Pomémé znacné mnozstvi neuplnych rodin Zije vjednom byté s jinymi rodinami
(obvykle jde o byt prarodicii). Nejvétsi mnozstvi neuplnych rodin bylo zjisténo na
Karlovarsku, v Chebsku, na Plzenisku, Havlickobrodsku, Sokolovsku, Pelhfimovsku,

Zdarsku, Rokycansku, v Praze a Brné.

Rodiny, kde je zivitelem pouze jedna osoba (matka nebo otec), jsou casto socialné

znevyhodnéné.

2.2 SOCIALNE ZNEVYHODNENA RODINA

Vétsina lidi si pod pojmem socialné znevyhodnena rodina predstavi romskou populaci,
avSak romské rodiny nejsou jediné, které do té€chto znevyhodnénych rodin spadaji. Jde o
jakoukoli rodinu, ktera ma nizké socialni postaveni, neni schopna uzivit své ¢leny, bere
socialni davky, nedokaze uspokojit zdkladni fyzické a mentalni potfeby déti. Rodiny,

které se ocitaji v téchto nepiiznivych podminkéch, jsou napt.:

e Rodiny netplné, kde je samozivitelem jeden rodi¢. Pfi¢inou byva rozvod, timrti,
pobyt ve vézeni

e Rodiny, kde je jeden zrodi¢ zavisly na alkoholu ¢i jinych drogach (v horSich
ptipadech jsou zavisli oba rodice).

e Rodiny, kde je jeden rodi¢ nezaméstnany a druhy neni schopen rodinu uzivit (v
horsich ptipadech jsou nezaméstnani oba rodice).

e Rodiny, kde mé jeden z rodi¢li zdravotni ¢i jiny handicap (v horSich ptipadech

oba).

Déti vyrastajici v téchto rodindch se ocitaji v tézkych Zivotnich situacich. Vzniklé

okolnosti je nuti chodit na brigady a vydé¢lavat si na zékladni lidské potieby (jidlo, piti,

21 Cesky statisticky ufad [online]. 24. 2. 2003/20. 12. 2014 [cit. 2015-11-10]. Dostupné z:

https://www.czso.cz/csu/czso/41n2-02-ziskane ze sldb_2001-2_ neuplne rodiny
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obleceni). V krajnich ptipadech vydélané penize odevzdavaji rodicim, ktefi je utraceji
za alkohol ¢i drogy. Déti mladsiho véku vSak nemaji ani tuto Sanci, protoze legislativa
détskou praci neumoznuje. Pochopitelné nemaji moznost rozvijet své schopnosti,

navstévovat zdjmové krouzky, zakladni umeélecké skoly €i sportovni kluby.

V ramci své bakaldiské prace jsem se zeptala déti z projektu Talent La Sophia, které
spadaji do socidlné znevyhodnénych rodin, na otdzku, co si predstavuji pod pojmem

socialn€ znevyhodnéna rodina. Nekteré uvadim:

o Socialne znevyhodnéna rodina je takova, ktera nema dost financnich
prostredkit na to, aby uzivila rodinu.

e Socialné znevyhodnéna rodina nema tolik moznosti jako jiné rodiny.

o Tato rodina nema tolik financnich prostiedkii, aby rozvijela svoje deéti.

o Jeden z rodicii muze byt napriklad alkoholik, rozvedou se a nemaji penize
napriklad na nase krouzky, kde bychom se chtély zlepsovat.

o  Vnimam to tak, Ze kdyz odejde jeden rodic, tak jsou potom v té rodiné na

vSechno sami. “

2.3 DETSKY DOMOV

V Ceské republice se setkavame se dvéma zékladnimi typy ndhradni vychovy. Prvnim
je ustavni péce a druhym je ndhradni rodinnd péce. ,, Déti mohou byt vychovavainy v
ustavech bud’ na zaklade rozhodnuti o ustavni vychové, nebo ochranné vychové, nebo z

rozhodnuti rodicii “*?

V détskych domovech jsou umistény deti ve véku od tii do osmnécti let ¢i nezletilé
matky s détmi. Diky specidlni smlouvé se zatizenim, zde mtzou zistat 1 déti starsi 18.
let. Jde o nezaopatiené svéfence, ktefi se teprve pripravuji na budouci povolani. Déti do
3. let jsou umistény v kojeneckych ustavech, odkud prechazeji do détskych domov,
nahradni rodinné péce ¢i jiné Gstavni péce (zafizeni, kterd se staraji o déti s nafizenou
ustavni vychovou, napi. Klokéanek). Jak vtéchto specidlnich tstavech, tak
v péstounskych rodinach jsou obvykle vychovavany ve skupinach rodinného charakteru

(sourozenci byvaji ponechavani spolu).

2 KOVARIK, J. Nahradni rodinnd péce v praxi. Praha: Portal, 2004, s. 130. ISBN 80-7178-957-7

22



Standardni détské domovy patii do stejné skupiny jako kojenecké a diagnostické ustavy,

o kterych se kratce zminim v dalSich podkapitolach. Détské domovy jsou dvou typi:

o Détské domovy rodinného (bytového) typu jsou rozdéleny na bytové
jednotky, kde Zije skupina déti riizného veéku a pohlavi se svymi vychovateli,
ktefi se o né staraji. Tento typ zafizeni se podobd normalni roding¢.

o Détské domovy klasického typu funguji pro vSechny déti stejné. DéEti jsou
rozdéleny podle véku do skupin, kde se stfidaji vychovatel€. Jejich vychovny

program je jednotny stejné jako provozni fad.

Jiné formy péce, které se staraji o opusténé déti, jsou ndhradni rodiny. Do téchto

nahradnich rodin spada:

e osvojeni (adopce);
e péstounskd péce individualni;
e péstounské péce ve zvlastnim zafizeni — rodinna skupina;

e péstounska péce ve zvlastnim zafizeni — SOS détské vesnicka.

., Nahradni rodinnou péci je mozné definovat jako socidlni opatieni ve prospéch ditéte,
o nez se jeho vlastni rodice nemohou nebo nechtéji starat, anebo z vaznych ditvodii neni
Zdadouci, aby se starali. Ma ditéti uplné nebo castecné opusStéenému umoznit, aby
vyristalo v rodinném prostredi, které by uspokojovalo jeho zdkladni psychické potreby,
harmonicky rozvijelo jeho osobnost a pripravovalo je pro uspokojivé spolecenské

zarazent. “%3

2.4 KOJENECKY USTAV

Kojenecké tustavy, fazené do ustavniho zafizeni, slouzi détem do 3 let, které z mnoha
divodli potfebuji ndhradni vychovu. Tyto uUstavy poskytuji témto opusténym détem
nahradni péci, a tim nahrazuji absenci rodiny, ktera neni schopna se o tyto déti postarat.

Hlavnim tkolem je zabezpecit témto détem veskerou zdravotni, socialni a vychovnou

% MATEJCEK, Z. a Z. DYTRYCH. Déti, rodina a stres. 1. vyd. Ministerstvo zdravotnictvi CR a
Psychiatrické centrum Praha: Galén, 1994, s. 166. ISBN: 80-85824-06-X.
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péci, ndhradni rodinnou péci, socidlni prostiedi a névstévu matetské Skoly. Drtiva
vétsSina déti v kojeneckych tUstavech ma psychicky ¢i zdravotni handicap. Déti
vyrustajici v kojeneckych tustavech pochazeji zrodin drogové zavislych (alkohol,
drogy), tyranych, zanedbavanych, zneuzivanych a socidln¢ slabych. Setkdvame se zde 1
s détmi, jejichz rodice jsou ve vykonu trestu. Tyto déti jsou Casto nakazeny virem HIV
¢i TBC (tuberkulozou). Kojenecké tstavy se staraji o umisténi déti do dalsi péce. Déti,
které¢ se nemohou vratit zpét do své rodiny, prechazeji do ndhradni rodinné péce ¢i
ustavni péce. Pfi umistovani déti do téchto zafizeni, se Ustav snazi, aby sourozenci
vyrustali vzdy spolu. Dal§im ukolem je poskytnout témto détem pocit zazemi a lasky,
ktery je pro né vedle uspokojeni zdkladnich biologickych potieb, velice dilezitym

bodem.

2.5 DIAGNOSTICKY USTAV

Diagnosticky tstav je Skolské zatfizeni, které se stard o opusténé déti obvykle po dobu 8.
tydnii. Chovanci jsou rozdéleni do skupin podle pohlavi a veku. V diagnostickém
ustavu probéhne komplexni vySetieni zdravotniho stavu, na jehoz zaklad¢ jsou déti
umistovany do ustavnich zafizeni s volnymi kapacitami. MiZze jit o détské domovy ¢i
vychovné ustavy. V nékterych ptipadech mize byt dit€é umisténo do tzv. smluvni
rodiny. Do diagnostického ustavu mohou dit¢ umistit i sami rodice. PIni pfedevSim
preventivni a vychovnou funkci. Pecuje o déti, které maji nafizenou ustavni ¢i
ochrannou vychovu, do které spadaji déti zadrzené na utdku z jinych zatizeni. Ukoly
vychovné, vzdelavaci, diagnostické, organizacni, koordina¢ni ¢i socidlni, jsou dalsi

podstatnou funkci, které plni tyto ustavy pro potfeby svych déti.

Sociélni prostiedi (vnéj$i podminky), ve kterém jedinec vyrtustd, ma znaény vliv na

uroven jeho schopnosti.
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3 SCHOPNOSTI

Schopnosti, které se rozvijeji v procesu uceni, patii mezi tzv. slozky osobnosti. Tradi¢ni
psychologie osobnosti jich rozliSuje 5 az 7. Podle Smékala jsou to stavba téla,
temperament, motivace, charakter, jastvi a Zivotni draha. ,, Schopnost je na zaklade vioh
zformovany predpoklad k dosahovani wurcité urovné vysledki v poznavacich,
motorickych a sdélovacich cinnostech, “** uvadi mimo jiné Smékal.

Schopnosti bychom neméli ztotoziovat s védomostmi! Vlohy, které jsou podle vétSiny
autorti zakladem schopnosti, jsou na rozdil od schopnosti vrozené. Muzeme je délit na
vlohy pro abstrakci ¢i symbolizaci, senzorické, motorické a zvlastni kategorii vloh pro
socialni podnéty a obsahy. Musime brat v potaz, Ze ne kazda vloha se stane schopnosti,

a ne kazdou schopnost mizeme kultivovat.

Velkou roli pii rozvoji schopnosti hraje vnéjsi stimulace, kterd podle Smékala ,, vytvari
elementarni dovednosti, ty se usazuji a zobecnuji ve schopnostech, kterée umoznuji dalsi

zdokonalovani dovednosti atd. . (Tamtéz, s. 301)

Podle Meiliho je schopnost ,, uhrn psychickych podminek, které jsou nutné k provedeni
néjaké cinnosti“.?’ Velice dilezité je rozliSovat psychické (subjektivni) a nepsychické
(objektivni) podminky, které ovliviiuji projevy danych schopnosti. Motivace neni
jedinym faktorem, podstatnou roli hraji vn€j$i podminky, pfedevsim rodinné prostiredi.
K vyznamové zdméné dochdzi mezi pojmy vlohy a nadéni. Nadani je Casto definovano

jako mimotadné velka vloha.

Podle Nakone¢ného jsou schopnosti ,,chdpany jako naucené, ziskané dispozice na
rozdil od nadani, které je chapano jako vrozené predpoklady k vykonu. “(Tamtéz, s. 95)
M¢kota a Novosad hovoii o schopnosti jako o genetickém rysu (vlastnosti), ktery
pusobi na kognitivni a motorické c¢innosti. Diky schopnostem muzeme mezi lidmi

pozorovat vykonnostni rozdily.

Schopnosti bychom mohli jednoduse rozdélit na obecné a specialni.

2 SMEKAL, V. Pozvani do psychologie osobnosti. 1. vyd. Brno: Barrister&Principal, 2002, s. 50. ISBN
80-85947-80-3.

25 MEILI, R. In: NAKONECNY, M. Psychologie osobnosti. 2.vyd. Praha: Academia, 1998, s. 94. ISBN
80-200-0628-1.
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e Obecné se uplatiuji ve vice druzich ¢innosti. Do obecnych schopnosti
fadime inteligenci, fec, chlizi.

e Specialni se uplatiiuji pouze pii ¢innostech urc¢itého druhu. Do specidlnich
schopnosti patii schopnosti sportovni, hudebni, vytvarné, organizacni,

pracovni, apod.

,,»Dosahuji-li schopnosti urovné talentu (a tim spise i geniality), zda se, Ze rozhodujict
roli v jejich uplatneni hraje kromé motivace (motiv orientace na vykon) také tvorivost,

kterou se psychologie v posledni dobé zabyva jako samostatnou vykonovou dispozici,

uvadi Smékal.?%

3.1 TALENT

Talent, naddni ¢i genialita patii do specidlnich schopnosti, kam fadime napt. hudebni,
vytvarné, pohybové, matematické ¢i lingvistické schopnosti. Nadani, talent a genialitu

muzeme definovat takto:

e Nadani je souboru vloh a vrozenych ptedpoklad.
e Talent jsou ziskané schopnosti.

e (enialita je chapana jako mimotadny talent.

., Talent se zpravidla vyjadruje v urcité oblasti. Nadani je zakladnim rysem osobnosti
talentovaného clovéka, jenz mu umoznuje prenést talent na vyssi roviny. Vyrazové
moznosti jsou z kulturniho a spolecenského hlediska rozsirené. Genialita je vzacny
fenomeén, ktery ma jeste mnohem vetsi vyrazové moznosti, jez talent, pochopeni a
uplatnovani nadani i v mezinarodnim srovndni povzndasi na ojedinely jev,* uvadi

Landau.?’

Lenka Htibkova, autorka knihy Zdkladni témata problematiky nadanych, pouziva ve
své praci nadani a talent jako synonymum. Je toho nazoru, Ze stanoveni smysluplného
odliSeni mezi témito vyrazy je v soucasné dobé problematické. Dale zmifnuje fadu

odbornikt (F. J. Monks, I. H. Ypenburg, V. Dockal, A. J. Tannenbaum aj.), ktefi rovnéz

2 SMEKAL, V. Pozvdni do psychologie osobnosti. 1. vyd. Brno: Barrister&Principal, 2002, s. 319. ISBN
80-85947-80-3.

2" LANDAU, E. Odvaha k naddni. 1.vyd. Praha: Akropolis, 2007, s. 39. ISBN 978-80-86903-48-4.
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tyto dva pojmy nerozliSuji. Zmifuje vSak také kanadského profesora Francoyse
Gagného, ktery je rozdilného nazoru. ,, Nadani vymezuje jako biologicky dané,
prirozené schopnosti nebo viohy a talent jako jiz rozvinuté schopnosti a ziskané
dovednosti. Faktory prostredi povazuje za katalyzatory, které umoznuji rozvoj nadani
v talent. “*® Francoys Gagné hovoii o talentu jako o diisledku dlouhodobého cvideni,
které pfinasi mistrovské vysledky. Faktory prostfedi (rodina, $kola, aj.) mohou ovlivnit
veskery vyvoj nadani, ktery se podle nazoru Gagného rozviji v talent. (O problematice

vlivu prostiedi na rozvoj schopnosti jsem se zminila jiz v ptfedchozi kapitole.)

Nektefi autofi pracuji s pojmem ,vysoké nadani“, které spojuji s intelektudlnimi
schopnostmi. Jini hovoii o vysokém nadani jako o mimofadném nadéni ve vicero
oblastech nebo spojené s vysoce nadprimérnymi vysledky IQ testii. Opakem tohoto
pojmu, je vyraz ,talent®, ktery spojuji se schopnostmi v oblasti sportu ¢i vytvarného a

hudebniho uméni.
Za mimotadné talentované dité 1ze podle Lenky Hiibkové povazovat dité:

o které velmi zahy ve svych projevech manifestuje vyvojovou akceleraci a je
temito projevy napadné ve srovnani s vrstevniky;

o [teré podava v urcité oblasti (i nekognitivni) vynikajici vykony, které jsou ve
srovnani s vrstevniky z hlediska kvantity ¢i kvality vyjimecné;

o u kterého byl opakované zjisten osobnostni potencial pro podavani
mimoradnych vykonii, ktery se vSak dosud ve vykonech v danych oblastech bézné
neprojevuje (napr. intelektovy, tvorivy, popr. silny zdjem o urcitou oblast nebo
nekolik oblasti lidské cinnosti projevujici se napr. vytrvalosti pri Feseni ukolii

v dané oblasti a neobvyklymi znalostmi aj.)“*’

Velice Casto dochazi k situaci, kdy rodice dité za nadané nepovazuji. V tomto piipadé je
s nimi velmi tézké navazat jakoukoli spolupraci. Mnohdy odmitaji podporovat a rozvijet
nadani svého ditéte. Pro¢ tomu tak je? U socidlné znevyhodnénych rodin obvykle

dochazi k finanénim problémiim. Socidlné¢ znevyhodnéné rodiny mivaji nedostatek

28 GAGNE, F. In: HRIBKOVA, L. Zdkladni témata problematiky nadanych. 1. vyd. Praha: Univerzita
Jana Amose Komenského Praha s.r.0., 2007, s. 9. ISBN: 978-80-86723-25-9.

? HRIBKOVA, L. Zdkladni témata problematiky nadanych. 1. vyd. Praha: Univerzita Jana Amose
Komenského Praha s.r.0., 2007, s. 11. ISBN: 978-80-86723-25-9.
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financi. Zaplatit Skolné v uméleckych Skoldch ¢i sportovnich klubech je pro né
nemozné. V nékterych rodinach dochazi k situacim, kdy si rodi¢ nepteje, aby jeho dite
bylo lepsi, ptfipadné¢ mélo vice moznosti, nez on sdm. V neposledni fadé¢ nesmime
zapomenout na myslenku Bergera, ktery uvadi, ze socialni prostiedi ptisobi riznymi

tlaky na své okoli. Diky tlakiim rodiny ¢i okoli je dit€ nuceno zménit sviij zajem.

V rodinach, které si nadani ditéte uvédomuji, se zase setkdvame s jeho pfeceiiovanim,
nezdravou ctizaddostivosti a nerealistickymi o¢ekavanimi. Rodi¢e se Casto dozaduji, aby
se s jejich détmi zachazelo jako s mimotfadné nadanymi. Snazi se ovliviiovat vyuku a
vyzaduji specificky pfistup ucitelti. V disledku nadmérnych ocekavani rodici Casto

dochéazi k neurotizaci nadani.

3.2 VYBER NADANYCH

Hiibkova vybérem nadanych rozumi ,, takové vyhledavani nadanych, kdy jedinym nebo
hlavnim kritériem pro posuzovani nadani je podavany vykon v dané oblasti a pouze

vvvvv

specialnich edukacnich nabidek pro nadané. “ (Tamtéz, s. 39)

Podle Hiibkové se k vybéru nadanych pouzivaji metody pedagogické, psychologické a
alternativni. Pedagogické metody Casto pievazuji pii prvotni identifikaci. Posuzovani a
doporuceni ucitele patii k nejstar§Sim metoddm. Pozd¢ji se zaCaly vytvaret posuzovaci
Skaly, které zvysily spolehlivost hodnoceni ucitelt. K dal$im pedagogickym metodam
patii posuzovani spoluzaki, didaktické testy, Skolni zndmky ¢i vysledky soutézi. Z
psychologickych metod se nejCastéji pouzivaji skupinové a individualni testy
inteligence. Nesmime vSak zapomenout ani na testy kreativity a divergentniho myslenti,

které rovnéz spadaji do psychologickych metod.

Pti identifikaci a vybéru nadanych nés také zajima jejich motivace. K jejimu zjistovani
slouzi motivacéni dotazniky nebo motivacni rozhovory. Béhem rozhovoru nejlépe
zjistime motivace nadaného. Alternativni metody jsou vhodné piedevSim pro
identifikaci sportovniho nadani. Pouzivaji je sportovni Ilékafi, psychologové,

antropologové.

Manzelé¢ Fottikovi rozdélili identifikani metody na objektivni a subjektivni.

K objektivnim patii 1Q testy, didaktické testy, testy kreativity ¢i standardizované testy
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vykonu, provadéné odborniky. Subjektivni metody lze ptirovnat k pedagogickym.
Nadany je posuzovan uciteli, spoluzaky, rodinou. Dilezitym posudkem je také zapojeni

nadaného do soutéze ¢i hodnoceni vysledki jeho ¢innosti (kresba, skup. projekty atd.)

Podle Hiibkové se nejcastéji pii klasifikaci nadani setkavame s ,, clenénim nadani podle
druhii cinnosti, ve kterych se nadani demonstruje. Mluvime pak o nadani hudebnim,
vytvarném, jazykovém, matematickém, sportovnim apod. V pripadé umeéni se nadani
dale cleni napr. na vytvarné, hudebni, tanecni, dramatické, pricemz Ize jesté dale tato
nadani konkretizovat. V ramci sportovniho nadani hraji dillezitou ulohu nejen fyzické
predpoklady, ale rovnéz intelekt jeho nositele. Sportovni nadani mize byt
demonstrovano vykony ve vytrvalostnich, rychlostnich, silovych a v mnoha dalsich

sportech. “3°

V knize Zdikladni témata problematiky nadanych upozoriuje na signaly jak

intelektového, tak hudebniho nadéni, které mizeme pozorovat jiz v piredskolnim véku.

3.3 VZDELAVANI A PECE O NADANE

Vvoev

predevsim v mimoskolnich aktivitach, znamena to, Ze zejména mimoskolni instituce a
system mimoskolnich cinnosti mladeze realizovany v dané zemi ma zabezpecovat rozvoj
,silnych stranek* nadanych. 3! Dale hovoii o rodi¢ich, ktefi nesou za rozvoj nadani
ditéte velkou odpoveédnost. M¢li by mit o riznych moznostech rozvoje nadani prehled a
informace a ditéti rozvoj umoznit. Moznosti, kde se mohou déti rozvijet, jsou:
specializované zajmové krouzky, rozmanité typy soutézi a olympiad, letni tabory pro
nadané, korespondencni seminafe pro nadané, razné typy programl - vycvikové a
tréninkové kurzy. V Bilé knize se uvadi, ze ,,nabidka cinnosti a péce o nadané by méla
byt zajistovana a podporovana z nékolika urovni: z urovné rodiny, ktera by mela mit
nejvetsi zajem na rozvoji sveho clena a méla by hledat prileZitosti pro jeho rozvoj, z

urovné statni a verejné spravy (statni, regionalni a obecni vzdelavaci, kulturni,

30 HRIBKOVA, L. Zikladni témata problematiky nadanych. 1. vyd. Praha: Univerzita Jana Amose
Komenského Praha s.r.0., 2007, s. 40. ISBN: 978-80-86723-25-9.

3 HRIBKOVA, L. Zdkladni témata problematiky nadanych. 1. vyd. Praha: Univerzita Jana Amose
Komenského Praha s.r.0., 2007, s. 52. ISBN: 978-80-86723-25-9.
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sportovni aj. instituce jednotlivych resortit), kterda by méla zajistovat a koordinovat cely
systéem rozvoje nadanych jedincii, a z urovné nestatnich subjektii (obcanska sdruzeni,

nadace, soukromé pravni subjekty atd.), které zakladni systém dopliuji. “*?

Mimotadné nadanym détem, by mél stit nabidnout prostupny vzdélavaci systém,

moznost studovat paralelné vice kol ¢i jiné formy mimotadného vzdélavani.

Minimalné stejnou merou, jakou se stat snazi vychdzet vstfic handicapovanym détem,

by mél uspokojovat i potieby déti vyrazné nadanych.

, Vzdélavani déti se specialnimi vzdélavacimi potiebami, tedy déti, které bez
individuadlniho  specidalné pedagogického pristupu jsou v procesu vzdeélavani
znevvhodneéné a vyrazné limitované z diivodu zdravotnich ¢i socidalnich omezeni,

zaznamenavd v poslednich deseti letech kvalitativni posuny. ““ (Tamtéz, s. 57)

Vzdélavani nadanych déti vyzaduje ucitele, ktefi projdou povinnymi kurzy préce
s takovymi zaky. M¢€li by znat relevantni vyukové metody naucit se pracovat sami na
sobé. Zejména rozvijet svou inteligenci (socidlni, emociondlni), nebot’ pii praci

s mimotadn¢ nadanymi détmi se Casto dostanou do situaci, kdy zak pied¢i ucitele.

Varianty vzdélavani nadanych, které se v dnesni dob¢€ pouzivaji, jsou dvé: akceleracni a
enrichment. Akcelera¢ni (urychlujici) varianta vzdélavani urychluje, zkracuje jeho

dobu. K urychlujicim variantam patii:

e piedcasny nastup do skoly,

e nastup do druhého rocniku skoly,

e preskakovani ro¢nik1,

e ukonceni vyuky daného pfedmétu za kratsi dobu,

e dochézka na vyuku urcitého pfedmétu na vyssi stupen Skoly
e vyuka podle individualniho vzdélavaciho planu,

e systém vzdélavacich predmétt.

32 Administrator. Bild kniha — narodni program rozvoje vzdélavani v Ceské republice [online]. © 4. 12.

2002/27. 7. 2015 [cit. 2015-11-13]. Dostupné z: http://www.msmt.cz/dokumenty/bila-kniha-narodni-

program-rozvoje-vzdelavani-v-ceske-republice-formuje-vladni-strategii-v-oblasti-vzdelavani-strategie-

odrazi-celospolecenske-zajmy-a-dava-konkretni-podnety-k-praci-skol

30



Enrichment (obohacujici) varianta je postavend na rozSifovani, obohacovani a
prohlubovani uciva. Podrobnéjsi vyklad uciva, by mél nadany student zvladnout za

stejnou dobu jako ostatni déti bézny. Tato varianta vyuziva nasledujici metody:

e samostatné studium,

¢ individuélni vzdelavaci plan,

e projektové vyucovani,

e skupinové vyucovani,

e (cast na vyuce ve vyS§im roc¢niku,

e pfitomnost pomocnika — konzultanta ucitele ve tfidach,

e systém volitelnych predméta.

Zakladni vzdélavaci nabidka pro nadané¢ zéky obsahuje: akceleracni programy,
obohacujici programy, skupinové programy a individualni programy. Tyto programy,
podporuji rozvoj zajmi a schopnosti ditéte. Akceleracni programy umoznuji rychlejsi
postup ve vzdelavani a jsou vyuzivany pfedevsim matematickymi talenty. Obohacujici
nezaménovat se skupinovym vyucovanim) sdruzuji nadané zaky razného véku.
Setkavame se s nimi napiiklad v nékterych mimoskolnich kurzech, které se zamétuji
predevsim na rozvoj umeéleckého ¢i sportovniho nadani. Individualni programy jsou
orientovany na potieby konkrétniho nadaného ditéte a zahrnuji tvorbu individualniho
vzdélavaciho planu.

,,Je treba zduraznit, Ze soucasné s tvorbou adekvatniho skolniho vzdeldavaciho prostiedi

by méla byt vénovina pozornost rozvoji spoluprdce s rodinou nadaného ditéte. “*

3 HRIBKOVA, L. Zdkladni témata problematiky nadanych. 1. vyd. Praha: Univerzita Jana Amose
Komenského Praha s.r.0., 2007, s. 62. ISBN: 978-80-86723-25-9.
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4 RIZENI ORGANIZACE

Pro fizeni organizace je nutné dlouhodobé strategické planovani. Podle Koubka je tfeba
chépat strategii organizace a strategii fizeni organizace v kontextu se strategii fizeni
lidskych zdroju. ,,Strategické rizeni lidskych zdrojii je praktickym vyusténim personalni
strategie organizace. Je to konkrétni aktivita, konkrétni usili smérujici k dosazeni cilu

obsazenych v personalni strategii, “>*uvadi Koubek.

Armstrong pod pojmem fizeni lidskych zdrojo (RLZ) chape , strategicky a logicky
promysleny pristup kFizeni toho nejcennéjsiho, co organizace maji — lidi, kteri
v organizaci pracuji a kteri individualné i kolektivné prispivaji k dosazeni cilit

organizace. “¥

Castoral rozdéluje podobu RLZ na ,,mékkou* a ,,tvrdou®. Mékké podoba ,,se zameruje
na komunikaci, motivovani a vedeni lidi“, tvrda podoba ,,vychazi z lidi jako zdrojii

konkurencni vyhody. “3°

Bartak ve své knize uvadi, ze se RLZ vykonava ve spojeni se strategickym planovanim
firemni kultury. Pojmu strategie rozumi jako procesu, ktery ma strategicky zamér.
Strategie je zalozena na zdrojich, které jsou spojené nebo piidé€lené k potfebam c¢i
piilezitostem organizace. Dale hovoii o tom, Ze je strategie ,,vyjddrena ve strategickych
cilech a formulovana a realizovana pomoci strategickych planit v procesu strategického

Fizeni <’

3 KOUBEK, I. Rizeni lidskych zdrojii. 3. vyd. Praha: Management Press, 2005, s. 24. ISBN: 80-7261-
033-3.

35 ARMSTRONG, M. Rizeni lidskych zdrojii. 1.vyd. Praha: Grada, 2007, s. 27. ISBN 978-80-247-1407-3.

36 CASTORAL, Z. Zdiklady moderniho managementu. 1.vyd. Praha: Univerzita Jana Amose Komenského
Praha, 2009, s. 92. ISBN 978-80-86723-76-1.

37 BARTAK, J. Persondlni Fizeni, soucasnost a trendy. 1. vyd. Praha: Univerzita Jana Amose
Komenského Praha, 2011. ISBN 978-80-7452-020-4.

32



Podle Koubka, by mélo strategické fizeni organizace, fesit nasledujici otazky:

1.

S RN W N

,Jakou podnikatelskou filosofii si chce organizace vytvorit, jaké chce mit
poslani a jakou roli si preje hrat na trhu ¢i ve spolecnost?

Jakym pozitivnim a negativnim vnéjsim faktoriiom musi organizace celit?

Jaké jsou prednosti a nedostatky organizace?

Jakych cilii chce organizace dosahnout?

Jak chce téchto cilit dosahnout? “>8

4.1 PYRAMIDA VITALITY

Plaminek, nas v knize Vedeni tymu, lidi a firem, seznamuje s tzv. pyramidou vitality,

ktera podle n&j ,, umoziniuje vnimat strategii firmy na ceste za uspéchem jako posloupnost

na sebe navazujicich uloh.*3° Diky této pyramidé muaZe firma usp&$né zasahovat

v problémovych oblastech. Pyramida se sklada ze ¢tyt nésledujicich pater:

1.

Uzite€nost — firma musi byt nékomu uziteCnd, potiebni, musi mit smysl.
Zakaznik by mél byt ochotny za jeji produkty zaplatit, zaméestnanec investovat
Cas a majitel penize. UziteCnost je zékladni ¢ast pyramidy. Ptame se: Mame co
nabidnout? Vime, pro¢ a komu?

Efektivita — dualezité je byt efektivnéj$i nez ostatni a mit pofadek v procesech,
v nichz vznikaji produkty. Ptame se: Neni to zbyte¢n¢ nakladné?

Stabilita — vede k ni vybudovani funk¢niho systému zpétnych vazeb. Ptame se:
Umime se vyvarovat se zménami a potizemi?

Dynamika — firma by méla sama vyvoldvat zmény a byt jejim ptivodcem.
Nachazi se na vrcholu pyramidy. Ptame se: Dokazeme fidit zmény a ovliviiovat

vyvoj?

3% KOUBEK, I. Rizeni lidskych zdrojii. 3. vyd. Praha: Management Press, 2005, s. 24. ISBN: 80-7261-

033-3.

3 PLAMINEK, 1. Vedeni lidi, tymii a firem. Prakticky atlas managementu. 2. ptepracované a rozsifené
vyd. Praha: Grada Publishing a.s.., 2005, s. 14. ISBN: 80-247-1092-7.
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4.2 DEFINICE POTREB

Hierarchie potfeb podle proslulého psychologa Abrahama Maslowa patii k nejznaméjsi

definici. Tato pyramida, kterd existuje v fad¢ mutaci, byla poprvé popsana v roce 1954

v knize Motivation and Personality.

Castoral ve své knize pise, ze ,, pyramidové usporadani naznacuje, ze clovek (lidé) se

snazi nejprve uspokojovat fyziologické potieby jako zakladni potreby své a své rodiny.

Poté se snazi uspokojovat potreby vyssi.

«40

Hierarchie potieb podle A. Maslowa:

1.

A

fyziologické potieby,
potieby bezpeci a jistoty,
potieby socialni,

potfeba uznani osobnosti,

potiebya seberealizace.

Plaminek ve své publikaci upravil pyramidu potfeb A. Maslowa nasledn¢:

1.

Preziti — zabezpeCenim zakladnich biologickych potieb, dochazi k pieziti
jednotlivce.

Bezpedi — pokud mame zaruCeno preziti, mizeme se zaméfit na vlastni
bezpecnost.

Prislusnost — snazime se patfit do urCité skupiny lidi, takze hledame skupinu
(rodina, pratelé, komunita, tym, firma), do které¢ bychom se mohli zaradit.
Vyluénost — snazime se vyniknout, ziskat uznani ¢i vyjimecné postaveni
v prosttedi, kam patiime.

Smysl — pokud jsme vSechny tyto potfeby naplnili, obvykle dochazi

k seberealizaci, osobnimu rozvoji nebo Sir§imu sebeuplatnéni.

Vsechny tyto body na sebe navazuji a vytvareji pyramidu. Bez ukojeni zakladnich

biologickych potfeb nemiizeme ukojit ostatni.

4 CASTORAL, Z. Zdiklady moderniho managementu. 1.vyd. Praha: Univerzita Jana Amose Komenského
Praha, 2009, s. 99. ISBN 978-80-86723-76-1.
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PRAKTICKA CAST

5 OBECNE PROSPESNA SPOLECNOST LA SOPHIA

Obecné prospeésna spolecnost La Sophia (La Sophia, o. p. s.), diive Ob¢anské sdruzeni
La Sophia, je charitativni organizace, kterd pomaha hudebné a sportovné talentovanym
détem, které¢ jsou v ustavni péci nebo ze socialn¢ slabych, znevyhodnénych rodin.
Nevénuje se pouze détem z Ceské republiky, ale od prvopo¢atku i talentovanym détem
ze Slovenska. Hlavnim divodem je osoba zakladatelky, ktera ze Slovenska nejen

pochazi, ale je zde doposud Casto pracovné ¢inna.

La Sophia, o. p. s. izce spolupracuje se viemi détskymi domovy Ceské a Slovenské

republiky. Funguje jiz desatym rokem.

Primarnim cilem spolecnosti je ptredev§im podpora vzdélavani vybranych déti. Kromé
okamzitého efektu — déti mohou rozvijet svij talent -, tak ¢innost spole¢nosti napomaha
1 moznému budoucimu profesnimu uplatnéni svych chranéncti. Zakladatelkou a
feditelkou je medidlné znama zpévacka a herecka Yvetta BlanaroviCova. Az do roku
2012 se La Sophia specializovala pouze na hudebné talentované déti. Poté zacala

podporovat také sportovné nadané déti se zaméetenim na fotbal.

V Ceské republice i na Slovensku méa spole¢nost fadu ambasadori, kteti diky svému
oboru pomahaji podporovat talentované déti v uskute¢iiovani jejich snd. Jednotlivi
ambasadofii jsou rozd€leni do oborti a podoborti podle toho, v jakém odvétvi se sami
pohybuji. Hudebné talentované déti jsou rozdéleny podle véku a zaméfeni. Mimo
podoboru zpév zde funguje i podobor hra na hudebni nastroj. Pro tyto talentované deti
pedagogy, nebo napiiklad i feditele vyznamnych hudebnich festivald z Ceské i

Slovenské republiky. K nejangaZovanéjSim hudebnim ambasadorim patfi:

Jana BalaSov4, hlasova korepetitorka a profesorka Prazské konzervatote, Radek Balas,
divadelni rezisér, Jaromir Bohag¢, feditel hudebniho festivalu v Ceském Krumlové, Bara
Basikova, zpévacka, Petr Chromcak, dirigent, David Koller, zpévak, skladatel a
bubenik, Vratislav Kiiz, operni zpévak a pedagog, Janek Ledecky, zpévak, skladatel a
producent, Petr Malasek, hudebni skladatel a klavirista, Oskar Rézsa, skladatel, dirigent

a producent, Sisa Sklovska, zpévacka, Ondiej Stveradek, jazzovy saxofonista a
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pedagog, Jan Talich, houslovy virtuos, dirigent a pedagog, Pepa Vojtek, zpévak a

frontman skupiny Kabat.

Oficiélni tvaii a hlavnim ambasadorem za oblast hudby je zpévak, skladatel a producent

Michal David.

Sportovni ambasadofi, jsou hraci evropskych, Ceskych a slovenskych extraligovych
fotbalovych tymda, ostfileni internaciondlové, ale i trenéti a skauti jednotlivych tymi.
Patfi k nim naptiklad: Antonin Barak, trenér mladeze FK Piibram, Ales Cvancara a
Vaclav Cerny, trenéii Ceské reprezentace do 16 let, Pavel Hoftych, trenér &eské
reprezentace do 18 let, FrantiSek Straka, hra¢ a trenér s mezinarodnimi zkusenostmi, Jiii
Strnad ml, trenér déti SK Slavia Praha, Dusan Tittel, prezident Unie ligovych klubd SK.
Dusan Tittel. Déle byvali i soucasni fotbalovi hra¢i Miroslav Baranek, Kamil
Contofalsky, Marek Jankulovski, Martin Latka, Tomas Repka, Milan Skoda, Stanislav
Vicek a dalsi.

Hlavnim ambasadorem a tvafi La Sophia v oblasti fotbalu je byvaly fotbalovy

internacional Tomas Ujfalusi.

Z popularnich osobnosti jmenujeme jesté herecky Jifinu Bohdalovou a Ivu Janzurovou,

zpévacku Helenu Vondrackovou nebo reziséra Zdeiika Trosku.

Hlavnim a mezinarodnim projektem spolecnosti je Talent La Sophia.
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6 TALENT LA SOPHIA

vvvvv

sportovn¢ talentované déti a finanéné podporuje rozvoj jejich nadani. VE€kové rozmezi
hranice hudebné¢ nadanych déti, které mohou byt piijaty, je 8 az 18 let. Rozmezi
fotbalové nadanych déti 8 az 15 let. Spolecnost vSak muze udélit vyjimku a podpofit

mladsi nebo starsi déti.
Projekt Talent La Sophia zahrnuje:

e casting Talent La Sophia,
e soustiedéni Talent La Sophia,

e (Galakoncert Talent La Sophia.

Talentované déti, které jsou pii castingu vybrany odbornou porotou, se automaticky
ucastni desetidenniho letniho soustfedéni Talent La Sophia. Zde je kazdé dité nezavisle
prabézné hodnoceno nekolika odborniky. Hodnoceni neni pouze mira talentu, ale také
dalsi faktory, napft. aktivita, schopnost integrace, pozitivni mysleni. Hudebné nadané
déti museji v pribehu soustfedéni zvladat naro¢né ukoly, aby se mohly po zavérecném
vyhodnoceni a nasledném rozfazeni zcastnit Galakoncertu Talent La Sophia. Diky

ucasti na Galakoncertu se mohou dostat do projektu.

Pro sportovné talentované déti je letni soustfedéni rozhodujicim faktorem, zda se umisti
v projektu Talent La Sophia. Jednotlivi sportovni ambasadofi tam béhem deseti dnli
trénuji i bodové posuzuji mladé fotbalisty. Na galakoncertu jsou vyhlaseni vitézové
jednotlivych veékovych kategorii. Déti z obou zdjmovych oblasti, které stanou na

pomyslnych stupnich vitézi, se stavaji frekventanty projektu Talent La Sophia.

Détem, které jsou do projektu Talent La Sophia zatazeny, jsou hrazeny veskeré naklady

spojené se vzdélavanim v jejich oboru.

Frekventanti ziskavaji:
e 100% thradu skolného, kurzovného apod. zakladnich uméleckych skol, nebo
konzervatofich;
e 100% thradu poplatkli ve vybranych sportovnich fotbalovych klubech;
e 100% thradu nékladi na sportovni vybavu (obleceni, mice apod.);

e 100% thradu hudebni vybavy (nastroje, obleceni apod.);
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e 100% thradu ndkladd na dopravu a ubytovani (v ptipadé studia ¢i sportovni
¢innosti mimo bydliste);

e zajisténi spoluprace s profesiondlnimi sportovnimi fotbalovymi kluby,
trenéry apod.;

e zajisténi spoluprace s profesiondlnimi hudebniky, pedagogy apod.;

e (cast na Mezindrodnim hudebnim festivalu La Sophia;

e Tcast na Galakoncertu La Sophia;

e Tcast na Galaveceru La Sophia;

e T(cast na letnim soustiedéni La Sophia;

e cCasteCnou uhradu navstév fotbalovych zapast, souvisejicich s jejich
fotbalovou klubovou ¢innosti;

e castecnou thradu navstév hudebnich vystoupeni, souvisejicich s jejich
studiem v daném oboru;

e uhradu pfipadnych kurzii souvisejicich s jejich ¢innosti (trenérské apod.).

Z titulu své funkce vybird Yvetta Blanarovicova kazdym rokem také nékolik dalSich
deti, které se sice do projektu nedostaly, ale z urcitych diivodu je chce nadace 1 nadéle

alespon ¢astecné financné podporovat.

Zajem spolecnosti je vSak mnohem S$irsi, nez je schopen zachytit uvedeny vycet. O
,Sve™“ déti se stard celoro¢né, sleduje jejich vyvoj, dochazku skol a kurzt, studijni
pramér (je stanovena hranice, kterou by nemély prekrocit). Zajimad se, zda nemayji

osobni problémy doma, v détském domové, ndhradni rodiné€.

Projekt pomaha i tadé déti, které se kvuli fyzickému ¢i psychickému handicapu
nemohou zucastnit letniho soustfedéni, slavnostniho Galakoncertu Talent La Sophia a
v nékterych piipadech ani prvotniho castingu. Projekt Talent La Sophia se o téchto

handicapovanych détech dozvida diky snaze rodict ¢i opatrovnik.
Priklad:

Spolecnost obdrzela dopis maminky tézce nemocné dcery s velkym klavirnim nadénim.
Matka wvyli¢ila nelehkou situaci, ve které se nachdzeji, prosila o pomoc. Piilozila

Iékatskou zpravu. Divka, drzitelka prikazu ZTP, bojovala (a doposud bojuje)
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s nasledujicimi diagndézami: autismus s psychomotorickou retardaci, t¢zka myofunkcni
porucha ADHD, dysgrafie, vyvojova dysfazie, dysartrie, o¢ni vada, Spatné drzeni téla,

skolioza, hrudni kyf6za, vadny svalovy korzet.

Spolecnost si informace o divéiné talentu ovétila v zakladni umélecké sSkole u jejiho
hudebniho pedagoga. Na zakladé¢ doplnénych informaci a uskute¢néného setkéani
talentované divky s Yvettou Blanarovi¢ovou, se spravni rada rozhodla, ze divku

finan¢né€ podpoii.

Poéty podporovanych déti z Ceské a Slovenské republiky v letech 2009-2014:

e Vroce 2009 se castingu zucastnilo 90 déti, do uzsiho vybéru se probojovalo
piiblizné 30 déti, 20 postoupilo do finale.

e Vroce 2010 se castingu zucCastnilo 110 déti, do uzsiho vybéru se
probojovalo pfiblizné 50 déti, 25 postoupilo do finéle.

e Vroce 2011 se castingu zucastnilo 100 déti, do uzsitho vybéru se
probojovalo ptiblizné 40 déti, 25 postoupilo do findle.

e Vroce 2012 se castingu zucCastnilo 120 déti, do uzsitho vybéru se
probojovalo ptiblizné 45 déti, 25 postoupilo do findle.

e Vroce 2013 se castingu zucCastnilo 190 déti, do uzsiho vybéru se
probojovalo ptiblizné 70 déti, 45 postoupilo do findle.

e Vroce 2014 se castingu zucastnilo 170 déti, do uzsitho vybéru se

probojovalo ptiblizné 80 déti, 50 postoupilo do findle.

6.1 CASTING TALENT LA SOPHIA

Vyberova kola (castingy) Talentu La Sophia kazdoro¢né€ probihaji na prelomu kvétna a
cervna. Pro hudebné talentované déti (zpév, hra na hudebni nastroj) se konaji
v krajskych méstech Ceské a Slovenské republiky (v Praze, Brn&, Ostravé, Bratislavé,
Kosicich a navic jesté v Prievidzi). V piedchozich letech se stavalo, ze byl vzhledem k
malému mnozstvi ptfihlaSenych déti, v nékterych meéstech casting zrusen a spojen
s castingem v nejbliz§im krajském méste. Déti, které se chtéji castingli zucastnit, museji
nejpozdéji do konce Unora zaslat ptihlasku, v niz uvedou vybrané mésto, kam chtéji
dorazit. Produkce spolecnosti jim posle informace, kde ptfesné a v kolik hodin se casting

kona.
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6.1.1 PRUBEH CASTINGU

Castingy hudebnich talentl probihaji v zakladnich uméleckych $kolach (ZUS), které
s La Sophii spolupracuji. Dité¢ dostane potadové cCislo, s nimz ptedstoupi pied porotu
sloZenou z ambasadort, uditelt hudby & feditela ZUS. Zazpiva &i zahraje na hudebni
nastroj 2 az 3 vybrané pisnicky (skladby), ptipadné je ptezkouseno z dalSich hudebnich
dovednosti (intonace, rytmus atd.). Porota se musi ujistit, zda uchaze¢ splituje podminky
piijeti a zda se chce hudbé vénovat naplno. Na castingu se totiz Casto objevi fada
talentovanych déti, jejichz zajem je vice nez povrchni. Tato spolecnost vSak nema

zajem a dostatek financi podporovat a rozvijet takové déti.

Uchaze¢ musi byt ¢lenem socidlné slabé rodiny, ptipadné chovancem détského domova
¢1 ditétem v nahradni rodinné péci apod. Tyto informace si spolecnost oveii jesté pred
soustiedénim. Kazdy postupujici musi zaslat potvrzeni ze socidlniho ufadu, pod néjz
spada. Dé&ti obdrzi postou pisemné vyrozuméni, zda v castingu uspély. Jsou jim zaslany
informace, kde a kdy se bude konat letni soustfedéni, které pripravi déti na Galakoncert

Talent La Sophia.

Casting fotbalistii se kona pouze jeden v Praze (jinak neni moZné zajistit piitomnost
prednich fotbalovych ambasadorti). Letosni probehl ve Fotbalovém centru mladeze AC
Sparta Praha. V poroté, ktera rozhodovala o vybéru talentovanych fotbalistli na letni
soustiedéni Talent La Sophia 2015, byli: Antonin Barak, Vaclav Cerny, Ale§ Cvandara,

Marek Jankulovski, Miloslav Strnad, Roman Tyce a Tomas Ujfalusi.

Kazdy zajemce dostane poradové Cislo a je zafazen do své vekové kategorie. U kazdé
kategorie se vystfidaji jmenovani ambasadoifi a postupné ohodnoti vykony mladych
kandidatt. Dalsi postup je shodny s hudebné nadanymi détmi. Adepti jsou o vysledku
castingu rovnéz zpraveni pisemné, a to jak v ptipad¢ kladného, tak zdporného vysledku.

Uspésni jsou povinni dolozit svou socialni situaci potvrzenim ptislusného ufadu atd.

Do vybéru sportovné nadanych déti feditelka spolecnosti Yvetta Blanarovicova

nezasahuje, pln¢ divétuje profesionalim.

40



6.2 VYHLEDAVANI TALENTOVANYCH DETi ZE SOCIALNE
ZNEVYHODNENYCH RODIN A DETSKYCH DOMOVU

La Sophia se snazi vyhledavat talentované déti predevSim v oblastech, v nichz Zije
znacné mnozstvi socidlné znevyhodnénych rodin. Na zakladé spoluprace s mediadlni
agenturou a jejich pomocného priizkumu, jsou vytvoreny a v problémovych oblastech
Siteny letaky. Lokality s vysokym poétem socialné znevyhodnénych rodin jsou v Ceské
republice naptiklad: severni Morava, Jeseniky, Krnovsko, oblasti kolem hranice s
Polskem, jizni Morava, Teplicko, severni Cechy. Oslovit pfisluiné rodiny v tdchto
mistech vSak neni uplné¢ snadné. Pokud se tiskové materialy dostanou na urady prace
nebo k terénnim pracovniklim, ktefi do rodin dochézeji, vznikne alesponi redlna nadéje,
ze se dostanou do spravnych rukou. I ta je vSak dosti diskutabilni. Socialni pracovnici
jsou v citlivych oblastech pfetizeni. Propagaci castingli chapou jako marginalni ¢innost,
kterou nemaji v popisu prace. Zdrzuje je od feSeni =zasadnich problému
znevyhodnénych. Vidéno jejich optikou, jde o pochopitelnou reakci. La Sophia vSak
nedisponuje prostiedky na zajisténi profesionalniho roznosu. Navic by $lo o neefektivni
investici. Jen socialni pracovnici, ktefi své klienty znaji, mohou letdk predat pravé tém

rodindm a détem, jimz mize pomoci.

Vyhledani hudebné talentovanych déti v ZUS nepiinasi kyzené vysledky, protoZe je

vesmes navstévuji déti z funkenich rodin bez zasadnich problémd.

Zdélo by se, ze idedlnim mistem pro hledédvani socidlné¢ znevyhodnénych talentl jsou
détské domovy. La Sophia kazdy rok obvold a tiskovymi materidly obesle vSechny
détské domovy na tizemi Ceské a Slovenské republiky. Lidsky faktor je viak i v t&chto
institucich nevyzpytatelny. Vedeni domovi si ¢asto nechce komplikovat Zivot. Z tohoto

divodu vedeni odmita talentované dité na casting nebo do projektu pustit.

Jeden piiklad zmnoha obdobnych: Pracovnik spole¢nosti La Sophia zavolal do
nejmenovaného détského domova, zda v ném maji né¢jaké hudebné nebo fotbalove
talentované déti. Reditel jej ujistil, Ze nikoli. Par dni poté La Sophii pes Facebook,
zkontaktovaly praveé déti z tohoto domova. Chtély se zucastnit castingu, ale nevédély,
jak na to. Reditel popfel zajmy svych chovanci z &iré lenosti. Musel by jim zajistit

dopravu, v piipadé spéchu vytidit administrativu spojenou s ucasti na soustredeni.
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V jiném détském domové feditel argumentoval, Ze nepovazuje za pfipustné, aby se

talentované déti z jeho ustavu mély 1€pe nez netalentované.

Zkusenosti ukazuji, ze zakladnim problémem spolecnosti La Sophia je prave

vyhledavani a oslovovani nadanych déti, které splituji kritérium socidlni pottebnosti.

Management détskych domovl Casto nedokdze pochopit, ze La Sophia podporuje
individuality. Domnivaji se, Ze détem nakoupi pocitacové vybaveni, posle vSechny

chovance k mofti apod.

Mecenasstvi, stipendia pro nemajetné studenty a jiné formy individuadlni podpory
nadanych jedincii byvaly normalnim spoleCenskym jevem. La Sophia se po Ctvrtstoleti
»rovnosti vSech se vSemi‘ stale potyka s chapanim takika masové pomoci jako jediné

spravne.

Dal§im z problémtl je zneuzivani poskytnuté pomoci. V pocatcich projektu mnohdy
rodice La Sophii lhali. Tvrdili, Ze dit¢ financovany krouzek navstévuje, jenze opak byl
pravdou. Zaslané finan¢ni prosttedky vyuzivali k uspokojovani vlastnich potiteb. La
Sophia proto nyni v fadé piipadi zasila penize p¥imo ZUS (po piedchozi dohodg) &i
jinym vzdélavacim/tréninkovym institucim. Hradi-li Skolné/kurzovné rodice, La Sophia

je propléci az zpétné, tj. po zaslani vypisu z Gctu ¢i jiného potvrzeni o provedené platbé.

Piekdzkou podpory socialné znevyhodnénych nadanych déti je rovnéz stavajici
legislativa. I kdyz rodi¢ fakticky o dit¢ nepecuje, staci, kdyz o né€j v limitech uréenych
zédkonem projevi zdjem (napi. poSle pohled) — a neni mozné nezletilého ptrevést do

nahradni rodinné péce.

6.3 SOUSTREDENI TALENT LA SOPHIA

Soustifedéni Talent La Sophia (letni akademie Talent La Sophia) se v roce 2015 konalo
jiz posedmé. Obvykle se jej zucastni pfiblizn€¢ padesat sportovné a hudebné
talentovanych déti, které prosly vybeérovymi castingovymi koly a splnily podminky
piijeti. Soustiedéni je fyzicky i1 psychicky naro¢né. Ve sportovnim komplexu hotelu S-
centrum BeneSov, kde se letni akademie jiz né€kolikatym rokem kond, se v pribc¢hu
deseti dnii vystiidd fada hudebnich a sportovnich ambasadorii. Yvetta Blanarovicova,
kterd camp vede, ma na starosti oblibenou ranni rozcvicku, po cely den poskytuje

hudebn¢ nadanym détem pévecké hodiny (i individuélni), poméha s choreografiemi,
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snazi se byt vSem détem napomocna i jako psycholog, zastupujici rodic. Vecer, kdyzZ se
vSechny déti po celodennich aktivitach sejdou, se probird pracovni den a tvofi presny
harmonogram dne nasledujiciho. Nakonec Yvetta vypravi pohadku, kterou si
nenechdvaji ujit ani ti nejstarsi. Déti, které jsou v projektu jiz nékolik let, hodnoti letni
akademii jako nejoblibenéjsi akci roku. Kazdy rok se t&ési na staré i nové kamarady a

bajecné ambasadory, ktefi se jim plné vénuji.

V hotelovém komplexu maji déti k dispozici fotbalové hiisté, krytou fotbalovou halu,
tréninkovou halu na badminton, n€kolik tenisovych, volejbalovych a basketbalovych
hiist a bazén. Dale dvé posilovny a velky taneéni sal. Cést objektu je kazdy rok
pfeménéna na hudebni studio, ve kterém déti s ambasadory rozvijeji své hudebni
nadani, zkouSeji s jednotlivymi hudebniky i kapelou a nakonec nataceji vybranou

skladbu.
Diky La Sophii maji déti hrazenu veSkerou vyuku, ubytovani, dopravu i stravu.

Béhem sousttedéni se také porada vetejna beseda s vedenim nadace i ambasadory, ktera
ptilaka fadu novinari, coz je pro marketing La Sophie zivotné dulezité. Nékolik besed
si nenechal ujit ani hejtman stfedoCeského kraje. Nejvétsimi lakadly jsou jak zpévak a
producent Michal David, tak svétové znadmi fotbalist¢é Marek Jankulovski a Tomas
Ujfalusi. Otazky ambasadorim nekladou pouze novinaii, ale vzdy i pfitomné déti z La

Sophie.

Aktivity hudebné a sportovné talentovanych déti jsou samoziejmée rozdilné. Spolecna je
pouze ranni rozcvicka. Fotbalisté po ni obvykle trénuji (bud’ na venkovnim htisti, nebo
v hale). Po obéd¢ maji fotbalisté hodinovy poledni klid. V odpolednich hodinach jsou
na programu posilovna, spinning, dalsi fotbalovy trénink a jiné sportovni aktivity.
Vsechny pod dohledem kvalitnich fotbalovych trenéra, Spickovych hracii nebo mistnich

sportovnich instruktort.

V roce 2015 se tréninku mladych fotbalisti vénovali naptiklad: Antonin Baradk, Ales
Cvanéara, Vaclav Cemy, Pavel Hoftych, Marek Jankulovski, Tomas Ujfalusi, FrantiSek
Straka, Jifi Strnad ml. a Stanislav VI¢ek. Ambasadoii se na soustfedéni postupné
prostiidaji, kazdy z nich bodové ohodnoti vykony jednotlivych fotbalisti. Na konci
soustfedéni jsou body secteny a vysledky vyhlaseny na Galakoncertu Talent La Sophia,

ktery se vroce 2015 konal v Kongresovém séale hotelu Ambassador Zlatd Husa. Co
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nejvyssi bodové hodnoceni je pro mladé fotbalisty dualezité. Jak jiz bylo uvedeno,
umozni jim vstup do projektu Talent La Sophia, coz jim v nasledujicim Skolnim roce

pfinese thradu veskerych finan¢nich nakladi spojenych s fotbalem a jeho vyukou.

v

Program talentovanych déti zaméienych na zpév je rozmanitéjsi a individudlnéjsi.
V dopolednich hodindch obvykle cvici techniku zpévu nebo se zcastni hodin tane¢ni
choreografie. Po obéd¢ jednotlivé zkouseji své skladby s ¢tyfclennou kapelou, u které se
beéhem dne mohou nékolikrat prostiidat. Pokud nemaji jiny program, uci se texty pisni,
navstévuji hodiny hudebni teorie nebo kondic¢ni tréninky. Déti hrajici na hudebni néstroj

navic absolvuji béhem individudlni odbornou vyuku hry na hudebni néstroj.

Denni rozpisy aktivit, které jsou pro obé skupiny déti velice pestré, jsou k nahlédnuti

v ptiloze A, B pod nazvem rozpis hudba/ rozpis fotbal.

wewvr

wewr

presunuto do letnich mésicti. Kazdym rokem ve spole¢nosti La Sophia o. p. s., pfibyva

ambasadort, ktefi se ve svém volnu nezistné zapojuji do vyuky.

6.4 GALAKONCERT TALENT LA SOPHIA

Galakoncert Talent La Sophia je vyvrcholenim soustfedéni. Hudebné talentované déti
na ném predvedou nacvicené pisnicky a skladby, na kterych pracovaly s Yvettou
Blanarovicovou, jeji kapelou a dal§imi hudebnimi ambasadory. Na konci Galakoncertu

se finalisté dozvi, zda byli pfijati do mezinarodniho projektu Talent La Sophia.

Posledni rocnik Galakoncertu Talent La Sophia se konal 19. fijna 2015 v Kongresovém

sale hotelu Ambassador Zlata Husa na Vaclavském nameésti v Praze.

Ptipravy na Galakoncert probihaji n€kolik dni. Vyvrcholi v den konani, kdy se déti
v misté konani akce sejdou s Yvettou Blanarovi¢ovou a jeji kapelou jiz rano a po cely
den zkouSeji. Yvetta se pln¢ vénuje détem, jeji manazerka stymem dobrovolnikl
zafizuji ostatni: zasedaci potradek, sponzorské dary, ceny pro vitéze, obCerstveni pro

deti, kapelu a dalsi spolupracovniky, kvétiny pro ambasadory apod.
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6.4.1 SCENAR VECERA (PRUBEH GALAKONCERTU TALENT LA SOPHIA
19. RIJNA 2015)

Slavnostniho zahéjeni Galakoncertu se ujaly dvé divky z projektu Talent La Sophia,
které ptivitaly vSechny ambasadory a divaky v séle. Po ivodnim zahajeni byl promitnut
kratky dokument ze soustiedéni. Piedstavil projekt i pohnuté osudy ,,jeho* déti. Po
dojemném le¢ pravdivém videu, zakladatelka a teditelka La Sophie Yvetta
Cituji:

o, Vsechny nase déti studuji na ZUS, stiednich Skoldach a konzervatorich.
Trénuji v prestiznich fotbalovych klubech, nebo jejich pripravkach.

e Na akademii letos déti absolvovaly péti az Sesti fazové tréninky a ndarocnou
vyuku zpévu a hudebni teorie.

o Diky Marku Jankulovskemu jsme mohli s detmi letos v dubnu odjet do
Milana a navstivit na slavném stadionu San Siro utkani klubu AC Milan.

e Diky Michalu Davidovi si nase deti mohly v ¢ervnu zazpivat v O2 Aréné na
jeho koncerte. Navic pro nas ziskal financni dar.

o Zdsluhou trenérii reprezentace Alese Cvancary, Viclava Cerného, reditele
COERVER-COACHING pro CR Tomdse Klecky a trenéra Jiriho Strnada ml.
se povedlo jednomu z finalistu uspésné absolvovat trenérsky kurz —
COERVER-COACHING urovné 1.

e Diky podpore magistratu hl. mésta Prahy v cele spani primadtorkou
Adrianou Krnacovou a diky velké podpore Stredoceského kraje a zejména
panu  hejtmanovi Milosi Peterovi jsme mohli podstatné rozsirit nase

aktivity. *

Projev pokracoval pfivitinim sportovnich ambasadorti a vazenych hostli, mezi kterymi
byli: DuSan Fitzel (manaZer fotbalové reprezentace), Markéta Haindlova (piedsedkyné
Ceské asociace fotbalovych hraci), Mgr. Sarka Chladkova Taborska (predsedkyné
vyboru pro oblast socidlni a bytové politiky, bezdomovectvi a protidrogovou
problematiku méstské casti Praha 1), Ing. Jan Jarolim (starosta méstské casti Praha 9),
Ing. Eva Kislingerova (naméstkyné primatorky hl. m. Prahy), Andrea VereSova

(modelka).
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Pted koncertem bylo jesté pod€kovano vSem partnerim, kteti spolecnosti La Sophii
pomahaji. Po podékovani byla ptedstavena kapela, kterd mladé zpévéky, zpévacky a
muzikanty doprovazela. Zpévaci soutézili ve dvou vékovych kategoriich. Déti hrajici na
hudebni nastroj mély kategorii vlastni. Po odeznéni skladeb sedmnacti déti nasledovala
pfiblizné pil-hodinovd pauza, béhem niz zasedla odbornd porota a vybrala vitéze.
V kazdé kategorii byli tfi umisténi. Divaci méli béhem pauzy moznost hlasovat pro

svého favorita, ktery ziskd cenu sympatie.

Po pauze nasledovalo vyhlaSeni vitézi sportovni oblasti, vybranych jiz na letnim
soustfedéni, poté vyhlaSeni nejlepSich z oblasti hudebni. VSechny déti, které byly
ocenény, tim vstoupily do mezinarodniho projektu Talent La Sophia. Navic obdrzely

cenn¢ dary a diplomy.

Ve ,findle* vystoupil Michal David, ktery za doprovodu vsech déti zazpival jeden ze
svych autorskych hitd. TeCkou za veCerem bylo zavérecné podékovani Yvetty

Blanarovicové, zakladatelky a feditelky La Sophia, o. p. s.
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7 GALAVECER LA SOPHIA

Galavecer La Sophia je dalsi dilezitou soucasti La Sophia, o. p. s. Poprvé prob¢hl
programovym bodem GalavecCerti La Sophia je benefi¢ni drazba, jejiz vytézek putuje na
vzdélavani a podporu talentovanych déti ze socialné znevyhodnénych rodin a détskych
domovi. Akce je pofadana pro partnery, sponzory a ambasadory spolecnosti a vystupuji
na ni mladi vitézové Galakoncertu Talent La Sophia. Jejich vystoupeni, ale i dalsi

informace predstavuji drazitelim nadaci, do které by m¢li investovat své penize.

Prvni Galavecer se konal v prostorach kaple Sacre Coeur v Praze. Pozdéji v hotelu
Ambassador a novobaroknim plesovém sale Boccaccio (Bohemia Hotel Praha), kde se

v roce 2015 konal jiz 7. ro¢nik. Nechybéla zde ani slavnostni tfichodova vecefe.

Pred zacatkem nejdilezitéjSi Casti veCera (beneficni drazba) se vSem zucastnénym
promitne kratky dokumentarni film o projektu Talent La Sophia a détech, které jsou
diky nému podporované. Video ma pomoci vydrazit co nejvice penéz, které nasledné
putuji pravé na podporu vzdélavani déti z projektu. Béhem charitativni drazby nejsou
drazena pouze umeélecka dila vytvofena vyznamnymi ceskymi a slovenskymi umélci,
ale také osobni véci darované ambasadory (podepsané fotbalové dresy, mice, kopacky,
klavesy M. Davida). Do posledni drazby vénovali své artefakty napt.: Dagmar
Batthyany, Ivan Exner, Boris Jirkli, Kristidn Kodet, Jan Kristofori, Daniel Pesta,
Olbram Zoubek a dalsi.
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8 MEZINARODNI HUDEBNI FESTIVAL LA SOPHIA

Vitézové hudebniho projektu Talent La Sophia maji unikdtni moznost vystoupit s
nejlepSimi domacimi i zahrani¢nimi hudebniky, coZ je pro né¢ dalsi velkd motivace a
zazitek. Pro odbornou i laickou vefejnost je festival jedinecnou piilezitosti objevit
vyjimecné hudebné talentované déti z détskych domovi a socialné znevyhodnénych

rodin, a podpofit je.

Hlavnim cilem Mezinarodniho hudebniho festivalu La Sophia je rozvoj hudebniho
povédomi nejen dospélého, ale predeviim détského publika Ceské a Slovenské
republiky. Dal§im cilem je hledani novych talenti a podpora rozmanitych hudebnich
stylti a kultur. Pozvanku kazdorocné dostavaji déti z détskych domovti, vstup zdarma
maji i vSechny déti do 15 let. Vytézek z festivalu La Sophia je spolu se sponzorskymi
dary urcen na podporu vzdélani talentovanych déti z détskych domova a ze socialné

znevyhodnénych rodin.

Prvni ro¢nik se konal vroce 2008 ve StiedoCeském kraji na zamku v Dolnich
Betkovicich. Na stejném misté probéhl i druhy rocnik, tentokrat obohaceny o aktivity
typu malovani, skdkaci hrad, psi show aj. Tteti ro¢nik, ktery se konal v Praze na
Ladronce, byl opét plny hudby, tance a zabavy. Ptipraveny celodenni program spojeny
s autogramiadou znamych osobnosti zahrnoval napf.: besedy s filmovymi pohadkovymi
bytostmi, face painting, nafukovaci horolezeckou sténu, umélecké dilny, rizné typy
soutézi a samoziejme vystoupeni hudebnich kapel. Pro déti z détskych domovt a jejich
doprovod byly obcerstveni a doprava zdarma. Program ctvrtého ro¢niku v roce 2011

v Lucerna Music Clubu v Praze byl pouze hudebni.

Medidln€é znamé osobnosti, které v rdmci ¢ty ro¢nikl festivalu La Sophia vystoupily a
podpotily tento projekt: Monika Absolonova, Jifina Bohdalova, Ilona Csakova, skupina
Cechomor, Petra Cernocka, Gipsy.cz, Heidi Janki, David Koller, Janek Ledecky, Petr
Muk, Vaso Patejdl, Viktor Preiss, Oskar R6zsa, Jana Svandova a Zden&k Troska.

Od roku 2011 se Mezinarodni hudebni festival La Sophia z finan¢nich diivodi bohuzel

nekonal.
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9 RIZENI ORGANIZACE

Ve Ctvrté kapitole, se zmifiuji o strategickém fizeni organizace, které by mélo podle
Koubka fesit nasledujici otazky: (Tyto otdzky jsem pouzila v ramci Obecné prospésné

spolecnosti La Sophia.)

1. ,,Jakou podnikatelskou filosofii si chce organizace vytvorit, jaké chce mit
poslant a jakou roli si preje hrat na trhu ¢i ve spolecnost?
Jakym pozitivnim a negativnim vnejsim faktoriim musi organizace celit?
Jaké jsou prednosti a nedostatky organizace?

4l

2
3
4. Jakych cilit chce organizace dosahnout?
5

Jak chce techto cilu dosahnout?
Mottem spolecnosti La Sophia je ¢inské piislovi:

“Date-li potiebnému rybu, bude syty jeden den. Naucite-li ho ryby chytat, miiZe jist do

sytosti cely Zivot. *

K tomuto uslovi, které si jako své zédkladni motto vzala zakladatelka spolecnosti Yvetta
Blanarovicova, tika: ,, Diky velkému usili mnoha organizaci i jednotlivcii je pro viechny
deti v domovech ,,ryb* dostatek. Moznosti naucit se je chytat se vsak bohuzel stile

nabizi pomérné malo.“*

Poslanim obecné prospésné spolecnosti La Sophia (dfive sdruzeni) je, Ze se jiz n€kolik
let tato spolecnost vénuje charitativnim cinnostem, které pomadhaji talentovanym
opusténym détem a détem ze socidln€¢ znevyhodnénych rodin. La Sophia se zaméiuje

predevsim na lepsi budoucnost téchto talentovanych déti.

Vizi do budoucna, je neustéle rozsifovani Skaly nabizené pomoci, po¢tu podporovanych
déti. A predev§im zkvalithovani vzdéldvaciho programu. Pomoci vétSingé déti
z programu na prestizni Skoly, zprostfedkovat jim systematicky rozvoj nadéni a

piipravit je na vstup do profesniho zivota. V roce 2016 chce La Sophia, o. p. s., zacit

4 KOUBEK, J. Rizeni lidskych zdrojii. 3. vyd. Praha: Management Press, 2005, s. 24. ISBN: 80-7261-
033-3.

2 TOGGA a.s.. Lasophia [online]. 22. 12. 2015 [cit. 2015-12-26]. Dostupné z: http://www.lasophia.cz/o-
nas/
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podporovat i pohybové, resp. tanecné nadané déti. Dle predbéznych priizkumt je jich
v détskych domovech znaéné mnozstvi. Realizace tohoto zdméru si vSak vyzada
omezeni poctu pfijimanych hudebné nadanych déti. Plan zakladatelky spolecnosti
rozSifit La Sophii o sekci hokej, je nerealizovatelny, protoze tento sport je velice
finan¢né ndkladny a naslo by se pouze malé mnozstvi déti ze socialné znevyhodnénych

rodin ¢i détskych domov, které by tento sport hraly.

Hlavni vizi a pranim zakladatelky spole¢nosti je zaloZeni internatni Skoly, ktera by
détem umoznila uniknout z vesmés nepiiznivého prostfedi. Probihala by zde celoro¢ni
vyuka, béhem které by se déti vzdélavaly, rozvijely svijj talent a studovaly to, co je

nejvice bavi a pro co maji vlohy a dispozice.

Pozitivni vn&j$i faktory této spolecnosti tkvi pfedevsim v kladném hodnoceni vefejnosti.
Kdo mél ¢est poznat tuto charitativni organizaci (a jeji zakladatelku), nesmirné ji chvali.
Pozitivné je pfijimana transparentnost, tj. ,,viditelnost vysledkd. Sponzofi investujici
penize jsou informovani o studijnich vysledcich podporovanych déti, na nejriznéjSich
akcich potfadanych béhem roku, mohou sledovat jejich pokroky. Diky La Sophii byla
objevena fada talentovanych zpévaku, fotbalisti ¢i muzikantd. Jednim z prikladl je

vitézka soutéze Cesko Slovensko ma talent 2015.

K negativnim faktorim — rizikim této spoleCnosti patii pfedevSim stile hrozici
nedostatek finan¢nich prosttedki a jejich stale téz$i ziskavani. Znadmi a UspéSni
ambasadofi paradoxné nekteré potencidlni sponzory odrazuji. Domnivaji se, Ze
,hveézdy* nadaci podporuji 1 finan¢né, a tudiz by byl jejich piispévek vlastné zbytecny.
Primarnim darem ambasadort je vSak odbornost. La Sophia je rada, ze ve svych
nabitych diafich viibec najdou Cas na tuto charitativni ¢innost a jsou ochotni jej détem

nezistn€ vénovat. Davaji vic nez penize — déli se s détmi o svilj um. Know-how, chcete-

vvvvv

Ptednosti organizace je charismaticka osobnost zakladatelky této spolecnosti Yvetta
Blanarovi¢ova. Jako oblibend a uzndvana herecka a zpévacka dokaze La Sophii
medidlné zviditelnit. Ukotvila a dale zvySuje povédomi vefejnosti o spolecnosti a jeji
¢innosti. Medialni ,,popularita® pfitahuje jak talentované déti, tak budouci sponzory a

partnery.
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Obrovskym rizikem je konkurence. Nadace pfibyvaji, okruh firem a jedinct schopnych
a ochotnych pfispivat vSak roste pomalu. Pokud zna¢ny objem prostiedk, které jsou na
pomysIném dobro¢inném trhu k dispozici, od€erpaji pseudocharity vitézek soutézi krasy
a takzvanych celebrit, na smysluplné projekty neputuje tolik financi, kolik by meélo.
Sponzofi v nadmérném mnozstvi charitativnich projektl ztraceji orientaci, obavaji se

zneuziti svych dart.

Neuralgickym bodem je rozSifeni piisobeni La Sophie do dalSich zemi Visegradskeé
¢tytky (Polsko a Mad’arsko), které¢ by vedlo k multikulturnimu propojeni a rozvinulo
moznosti vzdélavani. Détem by se umoznilo poznat odlisné sousedni kultury, naucit se
jejich jazyky a mit vét§i moznost uplatnéni se na zahrani¢ni pidé€. Naplnéni této mise
stale narazi na finan¢ni bariéry. La Sophia by musela rozsitit tym, zabezpecit akvizice
v zahrani¢i. Nabizi se mySlenka ziskani prostfedki z EU, i pouhé vytvofeni projektu,

ktery by mél Sanci uspét, je vSak velmi nakladnou zalezitosti.

Cilem obecn¢ prospésné spolecnosti La Sophia je pomahat a podporovat vzdélani
sportovné a hudebné talentovanych déti z détskych domovli a socialné slabych
(znevyhodnénych) rodin. La Sophia nabizi témto détem systematické rozvijeni jejich
nadani poskytnutim kvalitniho vzdé¢lani, a zarovei se je snazi dovést na prestizni Skoly
v jejich oboru. Pfipravuje je i na vstup do Soubyznysu, ve kterém by mohly v budoucnu
zazarit. La Sophia dava timto zplsobem détem co nejlepsi pfipravu na vstup do
profesniho Zivota. Cerpani vyhod je podminéno vybornymi studijnimi vysledky (promér
znamek nesmi presdhnout hranici 2,0). Samoziejma je aktivni spoluprace se spolecnosti
La Sophia, podavani informaci o aktivitach, které déti vykonavaji béhem roku, a
konzultace vhodnosti dalSich ¢innosti, nez by ptipadné chtély své zdjmové spektrum
rozsifit. Déti, které nesplni tyto pozadavky spolecnosti, jsou z projektu La Sophia

vyfazeny.

9.1 PYRAMIDA VITALITY OBECNE PROSPESNE
SPOLECNOSTI LA SOPHIA

Ve ¢tvrté kapitole, se zmifuji o pyramid¢ vitality organizaci, kterou popisuje Plaminek
ve své knize Vedeni tymu, lidi a firem. Ma Ctyfi vyskova pasma, kazdé spojené

s n¢kolika otazkami. Relevantnost odpovédi (optimélni ,,naplnéni® pasma) vypovida o
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mife zivotaschopnosti posuzované instituce. Nyni se pokusim postavit pyramidu La

Sophie, o. p. s.

1. UziteCnost — Uzitecnost je zékladni a spodni ¢ast pyramidy. Ptdme se: Mame co
nabidnout? Vime, pro¢ a komu?

La Sophia nabizi pomoc a podporu, a to zejména formou vzdélavani. Poskytuje ji
talentovanym détem z détskych domovl a socidlné slabych (znevyhodnénych) rodin.
Jde o formu zachrany talentu, ktery by mohl byt z divodu nedostatecného finan¢niho a
citového zazemi promarnén. Organizace je uziteCna nejen pro tyto talentované déti, ale
také pro jejich rodiny. Rozvinuti talentu je pfinosem pro jedince i1 spole¢nost. La Sophia
nabizi détem kvalitni vzd€lavani na prestiznich Skoldch, hradi jim veSkeré néklady
spojené s jejich vzdélavanim. Umoznuje jim konzultace a tréninky s profesionalnimi
trenéry 1 véhlasnymi internacionaly, odborné rady od hudebnich pedagogtl, rezisért i

samotnych aktivnich hudebnik.
2. Efektivita — Ptdme se: Neni to zbyte¢n¢ nakladné?

Minimalizace provoznich nakladii je v La Sophii nastrojem maximalizace prostfedkt
sméfujicich k potfebnym détem. Efektivné a individualné piistupuji ke vSem détem a ke
vSemu, co je s nimi spjato. Kazdy vydej, spoluprace, ale i harmonogram musi byt fadné
promyslen. Vzdélavani a rozvoj talentovanych déti provadéji odbornici z jednotlivych
sfér. Sportovné nadanym détem se veénuji profesiondlni trenéti a Spickovy fotbalovy
hrac¢i. Hudebn¢ nadanych détem se pro zménu vénuji vyborni muzikanti, zpévaci,
profesoii, ale 1 producenti a hudebni reziséti. Diky odborniktim, ktefi se vénuji t€émto
détem, je vyuka propracovana a velice efektivni. Uast odborné poroty pii castinzich je
dilezita, protoze pouze oni dokazi posoudit kvalitu a talent téchto déti. Déti z projektu
Talent La Sophia jsou béhem celého roku pod odbornym dohledem a nepodnikaji zadné

neuvazené kroky bez svoleni organizace.
3. Stabilita — Ptame se: Umime se vyvarovat se zménami a potizemi?

Stabilita spolecnosti je postavena piredev§im na managementu zmén. Management je

vvvvvv

vyuzivat je ve svilj prospéch pro dosazeni cilii spole¢nosti. Finance, které jsou
nejcastéjSim predmétem zmeén v této spolecnosti, dokdzi prehodnotit dlouhodobé plany

a vize. Finan¢ni podpora sponzort,, ambasadort a hejtmana Stiedoceského kraje, je pro
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aby se vyvarovala uvéru. Zasadn¢ nezahajuje projekty, na né€z nejsou zajiStény
dostate¢né financni prostfedky, ¢imz predchazi potizim s akutnim dofinancovanim za
nevyhodnych podminek, vynucenému ukoncovani projektd apod. Je si védoma
odpovédnosti vic¢i podporovanym détem, kterym by napf. vypadky ve financovani

mohly byt Zivotné osudové.

4. Dynamika — Dynamika se nachazi na samém vrcholu pyramidy. Ptdme se:

Dokazeme tidit zmény a ovliviiovat vyvoj?

Jak stabilita, tak 1 dynamika spolecnosti je postavena na managementu zmén, ktery je
pro La Sophii stéZzejnim fidicim néstrojem. VSechny pozitivni i negativni zmény by
méla spolecnost vyuzivat ve sviij prospéch. Schopnost ovliviiovat vyvoj je pro La
Sophii existencni nutnosti. Spole¢nost La Sophia musi ovliviiovat svlij vyvoj.
V posledni dobé¢ je velika poptavka ze strany détskych domovii po aktivitach pohybové
(tanecn¢) talentovanych déti, kterych je v téchto tstavech znacné mnozstvi. Diky vétsi
finan¢ni podpofe hejtmana StfedoCeského kraje, je La Sophia pro nadchazejici rok
schopna oteviit a pokryt dal§i obor. Casta migrace déti v détskych domovech zptsobuje,
7ze hudebné¢ talentovanych déti ubyva. Spolecnost se tak musi pfizplsobit témto

faktoriim a umét ovliviiovat svilj vyvo;j.

9.2 PYRAMIDA POTREB OBECNE PROSPESNE SPOLECNOSTI

V své teoretické Casti zmifuji nejznaméjsi hierarchii potfeb Abrahama Maslowa -,
respektive pyramidu potieb, jak ji ve své publikaci Vedeni lidi, tymii a firem upravil J.

Plaminek.

La Sophia je primarné¢ zaméiena na uspokojovani potieb nezletilych klientl v patém,
tedy vrcholovém péasmu pyramidy. Je si vSak védoma, ze jeji ispéch v této oblasti
,,Sstoji*“ na naplnéni potieb z nizsich pasem. Proto napliiuje vSechna.
1. Preziti — zabezpeCenim zakladnich biologickych potteb, dochazi k pieziti
jednotlivce.

VSechny déti ze socidlné znevyhodnénych rodin z projektu Talent La Sophia maji

znatné financni problémy. Rodi¢e casto nejsou schopni uspokojit jejich zakladni
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biologické potieby (bezpeci, bydleni, teplo, jidlo). La Sophia jim ptispiva naptiklad i na

obleceni, po individudlnim posouzeni na to nejzékladngjsi, a to v€etné potravin.

2. Bezpe¢i — pokud mame zaru€eno preziti, mizeme se zaméfit na vlastni

bezpecnost.
Mnoho déti z La Sophie pocit bezpeci nikdy diive nepoznalo. Spole¢nost je pro né
»druhym domovem®, mnohdy ve skute¢nosti jedinym, ktery je jim pocit bezpeci
schopen poskytnout.

3. Piislusnost — snazime se patfit do urCité skupiny lidi, takze hleddme skupinu
(rodina, pratelé, komunita, tym, firma), do které¢ bychom se mohli zaradit.
Pratelé, tym, komunita, rodina... La Sophia dokaze byt pro své déti v§im. Proto ji maji

tak rady.
4. Vylutnost — snazime se vyniknout, ziskat uznani ¢i vyjimecné postaveni
v prostiedi, kam pattime.
Diky projektu Talent La Sophia maji déti moZznost uplatnit svijj talent, uk4dzat ho svétu a
byt ocenéni, pochvaleni apod. nejpovolangjsimi.
5. Smysl — pokud jsme vSechny tyto potieby splnily, obvykle dochazi
k seberealizaci, osobnimu rozvoji nebo Sir§imu sebeuplatnéni.
Dosazeni posledni mety v hierarchii potfeb je pro La Sophii velkou odménou a radosti.

Dat détem zivot, ve kterém se budou seberealizovat a rozvijet, je pro La Sophii jednim

z hlavnich cila.
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10 PRIBEHY DETI Z LA SOPHIA

Ptibéhy déti z La Sophie jsou bohuZzel velmi podobné. Pokud je polozite vedle sebe, tak
se mnohdy miize zdat, Ze je jeden zivotni ptibeh opisovan od druhého. Zakladem vsSech
piibéhti bez rozdilu je neutéSena zivotni situace rodiclt. Lisi se pouze v tom, jestli si
svoji situaci zavinili sami (alkohol, drogy, gamblerstvi) nebo se do ni dostali nechténé

(rozvod, vazna nemoc ¢i Uraz, nezavinéna ztrata zaméstnani).
Skute¢na jména déti jsou z divodu zachovani anonymity pozménéna.

Petr — toho casu ve vychovném ustavu
Otec ve vykonu trestu, matka drogove zavisla - t€zka alkoholicka, sestra pro kradeze a

détskou prostituci rovnéz ve vychovném tustavu.

Jaroslav — toho ¢asu v péstounské péci
Tii roky prozil v détském domove, rodina o néj ztratila zajem, sestra je umisténa ve

stejné pestounské rodin€.

Martina — toho ¢asu v péstounské péci
Po narozeni odloZena do babyboxu, do ¢tyft let v kojeneckém ustavu a détském domove,

sourozenci také v péstounské péci.

Alexandra — toho casu v détském domové
Otec alkoholik a nésilnik, matka gamblerka. Dva roky v détském domove, tii v
pestounské péci. Po umrti péstounky vracena do détského domova. Rodina nejevi

zajem.

MaroS — toho ¢asu v détském domové
Trpi n€kolika poruchami osobnosti, proto byl umistén do stfediska vychovné péce.

Matka o né&j ztratila zajem.

Sabina — toho ¢asu (po dovrSeni dospélosti) Zije sama

Jeji pocetna rodina Zije v romské osad€ na vychodnim Slovensku. Oba rodice
nezaméstnani a ¢astecné negramotni. Od détstvi az do puberty sexudlné zneuzivana
bratranci a strycem. Nékolikrat neléCend, nebo Spatné 1€Cena zranéni, a to vcetné

roztrzeni poSevniho vchodu.
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VétSina rodici a bohuzel i1 nektefi pracovnici détskych domovt si z poc¢atku mysli, Ze
jim La Sophia ,,pouze* zviditelnit jejich hudebné talentované dité. Nechapou zékladni
principy nadace. Tento pfistup se odrdzi i1 v nasledujicim piibeéhu Ctyf nesmirné

talentovanych sester.

BozZena, Marta, Helena a Mirka

Vyriistaly v netiplné rodin€, protoze otec jednu z nich v détstvi pohlavné zneuzival a byl
za to nasl nepodminéné odsouzen. Matka — prostitutka — kazdou chvili ménila i s détmi
bydlisté. Déti se do Talentu La Sophia dostaly pies svou ucitelku. VSechny c¢tyii od
nejutlejSiho détstvi krasné zpivaly, vyhraly n€kolik Skolnich soutézi. Nadace je piijala a
zacala jim platit hudebni vzdélani v uméleckych skolach. Divky se nadale co pul roku
st€éhovaly. Pfibuzni nejevili o hudebni vzdélani dévcat zadny zajem, a kdyz, tak pouze
za finanéni odménu, kterou jim nadace samoziejm¢ odmitala vyplacet. Nekolikrat se
divky zcela ztratily z o¢i. Kdyz poté tajné La Sophii znovu oslovily, vypravély smutné
piib¢hy. Byly zneuzivany, aby zbytku rodiny zpévem vydélavaly. V noci je ptibuzni
brali do barti, kde za penize zpivaly a tancovaly pro navstévniky. Matka nutila dcery
masirovat star§i pany za 20 EUR na hodinu. KdyZ ji bylo pohrozeno odebranim vsech
déti, konecné se usadila. Nadale ovSem nechéavala dcery bez dohledu i celé tydny.
Divky nakonec bydlely rok zcela samy, pouze s ob¢asnym dohledem stryce. Protoze se
situace zhorSovala, svéfily se Yvetté. Do nelehké situace zasahla a v souc¢asné dobé¢ je
situace divek stabilizovana. Nejstarsi — jiz zletild — se o sestry, které jsou nadale v
Talentu La Sophia, stard. Nadace jim hradi krouzky, hudebni Skoly, soustfedéni, i

koncerty. Dvé ze sester pfipravuje ke zkouSkam na konzervatof.
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ZAVER

Vedeni a motivace nadanych déti neni jednoduchou zalezitosti, kterou by mohl
vykonévat kazdy. V prvni fad€ by se méli o rozvoj schopnosti svych déti starat rodice.
Kdo vsak pomiize nadanym détem v détskych domovech? Détem, jejichz rodice jsou ve
finan¢ni tisni a odsunuli starost o potomky na vedlejsi kolej, v horSim ptipad¢ se o né
nezajimaji viibec? Obecné prospésna spolecnost La Sophia, jiz se vénuji v praktické
casti bakalarské prace, poméaha témto détem rozvijet jejich nadani, a otevird jim tak

cestu k lepSimu zivotu.

Teoretickd Cast je zalozena na vymezeni zakladnich pojmi. Cerpéa z kvalitni odborné
literatury Ceskych i zahrani¢nich autort, kteti se jednotlivym tématim peclivé vénuji ve

svych odbornych publikacich.

Cilem této prace bylo poodhalit talentované déti, které jsou ze socialné znevyhodnénych
rodin a détskych domovili,, a poukazat na jejich motivaci a vedeni v ramci obecné

prospésné spolecnosti La Sophia. Cil byl dle mého nazoru splnén.

Praktickd ¢ast popisuje obecné prospesnou spolecnost La Sophia, jeji hodnoty, poslani,
aktivity, problémy. La Sophia, o. p. s., se jako jedind z charitativnich organizaci
zametfenych na déti koncentruje na systematické vzdélavani. Pripravuje ucastniky svych
projektii na studium na prestiznich uméleckych ¢i sportovnich Skolach. Déti v péci La
Sophie maji za sebou tézké zivotni osudy, které poodhaluji v zavéru své praktické casti.
Konkrétnimi piibéhy dokresluji specifika a uskali prace spolecnosti La Sophia
v socidlni oblasti, dokladuji nutnost vypjatého pracovniho nasazeni a osobniho

angazovani jejich predstaviteli a pracovnikd.

Hlavni ptinos této prace — poukazat na ¢innost obecné prospesné spolecnosti La Sophia,
jeji vedeni a unikatni piinos détem ze socidln€ slabych rodin a détskych domovl — byl

podle mého nazoru také splnén.

Vizi nadace do budoucna, je rozsiteni spektra ¢innosti nabizenych hudebné ¢i sportovné
talentovanym détem se slabym, nebo nulovym socidlnim zazemim. Napiiklad miiZzeme
uvést nove zvoleny kol nadace, a tim je aktivni spoluprace nadace s rodinou. Zaroven

chce podporovat vice téchto talentovanych déti, zkvalitnovat jejich vzd€lavaci program,
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umoznit jim studium na prestiznich Skolach, zprostfedkovat jim systematicky rozvoj
jejich nadani a umoznit jim kvalitni start do budoucna. V roce 2016 planuje La Sophia
zahajit podporu tanecnich talentl, kterych je podle informaci z La Sophia v détskych

domovech vétsi mnozstvi.

La Sophia, o. p. s. nema v Ceské republice ani na Slovensku piimou konkurenci. Je
opravdu vyjimecnd, a to jak svym posldnim, tak mezinarodni plsobnosti. Pro déti,

rodice, pestouny i1 vychovatele se v tuto chvili jevi jiz nepostradatelnou.

Jsem velice rada, ze jsem tuto organizaci mohla poznat a ve své praci ji predstavit.
Ptilezitost stravit n€kolik dni s t€émito détmi na letnim soustfedéni, pro mne bylo
hlubokym zazitkem. Déti z La Sophie, jsou velice talentované, pratelské a vdécné za
vse, co pro n¢ feditelka La Sophia, jeji tym a odborni ambasadoii délaji. VSichni
ambasadofi, ktefi piijeli na zatim posledni letni soustfedéni pomoci rozvijet talent
téchto déti, se jim plné vénovali a snazili se jim ptedat veskeré své odborné zkuSenosti a
rady. Vstficnost a radost, se kterou vSichni celé dny na soustfedéni pracovali, byla
ohromujici 1 odzbrojujici zdroven. Osobni zkuSenost, kdy mnozi z ambasadori rusili své
pifedem dohodnuté zavazky, aby mohli byt s détmi déle, hovoii za vSe. Pomahat t¢émto
zivotem zkouSenym détem mé napliovalo radosti, proto jsem se rozhodla ve spolupraci

s La Sophii nadale pokracovat.
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SEZNAM ZKRATEK

La Sophia o. p. s. — obecné prospésna spole¢nost La Sophia
ZUS — zakladni umélecka $kola

RLZ — tizeni lidskych zdrojt
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Piiloha A - Rozpis fotbal (letni soustiedéni)

FOTBAL —
1 8:00 | 8:45 1+2 ROZCV'Cng;StreC'nk’ Venkovni areal Yvetta
8:45 | 9:30 1+2 Snidané Jidelna _
10:00| 12:00 | 1+2 Trénink HriSté u stadionu/ v, Cerny, A.
hala - dle poc€asi Cvancara
12:00| 13:00 - Obéd Jidelna -
13:00| 14:00 1+2 Poledni klid Pokoje _
14:00 | 15:00 1+2 Fitness Spinning + posilovna P. Chomat
15:00 | 16:30 | 1+2 Trénink HIiSté u stadionu/ v, Cerny, A.
hala - dle poc¢asi Cvancara
16:30| 17:00 - Svacina
17:30 | 18:30 1+2 Fitness bazén Bazén Yvetta
19:00 | 20:00 - Vecere Jidelna -
20:00 | 22:00 1+2 Volna aktivita




Ptiloha B — Rozpis hudba (letni sousti-edéni)

14.7. UTERY

Rozcvicka - strecink,

Y1\ 8:00 | 8:45 A+B (603 Venkovni aredl Yvetta
8:45 | 9:30 A+B Snidané Jidelna _
9:30 | 12:00 A Technika zpévu Tanecni sal Yvetta
12:00 | 13:00 - Obéd Jidelna _
13:00 | 15:30 A Technika zpévu Tanecni sal Yvetta
15:30 | 16:30 A+B Tanec Tanecni sal Lektorka S Centra
16.30 | 17:00 - Svacina
17:00 | 19:00 A Samo-vyuka pisni Pokoje _
19:00 | 20:00 - Vecefe Jidelna -
20:00 | 22:00 A+B Volna aktivita

II
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