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Financ¢ni analyza spole¢nosti Mlékarna Hlinsko, a.s.

Abstrakt

Cilem této bakalafské prace je zhodnoceni ekonomické situace spole¢nosti Mlékarna
Hlinsko, a.s. v letech 2013-2017, vymezeni zavéra, navrhi a doporuceni pro dalsi stabilizaci
a rozvoj podniku.

V teoretické Casti je zpracovan zakladni popis finan¢ni analyzy, jeji podklady pro
zpracovani, postupy a metody. V praktické Casti je charakterizovana spolecnost, strucny
popis jeji historie, organizac¢ni a fidici struktury. Dale jsou vypocteny, graficky zpracovany
a okomentovany jednotlivé ukazatele finan¢ni analyzy, jak ukazatele absolutni, tak
pomérové. Dale jsou tyto vysledky porovnany s doporuc¢enymi hodnotami z odborné
literatury.

V zavéru prace jsou shrnuty vysledky finan¢ni analyzy, navrzena doporuceni a navrhy

pro budoucnost podniku.

Kli¢ova slova: finan¢ni analyza, vykaz zisku a ztraty, rozvaha, zadluzenost,

rentabilita, likvidita, aktivita



Financial analysis of dairy company Mlékarna

Hlinsko, a.s.

Abstract

The object of this Bachelor's thesis, is evaluation of economic situation of the
company MIékarna Hlinsko, a.s. in the period 2013-2017, definition of conclusions, ideas
and suggestions for further stabilization and growth of the company.

The theoretical part discusses the basic description of financial analysis, its data for
further processing, procedures, and methods. The practical part, includes: characterization
of the company, brief look at its history, and organizational and directing structures. Further,
there are calculated, graphically processed, and commented the individual flags of financial
analysis, both absolute and relative. These results are compared with suggested values from
specialized literature.

In the conclusion of my thesis, I’ve summarized all the results of financial analysis,

suggestions, and ideas for future of the company.

Keywords: Financial analysis, profit and loss statement, balance sheet, indebtedness,

rentability, liquidity, activity
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Seznam pouzitych zkratek

EBIT = Zisk pted uroky a pted zdanénim
(Earnings Before Interest and Taxes)
EAT = Zisk po zdanéni.
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(Earnings After Taxes)

EBT = Zisk pted zdanénim
(Earnings Before Taxes)

ROA = Rentabilita celkového vlozeného kapitalu
(Return On Assets)

ROE = Rentabilita vlastniho kapitalu
(Return On Equity)

ROS = Rentabilita trzeb
(Return On Sales)

ROC = Rentabilita nakladt
(Return On Costs)

VZaZ = Vykaz zisku a ztraty

VH = Vysledek hospodateni

L1 = Likvidita 1. stupné

L2 = Likvidita 2. stupné

L3 = Likvidita 3. stupné
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1 Uvod

Finan¢ni analyza je dalezitym néstrojem pro hodnoceni podniku, na zaklad¢ jejiho
provedeni je mozné urcit, zda je podnik ziskovy ¢i ztratovy a ptipadné doporucit ndvrhy na
zlepseni nebo rozvoj podniku.

Finan¢ni analyza je dilezita pro vlastniky, ktefi zkoumaji predevsim velikost zisku,
pro akcionaie, zaméstnance, banky a manazery kterym finan¢ni analyza slouZi jako podklad
pro rozvoj spolecnosti.

Zvolila jsem si pro svoji bakaldiskou praci téma Finan¢ni analyza podniku, konkrétné
potravindiského podniku, nebot’ bych radda uplatnila své védomosti a zkuSenosti ziskané
v oboru provozu zemé&délského podniku. Pro vypracovani finan¢ni analyzy, jsem si zvolila
podnik, ktery se nachazi blizko mého bydliste, a to potravinaisky podnik Mlékéarna Hlinsko,

a.s.
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2 Cil prace a metodika

Cilem bakalatské prace je provedeni finan¢ni analyzy spole¢nosti Mlékarna Hlinsko,
a.s. za roky 2013-2017, vymezit zavery, navrhy, doporuéeni pro dalsi stabilizaci a rozvoj
podniku.
Dil¢imi cili jsou:
. Vymezeni teoretickych piistupti — financ¢ni analyza, metody finan¢ni analyzy,
podklady pro zpracovani, pomérové ukazatele.
Il.  Charakteristika analyzovaného subjektu Mlékarna Hlinsko, a.s.
[1l.  Vlastni vypocty —analyza rozvahy, vykazu zisku a ztraty, analyza pomérovymi
ukazateli.

IV.  Zavéry, ndvrhy, doporuceni.
Metodika

Prace je rozd€lend na dvé ¢asti, prvni Cast teoreticka vysvétluje obecny pojem a
definici finan¢ni analyzy a divody pro jeji zpracovani. Dale popisuje podklady pro
zpracovani financni analyzy a nejpouzivanéj$i metody — analyza absolutnich ukazateld,
analyza rozdilovych a tokovych ukazateli, analyza soustav ukazatelt a analyza pomérovych
ukazatell. Jako hlavni teoretické zdroje pro zpracovani teoretické ¢asti byly pouzity knihy
(Ruckova, 2015), (Sedlacek, 2011), (Vochozka, 2011) a (Knapkova a kol., 2013).

Druhé cast praktickd navazuje na teoretickou ¢ast a aplikuje ziskané poznatky na
konkrétni podnik. Pro vypracovani finan¢ni analyzy bylo zvolené obdobi péti let pocinajicim
rokem 2013. Uvodem praktické &asti je charakteristika zvoleného podniku Mlékarna
Hlinsko, a.s., popis hlavni Cinnosti, historie podniku, popis organizacni a fidici struktury
podniku a vyvoj po¢tu zaméstnanci.

V druhé a tfeti ¢asti je provedena analyza rozvahy a vykazu zisku a ztraty. Analyza
aktiv informuje o struktufe majetku v podniku, je provedena podrobna struktura a vyvoj
dlouhodobého majetku, obéznych aktiv a zasob. Nasleduje analyza druhé casti rozvahy,
pasivnich polozek, kde analyza pojednéava o struktuie zdroju financovani, o vlastnim a cizim
kapitalu. Dale je provedena analyza vykazu zisku a ztraty, konkrétné vyvoj trzeb a

hospodaiského vysledku.
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V posledni ¢asti jsou vypoctené pomérové ukazatele, prvni skupinou ukazatela je
likvidita, kde ukazatelé zkoumaji proces pfemény majetku na finanéni prostiedky, dalsi
skupinou ukazatel je aktivita, ktera méti dobu obratu jednotlivych skupin z aktivnich
polozek rozvahy, tietim pomérovym ukazatelem je zadluZzenost a posledni skupina ukazatelt
rentability méti vynosnost a efektivnost podniku.

Vsechny provedené vypocty jsou zpracovany v programu Excel, které jsou nasledovné
porovnavany s doporu¢enymi hodnotami, které byly prostudovany a pievzaty z teoretické

¢asti. Na zaklad¢ vypoctii a provedené analyzy je proveden souhrn vysledkii a doporuceni

pro dal$i rozvoj podniku.

Tabulka 1 Prehled pouzitych ukazatelii *

Aktivita Vzorec podle autora Polozky z rozvahy 2017 Autor
Obrat triby ? VZaZ .+,
celkovych Kt Ik _— \Vochozka,
aktiv aitiva cetiem R 001 2011
Obrat zasob rotni trzby Vzaz I +11. - g qizeek, 2011
zasoby R 038
D,oba obratu 365 dni 365 S
zasob . VZaZ 1. +I1. Ruckova, 2015
obratovost zasob
R038

Doba obratu ohledavk R 057
kratkodobych pomeadaviey VZaZ I.+11. Kislingerova
pohledavek % T 365 % a Hnilica, 2005
qua L’lhra}dy kratkodobé zavazky R123 o ]
kratkodobych . VZaZ 1. +11 Kislingerova

vazki triby —— Hnilica, 2005
Zadluzenost
Celkova cizi kapital R 101
zadluZenost celkovi aktiva ROO1 Sedlacek, 2011
zadluZenosti vilastni kapital R 079 Rickova, 2015

Y Patné k ucetnim vykaziim z roku 2017 dle zdkona o uicetnictvi ¢. 563/1991 Sb., cast tieti §18 vicetni

zaverka.

2 Trzby za prodej vyrobkii a sluzeb + trzby za prodej zboZi, (pouzito pro v§echny vzorce)

* Pro sjednoceni vsech vzorcii doby obratu, byl do vzorce dosazovan stejny pocet dnii a to 3635.
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Urokové EBIT VZaZ =* (F.49) + ] Rejnus, 2014
kryti urokové naklady ]
Likvidita
Okamzita pohotové platebni
Likvidita prostiedky * R 071 Ruckova, 2015
1. stupné dluhy s okamZitou R123
splatnosti *x*

Pohotova obézna aktiva — zasob) R 037 — R 038
Likvidita kratkodobé zdvazky R 123 Sedlacek, 2011
2. stupné
Celkova obéina aktiva R 037
Likvidita kratkodobé dluhy R 123 Ruckova, 2015
3. stupné
Rentabilita
Rentabilita zisk
celkového . T —— |EBIT (VZaZ 49 + VZaZ 43) | Rackova, 2015
Kapitalu celkovy vlozeny kapital 001
(ROA)
Rentabilita v
vlastniho Cisty zisk EAT (VZaZ 55) Sedlacek, 2011
kapitalu vlastni kapital R 079
(ROE)
Rentabilita zisk EBIT (VZaZ 49 + VZaZ 43) N
trzeb (ROS) trzby v7azl 411, Sedlacek, 2011
Rentabilita zisk EBIT (VZaZ49 +VZaZ43) |
naklada — trby 1- VZaZ L +11 Ruackova, 2015
EBIT Zisk pred uroky a pred zdanénim

EBT + nékladové uroky (VZaZ 49 + VZaZ 43)
EBT Zisk pted zdanénim

** Vysledek hospodateni pied zdanénim (VZaZ49)
EAT Zisk po zdanéni

*#* Vysledek hospodareni za ucetni obdobi (VZaZ 55)

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé jednotlivych tcetnich vykazi

* Uprava rozvahy v roce 2013-2015, Penézni prostiedky = penize + ticty v bankdch. (Firma neeviduje

zadny financni majetek, proto bylo rozhodnuto ho do vzorcii nezahrnovat.)

* Uprava rozvahy v letech 2013-2015, bylo provedeno sjednoceni polozek krdtkodobych zévazki.
KZ = KZ + KBU + KFV.
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3 Teoreticka vychodiska

3.1 Definice pojmu finan¢ni analyza

Finan¢ni analyza se vyuziva predevs§im pro zhodnoceni celkové ekonomické situace
ve firme€. V dnesni dobé€ se firma bez rozboru finan¢ni situace neobejde. Finan¢ni analyza
hodnoti firemni minulost, soucasnost a piedpovidd budouci finanéni podminky,
zpracovanim dat, kterd jsou obsaZena v ucetnich vykazech (Riackova, 2015).

Financni analyza slouzi ke komplexnimu zhodnoceni financni situace podniku
(Knapkova a kol., 2013).

Finan¢ni analyzu lze popsat také jako stanoveni problému, klasifikaci silnych a
slabych stranek, nasledné navrhnuti feSeni, pfipadn€é odhadovani budouciho vyvoje podniku.
Finanéni analyza podniku hodnoti finanéni hospodateni na zéklad€ ziskanych dat, ktera se
dale tfidi, agreguji, poméfuji mezi sebou, a urcuji se jejich vyvoj. Cilem financ¢ni analyzy je
vysledky analyzy, zpracovat a zanalyzovat informace pro budouci rozhodovani ve firmé a
vybrani nejlepSich variant, zavérem by méla byt interpretace vysledki, navrhi ¢i doporuceni
podniku (Sedlacek, 2011).

Finan¢ni analyza odhaluje ziskovost, vhodnost kapitalové struktury, vyuzivani
efektivnosti svych aktiv, schopnost splaceni svych zavazka a tfadu dalSich dulezitych
skute¢nosti (Knapkova a kol., 2013).

Hlavnim tkolem je zhodnotit, zda je podnik ve finan¢ni tisni, nebo zda je financné
zdravy. Analyzu je mozZné rozdé€lit na interni a externi, kde externi analyzu provadéji
investofi, banky, obchodni partnefi, zaméstnanci, stdt a konkurenc¢ni podniky. Externi
analyza Cerpa z dostupné vetfejnych udaji, konkrétné financnich vykazi, jako je rozvaha a
vykaz zisku a ztraty. Interni analyzu provadéji finan¢ni manazefi, analyza doplituje externi
ukazatele o udaje, které nejsou bézné dostupné, jako jsou udaje z finan¢niho a manazerského
ucetnictvi, nebo kalkulaci (Synek a kol., 2011).

Griinwald (1995) rozdéluje dulezitost finan¢ni analyzy podle uZivatelll, na zakladé
Akcionafi se zajimaji o aktudlni nebo budouci vynosnost akcii. Ten, kdo investuje do

cennych papira se bude zajimat pfedevSim o zachovani solventnosti podniku a o zajisténi
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podniku majetkem. Banky maji Casto bankovni dohled, tykajici se zabezpeceni uvéru.
Dodavatel¢ sleduji predevsim schopnost dluznika vcas platit faktury a odbératelé se zajimaji
0 to, aby se dodavatelé nedostali do finanénich potizich. Vlada sleduje ovliviiovani
rozpoctovych ptfijmi (dan z ptfidané hodnoty, cla a dan z ptijmi). Konkurenti se zajimaji o

vyvoj, akcie na burze, propagaci a cenovou politiku.

3.2 Metody finan¢ni analyzy

Finan¢ni analyzu Ize délit na zakladni skupiny podle ucelu ke kterému analyza slouzi,
a podle dat ktera pouziva.
1. Analyza absolutnich dat
2. Analyza rozdilovych ukazateli
3. Analyza pomérovych ukazatel
4. Analyza soustav ukazatelt

(Sedlacek, 2011).
3.2.1 Analyza absolutnich ukazatelu

Horizontalni analyza

Nazyvana také analyzou trendd, pracuje s Casovymi fady, které by mély byt dostate¢né
dlouhé, aby interpretace vysledkil byla co nejpfesnéjsi. Horizontélni analyza se zabyva
casovymi zménami absolutnich ukazatelli (Rlckova, 2015). Mimo jiné metoda zjist'uje také
procentni zmény a ziskava data nejéastéji z ucetnich vykazi, nebo z vyro¢nich zprava, ktera

jsou nasledné po fadcich horizontalné sledovana (Sedlacek, 2011).

Vertikalni analyza

Pomoci vertikalni analyzy lze zjistit mnoho informaci o ekonomice podniku.
Analyza pracuje se strukturou aktiv a pasiv podniku, kde je mozné zjistit slozeni
hospodaiskych prosttedkii pro vyrobu a obchod a zjakych zdroji byly potizeny. Pro
procentualni vyjadieni jednotlivych komponent se postupuje v jednotlivych letech odshora
doll ve sloupcich, proto se analyza nazyva analyzou vertikalni. Zakladem pro procentudlni

vyjadieni je obvykle soucet trzeb ve vykazu zisku a ztrat, nebo celkova aktiva podniku
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v rozvaze (Sedlacek, 2011). Jako bilan¢ni sumu je mozno pouzit i jiné podpolozky, které

chceme analyzovat napt. obézna aktiva, cizi zdroje (Kislingerova a Hnilica, 2005).
3.2.2 Analyza rozdilovych a tokovych ukazatelu

Z nazvu vyplyva, ze jde o analyzu, ktera pracuje s tokovymi polozkami. Primarné se
pracuje s vykazem zisku a ztrat a vykazem cash flow, mize se ale i pracovat s rozvahou, pro
analyzu obéznych aktiv pomoci rozdilovych ukazateld. Analyza fondi finan¢nich
prostredki, je zaméfena predev§im na pracovni kapital, ktery slouzi ke stanoveni optimalni

vyse kazdé poloZzky obéznych aktiv (Rickova,2015).
3.2.3 Analyza pomérovych ukazatela

Analyza pomérovych ukazatel, nebo také analyza intenzivnich ukazateli je
nejpouzivanéjsi metoda finanéni analyzy. Patii sem ukazatelé¢ rentability, aktivity,
zadluzenosti, likvidity, kapitdlového trhu a cash flow (Rickova, 2015). Tato analyza je

podrobn¢ popsana v kapitole 3.4. Pomérové ukazatele finanéni analyzy.
3.2.4 Analyza soustav ukazateli

Jsou to metody, které vyuzivaji vySe uvedené rozborové postupy a kombinace. Model
vytvaii souhrny ukazatell, které¢ postupné rozklada na detailni ukazatele (Rickova, 2015).
Patfi sem pyramidové rozklady, komparativné analytické metody, matematicko-statistické

metody, nebo kombinace metod (Sedlacek, 2011).

3.3 Podklady pro zpracovani finan¢ni analyzy

Zakladni zdroj dat pro zpracovani finan¢ni analyzy ptredstavuji ti€etni vykazy podniku
a to rozvaha, cash flow, vykaz zisku a ztrat, ptiloha k ucetni zavérce, prehled o zménach
vlastniho kapitalu a velmi cenné informace lze také ziskat z vyro¢ni zpravy. Pokud ma
pfistup k informacim analytik, kterého si podnik najal pro zpracovani finan¢ni analyzy, tak
ma k datim sice jednoduchy pfistup, ale vznika tu zna¢né nevyhoda v nedostatecné vlastni
znalosti podniku, avsak vyhodou zde muze byt nezavisly uhel pohledu. Interni analytik si

vSechna sva potiebna data zajisti jednoduseji (Knapkova a kol.,2013).
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Ucetni vykazy lze rozdélit na finanéni udetni vykazy, ty poskytuji informace
pfedevsim externim uzivatelim a poskytuji prehled o strukture majetku, zdrojich kryti, dale
také informace o uziti vysledku hospodatfeni a penéznich tocich. Mezi zdkladni ucetni
vykazy patii rozvaha, vykaz zisku a ztraty a vykaz o tvorb¢ a pouziti penéznich prostiedkti

(Rackova, 2015).
3.3.1 Rozvaha

Rozvaha se vzdy sestavuje k urcitéemu datu a musi platit, Ze aktiva se rovnaji pasiviim
(Kndpkova a kol.,2003). Rozvaha je zakladni ucetni vykaz, ktery zaznamenava idaje o tom,
jaky majetek podnik vlastni a jakymi zdroji je financovan. Rozvahu je moZzno analyzovat
jako majetkovou strukturu (aktiva) a finan¢ni strukturu (pasiva). Aktiva v rozvaze tvoii
skupiny — Pohledavky za upsany zakladni kapital, Dlouhodoby majetek, Ob&zna aktiva a
casové rozliSeni. Pasiva tvoii skupiny vlastniho kapitalu a cizich zdroji (Knapkova a kol,
2013).

Ptesnéji je zjiStovano napf. ocenéni a opotiebeni majetku, struktura vlastnich a cizich
zdroju financovani, schopnost splacet zavazky, nebo zjistovani, zda podnik dosahl zisku a

jak jej rozdelil (Ruckova, 2015).

3.3.2 Vykaz zisku a ztraty

Nejdulezitéjsi informace z vykazu zisku a ztraty je dosazeny hospodaisky vysledek.
Zachycuje vztah mezi ndklady a vynosy. Vynosy podnik ziskava ze vSech ¢innosti za dané
ucetni obdobi, a to i pokud nedoslo k jejich inkasu. Néklady jsou penézni Castky, které
podnik vynakladd k ziskani vynositi. Vykaz zisku a ztrat se rozliSuje na ¢ast provozni,
finan¢ni a mimotfadnou. Provozni vysledek hospodateni je rozdil provoznich vynosi a
provoznich nékladi, jsou to pfevazné trzby z prodeje zbozi, vlastnich vyrobkil a sluzeb.
Finan¢ni vysledek hospodafeni navazuje na provozni a obsahuje hlavné nékladové troky.
Mimotadny vysledek hospodatfeni tvoii mimofadné vynosy a néklady. Po secteni téchto tii
vysledki, dostavame vysledek hospodateni za ucetni obdobi. Aby byl vysledek hospodateni
kone¢nym vysledkem pfed zdanénim, je nutno ho jesté ocistit o nezdanitelné nakladové

polozky (Vochozka, 2011).
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Vykaz zisku a ztraty je dalezitym podkladem pro hodnoceni firemni ziskovosti, tedy
zkoumad, jak jednotlivé polozky ovliviiuji vysledek hospodafeni. Vykaz zisku a ztraty
obsahuje tokové veliCiny, to znamend, ze jejich zmény v ¢ase nemusi byt rovnomérné.
Naklady a vynosy se neopiraji o skutecné ptfijmy a vydaje. Vysledny zisk tedy neuvadi

skute¢nou hotovost hospodafeni v daném obdobi (Sedlacek 2011, Ruckova, 2015)
3.3.3 Vykaz cash flow

Podstatou sledovani ve vykazu penéznich tokii (cash flow) je zména stavu penéznich
prostredki. Vykaz o penéznich tocich podniku zahrnuje informace o jeho penéznich
ptijmech a vydajich. Sledovani cash flow pomaha odstranit obsahovy i ¢asovy nesoulad mezi
naklady a vydaji, vynosy a pifijmy, ziskem a stavem pené¢znich prostfedkti. Ve finan¢ni
analyze cash flow souvisi se zajistovanim likvidity. Pro malé a stfedni podniky je stav

vvvvvv

fungovani, znamena to vEtsi ohrozeni nez nedosazeni zisku v neékteré ve sledovaném obdobi
(Knapkova a kol.,2013) .

V Ceské republice se tento vykaz zacal sestavovat aZ v roce 1993 nepfimou metodou,
jedna se tedy o vykaz velmi kratkou dobu pouzivany, pivodné pochédzi z USA. Vykaz lze
rozdelit na provozni ¢innost, investi¢ni ¢innost a financni ¢innost. Provozni c¢innost
zachycuje vysledky provozni cinnosti, zmény pohledavek a zéavazki, zasob apod.
V investicni ¢innosti jsou zachyceny tdaje o potfizeni investicniho majetku, ale také 1 rozsah

pfijml z prodeje tohoto majetku. Financni ¢innost zaznamendvd zejména dlouhodoby

kapital, napf. splaceni a pfijimani dalSich avér (Rickova, 2015).
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3.4 Pomérové ukazatele financni analyzy

Pomérové ukazatelé jsou zakladnim ndastrojem financni analyzy. Analyza ucetnich
vykazi pomérovymi ukazateli umoziuje vytvofit rychly pifehled o financni situaci
V podniku. Pomérovy ukazatel davd do poméru rizné polozky vykazu zisku a ztraty,
rozvahy, pfipadné cash flow. Je mozno zkonstruovat mnoho ukazateli, v praxi se vSak
pouzivd pouze nékolik zakladnich ukazateli rozdélenych do skupin podle jednotlivych
oblasti hodnoceni hospodateni a finan¢niho zdravi podniku. Jsou to piedevsim ukazatelé
zadluzenosti, likvidity, aktivity, rentability a ukazatele kapitalového trhu (Knapkova a kol.,
2013).

3.4.1 Ukazatele likvidity

Ruackova (2015) uvadi, ze likvidita vyjadiuje vlastnost dané slozky pfeménit se na
penézni prostiedky, a to co nejrychleji a bez velké ztraty hodnoty. V nékteré literatuie se
tato vlastnost nazyva jako likvidnost. Knapkova a kol., (2013) uvadéji, Ze pojem likvidnost
vysvétluje preménitelnost na penize. Rackova (2015) uvadi, ze likvidita podniku je
vyjadfovana jako schopnost uhradit své zdvazky v€as. Ukazatelé likvidity tedy poukazuji na
to, jak rychle je podnik schopen splacet své zavazky. Pouzivaji se tii zdkladni ukazatelé

rozdé€lené podle ndzvu a obsahu.
Okamzita likvidita

Okamzita likvidita neboli likvidita 1. stupné pocita s nejlikvidnéjSimi polozkami
v rozvaze. Pohotové platebni prosttedky zahrnuji penize na bézném uctu, v pokladné, ale
také Seky a volné€ obchodovatelné cenné papiry. Do kratkodobych dluhti Ize zapocitat i bézné

bankovni uvéry a kratkodobé finanéni vypomoci.

Y TT pohotové platebni prostredky
Okamzita likvidita =

dluhy s okamzitou platnosti

Doporucena hodnota dle Rackové, (2015) se pohybuje v rozmezi 0,9 — 1,1, tato
hodnota je piejata z americké literatury. Pro Ceskou republiku byva interval rozsifeny
V dolni mezi, kde uvedena autorka uvadi hodnotu 0,6, nebo jesté nizsi a to 0,2. Tato hodnota,
je oznacovana hodnotou kritickou, avSak nedodrzeni pfedepsanych hodnot, jest¢ nemusi

znamenat finan¢ni problémy firmy. Knapkova a kol., (2013) uvadéji, Ze vyuziti finan¢nich
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prostiedkll je neefektivni, pokud jsou hodnoty ukazatele vysoké. Pro optimalni efektivnost

by mél ukazatel dle vySe uvedeného zdroje nabyvat rozmezi 0,2 — 0,5.
Pohotova likvidita

Ukazatel obsahuje v ¢itateli ob&ézna aktiva bez zasob, Citatel tedy pracuje s penéznimi
prosttedky, kratkodobymi CP a kratkodobymi pohledavkami. Pokud je vyslednd hodnota

pohotové likvidity vyrazn€ nizsi nez bézné likvidity, poukazuje na nadmérnou véahu zasob v

rozvaze podniku.

Obéina aktiva—zasoby

Poh A likvidita =
ohotova likvidit kratkodobé zavazky

(Sedlacek, 2011).

Ruckova (2015) se domniva, ze pro pohotovou likviditu neboli likviditu 2. stupné plati,

ze Citatel by mél mit stejnou hodnotu jako jmenovatel. Pomérovée tedy 1:1, ptipadné az 1,5:
1. Podnik by byl schopen splatit své zavazky, aniz by musel prodat zasoby, pokud by
pomérovy ukazatel byl 1:1. Knapkova a kol., (2013) uvadéji doporucenou hodnotu
vV rozmezi 1-1,5 a pokud by pomér nabyval hodnotu mensi nez 1, musel by podnik prodat

ptipadnou ¢ast zasob.
Bézna likvidita

Bézna likvidita neboli likvidita 3. stupné vyjadiuje, kolikrat pokryvaji obéZna aktiva
kratkodobé zavazky podniku. Ukazatel pracuje s celkovymi obéznymi aktivy. BéZna
likvidita vypovid4a o tom, zda by byl podnik schopen uspokojit své vétitele, kdyby sva
ob¢zna aktiva promeénil na hotovost.

obéina aktiva
kratkodobé dluhy

Bézna likvidita =

(Ruckova, 2015).

Doporucené hodnoty bézné likvidity, se v prostudovanych materidlech nelisi.
Ruackova (2015), Knapkova a kol., (2013) uvadéji doporucenou hodnotu ukazatele v rozmezi
1,5 —2,5. Cim vyssi je hodnota ukazatele, tim ma podnik vétsi pravdépodobnost, Ze zachova

platebni schopnost podniku (Rackova, 2015).
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3.4.2 Ukazatele rentability

Rentabilita je schopnost dosahovat zisku, vytvaret nové zdroje pouzitim
investovaného kapitalu. Ve vzorci se do Citatele dosazuje polozka odpovidajici vysledku
hospodareni a do jmenovatele druh kapitalu. Ukazatelé hodnoti celkovou efektivnost dané
¢innosti. U vétSiny bézné pouzivanych ukazateli jsou doporucené hodnoty uvadény
s rostoucim charakterem, ovSem pokud by nastal celkovy pokles ekonomiky, nelze

automaticky hodnotit klesajici hodnoty jako negativni udalost (Rackova, 2015).

. evr vynos
Nejobecn&ji tvar ukazatele: ———————
vlozeny kapital

(Kislingerova a Hnilica 2005).

Do jednotlivych ukazateli mohou vstupovat rizné kategorie vlozeného kapitalu a
zisku. Vlozeny kapitdl se do ukazatele dosazuje podle toho, jaky konkrétni ukazatel
rentability budeme pouZzivat. Zisk je velmi Sirokou kategorii a pro financ¢ni analyzu jsou
rozliSovany tfi kategorie zisku, které je mozné najit pfimo ve vykazu zisku a ztrat (Rackova,

2015).

1. EBIT (Earnings Before Interest and Taxes) = Zisk pted troky a zdanénim.
Provozni vysledek hospodateni je vyuZit pro mezifiremni srovnani.

2. EAT (Earnings After Taxes) = Zisk po zdanéni. Cisty zisk slouzi k hodnoceni
vykonnosti firmy. Ve vykazu zisku a ztrat je mozno ho najit jako vysledek
hospodateni za bézné ucetni obdobi.

3. EBT (Earnings Before Taxes) = Zisk pfed zdanénim. Srovnava vykonnosti
firem s rozdilnym danovym zamétenim.

(Nyvltova a Marini¢ 2010).

Rentabilita celkového vloZeného kapitalu (ROA — Return On Assets)

Ukazatel rentability celkového vlozeného kapitalu urcuje, jak je podnik vydélecny,

efektivni a produkcni. MéEfi zisk bez ohledu na to, z jakych zdrojii byly ¢innosti financovany.
zisk

ROA =

B celkovy vlozeny kapital

(Rackovd, 2015).
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Pokud je potfeba porovnat hrubou produk¢ni silu aktiv podniku, pied odpoctem
nakladovych uroki a dani, je ve vzorci do Citatele dosazen zisk pied uroky a pred zdanénim
(EBIT). Pouziva se pro porovnani podnikd s rozdilnym podilem dluhu ve finan¢nich
zdrojich a s odliSnymi danovymi podminkami. Pozadujeme-li méteni vlozenych prosttedki
véetné odménénych uroku za zapujceny kapital, dosadime do Citatele zisk po zdanéni (EAT)
(Sedlacek, 2011).

Kislingerova a Hnilica (2005) se domnivaji, Ze do ukazatele rentability celkovych
aktiv, je vhodné dosadit zisk pted troky a pied zdanénim (EBIT), jelikoz udava vynos pro
vlastniky a véfitele, eventudlné i pro stat praveé proto, ze jmenovatel ve vzorci zahrnuje, jak
vlastni, tak cizi kapital. S pouzitim ¢istého zisku (EAT) bude silné ovlivnéno financovani
podniku vzhledem Kk odpoctu turokti a nasledovné nebude mozné porovnat podniky
s rozdilnou strukturou kapitalu.

Rickova (2015) vSak uvadi, ze pokud bude ve vzorci obsazen Cisty zisk (EAT), ale
pred vyplacenim dividend, tak ukazatel méii vlozené prostredky nejen se ziskem, ale také se
zhodnocenim ciziho kapitalu. To znamena, Ze firma ma za ukol v€etné zisku vyd¢lat také na

uroky z ciziho kapitalu.

Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE — Return On Equity)

Ukazatel vyjadiuje vynosnost kapitalu, ktery je vlozen akcionafi ¢i vlastniky podniku.
Polozka vlastni kapitél, je pro dosazeni jednoznacna a pro zisk plati stejna interpretace jako
u rentability celkového vloZzeného kapitalu. Podnik je odsouzen k zaniku, pokud je hodnota

ukazatele niz$i nez vynosnost cennych papirti garantovanych statem.

ROE = zisk

vlastni kapitl
(Ruckova, 2015).
Kislingerova a Hnilica (2005) se domnivaji, ze pro vypocet rentability vlastniho
kapitalu je lepsi pouZzivat v Citateli Cisty zisk. Sedlacek (2011) doporucuje také pracovat
s ¢istym ziskem po zdanéni, avSak pro polozku vlastniho kapitalu zvazuje, které z fond je
vhodné vypustit, napiiklad pokud je fond urcen k budoucimu rozdéleni zaméstnanciim.
Investor bude pozadovat, aby uroky, které by obdrzel pii investovani naptiklad z obligaci,
majetkovych cennych papirti, nebo terminovaného vkladu byly nizsi nez ukazatel ROE.

Dtivodem je vysoké riziko poklesu svého kapitalu.
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Rentabilita trzeb (ROS — Return On Sales)

Ukazatel je velmi dualezity pro méfeni efektivnosti podniku, pracuje se dvéma
variantami konstrukce. V ¢itateli je mozné pouzit ¢isty zisk, nebo zisk pied uroky a pred
zdanénim a ve jmenovateli bud’ trzby, a nebo vynosy (Vochozka, 2011).

Zisk

ROS = —
Triby

Ukazatel lze pouzit pro srovnani ziskové marze mezi podniky, v takovém ptipad¢ je
doporuceno ve vzorci pouzit zisk pied aroky a pied zdanénim (EBIT). Neovliviiuje totiz
riznou kapitalovou strukturu a odliSnou miru zdanéni, v pfipad¢ srovnani podnikl z jinych
zemi. Pokud pouzijeme misto trzeb vynosy, ukazatel méfi, kolik ¢istého zisku (nebo EBIT)

pripada na 1 K¢ celkovych vynost podniku (Knapkova a kol., 2013).
Nakladovost (ROC — Return On Costs)

zisk

Nakladovost =1 -

triby

Nékladovost dopliuje ukazatel rentability trzeb a spocitd se jako pomér zisku a

néklada. Cim niZ§i je hodnota tohoto ukazatele, tim 1épe podnik hospodaii (Rickova, 2015).
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3.4.3 Ukazatele aktivity

Skupina téchto ukazatelt méfi, jestli podnik hospodafi se svymi aktivy efektivné.
Pokud ma podnik nedostatek aktiv, pfichazi o vyhodné podnikatelské piilezitosti a tim i o
vynosy. Naopak pokud ma vice aktiv, zvySuji se podniku naklady a snizuje zisk (Sedlacek,
2011). Podle ¢lenéni aktiv je mozné ukazatel kalkulovat na nékolik arovnich: napft. stalych
aktiv, obéznych ¢i celkovych. Ukazatel poméiuje nejcastéji trzby k aktiviim a lze ho vyjadrit
dvéma zplsoby. Jako rychlost obratu, kterd vyjadiuje pocet obratek za sledované obdobi,
nebo doba obratu, kterd urcuje pocet dni, po ktery trva jedna obratka (Kislingerova a Hnilica,

2005).

Obrat celkovych aktiv

Ukazatel vyjadiuje kolikrat se celkova aktiva obrati za rok, méii celkové vyuZiti aktiv.

Ukazatel je moZzné vyjadfit v obraceném tvaru jako vazanost aktiv, kde je pozadovana

v

Obrat aktiy = —"22Y

Aktiva celkem

(Vochozka, 2011).

Uvedeny autor se domniva, zZe vysledna hodnota by méla byt co nejvyssi a minimalni
hodnota, by méla byt rovna jedné. Rejnus (2014) doporucuje primérné hodnoty v rozmezi
(1,6 — 2,9). Pokud hodnota klesne pod 1,5 je potieba zvazit, zda je mozné vloZzeny majetek

redukovat.
Obrat stalych aktiv

Ukazatel je pouzivany pro planovani ¢istych investic, méfi efektivnost vyuzivani
strojti, budov, zafizeni a ostatnich stalych aktiv.

I ) b
Obrat stalych aktiv = Triby

Stala aktiva v zGstatkovych cenach

Pokud hodnota ukazatele je nizsi nez hodnota celého priméru v odvétvi, znamena to
pro podnik zvySeni vyuziti vyrobni kapacity a také sniZeni investic podniku. Doporucena

hodnota se stanovuje obtizné, ale pfedpoklada se, Ze se nachazi okolo hodnoty 5,1 (Rejnus,
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2014). Knapkova a kol. (2013) uvade¢ji, Zze pokud je hodnota ukazatele nizka, poukazuje na

neefektivni vyuziti majetku.

Obrat zasob

Ukazatel informuje o tom, kolikrat jsou zadsoby v béZném obdobi prodany a opétovné
naskladnény. Firma nemé zbyte¢né nelikvidni zasoby, pokud je hodnota ukazatele vyssi nez

priameéry, ale pokud je hodnota nizsi, tak ma podnik pfebyte¢né zasoby.

, Trib
Obrat zasob = —y
Zasoby

(Vochozka, 2011).

Sedlacek (2011) vSak poukazuje na slabinu tohoto ukazatele. Zatimco zasoby jsou
uvedeny v potizovacich cenach, tak trzby odrazeji trzni hodnotu. Uvedeny autor doporucuje,
namisto trzeb, dosadit nakladovy ucet 504, kde jsou evidovany naklady na prodané zbozi.
Druhy nedostatek se objevuje v trzbach, kde je uvedena celoro¢ni aktivita, zatimco zasoby
popisuiji stav k soudasnému okamziku. Reseni problému autor nachazi namisto zasob pouZit

primé&rné rocni zasoby, které se eviduji na ctu 132 — ZboZi na sklad€ a v prodejnach).

Doba obratu zasob

Ukazatel udava pramérny pocet dnt, kdy jsou zasoby vazany v podniku do doby jejich
prodeje (pokud jde o zdsoby vlastni vyroby), nebo do doby jejich spotifeby (materidl a
suroviny). Ukazatel souvisi s likviditou konkrétné€ u zbozi a vyrobkt, nebot’ udava za jak

dlouho se zasoba proméni v pohledavku, nebo penézni prostredky (Sedlacek, 2011).

, Priamérnda zasoba
Doba obratu zasob = —

Deni spotieba
Dobu obratu zasob lze také vypocitat jako pomér 365 dni ku obratovosti zasob

(Rackova, 2015).
Doba obratu pohledavek

Ukazatel se pouziva ke zjisténi doby, za kterou jsou pohledavky primeérné splaceny.
Vzorec vychdzi z ukazatele obratovosti pohledavek, ktery se spocitd jako pomér trzeb

k pohledavkam. Doba obratu pohledavek se poté vypocita jako 365 dni ku obratovosti

pohledavek. Bézna doba splatnosti faktur je v tomto ptipadé doporuc¢enou hodnotou. Je-li

27



doba obratu pohledavek delsi nez doba splatnosti faktur, znamena to, ze obchodni partnefi
neplati své pohledavky vcas, V soucasnosti je vSak uhrada pohledavek po splatnosti bézna.
Doba splatnosti poukazuje také na velikost firmy, je-li firma mal4d, mohlo by to vézt
k finan¢nim problémim, avSak vétsi firma se dokaze 1épe vyporadat s delsi dobou splatnosti
(Ruckova, 2015). Cim je deldi doba obratu pohledavek, tim podnik poskytuje svym
odbérateliim bezplatny uvér (Vochozka, 2011).

Sedlacek (2011) udéava dalsi zptisob vypoctu doby obratu pohledavek. Vypocet
znazoriuje jako pomér primérnych obchodnich pohledavek k primérmym dennim trzbam
na obchodni uvér.

obchodni pohledavky
denni trzby na fakturu

Doba obratu pohledavek =
Doba obratu zavazki

Zjistuje platebni schopnost firmy vici jejim dodavateliim. Ukazatel udava, jak dlouho

firmé trva splatit faktury svym dodavatelim.

Zavazky viuéi dodavatelim

Doba obratu zavazki = —
Denni trzby na fakturu

Na zaklad¢ doby obratu pohledavek, je moZzno porovnat dobu obratu zavazkl a urcit,
zda je firma ve vyhodé (Sedlacek, 2011). Doba obratu zavazkli by méla nabyvat vétsi
hodnotu nez doba obratu pohledavek, v takovém piipad€ bude firma ve finan¢ni rovnovaze

(Rackova, 2015).
3.4.4 Ukazatele zadluZenosti

Volba spravné skladby financovani podniku, je jednim ze zakladnich problémut
finan¢niho fizeni podniku. Je potieba aby podnik naSel optimélni vztah mezi cizim a
vlastnim kapitalem, tedy vhodnou kapitalovou strukturu. Pokud pouziva podnik
k financovani aktiv cizi zdroje, hovofime o zadluzenosti. V opa¢ném piipadé, pokud by
podnik vyuzil k financovani aktiv pouze vlastni zdroje, sniZzoval by celkovou vynosnost
vloZzen¢ho kapitalu. Analyza zadluzenosti zjiStuje, v jaké mife jsou aktiva podniku
financovana cizimi zdroji (Rackova, 2011).

Z uvedeného textu vyplyva, Ze analyza zadluZenosti porovnava rozvahové polozky.

Kislingerova a Hnilica (2005) vSak zdtraziuji, Ze je diilezité zjistit ve vyrocni zpraveé objem
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majetku, ktery ma firma pofizeny prostrednictvim leasingu. Majetek, ktery byl pofizen na
leasing se totiz v rozvaze neobjevuje, ale je mozné ho najit jako naklady ve vykazu zisku a
ztrat. Proto je pfi analyze zadluZenosti diilezité rovnéz studovat piilohu k Gcetni zavérce, kde
jsou tyto informace uvedeny. Pokud by nebyla vénovana pozornost této problematice, mohlo
by se stat, ze podnik, ktery se po porovnani vlastniho a ciziho kapitalu zd4 byt relativné

nezadluzeny, mize byt ve skutecnosti velmi zadluzeny.

Celkova zadluzenost

Ukazatel, ktery vyjadiuje celkovou zadluZenost podniku, se také casto nazyva

ukazatelem véftitelského rizika. Vypocte se jako podil celkového dluhu k celkovym aktivim.

, v cizi kapital
Celkovéa zadluzenost = ————
celkova aktiva

(Sedlacek, 2011).

Obecné je dano, Ze ¢im vyssi je hodnota ukazatele, tim vyssi je riziko véfiteld. Pokud

je podnik schopen dosdhnout vySsiho procenta rentability, neZ je procento Uroki placené
z ciziho kapitalu, tak je vysoka hodnota tohoto ukazatele ptizniva pro drzitele akcii. Nizké
hodnoty naopak preferuji véritelé (Rackova, 2015). Pokud se hodnota ukazatele pohybuje
Vv rozmezi (0,30 — 0,50), zadluZenost 1ze povaZovat za primérnou, hodnoty v rozmezi (0,50-
0,70) poukazuji na vyssi stupenn zadluzenosti a hodnoty, které jsou vyssi nez 0,70 jsou
povazovany zarizikové. V ptipad¢, kdy by ukazatel piesdhl hodnotu 1, 1ze povazovat podnik

za predluzeny (Rejnus, 2014).

Koeficient samofinancovani

Koeficient samofinancovani dopliuje ukazatel uvedeny vyse, souctem téchto dvou

ukazatelti by mélo byt ¢islo jedna. Pro hodnoceni celkové finan¢ni situace, je tento ukazatel

vvvvvv

. , , vlastnikapital
Koeficient samofinancovani = ————
celkova aktiva

(Ruckova, 2015).
Zdravé firmy by meély dosahovat hodnoty ukazatele okolo 0,5 1 vyS$$i a minimalni

doporucenou hodnota 0,3, ktera se uz povazuje za krajné ptristupnou hranici (Rejnus, 2014).
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Koeficient zadluZenosti

KdyzZ v podniku roste proporce dluhi roste zarovei i tento ukazatel, a to exponencialné
az k oo. Pouziva se 1 pfevracena hodnota ukazatele, kterd je oznaCovana jako mira finan¢ni

samostatnosti podniku. K tomuto ukazateli je potieba pfi¢ist i objem leasingovych zavazk.

. v . cizi kapital
Koeficient zadluZenosti ————P—-2"_
vlastni kapital

(Sedlacek, 2011).
Hodnota ukazatele, by neméla byt vyssi nez 0,7 (Rejnus, 2014).

Urokové kryti

Ukazatel se pouziva pro zjistovani, zda je pro podnik jesté dluhové zatizeni unosné.
Udava, o kolik zisk pievySuje troky.

EBIT
nakladové uroky

Ukazatel urokového kryti =

V zahranici je doporucend hodnota udavana na trojnasobek nebo vice, nebot’ podnik,
ktery ma vysoky rist trzeb je schopen 1épe vyuzivat cizi kapitdl. Pokud by podnik nebyl
schopny platit irokové platby ze zisku, mohl by se blizit k ipadku (Rackova, 2015).

Kryti fixnich poplatku

Pouziva se, pokud podnik pravidelné hradi stalé platby cizimi aktivy naptiklad

dlouhodobym leasingem.

EBIT + dlouhodobé splatky
uroky + dlouhodobé splatky

Kryti fixnich poplatkt =

(Sedlagek, 2011).
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4 Vlastni prace
4.1 Charakteristika spolec¢nosti

V této kapitole bude stanovena charakteristika spole¢nosti Mlékarna Hlinsko, a.s.
Jedna se o velkou firmu podnikajici v Ceské republice, se specializaci na zpracovani

kravského mléka a vyrobu mlécnych vyrobki.
4.1.1 Zakladni idaje o spolecnosti

Obchodni firma: Mlékarna Hlinsko, a.s.

Sidlo: Kouty 53, Hlinsko v Cechach, PSC 539 01

Pravni forma: akciova spole¢nost

ICO: 481 69 188

DIC: CZ48169188

Zapséano do OR: 18. 3. 1993

Zakladni kapital: 20 152 000 K¢

Spisova znacka: B 3061, 3061 vedena u Krajského soudu v Hradci Kralové

Rozhodujici predmét podnikani: Mlékarenska vyroba

Spole¢nost Mlékarna Hlinsko, a.s. je c¢lenem koncernu AGROFERT ftizeného
spolecnosti AGROFERT, a.s., ICO 26185 610, se sidlem Pyselska 2327/2, Chodov, 149 00
Praha 4.

4.1.2 Charakteristika spole¢nosti

Hlavni ¢innosti spolecnosti je zpracovani syrového kravského mléka a vyroba
mléénych produktl. Spole¢nost vyrabi z kravského mléka kondenzovana mléka, trvanliva
mléka, susend mléka, masla, smetany, tvarohy a zmrzliny. Spole¢nost se také zabyva
opravou silni¢nich vozidel a vyrobou, obchodem a sluzbami neuvedenymi v ptilohach 1 az
3 zivnostenského zakona.

Syrové mléko jako vstupni surovina je pravidelné kontrolovano a je vzdy z ¢eskych

chovli. Od roku 1998 spolecnost zavedla systém fizeni kontrolnich a kritickych bodt ve
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vyrobé (HACCP). Spoleénost je od roku 2004 drzitelem certifikatu IFS® a certifikatu ¢. M2-
P3.4

Spole¢nost byla zalozena v roce 1939 a vyroba byla spusténa v roce 1943. Mlé¢karna z
pocatku vyrabéla suSené mléko, maslo, kondenzované mléko a suSené¢ podmasli, svoji
vyrobu rozsifila o trvanlivé mléko a smetany, zmrzliny, ledové tfisté a v roce 2014 byla
zavedena nova vyrobni linka na tvarohy. V soucasné dobé spolecnost zpracovava ro¢né
necelych 200 milioni litrd mléka ro¢né, na pocatku spoleénost zpracovavala 2 miliony litrg.
Spolecnost v roce 1947 zacala vyvazet do zahrani¢i a soucasné vyvazi do vice jak 25 zemi
po celém svéte. Od roku 1964 dodava mlékarna na trh vyrobky pod znackou Tatra, kterou
pouziva dodnes. Spole¢nost od roku 2011 vlastni AGROFERT, a.s., od kvétna 2012 tak
Mlékarna Hlinsko zménila pravni formu, ze spole¢nosti s ru¢enim omezenym na akciovou

spolecnost.

8 International Food Standard = Normativni dokumenty, které obecné stanovuji pozadavky na systémy
vysokého hygienického standardu a spravné provozni praxe v potravinarskych podnicich.

4 Mlékarensky vyrobek v rezimu jakosti O CZ
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4.1.3 Organizacni a Fidici struktura spole¢nosti

Schéma 1 Organizacni a ridici struktura spolecnosti

Valna hromada

Piedstavenstvo Dozoréi rada

Generalni feditel

Usek generalniho

feditele

Ekonomicky

feditel

Obchodni reditel

Reditel nakupu a

logistiky

Technicko-vyrobni

feditel

Zdroj: Vyro¢ni zprava Mlékarna Hlinsko, a.s. — vlastni Gprava

NejvysSim organem spolecnosti je Valna hromada, kterou fidi jediny akcionaf
spolecnost AGROFERT, a.s. Statutdrnim orgdnem spolecnosti je predstavenstvo, které fidi
¢innost spolecnosti a ma tii Cleny, ktefi jsou voleni a odvolavani valnou hromadou.
Kontrolnim orgdnem spolecnosti je dozor¢i rada, kterd ma také tii ¢leny a dohlizi na vykon

pusobnosti pfedstavenstva a uskutectiovani podnikatelské ¢innosti.
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Ridici a administrativni centrdla se Cleni na usek vedeni (pfedstavenstvo a teditel

spolecnosti) a na odborné useky (Gsek generdlniho feditele, ekonomicky usek, obchodni

usek, vyrobni usek, technicky usek, usek feditele ndkupu a sluzeb)

4.1.4 Zaméstnanci

Tabulka 2 Primerny pocet zaméstnancii v letech 2013-2017

2013 2014 2015 2016 2017 | 2017/2013
Pramémy pocet zamestnancti | 5371 57| 72| 278|  281| 1,185654
(pfepocteny stav)
Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyro¢nich zprav Mlékarna Hlinsko, a.s.
Graf 1 Priimérny pocet zaméstnancui v letech 2013-2017
Primérny pocet zaméstnanc( v letech 2013-2017
290
280 281
278
270 72
260 =
250
240 237
230
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyrocnich zprav Mlékarna Hlinsko, a.s.

Spole¢nost v poslednim sledovaném roce 2017 zaméstnavala 281 zaméstnancu, je to

0 18,5 % vice nez v prvnim sledovaném roce, kdy pocet zaméstnancti byl 237. Pocet

zamestnanct lze hodnotit jako dlouhodobé stabilizovany, avSak nejvetsi narast nastal v roce

2014, kdy se pribiralo 20 zaméstnancl. Tyto nové pracovni pozice souvisely se

zprovoznénim vyroby na tvaroh a zakysané mlé¢né vyrobky, ale i se zvySujicim mnozstvim

zpracovavaného syroveého kravského mléka. Nové pracovni pozice nastaly 1 v dalSich letech,

ty souviseli pfedevsim se zvySovanim vyroby tvarohu a kondenzovanych vyrobki.
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4.2 Analyza rozvahy

Byla provedena analyza rozvahy aktivnich a pasivnich polozek. Daéle analyza
zakladnich polozek z rozvahy, byl zkoumdn vyvoj a struktura téchto hodnot za sledované

obdobi.
4.2.1 Struktura a vyvej aktiv v podniku

Tabulka 3 Hodnota a struktura aktiv v podniku v tis. K¢, v letech 2013-2017

Struktura aktiv v podniku A 2014 2015 2016 2017 2017
% tis. K¢ % tis. K¢ % tis. K¢ % tis. K¢ % tis. KE | 2013
Aktiva celkem 100,00 | 874 236 | 100,00 | 997 988 | 100,00 | 943 037 | 100,00 | 980 659 | 100,00 | 1 122573 | 1,28

DM celkem | 40,61 | 355042 | 38,68 | 386 007 | 41,63 | 392576 | 39,21 | 384528 | 43,01 | 482848 | 1,36
Dlouhodoby | Nehmotny 0,18 1579 0,38 3759 0,47 4441 0,59 5799 0,48 5376 | 3,40

majetek | 11 otny 40,43 | 353463 | 38,30 | 382248 | 41,16|388135| 38,62 |378729| 42,53| 477472| 1,35
Finanéni 0,00 0| o000 0| o000 0| o000 0| o000 0| -
OAcelkem | 5812 |508085| 60,37 | 602517 | 57,63 | 543503 | 60,32 |591489| 56,64| 635822| 1,25
Zasoby 18,40 | 160835 | 22,19 | 221449 | 20,76 | 195745| 19,39|190134| 1851 | 207793 1,29
Dlouhodobé
pohledavky | 0,00 o| o001 144] 0,01 83| o011] 1039| 040 4478| -

Obézna | Kratkodobé
aktiva | pohledavky | 36,54 | 319462 | 35,65 | 355769 | 3506330602 | 3748 |367570| 31,33 | 351661 | 1,10

Kratkodoby

finan¢ni

majetek 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 -

Penézni

prostiedky 3,18 | 27788 2,52 25155 181| 17073 3,34 | 32746 6,40 71890 | 2,59
Casové rozliseni 127 | 11109 0,95 9464 0,74 6 958 0,47 4642 0,35 3903 | 0,35

Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyrocnich zprav Mlékarna Hlinsko, a.s.

V prvnim sledovaném roce tvoii majetek spolecnosti z 40,61 % (tj. 355 042 tis. K<)
dlouhodoby majetek a z 58,12 % (tj. 508 085 tis. K¢) majetek ob&zny. Z Casové fady je
mozné fici, ze v prub&hu péti let hodnoty kolisaly, a to v rozmezi okolo 2—4 %. Za celych
pét let ale Dlouhodoby majetek vzrostl o 36 % a ob&zny majetek o 25 %. V poslednim
sledovaném roce tvoii 43,01 % (tj. 482 848 tis. K¢&) dlouhodoby majetek a 56,64 % (tj.
635 822 tis. K¢&) obézny majetek. Spole¢nost v pribéhu péti let nevlastni zadny dlouhodoby
finan¢ni majetek a hodnota dlouhodobého nehmotného majetku je v poslednim sledovaném
roce 0,48 % (tj. 5 376 tis. K¢). Spolecnost v roce 2017 tedy vlastni z 43,01 % (tj. 482 848
tis. K¢) dlouhodobého majetku 42,53 % (tj. 477 472 tis. K¢) majetku hmotného. Tento fakt,
poukazuje na zaméfeni spoleCnosti, a to na vyrobu. Hmotny majetek tedy tvoii predevsim

stavby, vyrobni linky, automobily. Casové rozliseni aktiv tvoii piedev§im naklady pfistich

obdobi a zahrnuji casové rozliSené néklady souvisejici s navrhy obalii, reklamni sluzby,
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certifikace ISO, IFS, HACCP . Piijmy pfistich obdobi zahrnuji pfedevsim provize ZP. Piijaté
dobropisy na slevy a dofakturace nahrady skody. Rozlozeni obézného majetku je popsano
pomoci nasledujiciho grafu. V roce 2017 ¢inilo ¢asové rozliseni aktiv 0,35 % (tj. 3 903 tis.
K¢)

Analyza obéZného majetku

Tabulka 4 Hodnota a struktura obézného majetku, v tis. K¢, v letech 2013-2017

2013 2014 2015 2016 2017 2017%
OA celkem 508 085| 602517 | 543503 | 591489 | 635822 100,00
Kréatkodobé pohledavky 319462 | 355769| 330602| 367570| 351661 55,31
Zésoby 160835 221449| 195745| 190134| 207 793 32,68
Penézni prostredky 27788 25155| 17073 32746 71890 11,31
Dlouhodobé pohledavky 0 144 83 1039 4 478 0,70

Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyro¢nich zprav Mlékarna Hlinsko, a.s.
Graf 2 Analyza vyvoje hodnoty obézného majetku v tis. K¢, v letech 2013-2017

Analyza vyvoje hodnoty obézného majetku v tis. K¢, v
letech 2013-2017

400 000 355769 364570 351 661
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150 000
100 000 a6 890
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50 000 o 144 073g3 1039 4478
0
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B Kratkodobé pohledavky  mZasoby Penéini prostredky Dlouhodobé pohledavky

Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyrocnich zprav Mlékarna Hlinsko, a.s.

Graf 2 znazornuje strukturu a vyvoj obézného majetku. Kratkodoby finan¢ni majetek
byl po celou dobu 0, v grafu tedy neni zobrazen. Vétsina pohledavek byla kratkodobych,
napt. v roce 2017 se jednalo 0 55,31 % (tj. 351 661 tis. K<), dlouhodobé pohledavky tvotily
0,70 % (tj. 4 478 tis. K¢). Druha nejvétsi ¢ast obézného majetku tvorila zasoby, v roce 2017
32,68 % (tj. 207 79 tis. K¢). Posledni zastoupenou polozkou obéznych aktiv jsou penézni
prostiedky zastoupené v roce 2017 z 11,31 % (tj. 71890 tis. K<), které tvoii penize

V hotovosti a penize na bankovnim uctu. Hodnota penéznich prostredkii se za sledované
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obdobi postupné zvySovala. V roce 2012 byla hodnota 27 788 tis. K& a v poslednim
sledovaném roce 71 890 tis. K¢, coz znamend Ze se podnik snazi navySovat své penézni

prosttedky k podnikani.

Analyza vyvoje a struktury zasob

Tabulka 5 Hodnota a struktura zasob v tis. K¢ a v %, v letech 2013-2017

2013 2014 2015 2016 2017 |2017/2013| 2017%
Zasoby celkem 160835| 221449 | 195745| 190134| 207 793 1,29| 100,00
Vyrobky 90432 | 142653 | 103082| 89415| 124 745 1,38| 60,03
Material 66239 69508| 85830| 92173| 74026 1,12| 35,62
Zbozi 2232 5892 4221 5532 5015 2,25 2,41
Nedokonc¢ena
vyroba 1932 3396 2612 3014 4 007 2,07 1,93

Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyroénich zprav Mlékarna Hlinsko, a.s.
Graf 3 Analyza vyvoje zdsob v letech v tis. K¢, v letech 2013-2017

Analyza vyvoje zasob v letech v tis. K¢, v letech 2013-2017
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyro¢nich zprav Mlékarna Hlinsko, a.s.

V roce 2013 byla hodnota zasob ve vysi 160 835 tis. K&, z grafu je patrné, Ze tato

v

z piedeslého roku na 221 449 tis. K¢&. Nasledujici rok se hodnota celkové zasoby snizila na
195 745 tis. K¢. V roce 2016 hodnota klesla 0 5611 tis. K¢ a v poslednim roce 2017 se

opétovné zasoby mirné zvySovaly. Celkova zasoba se od roku 2013 do roku 2017 zvysila o
29 %.
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Graf 4 Analyza vyvoje hodnoty zdasob v tis. K¢, v letech 2013-2017

Analyza vyvoje hodnoty zasob v tis. K¢, 2013-2017
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B Vyrobky B Materidl ®Zbozi m Nedokoncena vyroba
Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyrocnich zprav Mlékarna Hlinsko, a.s.

Pro podrobnéjsi analyzu slouZzi graf, ktery nam rozclenuje druhy zasob na vyrobky,
material, zboZi a nedokon€enou vyrobu. Z grafu vyplyva, Ze zadsobovani nejvice zahrnuji
vyrobky a material, ¢emuz odpovida zaméfeni podniku na vyrobu. V roce 2017 zasoba
vyroby byla 60,03 %, material 35,62 % a zbyla 4,34 % tvoii zbozi a nedokoncena vyroba.
Nejvetsi nartst, ktery se za poslednich 5 let uskute¢nil byl nartst zbozi. V roce 2013 byla
hodnota 2 232 tis. K¢ a nasledujici rok se zvysila na 5 892 tis. K¢&. V dalsim roce se zasoba
zboZi mirné snizila na 4 221 tis. K¢, ale z tabulky i grafu je vidét Ze podnik po roce 2013
zvysil zasobu zbozi, kterou nasledujicich 5 let udrzoval v intervalu od 4 221 tis. K¢ do 5 015
tis. K¢. Celkovy nartst za 5 let se zvysil 2,25X. Nedokoncena vyroba z grafu a z tabulky
poukazuje na dalsi velky nartst zasoby. V roce 2013 hodnota dosahovala 1 932 tis. K¢, ktera
se za sledované obdobi zvysila 2,07x na hodnotu 4 007 tis. K¢. Na zakladé téchto vysokych
narusta lze fici, ze podnik za poslednich 5 let zvysil zasobu nedokonéené vyroby i zboZi.
Zasoba vyroby méla za sledované obdobi kolisavy pribeh. Naptiklad v roce 2013 Cinila
vyroba 90 432 tis. K¢, v nésledujicim roce 142 653 tis. K& a v roce 2016 se vyroba blizila
k hodnoté v roce 2013 na 89 415 tis. K¢.
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Analyza diléich sloZek dlouhodobého majetku

Tabulka 6 Hodnota a struktura diicich slozek dlouhodobého majetku v tis. K¢ a v %, v letech

2013- 2017
2013 2014 2015 2016 2017 |2017/2013 | 2017%

Dlouhodoby

majetek - celkem | 249 270 | 369 764 | 356 396 | 368 945 | 467 228 1,87| 100,00
Hmotné movité

véci a soubory

movitych véci 108 867 | 200 303 | 185 346| 202 397 | 259 002 2,38 55,43
Stavby 138 744 | 167 126 | 168 688 | 164 186| 203 428 1,47 43,54
Pozemky 1394 2070 2 097 2 097 4 533 3,25 0,97
Ostatni hmotny

majetek 265 265 265 265 265 1,00 0,06

Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyrocnich zprav Mlékarna Hlinsko, a.s.

Graf 5 Analyza vyvoje hodnoty dlouhodobého majetku v tis. K¢, v letech 2013-2017
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyrocnich zprav Mlékarna Hlinsko, a.s.

Z analyzy dil¢ich slozek dlouhodobého majetku vyplyva, Zze mlékarna v roce 2017
vlastni nadpolovi¢ni ¢ast tj. 55,43 % hmotnych movitych véci, tj. technologie, stroje, vyrobni
linky a 43,54 % stalych aktiv tvoti stavby. Od roku 2013 do roku 2017 se uskute¢nil nartst
pozemkd, ktery se az ztrojnasobil, tomu odpovida i narlst staveb ktery za poslednich 5 let
vzrostl ze 138 744 tis. K¢ na 203 428 tis. K¢, tato hodnota se zvysila na 147 %. Velky nartst
nastal 1 u hmotnych movitych véci a souborit movitych véci, a to predev§im nakupem novych

vyrobnich linek. Zatimco v roce 2013 cCinila hodnota 108 867 tis. K¢, v nasledujicich péti

letech se hodnota zvedla na 238 % na hodnotu 259 002 tis. K¢.
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4.2.2 Struktura a vyvej pasiv v podniku

Tabulka 7 Hodnota a struktura pasiv v podniku v tis. K¢, v letech 2013-2017

Struktura pasiv v podniku 2013. 2014. 2015_ 2016. 2017. 20iy
% tis. K¢& % tis. K¢& % tis. K¢ % tis. K¢& % tis. K¢ | 2013
Pasiva celkem 100,00 | 874 236 | 100,00 | 997 988 | 100,00 | 943 037 | 100,00 | 980 659 | 100,00 | 1122573 | 1,28
Vlastni kapital
celkem 51,59 | 450976 | 51,11 | 510098 | 57,03 | 537851 | 61,88 | 606870 | 62,53 | 701941 | 156
Zakladni
kapital 2,31| 20152 2,02 20152 2,14 20152 2,05]| 20152 1,80 20152 | 1,00
Viastni Azio 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0
kapital | Fondy ze zisku | 19,71 (172298 | 17,27 | 172328 | 18,27 | 172313 | 17,16 | 168268 | 1499 | 168268 | 0,98
VH minulych
let 15,88 | 138 790 | 25,90 | 258 496 | 33,68 | 317616 | 35,63 | 349417 | 37,28 | 418450 | 3,01
VH bézného
ucetniho
obdobi 13,70 | 119 736 592 | 59122 294 | 27770 7,04 69033 8,47 95071 | 0,79
Cizi zdroje
celkem 47,83 418139 | 48,70 | 486022 | 42,93 | 404805 | 37,96 |372216| 37,41 | 419952| 1,00
Cizi Rezervy 5,45 | 47644 3,19 | 31805 0,87 8174 2,06 | 20229 5,15 57832 | 1,21
zdroje Dlouhodobé
zavazky 6,64 | 58064 1,02 | 10208 0,94 8899 1,37 | 13472 1,24 13945| 0,24
Kratkodobé
zavazky 35,74 | 312431 | 44,49 444009 | 41,12)|387732| 34,52|338515| 31,02| 348175| 1,11
Casové rozliseni 0,59 5121 0,19 1868 0,04 381 0,16 1573 0,06 680 | 0,13

Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyroénich zprav Mlékarna Hlinsko, a.s.

Celkova pasiva za sledované obdobi vzrostla o 28 % z hodnoty 874 236 tis. K¢ na

1122 573 tis. K¢ a to predevS§im navySenim vlastniho kapitdlu, ale také poklesem cizich

zdroji. Podnik tedy pofizuje novy majetek vice z vlastniho kapitalu a snaZi se eliminovat

své cizi zdroje. V roce 2017 tvofi vlastni kapital podniku 62,53 % (tj.701 941 tis. K¢) a

cizich zdroji 37,41 % (tj. 419 952 tis. K<) oproti pocatecnimu roku kdy vlastni kapital byl
zastoupen z 51, 59 % (tj. 450 976 tis. K¢&) a cizi zdroje z 47,83 % (tj. 418 139 tis. K¢&). Casové

rozliSeni pasiv tvofi vydaje pfiStich obdobi, které zahrnuji ndkladové faktury doslé

nasledujici rok a dobropisy vystavené v lednu nésledujiciho roku.

Analyza vyvoje a struktury vlastniho kapitalu

Tabulka 8 Hodnota a struktura viastniho kapitdlu v tis. K¢, v letech 2013-2017

2013 2014 2015 2016 2017 2017%
Vlastni kapital celkem 450976 | 510098| 537851 606870| 701941 100,00
Fondy ze zisku 172298 | 172328| 172313| 168 268| 168 268 23,97
VH minulych let 138 790| 258496| 317616| 349417 | 418450 59,61
VH bézného cetniho obdobi | 119736| 59122 27770 69033| 95071 13,54
Zékladni kapital 20152 20152| 20152| 20152 20152 2,87

Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyrocnich zprav Mlékarna Hlinsko, a.s.
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Graf 6 Analyza vyvoje hodnoty viastniho kapitalu v tis. K¢, v letech 2013-2017
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyro¢nich zprav Mlékarna Hlinsko, a.s.

Z predchozi tabulky je zndmo, Ze vlastni kapital podniku se za poslednich 5 let zvysil,
0 1,56 jednotek. Tento rast zptisobilo postupné zvySovani polozky vysledek hospodateni
minulych let, tato polozka se za poslednich 5 let zvysila o 3,01 jednotky. Diivodem muze
byt 1 skutecnost, ze se spolecnost 1.1.2014 rozhodla, Ze nadéle nebude tvofit rezervni fond a
na zéklad€¢ rozhodnuti jediného akcionafe prevedla v roce 2016 rezervni fond na ucet
nerozdéleného zisku minulych let. Ostatni poloZky vlastniho kapitalu s ob&asném kolisanim
na konci obdobi vykazovaly niz§i hodnotu nez na zacatku obdobi, az na zakladni kapital,
ktery zlstal stejny. Z grafu je vidét zastoupeni jednotlivych polozek vlastniho kapitélu.
Nejveétsi podil na celkovém vlastnim kapitalu mé vysledek hospodateni minulych let, v roce
2017 byl zastoupen z 59,61 %, fondy ze zisku 23,97 %, vysledek hospodafeni bézného
ucetniho obdobi 13, 54 % a zékladni kapital 2,87 %.

Analyza cizich zdroji

Tabulka 9 Hodnota a struktura cizich zdrojii v tis. K¢, v letech 2013-2017

2013 2014 2015 2016 2017 2017%
Cizi zdroje celkem 418139 | 486022 | 404 805| 372 216| 419952 100,00
Kratkodobé zdvazky 312431| 444009| 387 732| 338515| 348175 82,91
Rezervy 47644| 31805 8174 20229| 57832 13,77
Dlouhodobé zdvazky 58064| 10208 8899| 13472 13945 3,32

Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyro¢nich zprav Mlékarna Hlinsko, a.s.
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Graf 7 Analyza vyvoje hodnoty cizich zdrojii v tis. K¢, v letech 2013-2017
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyro¢nich zprav Mlé¢karna Hlinsko, a.s.
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Vétsina zadvazkl v podniku je kratkodobych, v roce 2017 kratkodobé zavazky tvotily
82,91 % (tj. 348 tis. K&) a 3,32 % (tj. 13 945 tis. K¢) dlouhodobé zavazky a rezervy 13,77

% (tj. 57 832 tis. K¢). Vyvoj kratkodobych zdroju je kolisavy a souvisi s hlavni ¢innosti

podniku. Vyrazny pokles dlouhodobych zavazkii od roku 2014 je zpusoben tim, ze

spolecnost v tomto roce splatila dlouhodoby Uvér na nakup vyrobniho zatizeni v celkové

vysi 1200 tis. EUR. Vroce 2016 spolecnost splatila dalsi avér, ktery byl pouzit na

rekonstrukci administrativni budovy ve vys$i 50 000 tis. K¢. V roce 2017 spole¢nost splacela

posledni uvér ktery byl ve vysi 70 000 tis. K& a byl pouZzit na vystavbu tvarohdrny a

technologii tvarohu, a tento Gvér spolecnost v roce 2018 splatila.

4.3 Analyza vykazu zisku a ztraty

Vyvoj vysledku hospodareni

Tabulka 10 Hodnoty vysledku hospodareni v tis. K¢, v letech 2013-2017

Vysledek hospodareni 2013 2014 2015 2016 201712017/2013
Provozni vysledek hospodareni 142534| 72152 36731| 86160108 942 0,76
Finan¢ni vysledek hospodareni 6736 69| -3306 87| 7409 1,09
Vysledek hospodaieni za ucetni

obdobi 119736| 59122| 27770] 69033] 95071 0,79

Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyro¢nich zprav Mlé¢karna Hlinsko, a.s.
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Graf 8 Analyza vyvoje vysledku hospodareni v tis. K¢, v letech 2013-2017
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyrocnich zprav Mlékarna Hlinsko, a.s.

Finanéni vysledek hospodaieni ma dynamicky trend a roste z hodnoty 6 736 tis. K¢ na

7409 tis. K¢ na 1,09 nasobkli. Provozni vysledek hospodateni ma kolisavy trend a klesé

z hodnoty 142 534 tis. K¢ na 108 942 K¢ na 0,76 nasobka.

Vyvoj a struktura trzeb

Tabulka 11 Hodnota a struktura tzeb v tis. K¢, v letech 2013-2017

2017

2013 2014 2015 2016 2017 /2013 | 2017%
Trzby za prodej vlastnich
vyrobkii a sluZeb - celkem |2 9578522931991 |2 7188472578 1552987 391 1,01 100,00
Trzby za vyrobky a sluzby v
tuzemsku 1376886 |1502421|1502012|1587921|1952 633 1,42 | 65,36
TrZzby za vyrobky z prodejti
mimo tizemi CR (v¢. nepiimy
vyvoz) 1220966 ]1429570|1216835| 990234|1034758| 0,85| 34,64

Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyro¢nich zprav Mlékarna Hlinsko, a.s.
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Graf 9 Analyza vyvoje hodnoty trzeb v tis. K¢, v letech 2013-2017

Vyvoj a struktura trzeb z prodeje tuzemskych vyrobk{ a
sluzeb a mimo Uzemi CR v tis. K¢&, v letech 2013-2017

2500 000

5 000 000 1952633

1502 421 1502 012 1587 921
1500000 1376886 0 o6 429 570 1216 835
990 234 034 758

1000 000
500 000
0

2013 2014 2015 2016 2017

B Trzby za vyrobky a sluzby v tuzemsku

W Triby za vyrobky z prodeji mimo tzemi CR (v¢. nepfimy vyvoz)
Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyro¢nich zprav Mlékarna Hlinsko, a.s.

Spole¢nost veetnd prodeje vyrobkd na tuzemi Ceské republiky, také vyvazi své
vyrobky do zahrani¢i. Celkové trzby za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb kolisaly, ale
koeficient nartstu za poslednich 5 let vzrostl minimalng, a to o jednu setinu. Z grafu a
z tabulky je ale patrné, Ze spole¢nost V letech 2013-2017 méla vétsi trzby z prodeje u
tuzemskych odbérateld nez z prodeje do zahranici. V roce 2017 trzby z prodeje tuzemskych
vyrobkd obsahovaly z celkovych trzeb 65,36 % a trzby z prodeje do zahrani¢i 34,64 %.
Trzby z prodeje vlastnich vyrobkii a sluzeb mimo uzemi CR za poslednich pét let klesly
0,85x., (tj z 1 376 886 tis. K¢ na 1 034 758 tis. K&). Trzby z prodeje vlastnich vyrobku a
sluzeb na tizemi CR maji viak pozitivni index nartstu a to 1,42. V roce 2013 to bylo
1 376 886 tis. K¢ a v roce 2017 1 952 633 tis. K¢.

4.4 Analyza pomérovymi ukazateli

441 Analyza likvidity

Pro podnik mlékarny Hlinsko, byly vypocteny hodnoty vSech tii stupni likvidity, které

jsou uvedeny Vv teoretické Casti.
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Tabulka 12 Ukazatele likvidity v letech 2013-2017

2013 2014 2015 2016 2017
Likvidita 1. stupné 0,09 0,06 0,04 0,10 0,21
Likvidita 2. stupné 1,11 0,86 0,90 1,19 1,23
Likvidita 3. stupné 1,63 1,36 1,40 1,75 1,83
Dop. hodnota L | 0,2-05 02-05| 02-05| 02-05| 02-05
Dop. hodnota L 11 1-15 1-15 1-15 1-15 1-15
Dop. hodnota L 111 15-25 15-25| 15-25] 15-25| 15-25
Obézna aktiva (tis. K¢) 508 085 602517| 543503| 591489| 635822
Kratkodobé zavazky (tis. K¢) 312431 444009| 387732 338515| 348175
Zasoby (tis. K¢) 160 835 221449| 195745| 190134| 207793
Penézni prostredky (tis. K¢) 27788 25155 17 073 32746 71890

Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyro¢nich zprav Mlékarna Hlinsko, a.s.

Graf 10 Vyvoj likvidity 1. a 2. stupné v letech 2013-2017
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyrocnich zprav Mlékarna Hlinsko, a.s.

Vyvoj likvidity 1. stupné

Z teoretické Casti je znamo, ze do vzorce na misto Citatele je mozno dosadit penézni
prostiedky s kratkodobym finanénim majetkem, nebo pouze penézni prostifedky. Pro tento
podnik bylo rozhodnuto pocitat likviditu pouze s penéznimi prostfedky, ponévadz podnik

nevlastni zadny finan¢ni majetek. Ve sledovaném obdobi se hodnota ukazatele likvidity
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pohybovala od 0,04 do 0,21. Do roku 2016 hodnota nedosahla doporu¢eného intervalu 0,2
— 0,5, Knéapkova a kol., (2013). Avsak v roce 2017 hodnota poprvé za sledované obdobi

doséahla doporu¢enou hodnotu 0,21.

Vyvoj likvidity 2. stupné

Ukazatel pohotové likvidity dosahuje zvolenych doporu¢enych hodnot v letech 2013,
2016 a 2017. Hodnota ukazatele ve sledovaném obdobi se pohybuje od 1,11 do 1,23.
Doporucené hodnoty dle Ruckové (2015) by se mély pohybovat od 1 do 1,5. Z uvedeného
grafu je vidét, ze téchto doporu¢enych hodnot podnik nedosahl, a to v roce 2014 a 2015, kdy
hodnota ukazatele byla 0,86 a 0,90. Vypoctené vysledky ve zminénych letech, udavaji

skute¢nost, ze podnik musel k uhrad¢ svych zavazka prodat zasoby.

Graf 11 Vyvoj likvidity 3. stupné v letech 2013-2017
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyrocnich zprav Mlékarna Hlinsko, a.s.
Vyvoj likvidity 3. stupné

Ve sledovanych letech se bézna likvidita pohybovala v intervalu od 1,63 do 1,83 pfi
stiidavém klesani a ristu. Pokud pouzijeme doporucenou hodnotu v intervalu od 1,5 do 2,5,
je z grafu vidét, ze horni mez intervalu doporu¢ené hodnoty, nepiesahuje skute¢né hodnoty
podniku. Po piedchozi analyze pohotové likvidity bylo zjisténo, Ze podnik v letech 2014,
2015 nebyl schopen uhradit své zavazky a musel by k thrad¢ prodat zasoby. Z celkové
likvidity vyplyva, ze pokud by nedoslo k prodeji zasob, musel by podnik uhradit své zavazky
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Z dlouhodobych zdrojii. Vysledky v nésledujicich letech se zvysily na doporucenou

optimalni hodnotu. V poslednim sledovaném roce 2017, byla likvidita tfetiho stupné 1,83.
4.4.2 Analyza aktivity

Obrat celkovych aktiv

Obrat aktiy = —"22Y

Aktiva celkem

Tabulka 13 Ukazatele obratu celkovych aktiv v letech 2013-2017

2013 2014 2015 2016 2017 |2017/2013
Obrat celkovych aktiv 2,99 2,95 2,90 2,65 2,68
Trzby (tis. K&) 2 610936 | 2 947 238 2737 604 | 2597 534 | 3 006 705 1,15
Aktiva celkem (tis. K&) | 874236| 997988| 943037| 980659| 1122573 1,28

Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyro¢nich zprav Mlé¢karna Hlinsko, a.s.

Spole¢nost za poslednich 5 zvysila celkova aktiva 1,28x z hodnoty 874 236 tis. K¢ na
hodnotu 1122 573 tis. K¢ a Trzby 1,15x z hodnoty 2 610 936 tis. K& na hodnotu 3 006 705

tis. K¢. Obrat celkovych aktiv se timto sniZoval.

Graf 12 Vyvoj celkového obratu aktiv v letech 2013-2017
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyrocnich zprav Mlékarna Hlinsko, a.s.
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Autor doporucuje dodrzovat doporucenou primérnou hodnotu v rozmezi 1,6—2,9.
Zaroven je doporucovano udrzovat hodnotu co nejvyssi. Ukazatel pod minimalni

doporucenou hodnotu neklesl a pohybuje se za sledované obdobi v rozmezi od 2,65-2,99.

Obrat zasob a doba obratu zasob

Tabulka 13 Ukazatele obratu zasob a doby obratu zasob v letech 2013-2017

2013 2014 2015 2016 2017
Doba obratu zisob (dny) 225 27,4 26,1 26,7 25,2
Obrat zasob 16,23 13,31 13,99 13,66 14,47
Trzby (tis. K<) 2610936 2947238 2737604| 2597534| 3006 705
Zasoby (tis. K¢) 160 835 221 449 195 745 190 134 207 793

Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyrocnich zprav Mlékarna Hlinsko, a.s.

Byl vypocitan obrat zasob za sledované obdobi, ktery se pohybuje od 16,23 do 14,47.
Podle obratovosti zasob byla vypoctend doba obratu zdsob, kterd ndm udava pocet dnti, kdy
jsou zasoby v podnikani doby jejich spotieby nebo prodeje. Doba obratu zasob, se
v uvedenych letech nijak zvlast od sebe nelisi, jejich primérna doba je 25, 58 dni.
V poslednim sledovaném roce 2017 €inil obrat zadsob 14,47, coZ znamena Ze na 1 K¢ zasob

ptipadalo 14,47 K¢ trzeb.

Doba obratu kratkodobych pohledavek a zavazku

Tabulka 14 Ukazatele doby obratu kratkodobych pohledavek a zavazkii v letech 2013-2017

2013 2014 2015 2016 2017
Doba obratu kratkodobych
pohledavek (dny) 44,66 44,06 44,08 51,65 42,69
Doba thrady kratkodobych
zavazki (dny) 43,68 54,99 51,70 47,57 42 27
Trzby (tis. K<) 2610936|2947238| 2737604|2597 5343006 705
Kratkodobé pohledavky (tis. K¢) 319462 | 355769 330602| 367570| 351661
Kratkodobé zavazky (tis. K¢) 312431| 444009 387 732| 338515| 348175

Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyro¢nich zprav Mlékarna Hlinsko, a.s.
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Graf 13 Doba obratu kratkodobych pohledavek a zdvazkii v letech 2013—2017, ve dnech
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyrocnich zprav Mlékarna Hlinsko, a.s.

Dobra obratu kratkodobych pohledavek se pohybovala v rozmezi 42,69 — 51,65 a

v

hodnoty ptedstavovaly posledni analyzovany rok 2017, tudiz se spolecnost snazi splacet
zavazky v kratSim intervalu a pohledavky jim jsou splaceny taktéZ diive neZ na pocatku

sledovaného obdobi.
4.4.3 Analyza zadluZenosti

Celkova zadluZenost

Tabulka 15 Ukazatele celkové zadluzenosti v letech 2013-2017 v %

2013 2014 2015 2016 2017
Celkova zadluZenost (%) 47,8% 48,7% 42,9% 38,0% 37,4%
Cizi kapital (tis. K<) 418 139 486 022 404 805 372216 419 952
Celkova aktiva (tis.K<) 874 236 997 988 943 037 980659 | 1122573

Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyro¢nich zprav Mlékarna Hlinsko, a.s.

Celkova zadluzenost byla spocitana jako pomér ciziho kapitalu ku celkovym aktiviim
podniku. Tabulka znazoriiuje postupny nartst celkovych aktiv, ale znaénou kolisavost ciziho
kapitdlu. Pro znazornéni celkové likvidity, slouzi nésledujici graf vyvoj celkové

zadluzenosti.
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Graf 14 Vyvoj celkové zadluzenosti v letech 2013-2017
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyrocnich zprav Mlékarna Hlinsko, a.s.

Pro porovnéni, zda je podnik zadluZeny, byla pouzita doporuc¢end hodnota v rozmezi
(30-50 %), ktera udava primérnou zadluzenost podniku. (Rejnus, 2014). Z grafu je na prvni
pohled vidét, ze tato hodnota byla ve sledovaném obdobi dodrzena. V roce 2013 byl podnik
zadluzeny z 48 %, nasledujici rok 49 % a za nasledujici tf1 roky zadluzenost klesla na 37 %.
Ackoliv ma podnik v roce 2013 podobny stav ciziho kapitalu, zadluZenost snizil pfevazné
diky postupnému zvySovani aktiv, jednd se pfedev§im o vyrobni linky, jak bylo zjiSténo
z analyzy rozvahy.

Podnik ma uzavienou smlouvu s komeréni bankou, kterd obsahuje zvlastni podminky,
které musi spolecnost dodrzovat. Jedna z podminek je, Ze celkova zadluzenost ke dni 31.12.
sledovaného roku, nepiekro&i hodnotu 70 %. S CSOB ma firma taktéz zvlastni podminky,
kde ukazatel zadluZenosti nesmi piekrocit 100 %. Obé tyto podminky mlékarna Hlinsko

spliuje.

Koeficient zadluZenosti

Tabulka 16 Ukazatele koeficientu zadluzenosti v letech 2013-2017

2013 2014 2015 2016 2017
Koeficient zadluZenosti 0,93 0,95 0,75 0,61 0,60
Vlastni kapital (tis. K¢) 450 976 510098 537 851 606 870 701 941
Cizi kapital (tis. K¢) 418 139 486 022 404 805 372 216 419 952
Doporucend hodnota 0,7 0,7 0,7 0,7 0,7

Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyro¢nich zprav Mlékarna Hlinsko, a.s.
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Zatimco celkova zadluzenost, méti pomér ciziho kapitalu ku celkovym aktiviim,
koeficient zadluzenosti namisto celkovych aktiv pracuje s vlastnim kapitadlem, tudiz
vypoctené hodnoty zndzoriuji, zda je podnik schopen splacet své dluhy. Vlastni kapital se
ve sledovaném obdobi zvySoval a cizi kapital kolisal. Pro lepsi nédhled slouzi nasledujici graf,

ktery byl vyuzit i pro porovnani s doporucenou hodnotou 0,7 (Rejnus, 2014).

Graf 15 Vyvoj koeficientu zadluZenosti v letech 2013-2017
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyrocnich zprav Mlékarna Hlinsko, a.s.

Hodnota tohoto ukazatele by nemé&la byt vyssi nez 0,7. V letech 2013 — 2015, podnik
tuto doporucenou hodnotu presédhl, ale v néasledujicich dvou letech, se ukazatel zlepsil a
v roce 2017 byl koeficient zadluzenosti v hodnoté 0,6. Celkovy vyvoj ukazatele je hodnocen
jako pozitivni, protoze pokud by se naopak hodnota v roce 2013 zvySovala, poukazovalo by

to na riziko pro véfitele, ze by podnik nebyl schopen splacet své dluhy.

Ukazatel urokového kryti

Tabulka 17 Ukazatele urokového kryti v letech 2013-2017

2013 2014 2015 2016 2017
Urokové kryti 150,12 85,87 24,10 117,86 669,68
EBIT (tis. K¢) 150 271 73072 34 872 86 975 116 525
Néakladové taroky (tis. K¢&) 1001 851 1447 738 174

Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyrocnich zprav Mlékarna Hlinsko, a.s.
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. Ukazatel urokového kryti dosahuje hodnot v rozmezi 24,10 — 669,68. Nejvyssi
hodnota je v roce 2017, tudiz vypoctené hodnoty poukazuji na moznost rozsifovat cizi

zdroje, jelikoz je v podniku velmi vysoka mira kryti cizich zdroju.
4.4.4 Analyza rentability

Nasledujici ukazatele byly pouzity pro zhodnoceni efektivnosti hospodaieni podniku.

Rentabilita aktiv (ROA)

ROA = EBIT

- Celkovy vlozeny kapital

Tabulka 18 Ukazatele rentability aktiv v letech 2013-2017, v tis. K¢ a v %

2013 2014 2015 2016 2017
ROA (%) 17,19 7,32 3,70 8,87 10,38
EBIT (tis. K¢) 150 271 73072 34872 86 975 116 525
Aktiva (tis. K¢) 874 236 997 988 943 037 980659 | 1122573

Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyro¢nich zprav Mlékarna Hlinsko, a.s.

Rentabilita vlastniho kapitalu

EAT
vlastni kapital

ROE =

Tabulka 19 Ukazatele rentability viastniho kapitdlu v letech 2013-2017, v tis. K¢ av %

2013 2014 2015 2016 2017
ROE (%) 26,55 11,59 5,16 11,38 13,54
EAT (tis. K¢) 119 736 59122 27770 69 033 95071
VK (tis. K¢) 450 976 510 098 537 851 606 870 701 941

Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyrocnich zprav Mlékarna Hlinsko, a.s.
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Graf 16 Vyvoj ukazatelii rentability celkového a viastniho kapitdlu v letech 2013-2017, v %
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyro¢nich zprav Mlékarna Hlinsko, a.s.

Ukazatel rentability vlastniho kapitalu od pocatku sledované¢ho obdobi klesa, az do

roku 2015 coz znamena, Ze klesa efektivnost vyuZivani vlastniho kapitalu, ackoliv se vlastni
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kapital spole¢nosti zvySuje, pfi¢ina poklesu je zplisobena poklesem vysledku hospodareni.

U rentability celkového kapitalu probehl také znacny pokles, ktery je zplsobeny stejnym

faktorem, nebot’ celkovy kapital spolecnosti se za celkové sledované obdobi stale zvySuje.

V roce 2013 byla rentabilita celkového kapitalu 17,19 %, kterd klesla v roce 2015 na 5, 16

%. Od roku 2015 se hodnota vlastniho a celkového kapitalu postupné zvysovala. Celkovy

kapital se v roce 2017 zvysil na 2,81 nasobku oproti roku 2015 tzn. z 3,70 % na 10,38%.

Rentabilita trZzeb a nakladu

Tabulka 20 Ukazatele rentability trzeb a ndkladii v letech 2013-2017, v tis. K¢ a v %

2013 2014 2015 2016 2017
ROS (%) 58 2,8 1,3 3,3 4,5
ROC (%) 94,2 97,2 98,7 96,7 95,5
EAT (v tis. K&) 119 736 59 122 27770 69 033 95071
Triby 2610936 2610936| 2610936| 2610936| 2610936

Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyro¢nich zprav Mlékarna Hlinsko, a.s.

Byly analyzovany ukazatele rentability trzeb a nakladd, pro vypocet byl zvolen Cisty

zisk (EAT) a provozni trzby. Podil ¢istého zisku a trzeb pocita Cistou ziskovou marzi.
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Graf 17 Vyvoj rentability trzeb a ndkladii v letech 2013-2017 v %
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyrocnich zprav Mlékarna Hlinsko, a.s.

Pro zhodnoceni kapitalu musi byt rentabilita vyssi nez inflace, tudiz byly vypoctené
ukazatele srovnany s inflaci ve sledovaném obdobi.

Od roku 2013 1ze vidét vyrazny pokles rentability trzeb, a nardst rentability nakladu,
coz poukazuje na zhorSeni efektivity podnikani. V roce 2015 na 100 K¢ trzeb ptipadalo jen
1,3 K¢ zisku a 98,7 K¢ ndkladl, coz poukazuje na zmiflované zhorSeni oproti roku 2013,
kdy si spolecnost vedla nejlépe a na 100 K¢ trzeb ptipadalo 5,8 K¢ zisku a 94,2 K¢ naklada.
Ukazatele se sice zhorSovaly az do roku 2015, ale od nasledujiciho roku se vSak efektivita
podnikani zlepSovala, rentabilita trzeb se zvySovala a rentabilita nakladt snizovala. V roce
2017 na 100 K¢ trzeb ptipadalo 4,5 K¢ zisku a 95,5 K¢ nakladt. Lze tedy hodnotit vyvoj
rentability trzeb a nakladl ve srovnani s rokem 2013 za optimdlni, avSak nelze fici Ze

spolecnost se zlepSuje v efektivnosti podnikani.
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S5 Zavér a doporuceni

Cilem bakalaiské¢ prace bylo provedeni financ¢ni analyzy spolecnosti Mlékarna
Hlinsko, a.s. za roky 2013-2017, vymezit zavéry, navrhy a doporuceni pro dalsi stabilizaci
a rozvoj firmy.

V uvodu byl analyzovan pramérny pocet zaméstnancli za sledované obdobi. Bylo
zjisténo, ze spolecnost béhem péti let zvysila pocet zaméstnancii z ptiivodnich 237 na 281,
coz znamena narust o 1,18 nasobkd. Nové pracovni pozice souvisely predevSim se
zprovoznénim vyroby na tvaroh a zakysané mlééné vyrobky. Vyvoj praimérného poctu
zaméstnanct je znazornén v grafu 1.

Byla provedena analyza rozvahy, kde byl sledovan vyvoj a struktura aktivnich a
pasivnich polozek. Aktiva v podniku zahrnuji z 56-60 % obé&ézny majetek a z 38-43 %
dlouhodoby majetek. Ve firmé doslo ke zvyseni hodnoty celkovych aktiv o 1,28 nasobkil
Z ptivodni hodnoty 874 236 tis. K& na hodnotu 1 122 573 tis. K¢. Obézny majetek firmy
vzrostl 1,25x z hodnoty 508 085 tis. K¢ na 635 822 tis K¢. a dlouhodoby majetek 1,36x
z hodnoty 355 042 tis. K¢ na 482 848 tis. K¢

Dale byl sledovan vyvoj, struktura obézného a dlouhodobého majetku. V roce 2017
obézny majetek tvofil z 55,31% kratkodobé pohledavky, z 32,68 % zasoby, z 11,31 %
penézni prostfedky a z 0,70 % dlouhodobé pohledavky, vyvoj téchto polozek za poslednich
5 let je zndzornén v grafu 2. Trend vyvoje zasob znazoriuje graf 3 a podrobné analyza
vyvoje a strukturu zasob graf 4. Zasoby v roce 2017 z nejvéetsi ¢asti tj. 60,03 % tvori
vyrobky, ¢emuz odpovidd zaméfeni firmy na vyrobu mlé¢nych produktt, 35, 62 % tvofi
material coZ je hlavni surovina, a to kravské syrové mléko. Podnik vyrobky za poslednich 5
let zvysil 1,38x a material 1,12x.

Byla provedena podrobna analyza dil¢ich slozek dlouhodobého majetku, ktera
zahrnuje hmotné movité véci a soubory movitych véci, stavby, pozemky a ostatni hmotny
majetek a je znazornéna v grafu 5. Tento celkovy dlouhodoby majetek vzrostl 1,87x za
sledované obdobi. Mlékéarna v roce 2017 vlastni nadpoloviéni ¢ast tj. 55,43 % hmotnych
movitych véci, tj. technologie, stroje, vyrobni linky a 43,54 % staveb. Hmotné movité véci
vzrostly 2,38x z hodnoty 108 867 tis. K& na 259 002 tis. K¢, a to pfedev§im nakupem novych
vyrobnich linek a stavby 1,47x z hodnoty 138 744 tis. K¢ na 203 428 tis. K¢.
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Pasiva za sledované obdobi vzrostla o 28 % a to ptredevSim navySenim vlastniho
kapitalu, ale nastal pokles cizich zdroji. V roce 2017 tvoii vlastni kapital podniku 62,53 %
a cizi zdroje 37, 41 %. Vlastni kapital podniku se zvysil o 56 % a tento riist zpisobilo
predevsim zvySovani vysledku hospodaieni minulych let. Diivodem mize byt i skutecnost,
ze se spolec¢nost v roce 2014 rozhodla pro zruseni tvoreni rezervniho fondu a rezervni fond
v roce 2016 pievedla na ucet nerozdélené¢ho zisku minulych let. V roce 2017 mé vysledek
hospodareni minulych let, na celkovém vlastnim kapitalu zastoupeni 59,61 %, fondy ze zisku
23,97 %, vysledek hospodatfeni bézného ticetniho obdobi 13,54 % a zékladni kapital 2,87 %,
viz graf 6.

Z analyzy vyvoje a hodnoty cizich zdroju bylo zjisténo, ze vétsina zavazkt v podniku
je kratkodobych, v roce 2017 kratkodobé zavazky tvotily 82,91 %, dlouhodobé zavazky 13,
77 % a rezervy 3,32 %., viz graf 7. Narozdil od kratkodobych zavazk, které jsou kolisavé,
dlouhodobé¢ zavazky znacné klesly, a to diky splacenim tvéra. Firma splatila v roce 2014
dlouhodoby uvér na nakup vyrobniho zafizeni v hodnot¢ 1200 tis. EUR a v roce 2016 tvér
ve vysi 50 000 tis. K¢, ktery byl pouzit na rekonstrukci administrativni budovy. V roce 2017
spolecnost splacela posledni Gveér ve vysi 70 000 tis. K¢, ktery byl pouzit na vystavbu
tvaroharny a technologii tvarohu.

Déle byla provedena analyza vykazu zisku a ztraty, konkrétné¢ vyvoj vysledku
hospodatenti, viz graf 8 a vyvoj hodnoty trzeb viz graf 9. Finan¢ni vysledek hospodatfeni ma
dynamicky trend a roste z hodnoty 6 736 tis. K¢ na 7 409 tis. K¢ na 1,09 nasobki. Provozni
vysledek hospodaieni ma kolisavy trend a klesa z hodnoty 142 534 tis. K¢ na 108 942 K¢ na
0,76 nésobkll. Vzhledem k tomu, Ze se jedna o absolutni ukazatel je sledovan i relativni. Jsou
vypocteny 1 hodnoty rentabilit, které¢ vztahuji zisk k trzbam, které jsou analyzovany
Vv kapitole pomérovych ukazatelii. Ve vykazu zisku a ztraty byl dale analyzovéan vyvoj a
struktura trzeb z prodeje tuzemskych vyrobki a mimo uzemi CR, viz graf 9. Bylo zji§téno,
ze podnik v roce 2017 kalkuloval trzby za prodej vlastnich vyrobkl a sluzeb v hodnoté
2 987 391 tis. K¢, z toho 65, 36 % byly trzby v tuzemsku tj. 1 952 633 tis. K¢ a 34, 64 %
trzby mimo tizemi CR, tj. 1 034 758 tis. K&. U t&chto hodnot byl sledovan také vyvoj, trzby
v tuzemsku za poslednich 5 let vzrostly na 1,42 nasobkii a trzby mimo tizemi CR klesly na
0,85 nasobku. Z téchto hodnot, 1ze fici, Ze spolecnost se snazi propagovat vice vyrobky a

sluzby na uzemi CR.
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Posledni skupina ukazatelti po€itala s pomérovymi ukazateli. Byly po¢itany ukazatele
likvidity, aktivity, zadluzenosti a rentability. Byly analyzovany 3 stupné likvidity. Vyvoj
likvidity 1. a 2. stupné je znazornén v grafu 10. Likvidita 1. stupné se pohybovala ve
sledovaném obdobi od 0,04 do 0,21, tyto hodnoty byly v grafu porovnany s doporuc¢enymi
hodnotami, které by se mély pohybovat od 0,2 do 0,6, coz poukazuje na to, ze se hodnoty
vibec neshoduji s doporuc¢enymi hodnotami, az na posledni rok 2017, kdy hodnota poprvé
dosahla doporucenou hodnotu 0,21. Spolecnost tuto hodnotu zlepsila navySenim penéznich
prostfedkll, z ptivodni hodnoty v roce 2013 z 27 788 tis. K& na hodnotu 71 890 tis. K¢.
Spolecnosti je doporuc¢eno déale pokracovat v navySovani penéznich prostredkti pro lepsi
vysledky likvidity 1. stupné.

Likvidita 2. stupn¢ se pohybovala od 1,11 do 1,23 a byla srovnana s doporucenymi
hodnotami od 1 do 1,5. Ve vypocteném intervalu se vSak objevily roky, kdy musela firma
k thradé¢ svych zavazka prodat zasoby, a to v letech 2014 a 2015.

Vyvoj likvidity 3. stupné, viz graf 11 se pohyboval v intervalu od 1, 63 do 1, 83 pii
stiidavém klesani a rustu. U tohoto ukazatele jsou opét nedodrZzeny dolni meze v letech
2014, 2015, kdy hodnoty byly 1,36 a 1,40 namisto minimalni doporu¢ené hodnoty 1,5. Z této
likvidity vyplyva, Ze pokud by nedoslo k prodeji zasob, musel by podnik uhradit své zavazky
z dlouhodobych zdrojt.

Dalsi skupina ukazateld aktivity analyzovala obrat a dobu obratu jednotlivych skupin.
Na tvod byl vypocten celkovy obrat aktiv, viz graf 12. JelikoZ je doporuc¢ovano dodrzovat
hodnoty ukazatele co nejvyssi v rozmezi 1,6 - 2,9 a vypo¢tené hodnoty se pohybovaly
Vrozmezi 2,65 — 2,99, lze tyto vysledky oznalit za pozitivni. Doba obratu zésob je
V primérné hodnoté¢ 25,58 dni. V poslednim roce 2017 ¢inil obrat zasob 14, 47, coz znamena
ze na 1 K¢ zasob piipadalo 14, 47 trzeb. V grafu 13 byly srovnany ukazatele doby obratu
kratkodobych pohledavek a zavazki. Bylo zjisténo, Ze firma ma podobnou dobu obratu u
téchto dvou ukazatelti. Dobra obratu kratkodobych pohledavek se pohybovala v rozmezi
42,69 — 51,65 a doba obratu kratkodobych zavazkli v rozmezi 42,27-54,99, z ¢ehoz obé dvé
nejnizs$i hodnoty piedstavovaly posledni analyzovany rok 2017, tudiz se spole¢nost snazi
splacet zavazky v krat§im intervalu a pohleddvky jim jsou splaceny taktéz dfive neZ na
pocatku sledovaného obdobi.

Dalsi skupina ukazateli méfila zadluzenost podniku. Pro prvni ukazatel celkové

zadluzenosti, byla zvolena doporuc¢ena hodnota 30-50 % a tato hodnota byla ve sledovaném
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obdobi dodrzena. Dokonce podnik za 5 let hodnotu zadluzenosti z 47,8 % zlepsil na hodnotu
37,4 %, viz graf 14. Ackoliv ma podnik v roce 2013 podobny stav ciziho kapitalu jako v roce
2017, zadluzenost snizil diky postupnému zvySovani aktiv, jedna se naptiklad o vyrobni
linky, stavby jak bylo zjisténo z analyzy rozvahy. Podnik ma také uzavienou smlouvu
s komer¢ni bankou, kterda obsahuje zvlastni podminky, které musi spolecnost dodrzovat.
Jedna z podminek je, ze celkova zadluzenost ke dni 31.12. sledovaného roku, neptekroci
hodnotu 70 %. S CSOB mé firma taktéz zvlastni podminky, kde ukazatel zadluZenosti nesmi
prekrocit 100 %. Obé& tyto podminky mlékarna Hlinsko spliuje.

Vyvoj koeficientu zadluZenosti m¢l klesajici trend a to z 0,93 na 0,60. Doporucena
hodnota udava, ze by tato hodnota neméla byt vyssi nez 0,7, tudiz lze vyvoj hodnotit
pozitivné z pohledu vyrobniho podniku a z hlediska stabilizace v podniku CR, viz graf 15.
Ukazatel urokového kryti dosahuje hodnot v rozmezi 24,10 — 669,68. Nejvyssi hodnota je
v roce 2017, tudiz vypoctené hodnoty poukazuji na moznost rozSifovat cizi zdroje, jelikoz
je v podniku velmi vysoka mira kryti cizich zdroju.

Posledni analyzovana skupina ukazatelti byla pouzita pro zhodnoceni efektivnosti
hospodareni podniku. U rentability vlastniho kapitalu bylo zjiSténo, Ze klesala efektivnost
vyuzivani vlastniho kapitdlu, kterd byla zplsobena poklesem vysledku hospodateni, u
rentability celkového kapitalu probéhl také znaény pokles, ktery byl zptisoben stejnym
faktorem, nebot’ celkovy kapital spolecnosti se za sledované obdobi stale zvySuje, stejné
tomu tak je i s vlastnim kapitalem. Celkovy kapital se v roce 2017 zvysil 1,28x a zisk pied
uroky a pred zdanénim se zménil 0,78x. Vyvoj ukazatelll rentability celkového a vlastniho
kapitalu je znazornén v grafu 16.

Vyvoj rentability trzeb a nakladi vysvétluji kolisani hospodaiského vysledku.
Rentabilita nakladd vzrostla z 94,2 % na 95,5 % a rentabilita trzeb klesla z 5,8 % na 4,5 %.
Vzhledem k tomu ze v roce 2015 byla rentabilita trzeb pouze 1,3 %, neni tento pokles tak
radikalni a spolecnost je schopna své trzby zvysovat, viz graf 17.

Celkové hodnoceni ekonomické a financ¢ni situace firmy Mlékarna Hlinsko, a.s. 1ze
hodnotit jako pozitivni. Podnik ve sledovaném obdobi, v letech 2013-2017 investoval
vyznamné ¢astky do aktiv, majetku, nové vyroby. Spolecnost tak za 5 let zvySovala sviij
majetek, trzby za prodej vlastnich vyrobkl a sluZzeb, ale hospodarsky vysledek se za
sledované obdobi snizil. Vzhledem k tomu, Ze se spole¢nost rozhodla investovat do nové

vyroby tvarohii je doporuc¢eno rozsitit nabidku sortimentu v této oblasti. V soucasnosti firma
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nabizi tvarohy ve vanickach, a to mekké, polotu¢né, nebo tucné, v kostkach nebo v riizné
hmotnosti v kbelikach. Navrh na rozsiteni sortimentu je vyroba ochucenych tvarohovych
pomazanek, které by byly vyrabény taktéz ve stejnych variantach jako tvarohy ve vanickéach.
Pro zacatek byl vymyslen a zkalkulovan hlavni produkt, a to tvarohova pomazanka
s ¢esnekem, kalkulace tvarohové pomazanky je vypoctena v ptiloze C a D. Byl vytvoien
propagacni letdk, ktery je k nahlédnuti v ptiloze E. a ktery by mohl uvést tento produkt

snadnéji na trh.
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7 Ptilohy

7.1 Priloha A Rozvaha spole¢nosti v netto hodnotach za ucetni obdobi

2013 - 2017

Zpracovano v souladu s

ROZVAHA
(BILANCE)
Uéetni obdobi 2013- 2017

vyhlaskou ¢. 500/2002 Sb. ve Milékarna Hlinsko,
znéni pozdg&jsich predpist ( v celych tisicich K¢ ) a.s.
IC Hlinsko
48169188 539 01
g AKTIVA 4
oznac d Bézné tcetni obdobi
Netto Netto Netto Netto Netto
a b c 2013 2014 2015 2016 2017
AKTIVA CELKEM 001 874236 | 997988 | 943037 | 980659 | 1122573
A Pohledavky za upsany zakladni kapitél | 002 0 0 0 0 0
B. Dlouhodoby majetek 003 355042 | 386007 | 392576 | 384528 482 848
B. I Dlouhodoby nehmotny majetek 004 1579 3759 4441 5799 5376
B. I Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje | 005 0 0 0 0 0
Ocenitelna préva 006 263 703 1823 4707 4180
B.1.2.1. Software 007 80 424 1586 2439 1385
B.1.2.2.Ostatni ocenitelnd prava 008 183 279 231 2 268 2795
Goodwill 009 0 0 0 0 0
Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek | 010 0 258| 1092 1092 1092
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby
nehmotny majetek a nedokonceny 1316 2798 1526 0 104
dlouhodoby nehmotny majetek 011
B.1.5.1. Poskytnuté zdalohy na 0 0 0 0 0
dlouhodoby nehmotny majetek 012
B.1.5.2. Nedokonceny dlouhodoby 1316 2798 1526 0 104
nehmotny majetek 013
Dlouhodoby hmotny majetek (¥. 15+ 353463 | 382248| 388135| 378729 | 477472
B. I 18+19+20+24) 014
B. 1l Pozemky a stavby 015 140138 | 169196| 170785 | 166283 207 961
B.11.1.1. Pozemky 016 1394 2070 2097 2 097 4 533
B.11.1.2. Stavby 017 138 744 167 126 | 168 688 | 164 186 203 428
Hmotné movité véci a soubory 108867 | 200303| 185346 | 202397 | 259 002
movitych véci 018
Ocenovaci rozdil k nabytému majetku | 019 0 0 0 0 0
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Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 020 265 265 265 265 265
B.H.4.{ . Péstitelské celky trvalych 0 0 0 0 0
porostu 021
B.1I 42 Dospéla zvirata a jejich 0 0 0 0 0
skupiny 022
B.I{.4.3. Ostatni dlouhodoby hmotny 265 265 265 265 265
majetek 023
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby
hmotny majetek a nedokondeny 104 193 12484 | 31739 9784 10 244
dlouhodoby hmotny majetek 024
B.I1.5.1. Poskytnuté zalohy na 24 729 7 452 10 7 802 3552
dlouhodoby hmotny majetek 025
B.11.5.2. Nedokonceny dlouhodoby 79 464 5032| 31729 1982 6 692
hmotny majetek 026
Dlouhodoby finanéni majetek (¥.28 0 0 0 0 0
B. Il az 34) 027
B. Il Podily - ovladana nebo ovladajici osoba | 028 0 0 0 0 0
Zépﬁjé_ka auvery - ovladana nebo 0 0 0 0 0
ovladajici osoby 029
Podily - podstatny vliv 030 0 0 0 0 0
Zépiijcka a Gvéry - podstatny vliv 031 0 0 0 0 0
Ostatni dlouhodobé cenné papiry a
podily 032 0 0 0 0 0
Zapujcky a uvery - ostatni 033 0 0 0 0 0
Ostatni dlouhodoby finan¢ni majetek 034 0 0 0 0 0
B.I_H.7. 1. Jiny dlouhodoby finan¢ni 0 0 0 0 0
majetek 035
B.II1.7.2. Poskytnuté zalohy na 0 0 0 0 0
dlouhodoby finan¢ni majetek 036
ozna¢ AKTIVA #d | Bézné ucetni obdobi
Netto Netto Netto Netto Netto
2013 2014 2015 2016 2017
C. Obé7n4 aktiva (F. 38 +46 + 68 +71) | 037 508 085 | 602517 | 543503 | 591 489 635 822
c. | Zisoby (F. 39 +40 + 41 + 44 + 45) 038 160835| 221449| 195745 190134 207 793
c. L Material 039 66 239 69508 85830| 92173 74 026
Nedokoncend vyroba a polotovary 040 1932 3396 2612 3014 4 007
Vyrobky a zbozi 041 92664 | 148545| 107303 | 94947 129 760
C.L3.1. V¥robky 042 90432| 142653| 103082 | 89415 124 745
C.13.2. Zbo3i 043 2232 5892 4221 5532 5015
Mladé a ostatni zvifata a jejich skupiny | 044 0 0 0 0 0
Poskytnuté zalohy na zasoby 045 0 0 0 0 0
c. 1L Pohledavky (F. 47 +57) 046 319 462 355913 | 330685 | 368 609 356 139
c. 1. Dlouhodobé pohledavky 047 0 144 83| 1039 4418
C.II.1.1. Pohledavky z obchodnich
vztahii 048 0 0 0 0 0
C.II,.I.Z.' I?Ohleda'vky - ovldadana nebo 0 0 0 0 0
ovladajici osoba 049
C.II.1.3. Pohleddvky - podstatny vliv 050 0 0 0 0 0
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C.I1.1.4. OdloZend dariov pohledavka | 051 0 0 0 0 0
C.I.1.5. Pohledavky - ostatni 052 0 144 83 1039 4418
C:I1.1.5.1. Pohledavky za spolecniky | 053 0 0 0 0 0
C.II.1.5.2. Dlouhodob¢ poskytnuté 0 0 0 0 0
zalohy 054
C.IL1.5.3. Dohadné ity aktivni 055 0 0 0 0 0
C.IL1.5.4. Jiné pohledavky 056 0 144 83| 1039 4478
2 | Kratkodobé pohledivky o057 | 319462 355769 | 330602 | 367570| 351661
chglful - Pohleddvky z obchodnich oo | 289004| 312185| 283007| 344988| 297538
C.11.2.2. Pohledavky - oviladana nebo 0 0 0 10 000 15 000
ovlddajici osoba 059
C.11.2.3. Pohledavky - podstatny vliv___| 060 0 0 0 0 0
C.11.2.4. Pohledavky - ostatni 061 30458 43584 | 47505| 12582 39123
C.I11.2.4.1. Pohledavky za spole¢niky 062 0 0 0 0 0
C.11.2.4.2. Socialni zabezpeceni a 0 0 0 0 0
zdravotni pojisténi 063
C.I1.2.4.3. Stit - daiiové pohledévky 064 2235 | 38675 42316 6337 11489
ZCAII(I).I?;A. Kratkodobé poskytnuté ocs 4228 116 230 192 131
C.11.2.4.5. Dohadné Gty aktivni 066 3873 4786 4958| 5908 21857
C.11.2.4.6. Jiné pohledévky 067 1 7 1 145 5646
" ;(ir;i‘t)l;odoby finan¢ni majetek (¥. 69 ocs 0 0 0 0 0
1. 1| Podily - ovlddana nebo ovladajici osoba | 069 0 0 0 0 0
2 | Ostatni kratkodoby finan¢ni majetek 070 0 0 0 0 0
IV. | Pen&ini prostredky (¥.72 az73) o7 27788 | 25155| 17073 | 32746 71890
IV. 1| Penézni prosttedky v pokladné 072 264 292 236 287 173
2 | Penézni prostiedky na uctech 073 27524 24863| 16837 | 32459 71717
. Casové rozlifeni (. 75 a% 77) 074 11109 9 464 6958 4642 3903
. 1|Néklady p#istich obdobi 075 11060 9433 6877 3593 3076
2 | Komplexni néklady pifstich obdobi 076 0 0 0 0 0
3 | Prijmy piistich obdobi 077 49 31 81] 1049 827
oznac PASIVA rad Bézné uc. Obdobi
Netto | Netto | Netto | Netto Netto
a b c | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 2017
PASIVA CELKEM (¥.79 + 101 + 141) | o7s | 874236 | 997988 | 943037 | 980659 | 1122573
VI L] (i e S e 450976 | 510098 | 537851 | 606870 | 701941
99 +100) 079
. Zikladni kapital (. 81 a7 83) g | 2vdee] Avder | AUlez ] 2udsz] o AUAE
1 | Zékladni kapitél 081 20152 | 20152| 20152 20152 20152
2 | Vlastni akcie a vlastni obchodni podily (-) | 082 0 0 0 0 0
3 | Zmény zékladniho kapitalu 083 0 0 0 0 0
. Azio (¥. 85 aZ 86) 084 0 0 0 0 0
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A 1. 1 |Azio 085 0 0 0 0 0
2 | Kapitalové fondy 086 0 0 0 0 0
A.I1.2.1.Ostatni kapitélové fondy 087 0 0 0 0 0
A.11.2.2. Ocenovaci rozdily z ptecenéni 0 0 0 0 0
majetku a zavazkil 088
A.IL.2.3. Oceilovaci rozdily z pfecenéni pfi 0 0 0 0 0
pfeménach obchodnich korporaci 089
?(;g(z)g.cil{ozdﬂy z premén obchodnich 090 0 0 0 0 0
A.IL.2.5.Rozdily z ocenéni pii pfeménach 0 0 0 0 0
obchodnich korporaci 091
AL Fondy ze zisku (¥. 93 +94) 092 | 172298 | 172328 | 172313 | 168 268 168 268
A. 1ll. 1 | Ostatni rezervni fondy 093 4000 4030 4030 0 0
2 | Statutarni a ostatni fondy 094 | 168298 | 168298 | 168 283 | 168 268 168 268
Ay ggil%%e;k hospodar‘eni minulych let (¥. 095 138790 | 258496 | 317 616 | 349417 418 450
A. IV. 1 | Nerozdéleny zisk minulych let 096 | 138 790| 258496 | 317616 349417 418 450
2 | Neuhrazend ztrdta minulych let 097 0 0 0 0 0
3 | Jiny vysledek hospodateni minulych let 098 0 0 0 0 0
Vysledek hospodaieni bézného ucetniho
A V. | obdobi(+/-) (¥ 01-(+80+84+92+095 119736 | 59122| 27770| 69033| 95071
+100 + 101 + 141)) .
A VL lnlgililsok(tjnuto o zalohové vyplaté podilu 100 0 0 0 0 0
B. + C.|Cizizdroje (¥ 102+107) 101 | 418139 | 486 022 | 404 805 | 372216 419 952
B. I Rezervy (¥.103 aZ 106) 102 | 47644 31805 8174 | 20229 57 832
B. I. 1 |Rezervana dichody a podobné zavazky 103 0 0 0 0 0
2 | Rezerva na daii z piijmil 104 | 32900| 11589 1 6014 15132
5 rl)ifeezder;vs}gl podle zvlastnich pravnich - 0 0 0 0 0
4 | Ostatni rezervy 106 | 14744 20216 8173| 14215 42700
C. Zavazky (F. 108 + 123) 107 | 370495 | 454217 | 396 631 | 351 987 362 120
Dlouhodobé zavazky
(F. 109 + 112 + 113 + 114 +115 + 116 + 58064 | 10208 8899 13472 13 945
c o1 117 + 118 + 119) 108
C. L. 1 | Vydané dluhopisy 109 0 0 0 0 0
C.I.1.1. Vyménitelné dluhopisy 110 0 0 0 0 0
C.1.1.2. Ostatni dluhopisy 111 0 0 0 0 0
2 | Zavazky k tivérovym institucim 112 | 55245 5464 0 0 0
3 | Dlouhodobé pfijaté zalohy 113 0 0 0 0 0
4 | Zavazky z obchodnich vztaht 114 0 0 0 0 0
5 | Dlouhodobé sménky k tthradé 115 0 0 0 0 0
6 | Zavazky - ovladand nebo ovladajici osoba | 116 0 0 0 0 0
7 | Zavazky - podstatny vliv 117 0 0 0 0 0
8 | Odlozeny datiovy zavazek 11| 2819| 4596 8814 13433 13945
9 | Zavazky - ostatni 119 0 148 85 39 0
C.1.9.1. Zavazky ke spolecnikiim 120 0 0 0 0 0
C.19.2. Dohadné Géty pasivni 121 0 0 0 0 0
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C.1.9.3. Jiné zévazky ‘ 122 ‘ 0 ‘ 148 ‘ 85 ‘ 39 ‘ 0
oznad PASIVA #4d Bézné uc. Obdobi
Netto Netto Netto Netto Netto
a b c 2013 2014 2015 2016 2017
Kritkodobé zavazky
(F. 124 + 127 + 128 + 129 + 130 + 131 + 312431 | 444009 | 387 732 | 338515 348 175
C. 1l 132 +133) 123
C. 1. 1 |Vydané dluhopisy 124 0 0 0 0 0
C.IL1.1. Vymenitelné dluhopisy 125 0 0 0 0 0
C.11.1.2. Ostatni dluhopisy 126 0 0 0 0 0
2 | Zavazky k ivérovym institucim 127 33221 137733 | 117686 72358 675
3 | Kratkodobé prijaté zalohy 12| 1342 88 574 238 520
4 | Zavazky z obchodnich vztaht 129 | 246565 | 252720 | 220501 | 224 927 271534
5 | Kratkodobé sménky k Ghrads 130 0 0 0 0 0
6 | Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba | 131 0 0 0 0 0
7 | Zavazky - podstatny vliv 132 0 0 0 0 0
8 | Zavazky ostatni 133 | 31303 | 53468| 48971| 40992 75 446
C.11.8.1. Zavazky ke spolecnikiim 134 0 0 0 0 0
C.11.8.2. Kratkodobé financni vypomoci 135 0 0 0 0 0
C.11.8.3. Zavazky k zaméstnanciim 136 5 555 6391 6994 7091 7119
C.11.8.4. Zavazky ze socialniho 2626 3087 3375 3571 3599
zabezpeceni a zdravotniho pojisteni 137
C.I1.8.5. Stat - danové zavazky a dotace 138 622 890 2045 2165 2074
C.I1.8.6. Dohadné 1cty pasivai 139 22497 43100 36557| 28165 60 908
C.I1.8.7. Jiné zdvazky 140 3 0 1746
D. | Casové rozliSeni (¥. 142 + 143) 141 o121 1868 81| 1573 680
I. 1 | Vydaje pfistich obdobi 142 | S121] 1868 381 1573 680
2 | Vynosy pfistich obdobi 143 0 0 0 0 0
Pravni forma tcetni jednotky : akciova spolecnost
Predmét podnikani nebo jiné ¢innosti :
Okamzik Podpisovy zaznam osoby odpovédné za Podpisovy zaznam statutarniho organu nebo fyzické osoby,
sestaveni sestaveni ucetni zaverky ktera je ucetni jednotkou

Zdroj: Vyro¢ni zprava Mlékarna Hlinsko, a.s. — vlastni Gprava
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7.2 Priloha B Vykaz zisku a ztraty spole¢nosti za uc¢etni obdobi 2013-2017

Oznaceni TEXT Cislo Hodnoty ve sledovaném t&etnim obdobi
fadku
2013 2014 2015 2016 2017
a b c
l. Trzby za prodej vyrobki a sluzeb 01 2 gg; 2 331 2 gtl‘.? 2 %g 2 228)1
Il Trzby za prodej zboZi 02 13084 | 15247| 18757| 19379| 19314
A Vykonova spotieba 03 2 géé 2 1(7;51 2 gg; 2 2‘811 2 égé
A. 1. | Néklady vynalozené na prodané zbozi 04 11446| 13767| 15016| 15661| 14768
A 2. Spotieba materialu a energie 05 2 ggg 2 ?gi 2 égg 2 g% 2 ﬁg
A.3. | Sluzby 06 | 229233 | 270314 | 249183 | 244441 259 675
B. Zmena stavu zasob vlastni ¢innosti ~ +/- 07 22535| 68865| -52435| 12578| -43868
C. Aktivace 08 2008| 3673| 1128| -1323| -1469
D. Osobni naklady 09 | 106284 | 114081| 128736 | 133946 | 148975
D.1. | Mzdové naklady 10 76242 | 76743| 85644 95881| 107007
D.2 Néklady na socialni zabezpeceni, 1
" | zdravotni pojiSténi a ostatni naklady 30042| 37338| 43092| 38065| 41968
1 Naklady na socialni zabezpeceni a 12
| zdravomi pojistent 24160 | 26007 | 28876| 30624| 34457
2. Ostatni ndklady 13 5882| 11331| 14216 7441 7511
E. Upravy hodnot v provozni oblasti 14 34714 25713| 27722 32681| 35960
E1 Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného 15
T a hmotného majetku 34714 25713| 27722| 28555| 26388
1 Upravy hodnot dlouhodobého 16
" | nehmotného a hmotného majetku - trvalé
34714 25713 27722| 29078| 34071
Upravy hodnot dlouhodobého
2. | nehmotného a hmotného majetku - 17
docasné 0 0 0 -523| -7683
E. 2. Upravy hodnot zasob 18 0 0 0 475 9998
E.3. Upravy hodnot pohledavek 19 0 0 0 3651 -426
M. Ostatni provozni vynosy 20 73884 | 22474| 30146| 38040| 56383
I.1. Trzby z prodaného dlouhodobého majetku 21 0 297 0 1144 463
I1.2. | Trzby z prodaného materidlu 22 61 353 7130| 15368 6168| 16552
I11.3. | Jin¢ provozni vynosy 23 12531| 15047| 14778| 30728| 39395
F. Ostatni provozni naklady 24 | 101499 | 42432 386| 24161| 61951
£ 1 Zustatkova cena prodaného dlouhodobého 25
| majetku 0 107 0 33| 1051
F.2. Zustatkova cena prodaného materialu 26 60 859 7483| 14462 6514 | 16997
F.3. | Dané a poplatky 2 297 585 300 313 313
Rezervy v provozni oblasti a komplexni
F. 4. , wrver . 28
naklady ptistich obdobi 27224 | 20628 | -29424 6042 | 28485
F.5. | Jiné provozni naklady 29 13119| 13629| 15048| 10956| 15105
* Provozni vysledek hospodareni  +/- 30 142 534 72 152 36 731 86 160 | 108 942
v Vynosy z dlouhodobého finan¢niho
. n ; 31
majetku - podily 0 0 0 0 0
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Vynosy z podili - ovladana nebo
V. 1 1 32
ovladajici osoba 0 0 0 0 0
IV.2. | Ostatni vynosy z podilt 33 0 0 0 0
Néklady vynalozené na prodané podily 34 0 0 0 0 0
Vynosy z ostatniho dlouhodobého
V. e : 35
finanéniho majetku 0 0 0 0 0
Vynosy z ostatniho dlouhodobého
V.1 finanéniho majetku - ovladana nebo 36
ovladajici osoba 0 0 0 0 0
V.2 Ostatni vynosy z ostatniho dlouhodobého 37
' finan¢niho majetku 0 0 0 0 0
H Naklady souvisejici s ostatnim 38
’ dlouhodobym finan¢nim majetkem 0 0 0 0 0
V1. Vynosové uroky a podobné vynosy 39 9 37 16 11 287
Vynosové uroky a podobné vynosy -
VI. 1 s S 40
ovladana nebo ovladajici osoba 0 0 0 0 237
VI. 2 Ostatni vynosové uroky a podobné vynosy | 41 9 37 16 1 50
| Upravy hodnot a rezervy ve finanéni 1
' oblasti 0 -4 2 0 0
J. Nakladové uroky a podobné naklady 43 1001 851 1447 738 174
Nékladové troky a podobné naklady -
J. 1. (s e 44
ovladana nebo ovladajici osoba 0 0 0 0 0
Ostatni nédkladové uroky a podobné
J. 2. . 45
naklady 1001 851| 1447 738 174
VL Ostatni financni vynosy 46 28802 | 14656| 13451| 5530 31118
K. Ostatni finan¢ni naklady 47 21074| 13769| 15328| 4716| 23822
* Finan¢ni vysledek hospodareni  +/- 48 6736 69 -3 306 87 7 409
o Vysledek hospodareni pied zdanénim 49
+/- 149270 72221 33425| 86237| 116351
L. Dati z ptijmi 50 29534| 13099| 5655| 17204| 21280
L.1.  |Dailzpfijmé splatnd o1 32900| 11322| 1437| 12565| 20768
L.2. | Dai zpfijmi odlozend 52 -3366| 1777| 4218 4619 512
** V)’fsledek hospodal"eni po zdanéni +/- 53 119 736 59 122 27 770 69 033 95071
M Ptevod podilu na vysledku hospodateni
o 54
spoleénikim  +/- 0 0 0 0 0
e Vysledek hospodateni za icetni obdobi 55
+/- 119736 59122| 27770 69033 95071
Cisty obrat za icetni obdobi (I. + IL + 2713 2984 2781 2641 3094
* 1. +1V.+ V. + VI + VIIL) 56 631 405 217 115 493
Zdroj: Vyro¢ni zprava Mlékarna Hlinsko, a.s. — vlastni Gprava
7.3 Priloha C Charakteristika a prodejni cena tvarohu
Tvaroh - vani¢ky 250 g.
Polozka Tvaroh mékky | Tvaroh polotu¢ny |Tvaroh tuény
Tucnost 0,5% 35% 8,4%
Obsah susiny 16% 18% 22%
Cislo vyrobku 8512 8612 8712
EAN 8594006848251 | 8594006848213 8594006848220
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Baleni

Karton 24 ks, paleta 1728 ks

Prodejni cena tvarohu/1ks Tvaroh mékky | Tvaroh polotu¢ny |Tvaroh tuény

Prodejni cena Kaufland 21.2.2019 22,113 22,113 22,113
Prodejni cena Kaufland 6.3.2019 19,668 19,668 19,668
Prodejni Plna cena primér 20,8909 20,8909 20,8909

Zdroj: Mlékarna Hlinsko, a.s., AkciCeny.cz, Aktualni ak¢ni letdky — vlastni zpracovani

7.4 Priloha D Kalkulace nakladu

Cena Marze 40 % [Marze 50 % Marze 60 %
Cena nakladi tvarohu/ 1ks 14,92.- 13,93,- 13,06,-
Cena cesneku/baleni (v baleni 5ks) -> 55

strouzku 50,-

Cena/1 hlavicka (11 strouzkl) 10,-

Cena/ 1 strouzek 0,9091,-

Cena Cesneku - 4 strouzky na 250 g. 3,6364,-

Nékladova cena pomazanky/kus 18,56,- 17,56,- 16,69,-
Prodejni cena pomazanky/kus 25,98,- 26,35,- 26,71,-
Prodejni cena pomazanky pramér/kus 26,35,-

Nakladova cena/ paleta (41 472 ks) 769 658,11,- 728 401,77,- 692 300,39,-

Zdroj: Mlékarna Hlinsko, a.s., Prodej Gesneku :: Cesky &esnek., Recepty.cz— On-line

kucharka — vlastni zpracovani
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7.5 Priloha E Navrh letaku na tvarohovou pomazanku s ¢esnekem

.;me' e S”ﬁﬁ’f nez oa {J" 0NoOSI

Cesky vyrobek

GARANTOVANO
Potravinfskou komorou (R

Zdroj: Mlékarna Hlinsko, a.s., 2019, Prodej ¢esneku — vlastni zpracovani
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