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Cile prace, aktualnost tématu a jeho vyznamu pro obor

Cilem disertacni prace je navrh dynamického systému méfeni administrativni prace a pomoci
tohoto systému zvysit efektivitu manazerského rozhodovani. Zarovenl si autor klade
nasledujici otdzky: Zda existuje dostate¢nd odbornd diskuse a literatura, ktera fesi
problematiku informa¢niho managementu v oblasti administrativni prace a jaké metody a
postupy se pouzivaji pro realizaci neptetrzitého informac¢niho managementu.

Postup FeSeni, pouZzité metody, splnéni cili

Navrzeny model je zalozen na sbirani dat tykajicich se frekvence poctu pfidélenych a
zpracovanych pracovnich operaci. Z toho je ziskdny udaje o primérné délce trvani pracovnich
operaci jednotlivych pracovniki. Z toho je pak ziskan model, ktery umoziuje odhadnout
realné vyuziti spotfeby Casu. Tento navrh je uveden v kapitole ¢islo devét (obrazek 9).
Kapitola ¢islo deset uvadi verifikaci navrzeného modelu v konkrétni organizaci.
K implementaci byla vyuzita metodika KM - Beat — it. Autor také ovéfil, jak jsou zaméstnanci
spokojeni s navrzenou aplikaci. Celkem bylo osloveno 62 pracovnikii. Dotaznikové Setfeni
prokézalo, Ze navrzena aplikace ma smysl a Ze pracovnici vnimaji planovani jejich pracovnich
kapacit pozitivng. Setfeni zaroven také prokazalo, Ze pracovnici nevéfi tomu, Ze systém miize
byt objektivni pfi interpretaci jejich pracovniho vytizeni. Vyhodnoceni pfinosti navrzené
aplikace je zalozeno na 5 letém kazdodennim pouzivani systému a lze konstatovat, Ze je
pfinosem pro lepsi planovani lidskych zdroji v dané organizaci.

Stanovisko k vysledkium disertacni prace a ptiivodnimu konkrétnimu pfinosu

Autor navrhl a ovéfil metodu, ktera umoziuje lepsi planovani lidskych zdroji v oblasti
administrativni (nebo i rutinni) prace. Navrh a ovéfeni bylo realizovani v konkrétni formé, je
otazkou, zda tento navrh neni pfili§ svazan s konkrétni organizaci a zda ji lze uplatnit 1 v jiné
firmé. Autor zaroven v praci nastinil i postup pfi jejim zavadéni. Lze konstatovat, Ze vytcené
cile prace byly splnény. Pfinosem préce je 1 systematické zmapovani souc¢asného stavu
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V oblasti managementu prace. Uvedend metoda méieni prace by byla vhodna 1 pro oblast
projektového tizeni.

Vyjadieni k formalni upravé, jazykové arovni, systemati¢nosti, piehlednosti diserta¢ni
prace

Préace je Clenéna celkem do 15 kapitol. V ivodu jsou uvedena teoreticka vychodiska prace,
cile disertacni prace a analyza soucasné¢ho stavu v oblasti managementu vcetné¢ struéné
literarni reSerSe. Kapitola 9 uvadi vlastni navrh metody méfeni prace a v kapitole 11 je
uvedeno vyhodnoceni pfinosi métfeni prace v konkrétni organizaci. Prace je prehlednd, jen
nékteré kapitoly jsou hodné struéné (napft. kapitola 2 ¢i kapitola 5) jen o dvou strankach.
Prace neobsahuje pieklepy a lze konstatovat, Ze Groven prace odpovida narokiim kladenym na
diserta¢ni praci.

Zavér

Diserta¢ni prace se zabyva problematikou, kterd je mimotfadné aktualni. Védecky ptinos prace
spatfuji v systematickém zpracovani problematiky méteni administrativni prace. Praci lze
jako celek hodnotit pozitivné. Spliuje jak po formalni, tak i obsahové strance naroky kladené
na tento typ praci. Autor prokazal schopnost samostatné védecké prace i1 zvladnuti postupt,
které to umoznuji. Kromé schopnosti aktivné pracovat s informaénimi prameny, je
v disertacni praci prokdzana vlastni metodickd systemati¢nost postupu a vlastni zkusenosti,
coz dava predpoklady k dalsSimu védeckému a odbornému riistu doktoranda.

Doporucuji tuto disertacni praci k obhajobé (dle § 47 zakona ¢. 111/1998 Sb.) a v ptipadé
uspésné obhajoby navrhuji, aby byl panu Ing. Josefu Drahokoupilovi udélen titul doktor
(PhD.) pted pfislusnou komisi.

Otazky do diskuse:

V praci uvadite fadu softwarovych programill pro oblast méteni (str. 42), v ¢em se Vas pfistup
k feseni 1isi od téchto softwart (uved’te alesponi U nékterych).

V Liberci dne 17.5.2017
doc. Ing. Klara Antlova, Ph.D.
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